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I°PRAWLPLUG

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 r.

(dane przedstawione w tys. zt)

1. CHARAKTERYSTYKA GRUPY KAPITALOWEJ

1.1. KSZTALTOWANIE SIE GRUPY

1.1.1. SPOLKA DOMINUJACA

Spotka RAWLPLUG S.A., dawniej: KOELNER S.A. (dalej: Spotka lub RAWLPLUG), zostata zarejestrowana

w dniu 20.12.1999 r. w dziale B rejestru handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spotka zarejestrowana jest pod

numerem KRS 33537. Zatozycielami Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw Koelner. Przedmiotem

dzialalnosci Spolki jest projektowanie, wytwarzanie oraz sprzedaz - gtownie przez hurtowe kanaty dystrybucji

- nastepujacych grup asortymentowych:

v" mocowania budowlane,

v narzedzia reczne oraz elektronarzedzia,

v" normalia $rubowe.

1.1.2. SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

Podmioty tworzace Grupe Kapitatowa RAWLPLUG S.A. (dalej: Grupa RAWLPLUG, Grupa Kapitatowa lub Grupa)
na dzien 30.06.2016 r.:

—

RAWLPLUG S.A.

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%

Koelner Polska Sp. z 0. 0. - 100%

FPIiN Wapienica Sp. z0.0. - 100%

3,83%

71,62%

>

Farmlord Trading Ltd - 100%

-------->|Meadowfolk Holdings Ltd - 100% [ ->|Koelner Lancucka Fabryka

Rawlplug Ltd - 100%

Koelner Hungaria Kft - 51%

Koelner CZ s.r.0. - 100%

Stub Sp. zo.0. - 100%

>
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. - 100%
>

Koelner Deutschland GmbH - 100%

—-

Stahl GbH - 100% |

Rawlplug Middle East FZE - 100%

o>

Rawlplug Building and Construction Material Trading LLC - 100%

Rawlplug Ireland Ltd - 100%

o>

Herco Fixings Ltd* - 100% |

Koelner Vilnius UAB - 100%

Rawl France SAS - 100%

Koelner Centrum Sp. z0.0. - 51%

Rawl Scandinavia AB - 100%

Koelner Slovakia s.r.o. - 100%

Koelner Ltd - 100%

LeoTexLtd * - 60%***

1%

“2[Koelner Kiev Ltd - 99,60%

Koelner Trading KLD LLC* - 100%

Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z0.0.* - 100%

Koelner Kazakhstan Ltd* - 70%

99%

99 %

1%

Rawl Africa (Pty) Ltd* - 100%

Koelner d.o.o. (w likwidacji)* - 100%

Koelner Bulgaria EOOD (w likwidacji) - 100%

Koelner Romania SRL (w upadto$ci) - 100%**

* Na dzien 30.06.2016 r. spotki nie byly objete konsolidacja (zgodnie z MSR 1 pkt 31).

** Spotka wylaczona z konsolidacji na dzien 30.06.2014 r. ze wzgledu na utrate kontroli.
*#% W dniu 13.05.2016 r. nastapilo rozwigzanie spotki Koelner-Ukraine LLC w zwiazku z potaczeniem ze spotka LeoTex Ltd. W dniu
1.08.2016 r. Spotka LeoTex Ltd zostata zarejestrowana pod nowa nazwa Koelner-Ukraine LLC.

>|Rawlplug Portugal LDA *-100%
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

1.1.3. ZMIANY W GRUPIE KAPITALOWEJ

Z dniem 1.01.2016 r. spotka zalezna Koelner Slovakia s.r.0. (Stowacja) zostata objeta konsolidacja metodg pelna.

W dniu 13.05.2016 r. zostato zarejestrowane rozwigzanie spotki Koelner-Ukraine LLC w zwiazku z potaczeniem ze
spotka LeoTex Ltd na podstawie decyzji o polaczeniu z dnia 07.12.2015 r. podjetej przez Walne Zgromadzenie
Wspolnikow spotki Koelner-Ukraine LLC.

1.2. AKCJONARIAT

Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego raportu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Akcjonariusz Liczba akcji VIVJ dk?éilt;/re Licﬁ:w;ﬁéw W li[cjzdtfii: :;;ﬁ)séw
zakladowym na WZA
Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 902 750 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2744750 8,43
Pozostali 7136723 21,92 7136 723 21,92
RAZEM 32560 000 100,00 32 560 000 100,00

W okresie od przekazania ostatniego raportu kwartalnego tj. 13.05.2016 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu

nie nastgpity zmiany w strukturze wiasno$ci znacznych pakietow akcji Spotki.
Brak jest ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.3. WEADZE SPOLKI DOMINUJACEJ

1.3.1. ZARZAD

Sktad Zarzadu RAWLPLUG S.A. na dzien 30.06.2016 r. przedstawial si¢ nastepujgco:
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

Piotr Kopydtowski - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
1.3.2. RADA NADZORCZA

Sktad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na 30.06.2016 r. przedstawiat si¢ nastepujaco:

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej
Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

I°PRAWLPLUG

za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 r.
(dane przedstawione w tys. zt)

1.3.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WLADZ SPOLKI DOMINUJACEJ

Wedlug informacji posiadanych przez Spoétke stan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osoby petniace funkcje

we wladzach Spotki przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Osoby zarzadzajace

stan na dzien
sporzadzenia
niniejszego raportu

stan na dzien
przekazania
skonsolidowanego
raportu kwartalnego
za | kwartal 2016 r.

Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu

2744750

2744750

Piotr Kopydtowski - Czonek Zarzadu ds. Finansowych

29 344

29 344

Osoby nadzorujace

stan na dzien
sporzadzenia
niniejszego raportu

stan na dzien
przekazania
skonsolidowanego
raportu kwartalnego
za I kwartal 2016 r.

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 191 165 191 165
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 100 000 100 000
Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej - -
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej - -
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej - -
Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej - -
Zbigniew Szczypinski - Cztonek Rady Nadzorczej 360 360

Warto$¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

1.3.4. WARTOSC WYNAGRODZEN I NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH DLA OSOB ZARZADZAJACYCH

I NADZORUJACYCH JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne 0sobom zarzadzajacym (w tys. zt):

Osoby zarzadzajace 1.01.2016 - 30.06.2016
Radostaw Koelner - Prezes Zarzadu 425
w tym z tyt. pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych 135
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zarzadu ds. Finansowych 266
w tym z tyt. pelnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych 79

Wynagrodzenia wyptacone lub nalezne osobom nadzorujacym (w tys. zt):

Osoby nadzorujace

1.01.2016 - 30.06.2016

Krystyna Koelner - Przewodniczaca Rady Nadzorczej 14
Tomasz Mogilski - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej 74
Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej 9
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej 7
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 7
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 9
Zbigniew Szczypinski - Czlonek Rady Nadzorczej 9

Na dzien 30.06.2016 r. pomigdzy RAWLPLUG a osobami zarzadzajagcymi nie byly zawarte zadne umowy

przewidujace rekompensaty w przypadku rezygnacji lub zwolnienia tych 0s6b z zajmowanego stanowiska bez

waznej przyczyny, ani w przypadku, gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastapiloby z powodu potaczenia Spotki

przez przejgcie.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

1.4. EMISJA AKCJI

Nie dotyczy.

1.5. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Grupie Kapitatowej RAWLPLUG nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.

1.6. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALOWA

W chwili obecnej nie przewiduje si¢ zmian w podstawowych zasadach zarzadzania Grupg RAWLPLUG.

1.7. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ

W 1 poétroczu 2016 r. nie wystapily istotne zmiany w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowe;.
Kontynuowana byta realizacja strategii zrOwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach dziatalnosci. Szczegblny
nacisk potozony zostal na usystematyzowanie oferty handlowej oraz dalszy rozwoj rynkow strategicznej marki
RAWLPLUG przede wszystkim na rynkach eksportowych.

Ponadto Zarzad skupia si¢ na optymalizacji wszystkich procesow zachodzacych wewnatrz Grupy w celu
maksymalnego wykorzystania posiadanych zasobow, ograniczenia kosztoéw i uzyskania mozliwie najwigkszych

efektow synergii.

2. CZYNNIKI ISTOTNE DLAROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ,
W TYM ZAGROZENIA | RYZYKA ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU GRUPY

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO-MONTAZOWEJ
2.1.1.1. BRANZA BUDOWLANO-MONTAZOWA

Na rynku krajowym popyt w branzy budowlano-montazowej w I pdtroczu 2016 r. utrzymywat si¢ na stabilnym
poziomie. Jednak w okresie tym zostato przeprowadzone wiele dziatan aktywujacych sprzedaz. Do najwazniejszych

z nich naleza: nowa jako$¢ w merchandisingu oraz system ekspozycji produktow RAWLPLUG (POS).

Dziatania merchandisingowe zostaty rozpocze¢te w 2015 roku, a w I pdtroczu 2016 r. weszly w faze wykonawcza

i obejmuja swym zasiggiem blisko 500 kontrahentow.

Nastgpnym obszarem aktywno$ci rozwojowych bylo rozpoczecie wdrazania systemu ekspozycji produktow marki
RAWLPLUG (POS), jako bardzo waznego elementu budowania marki premium na rynku hurtowym 1 detalicznym.
Projekt ten Swietnie uzupetnit oferte i spowodowat szybszy rozwdj sprzedazy, ktora w tym segmencie produktow
rozwingla si¢ o 18%.

W efekcie prowadzonych prac sprzedaz na rynku krajowym wzrosta o 7,3% w stosunku do zeszlego roku, co przy

stabilnym popycie nalezy uzna¢ za duzy sukces.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

Powyzsze dziatania aktywujace sprzedaz beda kontynuowane w Il poétroczu tego roku i przyczynia si¢ do
umocnienia pozycji Grupy na rynku, wzrostu konkurencyjnosci i budowania relacji z partnerami biznesowymi na

najwyzszym poziomie jakosciowym.

Rynki eksportowe w I potroczu tego roku charakteryzowaty si¢ dobra koniunkturg. Chodzi tu przede wszystkim
o rynki Europy Zachodniej, Bliskiego Wschodu oraz o nowe kierunki takie jak Azja i Australia, na ktérych wzrost
sprzedazy przekroczyt 10%. Zostal on zrealizowany wytacznie w przypadku marki RAWLPLUG, co ma pozytywny
wplyw na budowanie marzy oraz potwierdza, ze marka ta stanowi jego gtdéwna site napedowa.

Wyjatkiem byty rynki regionu FSU (kraje bylego ZSRR), na ktérych w wyniku zawirowan gospodarczo-
politycznych sytuacja jest trudna, a priorytetem dziatalno$ci w tej czeSci $wiata jest minimalizacja ryzyka kosztem
sprzedazy. Odbywa si¢ ona poprzez:

- $cistg kontrole kosztow,

- maksymalizacj¢ marzy poprzez regularne zmiany cennikéw sprzedazowych w zaleznosci od ksztattowania si¢
kursu lokalnej waluty,

- eksport surowcow i potfabrykatow.

2.1.1.2. BRANZA PRZEMYSLOWA

W przypadku sektora przemystowego rowniez rynki zagraniczne stanowily o wzro$cie sprzedazy, ale dysproporcja
na korzys¢ eksportu byla jeszcze wigksza. Koelner Eancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0. zanotowata znaczacy spadek
sprzedazy w kraju, ktéry w catosdci zostal zastgpiony sprzedaza eksportowa. Laczna sprzedaz fabryki z Lancuta

wzrosta 0 6,1%.

Spadek sprzedazy na rynku krajowym to efekt przede wszystkim zniesienia cel antydumpingowych
Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2016/278 z dnia 26 lutego 2016 r. Uchylito ono ostatecznie cto
antydumpingowe natozone na przywo6z niektorych elementéow zlacznych z zeliwa lub stali, pochodzacych
z Chinskiej Republiki Ludowej, jak roéwniez zmiany portfolio produktow z wyrobow standardowych na wyroby
specjalne, bardziej zaawansowane technologicznie. Obecnie wszelkie dziatania krajowych sil sprzedazowych
nakierowane sg na pozyskanie klientow z segmentéw wyrobow specjalnych — utrzymanie poziomu sprzedazy sprzed

zniesienia cet, bgdzie w duzej mierze uzaleznione od rozwoju segmentéw rynkoéw dotad nieobshugiwanych.

Natomiast wzrost sprzedazy wyrobow srubowych poza granice kraju to efekt coraz wigkszego udziatu w sprzedazy
wyrobow wysokomarzowych o zréznicowanych pokryciach. W II potowie 2016 roku przewiduje si¢ nieznaczny
spadek wolumenu i cen na wyroby standardowe, ktorych obecny udzial w sprzedazy zmniejsza si¢, oraz dalszy
rozwoj rynku wyrobow specjalnych. Konwersja ta nie bedzie przyczyniala si¢ do ogdélnego wzrostu sprzedazy,
jednak znaczaco wptynie na poprawe uzyskiwanych marz.

Sprzedaz w II pétroczu 2016 r. bedzie uzalezniona w duzym stopniu od utrzymania si¢ popytu, gdyz Grupa
dysponuje dobrg dostepnoscig towarows, bogata oferta oraz bardzo dobrym serwisem obstugi klientow.
W ocenie Zarzadu trendy sprzedazowe zapoczatkowane w I potroczu 2016 r. powinny by¢ kontynuowane
w kolejnych miesigcach na wszystkich rynkach, chociaz rynek brytyjski, ze wzgledu na decyzj¢ Wielkiej Brytanii
0 opuszczeniu Unii Europejskiej oraz na istotne ostabienie funta, cechuje si¢ obecnie duza niepewnoscia.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW I POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO WSCHODU

Na poczatku I potrocza 2016 roku na rynkach surowcowych widoczne byly znaczace podwyzki cen na podstawowe
surowce, w ktore zaopatruje sie Grupa RAWLPLUG, po czym, na przelomie I i II kwartalu tego roku nastapit ich
spadek. Ceny te jednak nie powrdcity do poziomow wyjsciowych i ksztaltuja si¢ obecnie na poziomach wyzszych

niz przed ich wzrostem. Podwyzki te b¢da negatywnie wpltywaly na marzowo$¢ w kolejnych kwartatach, jednak
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z drugiej strony zostaly one ztagodzone przez umocnienie zlotowki w stosunku do dolara amerykanskiego
(podstawowy strumien zakupdéw wyrazony jest w USD) oraz implementacje¢ podwyzek cennikéw sprzedazowych na
wybrane asortymenty. Dodatkowym czynnikiem bronigcym utrzymanie marz bedzie kontynuacja wzrostu sprzedazy

produktow bardziej przetworzonych, a tym samym bardziej marzowych.

Niejasna sytuacja makroekonomiczna najwigkszych gospodarek $wiata oraz duza zmienno$¢ na rynkach walutowych
nie pozwalaja wyciagna¢ jednoznacznych wnioskéw odnosénie trendéw panujacych na rynkach surowcowych
wyrazonych zaré6wno w dolarach amerykanskich, jak i w polskich ztotych.

2.1.3. KURSY WALUTOWE

W przypadku globalnych przeptywow gotowkowych Grupa Kapitatowa eksponowana jest na kurs EUR/USD.
Ze wzgledu na specyfike oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatalnosci, Grupa dysponuje nadwyzka EUR
(sprzedaz przede wszystkim w EUR) oraz niedoborem USD (import dalekowschodni). Obecna skala konwersji EUR
na USD jest stosunkowo niewielka (ok. 600 tys. EUR miesigcznie), jednak zostaty zawarte kontrakty terminowe typu

forward by zabezpieczy¢ pozycje walutowe.

W I kwartale 2016 r. Grupa zrealizowata dwa kontrakty terminowe forward na taczna kwote 2 500 tys. EUR/USD.
W wyniku rozliczenia tych transakcji Grupa zrealizowala zysk w kwocie 191 tys. zl, ktory zostat wykazany
w przychodach finansowych w rachunku zyskow i strat. Na dzien 30.06.2016 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata

kontraktow terminowych.

W przypadku wycen walutowych pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zrownowazenia pozycji
walutowych poprzez hedging naturalny.

2.1.4. STOPY PROCENTOWE

Ze wzgledu na znaczacy udziatl zadluzenia kredytowego w finansowaniu Grupy RAWLPLUG poziom stop
procentowych ma bezposredni wpltyw na wyniki finansowe. Ostatnia zmiana stop procentowych w Polsce miata

miejsce 5.03.2015 r. i w najblizszych miesigcach nie przewiduje sie kolejnych.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wlasciwie przygotowana do uzyskania optymalnej efektywnosci. Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwalajacych wykorzysta¢ przewagi konkurencyjne, wdrozenie rozwigzan
zarzadczych w zakresie sprzedazy i marketingu (merchandising, system ekspozycji RAWLPLUG), to gtdwne
aktywnosci, ktorych realizacja rozpoczeta sie w 2015 roku i bedzie kontynuowana w roku 2016.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakresie lepszej organizacji sprzedazy, produkcji i marketingu
pozwalaja na uzyskiwanie optymalnej efektywnosci i maksymalnego wykorzystania potencjatu Grupy. Istotne
naklady inwestycyjne przeznaczone na park maszynowy, gtownie w zaktadzie produkcyjnym Koelner Lancucka
Fabryka Srub Sp. z 0.0., ale rowniez w RAWLPLUG S.A. oraz FPiN Wapienica Sp. z 0.0., zwickszyly wydajnos¢,
co przektada si¢ na lepsza dostgpnos¢ produktowa, wyzsza konkurencyjnos¢ cenowa oraz unowoczesnienie oferty
produktowej.

Nowa strategia marketingowa, a takze uporzadkowanie oferty produktowej oraz unowocze$nienie i ujednolicenie

systemu opakowan, majg na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy RAWLPLUG jako dostawcy
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wysokiej jako$ci produktow dla branzy budowlanej. Jest to kolejny krok na drodze do realizacji celu strategicznego,
jakim jest bycie dostawca pierwszego wyboru.

2.3. STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOQOJU

W ramach realizacji strategii zrownowazonego rozwoju Grupa RAWLPLUG systematycznie implementuje
rozwigzania w zakresie zarzadzania, spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu, ochrony $rodowiska oraz tancucha

dostaw. Najwazniejszymi wydarzeniami w I pétroczu 2016 r. w kazdym z obszarow sa:
v Zarzadzanie — komunikacja z interesariuszami

Publikacja raportu zréwnowazonego rozwoju za rok 2015. Przygotowany raport roczny podsumowuje dzialania
z zakresu zrownowazonego rozwoju podjete w Grupie RAWLPLUG. Zaprezentowane zostaty w nim dotychczasowe
osiggniecia oraz zdefiniowane przez Grupe cele i dlugofalowe plany na przysztosé. Raport jest dostepny na stronie
sustainable.rawlplug.com. Pokazuje, jak konsekwentnie realizowany jest glowny cel $rodowiskowy Grupy —
zmniejszenie $ladu weglowego. W roku 2015 w przeliczeniu na 1 euro przychodu, $lad weglowy zredukowany zostat
0 7,5% w stosunku do roku 2014.

Uczestnictwo Prezesa Zarzadu RAWLPLUG S.A. Radostawa Koelnera w panelu dyskusyjnym na Polskim Forum
Ekonomicznym (Polish Economic Forum — PEF) w Londynie, ktore jest najwickszym wydarzeniem po$wigconym
polskiej gospodarce, odbywajacym si¢ poza granicami naszego kraju. Organizatorem forum bylo LSE SU Polish
Business Society — stowarzyszenie polskich studentéw dziatajace w London School of Economics and Political
Science (LSE). Tematem przewodnim sesji, w ktorej brat udziat Prezes RAWLPLUG S.A., byto wykorzystanie
potencjatu polskich przedsigbiorstw w obecnych, burzliwych czasach.

v Inicjatywy Spotecznej Odpowiedzialnos$ci Biznesu — Corporate Social Responsibility (CSR)

Rozpoczecie wspotpracy z dolnoslaskim Klubem Avasatare Taekwon-Do, ktory zrzesza blisko 100 osob
w roznych grupach wiekowych. Chcac kontynuowac sukces klubu i wspiera¢ rozwdj zawodnikoéw, marka
KOELNER - jedna z czterech marek wtasnych Grupy RAWLPLUG - bedzie sponsorowata dziatalno$¢ Avasatare
Taekwon-Do w nadchodzacym sezonie.

Objecie przez Koelner Polska Sp. z 0.0. nalezaca do Grupy RAWLPLUG glownego patronatu warsztatow dla
projektantéw, wykonawcow i nadzoru budowlanego. XXXI Warsztaty Pracy Projektanta Konstrukeji zorganizowane
w tym roku przez katowicki oddziat Polskiego Zwigzku Inzynierow i Technikow Budownictwa sa najwigkszym

wydarzeniem ogodlnopolskim tego typu w branzy.
v' Sponsoring

Przekazanie $rodkéw grupie tanecznej Fame Kids, przeznaczonych na wzigcie udziatu w Mistrzostwach Europy
Federacji WADF. Zespdt wytanczyt tacznie 6 medali, w tym Mistrzostwo Europy — kat. do 11 lat Trio oraz
Mistrzostwo Europy — kat. do 11 lat Formacje Showcase.

Dofinansowanie wyjazdu uczniow Gimnazjum nr 13 im. Unii Europejskiej we Wroctawiu na final
mi¢dzynarodowego, kreatywnego programu edukacyjnego Destination Imagination w Knoxville w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Wroctawianie zostali zwycigzcami finatu w kategorii ,,Na juz”, jury docenito

ich kreatywno$¢ w przygotowywaniu strojow z dostgpnych materiatow.

Marka GLOBUS, bedaca marka wtasng Grupy RAWLPLUG, po raz kolejny zaangazowala si¢ w inicjatywe ,,Mebel
marzen 2016” organizowang przez Wydawnictwo meble.pl. Ufundowana nagroda specjalna trafita do rak studentki
Architektury Wnetrz Akademii Sztuk Pigknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu.
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Wspieranie programu ,,Wroctaw kocha koszykowke”, kontynuujac tradycje¢ Grupy w propagowaniu aktywnosci
sportowej dzieci i mtodziezy. Sponsorowanie klubu koszykarskiego WKS Slask Wroctaw oraz profesjonalnej
siatkarskiej Orlen Ligi i Plus Ligi.

v" Ochrona $rodowiska

Wdrazajac rozwigzania, ktore pozwalaja stopniowo obnizaé¢ emisj¢ dwutlenku wegla, Grupa RAWLPLUG ktadzie
szczegdlny nacisk na polityke flotowa. Zgodnie ze strategia odpowiedzialno$ci ekologicznej w 2016 roku
przeprowadzona zostanie wymiana samochodow firmowych w polskich sitach sprzedazowych. Wptynie ona
bezposrednio na redukcje $ladu weglowego docelowo o 165 ton CO, rocznie. W | kwartale 2016 r. do floty

wrpowadzonych zostato 50 samochodow z silnikami hybrydowymi.
v' Lancuch Dostaw — zorientowanie na klienta

Ceniona przez specjalistbw na rynku zamocowan aplikacja EasyFix, pozwalajagca projektowa¢ mocowania
z wykorzystaniem produktow marki RAWLPLUG, zostata rozbudowana do wersji PRO. Poprawiony zostat interface
programu, dzigki czemu obstuguje si¢ go sprawniej, a wprowadzone funkcjonalnosci pozwalajg na szerszy zakres

obliczen i wygodniejsze uzupetnianie, czy podglad danych.

2.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Gléwnymi kierunkami zmian kontynuowanych w zakresie rozwigzan logistycznych i sprzedazowych beda:

poszerzenie oferty produktowej, poprawa jakoSci dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzedazy.

2.5. STRATEGIA GRUPY

Glownym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG w 2015 roku bylo umacnianie pozycji na rynkach, na ktorych
Grupa byla juz obecna. Obrana strategia jest kontynuowana w 2016 roku, co oznacza dalsze dziatania majace na celu
wzmocnienie pozycji spolek zagranicznych Grupy RAWLPLUG poprzez ich restrukturyzacje, wprowadzanie do
oferty nowych, wysokomarzowych produktow, a takze pozyskiwanie klientow w nowych kanatach dystrybucji
takich jak DIY i OEM. Jednocze$nie Grupa prowadzi dzialania majace na celu wejscie na nowe rynki, koncentrujac

si¢ w wigkszosci na rynkach pozaeuropejskich.

W tym celu, realizujac jedno z podstawowych zatozen strategicznych, jakim jest ekspansja zagraniczna, podjgta
zostata decyzja o nabyciu magazynu w strefie wolnoctowej (Jafza) w Dubaju (Zjednoczone Emiraty Arabskie).
Nowy magazyn to kluczowy element strategicznego rozwoju Grupy RAWLPLUG w regionie Bliskiego Wschodu,
Afryki, Indochin oraz Australii i Oceanii. Bedzie on stanowil podstawowy hub logistyczny bezposrednio
obstugujacy powyzsze regiony. Zastagpi on obecnie dwa wynajmowane magazyny, co pozwoli na zdecydowanie
lepszy serwis na rynku lokalnym oraz umozliwi obstuge nowych kierunkoéw sprzedazowych z Dubaju, a nie jak
dotychczas z Polski. Obnizeniu ulegng koszty dziatalno$ci spdtki w Dubaju oraz koszty transportu ponoszone
w Grupie. Wartos¢ inwestycji, wraz z pracami adaptacyjnymi, wyniesie ok. 10 min zl. Inwestycja zostanie
sfinansowania ze $rodkow wilasnych Grupy, a jej finalizacja nastapi do konca wrzesnia 2016 roku (na dzien

sporzadzenia raportu zaplacona zostata zaliczka w wysokosci 1 min zt).

Gltownym zatozeniem strategii Grupy RAWLPLUG na rok 2016 jest skupienie swojej aktywnos$ci na
zaawansowanych technologicznie grupach produktowych, w ktérych Grupa posiada kompetencje produkcyjne oraz
dazenie do dystrybucji we wszystkich dostgpnych kanatach sprzedazy. Obstuga kanaléw dystrybucji odbywacé si¢
bedzie zarowno poprzez spotki zalezne, jak i centralng spotke RAWLPLUG S.A., w zaleznosci od lokalnych
uwarunkowan. Rynki europejskie pozostajg niezmiennie kluczowymi rynkami, jednak Grupa rozwija swoje
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aktywnosci rowniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii, Ameryki Potudniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji
oraz Afryki.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwiazku z tym, ze gldwnym odbiorca produktow i towaréw Grupy RAWLPLUG jest przemyst
budowlano-montazowy, wystepuje zjawisko sezonowosci sprzedazy. Najwicksze przychody ze sprzedazy Grupa
realizuje w trzecim kwartale roku, za$ najmniejsze w czwartym. Ze wzgledu na zwigkszanie si¢ udziatu sprzedazy
narzedzi i elektronarzgdzi recznych w strukturze przychodow Grupy, charakteryzujacych si¢ mniejsza sezonowoscia
niz mocowania budowlane, zjawisko sezonowosci ulega ostabieniu. Sezonowos$¢ sprzedazy jest charakterystyczna

zardwno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkéw zbytu Grupy RAWLPLUG.

4. INWESTYCJE ORAZ BADANIA | ROZWOJ

4.1. INWESTYCJE GRUPY

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych oraz warto$ci niematerialnych w I poétroczu 2016 r. wyniosty
w Grupie RAWLPLUG 18 534 tys. zt. Dotyczyty one przede wszystkim rozbudowy mocy produkcyjnych, zwlaszcza
dla przemystu motoryzacyjnego, w Koelner Lancuckiej Fabryce Srub Sp. z 0.0. oraz w FPiN Wapienica Sp. z 0.0.

Dodatkowo naktady inwestycyjne przeznaczone zostaly na badania i rozwdj, srodki transportu oraz oprogramowanie.

Grupa Kapitatowa RAWLPLUG na 30.06.2016 r. posiadata depozyty bankowe w wysokosci 4 256 tys. zt.

4.2. BADANIA I ROZWOJ

Do najwazniejszych osiaggnie¢ Grupy RAWLPLUG w zakresie badan i rozwoju w I potroczu 2016 r. nalezy zaliczy¢:

v’ opracowanie technologii procesu wtrysku bezposredniego granulatu tworzyw sztucznych z zamknigtym
obiegiem recyklingu,
v uruchomienie nowego systemu badawczego, umozliwiajacego wykonywanie badan wytrzymatosci na

$cinanie zamocowan mechanicznych i wklejanych w zakresie do 200kN,

v’ uruchomienie maszyny 6-operacyjnej, umozliwiajacej produkcje wysoko przetworzonych elementow
ztacznych przeznaczonych do branzy motoryzacyjnej. Zakres jej produkcji obejmuje wyroby do
srednicy M10 i dlugosci 85 mm przy maksymalnej $rednicy kotnierza wynoszacej 20 mm. Maszyna
posiada niestandardowe rozwigzanie transferu pomiedzy operacjami kucia i obrotu detali o 180 stopni
w trakcie przenoszenia do kolejnej matrycy,

v' przygotowanie programdw badawczych oraz uruchomienie maszyny wytrzymato$ciowej dedykowanej
do badan dynamicznych w zakresie do 20kN,

v uruchomienie automatycznej linii do szlifowania i ostrzenia pit tarczowych,
opracowanie i wdrozenie do produkcji facznikoéw izolacji dachowej,

v uzyskanie aprobaty technicznej AT dla kotew mechanicznych z kontrolowanym momentem
dokrgcania,

v’ uzyskanie aprobaty technicznej AT dla tacznikow dachowych typku K-GOK.

12/24



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

4.3. PLANY NAROK 2016

W roku 2016 w Grupie Kapitatowej RAWLPLUG planowane sa naktady inwestycyjne w wysokosci ok. 30 min zt.

Srodki zostang przeznaczone na inwestycje w park maszynowy oraz w infrastrukturg, jak réwniez na dzialania

badawczo-rozwojowe oraz rozwdj i modernizacje IT.

Inwestycje Grupy RAWLPLUG finansowane s3 ze $srodkow wlasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

5. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzien 30.06.2016 r. w Grupie RAWLPLUG zatrudnionych byto 1 940 oséb.

Zatrudnienie w Grupie RAWLPLUG w osobach
30.06.2016
Spotki polskie
Spoiki zagraniczne
RAZEM

6. ZAWARCIE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY TRANSAKCJI

ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje spolek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej RAWLPLUG

z podmiotami powigzanymi obejmujace:

v' nalezno$ci i rozliczenia migdzyokresowe na dzien 30.06.2016 r. z wylgczeniem nalezno$ci z tytutu

udzielonych pozyczek,

v' zobowigzania i przychody przysztych okresow na dzien 30.06.2016 r. z wylaczeniem zobowigzan

z tytulu otrzymanych pozyczek,

naleznosci 1 zobowigzania z tytulu pozyczek na dzien 30.06.2016 r.,

v przychody za okres 1.01.2016 - 30.06.2016 r. obejmujace przychody ze sprzedazy produktow, ustug,

towardéw, materiatdéw, wynik na sprzedazy S$rodkéw trwalych i aktywow finansowych, pozostate
przychody operacyjne oraz przychody finansowe z tytulu otrzymanych dywidend i odsetek od
udzielonych pozyczek, a takze przychody z tytulu udzielonych gwarancji i porgczen,

zakupy za okres 1.01.2016 - 30.06.2016 r. obejmujace zakup towarOw, materiatdw i ushug, zakup
srodkow trwatych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych,

wynik na sprzedazy s$rodkow trwatych oraz pozostale koszty operacyjne w okresie 1.01.2016 -
30.06.2016 r.,

koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanych pozyczek oraz koszty z tytulu otrzymanych
gwarancji i porgczen w okresie 1.01.2016 - 30.06.2016 r.
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Wszystkie transakcje pomig¢dzy jednostkami powigzanymi zawierane byly na warunkach rynkowych.

Razem Razem jednostki
jednostki Eliminacje powiazane
powiazane po eliminacjach
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw, materiatow
i ushu 197 318 ( 192 697) 4621
g
Zakupy ujete w koszcie wytworzenia i warto$ci sprzedanych towaréw
i materialow 171947 ( 169 104) 2843
Zakupy ujete w kosztach sprzedazy i kosztach ogolnego zarzadu 25330 ( 24 695) 635
Zakup, aport srodkéw trwalych i warto$ci niematerialnych 275 ( 157) 118
Pozostate przychody operacyjne 2336 ( 2084) 252
Pozostate koszty operacyjne 68 ( 68) -
Przychody finansowe z tytutu dywidend 8 063 ( 8063) -
Przychody finansowe pozostale 3747 ( 3287) 460
Koszty finansowe 3536 (3287 249
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe z wyjatkiem naleznosci
z tytutu pozyczek 91 575 ( 76 081) 15 494
Naleznosci z tytutu pozyczek 128 791 (97 401) 31390
Zobowiazania i przychody przysztych okreséw z wyjatkiem 82 639 ( 80 689) 1950
zobowigzan z tytutu pozyczek
Zobowigzania z tytutu pozyczek 98 667 ( 97 397) 1269

Na dzien 30.06.2016 r. w Grupie RAWLPLUG zawarte byly nastgpujace umowy pozyczek z jednostkami

powiazanymi niekonsolidowanymi:

Rok Kwota pozyczki wg Kwota pozyczki Warunki .
Pozyczkodawea Pozyczkobiorca zawarcia umowy pozostala do splaty * ; . -I;i:;:]tlyn
umowy  tys, zt tys. waluta tys.zt  tys. waluta oprocentowania
RAWLPLUG S.A,  Koelner Trading 2010 122 28 EUR 122 28EUR  EURIBOR3M 505 9016
KLD LLC -+marza
RAWLPLUG S.A,  Koelner Trading 2011 1327 300 EUR 1327 300 EUR EURIBOR3M 4 01 2017
KLD LLC +marza
RAWLPLUG S.A.  Koelner Trading 2011 100 23 EUR 100 23euR  EURIBORSM 4561 9017
KLD LLC -+marza
RAWLPLUG S.A,  Koelner Trading 2011 122 28 EUR 122 28EUR  EURIBORSM 661 9017
KLD LLC +marza
Koelner -
Tworzywa Amicus Sp. 2 0.0. 2012 209 - 249 - WIBORIM 55 032017
+marza
Sztuczne Sp. z 0.0.
RAWLPLUG S.A.  Herco Fixings Ltd 2014 823 186 EUR 829 187 EUR EUE'I?ISIF;;M 30.08.2017
Koelner Rawlplug 0 Fixings Ltd 2014 108 - 108 - WIBORIM 55 g 2017
IP Sp. z 0.0. + marza
Koelner Romania
SRL (w upadtosci)
RAWLPLUG S.A.  Wartosé Brutto 2011 3750 768 ] WES::;M 31.12.2014
Odpis aktualizujacy (768)
Wartos$¢ netto N
RAWLPLUG S.A, Amicus Poliniae 2012 24005 ; 26934 ; WIBOR12M 41 1 2019
Sp. z o.0. +marza
RAWLPLUG S.A. Rawlplug Portugal 2015 664 150 EUR 397 90 EUR EURIBORIM 44 159018
LDA +marza
RAWLPLUG S.A, Rawl Africa (Pty) 2015 796 200 USD 813 204 USD LIBORIM 53 56,2018
Ltd + marza
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .
(dane przedstawione w tys. zt)
Rok Kwota pozyczki wg Kwota pozyczki . .
Warunki
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca zawarcia umowy pozostala do splaty * . Termin
oprocentowania splaty
Umowy  tys, zt tys. waluta tys.zk  tys. waluta
RAWLPLUG S.A, awl Africa (Pty) 2015 199 50 USD 199 50 USD LIBORIM 35 09.2018
Ltd + marza
RAWLPLUG S.A,  \iIK Obiekty 205 190 - 190 - WIBOR12M 31 15 2018
p.z0.0. +marza
- Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
Herco Fixings Ltd Ltd 2016 1013 299 EUR 1013 299 EUR + marza 30.06.2017
Koelner-Inwestycje
Budowlane RAWLPLUG S.A. 2012 8300 - 256 - WIBORIM - 29.07.2016
Sp. 2 0.0. marza

* Kwoty pozostate do sptaty uwzgledniajg naliczone, a niezaplacone na dzien bilansowy odsetki.

Na dzien 30.06.2016 r. w Grupie RAWLPLUG zawarte byly nastepujace umowy pozyczek z jednostkami

powiagzanymi konsolidowanymi:

Rok Kwota pozyczki wg Kwota pozyczki Warunki .
Pozyczkodawea Pozyczkobiorca zawarcia umowy pozostata do splaty * ) . -I;:;:l;n
UmMowy  tys, zi tys. waluta tys. z} tys. waluta oprocentowania
FPiN Wapienica WIBOR 1M
Sp. 2 0.0. RAWLPLUG S.A. 2009 1900 - 1900 - + marza 4.12.2016
FPiN Wapienica WIBOR 1M
Sp. 2 0.0, RAWLPLUG S.A. 2010 1400 . 1400 ) T maria 16.12.2016
Koelner Hungaria Koelner Lar’lcucka 1152 500 i
kit ST Fabryka Srub 2014 14000 1000000 HUF 16 135 oprocentowanie 34 06,2017
) Sp. z 0.0. HUF state
Koelner Hungaria Koelner Larﬁcucka t i
Kit . Fabryka Srub 2015 5311 1200EUR 5373 1202EUR  OPrOCCTOWANE 3091 5018
) Sp. z 0.0. state
Koelner -
Tworzywa RAWLPLUG S.A. 2011 6500 ] 6 500 ] WIBORIM 31 032017
+ marza
Sztuczne Sp. z 0.0.
Koelner - A
Tworzywa RAWLPLUG S.A. 2013 Limit ; 12 458 - WLBOR.lM 31.12.2016
Sztuczne Sp. z 0.0. 20 000 marza
Rawlplug Middle LIBOR 3M
RAWLPLUGS.A  EootF7E 2011 2189 550 EUR 2193 551 EUR + marza 31.12.2016
RAWLPLUG SA Efd""'p'ug Ireland 2016 11506 2600EUR 8998 2033 EUR Euifgfa”\" 30.12.2018
Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
RAWLPLUGSA |4 piug 2016 50 ; 50 - vl 30.12.2018
RAWLPLUGS.A, [armiord Trading 2015 45 - 45 - WIBOR 12M  53.06.2018
RAWLPLUGS.A  Harmiord Trading 2016 100 - 17 - WIBOR IM' 3112 2018
RAWLPLUG S.A,  Meadowfolk 2015 45 - 45 - WIBOR12M 93 062018
Holdings Ltd +marza
Meadowfolk WIBOR 1M
RAWLPLUG S.A. Holdings Ltd 2016 100 - 27 - +marza 31.12.2018
Koelner Rawlplug  Rawlplug Ireland EURIBOR 1M
IP Sp. z 0.0. Ltd 2014 226 B 227 - +marza 30.08.2017
Koelner Rawlplug Limit WIBOR 1M
P 5 700 RAWLPLUG S.A. 2013 O - 12351 - +marza 30.11.2016
Koelner Deutschland oprocentowanie
Stahl GmbH GmbH 2009 10285  2324EUR 5346 1208 EUR P stale 31.12.2022
Koelner Deutschland oprocentowanie
Stahl GmbH GmbH 2014 443 100 EUR 443 100 EUR P stale 31.12.2019
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2011 1770 400 EUR 1739 393 EUR EUEIEaOr?alM 30.09.2017
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .
(dane przedstawione w tys. zt)
Rok Kwota pozyczki wg Kwota pozyczki Warunki .
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca zawarcia umowy pozostala do splaty * . Termin
oprocentowania splaty
Umowy  tys, zt tys. waluta tys.zk  tys. waluta
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 885 200 EUR 885 200 EUR Euf'igsa”\" 30.09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 2000 452 EUR 2000 452 EUR EUTEEEHJ'M 30.09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 885 200 EUR 885 200 EUR EUTEISEJM 30.09.2017
Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 413 100 EUR 443 100 EUR EUE'ES;W 30.09.2017
EURIBOR 1M

Stahl GmbH RAWLPLUG S.A. 2012 677 153 EUR 297 67 EUR + marza 30.09.2017
Koelner Polska g AwLPLUG 5.A 2015 Hmit . 1116 . WIBORIM 31 122018
Sp. zo.o. 10 000 +marza
Rawlplug Ltd RAWLPLUG S.A 2016 2527 471 GBP 2528 472 GBP LIErS;jiM 30.06.2018
Koelner Lancucka -
Fabryka Srub RAWLPLUG S.A. 2005 T - 14000 - WIBORIM = 51 15 5018
Sp. 2 0.0. 5000 +marza

* Kwoty pozostate do splaty uwzgledniajq naliczone, a niezaptacone na dzien bilansowy odsetki.

7. POZYCJE POZABILANSOWE

7.1. UDZIELONE PORECZENIA KREDYTU LUB POZYCZKI
GWARANCJE

ORAZ UDZIELONE

Spotki Grupy RAWLPLUG udzielajg sobie wzajemnych porgczen zarowno w zwiazku z zacigganymi kredytami,

umowami

leasingowymi, jak i

z tytulu biezacej wspotpracy handlowej. Transakcje te majg charakter

wewnatrzgrupowy (por¢czane zobowigzania sa wykazywane w bilansie skonsolidowanym), dlatego zobowiazania

warunkowe z tytutu takich porgczen nie sa wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym.

Na dzien 30.06.2016 r. istnialy nastepujace porgczenia, ktorych laczna warto$¢é przekraczata 10% kapitatow

wilasnych RAWLPLUG S.A.:

Laczna kwota S Warunki Charakter powigzan
kredytow, ktora Okres, na jaki finansowe na omiedzy podmiotem
Podmiot udzielajacy Podmiot otrzymujacy W c);los'c,i lub zostalo iakich zostal P u?izile}:' evm
poreczenia poreczenie . C . udzielone i - y Jacy
okreslonej czesci oreczenie udzielone a otrzymujacym
zostala poreczona por¢ poreczenia poreczenie

60 019 tys. zt

Wynagrodzenie

- 05.03.2018
Koelner Polska RAWLPLUG S.A. 62 416 oparte spotka powiazana
Sp. z 0.0. 2397 tys. zt o stala stopg

-31.01.2018 procentowy
RAWLPLUG S.A; .
FPIN Wapienica Sp. 2 0.0; Koelner Polska Wyngg;?flezenle
Koelner Rawlplug IP Sp. 700 57 000 31.07.2018 t E + spotka powigzana
Sp. 2 0.0.; Koelner Lancucka p-z0.0. 0 stala stope

procentowa

Fabryka Srub Sp. z 0.0.

7.2. INNEPOZYCJE POZABILANSOWE

Na dzien 30.06.2016 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata innych istotnych pozycji pozabilansowych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

8. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE, PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO

LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Przed sadem lub innym organem nie tocza si¢ postgpowania, ktoérych przedmiotem sa wierzytelnosci lub

zobowigzania przekraczajace 10% kapitatlow wiasnych Grupy RAWLPLUG.

9. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

30.06.2016 30.06.2015 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy 366 993 340599 7,7
Koszt whasny sprzedazy ( 244 347) ( 236 868) 3.2
Zysk brutto na sprzedazy 122 646 103731 18,2
Koszty sprzedazy ( 64 976) ( 60 336) 7,7
Koszty ogdlnego zarzadu ( 21884) ( 22 035) (0,7)
Zysk ze sprzedazy 35 786 21 360 67,5
Pozostate przychody operacyjne 4 986 7 560 (34,0
Pozostate koszty operacyjne ( 5902) ( 8679) (132,0)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 34 870 20241 72,3
Przychody finansowe 957 1210 (20,9)
Koszty finansowe (1 6728) ( 5769) 16,6
Zysk brutto 29 099 15 682 85,6
Podatek dochodowy (14399 (12004) 1195
Zysk netto 24 700 13678 80,6
Amortyzacja 12 594 12 630 (0,3)
EBITDA 47 464 32871 44,4

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy po pierwszym pétroczu 2016 roku wyniosty 366 993 tys. zt i byty 0 7,7%

wyzsze niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Zysk z dzialalnosci operacyjnej wyniost 34 870 tys. zt

(wzrost o 72,3% w stosunku do roku poprzedniego), natomiast zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony

0 amortyzac osiagnal poziom S.zh i 0 44,4% wyzszy niz w pierwszym potroczu r.
yzacj¢ (EBITDA) osiagnat poziom 47 464 tys. zt i byt o 44,4% wyzszy niz w pi ym pot 2015

Grupa RAWLPLUG osiggneta w ciggu 6 miesiecy 2016 roku zysk netto w wysokosci 24 700 tys. zt (wobec 13 678

tys. zt w pierwszym potroczu 2015 r., wzrost o0 80,6%).
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

9.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Wybrane pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej - Grupa Kapitalowa RAWLPLUG

30.06.2016  30.06.2015 Zmiana
AKTYWA RAZEM 871 060 819 711 51 349
Aktywa trwale, w tym: 439 838 426 212 13 626
Wartos$ci niematerialne 74 258 70993 3 265
Rzeczowe aktywa trwate 249 352 245 092 4 260
Nieruchomosci inwestycyjne 3401 3217 184
Dhugoterminowe aktywa finansowe 46 339 38 788 7551
Naleznosci dhugoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe 2115 2 887 ( 772)
Aktywa z tytutu odr. podatku dochodowego 64 373 65 235 ( 862)
Aktywa obrotowe, w tym: 431 222 393 499 37723
Zapasy 222 820 207 476 15 344
Naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe 182 023 163 427 18 596
Kroétkoterminowe aktywa finansowe 1920 1657 263
Srodki pienigzne 24 222 20 154 4068
PASYWA RAZEM 871 060 819 711 51 349
Kapital wlasny 408 507 380 640 27 867
Zobowigzania 462 553 439 071 23 482
Zobowiazania dlugoterminowe, w tym: 122 125 82 626 39 499
Kredyty i pozyczki 95134 51 677 43 457
Zobowiazania kréotkoterminowe, w tym: 340 428 356445 (16 017)
Kredyty i pozyczki 145 105 189093 ( 43988)
Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania 145 462 134 693 10 769
30.06.2016  30.06.2015
Udziat aktywow trwatych 50,5% 52,0%
Udziat aktywow obrotowych 49,5% 48,0%
Udzial zapasow w aktywach obrotowych 51,7% 52,7%
Udzial naleznosci w aktywach obrotowych 42.2% 41,5%

Suma bilansowa w ciggu 12 miesigcy wzrosta o 51 349 tys. zt.

Po stronie aktywow majatek trwaly wzrdst o 13 626 tys. zt, a majatek obrotowy o 37 723 tys. zt. Wzrost wartosci

majatku obrotowego wynika przede wszystkim ze wzrostu zapasow 1 naleznosci (wzrost odpowiednio

0 15 344 tys. zt oraz o 18 596 tys. zt) oraz wzrostu stanu srodkow pienieznych (wzrost o 4 068 tys. zt).

Po stronie pasywow wzrosta warto$¢ kapitatu wilasnego o 27 867 tys. zl, jak réwniez warto$¢ zobowigzan

handlowych oraz pozostatych zobowigzan o 10 769 tys. zt. Zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek praktycznie

si¢ nie zmienity i wyniosty tacznie na koniec okresu 240 239 tys. zt.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

9.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

30.06.2016 30.06.2015 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy 366 993 340 599 7,7
Koszt whasny sprzedazy ( 244 347) ( 236 868) 3,2
Zysk brutto na sprzedazy 122 646 103731 18,2
Marzal 33,4% 30,5% 9,7
11Q16 1Q16 IVQ15 11Q15 11Q15 1Q15

Przychody ze sprzedazy 191 453 175 540 149 140 182 976 178 366 162 233
Koszt whasny sprzedazy (127396) ( 116951) ( 101563) ( 123838) ( 122113) ( 114755)
Zysk brutto na sprzedazy 64 057 58 589 47 577 59 138 56 253 47 478
Marza I 33,5% 33,4% 31,9% 32,3% 31,5% 29,3%

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w I potroczu 2016 roku wyniosty 366 993 tys. zt i byly o 7,7% wyzsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wynik ten to efekt wzrostu sprzedazy eksportowej (rozwoj marki
RAWLPLUG oraz sprzedaz specjalistycznych $rub dla przemystu elektromaszynowego oraz samochodowego), jak

réwniez wzmozonych dziatan marketingowo-sprzedazowych na rynku krajowym (Koelner Polska Sp. z 0.0.).

Marza I na sprzedazy po 6 miesigcach 2016 r. wyniosta 33,4% wobec 30,5% w tym samym okresie 2015 roku.
W ujeciu kwartalnym marza I na sprzedazy w II kwartale 2016 roku wyniosta 33,5% 1 byla lepsza od marzy
uzyskanej w Il kwartale 2015 roku (31,5%). Na jej poprawe wptyw miaty przede wszystkim zmiana portfolio

sprzedazy oraz rozwoj sprzedazy eksportowe;.

Sprzedaz Grupy RAWLPLUG

01-06.2016 01-06.2015 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zl udzial % tys. zl udzial % tys. zk %
Kraj 133 994 36,5% 137 338 40,3% (3344) (2,4)
Eksport 232 999 63,5% 203 261 59,7% 29 738 14,6
Razem 366 993 100,0% 340 599 100,0% 26 394 7,7

9.2.1. SPRZEDAZ KRAJOWA

W I potroczu 2016 r. sprzedaz krajowa wyniosta 133 994 tys. zl, co oznacza spadek o 2,4% w stosunku do
analogicznego okresu roku poprzedniego. Spadek sprzedazy na rynku krajowym wystgpit w Koelner Lancuckiej
Fabryce Srub Sp. z 0.0. Spowodowany byt zniesieniem cel antydumpingowych na wyroby srubowe, jak réwniez
zmiang portfolio produktéw z wyroboéw standardowych na wyroby specjalne, bardziej zaawansowane
technologicznie. Obecnie celem dziatania krajowych sit sprzedazowych bedzie pozyskanie klientow z segmentow
wyrobdw specjalnych. Spadek sprzedazy elementéw zlacznych na rynku krajowym zostal w petni zrekompensowany

wzrostem eksportu §rub dla przemystu elektromaszynowego oraz motoryzacyjnego.

9.2.2. SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzedaz zagraniczna Grupy RAWLPLUG w I potroczu 2016 roku wyniosta 232 999 tys. zt i byla o 14,6% wyzsza
niz w I potroczu 2015 r. Grupa zanotowata wzrost sprzedazy zagranicznej przede wszystkim dzigki nowym,
wysokomarzowym produktom sprzedawanym pod marka RAWLPLUG, jak rowniez znaczacym wzrostem
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IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

sprzedazy wyrobow §rubowych na rynkach Europy Zachodniej. Wzrost sprzedazy na rynkach zagranicznych miat
glownie miejsce na rynkach Europy Zachodniej, Bliskiego Wschodu oraz na nowych rynkach, takich jak Azja
i Australia.

9.2.3. STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Asortyment 01-06.2016 01-06.2015 Zmiana

tys. zt udziat % tys. zl udzial % tys. zt %
Produkty 219 928 59,9% 182 717 53,6% 37211 20,4%
Towary i materialy 145 548 39,7% 155 868 45,8% (110 320) (6,6)%
Ustugi 1517 0,4% 2014 0,6% (498) (24,71)%
Razem 366 993 100,0% 340 599 100,0% 26 394 7,7%

W 1 pétroczu 2016 roku kontynuowana byla strategia zmiany portfolio produktowego polegajaca na rezygnacji
z produktéw najnizej marzowych oraz towaréw handlowych (marek obcych) na rzecz produktow generujacych
wyzszy poziom marzy. W efekcie struktura asortymentowa sprzedazy w I potroczu 2016 roku ulegta zmianie. Udziat
produktéw wzrést z 53,6% do 59,9% ogdlnej wartosci sprzedazy przy stosunkowo duzym (20,4%) wzroscie warto$ci

sprzedazy produktow. Sprzedaz towaréw i materialow spadta o 6,6% do poziomu 145 548 tys. zt.

9.2.4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i materialy oraz towary do dalszego przerobu, w ktore zaopatruje si¢ Grupa RAWLPLUG, to
zardwno artykuty o matym (np. tworzywa sztuczne, stal), Srednim (np. wkrety, normalia Srubowe, proste narze¢dzia),
jak 1 wysokim stopniu przetworzenia (elektronarzedzia). Zamawiane sa one na biezaco od dostawcow krajowych
i europejskich, a takze od dostawcow azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Grupa RAWLPLUG nie ma dostawcy,
ktory posiadatby wylaczno§¢ na dostawy jakiegokolwiek asortymentu — kazdy towar i material ma zrdédlo
alternatywne, co wynika tez z dlugoterminowej strategii Grupy. Zaden dostawca nie przekroczyt 10% progu

w strukturze zakupow.

9.3. KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU

30.06.2016 30.06.2015 Zmiana %

Koszty sprzedazy 64 976 60 336 7,7

Koszty ogolnego zarzadu 21884 22 035 (0,7)

Koszty operacyjne 86 860 82 371 5,4
Udzial kosztow w sprzedazy 23,7% 24.2%

110Q16 1Q16 1IVQ15 11Q15 11Q15 1Q15

Koszty sprzedazy 33 804 31172 33041 30530 31 356 28 980

Koszty ogdlnego zarzadu 10 975 10 909 11 420 11 556 11124 10911

Koszty operacyjne 44 779 42 081 44 461 42 086 42 480 39891

Udzial kosztow w sprzedazy 23,4% 24,0% 29,8% 23,0% 23,8% 24,6%

Po szesciu miesigcach 2016 roku Grupa RAWLPLUG zanotowala wzrost kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu

0 5,4% w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego, przy czym koszty sprzedazy wzrosty o 7,7%, natomiast
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koszty ogodlnego zarzadu spadly o 0,7%. W I potroczu 2016 roku spadt udziat kosztow w stosunku do sprzedazy
z poziomu 24,2% do 23,7%.

W kolejnych okresach koszty ogodlnego zarzadu beda utrzymywaty si¢ na zblizonym poziomie, natomiast koszty
sprzedazy, z uwagi na planowany wzrost sprzedazy oraz wzmocnienie dzialan marketingowych, nieznacznie
wzrosng. Laczny udziat kosztow w stosunku do sprzedazy bedzie ulegat zmniejszeniu.

Zarzad w dalszym ciagu kontynuuje prace nad obnizeniem kosztow. Celem jest $ciste powigzanie ich z wielko$cia

sprzedazy, tak aby podczas jej spadku nie dochodzito do generowania strat.

9.4. DZIALALNOSC FINANSOWA

30.06.2016 30.06.2015 Zmiana %

Przychody finansowe 957 1210 (20,9)
Koszty finansowe ( 6728) (15769) 16,6
Wynik z dzialalno$ci finansowe;j (5771) (1 4559) 26,6
11Q16 1Q16 IVQ15 111Q15 11Q15 1Q15

Przychody finansowe 482 475 346 56 121 1089
Koszty finansowe (3144) (13584) (2824) (3485) (2452 (3318)
Wynik z dzialalno$ci finansowej (2662) (3109) (2478) (3429) (2331) (2229

Grupa RAWLPLUG S.A. po pierwszym potroczu 2016 r. uzyskata 957 tys. zt przychodéw finansowych oraz
poniosta koszty finansowe w wysoko$ci 6 728 tys. zt.

Na przychody finansowe sktadaty si¢ (w tys. z1):

01-06.2016 01-06.2015
Odsetki z tytutu udzielonych pozyczek 460 392
Odwrocenie odpisu aktualizujgcego aktywa finansowe 180 56
Zyski z tytuhu r6znic kursowych - 299
Pozostale odsetki 88 84
Wycena instrumentoéw pochodnych 191 351
Pozostale 38 28
957 1210

Na koszty finansowe sktadaly si¢ (w tys. zt):
01-06.2016 01-06.2015
Odsetki od kredytow, pozyczek i leasingdw 3551 4140
Pozostate odsetki 350 464
Prowizje 742 556
Straty z tytutu r6znic kursowych 1263 -
Poreczenia i gwarancje 227 215
Odpisy aktualizujace odsetki od naleznosci 12 24
Pozostate 583 370
6728 5769
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

W I kwartale 2016 r. Grupa zrealizowata dwa kontrakty terminowe forward na taczng kwote 2 500 tys. EUR/USD.
W wyniku rozliczenia tych transakcji Grupa zrealizowala zysk w kwocie 191 tys. zl, ktory zostal wykazany
w przychodach finansowych w rachunku zyskow i strat. Na dzien 31.03.2016 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata

kontraktéw terminowych.

Priorytetem Zarzadu bedzie w dalszym ciggu ograniczanie kosztow zarowno dziatalno$ci operacyjnej, jak
i finansowej. Redukcja kosztow bedzie realizowana dzigki usprawnieniu proceséw wewnatrz Grupy Kapitatowej
oraz stosowaniu w mozliwie najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia walutowych pozycji bilansowych.

9.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci Grupy 30.06.2016 30.06.2015
Rentownos¢ sprzedazy brutto 33,4% 30,5%
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej 9,5% 5,9%
Rentownos¢ netto 6,7% 4,0%
Rentownos¢ aktywow ogdtem 2,8% 1,7%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego 6,0% 3,6%
Rentowno$¢ EBITDA 12,9% 9,7%

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v' rentowno$¢ sprzedazy brutto = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy,
rentowno$¢ aktywow ogodtem = zysk netto / aktywa ogdtem,

rentowno$¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wlasne,

AN NN

rentowno$§¢ EBITDA = zysk z dzialalno$ci operacyjnej powickszony o amortyzacje / przychody
ze sprzedazy.

W I potroczu 2016 roku nastapita poprawa wszystkich wskaznikoéw rentowno$ci w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego.

9.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki pltynnosci Grupy 30.06.2016 30.06.2015
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,27 1,10
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,61 0,52

Metoda wyliczenia wskaznikow:
v' wskaznik ptynno$ci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

v wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe.

Na koniec I potrocza 2016 r. wskazniki ptynnosci ulegly poprawie, a ich wartosci ksztattuja si¢ na bezpiecznych
poziomach.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

9.7. WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Wskazniki zadluzenia Grupy 30.06.2016 30.06.2015
Wskaznik ogdlnego zadhuzenia 53,1% 53,6%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego 113,2% 115,4%
Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym 92,9% 89,3%
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 14,0% 10,1%
Zadhizenie dlugoterminowe w zobowigzaniach 26,4% 18,8%

Poziom ogolnego zadluzenia spadt z 53,6% do 53,1%, a udziat zadtuzenia kapitatu wtasnego spadt z 115,4% do
113,2%. Pozostale wskazniki wzrosty.

Metoda wyliczenia wskaznikow:

v wskaznik ogo6lnego zadluzenia = zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe / aktywa ogdtem,
wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego = zobowiazania dlugo- i krotkoterminowe / kapitaty wlasne,
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami wlasnymi = kapitaly wtasne / aktywa trwale,

v
v
v wskaznik zadluzenia dlugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / aktywa ogotem,
v

zadhuzenie dlugoterminowe w zobowiazaniach = zobowigzania dlugoterminowe / zobowiazania.

9.8. MOZLIWOSC REALIZACJI WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzad Spétki Dominujacej nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na rok 2016.

9.9. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

W I potroczu 2016 r. nie wystepowaty zdarzenia nietypowe majace wptyw na wyniki finansowe.

9.10. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 1 poétroczu 2016 roku nie mialy miejsca istotne czynniki majace wplyw na zmian¢ zarzadzania zasobami
finansowymi.

Metody zarzadzania ryzykiem walutowym, stopy procentowej, kredytowym oraz ptynnos$ci zostaty rowniez opisane
w Notach nr 36-39 Informacji dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
1.01-31.12.2015.

9.11. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwigzku z tym, ze Grupa RAWLPLUG jest jednocze$nie importerem i eksporterem, w znacznym stopniu korzysta
z zabezpieczenia naturalnego. Z uwagi na coraz wigkszy rozwoj na rynkach Europy Zachodniej pojawia si¢ jednak
nierownowaga na parze walutowej EUR/USD, przy czym na EUR wystepuje nadwyzka, na USD — niedobor.

W | kwartale 2016 r. Grupa zrealizowata dwa kontrakty terminowe forward na taczng kwotg 2 500 tys. EUR/USD.
W wyniku rozliczenia tych transakcji Grupa zrealizowata zysk w kwocie 191 tys. zl, ktory zostal wykazany

23/24



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci GRUPY KAPITALOWEJ RAWLPLUG S.A.

IPRAWLPLUG zaokres od 1 stycznia do 30 czerwca 2016 .

(dane przedstawione w tys. zt)

w przychodach finansowych w rachunku zyskow i strat. Na dzien 30.06.2016 r. Grupa RAWLPLUG nie posiadata
kontraktéw terminowych.

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zarzad dazy do maksymalnego zréwnowazenia pozycji walutowych
poprzez zabezpieczenia naturalne.

10. ZDARZENIAPO DACIE BILANSU

W dniu 29.07.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélnikow LeoTex Ltd podjeto decyzje o zmianie
nazwy spotki bez zmiany formy prawnej oraz zmianie siedziby spotki. W dniu 1.08.2016 r. Spoétka zostala
zarejestrowana pod nowg nazwa Koelner-Ukraine LLC.

W dniu 11.07.2016 r. Sad Gospodarczy w Zagrzebiu (Chorwacja) wydat nieprawomocne postanowienie
o wykresleniu z rejestru handlowego sp6tki Koelner d.0.0. (w likwidacji). Samo wykre$lenie spotki z rejestru nastapi
po uprawomocnieniu si¢ przedmiotowego postanowienia sadu. Spotka ta ze wzgledu na nieistotno$¢ nie podlegata
konsolidacji, a od stycznia 2011 r. nie prowadzita dziatalno$ci handlowe;j.

Radostaw Koelner — Prezes Zarzadu  .......o.oieiiiiiii i e e e

Piotr Kopydlowski — Cztonek Zarzadu ds. Finansowych ...
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