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WPROWADZENIE
1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

W skiad Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. (zwenw dalszej cgsci rowniez GK
COLIAN HOLDING, GRUPA KAPITALOWA lub GRUR) wedtug stanu na dzie30 czerwca
2016 roku wchodz

» Jednostka domingga — COLIAN Holding S A.
» Jednostki zateme:

Colian sp. z o.0.
Colian Logistic sp. z o0.0.
Colian Factory sp. z o.0.
Choci sp. z 0.0.
KOSCIUSZKI COLIAN spétka z ograniczona odpowiedziadoi sp. j.
LUBARTOWSKA COLIAN spo6tka z ograniczona odpowiedmni@cia sp. .
GARBARY COLIAN spo6tka z ograniczona odpowiedziadoi sp. |.
WAWRZYNCA COLIAN spétka z ograniczona odpowiedzialnia sp.j.
Elizabeth Shaw Limited,

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej:

COLIAN HOLDING S.A.
jednostka dominujaca
|1

L]

Colian sp. z 0.0. Elizabeth Shaw Limited Colian Logistic sp. z 0.0.

100% jednostka zalezna 100% jednostka zalezna 100% jednostka zalezna

YV V. V V V VYV VYV V V

-

Colian Factory sp. z 0.0. 99,78 %

jednostka zaleina

Choci sp. z 0.0.
100% jednostka zalezna

LUBARTOWSKA COLIAM spdtka z
ograniczona odpowiedzialnoscig sp. j.

100% jednostka zalezna

KOSCIUSZKI COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna

WAWRZYNCA COLIAN spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zaleina

GARBARY COLIAN spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia sp. j.

100% jednostka zalezna
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Przedstawiony na schemacie graficznynsigoany udziat procentowy w Spétkach
zaleznych dotyczy udziatu w kapitale i jest rowny protememu udziatowi w posiadanych gtosach.

Szczego6towa informacja o zmianach w kil Grupy jakie mialty miejsce w pierwszym
poétroczu 2016 r. zawarta zostata w skonsolidowaspgrawozdaniem finansowym.

1.1.HISTORIA SPOLKI

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/208 Jutrzenka S.A.)z siedzila w Opatéwku
(do 11/04/2008 siedziba ndmta sk w Bydgoszczy) swajdziatalng¢ rozpoczta w | potowie XX
wieku. Firma Jutrzenka powstata z gr#enia dwoch przedwojennych Firm dziaéjch
w Bydgoszczy:

» Fabryki Braci Tysler, ktora powstata w 1922 rokatradniagcej 70 pracownikow,
* Fabryki Cukréw i Czekolady ,Lukullus”, ktora powstaw 1918 roku, zatrudniggej 250
pracownikow.

13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzymatatus Spotki Akcyjnej. Rok paiej, 13
pazdziernika 1994 roku akcje Spotki wprowadzono dootbrpublicznego. Pierwsze notowanie
akcji na rynku réwnoleglym mialo miejsce 16 maja939roku. Na rynku podstawowym
Przedstbiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w skitad przetdsrstwa Jutrzenka wchodzity: trzy zaktady prodykey
zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zaktad Poznamar mabyty w 2007 zaktad w Opatowku.
Zaktady stanowity integralnczes¢ przedsgbiorstwa, gdy nie posiadaty osobowoi prawnej.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu notaeigin (Rep. A nr 2502/2008) Jutrzenka
Holding S.A. (Nazwa Spotki w dalszej gzi niniejszego punktu nie wygiuje), jako jedyny
wspolnik obgta 993.776 udziatdw (o wao nominalnej 500 zt kaly) Jutrzenki Colian sp. z 0.0.
z siedzilp w Opatéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spétka takitjonowata pod firmp Kaliszanka
Sp. z 0.0. z siedzibw Kaliszu) o wartéci 496.888.000 zt w zamian za wkiad niepgny w
postaci wiasn&i przedsgbiorstwa COLIAN S.A. w rozumieniu art. 55! jako ganizowanego
zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnyekegnaczonych do prowadzenia dziatafio
gospodarczej z wytzeniami wskazanymi w tei umowy przeniesienia wiasém
przedsgbiorstwa (akt notarialny Rep. A nr 2506/2008).

W dniu 30.11.2011 rokuads Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o pet¢zeniu Spoétki Colian S.A. ze SpatiZiotopex sp. z 0.0. z siedziWykrotach
w ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszio do podpisaumowy przedwspnej na zakup FC
Solidarng¢. Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spoiaezna Colian S.A. przeja
lubelskiego producenta stodyczy SolidaihoFirma CukierniczéSolidarnd¢ powstata 4 czerwca
1952 roku.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Colian Holding S.#abyta 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki pod firmn Elizabeth Shaw Limited, z siedzild Glentworth Court, Lime Kiln
Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wielka Buyia, nr w rejestrze 03737259.

Spoéika Elizabeth Shaw Limited jest dostawg/rrobéw czekoladowych oferowanych pod
uznanymi na rynku brytyjskim markami Elizabeth Shdwamous Names.
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1.2. PODMIOT DOMINUJ ACY COLIAN HOLDING S.A.
1.2.1. KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zakladowy Spétki Colian Holding S.A. na €zi30 czerwca 2016 roku wynosit
28.920.565,35 zt i dzielit sina 192 803 769ztuk akcji, o warteci nominalnej 0,15 zt za 1 akgj

w tym na:
akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztuk akciji,
akcje na okaziciela serii C - 91.257.440 sztuk akciji,
akcje na okaziciela serii D — 49.444.309 sztuk akcji.

Akcje ledace w posiadaniu osob zadzapcych i nadzorujcych Spotk wg stanu na
30.06.2016r.:

Zarzd:
Jan Kolaski  — 21 595 szt. akcji

Marcin Szutawa — 49 000 szt. akcji

W okresie obfym sprawozdaniem COLIAN HOLDING S.A. nabyta w rachaProgramu
Wykupu Akcji Wiasnych 296.988 szt. akcji.

1.2.2. WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza:
1. Marcin Matuszczak — Przewodnigxz Rady Nadzorczej

Marcin Sadlej — Wiceprzewodnigzy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dzieknski — Cztonek Rady Nadzorczej

ok owbd

Zarzad Spoiki:
1. Jan Kolaski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Cztonek Zaau

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadgjy bezpdérednio lub pérednio przez podmioty zalee, co najmniej
5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu:

Tabela nr 1: Gtéwni Akcjonariusze Colian HoldingASw dniu 30.06.2016 r.

' ] . . % kapitatu 3 . ® -
Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
Porozumienie akcjonariuszy w tym: 85 609 195 44,40% 85 651 995 44,41%
Barbara Kolanska 5 000 000 2,59% 5 000 000 2,59%
Ziotopex sp. z 0.0. 10 028 780 5,20% 10 028 780 5,20%
Allumalnvest sp. z o.0. 70 558 820 36,60% 70 558 820 36,58%
Jan Kolanski 21 595 0,01% 64 395 0,03%
Ipopema 21 FIZAN Warszawa 55 146 363 28,60% 55 146 363 28,59%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 52 048 211 27,00% 52 080 211 27,00%
akcje wtasne 9371503 4,86% 9371503 4,86%
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% kapitatu

Akcjonariusz Liczba akcji akcyjnego

Liczba gtoséw % gtoséw

Razem 192 803 769 100,00% 192 878 569 100,00%
Zrodto: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

W skiad porozumienia wchagdaastpujace osoby i podmioty prawne:

1. Barbara Kolaska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanow®%,5udzialu w kapitale
zaktadowym i 5.000.000 gtoséw, co stanowi 2,59%atdav ogodlnej liczbie glosow na WZ,

2. Ziotopex sp. z 0.0. - posiada 10 028 780 sztuki,akc stanowi 5,20% udziatu w kapitale
zakladowym i 10 028 780 gtoséw, co stanowi 5,20%iatd w ogolnej liczbie gtoséw na
wz,

3. Jan Kolaski — posiada 21.595 sztuk akcji, co stanowi 0,QP4iatu w kapitale zakladowym
i 64.395 gtosdw, co stanowi 0,03% udziatu w ogéliezbie gtosow na WZ,

4. ALLUMAINVEST sp. z 0.0. - posiada 70 558 820 sztlcji, co stanowi 36,60% udziatu w
kapitale zaktadowym i 70 558 820 gtoséw, co stan8®%j58% udziatu w ogélnej liczbie
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W | POLROCZU 2016 ROKU

1. Zarad Spoiki dnia 28.04.2016 r. patuchwakt w sprawie rozpoezia kolejnego etapu
skupu akcji wkasnych.

2. W dniu 30.03.2016 roku ZadzSpotki podyt uchwak, na mocy ktorej wyrazit zgectha
zakup 100% udziatbw w spotce prawa asgieto Elizabeth Shaw Limited.

3. Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. nagdeeniu dnia 29.03.2016 r. poldj uchwaé
w sprawie przygia sprawozdania Rady Nadzorczej Colian Holding. 8aArok 2015 rok
oraz uchwatdotyczca wyrazenia zgody na zakup 100% udziatow w spotce prawa
angielskiego Elizabeth Shaw Limited.

4. Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej odsialnia 28.06.2016 roku. Petip na nim
nasfpujace uchwaty, dotycce:

a) ustalenia porgdku obrad ZWZ zwotanego na d#i28.06.2016r.

b) pozytywnego zaopiniowania projektéw uchwat ZWZ zarago na dzie28.06.2016r.
c) zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowegékspa 2016 rok.

d) wyboru biegtego rewidenta.

5. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktédeyo st dnia 28.06.2016 r. pogp nastpujace

uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki kakmotowy 2015,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zaam z dziatalnéci Spotki za rok obrotowy 2015,

c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania fineego GK Colian Holding S.A. za
rok obrotowy 2015,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zadm z dziatalnéci GK Colian Holding S.A. za rok
obrotowy 2015,

e) zatwierdzenia sprawozfld&Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015,

f) podziatu zysku, w tym uchwata o wyptacie dywidendy

g) udzielenia Prezesowi Zadu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowijzkow za rok obrotowy 2015,
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h) udzielenia Cztonkowi Zagzlu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowazkdéw za rok obrotowy 2015.

7. W dniu 27 kwietnia 2016 roku rgst zakup 100% udziatbw w spotce prawa angielskiego
Elizabeth Shaw Limited.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W | POLROCZU
2016 ROKU
Brak.

1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH NA DZIE N 30.06.2016 r.

1) Colian sp. z 0.0. z siedzilv Opatéwku — 1.742.312 udziatow o wadbnominalne;j
871.156.000,00 (100% udziatow).

2) Colian Logistic sp. z 0.0. z siedzity Opatéwku — 10.000 udziatéw o waito
nominalnej 500.000,00 zt (100% udziatow).

Petlna informacja o zasadach konsgjidazeksztatceniach oraz udziatach w jednostkach
zaleznych znajduje siw punkcie nr 11l ,Zasady konsolidacji” do Skongdhbwanego Sprawozdania
Finansowego GK COLIAN HOLDING S.A. za okres od Q12016 — 30.06.2016 roku.

1.3. COLIAN sp. z o.0.

1.3.1. UDZIALOWCY
Kapitat zakladowy Spotki Colian sp. z.ma dzié 30.06.2016 r. wynosit 871 156 000,00
zti dzielit st na 1.742.312 udziatow. Wasktol udziatu to 500,00 zi.

Udziatowcy:
100% posiada Colian Holding S.A. z sibdzv Opatowku.

1.3.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie wspolnikow.
b) Zarzd Spotki:

Skiad Zarzadu na dzié 30.06.2016 r. przedstawia siastpujaco:
Jan Koléski — Prezes Zagru
Marcin Szutawa — Czionek Zadn

Krzysztof Koszela — Cztonek Zaazi
Jarostaw Taberski - Cztonek Zgaha
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1.3.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2016 ROKU

1) W dniu 24.02.2016 roku Zgromadzenie Wspolnikow pladjuchwat o0 zmianie tréci
uchwat dotyczcych podziatu zysku.

2) W dniu 21.03.2016 roku Zgromadzenie Wspdlnikow pladjuchwat o zmianie tréci
uchwaty dotyczcej podziatu zysku.

3) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspélnikow w dmu09.2016r. podjo uchwat w
przedmiocie pajczenia ze spotkpod firmg Gulvini sp. z 0.0. oraz Gulvini sp. z 0.0. S.K.A.

4) W dniu 08.06.2016 roku Zgromadzenie Wspolnikéw pladjuchwaté o zmianie tréci
uchwaty dotyczcej podziatu zysku.

5) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, ktore odbgie dnia 30.06.2016r., pogp
uchwat w sprawie powierzenia przeprowadzenia badaniangmdania finansowego Spofki
za 2016 r. firmie PKF Consult Spotka z ograniczodpowiedzialnéciag Sp. k.

6) Zgromadzenie Wspolnikéw, ktére odbyt@ sinia 30.06.2016r. pogp nastpujace uchwaty
w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zgiu Spotki za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotkokabrotowy, obejmugy okres od

01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

C) podziatu zysku,
d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zduzoraz Cztonkom Zagru.
e) zatwierdzenie sprawoadaulvini sp. z 0.0. oraz Gulvini sp. z 0.0. S.K.A.

W dniu 29 lutego 2016 roku Colian sp.@. na mocy umowy sprzeda zawartej w drodze
aktu notarialnego, sprzedat Colian Logistic sp..a. o dziatki znajdujce s¢ w miejscowdci
Kostrzyn.

1.3.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W | POLROCZU
2016 ROKU
Brak.

1.3.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzie n 30.06.2016)

1) Choci sp. z 0.0. z siedzjlw Opatowku przy ulicy Zdrojowej 1 — 1.015.049 wdaiv o
tacznej wartéci 101 504 900,00 zi,

2) Colian Factory sp. z 0.0. z siedgilw Opatowku przy ulicy Zdrojowej 1 — 39.015
udziatéw o 4cznej wartdci 1.950.750,00 zt,

3) Kosciuszki Colian sp. z 0.0. spoétka jawna z siedzibKaliszu przy ul. Majkowskiej 32-
99% kapitatu zaktadowego,

4) Wawrzynca Colian sp. z 0.0. spotka jawna z siedzibKaliszu przy ul. Majkowskiej 32-
99 % kapitatu zaktadowego,

5) Lubartowska Colian sp. z 0.0. spoétka jawna z sledw Kaliszu przy ul. Majkowskiej
32 - 99% kapitatu zaktadowego,

6) Garbary Colian sp. z 0.0. spotka jawna z siegmbKaliszu przy ul. Majkowskiej 32 —
99% kapitatu zaktadowego.
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1.4. COLIAN LOGISTIC sp. z 0.0.

1.4.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Sp6tki wynosi 500.000,00 #ieli sk na 10.000,00 udziatéw. 100%
udziatéw posiada COLIAN HOLDING S.A.

1.4.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzd Spoiki

Skfad Zaradu na dzié 30.06.2016 roku przedstawig siastpujaco:

Tomasz Kosik — Prezes Zgia
Daniel Nowicki - Cztonek Zagdu

1.4.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2016 ROKU

1. W dniu 24.02.2016 ZW Colian Logistic sp. z o.o.ragjito zgo@ Zarzdowi na zacigniecie
pozyczki od spétki Colian Holding S.A. w wysoka 30.000.000,00 zi.

2. Na posiedzeniu w dniu 26.02.2016 ZW wyrazito zgdthrzdowi na zakup dziatek
potozonych w miejscowsci Kostrzyn.

3. Zgromadzenie Wspolnikéw, ktore odbytoe siv dniu 30.06.2016 r. poglp nastpujace
uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zagalm Spotki za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki Za abrotowy obejmujcy okres od
01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

C) podziatu zysku,

d) udzielenia absolutorium Cztonkowi Zadu

4. Zgromadzenie Wspolnikéw, ktore odbyta: sidnia 30.06.2016r. pogdp uchwat sprawie
powierzenia przeprowadzenia badania sprawozdaraasowego Spotki za 2016 rok, firmie
PKF Consult Spotka z ograniczpadpowiedzialnécia Sp. k.

W dniu 29 lutego 2016 roku Colian Logisp. z 0.0. ha mocy umowy sprzegazawartej
w drodze aktu notarialnego, zakupit aili& sp. z 0.0. dziatki znajdage st
w miejscowsxi Kostrzyn.

1.4.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W | POLROCZU
2016 ROKU
Brak.

1.4.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzie n 30.06.2016) - brak
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W dniu 05.07.2016 roku Colian Logistic g 0.0. zakupit od Choci sp. z 0.0. udziaty

w poniszych spoétkach ( po 1 % kapitatu podstawowego xd&pze spoétek):
1) Kosciuszki Colian sp. z 0.0. sp6tka jawna z siedzibKaliszu przy ul. Majkowskiej 32,
2) Wawrzyca Colian sp. z 0.0. spoétka jawna z siedzibKaliszu przy ul. Majkowskiej 32,
3) Lubartowska Colian sp. z 0.0. spotka jawna dzl® w Kaliszu przy ul. Majkowskiej 32,
4) Garbary Colian sp. z 0.0. spotka jawna z siegwilikaliszu przy ul. Majkowskiej 32.

1.5. CHOCI sp. z o.0.
1.5.1. UDZIALOWCY

Kapitat zakladowy spoétki na dzi80.06.2016 r. wynosi 101 505 000,00 zt i dzigfirsa
1.015.050 udziatéw, o wagoi nominalnej 100 zt za 1 udziat. Colian Sp. z @osiada 1 015 049
udziatéw o 4cznej wartéci 101 504 900,00 zt., Jan Kdkki posiada 1 udziat o waka
100 zt.

1.5.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzd Spoiki:
Jan Kolaski — Prezes Zagdu

1.5.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2016 ROKU

1. W dniu 15.01.2016 roku ZW padp uchwat w przedmiocie podwiszenia kapitatu
zaktadowego.

2. W dniu 04.04.2016 roku ZW padp uchwat w przedmiocie wprowadzenia zmian
w umowie Spoiki.

3. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow, ktore odbsio dnia 30.06.2016r., pogp
nastpujace uchwaty w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zgiu Spotki za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015r.,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétkiakaobrotowy obejmugcy okres od

01.01.2015 do 31.12.2015,

C) podziatu zysku,
d) udzielnie absolutorium Prezesowi Zgla.

1.5.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W | POLROCZU
2016 ROKU

W dniu 12.04.2016 rokaBRejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy KRS
dokonat wpisu danych dot. zmian w umowie Spoétki.
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1.5.5. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzie n 30.06.2016)

1) Kosciuszki Colian sp. z 0.0. spotka jawna z siedzibKaliszu przy ul. Majkowskiej 32
- 1 % kapitatu zaktadowego

2) Wawrzyhica Colian sp. z 0.0. spétka jawna z siedzibKaliszu przy ul. Majkowskiej 32
- 1 % kapitatu zakladowego

3) Lubartowska Colian sp. z 0.0. spoétka jawna dzlg w Kaliszu przy ul. Majkowskiej 32
- 1 % kapitatu zakladowego

4) Garbary Colian sp. z 0.0. spotka jawna z siegwilikaliszu przy ul. Majkowskiej 32
- 1 % kapitatu zaktadowego

W dniu 05.07.2016 roku Choci sp. z smzedata na rzecz Colian Logistic sp. z 0.0.
posiadane udziaty w wgj wymienionych Spotkach.

1.6. COLIAN FACTORY sp. z o.0.
1.6.1.UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy spoiki na d#i€0 czerwca 2016 roku wynosit 1 955 000,00 zt etii
sie na 39.100 sztuk udziatéw, o waito nominalnej 50 zt za 1 udziat. Colian sp. z @osiada
39.015 udziatéw o wartgai 1.950.750 zt.

1.6.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzd Spotki:
Bogustaw Rl — Prezes Zagdu

1.6.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W | POLROCZU 2016 ROKU

1. Zgromadzenie Wspolnikow, ktére odbyte sinia 30.06.2016 r., pogdp nastpujace
uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zaam Spoétki za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki kalwotowy, obejmujcy okres od
01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

c) pokrycia strat,

d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zgia.

1.6.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W | POLROCZU

2016 ROKU
Brak.
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2. STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN
HOLDING S.A. — SYSTEMOW ZARZ ADZANIA JAKO SCIA |
BEZPIECZE NSTWA ZYWNOSCI

Zarzadzanie Jakdcia w | potroczu 2016 roku

Zarglzanie Systemami Jad@ stanowi jeden z waych celéw stawianych przez
Zarzad Grupy Kapitatowe] COLIAN HOLDING S.A. Aby zapewniegalng¢, powtarzalnéé oraz
bezpieczastwo zdrowotne produkowanych wyrobéw wiboe zostalty midzynarodowe normy
i standardy jakéciowe, w oparciu o ktore realizowarngewytyczone przez Grujcele.

Posiadane przez Grug Certyfikacje to:

- System zargzania jakécig ISO 9001:2008

« System zargdzaniasrodowiskiem ISO 14001:2005
« System bezpiecastwazywnosci HACCP

- Standard IFS (International Food Standard)

« Standard BRC (British Retail Consortium)

W | potowie roku odbyly esi2 planowane audyty zewtnzne na zgodnd ze
standardami: IFS i BRC w Lublinie i Wykrotach. Wknaudytow potwierdzity wysak zdolng¢
zaktadow do utrzymania certyfikatow.

Dostawcy surowcéw i opakaowss skrupulatnie dobierani. Audyty u dostawcowy s
realizowane wg planu audytow. W pierwszym potrocpizeprowadzono 6 audytow dostawcow
surowcow oraz jeden audyt dostawcow opakowa

Procesy technologiczne, surowcepakowania poddawane gs nadzorowi
I monitorowaniu, a wyroby - na etapie produkcjiedowaniu w celu identyfikacji. W zakfadach
zlokalizowane s laboratoria mikrobiologiczne, w ktérych monitorama jest czysts
mikrobiologiczry obszarow produkcyjnych, surowcow, wyrobéw gotowycto zapewnia
bezpieczéstwo naszych produktow. Zadzanie procesami w firmie wspomagane jest przez
system komputerowy SAP.

Wszystkie produkty wytwarzargveytacznie ze sprawdzonych i spetai@ych okrglone
kryteria jak@ciowe surowcéw i opakowia Aby zapewnt maksymalne bezpiecastwo zdrowotne,
na kadym etapie powstawania wyrobu, peeszy od dostawy surowcOw i opakofygprowadzone
s3 Sszczegotowe kontrole ibadania zapobiegaj bedom i umaliwiajagcym szybkie ich
wykrywanie.

Dbaté¢ 0 bezpieczéstwo i wysolg jakas¢ produkcji, potwierdzanych zewtrznymi
audytami i certyfikatami jest egcia strategii Grupy i jednym z fundamentow jej rozwoj
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3. SYTUACJA RYNKOWA | SPRZEDAZ

3.1. Pozycja rynkowa

Aktywné¢ marketingowa w pierwszym poétroczu 2016 to kontyojaarealizowanej
strategii kreowania i wspierania produktow markotuy Konsekwentnie, zgodnie z wéneej
przyjeta strategi marketingowy na | pétrocze 2016 dziatania marketingowe skomoerdno na
najwaniejszych dla Grupy markach: Goplana, Solidéénd-amilijne, Jeyki, Appetita, Siesta,
Hellena.

Dla w/iw marek zrealizowano kampgareklamowe w mediach lub punktach sprzgda
majce na celu zbudowaniviadomaci marek i nowych produktdéw oraz promocje konsunkénc
budupce lojalng¢ do tych marek produktowych.

Dziatania marketingowe w dywizji stodkiej w pierwszm poétroczu 2016

Produkty Grupy Colian zyskujoraz weksze uznanie konsumentow i detalistow, czego
potwierdzeniemgprzyznawane im pregtwe nagrody i wyrgnienia. Tylko w 2016 roku znalazty
si¢ na podium licznych konkurséw i rankingéw bigrspaywczej.

Wafle impulsowe

Rok 2016 owocowat w nagrodyddre wyrazem uznania dla marki Gékew oczach
konsumentow. W czerwcu marka otrzymata pgesty tytut Zioty Paragon 2016 w Konkursie
.Ztoty Paragon — Nagroda Kupcéw Polskich”. Przyzmajy wafelkom Grzéki kakaowe
w czekoladzie, ktore tryumfowaty w kategorii batonyafelki. Z kolei Grzéki Mega kakaowe w
czekoladzie deserowej otrzymaty wynienie w kategorii produkty impulsowe. Wyboru doktin
wiasciciele sklepdw detalicznych — czytelnicy magazifurt&Detal.

Jutrzeci raz z rgdu marka otrzymata teprestzowy tytut w konkursie Hit Handlu —
Wybor Detalistow, ktory wytania najlepiej sprzegtsg s¢ produkty FMCG w poszczegolinych
kategoriach. W 15 edycji plebiscytu doceniono wafebrzeski Mega kakaowe. Zwyeskie
produkty wybrali detaici — czytelnicy magazynu Handel.

Wafle rodzinne

W roku 2016 portfolio wafli markiamilijne powgkszyto s¢ o kolejry nowas¢ — Wafle
Familijne 2GO. Poprzez wprowadzenie tego innowasygn produktu marka Familijne po raz
kolejny udowadnia swdj prymat w kategorii wafli manych tworac technologiczg przewag
konkurencyjma i zaspokajajc szerszy zakres potrzeb konsumentow.

Wprowadzenie na rynek ndweio Familijne 2GO otrzymato silnie wsparcie
marketingowe w mediach TV, Internecie i Prasie odezxlykowane ekspozycje w punktach
sprzeday detalicznej. Kluczowy przekaz reklamowy mowit yomt, ze Familijne 2GO to idealny
towarzysz rodzinnych wycieczek. Materiaty ekspozyeypodkrélaty wyjatkowa apetycznéé
produktu i sugerowaty réwnieokazg spaycia.

COlIOn Holding SA  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci G K COLIAN HOLDING S.A. za | pétrocze 2016 14



Dziatania marketingowe w dywizji kulinarnej w pierwszym potroczu 2016
Marka Appetita

W pierwszym potroczu 2016 roku kesAppetita kontynuowata strategbolegagca na
budowaniu eksperckiego pozycjonowania brandu. Kiomeatnie podkréano najwysz jakosc i
naturalné¢ oferowanych przez giziét i przypraw. Kontynuowano aktywsa komunikacyjne pod
hastem ,Appetita - uwodzi aromatem”.

Marka stawiata na obeghav hitach ramowek najwkszych stacji telewizyjnych: TVN
i Polsat. Appetita po raz szésty byta sponsoremujaopego showTOP CHEF. Dziatania
sponsorskie w programach kulinarnych, promowatyatynena¢ i korzystanie z rznorodnych
przypraw oraz wzmachialy pozytywny wizerunek maAgppetita, jako petnej pasji i wiedzy
doradczyni w kuchni. Marka inspirowata miliony witlz do odkrywania nowych smakéw,
aromatow i sjgania po produkty, ktérych wecagej nie wywali.

Marka Siesta

W pierwszej potowie 2016 roku kamipwano aktywnéci PR dla marki Siesta.
Dziatania miaty na celu umacnianie pozytywnego win&u marki wswiadomaci obecnych
i potencjalnych konsumentoéw. Bakalie marki konsekine promowano jako naturalne,
najwyzszej wysokiej jakéci przelgski i dodatki do potraw oraz deseréw. Produktykineiesz si¢
uznaniem konsumentdw a sloceniane w konkursach beanvych. Stonecznik tuskan$iesta zostat
wyrézniony w kategorii Przedski w IX edycji plebiscytlPrzeboje FMCG

Dziatania marketingowe w dywizji napojowej w pierwgzym potroczu 2016

W pierwszym potroczu 2016 roku naaitellena zrealizowata szeroki wachlarz dziata
w obrebie marketingu strategicznego i trade marketingtat€gia konsekwentnego inwestowania
w rozwoj marki Hellena przyczynita sido wzrostu wynikoéw sprzedg, umocnienia rynkowej
pozycji marki, wzmocnienia jeéjwiadomdci oraz dotarcia z ofeytproduktovs do mtodszej grupy
konsumentow.

O Hellenie byto géao dzeki licznym aktywndgciom marketingowym i nowym
produktom. W 2016 roku wprowadzita na rynek szeregasci. W kategorii napojow gazowanych
postawita na rozwoj formatéw impulsowych w opakoieah puszka, PET i butelka szklana. Do
oferty Oranzad Hellena dadczyty biataOranzada Hellena w puszce 250 ml, butelce PET 400 ml
oraz szklanej butelce z kapslem twist-off o pojesen@75 ml. Rozwoj portfolio o formaty
impulsowe miat na celu zekszenie dogpnaici produktéw oraz stworzenie dodatkowych okazji
do spaycia, co w perspektywie przektadas sia dodatkow konsumpa} oraz wzrost rotacji i
sprzeday podstawowych produktéw marki. Ponadto Hellenadmg® z najnowszymi trendami
zaczta oferowa takze Orancade Hellena FIT o pojemnimi 1,25 I, ktorej stodki smak uzyskiwany
jest m.in. poprzez dodatek stewii.

Marka Hellena rozszerzytazalportfolio napojow niegazowanych. Wprowadzita gow
lini¢ aseptycza HellenaFamily +, ktora tworza owocowe napoje wzbogacone o 20 procent soku
OWOoCcowego.
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Hellena rozbudowata portfolio miez o Orarnzade Hellena w proszku, ktgrmazna
spazywa zardbwno na sucho, jak i tradycyjnie rozpuszcya wodzie. Wprowadzone nowa
otrzymaty silne wsparcie marketingowe, komunikaeyiji®R.

Marka Hellena path réwniez szereg dziala w kanatach digitalowych oraz na
Instagramie i Facebooku. Marka prowadzita szer@{aajone dziatania sponsoringowe.

W 2016 roku konsumenci i brarkolejny raz docenili produkty marki. &éd elitarnego
grona laureatow plebiscyiNajlepszy Produkt 2016 — Wybor Konsumentdalazia si Oranzada
Hellena czerwona w butelce szklanej. Produkt otidyinmzowy medal w kategoriNapoje
gazowaneZ kolei, czerwond@rarcada Hellenal,25 | zostata okrzykata Hitem Handlu 2016W
15 edycji konkursuHit Handlu — Wybor Detalistdwwytaniapcego najlepiej sprzedgje st
produkty FMCG, wygrata w kategoiNapoje gazowane

Przyta strategia konsekwentnego inwestowania w ganknocnita sila pozycg
rynkowg marki Hellena, zwikszyta rozpoznawalrié jej produktdéw, a take zapewnita potencjat
do dalszego rozwoju brandu.

Dziatania marketingowe na rynkach zagranicznych w grwszym potroczu 2016

Aktywné¢ marketingowa GK Colian w | pétroczu 2016 roku, rgakach zagranicznych
to kontynuacja realizowanej strategii kreowaniaspierania produktéw markowych w kategorii
stodyczy i kulinarny.

W obu kategoriach wprowadzono ety nowe produkty, skierowane tylko na rynki
zagraniczne, ktore designem i specyfaddpowiadaj wymaganiom konkretnych rynkéw na ktore
Sa kierowane.

W kategorii stodyczy zostata rozspe oferta bombonier i pralin, skierowanych do
konsumentow Ameryki Potudnioweprodkowe; .

W kategorii przypraw, rozszerzomodi produktéw pod matk Vigora. Do oferty zostata
wprowadzona Vigora Taste of Vegetables — przyprawawersalna, ktér opracowano
z mylag 0 konsumentach zwragaych szczegémuwag na zdrowe oglywianie.

27 kwietnia br. Colian Holding S.Airsdlizowata zakup 100% udziatow brytyjskiej firmy
Elizabeth Shaw Limited - dostagtuksusowych wyrobéw czekoladowych pod markamizétheth
Shaw i Famous Names. Obecnie tay@jace majce na celu przygotowanie nowej, rozszerzonej
o wybrane produkty Elizabeth Shaw, oferty produldgpskierowanej na rynki zagraniczne.

3.2. Sprzeda og6tem w GK Colian Holding S.A.

Tabela nr 2. Sprzedgroduktéw, towardw i ustug w G K Colian HoldingASza | pétrocze
2016 roku i | potrocze 201%uo

sinieni 01.01.2016 -  Struktura  01.01.2015-  Struktura . Dynamika
UES el IS 30.06.2016 W % 30.06.2015 w % AL %
SUMA przychodéw ze sprzedazy 444513  100,0% 433442  100,0% 11 071 2,6%
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Sprzedaz towaréw i materiatow 33314 7,5% 32879 7,6% 435 1,3%

Sprzedaz produktéw 379 420 85,4% 378 658 87,4% 762 0,2%

Sprzedaz ustug 31779 7,1% 21 905 5,1% 9874 45,1%
Zrédio: Dane wiasne Grupy

GK Colian Holding S.A. obejmuje jeditii gospodarcze prowagtz dziatalné¢
produkcyjry w brarry spaywczej oraz dziataln@ handlovs, polegajca na sprzedsy, gtdwnie
wyrobow wiasnych Grupy. Podstawowym czynnikiem pggyn do okrélenia segmentow
operacyjnych bylty wytwarzane produkty, ktore zna zakwalifikow&é do podobnej grupy
produktowej np. stodycze, napoje, dodatki kulinarne

Sprawozdawc#d segmentowa Grupy Kapitalowej oparta jest na setgobn
branzowych. Organizacja i zagdzanie Grupy odbywaew podziale na segmenty, uwzdhiajgce
rodzaj oferowanych wyrobdw i ustug.

Dla celow sprawozdawczo wydzielono w grupie kapitalowej 3 segmenty lh@ane:
1) segment stodyczy,
2) segment napojow,
3) segment kulinarny.

Produkty sktadgje s¢ na ofere Emitenta w ramach poszczegoélnych segmentow orgz gr
produktowych obejmuygj szereg wyrobow wyspujacych w wielu wersjach kaly, przy czym ceny
poszczegolnych produktow cechugje zréznicowanymi poziomami.

3.3. Sprzeda wedtug segmentow operacyjnych w GK Colian Holding.A.

Tabela nr 3. Sprzedav/g segmentow operacyjnych w GK Colian Holding Sza | pétrocze
2016 i | potrocze 2015.

A 01.01.2016 - o 01.01.2015 - . : o

Wyszczegdlnienie 30.06.2016 Struktura % 30.06.2015 Struktura % Zmiana Dynamika %

Total przychodéw ze sprzedazy 444 513 100,0% 433 442 100,0% 11 071,00 2,55%

Segment stodyczy 276 907 62,3% 293 443 67,7% -16 536,00 -5,64%

Segment napojéw 78 696 17,7% 62 095 14,3% 16 601,00 26,73%

Segment kulinarny 56 210 12,6% 55 382 12,8% 828,00 1,50%

Wartosci nieprzypisane do 32700 7,4% 22522 52%  10178,00 45,19%
segmentéw

Zrédio: Dane whasne Grupy
Struktura sprzedaly w GK COLIAN Holding S.A. Struktura sprzedazy w GK COLIAN Holding S.A.
w okresie 01.01.2016 - 30.06.2016 w okresie 01.01.2016 - 30.06.2016

32 700

Segment stodyczy Segment stodyczy

Segment napojow Segment napojow

Segment kulinamy Segment
kulinarmy
Viartosci Wartosci
nieprzypisane do niepreypisane do
segmentaw segmentow
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Podziat dotycgcy obszaréw geograficznych przeprowadzono opjerag na kryterium
lokalizacji geograficznej klientow. Przyp podziat na przychody cagjnicte od klientéw
zlokalizowanych na terytorium Polski oraz przychadyklientéw zlokalizowanych poza granicami

kraju.

. . Struktura sprzedaiy w GK COLIAN Holding S.A.
Struktura sprzedazy w GK COLIAN Holding S.A. w Eksporcie w okresie 01.01.2016 - 30.06.2016
w okresie 01.01.2016 - 30.06.2016

Unia Europejsks

Kraj 0,5%. 0,4%
Reynki wschodnie -
et Eksport /_ Féwnie Rosje i Ukreine

muUsA

WAGE
Ameryks Poludniows
33,69
B Kanada
Bfryka

B Aot e

Pozostale

Szczegotowa informacja dotyca przychodow wg segmentow geograficznych dla Grupy
Kapitatowe] zawarta jest wrodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowwrmocie
nr2.

4. LOGISTYKA ZAKUPOW

Gtownynerédtem zaopatrzenia w materiaty do produkcji w wEzym poétroczu 2016 roku
byt przemyst krajowy, przy czym e& surowcoOw strategicznych sprowadzana byta z zagyani
Realizowana przez Grgppolityka dywersyfikacji dostawcow surowcow i opakalm gwarantowata
niezalenos¢ wobec jednego dostawcy, a tym samym zapewnion@idez#stwo i stabilnéé
produkciji.

5. LOGISTYKA SPRZEDA ZY

W pierwszym potowie 2016 roku Grulapitatowa Colian Holding S.A. prowadzita
sprzeda podobnie do poprzednich okresow poprzez hurtowdystrybucyjne oraz polskie i
migdzynarodowe sieci handlowe.

Dystrybuej produktéw konfekcjonowanych prowadzono z lokaljzae Kostrzynie,
Opatéwku i Lublinie.

6. INWESTYCJE W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN S.A. W PI ERWSZYM
POLROCZU 2016

Spétki Grupy Kapitatowej Colian Hold S.A. w | p6iroczu 2016 roku kontynuowaty
wieloletnig strateg¢ dbatgci o utrzymywanie najwiszych standardow zaréwno w zakresie
jakaosci, bezpieczastwa produktowego, jak i wydajea produkcji. W zwizku z tym na biggco
prowadzone byly prace remontowo - konserwatorskeée anodernizacyjne posiadanego atiaj
produkcyjnego.
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Naklady finansowe poniesione na noweosiadanesrodki trwate oraz warkei
niematerialne pozwalgj zaliczy¢ Spoétki zalene do nowoczesnych przeglsiorstw brany
spazywczej w Polsce. Szczegétowo naktady inwestycyimgposzczegdllne segmenty dziataicio
opisane zostaty w nocie nr 12 i 13 do SkonsolideganSprawozdania Finansowego.

7. ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW

Tabela nr 4. Zestawienie zatrudnienia w Grupipitédowe]

P 30.06.2016 31.12.2015
Wyszczegdlnienie 30.06.2016 N ——— 31.12.2015 STk 1 O

Ogotem GK Colian Holding S.A. (bez os6b

wspolpracuiacych) 1912 100,00% 1880 100,00%
Colian sp. z 0.0. 1318 68,93% 1306 69,50%
Colian Logistic sp. z 0.0. 134 7,01% 122 6,50%
Colian Factory sp. z 0.0. 448 23,43% 452 24,00%
Elizabeth Shaw Limited 12 0,63%

Zrédio: Dane wiasne Grupy

W pierwszym potroczu 2016 roku w amgacji prowadzone byty intensywne dziatania,
ktorych celem byt rozwdj kompetencji pracownikbwapupcych na rzecz Grupy Kapitatowe;.
Nastpito wdrozenie programow rozwojowych dedykowanych grupom @nackow, petnijcych
kluczowe role w realizacji strategii firmy.

8. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

8.1. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSO WEJ
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowep$ Kapitatowej COLIAN

HOLDING S.A. wedtug stanu na 30.06.2016 i 30.0620. przedstawia tabelanr 5i 6.

Tabela nr 5. Skonsolidowane aktywa GK COLIAN HON® S.A.

AKTYWA stan na Struktura w stan na Struktura w

30.06.2016 r. % 30.06.2015r. % Zniens L ELLL T
Aktywa trwate 713 945 100,0% 697 958 100,0% 15 987 2,3%
Rzeczowe aktywa trwate 354 558 49,7% 375151 53,7% -20 593 -5,5%
Wartosci niematerialne 289 328 40,5% 290 396 41,6% -1 068 -0,4%
Wartos¢ firmy 10111 1,4% 2534 0,4% 7577 299,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 765 0,1% 765 0,1% 0 0,0%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 28 035 3,9% 0,0% 28 035 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31148 4,4% 29112 4,2% 2 036 7,0%
Aktywa obrotowe 365 767 100,0% 349 090 95,4% 16 677 4,8%
Zapasy 86 336 23,6% 88 146 24,1% -1810 -2,1%
Naleznosci handlowe 197 961 54,1% 199 617 54,6% -1 656 -0,8%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2872 0,8% 261 0,1% 2611 1000,4%
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stan na Struktura w stan na Struktura w 5 q

LT 30.06.2016 . % 30.06.2015 . % Zmiana Dynamika %
Pozostate naleznosci 7062 1,9% 4753 1,3% 2 309 48,6%
Pozostate aktywa finansowe 14 999 4,1% 15351 4,2% -352 -2,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 5105 1,4% 5232 1,4% -127 -2,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 51 432 14,1% 35730 9,8% 15 702 43,9%
?Igg\év;az%klasyﬂkowane jako przeznaczone do 3625 6922 3297 -47.6%
AKTYWA RAZEM 1083 337 1053970 29 367 2,8%

Zrodto: dane wtasne Grupy

Na dzieh 30.06.2016 r. Grupa Kapitalowa Colian Holding Sb4ta w posiadaniu matku,
ktorego warté¢ ksiggowa wyniosta 1 083 337 tys. zi. W poréwnaniu dmstna dzig 30.06.2015
roku wart@¢ ksicggowa majgtku oraz jego struktura ulegta zmianie. Suma biares wzrosta
0 2,8%, tj. 0 29 367 tys. zt.

W stosunku do | pétrocza 2015 roku o 4,8% (do pozid365 767 tys. zt) wzrosta wasto
aktywow obrotowych (wzrost o 16 677 tys. zt). GiRywwpltyw na zmiag aktywdw obrotowych
miat wzrost pozycjisrodki pienezne i ich ekwiwalenty o 15 702 tys. zt (43,9%). Naied
30.06.2016 roku Grupa posiadatadki pientzne w wysokéci 51 432 tys. zi.

Szczegdtowo aktywa Grupy Kapitatoweji@olHolding S.A. zostaty opisane wg struktury

w notach dosrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowev nasipujacej
kolejndici:

a) rzeczowe aktywa trwate — nota nr 12,

b) wartosci niematerialne — nota nr 13,

c) wartacs¢ firmy — nota nr 14,

d) nieruchoméci inwestycyjne — nota nr 17,

e) aktywa finansowe dogbne do sprzeds — nota nr 21,

f) aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegata nr 6,

g) zapasy — nota o nr 24,

h) naleznosci handlowe — nota nr 26,

i) rozliczenia mgdzyokresowe — nota nr 28,

j) srodki pienkzne i ich ekwiwalenty — nota nr 29,

k) pozostate aktywa finansowe — nota nr 23.

Tabela nr 6. Skonsolidowane pasywa GK Colian HgdA.

stan na Struktura w stan na Struktura w

P 30.06.2016 . % 30.06.2015 . % Zmiana Dynamika %
Kapitaty wtasne 865 453 100,0% 815 075 100,0% 50 378 6,2%
gap[taiy wla;ne akcjonariuszy jednostki 865 453 815 075 50 378 6.2%

ominuj gcej

Kapitat zaktadowy 30 346 3,5% 30 346 3, 7% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 886 601 102,4% 842 488 103,4% 44 113 5,2%
Akcje wtasne (wielko$¢ ujemna) -25928 -3,0% -24 000 -2,9% -1 928 8,0%
Pozostate kapitaty 235 782 27,2% 235 838 28,9% -56 0,0%
Zyski zatrzymane -283 086 -32,7% -299 696 -36,8% 16 610 -5,5%
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PASYWA stan na Struktura w stan na Struktura w

30.06.2016 . % 30.06.2015 . % Zmiana Dynamika %
Suma_ dochot_jévy catkowitych przypadajgca na 21738 2.5% 30 099 3.7% 8361 -27.8%
podmiot dominujgcy
Kapitat akcjonariuszy niesprawuj  gcych kontroli 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Zobowi gzania dtugoterminowe 49 035 100,0% 50 955 100,0% -1 920 -3,8%
Kredyty i pozyczki 16 000 32,6% 16 000 31,4% 0 0,0%
Inne zobowigzania dlugoterminowe 1135 2,3% 1419 2,8% -284 -20,0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 27 608 56,3% 28 453 55,8% -845 -3,0%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4292 8,8% 5083 10,0% =791 -15,6%
Zobowi gzania krétkoterminowe 168 849 100,0% 187 940 100,0% -19 091 -10,2%
Kredyty i pozyczki 1018 0,6% 31939 17,0% -30 921 -96,8%
Zobowigzania handlowe 98 949 58,6% 89 446 47,6% 9503 10,6%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 177 496
dochodowego 0,1% 0,3% -319 -64,3%
Pozostate zobowigzania 31720 18,8% 31514 16,8% 206 0,7%
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4 586 2,7% 4 267 2,3% 319 7,5%
Pozostate rezerwy 32399 19,2% 30278 16,1% 2121 7,0%
PASYWA RAZEM 1083 337 1053970 29 367 2,8%

Zrédio: Dane wiasne Grupy

Gtéwnymzrodiem finansowania matku GK Colian Holding S.A. na dzie30.06.2016
rok jest kapitat wtasny, ktérego wastowynosi 865 453 tys. zi. Waré kapitalu wtasnego
w stosunku do stanu na d&i80.06.2015 roku zwkszyta s¢ 0 50 378 tys. zi (tj. 0 6,2%).

Wart& zobowhpzan i rezerw na zobowkrania wedtug stanu na 30.06.2015 r. wynosi
238 895 tys. zt i w stosunku do stanu z dnia 3@@ES r. spadta 0 21 011 tys. zt tj. 8,8%, co jest
pozytywry tendencj. Finansowanie posiadanego ntlaji (aktywdéw) kapitatem obcym na dgie
30.06.2016 r. ksztattujeesha poziomie 20,1%.( na 30.06.2015 r. wynosito 23,7

Szczegotowo kapitaty GK Colian Hiolg S.A. zostaly opisane wg struktury w notach
do srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangoyws nasgpujacej kolejnaci:

a) Kapitat zaktadowy — nota nr 30,

b) Kapitat zapasowy — nota nr 31,

c) Pozostate kapitaty — nota nr 32,

d) Zyski zatrzymane — nota nr 33,

e) Kredyty i pazyczki — nota nr 35,

f) Inne zobowizania dtugoterminowe — nota nr 37,

g) Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowegota nr 6,
h) Zobowizania handlowe — nota nr 38,

i) Pozostate zobowzania — nota nr 39,

]) Rezerwa ndwiadczenia emerytalne i podobne nota nr 44,
k) Pozostate rezerwy — nota nr 45.

8.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskéw itstg& Colian Holding S.A. za | potrocze 2016
roku i | pétrocze 2015 roku przedstawia paaia tabela o nr 7.

Tabela nr 7. Skonsolidowany rachunek zyskow t €& Colian Holding S.A.
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za okres za okres

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 01.01.2016- Marzaw % 01.01.2015- Marzaw %  Zmiana Dy“‘:/‘:‘ika
30.06.2016 30.06.2015
Przychody ze sprzeda zy 444 513 433 442 11071 2,6%
Przychody ze sprzedazy produktow 379 420 378 658 762 0,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 31779 21 905 9874 45,1%
Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow 33314 32879 435 1,3%
F;S;Ztg;fg \fve‘aj‘g}’nﬁh RICHE 292 023 279 421 12 602 4,5%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 261978 251 087 10 891 4,3%
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 30 045 28 334 1711 6,0%
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 152 490 34,30% 154 021 35,53% -1531 -1,0%
Pozostate przychody operacyjne 6 496 10 756 -4 260 -39,6%
Koszty sprzedazy 104 113 90 690 13423 14,8%
Koszty ogolnego zarzadu 29 445 29 168 277 0,9%
Pozostate koszty operacyjne 3832 6 383 -2 551 -40,0%
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 21596 4,86% 38 536 8,89% -16 940 -44,0%
Przychody finansowe 1711 1164 547 47,0%
Koszty finansowe 948 2761 -1813 -65,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 22 359 5,03% 36 939 8,52% -14 580 -39,5%
Podatek dochodowy 3397 8010 -4 613 -57,6%
Zysk (strata) netto z dziatalno $ci kontynuowanej 18 962 28 929 -9 967 -34,5%
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej 0 0 0 0,0%
Zysk (strata) netto 18 962 4,27% 28 929 6,67% -9 967 -34,5%

Zrodio: Dane wlasn&rupy

Dla uzyskanych przez Grgprezultatow w | pétroczu 2016 r. decyday wptyw miaty
wyniki osiggnicte z tytutu prowadzonej dziatalém operacyjnej w spoétkach zaleych tj. w Colian
sp. z. 0.0., Colian Factory sp. z 0.0. oraz Cdliagistic sp. z 0.0.

Przychody ze sprzeéha za | potrocze 2016 wyniosty 444 513 tys. zt w @enaniu do
433 442 tys. zt w | pétroczu 2015 (wzrost 0 2,6%).

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i matenatva | potrocze 2016 wynosity
292 023 tys. zt i wzrosty w stosunku do wykonaniapdtrocza 2015 roku o 4,5%. Wyprzedzenie
dynamiki kosztéw w zestawieniu z dynamigprzeday o 2,0% co wptygto na gorszy rezultat na
poziomie zysku brutto na sprzegdj. o 1,0% w stosunku do | potrocza 2015 roku.

Ponadto poszukiwanie nowych rynkéw sprzgganwestycja w rozbudogvnowoczesnych
technik marketingu wsparcia sprzegawyzsze naktady na kampanie w mediach oraz dalsze
wzmocnienie sit sprzedawych spowodowato poniesienie znaczniezsaych kosztow sprzeéa
0 13 423 tys. zi, tj. 14,8% w poréwnaniu do takiegonego okresu roku ubiegtego. W rezultacie
W znacacy sposob wptygto to na spadek rentowsm w | potroczu 2016.

Grupa traktuje wgsze naktady na koszty sprzeglajako naktady inwestycyjne, ktoredy
prowadz¢ do umocnienia pozycji rynkowej Grupy.

Poszczegolne skiadniki rachunku zysku i strat Grigaypitalowej Colian Holding S.A.
zostaly opisane w notach doddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finangowjak
przedstawiono powne;j:

a) przychody i segmenty — noty o nr 1,2

b) koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiahity o nr 2,3
c) pozostate przychody i koszty operacyjne — nota nr 4

d) koszty dziatalnéci operacyjnej — nota nr 3

e) Przychody i koszty finansowe — nota nr 5
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f) podatek dochodowy — nota nr 6

8.3. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ
8.3.1. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

Analize wskanikows Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. za | pohr@cz22016 i
| pétrocze 2015 roku wraz z zastosowanmetodylg obliczania przedstawia pasiza tabela nr 8.

Ocena sytuacji finansowej, ze szczeg6lnym uwdmgeniem zdolnéci do wywigzywania
si¢ przez Grup z zacagnictych zobowsazan dokonana zostata w oparciu 0 whkii ptynnaosci,
wskaznik ogolnego zadttenia.

Tabela nr 8. Analiza wskaikowa dla GK Colian Holding S.A.

GK Colian Holding S.A.

Nazwa wska znika Objasnienie
stan na stan na

30.06.2016r.  30.06.2015r.
Wskazniki ptynno sci
Wskaznik biezacy (aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) 2,17 1,86
Wskazniki zyskowno sci
Wskaznik zyskownosci sprzedazy zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy 34,30% 35,53%
Wskaznik zyskownosci operacyjnej zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy 4,86% 8,89%
Wskaznik zyskownosci brutto zysk brutto / przychody ze sprzedazy 5,03% 8,52%
Wskaznik zyskowno$ci netto zysk netto / przychody ze sprzedazy 4,27% 6,67%
Wskaznik zyskownosci majgtku zysk netto / majgtek ogétem 1,75% 2,74%
Wskaznik zyskownosci majgtku trwatego zysk netto / aktywa trwate 2,66% 4,14%
Wskaznik zyskowno$ci majgtku obrotowego zysk netto / aktywa obrotowe 5,18% 8,29%
Wskaznik zyskownosci kapitatu wtasnego zysk netto / kapitaty wlasne 2,19% 3,55%
Wskazniki wspomagania finansowego
Wskaznik ogélnego zadtuzenia zobowigzania ogétem / aktywa 0,20 0,23
Ws_kaz’nik udziatu kapitatéw wtasnych w finansowaniu Kapitaly wlasne / aktywa
majatku 0,80 0,77
Wskaznik relacji zobowigzan do kapitatdw wtasnych zobowigzania ogétem / kapitaty wtasne 0,25 0,29
Wskaznik relacji kapitatu statego do majatku trwatego ;ﬁ%ﬂ%&ﬁzne + zobowigzania dugoterminowe) / 128 124

Zrodio: Dane wiasn&rupy

Grupa Kapitatowa Colian Holding S.A. w | potrocz®1B roku osigneta wskanik
ptynnaici biezagcej na poziomie 2,17 (w poréwnaniu do stanu na=Q@L5 r. zanotowano wzrost o
0,31). W przypadku wskaika szybkiego rownie zanotowano wzrost z 1,39 do 1,65. Obydwa
wymienione powyej wskaniki mozna uzné za bezpieczne.

Wskazniki rentowndgci pogorszyty si w | pétroczu 2016 w poréwnaniu z analogicznym
okresem roku ubiegtego o czym informuje pasze zestawienie.

Z analizy wybranych wskakow wspomagania finansowego wynikze nieznacznej
zmianie ulegta struktura finansowania gtlaji Grupy. Opisujcy ja wskanik ogolnego zadienia
spadt z 0,23 do 0,20 (20% mtju Grupy finansowane jest przez zetvanezrédta). Jednoczaie
zwickszyta s¢ wartas¢ wskanika udziatu kapitatdw wtasnych w finansowaniu gtieji z 0,77 w |
potroczu 2015 do 0,80 w | pétroczu 2016 tj. o 3,386.wyzsza warté¢ wskanika, tym wiksze
bezpieczastwo finansowe Grupy.
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Wskanik relacji kapitatu statego do mygiku trwatego ulegty poprawie z 1,24 w na koniec
| p6trocza 2015 r. do 1,28 na koniec | pétrocza@0alezry podkréli¢, ze wartdé wskanika
pokrycia magtku trwatego kapitatem statym powinnadgowna lub wiksza od 1 - jest to tzw.
zlota reguta bilansowania, zgodnie z ktotrwate sktadniki majtku firmy powinny by
finansowane z kapitalu wilasnego. Dlategoagskty wskanik na poziomie 1,28 na koniec
| pétrocza 2016 r. nakly uzna& za wigciwy.

Zdaniem Zargu jednostki dominagej, zaprezentowana w spatdzonym sprawozdaniu
finansowym sytuacja ma#tkowa i finansowa Grupy Kapitatowej wg stanu naefizB0.06.2016
roku jest dobra i stabilna, oraz nie wykazuje ob®wazagraenia dla prowadzonej dziatalitd
gospodarczej i jednocéeie daje podstayvdo dziatalnéci i rozwoju w nasfpnych horyzontach
czasowych.

8.3.2. CZYNNIKI NIETYPOWE | ZDARZENIA MAJACE WPLY W NA WYNIK
FINANSOWY

W | potroczu 2016 roku nie wygiity zdarzenia nietypowe, ktore miatyby istotny yapt
na wyniki Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A.

Na osignicte rezultaty Grupy Kapitatowej Colian Holding S.2a | potrocze 2016 miaty
wptyw m.in. nasgpujace czynniki:

e utrzymupcy sk dos¢ wysoki poziom cen podstawowych surowcow i matéviatio produkciji,
* sytuacja na rynku walutowym oraz poziom kurséw wal§D, EUR, GBP

» wzrost konkurencji na rynku stodyczy w Polsce, wzegolndci rozwoj marek wtasnych sieci
handlowych,

e sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika wzRisBi

e niespokojna sytuacja geopolityczna i gospodarczaWgehodniej Europie oraz w krajach
objetych dziataniami wojennymi, do ktérych Grupa Kajut@a eksportowata swoje produkty

8.3.3. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE / GRUPIE KAPITAL OWEJ / UMOWACH
MOGACYCH W PRZYSZtO SCI SKUTKOWA € ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zargd Spotki dominujcej na dzié sporzdzenia sprawozdania nie posiada informacji
o zawartych umowach, ktore mogtyby w przyselo skutkowa& zmianami w strukturze
akcjonariuszy.

8.4. INFORMACJA O ZOBOWI AZANIACH WARUNKOWYCH, W TYM UDZIELENIU
PRZEZ EMITENTA PORECZEN KREDYTU, POZYCZKI LUB UDZIELENIU
GWARANCJI

Zobowjzania warunkowe poza gwarancjami i ggaeniami udzielonymi przez Spotki

Grupy Colian Holding S.A. dla Spétek Grupy w premevanym okresie | potrocza 2016 roku nie
wystepuja.
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9. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Szczegdtowa informacja o transakcjach w | p6tro@01i6 r. oraz | pétroczu 2015 r.
pomidzy jednostlk dominupca COLIAN HOLDING S.A., a podmiotami powranymi zawarta
zostata w nocie nr 50 dooddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawoadimainsowego.

10. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIEUWZGL EDNIONE W SPRAWOZDANIU
Nie wysipity istotne zdarzenia po dniu bilansowyktore nie zostaty odzwierciedlone

w sprawozdaniu za dany okrésddroczny. Pozostate zdarzenia gospodarcze ujawnrmstaty
w formie raportow bigacych na stronie internetowkitp://www.colian.pl/profil _inwestorski/.

11. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM  FINANSOWYM

11.1. Zobowazania z tytutu kredytow i pozyczek.

Stan zobowjzan z tytutu kredytow bankowych na d#ie30.06.2016 roku przedstawia
zestawienie zawarte w pasiej tabeli.

Tabela nr 9. Kredyty i piyczki — stan na 30.06.2016 roku w tys. zt.

Kwota

Nazwa banku /pozyczkodawcy i kredytu/pozyczki Kwota pozostata Efektywna stopa procentowa Termin splaty
rodzaj kredytu/pozyczki wg umowy [tys. | do sptaty [tys. PLN] %
PLN]
mBank S.A.O/Kalisz 40 000 WIBOR O/N+marza banku 31.03.2017
Bank Millenium S.A. 20 000 1018 WIBOR 1M+marza banku 17.12.2017
mBank S.A.O/Kalisz 16 000 16 000 WIBOR 1M+marza banku 15.06.2018
RZAEM 76 000 17 018

Zrédito: Dane wlasne Grupy

SzczegOtowy opis zagynictych przez Emitenta kredytéw oraz ich struktprzedstawiono
w nocie 35 do skréconego skonsolidowanggalrocznego sprawozdania finansowego.

11.2. Zarzadzenie ryzykiem finansowym.

Gtownym celem strategii zgdzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja
wystepujacych ryzyk, okrélenie poziomu poszczegolnych ryzyk akceptowalnychep Spotki
tworzace Grug oraz podjcie decyzji, czy i ktére pozycje podlegeda zabezpieczeniu.

Cele i zasady zadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w namie46 do
skréconego skonsolidowaneg@drocznego sprawozdania finansowego.

W ramach wygpujacego ryzyka finansowego w Spotkach Grupy Kapitajowe
zidentyfikowano ryzyka jednostkowe:
* ryzyko walutowe
* ryzyko stopy procentowej
* ryzyko cen surowcow i wyrobow
* ryzyko kredytowe
» ryzyko kar umownych wynikage z zapisow umow kontraktowych
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Podstawowa zasada zgizania ryzykiem finansowym stosowana dla poszcrsgbl
Spotek ma za zadanie okienie maksymalnie oczekiwanej straty, jaBpotka mae ponigc
w danym przedziale czasu przy zaoiu normalnych warunkéw rynkowych i przy zadanym
poziomie ufndci.

Wedlug najlepszej wiedzy zgidzapcych powyej przedstawione zostaty kluczowe
ryzyka i zagraenia mogce mie€ wptyw na przyszt dziatalng¢ Grupy Kapitatowej Colian
Holding S.A.

Grupa Kapitatowa Colian Holding S.Aie zawierala w minionym okresie transakciji
zabezpieczagrych na rynku finansowym.

Bioac pod uwag dotychczasowe dwiadczenie zawmgcze oraz stabiln sytuacg
finansowy Spoétek z Grupy Kapitatowej, Zad nie widzi zagreenia dla realizacji obecnej strategii
rozwoju oraz wywdzywania s¢ poszczegolnych Spotek ze swoich zobgnah finansowych.

11.3. System kontroli wewstrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporadzania sprawozda finansowych i skonsolidowanych sprawozdafinansowych.

Zargd Spotki dominujcej odpowiedzialny jest za system kontroli wewmnej w ramach
Grupy Kapitatowej i jego skuteczfiow procesie sposzizania sprawozdafinansowych i raportow
okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontrokwmtrznej w sprawozdawcZoi
finansowej jest zapewnienie adekwatrioi poprawndci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych

W procesie spadzania sprawozdaafinansowych spotki i Grupy Kapitatowej jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacgprawozdania finansowego przez
niezalenego audytora. Wyboru niezafeego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
finansowe po zakzeniu badania przez audytora przesytamecdonkom Rady Nadzorczej
Spoiki, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finangmwepotki i Grupy w zakresie ich zgodico
z kskgami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. dige z przepisami Ustawy
o rachunkowséci cztonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczejaszobowhzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dz@l@Elrspetniaty wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Dane finansowexdyce podstaw sprawozda finansowych i raportow okresowych oraz
stosowanej przez Grgpmieskczne] sprawozdawc#oi zarzdczej i operacyjnej pochoglz
z systemu finansowo-kglowego opartego o zintegrowany system SAP i huri@danych.

Grupa Kapitalowa stosuje spojne zasadgdmive prezentgp dane finansowe w sprawozdaniach
finansowych, okresowych raportach finansowych i yoin raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Grupa regularnie ocenia j&ksystemow kontroli wewgtrznej i zaradzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu spatzania sprawozdaafinansowych. Na podstawie przeprowadzonej
oceny Zarzd jednostki dominujcej stwierdzaze na dzié 30 czerwca 2016 roku nie istniatgdne
niedociagniecia, ktore mogtyby w istotny sposob wpl¢nna skuteczrig kontroli wewretrznej
w zakresie raportowania finansowego.
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12. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ

12.1. Charakterystyka podstawowych ryzyk i zagraen zwigzanych z pozostatymi miegicami
roku obrotowego.

Rozwoj Grupy Kapitatowej Colian HoldilggA. warunkug czynniki zewgtrzne, niezalene
od niej, jak i wewntrzne —cisle zwigzane z jej dziatalnieia.

Zdaniem Zagdu najwaniejszymi czynnikami, ktore w perspektywie kolejhyokreséw
sprawozdawczych, magnie¢ wptyw na wyniki GK:

> ksztaltowanie si kurséw walutowych podleggjych w ostatnim czasie znacznym
wahaniom, w szczegoéléa EUR do PLN, GBP do PLN i USD do PLN, ktére maj
wptyw na osigane przychody oraz rentowdtodziatalngci eksportowej jak rowniena
ksztattowanie si cen zakupu wybranych surowcéw. W ostatnim czasaezcy wptyw
na notowania funta ma wynik referendum, ktéry ws@za opuszczenie przez Wiglk
Brytani, Unii Europejskiej. Powoduje to znagce ostabienie waluty brytyjskiej, co
w przypadku GK Colian Holding S.A. jest zjawiskidmrzystnym

» sytuacja makroekonomiczna w kraju i zagranicaz dynamika zmian PKB. Sytuacja
geopolityczna w tym konflikt zbrojny na Ukrainiezwigzane z tym sankcje i embarga
wprowadzone na i przez Rosp take konflikty zbrojne w krajach, ktére partnerami
handlowymi GK, wywiera istotny wptywa na rmawvosci realizacji sprzedey
eksportowej,

> ksztaltowanie si cen podstawowych surowcow, w tym gtownie ziarnakavego,
cukru, orzecha laskowego oraz cen opakgwa

» zmiany w strukturze handlu detalicznego w Polsca&zorzachodge procesy
konsolidaciji,

» duwy udziatlu marek prywatnych i sieci dyskontowychywmku stodyczy,

warunki pogodowe, wptywage na wielké¢ sprzeday wybranych segmentow,

» wchodzce wzycie nowe obcizenie podatkowe, czyli podatek odzyuia wody oraz
podatek od sprzedq detalicznej. Pierwszye¢dzie miat bezpg&rednie przeteenie na
wzrost kosztow wytworzenia w catej organizacji, ajwickszym wymiarze wptynie na
wyniki dywizji napojowej. Skutki wprowadzenie po#latod sprzeday detalicznej mog
mie¢ pasredni wptyw na rentownid sprzeday w kanale zorganizowanym, ponieiva
sieci detaliczne obfe tym podatkiem magstar& sie cze$¢ jego cezaru ,przerzuci”
na producentéw

Y

Grupa Kapitatowa systematycznie maonj® czynniki ryzyka oraz prowadzi dziatania
majce na celu ograniczanie wptywu zidentyfikowanyghyk na wyniki finansowe.

12.2. Wskazanie czynnikow, ktdre w ocenie Emitentagda miaty wptyw na oshgniete przez
niego wyniki w perspektywie drugiego pébcza 2016.

Poza wiej wymienionymi czynnikami ryzyka, Zagd nie przewiduje innych, istotnych
zdarzé, ktére mogtyby w znagry sposob wplyg na wyniki 2 potrocza 2016 roku.
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13. PODSUMOWANIE

Na sytuagj finansowg Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2016 roku decyghg znaczenie
mialy nasgpujace czynniki: wzrost cen egci surowcow i opakowg wzrost kosztow sprzedg,
koszty akwizycji zwazane z przegiem spotki brytyjskiej. Brak realizacji planéw gchodowych,
gtébwnie w dywizji stodkiej, przy wyszych inwestycjach w rynek, spowodowate Grupa
osiggreta nizsze wskaniki zyskowndgci.

Grupa Kapitatowa Colian Holding Skedzie nadal konsekwentnie realizaivpolityke
budowania silnej pozycji marek produktowych, bBmmpod uwag zmiany zachodge na rynku
spaywczym. Duy udziat marek wiasnych, ktéry ma wpltyw na zaostieekonkurencji wréd
producentéw wyroboéw markowych, e dalej wptywé na pogorszenie rentowdm, dlatego te
pomimo okresowych walkiaw wynikach poszczegdlnych segmentow, Zdravidzi potrzek
dalszych inwestycji w marki oraz w budowanie dystrgji. Dziatania zwjzane z budowaniem
pozycji rynkowe] wymagaj znacznych naktadow na aktywizacgprzeday (dziatania trade
marketingu, rozwdj sieci dystrybucji detalicznejjap znacznychsrodkow przeznaczanych na
marketing strategiczny (szeroko rozumiane aktysgnmedialne).

Zargd na biegaco ocenia efekty oggjane przez poszczegoOlne segmenty, w zakresie
generowanych may analizowane g takze ryzyka zwizane z dziatalnwia poszczegolnych
segmentow. W celu poprawy efektywiob dokonuje okresowo przeglu poszczegolnych
obszarow funkcjonowania spotek i w razie niewystagrej efektywnéci podejmuje dziatania
optymalizacyjne

Podpisy 0s6b upraienych do reprezentacji Spoétki

Jan Kataki Marcin Szutawa
Prezes Zaydu Czlonek Zagdu
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