Science.
Applied to Life.”







Szanowni Panstwo,

3M obchodzi w tym roku éwieréwiecze obecnosci w naszym
kraju. Z tej okazji mam zaszczyt przekazaé Panstwu Raport
Wptywu 3M. Stanowi on podsumowanie 25 lat innowacyjne;j
dziatalnosci, ktéra w wymierny sposéb przyczynita sie

do rozwoju spoteczno-ekonomicznego Polski.

W ciggu ostatnich 25 lat zbudowali$my w kraju innowacyjne
przedsiebiorstwo liczace sie na globalnej mapie koncernu
3M. Zainwestowalismy tu 500 milionéw dolaréw, zatrud-
niamy prawie 2,9 tysigca oséb, a w swojej ofercie mamy
ponad 10 tysiecy réznorodnych produktéw. Dzieki dotych-
czasowym wysitkom inwestycyjnym oraz zaangazowaniu
naszych pracownikow 3M w Polsce przoduje w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. Dotozymy wszelkich staran,
by te silng pozycje nie tylko utrzymadé, ale i wzmacniaé. Nasze
plany biznesowe zaktadajg, ze wtasnie z Polski ma w przy-
sztos$ci pochodzi¢ ok. 70 proc. produkcji eksportowanej
do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Sukcesem, z ktérego jestesmy szczegdlnie dumni, jest
wktad 3M w rozwéj spoteczny i gospodarczy Polski.

Od poczatku naszej dziatalno$ci konsekwentnie inwestu-
jemy w ludzi, w badania, rozwéj i innowacje, a wszelkie
nasze przedsiewziecia oparte sg na zasadach zréwnowa-
zonego rozwoju. W kazdym regionie, w ktérym dziatamy,
jestesmy czescig lokalnej spotecznosci. Zbudowalismy

w Polsce imponujgcg infrastrukture: zaktady produkcyjne,
centra badawczo-rozwojowe, Centrum Innowacji i Global-
ne Centrum Ustug, ale zbudowali§my co$ jeszcze:

kapitat zaufania Polakéw, na ktéry rzetelnie pracujemy
kazdego dnia. | zapewniamy, ze nie zamierzamy w tej
pracy ustawad.

Sebastian Araya Arana
Dyrektor Zarzqdzajgcy 3M w Polsce






Deloitte

Jako firma doradcza, od lat obserwujemy trend jakim jest
mierzenie cato$ciowego wptywu dziatalnosci firmy.
Coraz wiecej organizacji pragnie zbada¢ swéj realny
wktad w rozwdj spoteczny, tak by méc maksymalizowaé
pozytywny wptyw i minimalizowaé¢ negatywne oddziaty-
wanie na otoczenie. Tworzenie raportow wptywu (Impact
Reports) stuzy¢ ma tez lepszej komunikacji z otoczeniem
oraz podejmowaniu bardziej racjonalnych, opartych

na faktach decyzji biznesowych.

Cieszymy sie, ze firma 3M podjeta decyzje o zmierzeniu
swojego wptywu na polskg gospodarke, spoteczenstwo
oraz $srodowisko naturalne. Jestem przekonana, ze firma

i jej interesariusze zyskali wazne opracowanie. W naszym
przekonaniu, 25. rocznica rozpoczecia dziatalnosci w Pol-
sce jest Swietng okazjg do refleksji nad przesztoscia, ale
takze do planowania przysztosci. Mamy nadzieje, ze przy-
gotowany przez zesp6t Deloitte raport stanie sie przedmio-
tem dumy, ale i otwartego dialogu z interesariuszami.

Naszg rolg jako doradcy jest inspirowanie klientéw, wspie-
ranie ich w zdefiniowaniu wptywu na otoczenie, wypra-
cowanie sposobu zarzgdzania wptywem, by byt zgodny

z zasadami zréwnowazonego rozwoju i generowat wartosé
dodang dla firmy i jej otoczenia. W naszym zespole
projektowym znalezli sie specjalisci w zakresie zréwnowa-
zonego rozwoju, ekonomii i komunikacji. Wykorzystali$my
kilka metodyk, w tym opracowany model oparty o tablice
przeptywéw miedzygateziowych , ktére pomogty m.in.
obliczy¢ tgczne efekty ekonomiczne 3M, czyli sume eko-
nomicznych efektéw bezposrednich, posrednich (genero-
wanych w taficuchu dostaw) i indukowanych (generowa-
nych przez wynagrodzenia).

Jestesmy bardzo dumni, ze mieliSmy przyjemnos$¢ pracy
z 3M - firmag, ktéra ma ogromny wptyw na nasze
codzienne zycie.

Irena Pichola
Partner w Deloitte
Lider zespotu Sustainability Consulting Central Europe
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Czy wiesz, co taczy stynne
samoprzylepne karteczki
Post-it®, ktoérych uzywasz

w codziennej pracy, ze znakiem
STOP, ktéry kazdego dnia dba
o Twoje bezpieczenstwo,
zatrzymujgc Cie przy wjezdzie
na skrzyzowanie? Albo co ma
wspolnego stetoskop Littmann®
z folig optyczng w Twoim
laptopie? Otéz taczy je...
wyobraznia. Wyobraznia tysiecy
naukowcéw zatrudnionych

w 3M na catym swiecie.
Réwniez w Polsce.
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Firmy 3M nie trzeba nikomu
przedstawiaé — jest jedng

z najbardziej rozpoznawalnych
marek na $wiecie.

Tyle, ze mato kto wie, jakie bogactwo i jaka réznorodnosé
wynalazkéw za nig stoja. | na ile produkty 3M poprawiajg
jako$¢ zycia oraz wychodzg naprzeciw najwiekszym
wspoétczesnym wyzwaniom cywilizacyjnym. Opowiesé

o dziatalnosci i produktach 3M to tak naprawde fascynuja-
ca podréz, w trakcie ktérej dowiedzie¢ sie mozna,

jak sie rodzg innowacje, w jakiej kulturze korporacyjnej
majg szanse rozkwitnac i jaki model biznesowy umozliwia
przekucie ich w $wietnie sprzedajgce sie produkty.
Zapraszamy do odbycia tej podrézy razem z nami.

Zesp6t 3M w Polsce
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Innowacyjnosé 3M
— ponad 100 lat na swiecie,
éwier¢ wieku w Polsce

Na status jednej z najbardziej innowacyjnych firm na swiecie 3M pracuje nieprzerwanie
od poczatku XX wieku. W Polsce firma dziata od 25 lat. Dzi§ 3M zatrudnia w Polsce

2,9 tysigca oséb i ma w swojej ofercie ponad 10 tysiecy réznorodnych produktéw,

a sprzedaz w 2015 roku siegneta 510 milionéw dolaréw.

W' Sprzedaz i marketing
@ Produkcja i przetwarzanie

o Potencjat techniczny
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3M w Polsce jest czescig global- zajmowata sie wydobyciem Na $wiecie 3M zatrudnia prawie
nego koncernu, ktérego nazwa mineratéw (mining), nastepnie 90 tysiecy pracownikéw i ma
brzmi Minnesota Mining and Ma- przetwarzaniem i produkcja swoje filie w ponad 70 krajach.
nufacturing. Jego historia liczy (manufacturing), stad wtasnie Jednak zasieg firmy jest duzo
ponad 100 lat. Powstat w 1902 (Minnesota, Mining, Manufac- wiekszy — jej produkty podnoszg
roku w Stanach Zjednoczonych. turing) wzieta sie nazwa 3M. jakos$¢ zycia konsumentow w po-
Poczatkowo firma z Minnesoty nad 200 krajach.
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Gtéwna siedziba koncernu miesci
sie w St. Paul w Stanach Zjed-
noczonych. Firma notowana jest
na nowojorskiej gietdzie NYSE,
gdzie jest jedng z 30 elitarnych
spotek tworzgcych indeks Dow
Jones i jedng z zaledwie siedmiu
firm, ktére wcigz sg obecne w ze-
stawieniu, stanowigc przyktad
kultury ciggtego rozwoju.
Warto$¢ 3M przekroczyta

w ostatnim czasie 100 miliardow
dolaréw.

25 lat 3M w Polsce — Raport Wptywu

Co warte podkreslenia, firma nie-
przerwanie od 1916 roku wyptaca
swoim akcjonariuszom kwartalng
dywidende. W 2015 roku ogtosita
20-proc. podniesienie poziomu
dywidendy w stosunku do juz
35-proc. wzrostu rok wczesniej.
W wiekszosci krajow, w ktérych
dziata, 3M nie ogranicza sie tylko
do dziatalnosci handlowej, ale
tez tworzy miejsca pracy i bierze
aktywny udziat w rozwoju mysli
naukowej i we wspieraniu

Wartosé globalnej sprzedazy

firmy wyniosta w 2015 roku 30,3 miliarda dolaréw,
w tym sprzedaz poza Stanami Zjednoczonymi siega
ponad 60 proc. W ofercie handlowej globalnego

koncernu jest imponujaca liczba ponad 55 tysiecy
produktéw. Skale innowacji koncernu 3M najlepiej
oddaje fakt, ze jedng trzecig jego globalnych obrotéw
tworzg produkty powstate w ostatnich pieciu latach.

12 tys.

pracownikéw naukowych
zatrudnia 3M

105 tys.

opatentowanych
przez 3M pomystéw

O nas

innowacji lokalnych gospodarek.
Laboratoria 3M funkcjonujg w 36
panstwach, a fabryki wytwarza-
jace zaawansowane technolo-
gicznie produkty — w ponad 38.
Firma prowadzi dziatalno$¢ pro-
dukcyjno-handlowg w podziale
na pie¢ grup biznesowych: prze-
myst, ochrona zdrowia, produkty
konsumenckie, bezpieczenstwo
i grafika reklamowa, elektronika

i energetyka.
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Nasza Wizja
Technologie 3M To Rozwoj Kazdej Firmy
Produkty 3M To Wiekszy Komfort W Kazdym Domu
Innowacje 3M To Wyzszy Standard Zycia Kazdego Cziowieka

Wizja pokazuje, jak bezposrednie jest potgczenie miedzy
pracg naukowcéw 3M w laboratoriach a codziennym
zyciem konsumentéw, ktérzy korzystajg z ich osiggniedé
niemal na kazdym kroku. Na tym wtaénie polega filozofia
3M Science. Applied to Life.™

13
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O nas

3M Science. Applied to Life.™

Wedtug filozofii firmy 3M nauka to tylko nauka — do czasu, gdy zaczyna zmieniaé
otaczajacy nas $wiat. Rozwigzywanie najtrudniejszych probleméw cywilizacyjnych
i ksztattowanie przysztosci — to wtasnie jest 3M Science. Applied to Life.™.

To, co wyrdznia 3M to kultura
innowacyjnosci i wspétpracy.
Nieskrepowana wyobraznia

i miedzynarodowa wspotpra-

ca naukowcow potaczona

z uwzglednianiem potrzeb
partnerow biznesowych 3M daje
w efekcie wynalazki zmieniajgce
zycie konsumentow. Obecne

na co dzien w 3M integracja

i wspétpraca miedzy biznesami,
regionami geograficznymi i dys-
cyplinami naukowymi sprawiaja,
ze firmie z powodzeniem udaje
sie przenosi¢ nowe pomysty

i produkty z laboratoriéw do
fabryk, firm i doméw klientow.
3M wspiera dzielenie sie wiedzg
pracownikéw naukowych z ca-
tego $wiata, podejmujgc w tym
celu liczne inicjatywy. Najwaz-
niejszg z nich jest Forum Tech-
niczne, ktére stanowi przestrzen
wymiany doswiadczen i inspiracji
dla pracownikéw dziatow badan
i rozwoju 3M.

Jednym z najbardziej fascynujg-
cych proceséw w 3M jest proces
powstawania innowacji.

To wtasnie w ramach tego pro-
cesu wspoétpraca miedzy réznymi

liniami biznesowymi, regionami
geograficznymi i dyscyplinami
naukowymi znajduje praktycz-
ne przetozenie na powstawa-
nie przetomowych technologii

i produktéw poprawiajgcych
jakos$é zycia. Eksperci koncernu
nie ograniczajg swojej wyobrazni
i zawsze zastanawiajg sie nad
tym, jak potaczy¢ innowacyjne
rozwigzania z realnymi potrze-
bami klientéw. Podejscie 3M

do rozwoju nowych produk-
tow zaktada $cistg wspotpra-
ce pracownikéw naukowych
firmy z klientami tzw. Customer
Inspired Innovation. Dzieki temu
tworzone przez 3M produkty sg
odpowiedzig na wyzwania,

z ktérymi na co dzien zmagajg
sie klienci firmy.

Grupa nie zamierza poprzestac
na dotychczasowych inwesty-
cjach w innowacje — chce je
zwiekszac, zarowno wykorzy-
stujac juz istniejgce mozliwosci
rynkowe, jak i koncentrujgc sie
na nowych trendach.

Dzieki unikalnemu modelowi
biznesowemu koncern od sied-

-6%

wartosci sprzedazy na §wiecie 3M przeznacza na badania i rozwéj
(w 2015 roku 1,7 miliarda dolaréw)

miu kwartatéw odnotowuje
wzrost organiczny we wszystkich
grupach biznesowych i regio-
nach geograficznych, a takze
nieprzerwanie stara sie osiggaé
dtugoterminowe cele finansowe.
Strategia rozwoju firmy

na najblizsze lata zaktada umac-
nianie pozycji 3M na rynku przez
dalsze zwiekszanie znaczenia
rozwigzan technologicznych 3M
dla klientéw. Ma to przynieéé
wzrost udziatéw rynkowych

w taki sposéb, by zapewnic¢
firmie zysk oraz zwiekszy¢ udziat
w rynku we wszystkich segmen-
tach, w ktérych dziata. Proces
ten jest wspierany przez strategie
Business Transformation, ktéra
ma na celu wzrost produktyw-
nosci w tancuchu dostaw 3M,
zmniejszenie zapaséw i dostar-
czanie wiekszej wartosci klien-
tom. Najwazniejszym elementem
tej strategii jest implementacja
globalnego zintegrowanego sys-
temu IT. Inne dziatania obejmuja
standaryzacje danych i proceséw
biznesowych oraz wdrozenie
nowych systemow zarzadzania
relacjami z klientami.
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Filary tworzenia wartosci przez 3M

Technologia
Kreatywne wykorzystanie istniejgcych technologii oraz tworzenie nowych rozwigzan
pozwala 3M na tworzenie unikalnych i zréznicowanych produktéw.

Produkcja

Mozliwos$¢ korzystania z bogatego zaplecza technologicznego i bazy produkcyjnej
3M na catym swiecie prowadzi do efektywnego kosztowo wytwarzania produktéw
o najlepszych parametrach technicznych.

Globalny charakter

Obecnos$¢ 3M w wielu krajach $wiata stwarza mozliwos¢ adaptacji produktéw
do lokalnych uwarunkowan oraz wymiany doswiadczen i najlepszych praktyk,
co przektada sie na lepsze mozliwosci wzrostu.

Marka
Znana na catym $wiecie marka 3M jest gwarancjg jakosci i innowacyjnosci
oferowanych produktéow.
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9-6%

wartosci sprzedazZy na swiecie
3M przeznacza na badania i rozwo
(w 2015 roku 1,7 miliarda dolaréw)

Kszta’rtu jel

dochodu 3M pm:ﬁud:i ze sprzedazy
nowych produktéw wprowadzonych
' na rynek w ciggu ostatnich pieciu lat
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Innowacyjne produkty 3M

O
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1921

pierwszy na $wiecie wodoodporny papier
§cierny Wetordry™

1925

tasma maskujgca Scotch™

1939

pierwszy znak drogowy pokryty materiatem
odblaskowym Scotchlite™

1952

ztaczki Scotchlok™ do potaczen przewodéw

elektrycznych

1960

bezbarwna samoprzylepna tasma Scotch™

1967

potmaski filtrujgce i inne produkty ochrony
drég oddechowych

1979

widkniny ocieplajgce Thinsulate™

1980

karteczki samoprzylepne Post-it®

1996

haczyki §cienne Command™

2000

folia antyrefleksyjna do wyswietlaczy
Vikuiti™

2005

przewdd aluminiowy ACCR zwiekszajacy
wydajnosé linii przesytowych

2010

tarcze $cierne Cubitron™I|

na liscie znajduja sie wybrane innowacyjne produkty 3M

Materiaty 3M

w misji Apollo
Podeszwa buta,
wbudowanego

w skafander

wykorzystywany

na poktadzie statku
kosmicznego,
zbudowana byta

z materiatéw firmy 3M
o nazwie Fluorel™.

Oscary dla 3M
3M zdobyto az dwa
Oskary — w 1983

i 1985 roku za wktad
w kinematografie

— opracowanie

i wdrozenie
innowacyjnych tasm
magnetycznych
rejestrujgcych dzwiek
i obraz.




30% dochodu 3M
pochodzi

ze sprzedazy
nowych produktéw
wprowadzonych

na rynek w ciagu
ostatnich pieciu lat.
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3M w Polsce
niekwestionowanym
liderem regionu CEE

O nas

Przez ostatnie 25 lat firma zainwestowata w Polsce 500 milionéw dolaréw, rosnac
wraz z polska gospodarka i wymiernie przyczyniajac sie do jej rozwoju. 3M tworzy
miejsca pracy, stymuluje krajowg dziatalno$¢é w zakresie badan, rozwoju i innowacji
(B+R+1), a takze realizuje ambitne projekty inwestycyjne. To z Polski ma w przysztosci
pochodzié 70 proc. produkcji 3M na Europe Srodkowo-Wschodnia.

W Polsce koncern pojawit sie

w 1991 roku. Warto podkreslié,

ze firma 3M obecna byta w Pol-
sce na dtugo przed tym, zanim

w 1991 roku formalnie rozpoczeta
swojg dziatalno$é, tworzac tu filie
koncernu. Jeszcze w okresie PRL,
poczawszy od lat 60., produkty
3M sprowadzane byty na wtasng
reke przez stomatologéw, ktérzy
starali sie leczy¢ swoich pacjen-
téw przy zastosowaniu najnow-
szych rozwigzan technologicz-
nych. W 1969 roku sprzedaz
produktéw dentystycznych pod
nazwg Concise rozpoczat beda-
cy wtedy oknem na lepszy $wiat

zagranicznych produktéw Pewex.

W 1976 roku firma 3M otworzyta
w Polsce biuro handlowe ofe-
rujgce produkty dla przemystu
wydobywczego, energetycznego
i telekomunikacyjnego. Przemia-
ny polityczne w Europie Srod-
kowo-Wschodniej po 1989 roku
umozliwity koncernowi urucho-
mienie réznorodnych inwestycji
w Polsce, a od czasu utworzenia
filii koncernu w 1991 roku, 3M

w imponujacy sposéb rosta wraz
z polska gospodarka, przyczynia-
jac sie do jej wzrostu.

Trwajgca 25 lat dziatalno$é 3M
w Polsce zaowocowata powsta-
niem przedsiebiorstwa, ktére po-
siada wtasne zaktady produkcyj-
ne we Wroctawiu, w Janinowie
koto Grodziska Mazowieckiego
oraz w Skomielnej koto Rabki.

W 2013 roku we Wroctawiu
rozpoczeto dziatalno$é Centrum
Innowacji 3M. W 2015 roku réw-
niez we Wroctawiu uruchomiono
jedno z trzech globalnych cen-
trow ustug wspolnych na Europe,
Bliski Wschéd i Afryke (EMEA).
Centrala firmy w Polsce miesci
sie w Kajetanach koto Warszawy.

510 min dolarow

wartos¢ sprzedazy, jakg osiggneta
firma 3M w Polsce w 2015 roku
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Od czasu rozpoczecia swojej
dziatalno$ci w Polsce 3M stata
sie jedng z najbardziej rozpo-
znawalnych marek w kraju,
doceniang przez konsumentéw

i sSrodowiska biznesowe. Réwno-
czeénie 3M w Polsce przeksztat-
cita sie w strategiczng lokalizacje
koncernu w naszym regionie. C\
centrum produkcyjne 3M we
Wroctawiu to dotad najszybciej
rozwijajgce sie centrum na $wie-
cie i najwieksze pod wzgledem
wartosci sprzedazy w Europie.

Inwestycje 3M w Polsce sg przy-
ktadem sukcesu bezposredniej
inwestycji zagranicznej. Firma
konsekwentnie zwiekszata

skale swojego zaangazowania,
inwestujgc w kolejne zaktady
produkcyjne oraz inne formy
dziatalnosci gospodarczej, takie
jak: badania i rozwdj, centrum
ustug wspdélnych oraz centrum
logistyczne. Wiekszo$¢ zrealizo-
wanych projektéw to tzw.
inwestycje typu greenfield,

czyli stworzone od podstaw.

O nas

Oprécz wartosci stricte material-
nych, takich jak naktady finanso-
we na inwestycje infrastruktural-
ne, trudny do przecenienia jest
niematerialny wktad 3M

w polska nauke i dziatalno$é
badawczo-rozwojowg. W 2005
roku powstato centrum naukowo-
-badawcze 3M we Wroctawiu.
Do rozwoju B+R przyczynia sie
takze dziatalno$¢ wroctawskiego
Centrum Innowacji. Od otwarcia
w 2013 roku do chwili obecnej
Centrum odwiedzito juz ponad

5 tysiecy oséb — przedsiebiorcéw,
0s0b publicznych, pracownikéw
naukowych i studentow.

Specyfika produktéw 3M powo-
duje, ze ich wtasciwe zastosowanie
wymaga wsparcia technicznego
oraz prowadzenia aktywnych
dziatan edukacyjnych skierowa-
nych do profesjonalistow z wielu
branz — od lekarzy i pielegniarek
po spawaczy i inzynieréw branzy
drogowej. Dlatego w naturalny
sposob partnerami 3M sg instytuty
naukowo — badawcze, stowa-

2,9 tys.

pracownikéw zatrudnia 3M
w Polsce

10 tys.

produktéw oferuje 3M
w Polsce
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rzyszenia branzowe i naukowe,
eksperci. 3M na przestrzeni lat
udzielito wsparcia merytorycznego
i materialnego wielu podmiotom
prowadzgcym dziatalno$é nauko-
wa i edukacyjna. 3M organizowato
wiele wiasnych inicjatyw eduka-
cyjnych, jak tez wspierato orga-
nizacje seminariéw naukowych,
sympozjéw i innych wydarzen

o podobnym charakterze.

3M w Polsce planuje utrzymac
pozycje lidera w regionie. Do tej
pory wroctawskie centrum pro-
dukcyjne byto najszybciej rozwi-
jajacym sie centrum na $wiecie

i najwiekszym pod wzgledem
wartos$ci sprzedazy w Europie.
Dziatajgce rowniez we Wrocta-
wiu Centrum Ustug Wspadlnych
z powodzeniem $wiadczy ustugi na
rzecz kontrahentéw z krajéw Euro-
py, Bliskiego Wschodu i Afryki.



22 25 lat 3M w Polsce — Raport Wptywu O nas

Piotr Freyberg
pierwszy Dyrektor Zarzadzajacy
3M Poland

L
-
‘ ‘ W 1990 roku, obserwujgc

Koszty zaréwno wy- wania probleméw przy

determinacje rzqdu
Tadeusza Mazowieckiego
w umachianiu proceséw
demokratycznych oraz
szybkie wprowadzanie
najwazniejszych z punktu
widzenia biznesu me-
chanizmdéw rynkowych,
3M - jako jedna z pierw-
szych amerykanskich
korporacji — podjeta
decyzje o wejsciu do Pol-
ski. W nastepnym roku
zostata zarejestrowana
firma 3M Poland, stajgc
sie 62. filig 3M na swiecie.

Miatem przyjemnos¢é
organizowaé¢ 3M Poland
i kierowaé niq przez
kolejnych 15 lat.

W ciqgu 25 lat dziatalno-
sci 3M Poland nastgpito
kilka znaczqcych dla
rozwoju firmy wydarzen.
Byty to: budowa wtasnej
siedziby w Kajetanach
pod Warszawq, zakup
fabryki plastréw opatrun-
kowych Viscoplast we
Wroctawiu i rozpoczecie
w tym miejscu produkcji
syntetycznych unieru-
chomien, zakup terenéw
inwestycyjnych we Wro-
ctawiu i systematyczne
otwieranie nowych fabryk
oraz inauguracja dzia-
talnosci Centrum Ustug
Wspdlnych dla krajéw
EMEA (Europa, Bliski
Wschéd i Afryka).

mienionych inwestycji,
jak i wielu innych wy-
niosty tqcznie przeszto
500 milionéw dolaréw.
Od zatrudniania kilku
0s6b w 1991 roku do-
szlismy obecnie do 2,9
tysigca pracownikéw.
Nalezy podkreslic, ze
dynamiczny rozwdéj 3M
w Polsce, z kilkoma tylko
wyjqtkami, opierat sie na
pracownikach urodzo-
nych i wyksztatconych
w Polsce.

Wspétpracujgc z mniej
wiecej 6 tysigcami réz-
nej wielkosci rodzimych
firm, 3M Poland w réz-
nej formie przenosita

do polskiej gospodarki
najlepsze amerykanskie
osiqggniecia i wzorce

z zakresu organizacji
pracy, ochrony srodowi-
ska naturalnego, marke-
tingu, bezpieczeristwa
pracy i zasad etycznego
prowadzenia biznesu.

W oparciu o potencjat
produkcyjny siedmiu
fabryk powstat we Wro-
ctawiu osrodek badar
naukowych, ktéry wkrét-
ce bedzie zatrudniat

100 polskich inzynieréw.
Gtéwnym zadaniem tej
struktury jest nawiq-
zywanie wspotpracy

z wyzszymi uczelniami
dla wspdlnego rozwiqzy-

wykorzystywaniu wysoko
ocenianych w swiecie
sukceséw 3M w tworze-
niu warunkdw dla inno-
wacyjnych rozwiqzan.
Waznym osrodkiem dla
osiggniecia tego celu
jest dziatajgce od 2 lat
we Wroctawiu Centrum
Innowacji, ktére poka-
zuje zdobycze techno-
logiczne 3M i droge od
pomystu do komercjaliza-
cji produktu.

W mojej ocenie 3M jest
przyktadem inwestycji
zagranicznej w wysokim
stopniu przyczyniajgcej
sie do rozwoju rodzimej
gospodarki. Firma za-
pewnia transfer nowo-
czesnych technologii,
pomaga w ksztattowaniu
kultury biznesoweyj, sty-
muluje rozwdj talentéw,
udziela wsparcia mery-
torycznego jednostkom
naukowym i prowadzi
szeroko rozumianq
dziatalnos¢ edukacyjng
skierowanq do profesjo-
nalistéw réznych branz.
To wszystko, a nie tylko
twarde dane liczbowe

o sprzedazy, zatrudnie-
niu czy eksporcie, sktada
sie na sukces firmy 3M
w Polsce.
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3M swiatowym pionierem
dziatan w zakresie
zrOwnowazonego rozwoju

3M jest jedna z pierwszych firm na swiecie, ktérej zrownowazony rozwdéj zostat
zintegrowany ze strategiag biznesowa. Zadowolenie klientéw i sukces komercyjny idg

w parze z bezwarunkowym poszanowaniem wartosci spotecznych, ekonomicznych

i Srodowiskowych. Przystapienie przez 3M do programu UN Global Compact w 2014
roku stanowito formalne zwienczenie wieloletniej pracy koncernu nad zréwnowazonym
rozwojem. Takze w Polsce 3M jest aktywnym partnerem UN Global Compact Network,
uczestniczac m.in. w takich projektach, jak ,,Program Bezpieczny Transport” czy wy-

dawnictwo Yearbook.

Dla 3M kreowanie naukowych
wynalazkdw i ich komercjali-
zacja sg nierozerwalnie zwig-
zane z warto$ciami, jakie firma
wyznaje. To wtasnie na tych
wartosciach opiera sie zaréwno
dziatalno$¢ operacyjna przed-
siebiorstwa, jak i wspotpraca

z dostawcami oraz lokalnymi
spotecznosciami, a takze wptyw
firmy na srodowisko naturalne.
3M jest bowiem gteboko prze-
konana, ze reputacja koncernu

zalezy nie tylko od osigganych
wynikéw finansowych, ale row-
niez w duzej mierze od sposobu,
w jaki przedsiebiorstwo prowadzi
dziatalnos$¢ i wypracowuje zysk.

Warto odnotowac, ze 3M jest
jednym ze $wiatowych pionierow
w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju. Juz ponad 40 lat temu,
dtugo przed tym, zanim pojecie
spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR) i zréwnowazonego

Program Pollution Prevention Pays
ma na celu redukcje zanieczyszczen wprowadzanych do atmosfery
w wyniku dziatania operacyjnego firmy. Od chwili wprowadzenia
3P w 1975 roku firma zrealizowata 13 tysiecy projektow, dzieki

rozwoju biznesu weszto do po-
wszechnego obiegu, 3M wpro-
wadzita nowatorski program

3P - Pollution Prevention Pays
(,zapobieganie zanieczyszcze-
niom sie optaca”). Tak dtugofalo-
we i konsekwentne prowadzenie
programu majgcego na celu
dbanie o ochrone srodowiska

i przeciwdziatajgcego zmianom
klimatycznym mozliwe byto i jest
tylko dzieki zaangazowaniu
pracownikéw 3M.

czemu zapobiegta emisji ponad 2 milionéw ton zanieczyszczen
i zaoszczedzita blisko 1,9 miliarda dolaréw.
Tak imponujacy wynik pokazuje, jak rzetelna realizacja zasad

spotecznej odpowiedzialno$ci pozwala z sukcesem integrowac je
z celami biznesowymi.
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Wysitki 3M ukierunkowane na innowacyjnosé, zrownowazony rozwdj i bycie atrak-
cyjnym pracodawca sg doceniane w Polsce i na §wiecie. Firma jest laureatem licznych
nagréd i zwyciezcg prestizowych rankingéw.

Firma jest doceniana i wyrézniana
przez otoczenie biznesowe za-
réwno na $wiecie, jak i w Polsce.
W 2016 roku otrzymata tytut
Najbardziej Etycznej Firmy Swia-
ta. Nadat jg Instytut Ethisphere,
globalny lider w zakresie definio-
wania i promowania standardéw
praktyk etycznych w biznesie,
ktory po raz trzeci z rzedu uznat
3M za najbardziej etyczng firme
$wiata. Organizacja honoruje
przedsiebiorstwa, ktére zacho-
wujg spéjnosé miedzy zasadami
i realizowanymi dziataniami,
kierujgc sie przy tym zaufaniem

i wysokimi standardami etycznymi.

Koncern znajduje sie na 21. miej-
scu wsérdd najbardziej podzi-
wianych firm §wiata ,Fortune”
2015. Jest takze 10. najbardziej
szanowang firmg na $wiecie we-
dtug magazynu ,Barron’s” (2014
Barron’s World’s Most Respected
Companies). 3M jest dziesie-
ciokrotnym laureatem nagrody
ENERGY STAR® Sustained
Excellence Award.

3M w Polsce jest uznanym i do-
cenianym pracodawca. W 2016
roku firma 3M Poland zostata
uznana za jedno z najlepszych
miejsc pracy w Polsce w presti-
zowym rankingu Great Place to
Work®.

Ma réwniez na koncie nagrode
za praktyki zwiekszajgce ochrone
pracy i bezpieczenstwo swoich
pracownikéw. Forum Odpowie-
dzialnego Biznesu docenito 3M
w Polsce w raporcie ,,Odpowie-
dzialny biznes w Polsce. Dobre
praktyki 2015, ktéry stanowi naj-
wiekszy w naszym kraju przeglad
aktywnosci biznesu spotecznie
odpowiedzialnego.

W 2015 roku grupa 3M w Polsce
otrzymata odznake honorowa
»Za zastugi dla rozwoju gospo-
darki Rzeczypospolitej Polskiej”,
a rok wczesniej zostata laureatem
21. edycji konkursu Panstwowej
Inspekcji Pracy ,,Pracodawca

— organizator pracy bezpiecznej”
w kategorii duzych przedsie-
biorstw. W 2014 oraz 2015 roku
natomiast wroctawska 3M zo-
stata uhonorowana Dolnoslgskim
Certyfikatem Gospodarczym

dla najlepszych firm regionu

— w ocenie niezaleznej kapituty
byta pierwszym od 24 lat przed-
siebiorstwem, ktére zdobyto
maksymalng liczbe punktéw.

e\ Najlepsze
JWNels Miejsca
I[@) Pracy

3M Poland ma na koncie rowniez
m.in. nastepujace tytuty i nagro-
dy: tytut ,Przedsiebiorstwo Fair
Play” uzyskany w 2002 roku,
tytut ,Inwestor Roku 2004”
przyznany przez Amerykanska
Izbe Handlowa, tytuty ,Business
Superbrand Polska” 2007, 2010,
2013 oraz 2014/2015 dla marki
3M przyznane przez Rade Marek
Superbrand oraz tytut ,,Firma
XX-lecia 1990-2010” przyznany
w 2010 roku przez Polski Klub
Biznesu, tytut ,Perta Polskiej Go-
spodarki 2011” przyznany przez
magazyn ,Polish Market” oraz
»Diament” miesiecznika ,,Forbes”
2012, a takze nagrode Progress
2013 — Perta Innowacji. 3M byta
tez Solidnym Pracodawca w la-
tach 2012, 2013, 2014, 2015.

%
16

Polska
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Jako liczaca sie w §rodowiskach biznesowych
korporacja, 3M nalezy do wielu organizacji,
zaréwno miedzynarodowych, jak i krajowych —
zwigzkoéw pracodawcoéw, stowarzyszen branzowych
oraz izb gospodarczych. Wéréd nich nalezy
wymieni¢ przede wszystkim:

Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej
Amerykanska lzba Handlowa w Polsce (3M

jest cztonkiem zatozycielem Izby od 1991 roku)
e Partnerstwo dla Bezpieczenstwa Drogowego
(3M jest cztonkiem zatozycielem od 2006 roku)
Dolnoslgska Izba Gospodarcza we Wroctawiu
Zachodnia Izba Gospodarcza we Wroctawiu

25

Firma nie ustaje w systematycznym budowaniu sity
i znajomosci marki, podejmujgc regularne dziatania
marketingowe, reklamowe i w zakresie komunikacji
ze wszystkimi interesariuszami. W Polsce tgczna
liczba publikacji na temat 3M w mediach w latach
2005-2016 wyniosta ponad 15 tysiecy.
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Wkitad 3M w rozwdj kraju

Rozwdj firmy w ostatnich 25 latach jest zharmonizowany z rozwojem gospodarczym

i spotecznym Polski. Dzieki inwestycjom, stworzeniu wielu miejsc pracy oraz ksztatce-
niu wysoko wykwalifikowanych kadr 3M przyczynita sie¢ do unowoczes$nienia polskiej
gospodarki i stworzenia sektora badan, rozwoju i innowacji. 3M to czes¢ historii sukce-
su polskiej transformaciji. Dziatalno$sé 3M w Polsce jest dobrym przyktadem tego,

jak inwestor zagraniczny moze wspéttworzyé sukces gospodarczy kraju.

Janusz Piechocinski
ﬂ Wiceprezes Rady Ministréw,
| B Minister Gospodarki RP w trakcie ceremonii wreczenia
odznaczen panstwowych inwestorom amerykanskim,
Warszawa, 29.06.2015'

"

Obecnos¢ amerykanskich inwestoréw w Polsce przyczynita sie do rozwoju
gospodarczego naszego kraju oraz wniosta wktad w stabilnosé¢ i bezpieczenstwo

gospodarcze.
— Tony Housh
L H?“ Przewodniczacy Rady Dyrektorow
= Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce

[ &= ’

‘ ‘ 3M jest aktywnym i bardzo waznym cztonkiem Amerykariskiej Izby Handlowej
w Polsce. 3M jest sztandarowym przyktadem swiatowej klasy inwestora promu-
jgcego najlepsze praktyki biznesowe wsrdd polskich firm. Firma moze by¢ réw-
niez postrzegana jako wzér budowania zaangazowanego zespotu pracownikdéw,
w ktérym przenikajq sie rézne kultury i ktéry wspdlnie sie rozwija. 3M nie tylko
zapewnia wartosciowe miejsca pracy w wielu lokalizacjach w kraju, ale takze
dostarcza najnowsze rozwiqzania dla biznesu i konsumentdw, ktdre zwiekszajq
efektywnos¢ i bezpieczenstwo pracy. Nasza wspdtpraca w edukowaniu o bezpie-
czeristwie w miejscu pracy jest tylko jednym z przyktaddéw pozytywnego wptywu,
jaki 3M wywiera na firmy zrzeszone w izbie i szerzej — na polski rynek.
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3M przez ostatnie éwieré wieku
krok po kroku realizowata pro-
jekty o imponujacej skali. Suma
naktadéw inwestycyjnych 3M

w Polsce — 500 milionéw dola-
row — nie oddaje w petni tego,

w jakim stopniu firma przyczynita

Wktad 3M w rozwaéj Polski

sie do wzrostu spoteczno-eko-
nomicznegdo kraju m.in. w takich
dziedzinach, jak kapitat ludzki
czy standardy wspétpracy biz-
nesowej. Firma wyszkolita setki
wysoko wykwalifikowanych fa-
chowcoéw, jest tez wspottworca

Wzrost zaangazowania 3M w Polsce
na przestrzeni ostatnich 25 lat jest staty, zréwnowazony
i wszechstronny. 3M prowadzi w Polsce wszystkie
rodzaje dziatalno$ci gospodarczej:

e produkcje
sprzedaz
B+R

Centrum Ustug Wspélnych

magazyn logistyczny

Filia 3M w Polsce powstata

w 1991 roku, dwa lata po przeto-
mie politycznym 1989 roku, ktéry
zapoczatkowat fale przemian
spoteczno-gospodarczych

w catej Europie Srodkowo-

-Wschodniej. W miejsce go-
spodarki centralnie planowanej
w regionie odradzata sie gospo-
darka rynkowa. Jednym z liderow
zmian, ktérzy nie bali sie zainwe-
stowaé w niestabilnym srodowi-

Skumulowane wydatki inwestycyjne (miliony dolaréw)

600 —

500 —

400 —

300 —

200 —

100 —

2002 2003 2004 2005

W 1998 skumulowane wydatki
inwestycyjne wyniosty 40 min
dolaréw.

2006 2007 2008 2009 2010

Dotychczasowe wydatki
inwestycyjne 3M w Polsce
siegajg 500 min dolaréw.

29

polskiego sektora badan, rozwoju
i innowacji, a wynalazki zatrud-
nionych w niej polskich naukow-
cOw wyznaczajg nowe standardy
na rynku.

sku transformacji, byt koncern
3M. W 1991 roku postawit na
Polske — to tutaj firma dokonata
najwiekszych inwestycji w regio-
nie.

20M 2012 2013 2014 2015
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Kalendarium inwestycji 3M
w Polsce

2002-2004
2006-2013

01991
01997
02001
02005

O
O

Budowa siedziby

Na terenie
SAAKRoLand h wroctawskiego
W Rajetanac Superhubu
k/Warszawy powotano
Centrum Badan
i Rozwoju
Zostat wybudowany
Zajerestrowanie wroctawski Superhub,
i rozpoczecie POYVSt&*& nowa fabryka czyli Centrum
dziatalnosci unieruchomien synte- Produkcyjne 3M

3M Poland Sp. z 0.0 tycznych Scotchcast™
we Wroctawiu

3M zakupita

na Warszawskiej
Gietdzie Papierow
Wartosciowych
wroctawska
fabryke Viscoplast
S.A., producenta
m.in. plastréw
opatrunkowych

i leczniczych
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Wktad 3M w rozwaéj Polski

Plany na rok 2016

3M zakupita zaktady
Interchemall Sp. z 0.0.
w Janinowie koto Gro-
dziska Mazowieckiego
(producenta $rodkéw
czystosci dla gospo-
darstw domowych)
oraz zaktady

Unifam Sp. z 0.0.

w Skomielnej Biatej
koto Rabki-Zdroju (pro-
ducenta materiatow
$ciernych)

Powstata fabryka wytwa-
rzajgca wktady filtrujace
oraz nowa linia produk-

cyjna w zaktadzie
Automotive, gdzie
tworzone sg maty wy-
gtuszajgce i materiaty
izolacyjne Thinsulate™

Powstato
Centrum Innowacji 3M
we Wroctawiu

Zaktad tasm i klejow
zostat powigkszony
o dodatkowy
budynek

02014

Powigkszono zaktad
produkujgcy artykuty
ochrony osobistej

o dodatkowe

6 tysigcy m2

31

Uruchomienie produkcji materiatéw dla laboratoriéw mikrobiolo-

gicznych w dziale bezpieczenstwa zywnosci
Kontynuacja rozbudowy zaktadu produkujgcego artykuty ochrony
osobistej

™M
~—
@)
AN
Q

02015
02016

Uruchomienie produkcji
zamkow ortodontycz-
nych w Zaktadach
Medycznych

Otwarcie linii produ-
kujacej systemy do
mieszania i przygotowa-
nia lakieru

Rozpoczeto dziatalnosé
wroctawskie Centrum
Ustug Wspélnych 3M
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Wktad 3M w rozwdj
gospodarczy Polski

Wkitad 3M w rozwaéj Polski

Kiedy dziatalno$¢ 3M przeliczy sie na wartosé dodang, poziom wygenerowanych
dochodéw dla gospodarstw domowych czy miejsca pracy, to nie ma watpliwosci
— 3M wymiernie przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego Polski.

Wktad 3M w rozwdj polskiej
gospodarki w ciggu ostatnich

25 lat to nie tylko wybudowane
przez firme zaktady produkcyjne
czy centra biznesowe. To wptyw
na pracownikéw, dostawcow

i kooperantow. Dopiero modelo-
wanie ekonomiczne, pozwalajgce
przesledzi¢ ztozone powigzania
miedzy podmiotami gospodar-
czymi oraz skwantyfikowa¢é

ich wzajemne oddziatywania,
uswiadamia, na jakg skale 3M
przyczynia sie do wzrostu gospo-
darczego Polski. Z ekonomiczne-
go punktu widzenia szczegdlnie
istotne sg takie kategorie, jak:

e warto$¢ dodana
e dochody ludnosci
e miejsca pracy

3M ma swdj wktad w generowa-
nie wartosci dodanej, dochodéw
gospodarstw domowych oraz
tworzenie miejsc pracy zaréwno
w sposdb bezposredni, posredni,
jak i indukowany. Wktad ten zo-
stat obliczony z wykorzystaniem
modelu przeptywéw miedzygate-
ziowych, ktéry stworzyt noblista
Wassily Leontief.

Co to oznacza, ze 3M generuje warto$¢ dodang

w gospodarce?

Wartoé¢ dodana jest bardzo istotng kategorig ekonomiczng. Mierzy
wktad danej firmy w proces produkcji débr i ustug. W ujeciu
rachunkowym warto$¢ dodana oznacza te cze$¢ produkcji globalnej

przedsiebiorstwa, ktéra pozostaje po odjeciu zuzycia posredniego,
czyli wartosci wyrobow i ustug wykorzystanych jako naktady

w procesie produkcyjnym?. Im wiekszy udziat wartosci dodanej

w produkcie finalnym firmy, tym wiekszy jej twérczy wktad w proces
produkcyjny i wiekszy udziat w wytwarzaniu PKB.

Wptyw bezposredni okresla
efekty dla gospodarki, ktére
wynikajg z dziatalnosci podsta-
wowej firmy:

e warto$¢ dodana, ktérg
tworzy w swoich produktach
badz ustugach,

e wynagrodzenia, ktére wypta-
ca swoim pracownikom,

o liczbe osdb, ktére zatrudnia.

Wptyw firmy siega znacznie dalej
niz bezposrednie efekty jej dzia-
talnosci. Gospodarka to system
naczyn potgczonych.

Zadna firma nie moze istnieé bez
dostawcow i kooperantéw. 3M,
dokonujgc zakupdéw w polskich
przedsiebiorstwach, wspiera

ich rozwdj oraz zapewnia popyt
na ich produkty i ustugi. Dzieki
temu moga one tworzy¢ wartosé
dodang, zatrudnia¢ pracownikéw

i wyptacaé wynagrodzenia, a to
z kolei zwieksza dochody gospo-
darstw domowych. W ten sposdb
3M generuje efekty posrednie
w réznych sektorach gospodarki.

Dochody gospodarstw domo-
wych, generowane przez 3M
zaréwno w sposéb bezposredni

— wsérdd swoich pracownikéw, jak
i posredni — wéréd pracownikéw
dostawcéw i poddostawcow,
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zasilajg ponownie obieg gospo-
darczy w postaci wydatkéw na
konsumpcje. Zwiekszony popyt
kreuje wartos¢ dodang, miejsca
pracy i wynagrodzenia w gospo-
darce. Efekt ten okreslany jest
efektem indukowanym.

Wptyw 3M na polskg gospodar-
ke nie ogranicza sie do sektoréw,
z ktérymi $cisle zwigzana jest
dziatalno$é¢ operacyjna firmy

WPLYW BEZPOSREDNI
wynikajacy z dziatalnosci podstawowej
firmy

WPLYW POSREDNI
generowany wéréd dostawcow
i podmiotéw z branz powigzanych

WPLYW INDUKOWANY

generowany poprzez wydatki pracowni-
kéw firmy oraz pracownikéw podmiotéw
powigzanych

WPLYW
INDUKOWANY

WPLYW
POSREDNI

Wktad 3M w rozwaéj Polski

i w ktérych powstajg efekty bez-
posrednie. Odczuwalny jest on

w réznych sektorach gospodarki
— przez wptyw na dostawcow

i poddostawcéw z wielu branz
oraz gospodarstwa domowe
bedace konsumentami réznych
débr. W ten sposéb wptyw
posredni i indukowany obejmuje
catg gospodarke. Wystepowanie
wptywu posredniego i indukowa-
nego wskazuje na istnienie efektu

WPLYW

BEZPOSREDNI

;

v
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mnoznikowego dziatalnosci

3M - kazda ztotéwka wartosci
dodanej wygenerowanej przez
3M kreuje praktycznie drugie
tyle w postaci efektu posrednie-
go i indukowanego. W przypadku
zatrudnienia mnoznik wynosi 2,6,
co oznacza, ze kazde miejsce
pracy w 3M kreuje dodatkowo
1,6 miejsca pracy w gospodarce.

WARTOSC DODANA
w branzach powigzanych
i w catej gospodarce

DOCHODY
gospodarstw domowych

ﬁ ZATRUDNIENIE
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Ze wzgledu na powigzania miedzy gateziami
gospodarki 3M w Polsce generuje efekty
w wielu sektorach.

Kategoria wartosé dodana
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3M w Polsce prowadzi dziatal-
nos$¢ produkcyjno-handlowa.
Wartos$¢ dodana wytworzo-

na bezposrednio przez 3M

w produkcji débr wynosi 317,9
milionéw ztotych (produkcja
sklasyfikowana jako przemyst
chemiczny), natomiast warto$é
dodana w handlu - ok. 102,4 mi-
lionéw ztotych. O tym, jak duzy
jest to wptyw w skali gospodarki
$wiadczy np. fakt, ze kwota 317,9
milionéw ztotych pozwolitaby
wyposazy¢ ponad 24,4 tysigca
szkolnych pracowni chemicznych

w potrzebne pomoce naukowe

i aparature albo sfinansowac¢
ponad 662 tysigca urzedowych
optat patentowych?®. Z kolei war-
to$¢ dodana osiggnieta w dziatal-
nosci handlowej 3M pozwolitaby
zakupi¢ okoto 100 autobusow
miejskich?.

Przytoczone wielko$ci dotyczg
jedynie wartosci dodanej stwo-
rzonej bezposrednio, a wiec
przez spotki 3M. Dla polskiej
gospodarki réwnie istotna jest
warto$¢ dodana wygenerowana
przez 3M w sposdb posredni

i indukowany. Szczegdlnie silny
wptyw dziatalnosci 3M na przed-
siebiorstwa w otoczeniu dotyczy
ustug profesjonalnych i bizneso-
wych, co wynika z kluczowej roli
innowacyjnosci w dziatalnos$ci
3M. Dostawcy z branzy ustug
profesjonalnych i biznesowych
wytworzyli 80,3 milionéw
ztotych wartosci dodanej dzieki
zamowieniom od 3M. Z kolei
pracownicy tych spoétek — dzieki
wyptaconym wynagrodzeniom

i dokonywanym zakupom — przy-
czynili sie do powstania w gospo-
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darce kwoty 23,6 milionéw zto-
tych wartosci dodanej w innych
firmach.

Wartoé¢ dodana wygenerowana
przez 3M w sposdb posredni

i indukowany — 346 milionéw
ztotych — odpowiada niemal 94%
wydatkéw publicznych na trans-
port zbiorowy we Wroctawiu®.

317,9 min ztotych

Wktad 3M w rozwéj Polski

Do innych waznych branz, w kté-
rych 3M wygenerowato tacznie
107,9 milionéw ztotych warto-
$ci dodanej w sposéb posredni

i indukowany zaliczajg sie: ustugi
finansowe, ubezpieczeniowe

i dotyczgce nieruchomosci,
ustugi komunalne i recycling,
transport i magazynowanie oraz
budownictwo.

35

taczne efekty dziatalnosci 3M

w gospodarce, obejmujgce
wptyw bezposredni, posredni

i indukowany wynoszg 766,3 mi-
lionéw ztotych wartosci dodane;j.
Jest to kwota, ktéra mogtaby
sfinansowac¢ budowe odcinka au-
tostrady o dtugosci okoto 18 km®.

Warto$é dodana wytworzona bezposrednio przez 3M w 2015 roku w
produkcji débr pozwolitaby wyposazyé ponad 24,4 tysigca szkolnych
pracowni chemicznych w pomoce naukowe i aparature albo sfinansowacé
ponad 662 tysigca urzedowych optat patentowych.

102,4 min ztotych

Wartos¢ dodana wytworzona bezposrednio przez 3M w 2015 roku w
dziatalnosci handlowej pozwolitaby sfinansowaé zakup 100 autobuséw

miejskich.

346 min ztotych

Warto$¢é dodana wygenerowana przez 3M w sposéb posredni i indukowa-
ny odpowiada niemal 94% wydatkéw publicznych na transport zbiorowy
we Wroctawiu.

766,3 min ztotych

taczna warto$¢ dodana wygenerowana przez 3M w gospodarce w 2015
roku pozwolitaby sfinansowaé budowe odcinka autostrady o dtugosci
okoto 18 km.



36 25 lat 3M w Polsce — Raport Wptywu Wkitad 3M w rozwaéj Polski

Kategoria dochody gospodarstw domowych
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Analogicznie mozna mierzyé (efekt posredni — 63,7 milionéw wany — 62 milionéw ztotych).
wptyw dziatalnosci 3M na do- ztotych) oraz zatrudnieni taczne generowane dochody
chody gospodarstw domowych. w pozostatych firmach, ktére gospodarstw domowych (303,8
Do tej kategorii zaliczaja sie pra- zyskujg na wydatkach konsump- milionéw ztotych) pozwolityby na
cownicy 3M (efekt bezposredni cyjnych i inwestycyjnych doko- zakup ponad 1000 mieszkan
- 172,2 milionéw ztotych), osoby nywanych przez pracownikéw o powierzchni 50m? we Wrocta-
zatrudnione w firmach dostar 3M oraz pracownikéw wiu’.
czajgcych dobra i ustugi dla 3M firm-dostawcoéw (efekt induko-

303,8 min ztotych

taczne dochody gospodarstw domowych wygenerowane przez 3M
w Polsce w 2015 roku pozwolityby na zakup ponad 1000 mieszkan
o powierzchni 50m? we Wroctawiu.

N\



25 lat 3M w Polsce — Raport Wptywu

Kategoria zatrudnienie
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Bardzo istotng kategorig wptywu Ponad 5,4 tysigca miejsc pra-

dziatalnoséci 3M na otoczenie cy, ktére powstaty w polskiej
ekonomiczno-spoteczne jest gospodarce dzieki dziatalnosci
tworzenie miejsc pracy — zarow- 3M odpowiada ponad 11% ogétu
no w sposéb bezposredni, jak zatrudnionych w powiecie wro-
i posredni oraz indukowany. Efekt ~ ctawskim, ktéry obejmuje gminy
w postaci generowanych miejsc potozone wokdt aglomeraciji
pracy mozna poréwnac z catko- wroctawskiej®.

witym zatrudnieniem w wybra-

nych powiatach.

Wktad 3M w rozwaj Polski

37

SUMA EFEKTOW
DLA WSZYSTKICH BRANZ (OSOBY)
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EFEKT INDUKOWANY
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37
559 ®

HANDEL
ROLNICTWO

767,4
234,6
532,7 @

UBEZPIECZENIOWE
POZOSTALE

UStUGI FINANSOWE,
| DOT. NIERUCHOMOSCI

Dzieki dziatalno$ci 3M powsta-
to wiele miejsc pracy nie tylko

w branzach ustugowych, ktére
obstugujg innowacyjng dziatal-
no$¢ firmy. Wydatki pracowni-
kéw 3M i dostawcdw sprawiaja,
ze 559 os6b ma zatrudnienie

w rolnictwie, ktére intuicyjnie nie
jest blisko spokrewnione z dzia-
talnosciag firmy 3M w Polsce.

5,4 tys. miejsc pracy

powstato dzieki dziatalnosci 3M w Polsce, co odpowiada ponad
11% ogétu zatrudnionych w powiecie wroctawskim, obejmujgcym

gminy wokot aglomeracji wroctawskiej.
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3M na mapie Polski
— wktad w rozwdj

regionéw

Wkitad 3M w rozwaéj Polski

3M stworzyta w Polsce przedsiebiorstwo zintegrowane z lokalnym biznesem
i spotecznosciami, w ktérych funkcjonuje. W ten sposéb aktywnie uczestniczy
w rozwoju regionéw, w ktérych dziata.

Kazdy region kraju, w ktérym 3M
zdecydowata sie uruchomié swojg
dziatalno$é, odnosi dzieki temu
korzysci. Pojawiajgc sie w nowym
miejscu na mapie Polski, firma
buduje wokét siebie sie¢ material-
nych i niematerialnych powigzan.
Pakiet korzysci dla regionu to
m.in. inwestycje w infrastrukture,
nowe miejsca pracy, podnoszenie
kwalifikacji zatrudnionej kadry,
wspotpraca z uczelniami i za-

Jerzy Piskor

angazowanie w zycie lokalnych
spotecznosci. Bardzo istotnym
elementem obecnosci 3M

sg tez podatki, ktére firma wnosi
do lokalnych budzetéw.

Zarowno w Skomielnej Biatej koto
Rabki-Zdroju, jak i w Janinowie
koto Grodziska Mazowieckiego
3M jest jednym z najwiekszych
pracodawcow i stanowi istotne
zrédto dochodu budzetéw tamtej-
szych gmin.

Prezes Zarzadu Profesjonalne Systemy
Przemystowe Sp. z 0.0.

‘ ‘ Moja firma powstata

przemystowej

w 1991 roku, kiedy by-
tem jeszcze studentem
(jest wiec réwiesnikiem
3M Poland). Dwa lata
po6zZniej zostatem dystry-
butorem 3M w Polsce.
Moge wiec powiedzied,
ze z 3M jestem zwiqgzany
przez prawie cate moje
Zycie zawodowe. Stu-
dencka firma nie mogta
oczywiscie by¢ bardzo
zasobna finansowo,

ale dzieki zyczliwosci

i wsparciu 3M, a szcze-
golnie dyrektora grupy

Ryszarda Michalskiego
oraz dwczesnego dyrek-
tora zarzqdzajgcego 3M
Poland Piotra Freyberga,
udato mi sie pomysinie
rozwinqg¢ projekt
biznesowy.

Chociaz Polska prze-
chodzita w tym czasie
wielkie zmiany ustrojo-
we, nasz przemyst byt
jeszcze organizacyjnie
i technologicznie
nieprzygotowany do
nowych wyzwar.

Regionalna sieé, jaka rozwija
wokot siebie 3M, obejmuje

tez kooperantéw i dostawcow.
Dzieki wspodtpracy z 3M zdoby-
wajg oni know-how, uczg sie naj-
nowoczesniejszych s§wiatowych
modeli biznesowych, kultury
organizacyjnej i etyki w biznesie,
ktora jest globalnym znakiem
rozpoznawczym firmy.

Kiedy wspdlnie

Z Ryszardem Michalskim
odwiedzali§my polskie
fabryki, musielismy
niejednokrotnie ttuma-
czy¢ zastosowanie tak
podstawowych dzisiaj
produktéw jak tasma
samoprzylepna.

Przez tych 25 lat rozwoju
staralismy sie zbudowaé
w naszej firmie najwyzsze
kompetencje techniczne

i organizacyjne. To dzieki
wspotpracy z 3M jeste-
$my obecnie w stanie
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opracowywac i wdrazacé
najbardziej zaawanso-
wane projekty techniczne

i logistyczne dla naszych
klientéw przemystowych.
Specjalizujemy sie we
wdrazaniu innowacyjnych
rozwigzarn 3M w przemysle
samochodowym, lotniczym,
metalowym i drzewnym.
Obstugujemy firmy energe-

; Wroctaw

3t ‘v ochave
AP Podmnid Bl i P furkeg

Mapa obecnosci 3M w Polsce

Wktad 3M w rozwaéj Polski

tyczne i teleinformatyczne.
Dzisiaj zaliczamy sie do gro-
na najszybciej rozwijajgcych
sie firm naszego regionu.

W ciggu ostatnich pieciu lat
nasze obroty wzrosty trzy-
krotnie, osiggajgc w zesztym
roku poziom 30 milionéw
ztotych, a w niektdérych gru-
pach produktowych dyna-
mika wzrostu przekroczyta

39

w tym okresie 700 proc.

Z okazji 25-lecia obecnosci
3M w Polsce zycze catemu
zespotowi dalszych sukce-
s6éw i satysfakcji z osiggania
nowych celéw.
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Ryszard Btazejewski

Prezes Horus Innowacyjne Materiaty

Przemystowe Sp. z o.0.

‘ ‘ Produkty 3M poznatem

w 1993 roku. Prowadzi-
tem wtedy Przedsiebior-
stwo Handlowe

Papirus S.C.

Jeden z dtuznikdéw za-
proponowat mi rozlicze-
nie swoich zobowiqzar
poprzez sprzedaz
karteczek Post-it®.

Karteczki samoprzylep-
ne — mimo Ze byty wtedy
nowosciq — sprzedawaty
sie dobrze. Postano-
witem znalez¢é Zrédto
zaopatrzenia. W ten
sposdb, wiosng 1994
roku, rozpoczeta sie
moja wspdtpraca z 3M,
ktéra dynamicznie sie
rozwijata. Przedsiebior-
stwo Papirus stato sie
dystrybutorem catego
asortymentu artykutéw
biurowych, tasm i klejéw
przemystowych, materia-
téw sciernych i produk-
tow BHP. Ze wzgledu na
duzq dynamike obrotéw
produktami 3M w 2000
roku powstata nowa
firma Horus Innowacyjne
Materiaty Przemystowe
Sp. z o.0. dedykowana
wspdtpracy z 3M.

Zaczelismy wtqczad

do naszego portfolio
nastepne grupy pro-
duktowe: materiaty
odblaskowe Scotchlite™,
wtdkniny ocieplajgce
Thinsulate™, etykiety,
grupe produktéw do
ochrony i utrzymania
czystosci w budynkach.
Do dzisiaj produkty 3M
stanowiq 98% catego
asortymentu firmy.

Wraz ze wzrostem asor-
tymentu, rosto réwniez
zatrudnienie. Miedzy
2000 a 2015 rokiem
odnotowalismy prawie
czterokrotny wzrost za-
trudnienia, ktére obecnie
wynosi 40 osdb.

Jeszcze dynamiczniej
wzrastata wartos¢ sprze-
dazy firmy Horus. W 2015
roku przekroczyta ona
20 milionéw ztotych,

Co oznacza prawie
osmiokrotny wzrost

od 2000 roku.

Partnerskie zasady
wspotpracy miedzy

3M a Horusem oraz
miedzy Horusem a
klientem staty sie naszq
przewagq konkurencyjng

Wkitad 3M w rozwaéj Polski

i umocnity naszq

pozycje na rynku.
Wspdtpraca z 3M wy-
warta ogromny wptyw
na moje doswiadcze-

nie zawodowe. Przede
wszystkim nauczyta
solidnego rzemiosta biz-
nesowego, profesjonali-
zmu, partnerstwa i wraz-
liwosci. Z tej wspétpracy
ciqggle czerpiemy inspira-
cje i wzorce do dziatan
wewnqtrz naszej firmy.
Praca z duzym miedzy-
narodowym partnerem,
jakim jest 3M, dodaje
dumy i pewnosci siebie.

Mysle, ze jestesmy part-
nerem dla 3M i wiezy

te nadal bede rozwijat

i umacniat. Jestem bar-
dzo zadowolony, ze

w moim Zyciu zawodo-
wym trafitem na firme
3M Poland Sp. z o.o.
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1"

Stawomir Majman

w latach 2009-2016

Historia 3M w Polsce
doskonale odzwierciedla
zmiany, jakie w ciggu
ostatnich lat nastgpity

w trendach naptywu
inwestycji zagranicznych
do Polski.

Na poczqgtku wspdlnej
drogi Polska Agencja
Informacji i Inwestycji
Zagranicznych wspét-
pracowata z 3M jako
koncernem chemicznym.
Kiedy Polska zaczeta
wyrastaé na europejskie

Wktad 3M w rozwaéj Polski

Prezes Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych SA

centrum ustug bizneso-
wych, 3M zdecydowata
sie na utworzenie we
Wroctawiu Centrum
Ustug oferujgce wspar-
cie wobszarze IT, finan-
séw, HR i analiz.

3M nalezy do firm, ktére
przynoszq do Polski nie
tylko kapitat. To takze
transfer dobrego stylu
zarzqdzania, etyki biz-
nesowej i miejsce do
rozwoju talentéw dla se-
tek polskich specjalistéw

a3

z wyzszym wyksztatce-
niem. Do tego koncern
stawia na dziatalnosé
badawczo-rozwojowaq,
czyli sektor priorytetowy
dla polskiej gospodarki.

Takie projekty Polska
Agencja Informacji i In-
westycji Zagranicznych
wita z otwartymi rekami.
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Serce ,,polskiego” 3M
bije we Wroctawiu

Firma 3M na dobre zrosta sie z Wroctawiem, gdzie w ciggu
ostatnich 15 lat zlokalizowata swoje najwieksze inwesty-
cje w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Rafat Dutkiewicz
Prezydent Wroctawia

-
4

q ‘ Firma 3M to jeden z flagowych inwestoréw naszego
miasta, bedgcy dowodem wysokiej specjalizacji
i nowoczesnosci lokalnej gospodarki, jednoczesnie
kontynuujgcy tradycje wroctawskiego
Viscoplastu. To dla mnie bardzo wazne, ze w po-
wstawaniu unikatowych produktéw, dzieki ktérym
nasze zycie staje sie tatwiejsze i bezpieczniejsze,
majq udziat takze wroctawianie.

Jestem dumny z imponujgcego rozwoju firmy

w miescie. Obecnie to nie tylko zaktad produkcyj-
ny, ale réwniez centrum naukowo-badawcze, ktére
nie bez powodu utworzone zostato we Wroctawiu.
W ostatnim czasie, doceniajgc potencjat absol-
wentéw wroctawskich uczelni, firma zainwestowa-
ta w Centrum Ustug Wspdinych.

Miasto stara sie mozliwie utatwié¢ dziatalnos¢
lokalnym przedsiebiorcom, dlatego cenie sobie
opinie srodowiska biznesowego i ciesze sie

z aktywnego udziatu 3M w realizowanych
przez nas inicjatywach.

Gratuluje 25 lat obecnosci koncernu w Polsce
i Zycze dalszych sukceséw.







25 lat 3M w Polsce — Raport Wptywu

Randy Stiles

Manufacturing Operations Manager

q q 2016 rok to wyjgtkowy

moment dla 3M w Pol-
sce. To nie tylko 25-lecie
obecnosci naszej firmy,
ale takze réwno 15 lat

od rozpoczecia dziatal-
nosci produkcyjnej w tym
kraju. Dziatalnosci, ktéra
pozwolita polskiej filii
3M wyrosnq¢ na lidera
obszaru Europy Srod-
kowo-Wschodniej i sta¢
sie jednym z najwazniej-
szych miejsc dla amery-
kariskiej firmy na swiecie.

Zaczelismy w 2001 roku
od przejecia wroctaw-
skiej fabryki Viscoplast,
producenta m.in. pla-
stréw opatrunkowych

i leczniczych. Nastepnie
uruchomilismy kolejng
fabryke 3M we Wrocta-
wiu, tym razem zwigzang
z produkcjq unierucho-
mien syntetycznych
Scotchcast™. W ciggu
zaledwie kilku lat dopro-
wadzilismy do powstania

w stolicy Dolnego Slgska
specjalnego Superhubu

— obecnie najszybciej
rozwijajgcego sie cen-
trum produkcyjnego 3M
na swiecie, z ktérego
pochodzi wiekszosé
innowacyjnych produk-
tow sprzedawanych na
lokalnych i globalnych
rynkach. Jesli dotgczy-
my do tego istniejgce

w tym miescie Centrum
Innowacji 3M, Centrum
Badarn i Rozwoju oraz
otwarte w 2016 roku
Centrum Ustug Wspdl-
nych, to §miato mozna
powiedzieé, ze Wroctaw
jest nie tylko Europejskq
Stolicq Kultury, ale takze
Europejskq Stolicqg 3M.

Produkcja 3M w Polsce
to jednak nie tylko Dolny
Slgsk, ale takze Janinéw
koto Grodziska Mazo-
wieckiego, gdzie od
2006 roku produkujemy
srodki czystosci dla

Wkitad 3M w rozwaéj Polski

gospodarstw domowych,
takie jak Scotch-Brite™.
To réwniez Skomielna
Biata zlokalizowana bli-
sko Rabki-Zdroju, gdzie
rozwijamy produkcje
materiatéw Sciernych,
wsréd ktérych znajduje
sie m.in. technologia zia-
ren sciernych Cubitron™ I,
Dodatkowo 3M w Pol-
sce posiada Centrum
Dystrybucji w Dgbrowie
Gérniczej, ktére obstu-
guje tanicuch dostaw dla
krajow regionu CEE.

W ciggu zaledwie 15 lat
dziatalnosci produkcyj-
nej stworzylismy cztery
osrodki produkcyjne
zatrudniajgce ponad

2 tysiqce pracownikéw
i wykorzystujgce dzie-
sigtki naukowych roz-
wigzan 3M. Rozwiqzan,
ktére wptywajq na zycie
milionéw Polakéw kaz-
dego dnia.

3M Wroctaw

rozpoczeta swojg dziatalno$é¢ w 2006 roku jako
inwestycja typu greenfield. W latach 2006-2014
koncern zainwestowat tu ok. 300 milionéw dolaréw.

W tym okresie na terenie 3M Wroctaw powstato
sze$¢ fabryk z nowoczesnymi parkami maszynowymi.
Rocznie inwestycje 3M we Wroctawiu siegajg ok. 50
milionéw dolaréw.
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Zaktady Produkcji Medycznej

Poza fabrykami nalezgcymi do
Superhubu przy ul. Kowalskiej
3M ma réwniez Zaktady
Produkcji Medycznej przy

Wktad 3M w rozwaéj Polski

ul. Kwidzynskiej. Sg to rozbudo-
wane i unowoczesnione
zaktady wroctawskiej fabryki
Viscoplast S.A., przejetej w 2001

Centrum Produkcyjne 3M (Superhub)

Dynamiczne inwestycje sprawity,
ze wroctawskie Centrum Produk-
cyjne jest nie tylko drugim takim
pod wzgledem wielkosci w Euro-
pie, ale i jednym z najwiekszych

2001 Zaktady Produkcji Medycznej przy ul. Kwidzynskiej

na globalnej mapie inwestycji
koncernu. Superhub jest najszyb-
ciej rozwijajgcym sie centrum 3M
na $wiecie. To wtasnie stamtad
pochodza innowacyjne produkty

L=

a7

roku przez 3M. Nadal produko-
wane sg tam popularne plastry
oraz duzy asortyment materiatéw
opatrunkowych.

sprzedawane w Polsce i na glo-
balnych rynkach. 85% sprzedazy
trafia do krajow Unii Europejskiej
i Stanow Zjednoczonych.
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Centrum Badan i Rozwoju

3M we Wroctawiu ma réwniez
bogate zaplecze R&D. Zatrudnie-
nie w Centrum Badan i Rozwoju
wynosi obecnie ok. 60 osob.

W najblizszych latach planowane
jest jego zwiekszenie do 65 osdb
z perspektywa dojscia do 80
os6b w 2019 roku. 3M we Wro-
ctawiu zatrudnia réwniez rzeczni-
ka patentowego. Polski dziat ba-
dan i rozwoju (R&D), dzieki pracy
wykwalifikowanego i petnego
pasji oraz kreatywnosci zespotu,
rozwija sie bardzo dynamicznie.
Wroctawscy naukowcy dziatajag
w kilku obszarach — wspieraja
produkcje, zajmuja sie modyfika-
cjami produktéw na rynki lokalne,
ale réwniez pracujg nad zupetnie
nowymi rozwigzaniami, ktore
zastosowanie znajdujg na ryn-

ku globalnym.

Centrum Innowacji

W ramach inwestycji w polski
sektor badan, rozwoju i inno-
wacji 3M uruchomita w 2013
roku we Wroctawiu Centrum
Innowacji 3M. To miejsce prze-
znaczone jest dla tych, ktérzy
chca pozna¢ fascynujacy swiat
technologicznych wynalazkéw
3M inaocznie sie przekonad, jak

Wkitad 3M w rozwaéj Polski

W 2015 ponad potowa po-
mystOéw na nowe produkty

w Europie Srodkowo-Wschodniej
wygenerowana zostata wtasnie
w Polsce. Zdecydowanie jest to
rekordowy wskaznik, wynika-
jacy zaréwno z kreatywnosci,

jak i wszechstronnosci pracowni-
kéw, a przektada sie na ogromna
efektywnosc ich dziatan. Polscy
naukowcy pracujg nad produk-
tami z wielu réznych dziedzin

— od typowo konsumenckich po
zaawansowane technologie prze-
mystowe. Wéréd przetomowych
rozwigzan, ktére zostaty opraco-
wane na terenie naszego kraju,
wyrézni¢é mozna m.in. nowa
generacje opatrunkéw

3M™ Scotchcast™ zastepuja-
cych tradycyjny gips mineralny
czy najbardziej innowacyjne
tarcze écierne 3M™ Cubitron™.

polepszajg one jakos¢ zycia ludzi.
To tu przyjezdzajg partnerzy
biznesowi 3M z Polski i Europy
Srodkowo-Wschodhniej, by lepiej
zrozumie¢ produkty i technologie
3M. Liczacy 600 m? obiekt peten
jest interaktywnych ekspozyciji
bedacych przewodnikiem po
swiecie 3M.

Dalekosieznym zamierzeniem 3M

we Wroctawiu jest budowa CRL (Corporate Research Lab)
w celu dalszego rozwijania nowych technologii.




Science,
Applied to Life.,"

Innovat jion /
Center
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Wroctaw siedzibg

Globalnego Centrum
Ustug Wspéinych 3M

Global Service Center (GSC)

we Wroctawiu powstato jako klu-
czowy element strategii Business

Transformation i jest pierwsza
wyodrebniong organizacyjnie
jednostka typu centrum ustug

w 3M. W ramach tej inicjatywy

powstaty trzy globalne centra
ustug wspélnych, w tym GSC

we Wroctawiu dla regionu Euro-

py, Afryki i Bliskiego Wschodu,

ktore obstuguje juz dzis 52 kraje.

Podstawowymi celami utwo-

rzenia GSC we Wroctawiu byty:
optymalizacja proceséw bizne-
sowych, podniesienie ich jakosci,

zwiekszenie konkurencyjnosci
firmy oraz redukcja kosztéw jej
dziatalnosci. Polska i Wroctaw
zostaty wybrane jako lokaliza-
cja tak prestizowej inwestyciji
ze wzgledu na:

i)

nn

Rafat Olejniczak

Center EMEA

[

Global Service Center
firmy 3M we Wroctawiu
jest najnowszq inwesty-
cjq koncernu w Polsce.
W 2015 roku koncern
zdecydowat sie stworzyé
pierwsze w historii SM
Centrum Ustug Wspdl-
nych, ktére w przyszto-
sci bedzie partnerowaé
globalnemu modelowi
innych spdétek w rejo-
nach Ameryki, Azji i Pa-
cyfiku. Mozemy sie juz
poszczycié¢ konkretnymi
sukcesami, do ktérych
w pierwszej kolejnosci
nalezy zaliczyé zbudo-
wanie profesjonalne-
go, zmotywowanego

i energicznego zespotu,
gotowego do pracy we
wspdtczesnych réz-

General Manager 3M Global Service

norodnych warunkach
biznesowych. Naszq rolg
w firmie jest wspieranie
i dostarczanie najlepszej
jakosci ustug wewnetrz-
nych innym jednostkom
3M z regionu Europy,
Bliskiego Wschodu

i Afryki (EMEA). Aktual-
nie GSC we Wroctawiu
uruchomito globalne
procesy finansowe, za-
kupowe, kadrowe oraz
zarzqdzania bazami da-
nych, a takze zapewnia
wsparcie IT w zakresie
jakosci, raportowania

i analiz oraz bezpie-
czeristwa, wspierajgc
52 kraje regionu EMEA,
a w niektérych dzie-
dzinach - zapewniajqc
wsparcie globalne.

Wkitad 3M w rozwaéj Polski

lokalizacje w Unii Europejskiej
podobienstwo kulturowe
stabilng sytuacje polityczno-
-ekonomicznag

dostep do wysoko wykwalifi-
kowanych kadr

swietne wyniki 3M w Polsce,
dzieki czemu dziatajgca tu
filia zyskata zaufanie inwe-
storow wewnatrz korporacji

Jestem bardzo zado-
wolony, Ze to akurat
Wroctaw zostat wybrany
jako lokalizacja Global
Service Center — jedne-
go z tylko trzech takich
osrodkéw na swiecie.
Nie bytoby zapewne tej
decyzji, gdyby nie sukces
poprzednich inwestycji
3M we Wroctawiu. War-
to podkreslié, ze zaréw-
no stworzenie GSC, jak

i inne przedsiewziecia
3M we Wroctawiu, sq

w duzej mierze efektem
przyjaznego firmom
klimatu inwestycyjnego.
Klimatu, ktory niewqtpli-
wie sprzyja pozyskiwaniu
mtodych ludzi, talentéw
jezykowych, specjali-
stéow z poszukiwanych
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branz procesowych, jak

i doswiadczonych eksper-
tow. Dodatkowym atutem
jest lokalizacja Centrum
na Nadodrzu, przy ulicy
Dubois, zapewniajgca
kontakt z przyrodq.

Chcemy, by Global Service
Center na trwate znalazt
sie w gronie najlepszych
pracodawcdéw we Wrocta-
wiu. Juz teraz jest z nami
przeszto 350 oséb, a nie-
dtugo bedzie ich jeszcze
wiecej. Jestem przekonany,
ze serce 3M bije

we Wroctawiu.

Wktad 3M w rozwaéj Polski

Chcemy sie rozwijaé,
zaréwno budujgc firme,

jak i przyczyniajqc sie

do rozwoju catej spoteczno-
§ci oraz miasta, ktére

ma wszelkie szanse staé

sie jednym z gtéwnych
osrodkdw biznesowych

w Europie.
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W jakim celu powstato GSC?

Nadrzedng rolg GSC jest wspie-
ranie i dostarczanie najlepszej
jakosci ustug wewnetrznych
innym jednostkom 3M z regio-
nu Europy, Bliskiego Wschodu

Kto pracuje w GSC?

Pierwsi pracownicy zatrudnieni
zostali w GSC we Wroctawiu

w maju 2015 roku. Obecnie jest
ich ponad 350 i liczba ta wcigz
ros$nie. Zespot sktada sie zardw-
no z nowo zatrudnionych oséb,
jak i doswiadczonych pracowni-

Jak dziata GSC?

W GSC dziatalno$¢ operacyjna
realizowana jest w nastepujacych
dziatach:

e Source To Pay (STP) — ob-
stuga ksiegowa procesow
zakupowych

e |T Operations — wsparcie
w zakresie technologii infor-
macyjnej, na ktére sktadaja
sie:

e IT Security — zabezpie-
czenie, ochrona
o IT Quality — jakosc¢ i testy

Czym sie zajmuje GSC?

Dziat Raportowania i Analiz (R&A)
Implementacja globalnego
systemu daje firmie mozliwosci
fundamentalnej zmiany sposo-
béw zbierania, przechowywania,
raportowania i analizowania
bardzo duzej ilosci danych.
Pozwala ona na mierzenie sku-
tecznosci dziatan przedsiebior-
stwa w réznych obszarach.
Poprzez inwestycje w techno-
logie, narzedzia oraz talenty

daje rowniez szanse na prze-
widywanie efektywnosci firmy.
R&A zajmuje sie gromadzeniem

i analizowaniem informacji, ktére
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i Afryki (EMEA) poprzez konso-
lidowanie proceséw transakcyj-
nych w jednym miejscu. Dzieki
temu mozliwe jest wykorzystanie
ekonomii skali. Utatwia to réwniez

kéw 3M, poniewaz firma przy-
ktada duzg wage do rekrutagji
wewnetrznej.

Firma zadbata o stworzenie swo-
im pracownikom komfortowych
warunkow pracy. Siedziba GSC

o Global Operation Sup-
port (GOS) — druga linia
wsparcia operacyjnego

o Reporting and Analysis
(R&A) — raportowanie
i analizy

e Hire To Retire (HTR) — wspar-
cie w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi

e Master Data Management
(MDM) - zarzadzanie danymi

e Record to Report (RTR)

— wsparcie w zakresie ksie-

gowosci

usprawniajg dziatalnos¢ 3M,
wptywajg na efektywnos¢ podej-
mowanych decyzji i zarzgdzania.

Dziat Zobowigzan (STP)

STP zajmuje sie obstugg ksiego-
wg procesow zakupowych i kon-
centruje sie na trzech gateziach
zwigzanych z prawidtowym funk-
cjonowaniem tancucha dostaw:
2rédtach/dostawcach (sources),
zaméwieniach (procurement)
oraz rozliczeniach (payment).

W ramach dziatu funkcjonuja
nastepujgce jednostki:

Wktad 3M w rozwaj Polski

oddziatom 3M w poszczegdlnych
krajach skupienie zasobéw wokoét
gtdéwnej dziatalnosci operacyjnej
i pozostawienie obstugi transak-
cyjnej ekspertom z GSC.

znajduje sie w biurowcu klasy

A — ,,Dubois 41” na Nadodrzu.
Budynek zostat zaprojektowany
zgodnie z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju przez jedng z naj-
bardziej prestizowych pracowni
architektonicznych w kraju.

Model operacyjny GSC opiera

sie na ciggtym udoskonalaniu

i usprawnianiu. W okresie przej-
$ciowym — jeszcze przed urucho-
mieniem proceséw — okreslono
kluczowe wskazniki dziatalnosci
Centrum i zakres ustug. Dzieki
temu mozliwy jest monitoring

i wprowadzanie zmian w poszcze-
golnych procesach od pierwszego
dnia ich funkcjonowania.

e Sourcing — wspotpraca z do-
stawcami, obstuga zamowien

e Accounts Payable — ksiego-
wanie faktur zakupowych,
propozycje ptatnosci, okre-
sowe potwierdzenia sald
z dostawcami, obstuga
wezwan do zaptaty.

Dziat Technologii
Informacyijnych (IT)
Obejmuje obszary:

e Global Operations Support
(GOS) — gwarantuje wsparcie
techniczne/procesowe SAP
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oraz wsparcie w systemie
zgtoszonych zadan IT.

e IT Quality/Testing (Testowa-
nie/Jako$é IT) — odpowiada
za ustawienie kontroli jakosci
oraz proces ciggtego dosko-
nalenia. Zesp6t koncentruje
sie na wdrozeniu usprawnien
w celu zapewnienia jakosci
wymagan, procesu testo-
wania, zarzadzania danymi,
archiwizacji, zgodnosci
i kontroli oraz zarzadzania
wersjami.

e IT Security — SOC (Bez-
pieczenstwo IT — Centrum
Operacji Bezpieczenstwa IT)
— odpowiada za alerty glo-
balnych zabezpieczen, ktére
nastepnie sg przekazywane
zespotowi. W celu identy-
fikacji niebezpieczenstwa
IT Security, wykorzystujac
informacje o danych zagro-
zeniach, pomaga lokalnemu
zespotowi w zrozumieniu
zalecanych dziatan napraw-
czych.

Dziat Hire to Retire (HTR)

HTR zajmuje sie obecnie obstuga
wszelkich zapytan pracownikow
regionu EMEA, ktére dotycza
systeméw zarzadzania zasobami
ludzkimi i proceséw globalnych,
wsparciem w zakresie tworzenia
whnioskéw w systemie rekrutacyj-
nym, konsultacjami w obszarze
formularza oceny rocznej oraz
tworzeniem standardowych
raportow.

Dziat Zarzagdzania Danymi (MDM)
MDM zajmuje sie zarzadzaniem,
wprowadzaniem, aktualizacja

i uspdjnianiem danych wykorzy-
stywanych w prawie wszystkich
procesach, ktére majg miejsce

w firmie. W sktad MDM wchodza
nastepujgce obszary:

e Global Operations Support
(GOS) - rozwigzywanie
zgtoszonych zadan (tzw.
ticketow) w zakresie materia-
téw, klientéw i dostawcédw.

Wktad 3M w rozwaéj Polski

W mysl idei ,Data Factory”
dziat GOS odpowiada dziato-
wi zwrotéw od klientéw.

e Master Data Stewards (MDS)
— tworzenie definicji no-
wych wyrobdw dla regionu
EMEA, a takze zarzgdzanie
procesem ,.Extension Only”.
W mysl idei ,Data Factory”
dziat MDS odpowiada
dziatowi produkciji.

e Support Services — analiza
oraz czyszczenie danych,
usprawnianie proceséw, za-
rzgdzanie projektami, wspar-
cie dla dziatéw operacyjnych
oraz zarzgdzanie zmiana.

W mysl idei ,Data Factory”
dziat ten odpowiada dziatowi
jakosci.

Dziat Record to Report (RTR)
Aktualnie w zakres obowigzkow
RTR wchodzi wprowadzanie
polecen ksiegowania do ksiegi
gtéwnej, obliczanie finalnej ceny
produktu oraz uzgadnianie sald
kont. Zajmuje sie on rowniez
przyporzadkowaniem wptat

od klientéw do faktur dla nich
wystawionych. Koordynuje takze
prace w sytuacjach, w ktérych
automatyczne wystawienie faktur
zostato wstrzymane ze wzgledu
na okreslone btedy. Uczestni-
czy rébwniez w procesie zmiany
danych klientéw. Wykonujac
powyzsze zadania, $cisle wspot-
pracuje z dziatami finansowymi
poszczegdlnych panstw.
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Proces powstawania
innowacji 3M

Kiedy w 2005 roku przy Centrum Produkcyjnym

we Wroctawiu wyodrebniono Dziat Badawczo-Rozwojo-
wy, 3M w Polsce zaczeto pisaé witasng imponujaca histo-
rie pracy na rzecz innowacji. Imponujaca, bo w 2015 roku
ponad potowa pomystéw na nowe produkty w Europie
Srodkowo-Wschodniej powstata wtasnie w Polsce. Dziat
Badan i Rozwoju 3M w Polsce plasuje sie w pierwszej
pietnastce pod wzgledem wptywu na rozwéj nowych
produktéw i technologii 3M na swiecie.

Jednym z najbardziej fascynuja- biznesy i regiony 3M. To wtasnie
cych proceséw w 3M jest proces ta wspotpraca miedzy réznymi
powstawania innowaciji. Jego liniami biznesowymi, ale tez
podstawa jest 46 platform tech- regionami geograficznymi
nologicznych, w ramach ktérych i dyscyplinami naukowymi
nieprzerwanie sg prowadzone sprawia, ze z laboratoriéw 3M
prace badawcze i ktére wyko- wychodzg przetomowe
rzystywane sa przez wszystkie technologie.

Przyktad zastosowania platformy technologicznej
Czy jest jakis zwigzek miedzy znakami drogowymi a ptaskoekranowym odbiornikiem
telewizyjnym? Odpowiedz brzmi: tak, te dwa produkty tgczy ta sama platforma
technologiczna — mikroreplikacja (Mr) i opracowana za jej po$rednictwem technologia
zatamywania promieni §wietlnych. Umozliwia ona wyprodukowanie materiatu ztozonego
z tysiecy mikrostruktur zatamujgcych promienie $wietlne. Poczagtkowo to nowatorskie
rozwigzanie wynalezione przez naukowcéw 3M znalazto zastosowanie w rzutnikach
pisma, po czym te samg technologie wykorzystano w produkcji folii odblaskowych
naklejanych na powierzchnie znakéw drogowych. Nastepnie badano mozliwos$é
zastosowania mikrostruktur w obszarze materiatéw $ciernych, zapisu magnetycznego,

a takze ptaskoekranowych systemoéw wizualnych (LCD). Wynalezienie folii optycznych
okazato sie dla 3M przetomowym rozwigzaniem pozwalajgcym na uzyskanie wiekszej
jasnosci obrazu na ciefnszym ekranie. Rbwnoczes$nie, dzieki zoptymalizowaniu zatamania
promieni $wietlnych, ograniczono zuzycie energii, co znacznie przedtuzyto zywotnos$é
baterii.
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Najwazniejszym, a zarazem
najtrudniejszym elementem
procesu powstawania konkret-
nego rozwigzania dla klienta

jest pomyst. Dobra koncepcja

na dzisiejszym rynku, mocno
nasyconym produktami i tech-
nologiami, jest podstawg dziatan
majgcych na celu zaspokojenie
potrzeb i sprostanie oczekiwa-
niom wymagajacych klientéw.
Zrealizowanie pomystu wymaga
nie tylko zaangazowania pracow-
nikéw dziatu badan i rozwoju, ale
rowniez wsparcia technicznego
ze strony dziatéw produkciji,

a takze odpowiedniej wiedzy i za-
plecza technologicznego. Z tego
wzgledu Dziat Badan i Rozwoju

W 2015 roku

25 lat 3M w Polsce — Raport Wptywu

3M w Polsce stara sie by¢ bardzo
blisko dziatéw sprzedazy i mar-
ketingu. W ramach R&D pracuja
takze inzynierowie ds. aplikacji,
ktdrzy technicznie wspierajg
klienta, a dzieki temu posiadajg
najlepszg i najszerszg wiedze

o odbiorcach produktéw, ich
potrzebach, wyzwaniach, oczeki-
waniach oraz trendach na rynku.

Inzynierowie spedzajg wiekszo$¢
czasu na wizytach u klientéw,
opracowujac i doskonalgc
aplikacje. Przyktadowo, obser-
wujac proces produkcji u klienta
i widzgc pewne niedoskonato-
$ci czy tez problemy zwigzane

z produkcjg, dokonujg diagnozy

ponad potowa pomystédw na nowe produkty

w Europie Srodkowo-Wschodniej zostata
wygenerowana przez polski Dziat Badan i Rozwoju
3M. Plasuje sie on w pierwszej pietnastce pod
wzgledem wptywu na rozwéj nowych produktéw

i technologii 3M na swiecie.

Wséréd przetomowych rozwigzan, ktére zostaty
opracowane w Polsce, wyrézni¢ mozna m.in.
nowg generacje opatrunkéw 3M™ Scotchcast™,
ktére zastepuja tradycyjny gips mineralny, czy tez
najbardziej innowacyjne tarcze scierne —

3M™ Cubitron™II.

Kazdego roku

na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg 3M przeznacza az od 5 proc. do
6 proc. srodkéw finansowych pochodzacych ze swiatowej sprzedazy.
Efektem tych inwestycji jest tez rosngca liczba pracownikéw dziatéw

Nasze produkty zmieniajg otoczenie

i znajdujg odpowiednie rozwig-
zanie. W wyniku ich dziatania
dochodzi do znalezienia nowego
zastosowania dla istniejgcego
produktu badz tez — przy odpo-
wiednim potencjale biznesowym
— powstaje kolejny, innowacyjny
produkt. Takie rozwigzania, be-
dace efektem innowacyjnego po-
dejscia do wspdtpracy z klientem
okresla sie w 3M jako Customer
Inspired Innovation, czyli Inno-
wacje Inspirowane Potrzebami
Klienta. Jest wiele przyktadow
wspotpracy wedtug powyzszego
schematu, ktéra zaowocowata
nowymi produktami sprzedawa-
nymi przez 3M.

badan i rozwoju na catym swiecie. Obecnie 3M zatrudnia 12 tysiecy
naukowcow.
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Fascynujacy swiat
produktéw 3M

Firma 3M wptywa na jako$¢ zycia Polakéw nie tylko
przez swoja dziatalnos¢ operacyjng i udziat we wzroscie
gospodarczym kraju, ale réwniez przez swoje produkty.
Pozytywny wptyw produktéw 3M na warunki zycia moze
byé mierzony w trzech gtéwnych obszarach: gospodarki,
spoteczenstwa oraz srodowiska naturalnego.
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Opatrunki do wktucia
naczyniowego
3M™ Tegaderm™

Opatrunki 3M™ Tegaderm™ CHG z chlorheksydyng oraz 3M™ Tegaderm™ L.V. Advan-
ced, zmniejszaja ryzyko powiktan terapii dozylnej, czyli przede wszystkim zakazen.
Stosowanie opatrunku 3M™ Tegaderm™, oprécz korzysci zdrowotnych i komfortu pa-
cjentéw, przynosi takze oszczednosci finansowe z tytutu mniejszego rocznego kosztu
hospitalizacji oséb z powiktaniami odcewnikowymi oraz ograniczenia kosztéw odszko-

dowan.

Rocznie w polskich szpitalach jest
wykonywanych blisko 8,5 miliona
zabiegow?®. Z badan empirycz-
nych wynika, ze $rednio 4 proc.

z nich konczy sie zakazeniami
szpitalnymi. Szczegdlnie wyso-
kie ryzyko dotyczy oddziatéw
intensywnej terapii (OIT), gdzie
zapadalno$¢ na te powiktania jest
0 90 proc. wyzsza niz w przeba-
danych europejskich szpitalach
majacych wiele oddziatéw™.

W skali catej Polski oszczednosci
z tytutu mniejszej liczby zakazen
szpitalnych (koszty hospitalizaciji,
odszkodowan i zado$éuczynie-
nia) wyniostyby 100-180 mi-
lionéw ztotych™. Szacunek ten
dotyczy wszystkich rodzajéw
zabiegdéw w szpitalach, a réznice
wynikajg z przyjetych zatozen

co do odsetka zakazonych
pacjentow, ktérzy otrzymajg od-
szkodowanie i zado$éuczynienie
(50 proc. albo 25 proc.)

Dodatkowe korzysci ze stoso-
wania opatrunkéw 3M™ Tega-
derm™ CHG wynikajg z pozy-
tywnego wptywu na podaz pracy
i finanse publiczne (mniejsza
liczba zwolnien chorobowych, co
pozwala ograniczy¢ koszt $wiad-
czen socjalnych).

Oszczednosci wynikajgce ze stosowania opatrunkéw
Tegaderm™ na przyktadowym oddziale intensywnej

terapii

Jak pokazujg badania, stosowanie opatrunkéw 3M™ Tegaderm™ CHG pozwala
obnizy¢ koszty wynikajgce z zakazen odcewnikowych na OIT o 60 proc.

Przy zatozeniu, ze $redni koszt leczenia zakazonego pacjenta siega 10 tysiecy
ztotych, szpital posiadajgcy OIT z 10 t6zkami moze zaoszczedzi¢ dzieki

3M™ Tegaderm™ CHG rocznie od 8 tysiecy do niemal 80 tysiecy ztotych™.
Wielko$¢ oszczednosci jest uzalezniona od poczatkowych statystyk dotyczacych
liczby zakazen — najwieksze bezwzgledne korzys$ci osiggng szpitale o najwiekszej
liczbie zakazen, ale stosowanie opatrunkéw przynosi oszczednosci réwniez
jednostkom, w ktérych liczba zakazen jest juz relatywnie niska. Inne powiktania
zwigzane z koniecznos$cig ponownej kaniulacji, jak choéby niestabilne mocowanie,
sg takze czynnikiem zwiekszajgcym koszty.
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Wiceprezes Polskiego Towarzystwa Pielegniarek

Anestezjologicznych i Intensywnej Opieki,

Specjalista w dziedzinie pielegniarstwa
anestezjologicznego i intensywnej opieki

‘ ‘ Kluczowym punktem

w prewencji powiktarn
zwiqgzanych ze stosowa-
niem cewnikéw naczy-
niowych, a szczegdlnie
zakazen odcewniko-
wych, jest zabezpiecze-
nie miejsca wprowa-
dzenia cewnika. Oprécz
prawidtowej dezynfekcji
skdry niezwykle istotng
role odgrywa zastoso-
wanie dobrej jakosci
opatrunku mocujgcego

i stabilizujgcego kaniule
i cewniki. Opatrunek taki
powinien by¢ transpa-
rentny, hipoalergiczny,
wodoszczelny, zapew-
niajgcy bariere dla drobno-
ustrojow i zanieczyszczen
przez wiele dni. Idealny
opatrunek pozwala sko-
rze oddychagé, jest tatwy
w aplikacji i dostosowany
do danej sytuacji klinicz-
nej. Linia opatrunkéw
3M™Tegaderm™ spetnia
wszystkie te wymagania.

Jakosé, bezpieczenstwo,
naukowe podstawy — to
aspekty, ktére decydujq
o moim wyborze opty-
malnego rozwiqgzania
dla pacjenta. Wiem, ze
réwniez firma 3M kie-
ruje sie tymi kryteriami
w projektowaniu i pro-
dukcji opatrunkéw do
zabezpieczania doste-
poéw naczyniowych. Dla
nas, pielegniarek, jakosé
produktu jest niezwykle
istotna. Pozwala oszcze-
dzié czas i gwarantuje
bezpieczerstwo pacjen-
ta. Jest to bardzo waz-
ne zwtaszcza podczas
opieki nad krytycznie
chorymi, gdzie prewen-
cja zakazen jest kluczo-
wa dla catego procesu
terapeutycznego.

Firma 3M angazuje sie
takze w dziatalnosé
edukacyjng, co jest
wysoce doceniane przez
srodowisko medyczne.

63

Organizacja spotkan
naukowych, dajgcych
mozliwosé zdobywania
wiedzy nt. produktéw,
nowych rekomendacji

i wynikéw badan oraz
wymiany doswiadczen,
takze w miedzynarodo-
wych spotkaniach w ra-
mach 3M Health Care
Academy, jest waznym
i potrzebnym elementem
w samoksztatceniu.
Wszystkie te obszary
dziatalnosci firmy w wi-
doczny sposdéb przyczy-
niajq sie do tego,

Ze praca z pacjentem
staje sie tatwiejsza,

a niewqtpliwe korzysci
ze stosowania wysokiej
jakosci produktéw prze-
ktadajq sie na poprawe
bezpieczerstwa pacjen-
téw pozostajgcych pod
naszq opiekq i dtugo-
terminowq efektywnos¢
kosztowq dla placéwki.
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Scenariusz | (wysokie ryzyko zakazen) Scenariusz Il (mate ryzyko zakazen)
Koszt leczenia zakazerh odcewnikowych 165 47
w OIT (tysigce ztotych rocznie)
Oszczednosci (tysigce ztotych rocznie) 79 8

Zrédto: Wyliczenia 3M

Wykorzystanie opatrunkéw 3M™ Tegaderm™ CHG optaca sie wszystkim OIT, takze tym, ktére notuja
matjg liczbe zakazen, gdyz majg szanse obnizy¢ ich liczbe o dalsze 60 proc. Dzigki temu zmniejsza sie
ryzyko wyptaty wysokich kwot odszkodowai i zadoséuczynienia, a szpital moze koncentrowaé swoje
§rodki na pomocy innym chorym.

Potencjalne oszczednosci wynikajgce ze stosowania
opatrunkéw 3M™ Tegaderm™ w Polsce

Stosowanie opatrunkéw 3M™ Tegaderm™ CHG do wszystkich zabiegéw szpitalnych
w Polsce pozwoli zaoszczedzi¢ od 103 milionéw do 182 milionéw ztotych rocznie. Na
szacowang kwote oszczednosci sktadajg sie:

e zredukowane koszty leczenia zakazen szpitalnych
e mniejsze koszty odszkodowan i zado$¢uczynien, jakie potencjalnie zostatyby

wyptacone osobom zakazonym w szpitalach

Scenariusz 1. 50 proc. zakazonych pacjentéw uzyskuje odszkodowanie
i zados$céuczynienie.
Oszczednosci — zabiegi ogétem 181,5 miliona ztotych rocznie

Scenariusz 2. 25 proc. zakazonych pacjentéw uzyskuje odszkodowanie
i zadoscéuczynienie.
Oszczednosci — zabiegi ogétem 103,2 miliona ztotych rocznie

Zrédto: Szacunki Deloitte na podstawie danych GUS i 3M






25 lat 3M w Polsce — Raport Wptywu

Nasze produkty zmieniaja otoczenie

3M™ loban™ 2
bakteriobdjcza
folia chirurgiczna

Folia BM™ loban™ 2 zabezpiecza przed zakazeniem ran
chirurgicznych. Dzigki jej stosowaniu zmniejsza si¢ liczba
zakazen w szpitalach, a przez to obnizajg sie wydatki

na hospitalizacje w skali catego kraju.

Ryzyko zakazenia miejsca opero-
wanego jest jednym z najpowaz-
niejszych problemoéw wsréd
wszystkich typow zakazen szpi-
talnych. Zakazenie miejsca ope-
rowanego moze zniweczy¢ efekt
kazdej operacji i doprowadzi¢
do powiktan, a w ostatecznosci
nawet do §mierci pacjenta, stad
tak wazna jest wielokierunkowa
prewencja zakazen. W szczegol-
nosci zapewnienie sterylnego
miejsca operowanego podczas
zabiegu chirurgicznego.

3M™ loban™ 2, bakteriobdjcza
folia chirurgiczna 3M, pozwala
ograniczy¢ ryzyko zakazenia
miejsca operowanego. Wedtug
badan, dzieki wykorzystaniu tej
folii ryzyko wystagpienia zakaze-
nia miejsca operowanego mozna
zredukowaé nawet o 71 proc™.

W przypadku zabiegéw or-
topedycznych, stosowanie

produktu 3M pozwala obnizyé
ryzyko zakazenia z 15 proc. do
1,6 proc., natomiast w chirurgii
- 212,1 proc. do 3,1 proc.

Podobnie jak przy opatrunku
3M™ Tegaderm™ LV. Advan-
ced, korzysci ze stosowania folii
3M™ |oban™ 2 wykraczajg poza
poprawe stanu zdrowia i komfor-
tu pacjentéw. Przynoszg réwniez
wymierne oszczednosci finan-
sowe z tytutu mniejszego rocz-
nego kosztu hospitalizacji oséb
zakazonych, a takze ograniczenie
oczekiwanych kosztéw odszko-
dowan.

Poza korzys$ciami finansowymi,
w skali roku blisko 30 tysiecy
pacjentéw na oddziatach orto-
pedii i 55 tysiecy na oddziatach
chirurgicznych uniknetoby ryzyka
powaznych komplikacji zdrowot-
nych, nie wspominajgc o cierpie-
niu i powaznym dyskomforcie.

Zastosowanie folii SM™ loban™ 2

we wszystkich zabiegach ortopedycznych i chirurgicznych w Polsce przez rok
pozwolitoby oszczedzi¢ tgcznie ponad 850 milionéw ztotych™.

Oszczednosci kosztow:

e ortopedia 301,4 miliona ztotych rocznie — 81 proc.
e chirurgia 557,3 miliona ztotych rocznie — 59 proc.
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Stetoskop 3M™ Littmann®

Stetoskop Littmann® jest wykorzystywany przez wielu polskich lekarzy, przyczyniajac
sie do zwiekszenia prewencji i ograniczenia zachorowalnosci. Jest to tym wazniejsze,
ze szybkie starzenie sie spoteczenstwa zwiekszy zapotrzebowanie na niezwtoczna

i prawidtowg diagnostyke choréb.

Skuteczna profilaktyka zdro-
wotna jest podstawg wiasciwie
dziatajgcej stuzby zdrowia.
Oprécz niekwestionowanych
korzysci zdrowotnych dla pacjen-
téw przynosi réwniez wymierne
oszczednosci budzetowi panstwa
w wydatkach zwigzanych z le-
czeniem. Zwigksza takze efek-
tywnos¢ catego sektora stuzby
zdrowia, m.in. przez redukcje
kolejek do lekarzy.

Jednym z podstawowych sprze-
téw medycznych uzywanych
przez lekarzy w codziennej dia-
gnostyce pacjentéw jest steto-
skop. Wedtug badan 3M wigkszosé
lekarzy internistéw (62 proc.) uzy-
wa go przynajmniej raz dziennie.
Jako$¢ stetoskopdw uzywanych
przez lekarzy ma kluczowe zna-
czenie dla skutecznosci badan
profilaktycznych oraz postawie-
nia wtasciwej diagnozy.

Stetoskop Littmann®, wymy-
$lony i produkowany przez 3M,
zapewnia wysokg jakos$¢ aku-
styczng podczas ostuchiwania,
co przektada sie na doktadnosé
badania, dzieki czemu mozliwa
jest wczesna i trafna diagnoza.
Stetoskopy 3M™ Littmann® sg
najbardziej znang markg wéréd
lekarzy i studentow kierunkéw
lekarskich. Stetoskop Littmann®
uwazany jest za marke godna
zaufania, prestizowg i rekomen-
dowang przez innych lekarzy.

3M promuje réwniez innowacyj-
ne rozwigzania w tym zakresie,
jak stetoskop elektroniczny 3M™
Littmann® Model 3200 posia-
dajgcy funkcje Redukcji Szumoéw
Otoczenia (ANR — Ambient Noise
Reduction), ktéra eliminuje éred-
nio do 85 proc. rozpraszajgcych
szumow, system wzmacniania
dzwieku pozwalajgcy wystuchaé

W 2014 roku z ustug lekarza rodzinnego
skorzystato blisko 80 proc. ogétu ludnosci. Oznacza

to, ze do lekarzy rodzinnych udato sie — przynajmniej
raz w roku — okoto 30 milionéw oséb™.

najtrudniejsze do ustyszenia
odgtosy ciata oraz mozliwosé
nagrywania dzwiekow do pamie-
ci stetoskopu i przesytania ich do
komputera za pomocg technolo-
gii Bluetooth.

3M wyznacza standardy na rynku
stetoskopow, ktérych rola, wraz
ze zwiekszaniem roli profilaktyki
w stuzbie zdrowia, bedzie rosta.
Ze wzgledu na starzenie sie
spoteczenstwa znaczny wzrost
wydatkow na ochrone zdrowia
(zaréwno prywatnych, jak i pu-
blicznych) jest nie do unikniecia.
Efektywna profilaktyka pozwoli
ograniczy¢ przewidywany wzrost
naktadéw na leczenie i opieke
dtugoterminowa, przektadajac
sie jednoczesnie na lepszg kon-
dycje zdrowotng Polek i Polakéow.
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3M™ Fijltek™ Ultimate

Celem 3M jest dostarczanie rozwigzan w obszarze opieki
stomatologicznej, ktére beda miaty rzeczywisty wptyw
na codzienng praktyke dentystéw. Produkty 3M sa
obecne we wszystkich waznych kategoriach rynku —

od profilaktyki przez stomatologie zachowawcza

i protetyke, znieczulenia miejscowe, az do najwyzszej
jakosci rozwigzan w dziedzinie stomatologii cyfrowej

i ortodoncji. Szczegdlne miejsce wsréd produktéow
stomatologicznych 3M zajmuje wypetnienie

Filtek™ Ultimate.

Wypetnienie Filtek™ Ultimate
powstato z pasji do estetyki

i jakosci. Dzieki niemu pacjenci
moga na dtugo zachowac natu-
ralng estetyke i potysk swoich
zebow. Filtek™ Ultimate jest
tatwy w uzyciu i posiada szeroki
zakres wskazan.

Wiasciwosci wypetnien Filtek™
Ultimate:

e doskonata odpornosc
na $cieranie
wysoka polerowalnosé
gtadkosé
szeroki wybor odcieni
i przeziernosci

e wyjatkowa wytrzymatosé
wypetnien w odcinku
przednim i bocznym

e tatwosc zatozenia
wypetnienia

Materiaty do wypetnien Filtek™
Ultimate charakteryzujg sie po-
wyzszymi wtasciwosciami dzieki
unikalnej nanotechnologii po raz
pierwszy zastosowanej przez 3M
w 2002 roku. Dzieki opatentowa-
nemu procesowi tworzenia nano-
kompozytu utrzymanie potysku
wypetnien z Filtek™ Ultimate
oraz dtugotrwata odpornoscé
wypetnienia na Scieranie jest
zblizona do szkliwa. To wszystko
sprawia, ze Filtek™ Ultimate wy-
znacza nowsg jako$¢é w estetyce
wypetnien stomatologicznych.
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3M™ Novec™ 1230
srodek gasniczy 3M

Dzieki zastosowaniu srodka gasniczego 3M™ Novec™ znaczaco wzrasta szansa

na ochrone przed zniszczeniem obiektéw kultury i dziedzictwa narodowego, a takze
urzadzen i danych o wysokiej wartosci lub o znaczeniu krytycznym (infrastruktura IT,
serwery).

Ochrona débr kultury i dziedzic- 3M™ Novec™ 1230 to zaawan- ugaszone bez koniecznosci

twa materialnego ma szczegdlne sowany, czysty srodek gasniczy, ich wytaczania. Pozwala to na
znaczenie ze wzgledu na ich ktéry nie powoduje uszkodzen unikniecie kosztownych napraw
ogromng, cho¢ trudng do osza- dziet sztuki czy czutego sprzetu serwisowych i utraty danych.
cowania warto$¢. Istnieje zatem elektronicznego, poniewaz nie

potrzeba nie tylko zabezpiecze- pozostawia zadnych osaddéw.

nia dobr kultury przed pozarem, Nie przewodzi takze pradu

ale réwniez ograniczenia nega- elektrycznego, dzieki czemu

tywnych skutkéw zastosowania pozary urzadzen elektrycznych

$srodkow gasniczych. pod napieciem mogg zostaé

Srednia liczba pozaréw w Polsce w latach
2011-2015 wedtug rozmiaru pozaru i typu obiektu

-

Obiekty kultu religijnego, Muzea, skanseny, wystawy, Biblioteki, archiwa
sakralne galerie

Maty 129,6 13 7,7

Sredni 4.4 2 0,5

Duzy 1,6 0,4 0]

Bardzo duzy 0,4 0 0

Razem 137 15,3 8,2

Zrédto: Komenda Gtéwna Paristwowej Strazy Pozarnej

Pozary obiektéw o wysokiej wartosci dla dziedzictwo kulturowego nie sg zjawiskiem rzadkim w skali
kraju.
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3M™ Novec™ 1230
pozwala na
efektywniejsze
wykorzystanie
pomieszczen dzieki
zastosowaniu
czterokrotnie
mniejszej liczby
butli (w poréwnaniu
z systemami CO, lub
gazu obojetnego)
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Potencjalne roczne ograniczenie strat z powodu pozaréw w Polsce
dzieki zastosowaniu srodka gasniczego 3M™ Novec™ 1230

-~

Obiekty kultu Muzea, skanseny, Biblioteki, archiwa
religijnego, sakralne wystawy, galerie
Potencjalna mozliwosé
. . 4114 560 53
ograniczenia strat (tys. zt)
Potencjalna mozliwo$é ograniczenia strat (proc.) 86 90 58

Zrédto: Szacunki Deloitte

Srodek gasniczy 3M™ Novec™ 1230 daje mozliwosé bardzo szybkiego ttumienia pozaréw bez powo-
dowania strat dla zgromadzonych w obiekcie przedmiotéw. Mozna przyjaé zatozenie, ze wyposazenie
obiektu w system gasniczy 3M™ Novec™ 1230 pozwala ograniczyé rozmiary kazdego pozaru do matego.
Uniknieciu pozaréw o rozmiarze srednim i wigkszym pozwolitoby ograniczyé wielkosé oczekiwanych
strat nawet o 90 proc. rocznie.

Wiasnosci srodowiskowe srodka gasniczego 3M™ Novec™1230

L . Novec™1230 HFC-125 HFC-227ea
Wiasnosci
Potencjat niszczenia warstwy ozonowej 0,0 0,0 0,0
Potencjat tworzenia efektu cieplarnianego
IPCC2 1 3500 3220
Czas zycia w atmosferze (w latach) 0,014 (5 dni) 29 34,2

3M™ Novec™ 1230

w przeciwienstwie do tradycyjnych srodkéw gasniczych jest ekologiczny. Podobnie
jak srodki HFC-125 i HFC-227ea ma potencjat niszczenia warstwy ozonowej rowny

0, jednak w zdecydowanie mniejszym stopniu przyczynia sie do ocieplania klimatu —

jego potencjat tworzenia efektu cieplarnianego wynosi tylko 1, natomiast w przypadku
HFC-125 jest to az 3500, a HFC-227ea — 3220. BM™ Novec™ 1230 jest réwniez
bezkonkurencyjny pod wzgledem czasu rozpadu w atmosferze — 5 dni, podczas gdy
poréwnywane srodki odpowiednio 29 lat i 34,2 roku.
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Nasze produkty zmieniajg otoczenie

3M™ Scotchkote™ 2400
powtoka do renowacji
wodociggéw

Stosowanie powtoki do renowacji wodociggéw Scotchkote™ firmy 3M wymiernie
przyczynia si¢ do obnizenia kosztéw modernizacji oraz ograniczenia negatywnego
wptywu robét naprawczych na otoczenie. Ma to znaczenie w kontekscie ztego stanu
technicznego sieci wodociggowej w Polsce i zwigzanych z tym potrzeb inwestycyjnych.

Dbatos¢ o oszczednosé wody,
oprécz oczywistych aspektéw
oszczednosci finansowych, ma
tez niezmiernie wazny wymiar
ekologiczny. Straty wody spowo-
dowane nieszczelnoscia lub awa-
riami wodociggdw na starych,
skorodowanych odcinkach sieci
wodno-kanalizacyjnych moga
siegac kilkudziesieciu procent,

a w ekstremalnych przypadkach
nawet 50-60 proc.

Wymiar ekologiczny stosowania
powtok do renowacji wodocig-
géw 3M™ Scotchkote™ 2400
jest szczegdlnie istotny w per-
spektywie Zielonych Zamédwien
Publicznych (ZZP), w ktérych do

oceny ofert stosowane sg kry-
teria srodowiskowe. ZZP stano-
wig proces, w ramach ktérego
wtadze publiczne poszukuja
towardw, ustug i budynkow

0 zmniejszonym oddziatywaniu
na $rodowisko w czasie ich cyklu
zycia w poréwnaniu z towa-
rami, ustugami i budynkami

o analogicznych podstawowych
funkcjach™. Technologia 3BM™
Scotchkote™ 2400 jest bardziej
przyjazna srodowisku niz techno-
logie konwencjonalne.

Powtoka 3M™ Scotchkote™
2400 odznacza si¢ bardzo krétkim
czasem utwardzania — 10 minut.
Juz po godzinie od zakonczenia

Powtoka Scotchkote™ 2400

po raz pierwszy zostata zastosowana w Polsce w lipcu 2015 roku w wodociggach

ktadzenia powtoki mozna przy-
wroci¢ przeptyw wody. Dla po-
réwnania — w przypadku powtok
epoksydowych czas utwardzania
to ok. 16 godzin od zakonczenia
aplikacji, a cementacja wymaga
oczekiwania od 18 do 25 godzin
od zakonczenia aplikacji. Co
wiecej, technologia 3M pozwala
zrezygnowac z wykopow linio-
wych i ograniczy¢ je do wyko-
péw miejscowych (o wielkoéci
ok. 8 m?) co ok.170 m.

Przy awarii wodociggéw bie-
gnacych na przyktad pod droga
powoduje to konieczno$¢ zajecia
i unieruchomienia w celu wyko-
nania robét naprawczych tylko
jednego pasa drogowego.

Watbrzyskiego Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji, MPWiK Wroctaw
i Aquanet w Poznaniu.

Technologia 3M™ Scotchkote™
2400:

e ogranicza do 90 proc. koszty
wykopow, rekultywacji tere-
nu zielonego i odtworzenia
nawierzchni

e ogranicza emisje CO, 075
proc. w poréwnaniu z tech-

nologig petnego rozkopu przy

wykorzystaniu tradycyjnych
materiatéw
e umozliwia zrezygnowanie

z ,bypassowania” rurociggéw

e umozliwia 30-proc. redukcije
kosztow catkowitych
projektu



25 lat 3M w Polsce — Raport Wptywu Nasze produkty zmieniajg otoczenie 77

Liczba uszkodzen wodociggéw
w Polsce w ciggu roku wynosi ponad 83 tysigce.

Straty wody z powodu uszkodzen wodociggéw
siegajg 11 proc.

Koszt wyciekéw z powodu
4 uszkodzen wodociggow,

ktéry moze zosta¢ ograniczony dzieki wykorzystaniu powtoki
3M™Scotchkote™2400 wynosi ponad 640 milionéw ztotych.
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3M™ Fibrlok™
taczenie widkien
swiattowodowych

Dzieki stosowaniu uniwersalnych ztgczen mechanicz-
nych 3M o nazwie Fibrlok™ czterokrotnie skraca sie
czas wykonania potaczenia wiékien swiattowodowych,
a koszt zakupu narzedzi do montazu jest siedmiokrotnie
mniejszy niz w przypadku spawarki swiattowodowe;.
Ma to niebagatelne znaczenie dla polskiej gospodarki,
poniewaz tylko w 2014 roku dtugos¢ sieci swiattowo-
dowych zwigkszyta sie o ponad 40 tysiecy kmi liczy juz

315 tysiecy km.

Od tego, jaki typ taczenia wio-
kien $wiattowodowych zostanie
uzyty podczas montazu, zalezy
nie tylko koszt inwestyciji, ale

i szybko$¢ jej wykonania.

Te czynniki determinujg opta-
calno$é rozbudowy sieci $wia-
ttowodowej, ktéra pozytywnie
wptywa na zrébwnowazony
rozwoéj gospodarczy i spoteczny,
a przede wszystkim wydajna sie¢
przyczynia sie do zmniejszenia
wykluczenia cyfrowego wsrod
gospodarstw domowych.

3M™ Fibrlok™ jest uniwersal-
nym ztgczem mechanicznym
stanowigcym alternatywe dla
tradycyjnego taczenia widkien
Swiattowodowych metoda tuku
elektrycznego. Moze by¢ stoso-

wany wszedzie tam, gdzie nie-
zbedne jest szybkie wykonanie
bezpiecznego spojenia swiatto-
wodow.

Czas wykonania potgczenia wité-
kien swiattowodowych w poréw-
naniu z tradycyjng technologig
spawania swiattowoddéw jest
czterokrotnie krotszy. Ponad-

to koszt narzedzi do montazu
ztaczy Fibrlok™ jest siedmio-
krotnie nizszy niz w przypadku
spawarki swiattowodowej: koszt
wyposazenia jednego instala-
tora w narzedzia w technologii
Fibrlok™ wynosi ok. 5 tysiecy
ztotych, a w przypadku tradycyj-
nych potgczen spawanych jest to
ok. 35 tysiecy ztotych.

—
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Osprzet kablowy

— produkty do potgczen

Nasze produkty zmieniajg otoczenie

w technologii zimnokurczliwej

Technologia zimnokurczliwa jest stosowana w branzy energetycznej

od jej wynalezienia przez 3M prawie 40 lat temu. Technologia ta od lat zapewnia
niezawodne rozwigzania dla sieci niskiego i Sredniego napiecia, a obecnie 3M oferuje
rozwigzania z zastosowaniem tej technologii do osprzetu kablowego o coraz wyzszym
napieciu. Zapewnia ona szybszy niz w technologii termokurczliwej montaz bez
koniecznos$ci wykorzystywania specjalistycznych narzedzi, np. palnika. Dzigki temu
zmniejsza sie ryzyko pomytek instalatorskich, a takze maleje liczba wypadkéw przy
instalacji (np. poparzen) oraz awarii.

Skomplikowane i przedtuzajace
sie prace montazowe w ener-
getyce obarczone sg ryzykiem
pomytek instalatorskich, a takze
wypadkami oraz awariami. Dzigki
technologii zimnokurczliwej
wynalezionej przez 3M redukcja
czasu montazu osprzetu, w po-
réwnaniu z konkurencyjng tech-
nologig termokurczliwa, wynosi
(w zalezno$éci od typu montazu)
od 20 do 40 proc. czasu. Stosu-

jac technologie zimnokurczliwg

o wysokim stopniu integracji,
zmniejsza sie tez liczba krokéw
instalacji, co powoduje obnizenie
ryzyka popetnienia pomytki od
10 do 20 proc. Te charakterystyki
przektadajg sie na wzrost pro-
duktywnosci pracy, gdyz monter
wykorzystujgcy technologie
zimnokurczliwg moze wykonaé
wiekszg liczbe instalacji w ciggu
dnia pracy niz przy wykorzysta-

niu technologii termokurczliwe;j.
W ten sposdb generowane sg
oszczednos$ci w gospodarce.
Ponadto, dzieki zastosowaniu
technologii zimnokurczliwej od-
pada czas potrzebny na wychto-
dzenie osprzetu po instalacji, po
ktérym mozliwe jest rozpoczecie
jego eksploatacji. Zwieksza to
komfort oraz mozliwosci opera-
torow sieci i zapobiega dtugim
przestojom w przesyle pradu.
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Filtry prywatyzujace

Nasze produkty zmieniajg otoczenie

Produkty do ochrony prywatnosci marki 3M™ zabezpieczajg poufne dane wyswietlane
na ekranach urzadzen, strzegac ich wtascicieli przed kradzieza danych przez hakeréw
wzrokowych i zwigzanymi z tym stratami finansowymi.

Wraz z postepujgcy cyfryzacija
gospodarki przechowujemy na
swoich urzadzeniach mobilnych
coraz cenniejsze informacje.
Szczegolnie narazone na ryzyko
kradziezy wrazliwych danych
sg osoby czesto korzystajgce

z komunikacji miejskiej oraz
wykonujgce czes$¢ swojej pracy
w miejscach publicznych.

Brak mozliwosci ochrony cen-
nych informacji moze mie¢ nega-
tywne skutki zarowno w sferze
spotecznej, jak i ekonomiczne;j.
Dotyczy to zwtaszcza prywat-
nosci, a takze komfortu zycia,
poziomu zaufania w spoteczen-
stwie, otwartosci. Czes¢ tych
czynnikdw, np. zaufanie spotecz-
ne i sktonnos¢ do wspdtpracy,

w dtugim terminie oddziatuje

na gospodarke i ma wptyw na
poziom dobrobytu.

Negatywne konsekwencje utraty
danych nie ograniczajg sie jedy-
nie do kosztéw bezposrednich,
ale obejmujg réwniez efekty
posrednie, czyli wieksze wydatki
na zabezpieczenia, ogranicza-
nie kontaktéow czy podrézy, co

w skali spotecznej moze genero-
wac istotne straty.

O tym, ze problem naruszen bez-
pieczenstwa danych jest realny

i powszechny, swiadczy réwniez
projekt nowelizacji przepiséw
dyrektywy unijnej z 1995 roku

o ochronie danych osobowych.
Projekt ten przyznaje osobie,
ktérej dane dotycza, wieksze

niz dotychczas prawa i kontrole
nad dotyczgcymi jej informa-
cjami. Akt przewiduje bardzo
surowe kary dla administratorow
i podmiotéw przetwarzajgcych
dane, ktérzy naruszg przepisy

Ponemon Institute oszacowat, ze

50 proc. Amerykanéw ma na swoich urzadzeniach
mobilnych dane cenniejsze niz 3750 dolaréw.

Przy uwzglednieniu réznic w poziomie PKB per capita
szacowana warto$¢ informaciji, jakie posiada przecietny

polski uzytkownik urzagdzen mobilnych, wynosi 6,6 tysigca
ztotych. Uwzgledniajac liczbe uzytkownikéw, mozna
oszacowac warto$¢ danych na urzadzeniach mobilnych

w Polsce na 105,3 miliarda ztotych.

o ochronie danych. Administrato-
rowi grozi¢ bedzie kara finanso-
wa siegajgca az 20 min euro lub
4 proc. jego rocznego $wiatowe-
go obrotu".

Filtry prywatyzujgce produko-
wane przez 3M stosunkowo
niewielkim kosztem zabezpie-
czajg poufne dane na urzadze-
niach mobilnych i stacjonarnych,
zarowno oséb prywatnych, jak

i pracownikéw firm, oraz zapo-
biegajg potencjalnym stratom
finansowym wynikajgcym z kra-
dziezy danych.
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W poréwnaniu z osobami
prywatnymi jeszcze wieksze
straty z powodu dziatan
hakeréw wzrokowych
ponoszg firmy.

Szczegodlnie wrazliwe na ataki sg duze podmioty — bezposredni i posredni
koszt jest tam znacznie wiekszy niz w matych i sSrednich przedsiebiorstwach.

Wedtug badania Kaspersky Lab, sredni koszt, jaki poniosta firma w zwigzku
z utratg danych wrazliwych w 2015 roku, wyniést 620 tysiecy dolaréw.

e w46 proc. badanych firm doszto do kradziezy lub wycieku wrazliwych danych
e w90 proc. badanych firm wystapito zagrozenie bezpieczenstwa danych

Zrédto: Kaspersky Lab

i

++++++++
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Oznakowanie poziome
drég 3M™ Stamark™

Nasze produkty zmieniajg otoczenie

Do zmniejszenia liczby wypadkéw na polskich drogach, a tym samym obnizenia ich
negatywnych nastepstw przyczynia sie takze wykorzystanie odblaskowych, prefabry-
kowanych tasm 3M™ Stamark™ do poziomego oznakowania drég i punktowych
elementéw odblaskowych RPM 290.

Na drogach z jednym pasem
ruchu w obu kierunkach istnie-
je wysokie ryzyko wypadkéw
na skutek zjechania z jezdni na
pobocze, jak rowniez zderzen
czotowych, ktére stanowig
zdecydowang wiekszo$¢ wy-
padkow z ofiarami $miertelnymi
— 89 proc. w 2011 roku - oraz
z osobami rannymi — 83 proc.
Dane te obejmujg rowniez wy-
padki z udziatem pieszych'®.
Szczegdlnie negatywne na-

stepstwa ma brak odpowied-
niego oznakowania w nocy na
drogach nieos$wietlonych, co
pokazujg statystyki wypadkéw
— cho¢ stanowig one 8,7 proc.
wszystkich wypadkéw w Polsce,
to ginie w nich niemal 25 proc.
ofiar wypadkow.

Odblaskowe oznakowanie poziome
przy uzyciu prefabrykowanych tasm 3M™ Stamark™ zwigksza widocznos$¢ pasa
drogowego, zapewniajgc wieksze bezpieczenstwo na drogach, co prowadzi do
ograniczenia liczby wypadkéw, a przez to zmniejsza koszty leczenia ofiar wypadkow.
Biorac pod uwage, ze wedtug badan miedzynarodowych infrastruktura przyczynia sie
do 28-34 proc. wypadkow, ograniczenie kosztéw wypadkéw z powodu infrastruktury
w Polsce moze siega¢ od 813 milionéw do 987 milionéw ztotych rocznie.

wypadki drogowe w nocy na drogach nieoswietlonych:

Odpowiedzig na to zagrozenie
sg tasmy odblaskowe 3M™
Stamark™ i punktowe elemen-
ty odblaskowe RPM290 (kocie
oczy) przeznaczone do trwatego
oraz tymczasowego oznakowania
poziomego drég. Charaktery-
zujg sie wyjatkowa trwatoscia
oraz odblaskowoscig, ktére
umozliwiajg wyrazne oznacze-
nie i prowadzenie ciggdéw ruchu
pojazdow zaréwno w dzien, jak

i wnocy.

3 tysigce, 8,7 proc. wszystkich wypadkéw drogowych w Polsce
ofiary — wypadki drogowe w nocy na drogach nieoswietlonych:

0,7 tysigca, 24 proc. wszystkich ofiar wypadkéw drogowych w Polsce
koszt — wypadki drogowe w nocy na drogach nieo$wietlonych:

2,9 miliarda ztotych

Zrédto: Obliczenia Deloitte na podstawie statystyk Komendy Gtéwnej Policji za 2014 rok oraz
»Wyceny kosztéw wypadkdw i kolizji drogowych na sieci drég w Polsce na koniec roku 2013”
Krajowej Rady Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego
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Materiaty odblaskowe
3M™ Scotchlite™

Stosowanie odblaskéw na drodze ma duze znaczenie

w ograniczeniu liczby wypadkéw z udziatem pieszych.
Kierowca jest w stanie zauwazy¢ pieszego poruszajgcego
sie po ciemnej drodze dopiero z odlegtosci 20 metréow.
Osoba z elementami odblaskowymi 3M jest widoczna

juz z ponad 150 metréw.

Dla bezpieczenstwa kazdego Nowelizacja ustawy Prawo
uczestnika ruchu drogowego o ruchu drogowym okresla,
niezwykle wazne jest, aby byt ze kazdy pieszy poruszajacy sie
dobrze widoczny. Ma to szcze- po zmierzchu po drodze poza
gdlne znaczenie zwtaszcza obszarem zabudowanym ma
wtedy, gdy warunki pogodowe obowigzek uzywania elementow
sg niekorzystne. Podczas hamo- odblaskowych. Oprécz upo-
wania kazdy metr ma znaczenie. wszechnienia ich stosowania dla
Spostrzezenie pieszego o pot zmniejszenia liczby wypadkow
sekundy wczesniej daje kierowcy niezwykle istotne jest rowniez za-
prowadzacemu pojazd z predko- dbanie o to, by odblaski uzywane
$cig 50 km/h az 7 dodatkowych przez pieszych spetniaty normy
metréw na zahamowanie. odblaskowosci.

Szacowany mozliwy spadek o 24%
liczby wypadkdéw, ofiar Smiertelnych, rannych

i wynikajgcych z tego kosztéw dzieki stosowaniu
odblaskéw przez pieszych.

e liczba wypadkéw na przejsciach dla pieszych,
poboczach lub chodnikach — 5,5 tysigca

e liczba ofiar $miertelnych i rannych w wypadkach
na przej$ciach dla pieszych, poboczach lub chodnikach
- 6,3 tysigca

e razem koszt wypadkéw — 5,3 miliarda ztotych

Zrédto: Obliczenia Deloitte na podstawie statystyk Komendy Gtéwnej
Policji za 2014 rok oraz ,,Wyceny kosztéw wypadkdw i kolizji drogo-
wych na sieci drég w Polsce na koniec roku 2013” Krajowej Rady
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego
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Nasze produkty zmieniajg otoczenie

Tarcze 3M™ Cubitron™

Zastosowanie innowacji nawet w dziedzinie podstawo-
wych narzedzi wykorzystywanych w przemysle, takich
jak tarcze z ziarnem Cubitron™, moze przynies¢ wymierne
efekty w postaci wyzszej produktywnosci pracy.

Budownictwo jest jedng z tych
branz gospodarki, ktére sg
najbardziej narazone na wahania
koniunktury, w tym cen wykorzy-
stywanych surowcéw i mate-
riatéw. Z tego wzgledu bardzo
istotng kwestig jest produktyw-
nos¢ pracy i zaangazowanego
kapitatu (maszyn, urzadzen itp.).
Dla firm budowlanych bardzo
kosztowne sg rowniez wszelkie
przestoje w pracy zwigzane np.
z awaryjnoscia sprzetu, opdznie-
niami w dostawach sprzetu czy

[\ [oYe [=Y

oszczednosci z tytutu wykorzystania tarcz Cubitron™I|

Zatozenia:

materiatow. Stad tak wazna jest
jakos¢ i poziom innowacyjnosci
sprzetu uzywanego w pracach
budowlanych.

Przewage, jaka daje wykorzy-
stanie innowacyjnych produk-
téw, takich jak tarcze z ziarnem
Cubitron™Il, mozna pokazac¢ na
przyktadzie dwéch matych firm,
ktére w modelowym swiecie
zajmujg sie jedynie cieciem blach
Za pomocg tarcz.

e firma A wykorzystuje tarcze Cubitron™Il, firma B — konkurencyjny produkt z rynku

e firma Ai B zatrudnia 20 pracownikéw zajmujacych sie cieciem blach typu 304
o grubosci 3 mm dla sciernic 125 x 1 x 22,23 przez 7 godzin dziennie. Wszyscy
pracownicy majg takg sama stawke godzinowa. Kazda firma z jednej pocietej blachy
o dtugosci 1 m osigga przychdéd 1 ztoty

Wyniki:

Catkowity roczny koszt zuzytych tarcz w firmie A wykorzystujacej tarcze 3M jest o 26 proc.
nizszy niz u konkurenta, natomiast przychody sg niemal o 100 proc. wyzsze ze wzgledu

na dtuzszg zywotno$¢ produktu oraz wiekszg efektywnos¢.
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Tasmy 3M™ VHB™

Nasze produkty zmieniajg otoczenie

Tasmy akrylowe VHB stosowane sg w przemysle motoryzacyjnym i sg alternatywa
wobec $rub, nitowania i zgrzewania, co znaczaco zmniejsza m.in. wage pojazdéw,
a przez to wptywa na koszt ich utrzymania i emisje CO.,,

Autobusy w Polsce produkujg
7,5 miliona kg CO,. Przez sw¢j
ciezar zuzywajg ogromne ilosci
paliwa, sg hatasliwe i powodu-
ja nieprzyjemne dla pasazeréow
wibracje.

3M oferuje game klejow,
uszczelniaczy oraz tasm, ktore
usprawniajg proces produkciji
pojazdow. Dzieki rozwigzaniom

3M mozliwa jest redukcja masy,
hatasu, wibracji oraz kosztow
uzytkowania autobuséw. Zmniej-
sza sie takze catkowity koszt
produkcji autobusu — dzieki
eliminacji zastosowania potgczen
mechanicznych ($rub, nitéw) oraz
wykonywania wszelkich czynno-
$ci z nimi zwigzanych (wierce-
nie, wybijanie otwordéw, uzycie
specjalistycznych narzedzi itd.).

Rozwigzania 3M umozliwiajg
réwniez wykluczenie spawania
oraz zwigzanej z nim obrébki
wykanczajgcej powierzchnie.

Uzycie przy produkcji tasmy
akrylowej 3M™ VHB™ umozliwia
obnizenie masy autobusu nawet
0 275 kg. Mozliwe jest to dzieki
Izejszym o 50% potaczeniom.

Redukcja masy autobusu
0 2,5% dzieki uzyciu
tasmy 3M™ VHB™ pozwala:

zaoszczedzié¢ 1,5% na paliwie
zredukowaé o 0,6% koszty uzytkowania, co oznacza 5,1 miliona
ztotych oszczednosci dla polskich miast w skali roku
zmniejszy¢ hatas o 41%
zredukowacé wibracje 0 30%
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Mikrosfery szklane
3M™ Glass Bubbles

Nasze produkty zmieniajg otoczenie

Na pierwszy rzut oka mikrosfery szklane wygladaja jak sypki, biaty proszek.

Jesli jednak popatrzymy na nie w powiekszeniu, zobaczymy idealnie kuliste, puste

w $rodku sfery. Taka budowa sprawia, ze sa doskonatg alternatywa dla konwencjonal-
nych wypetniaczy mineralnych stosowanych w produkcji m.in. tworzyw sztucznych.
Mikrosfery pozwalajg na obnizenie masy elementéw przy jednoczesnym zwigkszeniu
ich wytrzymatosci, poprawe faktury powierzchni i zredukowanie kosztéw
wykorzystywanych materiatéow.

Lekkie mikrosfery szklane maja
znacznie wiekszg objetosé niz
taka sama wagowo ilo$¢ innego
wypetniacza. Kalkulujgc koszt
produktu za jednostke objetosci,
a nie za jednostke masy, mi-
krosfery szklane stajg sie bardzo
korzystnym, z ekonomicznego
punktu widzenia, wyborem.

Na przyktad 0,45 kg mikrosfer
(o gestosci 0,37 g/cm?3) zajmuje
7 razy wiecej miejsca niz 0,45 kg
weglanu wapnia (tradycyjny
wypetniacz). Jesli jako kryterium
do zamiany rodzaju wypetniacza
przyjmiemy tylko wage sktadni-
kow (tyle samo wagowo szkla-

Mikrosfery szklane

zastosowane w produkcji samochodu osobowego mogg zmniejszy¢
mase pojazdu nawet o 35 kg. Zmniejszenie masy pojazdu przektada
sie bezposrednio na redukcje zuzycia paliwa. Mikrosfery szklane

nych mikrosfer zamiast weglanu
wapnia), objetosé pozostatych
komponentdw niezbednych

w procesie produkcji zostanie
znaczgco zredukowana.
Wytrzymate mikrosfery szklane
3M™ Glass Bubbles pomagaja
obnizy¢ koszt catego procesu

— zmniejszajg zuzycie materia-
téw, pomagajg skrécic czas cy-
klu, zredukowa¢ ilo$¢ odpadow
oraz koniecznej obrdébki.

Ze wzgledu na swoje wiasciwo-
$ci mikrosfery szklane

3M™ Glass Bubbles znajduja
wiele zastosowan w réznych
branzach, takich jak:

przemyst samochodowy

(do produkcji m.in. két kie-
rownicy, elementéw deski
rozdzielczej, zderzakéw)
przemyst materiatéw budow-
lanych (do produkcji m.in.
farb, powtok izolacji termicz-
nej, tynkéw szpachlowych,
kompozytéw marmurowych)
przemyst meblarski

(do produkcji m.in. mate-
riatdw imitujgcych drewno,
elementow dekoracyjnych,
rzezb)

przemyst jachtowy (do pro-
dukcji m.in. lekkich klejow)

zastosowane w 5-drzwiowym hatchbacku mogg obnizy¢ zuzycie
paliwa nawet o 1,5 proc. Gdyby po polskich drogach poruszaty sie tylko
pojazdy, w ktérych konstrukcji zastosowano mikrosfery szklane, roczne
zuzycie paliwa zostatoby ograniczone nawet o 400 milionéw litrow!
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Nasze produkty zmieniajg otoczenie

Plastry i opatrunki Viscoplast

Bogaty asortyment marki Viscoplast obejmuje zaréwno podstawowe produkty

do opatrywania drobnych skaleczen, jak rowniez linie zaawansowanych opatrunkéw
do stosowania m.in. po zabiegach operacyjnych. Dzigki temu produkty Viscoplast

sg skutecznym wsparciem w gojeniu ran oraz uszkodzen skory.

Marka 3M™ VViscoplast jest
liderem na polskim rynku samo-
przylepnych materiatéw opa-
trunkowych pierwszej pomocy,
adresowanych gtéwnie na rynek
apteczny oraz detaliczny. Vi-
scoplast od wielu lat cieszy sie
zaufaniem Klientéw, czego wy-
razem sg liczne nagrody i wyrdz-
nienia. Plastry i opatrunki marki
3M Viscoplast doskonale przyle-
gajg i dopasowujg sie do skory,
stanowig ochrone przed zanie-
czyszczeniami, sg wodoodporne
i oddychajgce oraz trwate.

Od momentu przejecia wroctaw-
skiej fabryki Viscoplast przez

3M w 2001 roku portfolio marki
zaczeto sie intensywnie rozwijaé.
Dzi$ obejmuje m.in. plastry dla
dzieci, rozgrzewajace na béle
miesni i stawdw, na pecherze

i odciski, okulistyczne, wodo-

i
Viscoplast
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-odporne, zestawy pierwszej po-
mocy typu mini apteczka, zesta-
wy dla oséb aktywnych oraz linie
produktéw zaawansowanych.

Produkty zaawansowane
Viscoplast zmienity sposéb po-
strzegania funkcjonalnosci pla-
strow i opatrunkéw przez wielu
konsumentdéw, ktdérzy dostrzegli,
ze poza standardowg ochrong
skaleczenia, plastry moga petni¢
tak wazne funkcje, jak obnizanie
ryzyka powiktan po zabiegach
oraz skrocenie czasu gojenia

sie rany. Dzieki temu zwiekszaja
komfort pacjenta, zapewniajac
mu wiekszg wygode i dyspozy-
cyjnosé.

W ostatnich latach mozna
zaobserwowac¢ tendencje do
skracania okresu hospitalizacji po
zabiegach. Z jednej strony stwa-

rza to chorym szanse na rekon-
walescencje w komfortowych,
domowych warunkach, z drugiej
natomiast — wymaga od nichiich
bliskich zaangazowania w proces
powrotu do petni sit.

Jednym z wyzwan jest leczenie
ran i uszkodzen skory oraz obni-
zanie ryzyka powiktan i negatyw-
nych konsekwencji, np. infekciji
czy blizn. Produkty zaawanso-
wane Viscoplast sg odpowiedzig
na potrzeby pacjentow, ktérzy
dzieki nim maja tatwiejszy dostep
do produktéw stosowanych
przez specjalistow. Ponadto
produkty Viscoplast dzieki swoim
wtasciwosciom moga w znacza-
cy sposdb wptynaé na obnizenie
kosztow i czasu leczenia rany lub
powaznego uszkodzenia skory.

i
Viscoplast

T T

(L

=
-
Ba -




25 lat 3M w Polsce — Raport Wptywu Nasze produkty zmieniajg otoczenie 95

Zastosowanie profesjonalnych produktéw
do leczenia ran i uszkodzen skéry wptywa korzystnie na:

profilaktyke (znaczne ograniczenie ryzyka infekcji)

czas gojenia (zdecydowanie szybszy powrét do zdrowia i catkowitej
dyspozycyjnosci)

komfort pacjenta w czasie leczenia (gwarancja wiekszej wygody i dyspozycyjnosci)
ograniczenie ryzyka widocznej blizny (efekty estetyczne)

zmniejszenie kosztéw catkowitego leczenia (wydatki na dodatkowe leki i opatrunki,
koszty dodatkowej obstugi profesjonalnej, brak catkowitej dyspozycyjnosci)
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3M™ Command™

Akcesoria samoprzylepne 3M™ Command™ pozwalaja
bez trudu zorganizowaé, uporzadkowac i udekorowaé
kazde pomieszczenie. Haczyki i rzepy szybko sie
przyklejaja i bardzo tatwo je odkleié, nie niszczac

powierzchni.

Platanina przewodéw na pod-
todze, porozrzucane drobiazgi,
wiecznie gubigce sie klucze
potrafig kazdemu zepsu¢ humor.
Z produktami 3M™ Command™
mozna szybko i skutecznie
zapanowac nad bataganem

i ozdobi¢ dowolne pomieszcze-
nie. Porzadek w domu przetozy
sie na dobrg organizacje czasu

i lepsze samopoczucie wszyst-
kich domownikéw, zas ciekawa
aranzacja i dekoracje dodatko-
wo uatrakcyjnig wnetrze. Pro-
dukty Command™ pozwalajg

na ozdabianie mieszkania bez
koniecznosci trwatego uszkadza-
nia powierzchni gwozdzmi czy
Srubkami.

Haczyki Command™ swietnie
sprawdzajg sie podczas deko-
rowania domu — sg estetyczne,

a ich neutralny kolor komponuje
sie z kazdym dodatkiem.
Produkty Command™ pomagajg
réwniez uporzgdkowaé po-
mieszczenie. Aby przymocowac
przewody do $ciany lub zawiesié¢
akcesoria kuchenne, nie trzeba

wcale wierci¢ dziur wiertarka czy
wbijaé gwozdzi. Haczyki i rzepy
Command™ mozna tatwo przy-
mocowac do réznych powierzch-
ni. Charakteryzuje je wyjatkowo
silna warstwa klejaca, dzieki kté-
rej haczyki moga wytrzymac do
2,2 kg obcigzenia, a rzepy nawet
do 4 kg. Ich usuwanie nie niszczy
powierzchni.

Poprzez promocje innowacyj-
nych rozwigzann Command™ 3M
edukuje rowniez spoteczenstwo,
ze nowoczesne technologie
tagczenia i klejenia mogg zastgpic
$ruby, nity i gwozdzie. Dzieki

temu rearanzacje wnetrz stajg sie

tatwiejsze — uzytkownicy pro-
duktéw Command™ nie musza
obawiac¢ sie remontow i zmian.
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3M™ Peltor™ seria X

Nasze produkty zmieniajg otoczenie

Nadmierny hatas to cena, jakg ptacimy za rozwéj cywilizacyjny. Ograniczenie natezenia
niebezpiecznych dla naszego stuchu dzwigekéw jest wyzwaniem dla oséb, ktére chca
poczué sie¢ komfortowo i stworzyé sobie doskonate warunki do pracy. Z pomoca
przychodzg rozwigzania firmy 3M — nauszniki 3M™ Peltor™seria X.

Dtugotrwate przebywanie

w érodowisku o duzym natezeniu
dzwieku wptywa negatywnie na
zdrowie i samopoczucie. Uszko-
dzenia stuchu to niejedyne skutki
uboczne nadmiernego hatasu.
Jego duze dawki majg negatyw-
ny wptyw na uktad wegetatywny
i psychosomatyczny. Dolegli-
wosci naczyniowo-sercowe,
zotgdkowe, napiecia nerwowe
czy boéle gtowy to najczestsze
przypadtosci, z jakimi spotykajg
sie osoby zmagajgce sie pracg

w gto$nym otoczeniu.

Poszukiwania optymalnych roz-
wigzan w zakresie ochrony przed
szkodliwym hatasem w miejscu
pracy pozwolity stworzy¢ fir-
mie 3M unikatowg propozycje

— ochronniki stuchu 3M™ Peltor
seria X, ktore doskonale taczg
wtasciwosci ttumienia dzwigkow
oraz wyjatkowy komfort nosze-
nia. Dodatkowo nauszniki 3SM™
Peltor™ seria X mogg by¢ mo-
cowane do wiekszoéci hetméw
ochronnych. Aby lepiej dopaso-
wacé ochrone do stopnia zagro-
zenia hatasem, firma 3M oferuje
pie¢ specjalistycznych typéw
ochronnikéw o réznym poziomie
ttumienia dzwieku.

Pomiar hatasu komunikacyjnego w centrach 5 polskich miast™

dBA
-~
74 —

72 —

70 —

68 —

66 —

64 —

62 —

60

B Wroctaw
Gdansk
Warszawa
Katowice
Biatystok

v

Nowa gama produktéw 3M™
Peltor™ seria X to przede wszyst-
kim skuteczna ochrona, wygoda
oraz nowoczesne wzornictwo.

Sg one réwniez bardzo trwate

i tatwe w konserwacji. Wyjat-
kowa wytrzymatosé¢ materia-
téw, z jakich zostaty wykonane
ochronniki, stanowig gwarancje,
ze zadna z czeéci nie dostanie
sie np. do linii produkcyjne;j.
Nowa konstrukcja 3M™ Peltor™
seria X oraz innowacyjna pianka
w poduszkach uszczelniajgcych
zapewniajg doskonatg ochrone
akustyczna, szczegdlnie przed
dzwiekami o niskiej czestotliwosci.
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Zdaniem specjalistow

zaburzenia styszenia i komunikacji to juz choroba cywilizacyjna. Otaczajacy nas

na co dzien hatas to skutek rozwoju urbanizacji, komunikacji i lokowania zaktadéw
przemystowych w sgsiedztwie miast i osiedli. Coraz gto$niejsze rozmowy w srodkach
transportu miejskiego oraz muzyka w klubach, przekrzykiwanie sie na szkolnych
korytarzach, wszechobecny dzwiek telefonéw. Wszystko to sprawia, ze zyjemy

w wyjatkowo gtosnych czasach, a niewielu z nas wie, jak szkodliwy wptyw ma hatas
na nasze samopoczucie i zdrowie. Aby zwiekszy¢ swiadomo$¢ na temat zagrozen, jakie
niesie ze sobg zycie w hatasie, firma 3M w Polsce przeprowadzita akcje edukacyjng
»Zrobmy sobie ciszej”, w ramach ktérej przypomniata Polakom, jak wazna jest
ochrona stuchu. Kontakt z hatasem majg przede wszystkim mieszkancy wiekszych
miast, dlatego w ramach akcji ,Zréobmy sobie ciszej” w 2013 roku wykonano pomiary
hatasu komunikacyjnego w 5 miastach: Warszawie, Wroctawiu, Katowicach, Gdarnsku
i Biatymstoku. Poziom dZzwieku mierzono w godzinach szczytu przez 60 minut,

w centrach miast, przy elewacjach budynkéw mieszkalnych. Przyréwnujac uzyskane
wyniki pomiaréw do przyjetej przez Panstwowy Zaktad Higieny w Warszawie skali
ucigzliwosci hatasu komunikacyjnego, mozna stwierdzié, ze w wybranych do akcji
miastach jest duze i bardzo duze natezenie hatasu.
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Pétmaska filtrujaca

3M™ Aura™

Nasze produkty zmieniajg otoczenie

Bezpieczenstwo czy wygoda? To czesty dylemat oséb pracujacych w fabrykach

i kopalniach petnych pytu i ciezkiego sprzetu. Stosowanie ochrony drég oddechowych
to w wielu wypadkach koniecznos$é, ale nie kazda maska czy pétmaska zapewnia
komfort. Dzieki wspétpracy naukowcéw firma 3M opracowata rozwigzanie — pétmaske

filtrujgcg 3M™ Aura™ 9300+.

Punktem wyjscia przy opraco-
wywaniu pétmaski 3SM™ Aura™
9300+ byty doswiadczenia
uzytkownikéw — pracownikow
fabryk, ktorzy czesto odczuwali
dyskomfort, stosujgc konwencjo-
nalne p6tmaski. Przy tworzeniu
potmaski filtrujgcej BM™ Aura™
w szczegolny sposéb zadba-

no zatem o to, by byta ona nie
tylko bezpieczna, ale i wygodna.
W tym celu wdrozono innowacyj-
ne technologie, dzieki ktérym:

zwiegkszyt sie przeptyw po-
wietrza przez filtr, znacznie
utatwiajgc oddychanie
zawoér wydechowy skutecz-
nie usuwa wydychane gorace
powietrze, obnizajac tempe-
rature pod maska
konstrukcja maski dobrze
dopasowuje sie do nosa oraz
konturéw oczu, zapewnia-
jac szerokie pole widzenia

i utatwiajgc korzystanie

z okularow

e elastyczna krawedz pétma-
ski pozwala na uszczelnienie
w okolicach nosa i podbréd-
ka bez wywierania zbytniego
nacisku

e obnizone zostato ryzyko
zaparowania okularow
ochronnych

Dzieki powyzszym cechom
uzytkownicy pétmaski filtrujacej
3M™ Aura™ moga tatwo oddy-
cha¢ nawet w najtrudniejszych
warunkach.

Pracownicy unikajg noszenia sprzetu ochronnego w pracy.

Przestrzeganie zasad BHP w miejscu pracy ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa nie tylko
wiasnego, ale takze wspotpracownikéow. W przemysle gwarancjg bezpiecznej pracy jest
korzystanie z odpowiedniego sprzetu ochronnego. Jednak jak pokazuje badanie zrealizowane
dla 3M przez Millward Brown w 2014 roku w ramach kampanii ,,Chron swéj $wiat”, prawie co
czwarty pracownik uwaza, ze taki sprzet... nie jest mu potrzebny. Az 10 proc. pracownikéw
polskich zaktadéw nie czuje sie bezpiecznie w pracy. Ten wysoki wynik wigze sie zaréwno

z brakiem stato$ci zatrudniania, jak réwniez z nieprzestrzeganiem zasad BHP i nieuzywaniem
odpowiedniego sprzetu w czasie pracy przez pracownikéw. Ponad potowa z nich uwaza,

ze gwarantem bezpieczenstwa jest korzystanie z odpowiedniego sprzetu ochronnego, takiego
jak hetm, okulary, a takze maski ochronne. Jednak jak pokazujg badania, uzywanie
odpowiedniego sprzetu BHP deklaruje zaledwie 58 proc. pytanych. Prawie co siédma osoba
(14 proc.) uzywa go tylko czasami, a co czwarta (24 proc.) uwaza, ze taki sprzet nie jest jej po-
trzebny. Czesto wynika to z faktu, ze sprzet ochronny jest niewygodny, zle dopasowany i utrud-
nia wykonywanie pracy. 3M uwzglednia te potrzeby uzytkownikéw, dbajac o najwyzszg jakosé
sprzetu ochronnego, a zarazem o zapewnienie maksymalnego komfortu uzytkowania.
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tukasz Krél
Kierownik Dziatu ds. BHP OS i Ppoz
Stocznia Remontowa Nauta S.A.

‘ ‘ Stocznia Nauta zajmuje

sie remontami réznego
rodzaju statkéw (w tym
z branzy offshore) oraz
budowq nowych jed-
nostek ptywajgcych.

W naszej codziennej
pracy bezpieczeristwo
jest priorytetem.

Nasi pracownicy wyko-
nujq codziennie bardzo

Nasze produkty zmieniajg otoczenie

skomplikowane prace
montazowe, spawalni-
cze, malarskie, dlatego
stopierni ochrony i kom-
fort stosowanych ochron
jest bardzo waznym
elementem.

Srodki ochrony firmy
3M stosujemy juz wiele
lat i wiemy, ze zawsze
mozemy liczy¢ na sprzet

101

spefniajqcy najwyzsze
standardy, ale tez na
profesjonalne doradztwo
i indywidualne podejscie.
Organizujemy wspdlinie

z 3M Poland szkolenia,
dni BHP, testujemy nowe
rozwiqzania oraz przeka-
zujemy sugestie dotyczq-
ce mozliwosci ulepszenia
uZytkowanego sprzetu.
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Codzienna
odpowiedzialnosé 3M

W swoich dziataniach 3M kieruje sie checig tworzenia i sprzedazy coraz bardziej
innowacyjnych produktéw z bezwarunkowym respektowaniem praw i intereséw
swoich pracownikéw, lokalnych spotecznosci oraz sSrodowiska naturalnego.

Wedtug filozofii 3M bez gtebokiego poszanowania wszystkich interesariuszy firmy
satysfakcjonujacy wzrost biznesowy po prostu nie jest mozliwy. Dlatego starania
koncernu w zakresie zréwnowazonego rozwoju widaé w jego codziennych dziataniach.
3M wierzy, ze tylko uczciwa, dtugofalowa praca w tym zakresie ma szanse przyniesé
pozadane rezultaty biznesowe.

3M atrakcyjnym pracodawcy z 0s6b zatrudnionych w 3M od tworzenie przyjaznych warun-
pierwszego dnia swojej pracy kéw pracy, rozwoj kompetenciji

W Polsce firma zatrudnia 2,9 ty- objeta jest specjalnymi progra- oraz zapewnienie bezpiecznego

sigca pracownikow, na $wie- mami réznorodnego wsparcia §rodowiska pracy.

cie — ponad 90 tysiecy. Kazda pracowniczego majgcymi na celu

X W 3M zatrudnieni s3:

pracownicy produkcyjni

pracownicy posrednio zwigzani z produkcja (planowanie
produkcji, Dziat Jakosci, BHP, utrzymanie ruchu, Dziat
Lean Six Sigma, inzynieria procesowa)

inzynierowie réznych specjalizacji (ponad 200 oséb)
pracownicy zapewniajacy wsparcie dla operacji sprzedazy
i marketingu oraz spétek produkcyjnych (zakupy, HR, IT,
finanse, inzynieria inwestycji, inzynieria opakowan, pra-
cownicy tancucha dostaw odpowiedzialni za outsourcing,
sprawy celne, transport i inne, administracja)

e kilkudziesiecioosobowa grupa absolwentéw (w ramach
innowacyjnego programu absolwenckiego 02)

e przedstawiciele handlowi, specjalisci ds. marketingu,
obstugi klienta, pracownicy wspierajacy dziat sprzedazy i
marketingu

e inne funkcje: dziat prawny, marekting korporacyjny
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lle oséb pracuje w 3M w Polsce?

3M Poland Kajetany 342

3M Poland Manufacturing Janinéw 177

3M Poland Manufacturing Rabka 14

Zaktady przemystowe Superhub Wroctaw 1316

Zaktady Medyczne Wroctaw 558

| I

Centrum Dystrybucji Dgbrowa Gérnicza

Centrum Ustug Wspélnych Wroctaw 350

|

3M moze sie pochwalié¢
licznymi nagrodami

dla najlepszych pracodawcéw, m.in. Solidny
Pracodawca oraz Great Place to Work® 2016

w Polsce. 3M Poland rokrocznie znajduje sie

w czotéwce badania ,Najbardziej Pozadani
Pracodawcy w opinii Specjalistéw i Menedzeréw’
firmy Antal Int.

2

CINF NN Najlepsze
JWNeS Miejsca
(@) Pracy 2016

Polska
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Codzienna odpowiedzialno$é¢ 3M

Nieograniczone mozliwosci
rozwoju pracownikéw 3M

Firma dba o swoich pracownikéw, wychodzac z zatozenia, ze jej najcenniejszym
zasobem sg ludzie. Zapewnia narzedzia, mozliwosci i wsparcie tym, ktérzy zamierzaja
zostaé liderami, a takze wspiera specjalistéw, ktorzy chca pogtebiaé swoja wiedze.
Mozliwosci rozwoju w 3M sg ogromne - szeroka oferta produktéw firmy oraz wiele
miedzynarodowych oddziatéw pozwalajg pracownikom koncernu zdobywa¢ unikatowe
doswiadczenie oraz zyskiwaé¢ nowe kompetencje i rozwija¢ swoja Sciezke kariery

bez potrzeby zmiany pracodawcy.

Nauka taczy sie nierozerwalnie

z etosem 3M. To z rozwigzan
naukowych i bliskiej wspotpracy
z kluczowymi klientami rodzg sie
wynalazki i produkty, na nauce
oparty jest réwniez rozwaj ludzi
zatrudnionych w firmie.

Nowi pracownicy juz w ciggu
pierwszych kilku dni spedzonych
w 3M podnoszg swoje kwalifi-
kacje dzieki systemowi szkolen
wprowadzajgcych — majg dzieki
temu doskonatg prébke tego,

co ich czeka przez caty okres
zatrudnienia. Rozwéj zawodowy
jest istotnym elementem pracy
w 3M.

Model rozwoju pracownikéw 3M
oparty jest zasadzie 70-20-10,
ktora zaktada, ze najlepsze efekty
w zdobywaniu nowej wiedzy

i umiejetnosci daje taczenie for-
malnych i nieformalnych sposo-
bow uczenia sie.

Co roku sporzadzany jest plan
sukcesji obejmujacy kluczowe
stanowiska w firmie. W catej
organizacji identyfikowani sg
pracownicy, ktérzy majg poten-
cjat liderski i moga w przyszto-
$ci objac¢ kierownicze funkcje.
Nastepnie opracowywane sg dla
nich plany rozwoju kompetenciji
pomocne w przygotowaniu ich
do nowej roli w przysztosci.

Waznym elementem polityki
kadrowej 3M jest tez rekrutacja
wewnetrzna. Pracownicy jako
pierwsi majg dostep do informa-
cji o wakatach w firmie.

W 3M istnieje tez mozliwoséé
rozwoju w wybranych obszarach,
np. przez zamiang stanowisk mie-
dzy pracownikami w danym dzia-
le lub pomiedzy dziatami. Firma
organizuje tez warsztaty poswie-
cone planowaniu kariery zawo-
dowej, a menedzerowie réznych
szczebli prowadzg z podwtadny-
mi rozmowy na temat rozwoju ich
kariery.



Zasada 70-20-10

Nazwa modelu nawigzuje do proporcji, jakie poszczegdlne sposoby uczenia sie
w nim zajmujg. Mianowicie, rozwéj kazdego z pracownikéw 3M opiera sie w 70%
na uczeniu sie przez doswiadczenie i praktyke, w 20% na uczeniu si¢ od innych,
a w 10% na szkoleniach i kursach.

70%:

e praca zespotowa w réznorodnych obszarach

e samodzielne prowadzenie projektéw, w tym projektéw z klientami
e zwiekszanie zakresu odpowiedzialno$ci w ramach petnionej funkciji
e przesuniecia miedzy réznymi dziatami i funkcjami

20%:

e coaching

e mentoring

e budowanie sieci kontaktéw (networking)

e poszukiwanie informacji zwrotnej od przetozonych i wspétpracownikéw

10%:

e udziat w konferencjach i szkoleniach

e nauka jezyka obcego

e ksztatcenie w ramach studidw na wyzszej uczelni
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70%

UCZENIE SIE
PRZEZ DOSWIADCZE
| PRAKTY

Nieog rénicz:é_‘ne’f!
mozliwosci '
rozwoju
pracownikow



UCZENIE SIE OD INNYCH
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Staz pracy

mniej niz 4 lata

5-9 lat

10-19 lat

wiecej niz 20 lat

Dobra praktyka

8%
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34%

1%

Codzienna odpowiedzialno$é¢ 3M

47%

Podczas organizowanych Dni Kariery pracownicy 3M majg okazje uczestniczyé¢
w ciekawych wyktadach oraz inspirujgcych spotkaniach dotyczacych kariery

i rozwoju. Prelekcje i prezentacje w ramach Dni Kariery prowadzone sg zaréwno
przez zewnetrznych ekspertow, jak i menedzeréw 3M, ktérzy dzielg sie ze swoimi
wspoétpracownikami doswiadczeniami z przebiegu wtasnej drogi zawodowe;j

i pracy w 3M.

Do tworzenia struktury wynagra-
dzania firma stosuje korporacyjny
model mapowania stanowisk,
ktory jest taki sam we wszystkich
spotkach Grupy 3M na swiecie.
Pensja kazdego pracownika

(z wytgczeniem pracownikow
produkcyjnych) sktada sie

Dodatkowy
wysitek

i ponadprzecietne wyniki
sg doceniane w 3M.

W firmie funkcjonuje
specjalne narzedzie
umozliwiajgce docenienie
pracy wykraczajacej

poza zakres obowigzkéw

z dwéch czesci: statej, comie-
siecznej, okreslonej w umowie

o prace (wynagrodzenie gwaran-
towane), oraz czeéci zmiennej,
uzaleznionej od wynikéw danego
pracownika, a takze wynikow
finansowych firmy (wynagro-
dzenie zmienne). Na te ostatnig

(SPOT Recognition).
Pracownicy majg takze
mozliwo$¢ docenienia
siebie nawzajem poprzez
program Stick Your Point.
Kazdy pracownik ma
dostep do wirtualne;j
platformy, gdzie moze
podziekowac innej osobie

sktadajg sie rowniez, w zalezno-
$ci od stanowiska, premia roczna
badz premia sprzedazowa.
Zasady wyptaty premii sg jawne

i dostepne do wgladu dla wszyst-
kich pracownikéw w firmowym
intranecie.

i przyznac jej 10,20,30
lub 40 punktéw z puli
100 punktéw na miesigc.
Punkty sg przyznawane
w 6 kategoriach
odpowiadajgcych

6 Postawom Lidera,
ktore sg czescig oceny
pracowniczej w firmie.
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Komfortowe
warunki pracy

3M doktada wszelkich staran, aby stworzy¢ przyjazne srodowisko dla swoich pracow-
nikéw. Oferuje im ré6znorodne benefity oraz umozliwia zachowanie réwnowagi miedzy
zyciem prywatnym i zawodowym.

Oprécz wynagrodzenia

pracownicy 3M majg do wyboru wiele benefitéw, m.in.:

e emerytalny plan oszczednosciowy (EPO — dodatkowe $wiadczenie pracodawcy,
bedace uzupetniajgcym zabezpieczeniem na czas emerytury, oparte na zasadzie
wspdlnego udziatu pracownika i pracodawcy)

program medyczny (zapewniajgcy pracownikom dostep do szerokiego pakietu

swiadczen medycznych w wybranych prywatnych placéwkach na terenie catego
kraju)

ubezpieczenie na zycie (gwarantujgce ochrone zycia i zdrowia zaréwno
pracownikéw 3M, jak i ich najblizszych, a takze zapewniajgce wsparcie finansowe
w niespodziewanych sytuacjach zyciowych)

program umozliwiajgcy korzystanie z wybranych osrodkéw sportowych na terenie
catego kraju

Dzieki przeprowadzanej cy- kow firma wie, z czego osoby i jakie obszary polityki kadrowej
klicznie ankiecie badajgcej zatrudnione w 3M sg zadowo- nalezy doskonali¢.
poziom satysfakcji pracowni- lone, co jest dla nich wazne

90% zatrudnionych

wzieto udziat w ostatniej ankiecie. Ten wynik jasno
pokazuje, jak aktywni sg pracownicy 3M i jakim

zaufaniem darza swojego pracodawce.
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W celu zapewnienia pracowni-
kom mozliwosci bilansowania
zycia zawodowego i prywatnego
wprowadzono specjalny program
FlexAbility. Jego ideg jest zmiana
myslenia o sposobie i miejscu
wykonywania pracy, aby zatrud-
nieni mogli jak najelastyczniej
planowaé czas i miejsce realizacji
swoich zadan.

W ramach programu FlexAbility
pracownicy majg do dyspozycji
m.in. nastepujace narzedzia:

e elastyczne godziny rozpoczy-
nania pracy zagwarantowane
w Regulaminie Pracy

e polityke okazjonalnej pracy
w domu, ktéra umozliwia kaz-
dej osobie pracujacej z kom-
puterem prace poza biurem
przez trzy dni w miesigcu

Codzienna odpowiedzialno$é 3M

e dwie godziny dla rodziny
— z okazji Dnia Dziecka kazda
osoba zatrudniona moze
w wybrany przez siebie dzien
pracowac o dwie godziny
krocej, aby spedzi¢ ten czas
ze swojg rodzing

Zgodnie z globalng inicjatywa
Women’s Leadership Forum,

w Polsce od 2015 roku dziata
Forum Kobiet Sukcesu, ktérego
gtéwnym celem jest budowanie
Swiadomosci wérdd kadry me-
nedzerskiej, jak wazny dla firmy
3M jest udziat kobiet w biznesie,
w tym obecno$¢ kobiet na wyz-
szych stanowiskach. Forum chce
ksztattowac witasciwe postawy

i umiejetnosci kobiet w swiado-
mym kreowaniu wtasnej kariery.

3M promuje polityke réznorodnosci, zapewniajgc réwne szanse
rozwoju wszystkim pracownikom — niezaleznie od wieku i ptci.

50% —

45% —

40% —

35% —

30% —

25% —

20% —

15% —

10% —

5% —

13

Poprzez zorganizowang wymiane
wiedzy i informacji, dyskusje pa-
nelowe z zaproszonymi go$émi,
wewnetrzny i zewnetrzny net-
-working, coaching i mentoring,
Forum jest w stanie wptywacé

na bardziej §wiadome planowa-
nie kariery przez pracownikéw,
w tym réwniez kobiety. Nieza-
leznie od inicjatyw sprzyjaja-
cych dyskusjom nt. promowania
kobiet, 3M poprzez réznorodne
dziatania dba o tworzenie po-
zytywnych codziennych warun-
kéw pracy dla obojga rodzicow
(elastyczne godziny pracy, home
office, 2 godziny dla rodziny).

mezczyzni
S7%

kobiety
43%

B Pokolenie baby boomers

Pokolenie X

Pokolenie Y

0%

Y B Pokolenie Z
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Innowacyjnosé jest
wpisana w DNA 3M

Codzienna odpowiedzialno$é¢ 3M

Inicjatywa i innowacyjnos$¢ ludzi zatrudnionych w 3M od ponad 100 lat s3 gtéwnym
motorem rozwoju firmy. Pracownicy 3M, wspétpracujac i dzielagc sie wiedza, motywuja
si¢ wzajemnie do szukania innowacyjnych rozwigzan w codziennej pracy.

Fundamentalng czescig kultury
organizacyjnej 3M jest zasada

15 proc. czasu, wedtug ktérej
kazdy pracownik techniczny ma
prawo spedzac¢ 15 proc. swojego
czasu nad projektami niezwigza-
nymi bezposrednio z wykonywa-

William McKnight
Dyrektor Generalny 3M
w latach 1949-1966

nymi obowigzkami. Pozwala mu
to na rozwijanie swoich technicz-
nych umiejetnosci.

Zasade 15 proc. czasu wprowa-
dzit William McKnight, przez
ponad 30 lat dyrektor generalny

3M. Firmowy kodeks dziatania,
ktory stworzyt, opiera sie na za-
sadach i wartosciach ponadcza-
sowych, majacych zastosowanie
zaréwno w latach 40. XX wieku,
jak i dzis. W liscie do wspoétpra-
cownikéw w 1941 roku napisat:

‘ ‘ Wraz z rozwojem naszej firmy wzrasta réwniez koniecznosé¢ przenoszenia odpo-
wiedzialnosci i zachecania pracownikéw do wykazywania wtasnej inicjatywy.
Wymaga to od nas niezwyktej tolerancji. Osoby, ktérym przekazemy kierownictwo
i odpowiedzialnosé, jesli sq ludZmi dobrymi, bedq chciaty wykona¢ swojq prace na
swdj sposob. Tego wtasnie potrzebujemy. Powinnismy zachecaé ludzi do dziata-
nia, jesli tylko jest ono zgodne ze wzorcami dziatania firmy. Ludzie bedq popetniac
btedy, ale jesli istota ich dziatania jest stuszna, z czasem ich btedy nie bedq na
pewno tak powazne jak te, ktére popetnitoby kierownictwo firmy, gdyby dziata-
to w sposdéb dyktatorski, narzucajgc ludziom sposéb wypetniania powierzonych
im obowiqgzkdéw. Kierownictwo, ktdre jest zbyt krytyczne, zabija inicjatywe, a jesli
firma ma sie w nieprzerwany sposéb rozwijaé, musi zatrudniaé ludzi z inicjatywq.
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Jednym z przyktadéw

jak 15 proc. czasu przetozyto sie na opatentowane rozwigzanie, sg stynne na

caty $wiat karteczki Post-it®. Historia gtosi, ze powstaty one wtasnie w wolnym
czasie podczas pracy nad nowymi projektami i na dodatek, jak to czesto bywa

z wynalazkami — przez przypadek. Tajemnicg i kluczem do sukcesu karteczek
Post-it® jest klej, ktéry powstat w rezultacie pomytki w badaniach laboratoryjnych

Spencera Silvera, naukowca 3M. Jego zadaniem byto opracowanie supermocnego
kleju do tgczenia metali. To, co otrzymat, byto klejem, ale o niezwykle stabej sile
wigzania. Klej ten wykorzystat Arthur Fry, w wolnych chwilach chérzysta w kosciele,
ktory kazdej niedzieli walczyt z wypadajgcymi ze $piewnika kartkami uzywanymi

do zaznaczania werséw pie$ni: posmarowat kawatki papieru klejem Silvera i tak
powstaty samoprzylepne zaktadki do ksigzek, ktére pdzniej podbity caty swiat
genialng prostotg zastosowania.

Innowacyjnym rozwigzaniem organizowane sg specjalne kon-
w kulturze biznesowej 3M kursy wewnetrzne dla pracowni-
jest tez system wewnetrznych kéw, a laureaci otrzymuja granty
grantéw. Firma jest gotowa na realizacje swoich koncepcji.

zainwestowaé w pomyst swojego
pracownika bgdz catego zespotu
naukowcow, jesli uzna, ze tkwi

w nim potencjat. W tym celu

Art Fry — wynalazca karteczek
Post-it®
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3M blisko mtodych

naukowcow

Codzienna odpowiedzialno$é¢ 3M

3M stara sie przycigga¢ najlepszych specjalistéw, dlatego duza wage przyktada
do wspétpracy z uczelniami i rozwoju potencjalnych przysztych kadr.

Jak 3M wspodtpracuje
z uczelniami?

e Organizuje warsztaty i we-
wnetrzne wyktady z udzia-

tem przedstawicieli uczelni
i kot naukowych obejmujgce
m.in. takie zagadnienia, jak:

Supply Chain, inzynieria

procesowa, R&D, rekrutacja
i rynek pracy, marketing. Ma
to na celu wzajemne inspiro-
wanie sie i dzielenie wiedza.
Uczestniczy w organizowa-
nych przez uczelnie Dniach
Kariery oraz Dniach Talentu.
Pomaga studentom w nawig-
zywaniu kontaktéw z eks-

Jesli jestes absolwentem...
Dla éwiezo upieczonych absolwentéw firma 3M przygotowata specjalny program O2

pertami — mentorami, ktérzy
wspierajg swojg wiedzg

i doswiadczeniem przedsie-
wzigcia realizowane przez
kota naukowe. Wybrane
projekty otrzymujg wsparcie
finansowe firmy.

Zapewnia studentom prakty-
ki i ptatne staze.

stworzony z myslg o przysztych specjalistach. Pozwala on mtodym ludziom objagé¢

ich pierwsze stanowiska pracy przy innowacyjnych projektach 3M.
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Studenci z Kota Naukowego Firma byta partnerem zadanio-
Pojazd6ow i Robotéw Mobil- wym ogdlnopolskiego konkursu
nych Politechniki Wroctawskiej EBEC (European BEST Engine-
wykorzystali materiaty 3M do ering Competition) organizo-
budowy lekkiego elektrycznego wanego przez Stowarzyszenie
motocykla (LEM), ktéry zostat Studentéw BEST (Board of
laureatem miedzynarodowych European Students of

zawodow SmartMoto Challenge Technology).
Barcelona 2015.
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W trosce o zdrowie
pracownikow

Tym, co zdecydowanie wyréznia 3M na tle innych pra-
codawcoéw w Polsce, jest aktywne dbanie o profilaktyke
zdrowotng oséb zatrudnionych w firmie.

Pracownicy majg do dyspozycji ryjne. Pielegniarz na miejscu
gabinet medyczny, w ktérym dopasowuje pracownikom
codziennie przyjmuje wykwali- ochronniki stuchu, a takze
fikowany pielegniarz medycyny dobiera i ocenia szczelnos¢
pracy. Bez koniecznosci wizyty ochron uktadu oddechowego.

u lekarza, na terenie wtasnego
zaktadu pracy, moga wykonac¢
podstawowe badania laborato-

W sezonie grypowym

wszyscy pracownicy 3M dostajg na swoje skrzynki
e-mailowe informacje o tym, jakie sg aktualne

statystyki Panstwowego Zaktadu Higieny dotyczace
zachorowalnosci na grype oraz instrukcje, jak postepowac,
zeby zminimalizowaé ryzyko zarazenia siebie oraz rodziny,
a takze wskazéwki, jak sie zachowywaé w przypadku
zachorowania. Zanim sezon grypowy rozpocznie si¢

na dobre, osoby zatrudnione w 3M moga réwniez
skorzysta¢ z darmowych szczepien przeciw grypie i testow
wykrywajgcych wirusy grypy.
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Bezpieczenstwo
pracy to priorytet 3M

Dbatos¢ o zapewnienie najwyzszych standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy
obejmuje nie tylko wszystkich pracownikéw firmy, ale i podwykonawcéw.

Co wiecej, poprzez swoje produkty i kampanie spoteczne 3M wyznacza trendy
na rynku bezpieczenstwa i higieny pracy.

Firma wdrozyta system zarzg- Pomaga on zaspokaja¢ zmienia- W ramach dbatosci o zdrowie i zy-
dzania ochrong $rodowiska, jace sie potrzeby i oczekiwania cie pracownikéw 3M skrupulatnie
zdrowiem i bezpieczenstwem klientéw, dajgc jednoczesnie spetnia zaréwno regulujace te
(Environmental, Health and gwarancje zrbwnowazonego kwestie wymogi prawne, jak i re-
Safety — EHS) promujacy bez- rozwoju firmy. Jego integralna strykcyjne wewnetrzne standardy
pieczne dla pracownikéw i Srodo-  czescig jest zarzadzanie cyklem korporacyjne. Firma aktywnie
wiska zarzgdzanie we wszystkich zycia produktu. zapobiega wypadkom przy pracy
zaktadach koncernu na $wiecie. oraz chorobom zawodowym.

Kazdego roku w 3M
w Polsce realizowanych jest z sukcesem nawet kilkanascie duzych projektéw
stuzgcych poprawie warunkéw pracy:

w zaktadzie produkcji indywidualnych $rodkéw ochrony (PSD) udato sie,

dzieki zamontowaniu specjalnych oston, zredukowaé poziom ultradzwiekéw
przy czestotliwosci 20 kHz do wartosci nizszych niz najwyzsze dopuszczalne
natezenie

w zaktadzie produkcji wyrobéw dla przemystu motoryzacyjnego (AD),

dzieki modernizacji systemu wentylacyjnego, dokonano redukcji zapylenia
(pyt catkowity) z poziomu 7,2 mg/m?® do 1 mg/m?2 (ponizej najwyzszego
dopuszczalnego stezenia, ktére wynosi 2 mg/m?)

w zaktadzie produkcji wyrobéw dla przemystu lotniczego (ACTD) udato sie
zredukowaé poziom hatasu (o 20 dB) do tego stopnia, ze stata si¢ mozliwa
swobodna komunikacja miedzy pracownikami w pomieszczeniach

w zaktadzie produkc;ji filtrow do cieczy (Pl), dzieki wymianie recznych wozkéw
paletowych na elektryczne, dokonano znacznej eliminacji ryzyka urazéw uktadu
miesniowo-szkieletowego
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W firmie wdrozone sg efektywne
procesy identyfikacji zagrozen,
tak by zapewni¢ ich wiasciwe
monitorowanie oraz wprowadza-
nie srodkéw zabezpieczajgcych,
ktére zmniejszajg poziom ryzyka.
W razie niespodziewanych sytuacji
w catej firmie obowigzuje jedna,
wspdlna procedura dla wszystkich
zaktaddéw i wszystkich pracowni-
kéw. Rozpisane sa w niej szcze-
gotowe dziatania w podziale na
dziatania niezwtoczne, dziatania
w ciggu najblizszych 24 godzin,
14 dni, miesigca i trzech miesiecy.

Osiggniecia 3M w zakresie re-
dukcji wypadkdéw przy pracy
sg imponujace.

Istotng czescig dziatan 3M na
rzecz poprawy warunkéw BHP
jest podnoszenie $wiadomosci
pracownikéw, ich kompetencji
i kwalifikacji. W kazdym kwartale
firma poswieca wiele godzin na
szkolenia i spotkania dla pracow-
nikéw oraz podwykonawcow,
podczas ktdrych przekazuje sig im
praktyczng i teoretyczng wiedze
z zakresu bezpieczenstwa pracy.

Codzienna odpowiedzialno$é 3M

Firma 3M wyznacza réwniez
najnowsze trendy na rynku
bezpieczenstwa i higieny pracy
przez swoje produkty i kampanie
spoteczne. Dobrym przyktadem
jest tu ogdlnopolska kampania
»~Chron swéj swiat” uruchomio-
na w 2014 roku pod patronatem
Centralnego Instytutu Ochrony
Pracy — Panstwowego Instytutu
Badawczego. Ma ona na celu
zwrdcenie uwagi na bezpieczen-
stwo pracownikéw przez poka-
zanie, ze od kazdego z nas zalezy
takze bezpieczenstwo naszych
bliskich.

3M dzieli sie wiedzg z zakresu
bezpieczenstwa pracy ze swoimi
klientami. W ramach Dni Bezpie-
czenstwa eksperci 3M odwie-
dzajg m.in. pracownikéw firm

z sektoréw stoczniowego

i goérniczego. Na miejscu
przeprowadzajg szkolenia z za-
kresu ochrony wzroku, stuchu
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czy drég oddechowych oraz
testy wiedzy o bezpieczenstwie
w pracy. Podczas kazdej z takich
wizyt do specjalistéw 3M zgta-
szajg sie setki zainteresowanych.

3M w Polsce ma liczne certyfika-
ty z zakresu systemow zarzgdza-
nia jakoscig, m.in. ISO 9001 - BSI
FM 581890, ISO AS 9100 BSI
FM 581840 (Aerospace), ISOTS
16949 BSI TS 580772005 (Auto-
motive). Posiada réwniez certy-
fikat 1ISO 14001 — Zarzadzanie
Srodowiskiem, oraz ISO 50001

— System Zarzgdzania Energia.
Firma spetnia tez wiele wymagan
branzowych nieobjetych bezpo-
srednio certyfikacja, takich jak
NSF, NIOSH, KOSHA, SIRA.
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Srodowiska biznesowe

doceniajg wysitki oraz ustawiczne dziatania 3M i jej pracownikdéw na rzecz
bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska. W 2015 roku firma otrzymata nagrode
CEO Safety and Health Award za ponad dwa lata bez zadnego wypadku w zaktadach
produkcyjnych firmy w Rabce oraz dwéch zaktadach we Wroctawiu. Praktyki 3M

w zakresie poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy oraz srodowiska zostaty tez
wyréznione w raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki 20157,

ktéry stanowi najwiekszy w naszym kraju przeglad aktywnosci biznesu spotecznie
odpowiedzialnego. W 2014 roku 3M Wroctaw znalazta sie w elitarnym gronie na Ztotej
Liscie Pracodawcow jako laureat prestizowej nagrody Panstwowej Inspekcji Pracy
»Pracodawca — organizator pracy bezpiecznej”.

@ Pracownicy 3M angazowani

' sg w liczne programy
zwigzane z ochrong pracy
i Srodowiska, m.in.:

e ,Walk and talk — obserwuj i rozmawiaj”. W ramach tej akcji nagradzani sg
pracownicy, ktérzy w wyrézniajacy sie sposob stosuja sie¢ do wymaganych
zasad i przepisow w zakresie BHP, bezpieczernistwa pozarowego i ochrony
srodowiska.

e Dni Bezpieczenstwa oraz Dzien w Bezpiecznej Fabryce w zaktadach pro-
dukcyjnych w Rabce, Janinowie i we Wroctawiu to specjalne akcje propa-
gujace zdrowie i profilaktyke w zakresie bezpieczenstwa w miejscu pracy.
W ich ramach zorganizowano m.in. specjalne kursy, szkolenia BHP, a takze
spotkania ze specjalistami dla pracownikéw i ich rodzin.

e BBS (Behavioral Based Safety) — nowatorski program bazujacy na obser-
wacji zachowan pracownikéw, wprowadzony we wszystkich zaktadach
produkcyjnych 3M we Wroctawiu. Obserwator prowadzi rozmowe z obser-
wowanym pracownikiem (okoto 5 minut) i sprawdza jego wiedze o aktu-
alnie wykonywanej czynnosci. Na koncu krétko podsumowuje spotkanie
i na biezaco stara sie wyeliminowa¢ btedy, nieprawidtowe myslenie badz
niezrozumienie procesu przez operatora.

e Cykliczne szkolenia dla cztonkéw Grupy Szybkiego Reagowania — ludzi
wyznaczonych do szybkiej reakcji w sytuacji zagrozenia. Nieustannie
podnosza oni swoje umiejetnosci w zakresie udzielania pierwszej pomocy,
koordynaciji ewakuacji, usuwania wyciekéw czy zapewniania bezpieczen-
stwa w przestrzeniach zamknietych.
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W ciggu ostatnich
siedmiu lat az 0 60%
zmniejszyt sie
wskaznik wypadkéw
sprawiajacych,

Zze pracownicy

byli czasowo
niezdolni do pracy.
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Doskonata
reputacja 3M

Od wielu lat 3M rozwija swa kulture korporacyjna, ktérej fundamentem sg takie war-
tosci jak zaufanie, szacunek, kreatywnos$¢é pracownikéw oraz ich bezkompromisowa
uczciwosé i prawosé we wszelkich dziataniach biznesowych podejmowanych na rzecz
oraz w imieniu 3M. Od 1902 roku, od chwili rozpczecia swej dziatalnosci firma 3M cie-
szy sie niezmiennie wspaniata reputacja i uznaniem jako jedna z najbardziej podziwia-
nych, szanowanych i etycznych firm na swiecie. Kodeks Postepowania 3M i jego Zasa-
dy staty sie dla wszystkich oséb zwigzanych z 3M obowigzujgcym zestawem przepisow
wskazujacych sposoby zawsze etycznego prowadzenia dziatalnosci biznesowe;j.

Praca w 3M nie oznacza jedynie rozumieli wartosci korporacyj- Ethisphere. Dla nikogo nie jest
czerpania korzysci wynikajacych ne, ktére wyznaczaja standardy zaskoczeniem, ze Zasady Kodeksu
z faktu zatrudnienia w prestizowej naszego codziennego dziatania. Postepowania 3M i wspierajgca
organizacji, ktéra dba o swoich Srodowisko biznesowe obserwuje je struktura i organizacja pracy sg
pracownikéw w sposob przekra- i docenia dziatania podejmowane wzorem dla wielu firm i przed-
czajgcy oferowane przez rynek w 3M od wielu lat. W 2016 roku siebiorstw na $wiecie. Firma 3M
standardy — praca w 3M oznacza firma 3M zostata uhonorowana, w Polsce utworzyta w swej orga-
takze przyjecie na siebie odpowie- tak jak w poprzednich dwéch la- nizacji stanowiska Lidera do spraw
dzialno$ci i obowigzkéw. W 3M tach, tytutem jednej z Najbardziej zgodnosci z zasadami Kodeksu
doktadamy wszelkich staran by Etycznych Firm Swiata (World’s Etucznego oraz lidera do spraw
pracownicy naszej organizacji Most Ethical Companies®), wran-  relacji pracowniczych, ktére sg
mieli petng $wiados¢ i dobrze kingu prowadzonym przez Instytut funcjami dedykowanymi

Kodeks Etycznego Postepowania 3M

istnieje w firmie of 1988 roku. Zawiera obowigzkowe przepisy majgce
zastosowanie globalne i dotyczy wszystkich pracownikéw 3M bez
wzgledu na zajmowane stanowisko i wykonywang prace. Opiera si¢ na
postawowej zasadzie bezkompromisowej uczciwosci i prawosci oraz
nastepujgcych 6-ciu fundamentalnych postawach etycznych:

odpowiedzialno$é

uczciwosé

bezstronnos$¢ i dziatanie fair

lojalno$é

doktadnosé¢

okazywanie szacunku wszystkim ludziom
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i odpowiedzialnymi za komunikacje
zasad etycznych do pracownikéw.
Nadzorujg one takze zgodnosé
dziatan zewnetrznych podejmo-
wanych przez pracownikow ze
standardami etycznymi firmy oraz
dbajg o budowane wewnetrznych
relacji w firmie. Firma 3M przygo-
towata takze specjalny program,
ktérego celem jest udostepnienie
pracownikom mozliwosci informo-
wania o rzeczywistych lub poten-
cjalnych naruszeniach kodeksu
postepowania 3M, zgtaszania
informaciji o mozliwych niepozada-

S

Codzienna odpowiedzialno$é 3M

nych zachowaniach i praktykach.
Pracownicy 3M uczestniczg w pro-
gramie edukacyjnym, ktéry poma-
ga im zrozumie¢ zasady kodeksu
etycznego i wspiera ich umiejet-
nosci podejmowania odpowied-
nich dziatan prewencyjnych oraz
stosownego reagowania w takich
przypadkach jak np. dyskrymina-
cja czy mobbing.

Pracownicy 3M maja tatwy i bez-
posredni dostep do swoich prze-
tozonych i kadry menedzerskiej
wszystkich szczebli. Réwnie tatwo
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moga kontaktowaé sie z innymi
osobami uprawnionymi do zajmo-
wania sie zgtaszanymi czy podej-
rzewanymi naruszeniami prawa

i przepiséw wewnetrznych 3M,
potrafig odpowiadac na pytania
pracownikéw dotyczace zagad-
nien etyki biznesowej. W 3M zor-
ganizowano takze specjalny serwis
mailowy i telefoniczny umozliwia-
jacy pracownikom dzielenie sie
watpliwosciami natury etycznej
oraz zgtaszanie rzeczywistych oraz
potencjalnych przypadkow naru-
szania przepiséw firmowych.

W 3M dziata ,,polityka
otwartych” drzwi

dajgca pracownikom mozliwos$¢ tatwego i bezposredniego dostepu
do przetozonych i kadry menedzerskiej wszystkich szczebli. Polityka
ta wspiera dialog miedzy pracownikami i kadrg kierowniczg firmy, a
takze wzmacnia relacje miedzy pracownikami oprate o takie warto-

$ci jak wzajemny szacunek i zaufanie.

Wreczenie nagrody przedstawicielom 3M
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Codzienna odpowiedzialno$é 3M

3M dziata zawsze
z mys$lg o sSrodowisku

naturalnym

Myslenie o tym, jak 3M i jej produkty oddziatujg na
srodowisko naturalne, jest dla firmy priorytetowe. Koncern
nie tylko juz w trakcie projektowania nowych wyrobéw
czy technologii zwraca uwage na aspekty ekologiczne,
ale wrecz tworzy specjalne produkty majgce pomagaé

firmom i ludziom chronié srodowisko naturalne. To sprawia,
Ze grupa nieprzerwanie od 16 lat jest cztonkiem elitarnego
Dow Jones Sustainability Index.

Starajac sie sprosta¢ wyzwa-
niom wspoétczesnego $wiata
zwigzanym z ochrong klimatu,
3M podejmuje wiele dziatan,

aby odpowiedzialnie i $wiado-
mie ksztattowac relacje miedzy
wzrostem gospodarczym a troska
o srodowisko naturalne. Ambi-
cja firmy jest m.in. maksymalne
wykorzystanie alternatywnych,
odnawialnych zrédet energii.

3M doktada réwniez wszelkich
staran, by wykorzystywane przez
firme technologie byty bardziej
proekologiczne, np. charaktery-
zowaty sie zmniejszonym zu-
zyciem energii czy wody. Bycie
odpowiedzialng firma i walka

z postepujaca degradacjg srodo-
wiska naturalnego to od wielu lat
nieodzowny element dziatalnos$ci
3M na rynku. System zarzadzania
ochrong §rodowiska, zdrowiem

i bezpieczenstwem (Environmen-
tal, Health and Safety — EHS)
promuje bezpieczne dla $rodo-
wiska zarzadzanie we wszystkich
zaktadach 3M na $wiecie.

3M w Polsce ma na swoim koncie
liczne osiagniecia w obszarze
ograniczenia oddziatywania na
srodowisko. Dzieki odpowied-
nim analizom wszystkie odpady
produkcyjne przekazywane sg

do zagospodarowania. Znacznie
zredukowano tez emisje hatasu
srodowiskowego.

Procesy przemystowe w firmie
ustawiane sg w taki sposdb,

by zmniejsza¢ zuzycie energii,
ogranicza¢ ilos¢ odpaddéw i emi-
sji, a takze zapobiegac zanie-
czyszczeniom na kazdym etapie
produkcji. Procesy produkcyjne
sg za$ optymalizowane w celu
ochrony zasobow naturalnych

i odzyskiwania surowcéw wtor-
nych. Dzieje sie to przy zastoso-
waniu najlepszych dostepnych
$wiatowych technik.
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Sztandarowym projektem 3M

w zakresie zrwnowazonego rozwoju jest prowadzony z sukcesem od 1975 roku
globalny program 3P — Pollution Prevention Pays (,,Zapobieganie zanieczyszczeniom
sie optaca”). Jego celem jest wyeliminowania zanieczyszczen u zrédta ich wytwarzania
poprzez przeformutowanie i modyfikacje proceséw, przeprojektowanie urzadzen

lub odzysk i ponowne wykorzystanie materiatéw odpadowych.

Dzieki programowi 3P od 1975 roku 3M zaoszczedzita globalnie okoto 1,9 miliarda
dolaréw i zapobiegta emisji prawie 1,9 miliona ton zanieczyszczen. 3M w Polsce
zaoszczedzita ponad 22 miliony dolaréw i zapobiegto emisji ponad 5 tysiecy ton
zanieczyszczen.

3M wdraza w swoich zaktadach

system zarzgdzania §rodowisko-
wego zgodny z normg ISO 14001
oraz zwigksza efektywnos¢
wykorzystania energii cieplnej
dzieki wprowadzeniu i utrzyma-
niu systemu ISO 50001.

Niezwykle waznym adresatem
dziatan 3M na rzecz zrownowa-
Zonego rozwoju sg pracownicy
firmy. 3M dba o to, by propago-

wac wsréd nich proekologiczne
postawy i edukowac ich w tym
zakresie. W 2016 roku w firmie
rozpoczeto wdrazanie programu
SZOK (Selektywna Zbiérka
Odpadéw Komunalnych).
Wszystkie obszary pracy
biurowej oraz lokalne kuchnie

i stotéwki zostaty wyposazone

w zestawy pojemnikéw do segre-

gowania odpaddw komunalnych
— tworzyw sztucznych, papieru,

szkta i odpadéw zmieszanych.
Dla pracownikéw przygotowane
zostaty specjalne ulotki informa-
cyjne wyjasniajace, jak segrego-
wacé $mieci oraz jak wptywa to
na ochrone srodowiska natural-
nego, poprawiajgc jako$é powie-
trza, gleby i wéd powierzchnio-
wych.

o llos¢é odpadéw przekazywanych do utylizacji w latach 2011-2013 zostata
zredukowana o ponad 50 proc.
e Wykorzystanie surowcéw w stosunku do catkowitej ilo§ci wytwarzanych
odpadéw wtérnych (offsite recycled vs. waste amount) zwigkszono
o ok. 14 proc. (w latach 2011-2013).

e Firma 3M w Polsce znaczaco polepszyta swojag efektywnosé energetycz-
n3a mierzonag w kilowatogodzinach zuzytych do wytworzenia tysigca kg
produktéw (kWh/T). W 2010 roku wskaznik ten wynosit 4,572 kWh/T,
aw 2015 udato sie go zredukowaé do 3,886 kWh/T. Innymi stowy, 3M
zredukowata wykorzystanie energii o 17 milionéw kWh rocznie. To mniej
wiecej tyle, ile energii potrzeba do zagotowania 300 milionéw razy wody
w czajniku elektrycznym.

e Imponujaco zwiekszyt sie rowniez procent odpadéw, ktére firmie udaje sie
poddac¢ recyklingowi w celu ponownego uzycia — z 28 proc. w 2010 roku
do 43 proc. w 2015 roku.



'1. fp“"ﬁ'*;ﬂ“ > Bl
oS B

- Al 8
Ig‘éM w Pdsﬁt‘ Raport I'%WG

h
-.____.,:.- -\._'"b-_x_.!;!_

< alnosc 3M -.ij'-"i"t it
s A x‘%t&emWeek
X (Zrejpny Txdzm 2
. akcja proekolog 4"‘ 2y ','-:b
organl]zrrowané{" od" i ﬂ
2009 rokg?W ra'r’nach ,’? o5
Z|elonegoTygodn|a e, e e
: prz)fgotowywane sg. @ g’
T i mih, wys'g&/:vy zd;g -
N b P *_przyrodniczych, prefentaqe_ >
:.I-I.JI =3 . '-. o -:._.'..-: : : __-.: - v na temat. gospodarkp r'::_ ._.-j‘#

ﬁ_-';

S ; i ";,.-.,‘ i odpadami’i segregaciji,’ Y. i
H, ' R ey lekcje jogi, nauka ]a’zdy *-*.s B

SR Y. g A A e ekologlcznepsp Ik i@+ .. ‘f .
e, ,‘f’:'_:'%“_";.-? : R b =" - z dietetykiem oraz liczne SR
' Wr konkursy, np. ,Smieciowe
_ _ studio projektowe” — sztuka
i, g O 4 N\g . Zproduktéw znalezionych

a 5 o . T __.“'i'll- 2 .
A : v T i 4 \ F(oszu na $mieci.
- . P r'




)

—



- —

s S




25 lat 3M w Polsce — Raport Wptywu

Codzienna odpowiedzialno$é 3M

3M wspiera lokalne
spotecznosci

Firma stara sie na r6zne sposoby pomagac lokalnym
spotecznosciom, traktujac to jako wazng czes¢ pracy na

rzecz zrownowazonego rozwoju. Chetnie dzieli sie wiedza,
prowadzi akcje spoteczne, a takze wspiera finansowo nauke

dzieci oraz cenne inicjatywy kulturalne i sportowe.

W 2013 roku 3M objeta patrona-
tem lokalng integracyjng Szkote
Podstawowa nr 8 we Wroctawiu,
by wspieraé rozwdj i edukacje
dzieci. Hastem partnerstwa jest
~3Mamy sie razem!”. Szkota
miesci sie w sgsiedztwie za-
ktadoéw produkcyjnych 3M we
Wroctawiu przy ul. Kowalskiej.
Program ma charakter dtugofalo-
wej wspotpracy, a jego gtownym
celem jest wsparcie w unowo-
czes$nianiu placéwki

oraz propagowanie idei przyja-
znego sasiedztwa. Dzieki pomocy
3M podczas wakacji zostaty wy-
remontowane klasy. Ponadto na
potrzeby terapii zajeciowej firma
przekazata szkole specjalistycz-
ne urzadzenie EEG Biofeedback
— aparat wspomagajacy rozwoj
funkcji poznawczych dzieci.

3M dazy do zapewnienia pomocy
tym, ktérzy wymagajg szczegdl-
nej opieki. Od wielu lat wspiera
Dom Pomocy Spotecznej dla
Dzieci i Mtodziezy we Wrocta-
wiu. Wspétpracowata réwniez

z PCK, Polskag Akcjg Humanitar-
ng, Fundacjag Mam Marzenie

oraz Fundacjg Anny Dymne;j.

Firma sponsoruje tez liczne
wydarzenia sportowe. Od ponad
15 lat jest zwigzana z mistrzami
Polski i $wiata — szermierzami
na woézkach nalezgcymi do
Integracyjnego Klubu Sportowe-
go w Warszawie. Od 1998 roku
przeznaczyta na ten cel ponad
1,7 miliona ztotych. 3M wspiera
takze od 2006 roku mtodziezo-
wa sekcje kolarstwa goérskiego
w Rabce. Dzieki statej pomocy
finansowej firmy mozliwe byty
wyjazdy kolarzy na zawody

oraz zakup niezbednego sprzetu
i wyposazenia.
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Tadeusz Nowicki
Prezes Integracyjnego

oddziatu firmy 3M oraz
Integracyjnego Klubu
Sportowego AWF rozpo-
czeta sie w tym samym
okresie, czyli w 1991
roku. Trzy lata pézZniej
oba podmioty nawiq-
zaty wspdtprace, ktéra
trwa do dzis. Pierwszym
dyrektorem 3M Poland,
ktory wyciggnqt po-
mocnq dton w kierunku
niepetnosprawnych
szermierzy z IKS-AWF,
byt Piotr Freyberg. Miato
to miejsce w 1994 roku,
dwa lata przed X Letnimi
Igrzyskami Paraolimpij-
skimi w Atlancie. Warto
zaznaczyé, ze m.in. dzie-
ki finansowemu wsparciu
firmy 3M Poland naszym
zawodnikom udato sie
wywalczyé wtedy pierw-
sze w historii tej dyscy-
pliny kwalifikacje para-
olimpijskie. Od tej pory
czerwone logo 3M jest
nieodzownym motywem
na szermierczych stro-
jach polskich sportow-
coéw na wézkach.

Klubu Sportowego AWF

‘ ‘ Dziatalnosé polskiego

Od tamtego czasu za-
wodhnicy Integracyjnego
Klubu Sportowego AWF
regularnie zdobywajq
medale na swiatowych

i europejskich imprezach
rangi mistrzowskiej. Pod-
czas samych igrzysk pa-
raolimpijskich — w Atlan-
cie, Sydney, Atenach,
Pekinie i Londynie — nasi
szermierze zdobyli az

29 medali, plasujgc sie
tym samym w swiatowej
czotéwece.

Trenowanie zawodni-
kéw na poziomie wy-
czynowym, zapewnianie
ciggtosci szkolenia,
treningi z najmtodszymi
niepetnosprawnymi wy-
chowankami klubu oraz
popularyzowanie szer-
mierki na wdézkach i pro-
wadzenie akcji majgcych
na celu promowanie inte-
gracji w sporcie to dzia-
tania wymagajqce du-
zych wydatkdéw. Roczny
koszt utrzymania sekcji
szermierczej w IKS-AWF
siega ok. miliona ztotych.

Codzienna odpowiedzialno$é¢ 3M

Zgromadzenie i zabez-
pieczenie takich srodkéw
finansowych kazdego
roku jest dla nas zawsze
wielkim wyzwaniem.
Dlatego partnerstwo

i Swiadczona rokrocz-
nie pomoc finansowa ze
strony firmy 3M Poland
jest dla nas tak niezwykle
wazna i przyjmowana

z najwiekszq wdzieczno-
sciq.

Ze swojej strony Inte-
gracyjny Klub Sportowy
AWF skutecznie popula-
ryzuje 3M podczas licz-
nych akcji promocyjnych
i informuje o dziatalnosci
charytatywnej firmy 3M
Poland na rzecz spor-
towcow niepetnospraw-
nych. Warto zaznaczy¢,
Ze dzieki wieloletnim
staraniom IKS-AWF logo
3M jest dobrze rozpo-
znawalne w krajowym

i Swiatowym srodowisku
szermierzy niepetno-
sprawnych.
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Poza sponsoringiem przedsie-
wzie¢ sportowych 3M anga-
zowata sie rowniez w liczne
inicjatywy spoteczno-kulturalne
i wspiera instytucje dziataja-

ce w tym zakresie. Sg to m.in.
Wratislavia Cantans oraz Opera
Wroctawska.

Dzielenie sie wiedzg to wazna
cze$¢ dziatan spotecznych 3M.
Firma od lat angazuje sie m.in.
w projekty na rzecz promociji
bezpieczenstwa drogowego,
kierujac sie gtéwnie troska

o najmtodszych. Ich celem jest
w szczegolnosci zmniejszenie
liczby wypadkow. Dotgczyta
m.in. do akcji PKP ,Bezpieczny

Codzienna odpowiedzialno$é 3M

przejazd”, sponsorujac zna-

ki drogowe wyprodukowane

z wykorzystaniem folii odbla-
skowej 3M, oraz zorganizowata
w gminie Nadarzyn dynamiczny
pokaz z udziatem samochodéw
ciezarowych pod hastem ,Bez-
pieczna szkota przy drodze”.
Przedsiewziecie miato na celu
uswiadomienie najmtodszym,
jakie niebezpieczenstwa czyhajg
na nich na drodze. W 2015 roku
brata udziat w Nocy Laborato-
ridw, otwierajgc swoje podwoje
dla wszystkich zainteresowanych
fascynujagcym $wiatem najwyz-
szej klasy wynalazkéw 3M.

Integracyjny Klub Sportowy AWF Warszawa
powstat w 1991 roku z inicjatywy oséb niepetnosprawnych, pracownikéw naukowych
i studentéw warszawskiej AWF. Od poczatku swojej dziatalnos$ci Klub promowat idee
wykorzystania sportu i rywalizacji sportowej jako doskonatego srodka w rehabilitacji
0so6b niepetnosprawnych, dgzgc zarazem do osiggniecia mistrzostwa sportowego
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w zaadaptowanej przez siebie i stworzonej w Polsce od zera dyscyplinie sportu — szermierce
na wézkach. Profesjonalne metody szkolenia oraz lansowana w IKS-AWF integracyjna forma
uczestnictwa w treningach i zawodach sportowych daty w niedtugim czasie wyjgtkowe
rezultaty. Na koncie zawodnikéw sekcji szermierczej Klubu IKS-AWF Warszawa sg dzi$
dziesigtki medali Mistrzostw Polski, Europy i Swiata oraz 30 medali Igrzysk Paraolimpijskich
(Atlanta 1996, Sydney 2000, Ateny 2004, Pekin 2008, Londyn 2012). Sukcesy te nie bytyby
mozliwe, gdyby nie pomoc wieloletniego, strategicznego partnera Klubu — firmy 3M.
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Whioski

Od ponad 100 lat 3M pracuje
na status jednej z najbardziej
innowacyjnych firm na $wiecie.
Koncern Minnesota Mining and
Manufacturing, ktérego

3M Poland jest czescig, powstat
w 1902 roku w Stanach Zjed-
noczonych. W Polsce koncern
rozpoczat swojg dziatalnosé

w 1991 roku. W 2016 roku mija
¢wieréwiecze obecnosci 3M

w naszym kraju.

3M w Polsce zatrudnia prawie
2,9 tysigca oséb i ma w swojej
ofercie ponad 10 tysiecy rézno-
rodnych produktéw. Wartosé
sprzedazy 3M w Polsce osig-
gneta w 2015 roku ponad 510
milionéw dolaréw. Centrala firmy
miesci sie w Kajetanach koto
Warszawy. Zaktady Produkcyjne
3M znajduja sie we Wroctawiu,
w Janinowie koto Grodziska
Mazowieckiego oraz w Sko-
mielnej koto Rabki. W 2015 roku
we Wroctawiu powstato jedno

z trzech globalnych Centréw
Ustug Wspdinych na Europe,
Bliski Wschéd i Afryke (EMEA).
W 2013 roku we Wroctawiu
rozpoczeto dziatalnos¢ Centrum
Innowacji 3M, a od 2005 roku
dziata Centrum Badan i Rozwoju.

Historia 3M w Polsce jest dobrym
przyktadem tego, jak inwestor
zagraniczny moze wspédttwo-
rzy¢ sukces gospodarczy kraju.
Na przestrzeni ostatnich 25 lat
3M zainwestowata w Polsce

500 milionéw dolaréw. Wiek-
szo$¢ zrealizowanych projektow
inwestycyjnych ma charakter
bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych typu greenfield. Oproécz
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naktadéw finansowych w rozwdj
infrastruktury produkcyjnej, 3M
wymiernie przyczynia si¢ tez do
wzrostu spoteczno-ekonomicz-
nego Polski. Firma wyszkolita
setki wysoko wykwalifikowa-
nych fachowcéw, ktérzy szerza
w polskich przedsiebiorstwach
unikatowa kulture biznesowa wy-
niesiong z 3M. Polscy naukowcy
zatrudnieni w 3M wspoéttworzg
krajowy sektor Badan, Rozwoju

i Innowaciji, pracujgc na co dzien
nad wynalazkami wyznaczajgcy-
mi nowe standardy na rynku.

3M generuje w polskiej gospo-
darce znaczgcg warto$¢ doda-
ng, dochody dla gospodarstw
domowych i miejsca pracy. W ten
sposob przyczynia sie do rozwoju
ekonomicznego Polski zaréwno
w sposéb bezposredni (poprzez
swojg dziatalno$¢ operacyj-

ng), posredni (poprzez zakupy

od polskich dostawcéw) oraz
indukowany (pobudzajgc popyt
w polskiej gospodarce). tacznie
dzieki dziatalnosci 3M w Polsce
zostaje wygenerowane ponad
760 milionéw ztotych wartosci
dodanej, ponad 300 milionéw
ztotych dochodu gospodarstw
domowych i 5,4 tysigca miejsc
pracy.

Kazdy region Polski, w ktérym
3M jest obecna, odnosi z tej
wspotpracy korzysci i sg to m.in.
inwestycje w infrastrukture,
nowe miejsca pracy, podno-
szenie kwalifikacji zatrudnionej
kadry, wspotpraca z uczelniami
i zaangazowanie w zycie lokal-
nych spotecznosci. W ciggu
ostatnich 25 lat najwigksze

Whioski

inwestycje w Europie Srodkowo-
-Wschodniej 3M zlokalizowata
we Wroctawiu. Rocznie inwesty-
cje 3M w Polsce siegajg kwoty
ok. 50 milionéw dolaréw.

Regionalna sieé, jaka rozwija
wokot siebie 3M, obejmuje tez
kooperantéw i dostawcow. Dzie-
ki wspétpracy z 3M zdobywajg
oni know-how, uczg sie najnowo-
czesniejszych swiatowych modeli
biznesowych, kultury organiza-
cyjnej i etyki w biznesie, ktéra
jest globalnym znakiem rozpo-
znawczym firmy.

3M w Polsce jest docenianym
pracodawcy, dbajgcym o moz-
liwosci rozwoju i komfort pracy
zatrudnionych osdb. Prioryte-
towym celem firmy jest zapew-
nienie najwyzszych standardow
bezpieczenstwa i higieny pracy
swoim pracownikom. 3M pro-
aktywnie zapobiega wypadkom
przy pracy, chorobom zawodo-
wym oraz wyznacza trendy na
rynku bezpieczenstwa i higieny
pracy poprzez swoje produkty

i kampanie spoteczne. 3M jest
zaangazowana w ograniczanie
negatywnego wptywu swojej
dziatalnosci na srodowisko natu-
ralne. Podejmowane przez firme
w tym celu dziatania przynosza
wymierne rezultaty, takie jak
m.in. zmniejszenie ilosci genero-
wanych odpadéw oraz zwigksze-
nie efektywnos$ci energetyczne;j.

Firma 3M wptywa na zycie
Polakéw nie tylko poprzez swojg
dziatalno$é operacyjng i udziat
we wzro$cie gospodarczym
kraju, ale réwniez poprzez swoje
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produkty, ktére podnoszg jako$é
codziennego zycia. W 2015

roku ponad potowa pomystéw
na nowe produkty w Europie
Srodkowo-Wschodniej zostata
wygenerowana przez polski dziat
Badan i Rozwoju 3M. Wséréd
przetomowych rozwigzan, ktore
sg przedmiotem prac badawczo-
-rozwojowychwyroéznié mozna
m.in. nowg generacje unierucho-
mien 3M™ Scotchcast™,

Whioski

ktore zastepuja tradycyjny
gips mineralny czy najbardziej
innowacyjne tarcze $cierne —
3M™ Cubitron™ II.

Skale innowacji firmy najlepiej
oddaje fakt, ze jedna trzecia jej
globalnych obrotéw pochodzi ze
sprzedazy produktow stworzo-

nych w ciggu ostatnich pieciu lat.

Wizja 3M to ,Technologie 3M to
rozwoj kazdej firmy,
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produkty 3M to wiekszy komfort
w kazdym domu, innowacje 3M
to wyzszy standard zycia kazde-
go cztowieka”. Firma na co dzien
udowadnia, jak bezposrednie
jest potaczenie miedzy praca
naukowcow 3M w laboratoriach
a codziennym zyciem konsumen-
tow, ktorzy korzystajg z ich osia-
gnie¢ na niemal kazdym kroku.
Na tym wtasnie polega filozofia
3M Science. Applied to life.™
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O raporcie

Niniejszy raport zostat przy-
gotowany jako podsumowanie
dziatalnos$ci 3M w Polsce w ciggu
ostatnich 25 lat. W sposdb szcze-
golny zostaty w nim ujete aspek-
ty dotyczace wptywu, jaki 3M
wywiera na polska gospodarke

i spoteczenstwo.

Wptyw ten zostat przedstawiony
z dwdch perspektyw:

e wptyw dziatalnosci operacyj-
nej 3M w Polsce na otocze-
nie spoteczno-ekonomiczne

e wptyw wybranych produk-
tow 3M na szeroko rozumia-
ng jakos¢ zycia.

Wptyw dziatalnosci operacyjnej
3M w Polsce zostat skwantyfiko-
wany z wykorzystaniem modelu
przeptywdéw miedzygateziowych
Leontiefa. Odzwierciedla on za-
leznosci miedzy poszczegdlnymi
gateziami gospodarki i pozwala
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oszacowad, jakie efekty w catej
gospodarce generuje dziatal-
no$¢ danego podmiotu w takich
kategoriach, jak m.in.: warto$é
dodana, zatrudnienie, dochody
gospodarstw domowych. Mode-
lem zostaty objete nastepujgce
Spoiki:

3M Poland Sp. z o.0.,

3M Wroctaw Sp. z 0.0.
3M Poland Manufacturing
Sp. z 0.0.

Wyniki modelu obrazujg efekty
dziatalno$ci wymienionych wyzej
Spétek w 2015 roku. Do kalku-
lacji zostaty wykorzystane dane
finansowe za 2015 rok dostar-
czone przez 3M oraz tablice
przeptywdéw miedzygateziowych
za 2010 rok opublikowane przez
Gtéwny Urzad Statystyczny

w 2014 roku. Publikacja nowych
tablic nastepuje co pie¢ lat,
zatem sg to najbardziej aktualne

O raporcie

dostepne tablice.

Wptyw wybranych produktéw
3M zostat oszacowany na pod-
stawie informacji przekazanych
przez 3M oraz danych staty-
stycznych z publicznie dostep-
nych zrédet.

W celu przedstawienia szero-
kiego kontekstu dziatalnosci 3M

w Polsce opisane zostaty réwniez
aspekty takie jak: 3M jako praco-
dawca, BHP, zasady etyczne 3M,
wptyw dziatalnosci 3M na srodo-
wisko, dziatalno$¢ 3M na rzecz
lokalnych spotecznosci. Zostaty
one zaprezentowane w oparciu

o przekazane przez 3M informacje.

Wyliczenia w raporcie opierajg
sie na danych dostarczonych
przez 3M. Za kompletnos¢ i
poprawnos$é¢ danych odpowiada
3M.
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Przypisy

Y http://www.polskieradio.pl/42/1699/Artykul /1468999,Amerykanskie-firmy-zasluzone-dla-polskiej-
gospodarki-zostaly-odznaczone [dostep: 02.05.2016]

2 http://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/3768,pojecie.html [dostep: 21.04.2016]

3 http:/www.sklep.fpnnysa.com.pl/pracownia-chemiczna-pomoce-dydaktyczne-liceum
http:/mojafirma.infor.pl/mala-firma/wlasnosc-intelektualna/305077,0platy-za-patent-czyli-oplaty-
urzedowe-zwiazane-ze-zgloszeniem-i-ochrona-wynalazku-na-terytorium-Polski.html [dostep: 14.06.2016]

4 Obliczenia uwzgledniajg cene autobusu Solaris Urbino 12 w przetargu dla Miejskich Zaktadéw
Autobusowych Sp. z 0. 0. w 2015 roku. Zrédto: http://infobus.pl/znamy-ceny-autobusow-w-przetargu-
mza-_more_72180.html [dostep: 14.06.2016]

9 http://www.wroclaw.pl/budzet-wroclawia-2016/budzet-2016-z-bliska.html# [dostep:14.06.2016]

® Srednia cena budowy 1 km autostrady w Polsce wyniosta w 2013 roku 9,6 milionéw euro. Zrédto:
http://www.gddkia.gov.pl/pl/a/12052/Polskie-autostrady-budowane-sa-za-srednia-europejska [dostep:
14.06.2016]. Do obliczen zostat wykorzystany kurs EUR/PLN 4,44 z dnia 14.06.2016 roku.

7 Bartosz Turek, Lion’s Bank, Marcin Drogomirecki, Morizon.pl, http:/biznes.onet.pl/wiadomosci/analizy/
analizy-produktow-bankowych/wlasne-m4-za-niecale-1500-zI-miesiecznie/znq26w [dostep: 14.06.2016]

8 Dane GUS — Bank Danych Lokalnych.

9 GUS 2014

10 Sprawozdanie z realizacji Narodowego Programu Ochrony Antybiotykéw, analiza danych ze szpitali
pilotazowych obejmujgca zuzycie antybiotykdw, monitorowanie zakazen krwi, monitorowanie punktowe
zakazen i stosowania antybiotykow

™ Oszczednosci dotyczg sytuacji, w ktorej 100 proc. zabiegéw zostatoby przeprowadzonych z uzyciem
produktu Tegaderm

2 Zrédto: wyliczenia 3M

3 Dane 3M

) Przy zatozeniu, ze obecnie folia loban jest wykorzystana w 50 proc. zabiegéw

9 GUS, Zdrowie i zachowania zdrowotne mieszkaricéw Polski w $wietle Europejskiego Ankietowego Badania
Zdrowia (EHIS), 2014

18) Komisja Europejska, GPP. Zielone zaméwienia publiczne. Zbiér dobrych praktyk, 2012

M http://www.consilium.europa.eu/pl/policies/data-protection-reform/data-protection-regulation/
[dostep: 09.05.2016]

'® Bank Swiatowy, Raport nr 78319. Raport koncowy. Przeglad potencjatu w zakresie zarzadzania
bezpieczenstwem drogowym w Polsce, 2013

9 Badanie zrealizowane w kwietniu 2013 roku na zlecenie 3M Polska przez: Pracownia Akustyczno-
Srodowiskowa EKO-POMIAR

Wydanie 2, czerwiec 2016.
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