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Objasnienia wojewodztw wg kodu TERYT

DOLNOSLASKIE 18. PODKARPACKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE 20. PODLASKIE

LUBELSKIE 22. POMORSKIE

LUBUSKIE 24. SLASKIE

tODZKIE 26. SWIETOKRZYSKIE
MAtOPOLSKIE 28. WARMINSKO-MAZURSKIE
MAZOWIECKIE 30. WIELKOPOLSKIE
OPOLSKIE 32. ZACHODNIOPOMORSKIE
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PRZYCHODY - podsumowanie

Najwieksza srednia dynamika przychoddéw miata miejsce na poczqtku badanego okresu, czyli
w roku 2013, bez wzgledu na to, czy analizie poddano przychody SPZOZ-éw w podziale na
wojewodztwa czy podmioty tworzqce. Najwiekszg dynamike przychoddéw zaobserwowac
mozna w wojewoddztwach podlaskim oraz pomorskim. W przypadku analizy dynamiki
przychodoéw pod wzgledem podmiotéw tworzqcych, mozna zauwazyé, ze zaréwno w latach
2012/2013 jak i 2013/2014 najwiekszq dynamike przychodéw odnotowaty szpitale,
ktérych podmiotami tworzqcymi sq Akademie Medyczne oraz Minister Zdrowia, natomiast
wlatach 2014/2015 szpitale, ktérych podmiotem tworzqcym jest miasto bgdz gmina.
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W przypadku analizy kosztow SPZOZ-6w w podziale na wojewddztwa, najwiekszq dynamike
odnotowano w 2014 roku, szczegolnie w wojewoddztwach swietokrzyskim, matopolskim
i lubelskim. Analizujgc dynamike kosztow wedtug podmiotow tworzqcych, w 2013 i 2015
roku byta ona najwieksza w szpitalach, ktorych podmiotem tworzgcym sq Akademie
Medyczne oraz Minister Zdrowia, natomiast w 2014 roku Minister Obrony Narodowej oraz
Minister Spraw Wewnetrznych. Podstawowymi kosztami dziatalnosci szpitali sq koszty
dziatalnoscioperacyjne;.
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ZOBOWIAZANIA - podsumowanie

Dynamika zobowigzan stanowi wypadkowq dynamiki przychodéw i kosztéw. Najwieksza
dynamika zobowigzan w podziale na wojewddztwa wystepowata w 2014 roku, przede
wszystkim w wojewodztwach kujawsko-pomorskim i slgskim. Jedynym wojewddztwem,
ktore w ciggu wszystkich analizowanych lat odnotowato spadek zadtuzenia jest
wojewodztwo pomorskie. W przypadku dynamiki zobowiqgzan w podziale na podmioty
tworzgce, w 2013 i 2014 roku najwiekszq dynamike zobowigzan zanotowaty szpitale,
ktorych podmiotami tworzgcymi sq miasto lub gmina, natomiast w 2015 roku wojewddztwa
oraz Akademie Medyczne i Minister Zdrowia.

Podsumowanie

Cechg charakterystyczng polskich szpitali jest zta kondycja finansowa wynikajaca
Z nierownowagi pomiedzy wydatkami szpitaki a ich przychodami. W rezultacie
zadtuzenie szpitali wcigz wzrasta, moze doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowe;.
W celu sfinansowania zobowigzan, wiekszos¢ szpitali, poza kontraktem z NFZ,
poszukuje dodatkowych Zrodet finansowania. Najczesciej sa to fundusze unijne,
dodatkowe ustugi komercyjne oraz pozyczki od jednostek samorzadowych, bankéw
instytucji finansowych

W czesci szpitali przeprowadzane sg programy restrukturyzacyjne, przede wszystkim
w zakresie redukcji kosztow operacyjnych, w tym optymalizacja zatrudnienia.
Przed szpitalami, niezaleznie od ich formy prawnej, stoi powazne wyzwanie, jak
efektywnie zarzadzac finansami w sytuacji niedoboru srodkéw i wcigz rosngcym
zadtuzeniem.

Niniejsze opracowanie stanowi wyraz najlepszej wiedzy autoréw popartej informacjami z kompetentnych Zrodet, jednakze nie mozemy gwarantowac ich petnej
wiarygodnosci i kompletnosci, wszelkie oceny zawarte w niniejszym dokumencie wyrazajg opinie jego autorow w dniu wydania raportu i moga by¢ zmienione bez
uprzedniego powiadomienia. Magellan S.A., jego zarzad oraz pracownicy nie ponosza odpowiedzialnosci z tytutu podjecia przez jakakolwiek osobe fizyczna, prawng

badZ jednostke organizacyjna nie majaca osobowosci prawnej dziatan lub zaniechan w zwiazku z niniejszym opracowaniem. Dystrybucja lub kopiowanie czesci

lub catosci opracowania mozliwa jest za uprzednig pisemna zgoda autorow.
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BFF BANKING GROUP

Jestesmy czescig grupy bankowe;j.
Magellan S.A. oraz bank BFF wspélnie tworzg jedng z najwiekszych i najszybciej rozwijajacych sie instytucji,
dostarczajacych rozwiazania finansowe dla sektora publicznego i opieki zdrowotnej w Europie.

magellan@magellan.pl | www.magellan.pl




