Realizacja strategii rozwoju Segmentu Cynku

1. Przeslanki opracowania nowych zalozen dot. polityki surowcowej ZGH ,,Bolestaw” S.A.

Od kilku lat spotka ZGH ,,Bolestaw” S.A. przygotowuje si¢ do zamknigcia kopalni ,,0lkusz-
Pomorzany” i rozpoczgcia procesu jej likwidacji. Zakonczenie wydobycia rudy planowane byto
na koniec 2017 roku. Wynikato to z faktu sczerpania si¢ eksploatowanego ztoza (coraz mniejsze
przyrosty zasobow 1 spadek zawartosci metali w rudzie), a przez to braku dalszej mozliwosci
efektywnego funkcjonowania kopalni. W kontekscie tej sytuacji kwestia polityki surowcowej
spotki ZGH ,,Bolestaw” S.A., tj. utrzymanie co najmniej 50% wsadow z wiasnych zrodet do
produkcji cynku dla huty ,,Bolestaw”, nabiera znaczenia priorytetowego. Nalezy zaznaczy¢, ze
druga huta dzialajaca w ramach Segmentu Cynku (Huta Cynku ,Miasteczko Slaskie” S.A.),
dzigki innemu procesowi produkcji cynku (ISP), od lat bazuje na dostawach koncentratow ze
zrodet zewnetrznych.

Nalezy takze podkresli¢, iz w wyniku zamknigcia w ostatnich latach kilku duzych kopaln lub
czasowego ograniczenia ich produkcji, na rynku wystapil znaczacy deficyt koncentratow
(szacowany tylko w roku 2016 na okoto 800 tys. ton cynku w koncentracie). To z kolei
przyczynia si¢ do wzrostu cen koncentratow, jak i samego cynku. Przy spadajacej produkcji z
kopalni ,,0lkusz-Pomorzany”, oznacza to dla ZGH coraz wigksze koszty zakupu surowca od
dostawcow zewnetrznych.

2. Dzialania podjete przez spotke

Chcac przeciwdziata¢ tym niekorzystnym tendencjom, Zarzad ZGH ,,Bolestaw” S.A. podjat w
ostatnich latach szereg dziatan, z ktorych najwazniejsze to:

e rozw0j produkcji koncentratow z przerobu (recyklingu) odpadow cynkonos$nych, tj.
pytow stalowniczych, szlaméw oraz odpadéw poflotacyjnych,

e dostosowanie technologii elektrolizy cynku do wykorzystania koncentratow
pochodzacych z przerobu pytow stalowniczych poprzez uruchomienie instalacji
odchlorowania i odfluorowania (osiggnieto wzrost udziatu koncentratow pochodzacych z
recyklingu pytéw z 10% do 30% ogotu wsadow);

e prowadzenie prac rozpoznawczych na zlozach Klucze i Laski, celem ich ewentualnego
wykorzystania (Emitent informowal w swoich sprawozdaniach o planach wykorzystania
tych lokalnych projektow gorniczych). Po zakonczeniu rozpoznania ztoza Klucze, Zarzad
ZGH ,,Bolestaw” S.A. zlozyl wniosek o przyznanie koncesji na poszerzenie obszaru
aktualnie eksploatowanego ztoza ,,Klucze I”.



3. Koncesja na eksploatacje¢ zloza ,,Klucze 1” i wydluzenie okresu funkcjonowania kopalni
»Olkusz-Pomorzany”.

Z dniem 27.10.2016 r. uprawomocnila sie decyzja Ministra Srodowiska o zmianie koncesji nr
1/2009 z dnia 02.02.2009 r. na wydobywanie rud cynku i otowiu ze ztoza ,.Klucze I” (ponizej
poziomu +251 m. n. p. m. do poziomu +200,2 m. n. p. m.), polozonego w granicach
administracyjnych gminy Klucze, powiat olkuski, wojewddztwo matopolskie.

Zmiany w przedmiotowej koncesji dotyczyty poszerzenia obszaru gorniczego ,,Klucze I” oraz
wydhuzenia terminu jej obowigzywania. Poszerzenie obszaru gorniczego ,,Klucze I” o cze$¢
pozauskokowa pozwoli wyeksploatowa¢ ok. 2 mln ton rudy z tej czeéci zloza.
Uwzgledniajac ok. 4 min ton zasobow kopalni ,,Olkusz-Pomorzany” oraz dodatkowe
przyrosty, przyjeto realizacj¢ nowego harmonogramu sczerpywania ztoza, co umozliwi
utrzymanie wydobycia w tej kopalni do roku 2020.

Nowa strategia funkcjonowania czg¢éci gorniczej spotki przewiduje zmniejszenie wydobycia
rudy z poziomu 2,45 min ton rudy do $rednio 1,8 mln ton rocznie. Spotka bedzie mogta nadal
produkowa¢ z ww. zt6z ok. 60 tys. ton koncentratow cynku rocznie, co pozwoli
wyprodukowaé tgcznie o ok. 170 tys. ton koncentratéw wigcej niz w przypadku realizacji
scenariusza zamkniecia kopalni w roku 2017.

Naktady inwestycyjne na udostepnienie zauskokowej czgséci ztoza ,,Klucze I” wyniosa ok. 25
min zt.

Wydhuzenie eksploatacji kopalni ,,Olkusz-Pomorzany” pozwoli takze na odsunigcie w czasie
kosztow jej likwidacji, szacowanych na ok. 142 min zt.

Jednoczesnie Zarzad ZGH ,Bolestaw” S.A. informuje o zakonczeniu wiercen
rozpoznawczych na ztozu Laski. Opracowanie raportu na temat wielkosci zasobow tego ztoza
da odpowiedz na temat celowosci realizacji w przysztosci tego projektu gorniczego.

4. Uruchomienie zakladu przerobu odpadéw poflotacyjnych

W ramach rozwoju produkcji koncentratow z przerobu odpadéw cynkonosnych, spotka ZGH
,Bolestaw” S.A. z siedzibg w Bukownie rozpoczeta w 2015 r. realizacje projektu budowy
zakladu przerobu odpadéw poflotacyjnych (Emitent informowal o tej inwestycji w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Stalprodukt S.A. za 2015 r.). W
dniu dzisiejszym, tj. 27.10.2016 r. Zarzad ZGH ,Bolestaw” S.A. podjat decyzje
0 rozpoczeciu rozruchu nowej instalacji.

Uruchomienie zakladu przerobu odpadow poflotacyjnych jest jednym z kluczowych
elementéw strategii pozyskania materiatbw wsadowych do produkcji cynku. Ponadto
inwestycja zostata zrealizowana celem racjonalizacji gospodarki sktadowiskiem odpadow
poflotacyjnych, tj. stawami osadowymi. Koszt realizacji inwestycji wynidst ok. 58 min z,
przy czym kwota 42 min zt stanowi dofinansowanie z pozyczki udzielonej przez NFOSiGW.



Realizacja zadania ma charakter proekologiczny. Jest to pierwsza w $wiecie instalacja tego
typu, pozwalajaca efektywnie odzyska¢ cynk 1 oléw w formie cynkowych koncentratow
siarczkowych z odpadow nagromadzonych przy kopalniach cynkowych. Zaktadany przerob
odpadow docelowo wyniesie ok. 2 mln ton rocznie, co pozwoli wyprodukowac ok. 20 tys. ton
koncentratow cynkowych w skali roku. Przez okres najblizszych 15 lat bedzie to stanowito
ok. 15 % wsadu do produkcji cynku.

Przy $rednich cenach rynkowych cynku z 2015 roku szacowany okres zwrotu z tej inwestycji
wynosi 4 lata. Okres ten moze si¢ skroci¢ po osiggnigciu efektu ekologicznego i czeSciowym
umorzeniu pozyczki.

5. Podjecie decyzji 0 budowie nowej hali wanien

Ponadto w dniu dzisiejszym, tj. 27.10.2016 r., Zarzad ZGH ,,Bolestaw” S.A. podjat decyzj¢ o
rozpoczgciu realizacji inwestycji pt. ,,Nowa hala wanien”. Przewidywane do wydatkowania
naktady inwestycyjne wyniosg ok. 240 min zt. Przewiduje si¢, ze zrealizowanie tej inwestycji
pozwoli na zwigkszenie mozliwosci produkcji cynku elektrolitycznego przez spotke z 80 do
100 tys. ton rocznie (Emitent sygnalizowal mozliwo$¢ realizacji takiego projektu w
Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Stalprodukt S.A. za 2015 r.). ZGH
,Bolestaw” S.A. podejmie starania o uzyskanie wspotinansowania tej inwestycji z NCBR w
ramach Programu Inteligentny Rozwoj w kwocie ok. 40 mlin zt.
Innowacyjno$cia bedzie mozliwos¢ produkcji cynku metoda elektrolityczng przy
zastosowaniu we wsadach tlenkow pochodzacych z recyklingu pytéw stalowniczych w ilosci
ok. 50% oraz koncentratow siarczkowych pochodzacych z wtornego przerobu odpadow
poflotacyjnych, co zapewni wigkszg elastyczno$¢ w zarzadzaniu dostawami koncentratow z
r6znych zrodet. Przewidywany termin zakonczenia realizacji inwestycji to koniec I pétrocza
2019 roku.
Korzysci wynikajace z realizacji inwestycji:
e pierwsza w S$wiecie technologia produkcji cynku metoda elektrolityczna
wykorzystujgca we wsadach ponad 50% materiatow pochodzacych z recyklingu,
e mozliwo$¢ zwigkszenia produkcji 0 25 %,
e obnizenie jednostkowego kosztu produkcji cynku o 5 %,
e szacowany okres zwrotu: 5 lat,
e (Obnizenie zatrudnienia w Hucie ,,Bolestaw” o 75 0sob,
e zmniejszenie energochtonnosci produkcji cynku o 1,5% ,
e obnizenie kosztow materiatbw wsadowych (wykorzystanie tanszych materiatow
pochodzacych z recyklingu),
e osiggnigcie poziomu technicznego porownywalnego z najlepszymi producentami
cynku elektrolitycznego na swiecie.

Realizacje inwestycji utatwi wydluzenie funkcjonowania czesci gorniczej spotki
(zapewnienie znacznej cz¢éci surowca w okresie nastepnych 4 lat) i przesunigcie W czasie, tj.



po 2020 roku, koniecznosci poniesienia znacznych kosztow zwigzanych z likwidacja kopalni
,Olkusz- Pomorzany™.

6. Inne dzialania zmierzajace do optymalizacji kosztéw funkcjonowania Segmentu
Cynku.

Spoiki funkcjonujace w ramach Segmentu Cynku podejmuja szereg dziatan majacych na celu
optymalizacje ich dzialania i obnizenie kosztow funkcjonowania Segmentu. W 2014 r. z
potaczenia spotek BOLOIL S.A., BOLSPED Sp. z 0.0. oraz BOL-THERM Sp. z o.0.
powstata BOLTECH Sp. z o.0.

Podejmujac dalsze dziatania w kierunku dalszego uproszczenia struktury grupy spotek
zaleznych (funkcjonujacych w ramach Segmentu Cynku), spotka ZGH ,,Bolestaw” S.A. z
siedzibg w Bukownie (Spétka Przejmujaca) w dniu 27.10.2016r. zlozyla w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa- Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego plan potaczenia uzgodniony pomiedzy zarzadem tej spotki i zarzadem jej
spotki zaleznej ,,BOLESLAW-RECYCLING” sp. z o.0. z siedzibg w Bukownie (Spotka
Przejmowana). Spotka Przejmujaca posiada 100% udzialdow Spotki Przejmowanej. Plan
przewiduje dokonanie potaczenia poprzez przeniesienie calego majatku Spotki Przejmowanej
na Spotke Przejmujaca, bez utworzenia nowych akcji i bez podwyzszania kapitatu
zaktadowego Spotki Przejmujacej. Przeprowadzenie potaczenia tych podmiotow jest
pozadane zaréwno od strony strategicznej, jak 1 operacyjnej. Celem polgczenia jest
uproszczenie struktury kapitatowej Grupy oraz poprawa efektywnosci jej dziatania.
Potaczenie spotek pozwoli na zmniejszenie kosztow ich funkcjonowania o ok. 2 min zt
rocznie, a tym samym maksymalizacje zyskow laczacych si¢ spotek. Ponadto potaczenie
wplynie na efektywniejsze wykorzystanie potencjatu polaczonych spoéiek, lepsza alokacje
srodkow pienigznych, bardziej efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich oraz majatku
polaczonych spotek.



