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GRUPA ROBYG S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.

za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupe ROBYG S.A. (,Grupa”) tworzy ROBYG S.A. (,Spotka”) i jej spotki zalezne. Jednostki tworzace Grupe
wymienione zostaty w punkcie 2.1, wspdlne przedsiewziecia Grupy wymienione zostaty w punkcie 2.2 a jednostki
stowarzyszone wymienione zostaty w punkcie 2.3 ponizej.

Grupa powstata w kwietniu 2008 roku w wyniku reorganizacji obejmujgcej wniesienie aportem kilku podmiotéw do
spotki ROBYG S.A., jak réwniez poprzez nabycie lub utworzenie niektorych podmiotéw przez ROBYG S.A.

Grupa obecnie prowadzi dziatalno$¢ w branzy deweloperskiej i zajmuje sie gtéwnie budowg oraz sprzedazg mieszkan

i lokali ustugowych.

Podstawowe informacje o ROBYG S.A. sg nastepujgce:

¢ ROBYG S.A. ma zarejestrowang siedzibe w Polsce, w Warszawie (02-972), przy al. Rzeczypospolitej 1,

o ROBYG S.A. zostata zatozona na podstawie statutu z dnia 14 marca 2007 roku,

e ROBYG S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,

pod numerem KRS 0000280398,

e ROBYG S.A. nadano numer statystyczny REGON 140900353.

e Wedlug statutu Spétki podstawowym przedmiotem dziatania Spétki jest:
o Dziatalnos¢ holdingow;

o Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

2. OPIS STRUKTURY GRUPY ORAZ WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC

GRUPY

2.1. Informacje korporacyjne

Nazwa spotki

Zakres dziatalnosci

Udziat procentowy Spoétki

(posredni i/lub bezposredni)
w liczbie gloséw i w kapitale
zakladowym podmiotu na dzien

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

roku roku
ROBYG Development 1 Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ holdingowa. 100 % 100 %
ROBYQ De.zvelopnjent 1 spotka z ograniczong DZ|a’f.aInosc dewelqpe.rslfa i sprzedaz 100 % (1) 100 %
odpowiedzialnoscig Sp. k. lokali we wtasnym imieniu.
ROBYG Development 2 Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz 100 % (2) 100 %
lokali we wtasnym imieniu.
ROBYG Park Sp. z 0.0. Dzialanos¢ deweloperska i sprzedaz 100 % 100 %
lokali we wtasnym imieniu.
ROBYG S’foneczna.Mor.ena s'p(.)’fka z D2|a+.alnosc dewelo.pe.rslfa i sprzedaz 100 % (3) 100 %
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k lokali we wtasnym imieniu.
ROBYG City Apartments Sp. z o.0. D2|a+.alnosc dewelo.pe.rslfa | sprzedaz 100 % (4) 75 %
lokali we wtasnym imieniu.
ROBYG City Apartments 2 Sp. z 0.0. D2|allalnosc dewelo.p(?rsl.(a | sprzedaz n/d (4) 75 %
lokali we wlasnym imieniu.
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. DZ|aI.aInosc dewelo.pgrslfa | sprzedaz 100 % 100 %
lokali we wlasnym imieniu.
ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z o0.0. Dziatalnos¢ holdingowa. 100 % 100 %
ROBYG Osiedle Zdrowa Sp. 7 0.0. DziatainoS¢ deweloperska i sprzedaz 100 % (5) n/d
lokali we wlasnym imieniu.
ROBYG Osiedle Zdrowa 1 spotka z Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz
. _ " . . n/d (5) 100 %
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. lokali we wtasnym imieniu.
M3 ROBYG Osiedle Zdrowa 1 spétka z Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz
) o - ) . n/d (5) 100 %
ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k. lokali we wtasnym imieniu.
ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz 100,00 % 100 %
lokali we wtasnym imieniu.
ROBYG Jabloniowa 2 Sp. 7 0.0. Dziatalnosc deweloperska i sprzedaz 100 % (6) 100 %

lokali we wtasnym imieniu.
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Nazwa spotki

Zakres dziatalnosci

Udziat procentowy Spotki
(posredni i/lub bezposredni)
w liczbie gtoséw i w kapitale

zakladowym podmiotu na dzien

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

roku roku

Sprzedaz oraz dziatalnos¢
marketingowa zwigzana ze sprzedazg

ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. lokali wybudowanych przez spotki 100 % 100 %
Grupy, ustugi public relations na rzecz
Grupy.

ROBYG Ksiggowos¢ Sp. z o.0. Ustugi zwigzane z ksiegowoscig i 0 0

(poprzednio: ROBYG Zarzadzanie Sp. z0.0.)  administrowaniem. 100% (7) 100%

ROBYG Construction Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ budowlana. 100 % (8) 100 %

ROBYG Construction Poland Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100 % 100 %

ROBYG Kameralna Sp. z 0.0. Dziatainos¢ deweloperska i sprzedaz 100 % 100 %
lokali we wtasnym imieniu.

P-Administracja Sp. z o.0. U.S’{Ugl ZW|qz’ar.1e Z zarzadzaniem 100 % 100 %
nieruchomosciami.

Wilanéw Office Center Sp. z 0.0. DZ|a’f.aInosc dewelo.pe.rslfa, | sprzedaz 100 % 100 %
lokali we wtasnym imieniu.

ROBYG Business Park Sp. z 0.0. V\./ynajerr) | zarzadzanie powierzchnia 100 % 100 %
biurowsg i handlowg

Jagodno Estates Sp. z 0.0. Dmafalnosc dewelc?pgrsll(a | sprzedaz 100 % 100 %
lokali we wtasnym imieniu.

ROBYG Morenova Sp. z 0.0. DZ|a’f.aInosc dewelo.pe.rslfa | sprzedaz 100 % 100 %
lokali we wtasnym imieniu.

OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ holdingowa. 100 % 100 %

ROBYG Zajezdnia Wrzeszcz Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz

(poprzednio: OVERKAM 7 QUBE spéika z P P 100 % (9) 100 %

ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.)

lokali we wtasnym imieniu.

ROBYG Ursynéw Sp. z 0.0. (poprzednio:

Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz

OVERKAM 7 QUBE spétka z ograniczong lokali we wiasnvm imieniu 100 % (10) 100 %

odpowiedzialnoscig SPV 11 S.K.A.) y ’

OVERKAM 7 QUBE SPV 12 Sp. z 0.0.

(poprz.ednlo: OVER!(AM 7 QUBE spotka z DZ|a’f.aInosc dewelo.pgrslfa i sprzedaz 100 % (11) 100 %

ograniczong odpowiedzialnos$cig SPV 12 lokali we wtasnym imieniu.

SKA.)

OVERKAM 7 QL'JBE spotka z ograniczong Dmafalnosc dewelgpgrslfa i sprzedaz 100 % (12) 100 %

odpowiedzialnoscig SPV 13 S.K.A. lokali we wtasnym imieniu.

ROBYG Property Sp. z o.0. Dziatalno$¢ zwigzana z wynajmem. 100 % 100 %

ROBYG Zoliborz Investment Sp. z 0.0. DZ|a’f.aInosc dewelo.pgrslfa | sprzedaz 100 % 100 %
lokali we wtasnym imieniu.

ROBYG Finance spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig S.K.A. ) e o 0

(poprzednio: SELENIUM spolka z Dziatalnos¢ finansowa. 100 % (13) 100 %

ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.)

ROBYG Finance Sp. z 0.0. . i . o o

(poprzednio: SELENIUM Sp. z 0.0.) Dziatalno$¢ holdingowa. 100 % 100 %

ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ holdingowa. 100 % 100 %

ROBYG Stacja Nowy Ursus Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz o o

(poprzednio: ROBYG | Sp. z 0.0.) lokali we wtasnym imieniu. 51 % (14) 100%

ROBYG Praga Investment | Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz 100 % 100 %
lokali we wlasnym imieniu.

ROBYG Apartamenty Villa Nobile Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz

i 0, 0,

Sp. z 0.0. (poprzednio: ROBYG Praga lokali we wiasnym imieniu. 51 % (15) 100 %

Investment Il Sp. z 0.0.)

ROBYG Y_oung City 2 Sp. z 0.0. D2|a+.alnosc dewelo.pe.rslfa i sprzedaz 51 % (16) 100 %

(poprzednio: GW Development Sp. z 0.0.) lokali we wtasnym imieniu.

ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz 51 % 51 %

lokali we wtasnym imieniu.
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Udziat procentowy Spotki
(posredni i/lub bezposredni)
w liczbie gtoséw i w kapitale

Zakres dziatalnosci zakladowym podmiotu na dzien

Nazwa spotki

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

roku roku
B} Dziatalnos$¢ deweloperska i sprzedaz

ROBYG Green Mokotéw Sp. z 0.0. . L 51 % 51 %

lokali we wtasnym imieniu.
BARIU.M s;')o’fka'z.ogramczona Dziatalnosc¢ finansowa. 51 % 51 %
odpowiedzialnoscig S.K.A.
BARIUM Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ holdingowa. 51 % 51 %
ROBYG Y_ogng City 3 Sp. z 0.0. Dzia’{alnoéé dewelqu-rslfa i sprzedaz 100 % (17) 50 %
(poprzednio: MK Development Sp. z 0.0.) lokali we wtasnym imieniu.
ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100 % (18) 50 %
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz 100 % (18) 50 %

lokali we wiasnym imieniu.

ROBYG Project Management Sp. z 0.0.

Zarzgdzanie projektami i ustugi

h ) 9 n/d
(poprzednio: DUCENTI Sp. z 0.0.) pomocnicze. 100 % (19)
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz
ROBYG Wola Investment 2 Sp. z 0.0. lokali we wiasnym imieniu. 100 % (20) n/d
) Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz
ROBYG Villanova Sp. z o.0. lokali we wiasnym imieniu. 100 % (21) n/d
Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz o
Kuropatwy Park Sp. z 0.0. lokali we wiasnym imieniu. 100 % (22) n/d
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz o
GKROBYG Sp. z 0.0. lokali we wtasnym imieniu. 1009 (23) nd
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz
Inwestycja 2016 Sp. z o0.0. lokali we wiasnym imieniu. 50% (24) n/d
ROBYG Wola Investment 3 Sp. z 0.0. Dziafalnos¢ holdingowa. 100 % (25) n/d
ROBYG Wola Investment 3 Spétka z Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz 100 % (26) nid
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. lokali we wtasnym imieniu.
PZT “Transbud” S.A. ngﬂjjnee”; nieruchomosci na wiasny 100 % (27) n/d
Ustugi remontowo-produkcyjne w
PZT ,Transbud Service” Sp. z 0.0. w likwidacji ~ zakresie $rodkow transportu i innego 100 % (27) n/d
sprzetu
PZT ,,Trgnsbud Trading - 3” Sp. z0.0. W Sp.rzed:':lz czesci i :akcesorlow do 100 % (27) nid
likwidaciji pojazdéw mechanicznych
p . B Sprzedaz czesci i akcesoriow do
PZT “Transbud Trading - 4” Sp. z 0.0. pojazdow mechanicznych 100 % (27) n/d
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz
ROBYG 27 Sp. z 0.0. lokali we wiasnym imieniu. 100 % (28) n/d
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz
ROBYG 18 Sp. z o.0. lokali we wiasnym imieniu. 100 % (29) n/d
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz
ROBYG Grobla Park Sp. z 0.0. lokali we whasnym imieniu. 100 % (30) n/d
Przedsiebiorstwo Motoryzacyjne Sprzedaz hurtowa i detaliczna 100 % (31) nid

AUTO-GDANSK Sp. z 0.0.

samochoddéw osobowych i furgonetek

Zrodto: Spotka

Spotka posiada w tej spdtce 99,90% udziatéw bezposrednio oraz 0,10% posrednio poprzez ROBYG Development 1 Sp. z
Udziat posredni poprzez ROBYG Development 1 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz poprzez ROBYG

Udziat posredni poprzez spétke ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0. i poprzez spétke ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0.;
W Il kwartale 2016 roku ROBYG City Apartments Sp. z 0.0. jako spoétka przejmujgca, potgczyta sie ze spotkg ROBYG City
Apartments 2 Sp. z o0.0. jako spdtkg przejmowang. W IV kwartale 2016 roku Spétka nabyta 25% udziatow w tej spdice,

W IV kwartale 2016 roku doszio do potgczenia spotki ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp.k. ze spotkg M3 ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k., poprzez zawigzanie nowe;j
spotki ROBYG Osiedle Zdrowa Sp. z 0.0. Spotka posiada w spotce ROBYG Osiedle Zdrowa Sp. z 0.0. 98,6% udziatow

(€]
0.0.;
2
Development 1 Sp. z 0.0.;
(3
)]
zwigkszajgc udziat bezposredni z 75% do 100%.;
(5)
bezposrednio oraz 1,4% posrednio poprzez ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z 0.0,;
(6) Udziat posredni poprzez ROBYG Jabfoniowa Sp. z 0.0.;
]

W wyniku reorganizacji struktury Grupy Spétka zmienita udziat bezposredni na posredni w kapitale zakladowym ROBYG
Ksiggowos¢ Sp. z 0.0. (poprzednio: ROBYG Zarzadzanie Sp. z 0.0.). W zwigzku z przeniesieniem w formie zorganizowane;j
czesci przedsigbiorstwa dziatalnosci tej spotki zwigzanej z obstuga klientéw i zarzadzaniem projektami do ROBYG Project
Management Sp. z 0.0. (poprzednio: Ducenti Sp. z 0.0.), gtdwnym zakresem dziatalnosci tej spotki stata sie obstuga ksiegowa
i administracyjna.;
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Spétka posiada 99.9% udziatéw bezposrednio w spotce ROBYG Construction Sp. z 0.0. oraz 0.1% posrednio poprzez
ROBYG Construction Poland Sp. z 0.0.;

W IV kwartale 2016 roku spodtka zostata przeksztatcona w spoétke z ograniczong odpowiedzialnoscig dziatajacg pod firma
ROBYG Zajezdnia Wrzeszcz Sp. z 0.0.; Spétka posiada w tej spotce 99.64% udziatow bezposrednio oraz 0.36% posrednio
poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0;;

W Il kwartale 2016 roku spoétka zostata przeksztatcona w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig dziatajgcg pod firma
ROBYG Ursynéw Sp. z o.0.; Spétka posiada w tej spétce 99.15% udziatdw bezposrednio oraz 0.85% posrednio poprzez
OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0,;

W Il kwartale 2016 roku spotka zostata przeksztatcona w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig dziatajgcg pod firmag
OVERKAM 7 QUBE SPV 12 Sp. z 0.0. Spotka posiada w tej spotce 99.01% udziatéw bezposrednio oraz 0.99% posrednio
poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0;

Spétka posiada w tej spdtce 99.01% udziatéw bezposrednio oraz 0.99% posrednio poprzez OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0.;
Spétka posiada w tej spdice 99.99% udziatéw bezposrednio oraz 0.01% posrednio poprzez ROBYG Finance Sp. z o.o.
(poprzednio: Selenium Sp. z 0.0).;

W Il kwartale 2015 roku Spétka podpisata przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy 49% udziatéw spotce NCRE |
Investments Ltd. Warunek wymieniony w przyrzeczonej umowie sprzedazy udziatéw (ktérym byto uzyskanie zgody Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na utworzenie przez Spotke z NCRE Il Investments Ltd w ramach spétki ROBYG
| Sp. z 0.0. wspodlnego przedsiewziecia) zostat spetniony w dniu 9 grudnia 2015 roku. Ostateczna umowa przeniesienia
wiasnosci udziatéw zostata zawarta 7 marca 2016 roku. W oparciu o postanowienia umowne dotyczace realizacji wspolnego
przedsiewzigcia wigzgce Spoétke i NCRE Il Investments Ltd., Grupa uznata kontrole w odniesieniu do ROBYG Stacja Nowy
Ursus Sp. z 0.0. (dawniej: ROBYG | Sp. z 0.0.) na dzien 31 grudnia 2016 roku.;

W IV kwartale 2015 roku Spoétka podpisata przedwstepng warunkowa umowe sprzedazy 49% udziatow spotce NCRE |l
Investments Ltd. Warunek wymieniony w przyrzeczonej umowie sprzedazy udziatéw (ktérym byto uzyskanie zgody Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na utworzenie przez Spotke z NCRE Il Investments Ltd w ramach spétki ROBYG
Apartamenty Villa Nobile Sp. z 0.0. (dawniej: ROBYG Praga Investment Il Sp. z 0.0.) wspdlnego przedsiewziecia) zostat
spetniony w dniu 13 stycznia 2016 roku. Ostateczna umowa przeniesienia wiasnosci udziatéw zostata zawarta 7 marca 2016
roku. W oparciu o postanowienia umowne dotyczgce realizacji wspdlnego przedsigwzigcia wigzgce Spotke i NCRE I
Investments Ltd., Grupa uznata kontrole w odniesieniu do ROBYG Apartamenty Villa Nobile Sp. z 0.0. (dawniej: ROBYG
Praga Investment Il Sp. z 0.0.) na dzien 31 grudnia 2016 roku.;

W Il kwartale 2015 roku Spoétka podpisata przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy 49% udziatéw spétce NCRE |l
Investments Ltd. Warunek wymieniony w przyrzeczonej umowie sprzedazy udziatéw (ktérym byto uzyskanie zgody Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na utworzenie przez Spétke z NCRE Il Investments Ltd w ramach spétki ROBYG
Young City 2 Sp. z 0.0. (dawniej: GW Development Sp. z 0.0.) wspdlnego przedsiewziecia) zostat spetniony w dniu 9 grudnia
2015 roku. Ostateczna umowa przeniesienia wlasnosci udziatdw zostata zawarta 7 marca 2016 roku. W oparciu o
postanowienia umowne dotyczace realizacji wspolnego przedsiewziecia wigzace Spoétke i NCRE Il Investments Ltd., Grupa
uznata kontrole w odniesieniu do ROBYG Young City 2 Sp. z 0.0. (dawniej: GW Development Sp. z 0.0.) na dzien 31 grudnia
2016 roku.;

W Il kwartale 2016 roku Spétka nabyta 50% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki ROBYG Young City 3 Sp. z 0.0. (dawniej:
MK Development Sp. z 0.0.), tym samym Spotka stata sie jedynym witascicielem spotki.;

W 1l kwartale 2016 roku Spoétka nabyta od spotki Wildetio Limited 50% udziatéw w kapitale zaktadowym ROBYG Osiedle
Jelonki Sp. z 0.0., tym samym Spoétka stata sie jedynym udziatowcem spétki. W wyniku tej transakcji udziat posredni Spotki w
kapitale zaktadowym ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. wzrést z 50% do 100%.;

W | kwartale 2016 roku Spoétka nabyta 100% udziatéw w tej spéice;

Spétka ta zostata utworzona przez Spétke w | kwartale 2016 roku.;

Spotka ta zostata utworzona przez Spotke w | kwartale 2016 roku.;

W Il kwartale 2016 roku Spoétka nabyta posrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spoiki.;

Spdtka ta zostata utworzona przez Spotke w Il kwartale 2016 roku.;

W Il kwartale 2016 roku Spodtka nabyta od osoby fizycznej 50% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki.;

Spétka ta zostata utworzona przez Spétke w Il kwartale 2016 roku.;

Spétka ta zostata utworzona przez Spétke w Il kwartale 2016 roku.;

W Il kwartale 2016 roku Spotka nabyta posrednio 99,74% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Przedsiebiorstwo Zaplecza
Technicznego "Transbud” S.A. Ponadto Grupa przeprowadzita proces przymusowego wykupu dalszych 0,26% akcji tej spotki.
W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka posiada 100% akcji w kapitale zakladowym Przedsigbiorstwa
Zaplecza Technicznego ,Transbud” S.A.PZT "Transbud” S.A. jest 100% udziatowcem nastgpujgcych spotek PZT ,Transbud
Service” Sp. z 0.0. w likwidacji, PZT ,Transbud Trading - 3" Sp. z 0.0. w likwidacji oraz PZT ,Transbud Trading - 4” Sp. z 0.0.,
tym samym Spoétka posiada posrednio 100% udziatéw w kapitatach zaktadowych tych podmiotow.

Spotka ta zostata utworzona przez Spétke w IV kwartale 2016 roku.;

Spotka ta zostata utworzona przez Spétke w IV kwartale 2016 roku.;

Spotka ta zostata utworzona przez Spétke w IV kwartale 2016 roku.;

W IV kwartale 2016 roku Spétka nabyta posrednio 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym tej spotki.;

Wszystkie podmioty wchodzgce w sktad Grupy zostaty zawigzane na czas nieoznaczony.
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2.2. Wspdlne przedsiewziecia Grupy

Udzial procentowy Spétki (posredni i/lub
bezposredni) w liczbie gtoséw i w kapitale
Nazwa spotki Zakres dziatalnosci zaktadowym podmiotu na dzien

31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku

Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz

. . o o
Krolewski Park Sp. z o.0. lokali we wiasnym imieniu. 51 % (1) 51 %
ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz 51% (1) 51 %
(poprzednio: FORT Property Sp. z 0.0.) _lokali we wtasnym imieniu.
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz o
ROBYG Young City Sp. z 0.0. lokali we wiasnym imieniu. n/d (2) 51 %
. . . Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz o o
ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. lokali we wiasnym imieniu. 51% (1) 51 %
Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz o
ROBYG Wola Investment Sp. z o0.0. lokali we wiasnym imieniu. 51 % (1) 51 %
ROBYG Ogrdd Jelonki Dziatalnos¢ holdingowa. nid (3) 50 %
Sp. zo.0.
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. Dziatainos¢ deweloperska i sprzedaz n/d (4) 50 %

lokali we wiasnym imieniu.

Zrédto: Spotka

(1) Jednostka wspoétkontrolowana przez Spoétke i NCRE Investments Ltd.;

(2) W IV kwartale 2016 roku doszto do potaczenia spotki ROBYG Young City Sp. z 0.0. ze spotkg ROBYG Young City 1 Sp. z o.0.
(poprzednio: Fort Property Sp. z 0.0.);

(3) Jednostka wspotkontrolowana przez Spétke i Wildetio Limited na dzien 31 grudnia 2015 roku; W |l kwartale 2016 roku Spétka
nabyta od spotki Wildetio Limited 50% udziatéw w kapitale zakladowym ROBYG Osiedle Jelonki Sp. z 0.0., tym samym Spoétka
stata sie jedynym wspolnikiem spoiki.;

(4) Jednostka wspodtkontrolowana przez Spotke i Wildetio Limited; udziat posredni poprzez ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z 0.0. na dzien
31 grudnia 2015 roku; W wyniku transakcji opisanej w punkcie (3) powyzej udziat posredni Spotki w kapitale zaktadowym ROBYG
Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. wzrdst z 50% do 100% w Il kwartale 2016 roku.;

2.3. Jednostki stowarzyszone Grupy

Udzial procentowy Spoétki (posredni i/lub
. . bezposredni) w liczbie gloséw i w kapitale
Nazwa spotki Zakres dziatalnosci zakladowym podmiotu na dzien

31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku

Dziatalno$¢ deweloperska i
sprzedaz lokali we wtasnym n/d (1) 50%
imieniu.

ROBYG Young City 3 Sp. z 0.0.
(poprzednio: MK Development Sp. z 0.0.)

Zrodto: Spotka
(1) W Il kwartale 2016 roku Spoétka nabyta pozostate 50% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki ROBYG Young City 3 Sp. z 0.0.
(dawniej: MK Development Sp. z 0.0.), tym samym Spotka stata sie jedynym wiascicielem spoiki.;

2.4. Pozostale informacje

Zastawy rejestrowe zostaly ustanowione na udziatach w niektérych jednostkach zaleznych i wspdélnych
przedsiewzieciach Spétki na rzecz bankéw finansujgcych dziatalno$¢ tych jednostek zaleznych i wspdinych
przedsiewzie¢. Na dzieh 31 grudnia 2016 roku, warto$¢ bilansowa zastawionych udziatéw wynosita 6 092 tys. PLN (na
dzien 31 grudnia 2015 roku: 6 096 tys. PLN).

Dodatkowo, w zwigzku ze sprawami sgdowymi zatozonymi przez okreslone Wspdlnoty Mieszkaniowe przeciwko

jednostkom zaleznym Spotki, Sgd Rejonowy zabezpieczyt roszczenia do kwoty 4 208 tys. PLN poprzez ustanowienie
zastawow na udziatach tych jednostek powigzanych.

3. OSWIADCZENIE ZARZADU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.,
Zarzad nie stwierdza istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotke oraz
Grupe.
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4. INFORMACJE O DZIALALNOSCI - PROJEKTACH | PRODUKTACH
GRUPY ROBYG S.A.

4.1. Informacje ogoéine

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest dziatalnos¢ deweloperska, zwigzana z realizacjg projektdow mieszkaniowych,
natomiast podstawowg dziatalnoscig ROBYG S.A., zgodnie z wpisem w rejestrze REGON, jest dziatalnos¢ holdingéw
finansowych, nabywanie i sprzedaz nieruchomosci we wlasnym imieniu oraz dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem
oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2016 r., ROBYG S.A.
kontynuowat strategie, ktéra byta zgodna z podstawowg dziatalnoscig Spotki.

4.2.  Produkty
W ramach swojej podstawowej dziatalnosci Grupa oferuje nastepujace rodzaje lokali:
MIESZKANIA

Lokale mieszkalne budowane w budynkach wielorodzinnych zlokalizowanych w atrakcyjnych miejscach aglomeraciji
miejskich, w tym w poblizu terenéw rekreacyjnych.

LOKALE USLUGOWE W RAMACH INWESTYCJI MIESZKANIOWYCH

Lokale ustugowe to lokale dodatkowo oferowane przez Grupe w ramach budowanych budynkéw mieszkalnych, ktére
majg przeznaczenie komercyjne, gtéwnie pod sklepy, restauracje i dziatalno$¢ ustugowa. Przychody ze sprzedazy tych
lokali stanowig niewielki udziat w catosci przychodéw Grupy, niemniej zwiekszajg one atrakcyjnos¢ projektow
deweloperskich Grupy poprzez zaoferowanie klientom udogodnien i dodatkowej infrastruktury.

DoMY JEDNORODZINNE
Grupa oferuje domy jednorodzinne w zabudowie blizniaczej.
LOKALE KOMERCYJNE | BIUROWE NA WYNAJEM

Lokale komercyjne i biurowe to produkt w ofercie Grupy, ktory jest oferowany w ramach projektu ROBYG Business
Center. Grupa oferuje réwniez pojedyncze obiekty handlowe i ustugowe w ramach lokalnego centrum handlowego,
ktére powstaje w ramach projektow Lawendowe Wzgorza i Stoneczna Morena.

4.3. Projekty deweloperskie Grupy

UKONCZONE ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH W OKRESIE 12 MIESIECY ZAKONCZONYCH DNIA 31 GRUDNIA
2016 ROKU

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapow projektow deweloperskich ukonczonych w
okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku:

taczna Zakontraktowane lokale
Liczba powierzchnia -
Nazwa projektu — etapy projektu wybudowanych uzytkowa Rozpoznano  Nie rozpoznano
i Razem hody ze rzychodéw ze
lokali wybudowanych przychody przy
lokali w mkw. sprzedazy sprzedazy
Krolewski Park - etap Il *) 49 2408 49 46
Krélewski Park - etap IV *) 102 5813 102 97
Krélewski Park - etap V *) 51 3313 51 43
Krolewski Park - etap VI *) 100 5251 100 87 13
Young City — etap VII *) 152 7 809 152 137 15
Young City — etap VIII *) 152 7914 148 125 23
Young City — etap IX *) 142 7916 141 122 19
Osiedle Kameralne |- Etap | 161 8 095 147 117 30
Lawendowe Wzgérze/ Stacja Nowy
137 5944 137 132 5
Gdansk — Etap XIV
Stoneczna Morena — Etap XV 269 12 540 264 238 26
Mila Baltica - Etap | 128 6 966 128 99 29
Albatross Towers - Etap V 179 8 867 170 157 13
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taczna Zakontraktowane lokale

Liczba powierzchnia i

Nazwa projektu — etapy projektu wybudowanych uzytkowa Rozpoznano  Nie rozpoznano
i Razem hody ze rzychodéw ze
lokali wybudowanych przychody przy
lokali w mkw. sprzedazy sprzedazy

Park Wola Residence — etap | *) 317 16 956 315 310 5
Modern Zoliborz Residence — etap | 138 7 906 136 135
Mtody Wilanéw — etap | 113 5551 113 110
Mtody Wilanéw — etap Il 69 3502 68 52 16
RAZEM 2 259 116 751 2221 2 007 214

Zrodto: Spotka
*) Projekt Joint-Venture

ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH W TRAKCIE REALIZACJI

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku Grupa rozpoczeta realizacje nastepujgcych etapow

projektéw deweloperskich:

) . taczna powierzchnia Liczba
Liczba lokali d . ; Planowana
Nazwa projektu — etapy I(\j\lzyl:?ugm?vla- © uzytkowa lokalido  zakontrakto- Data data
projektu nia wybugqokv\\llvama w vvlirll);ﬁh rozpoczecia ukoficzenia
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja 20 2017
Nowy Gdansk — etap XVI 153 6 681 137 2Q 2016 Q
Lawendowe Wzgérze/ Stacja 40 2017
Nowy Gdansk — etap XVII 70 2873 %9 3Q 2016 Q
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja
Nowy Gdansk — etap XV 69 3272 56 3Q 2016 4Q 2017
Lawendowe Wzgérze/ Stacja 40 2017
Nowy Gdansk — etap XIX 68 2857 a4 3Q 2016 Q20
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja 40 2017
Nowy Gdarisk — etap XX 121 4941 79 4Q 2016 Q 20
Stoneczna Morena — etap XVI 4 546 4 1Q 2016 1Q 2017
Stoneczna Morena — etap XVII 12 1317 9 1Q 2016 1Q 2017
Stoneczna Morena — etap XVIII 252 12 937 118 2Q 2016 1Q 2018
Stoneczna Morena — etap XIX 243 12 723 2 3Q 2016 2Q 2018
Osiedle Kamerlane — etap IlI 40 2273 14 2Q 2016 3Q 2017
Mtody Wilanéw - etap IlI 75 3746 62 1Q 2016 2Q 2017
Mila Baltica - etap |l 152 7 889 152 2Q 2016 2Q 2017
Morenova - etap | 177 8412 136 2Q 2016 3Q 2017
Green Mokotow - etap la 61 4 040 29 4Q 2016 4Q 2017
Green Mokotéw - etap Il 78 4768 54 2Q 2016 3Q 2017
Green Mokotéw - etap IlI 71 4948 27 3Q 2016 4Q 2017
Zajezdnia Wrzeszcz - etap | 207 10 053 151 4Q 2016 4Q 2017
Stacja Nowy Ursus - etap | 138 7 083 123 2Q 2016 2Q 2017
ﬁ%?;tg’:‘e”ty Villa Nobile 170 10118 138 1Q 2016 2Q 2017
/flft‘;tsrlfl‘e”ty Villa Nobile 299 16 711 248 3Q 2016 4Q 2017
/fl‘:"t‘;‘;“nlemy Villa Nobile 154 12172 68 4Q 2016 4Q 2017
RAZEM 2614 140 360 1710 - -

Zrédto: Spotka
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W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku Grupa kontynuowata realizacje nastepujgcych etapow
projektow deweloperskich rozpoczetych w 2015 roku:

taczna powierzchnia Liczba

i i Planowana
Nazwa projektu — etapy L'CZb(?OIOka“ uzytkowa lokali do zakontra- Data data
projektu wybudowania wybudowania w ktowanych rozpoczecia ukohczenia
mkw. lokali
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja
Nowy Gdarisk — etap XV 167 7272 164 4Q 2015 1Q 2017
RAZEM 167 7272 164 - -

Zrédto: Spétka
ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH PLANOWANE DO ROZPOCZECIAW 2017 ROKU

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich, ktérych budowe
Grupa planuje rozpoczg¢ w 2017 roku i ktérych przedsprzedaz rozpoczeta w 2016 roku:

) _ L_qczna _ _
Nazwa projektu - etapy I_I(:Zbci)mkaII uF;;tvl\if\lrvzcronl(I:Ii zako ntl;iaﬁg\?vanych Plagg\tl\;ana Planovyana (_jata
projektu wybudowania do wybudowania lokali rozpoczecia ukonczenia
w mkw.

Osiedle Kamerlane Il —etap Il 112 s 41 1Q 2017 2Q 2018
Green Mokotow - etap Ib 93 7037 9 2Q 2017 3Q 2018
Green Mokotow - etap V 109 6683 14 1Q 2017 3Q 2018
Morenova - etap I 221 11295 70 1Q 2017 2Q 2018
Stacja Nowy Ursus - etap Il 103 5307 18 2Q 2017 2Q 2018
Stacja Nowy Ursus - etap Il 245 11776 3 1Q 2017 4Q 2017
Young City 2 — etap | 211 10285 121 2Q 2017 3Q 2018
Zajezdnia Wrzeszcz - etap |l 237 11 946 52 3Q 2017 4Q 2018
Nowa Letnica — etap | 133 6148 926 1Q 2017 2Q 2018
Nowa Letnica — etap I 105 4938 15 2Q 2017 3Q 2018
Forum Wola — etap | 160 9740 43 2Q 2017 3Q 2018

RAZEM 1735 90 932 482 - -

Zrédto: Spétka
Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektéw deweloperskich, ktérych budowe

Grupa planuje rozpocza¢ w 2017 roku oraz mieszkan z etapow, w ktérych do dnia 31 grudnia 2016 nie rozpoczeto
przedsprzedazy:

taczna powierzchnia

Liczba lokali do Planowana data Planowana data

Nazwa projektu — etapy projektu wybudowania W;;ztggvv::nlic;kvilmilfw rozpoczecia ukoRczenia
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja Nowy 20 201
Gdansk — etap XXI 67 3210 1Q 2017 Q 2018
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja Nowy 01
Gdanisk — etap XXII 130 5954 2Q 2017 3Q 2018
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja Nowy 40 2018
Gdansk — etap XXIII 55 24715 3Q 2017 Q
Lawendowe Wzgdrze/ Stacja Nowy 40 2018
Gdansk— etap XXIV 100 4500 3Q 2017 Q
Lawendowe Wzgorze/ Stacja Nowy
Gdarisk— etap XXV 84 3876 4Q 2017 1Q 2019
Lawendowe Wzgorze/ Stacja Nowy 10 201
Gdarsk— etap XXVI 70 3150 4Q 2017 Q 2019
Stoneczna Morena — etap XX 8 750 1Q 2017 4Q 2017
Stoneczna Morena — etap XXI 6 854 1Q 2017 4Q 2017
Osiedle Kameralne — etap |lI 144 8580 3Q 2017 4Q 2018
Osiedle Kamerlane Il — etap 11l 125 6 865 4Q 2017 1Q 2019
Green Mokotéw Residence - etap IV 80 6225 2Q 2017 2Q 2018
Green Mokotéw Residence - etap VI 73 4344 4Q 2017 1Q 2019
Green Mokotéw Residence - etap VI 58 3425 4Q 2017 1Q 2019
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taczna powierzchnia

Liczba lokali do Planowana data Planowana data

Nazwa projektu — etapy projektu wybudowania uzytkowa lokali do rozpoczecia ukonczenia
wybudowania w mkw.
Morenova — etap Il 120 5989 3Q 2017 4Q 2018
Stacja Nowy Ursus — etap IV 230 11 000 3Q 2017 4Q 2018
Stacja Nowy Ursus — etap V 160 8400 4Q 2017 1Q 2019
Young City 2 —etap Il 56 2 995 2Q 2017 30Q 2018
Young City 2 — etap Ill 311 16 722 4Q 2017 1Q 2019
Young City 3 — etap | 159 8 697 3Q 2017 4Q 2018
Zajezdnia Wrzeszcz — etap Il 218 11831 4Q 2017 1Q 2019
Nowa Letnica — etap Il 149 6 866 4Q 2017 1Q 2019
Nowa Letnica- etap IV 111 4976 20Q 2017 3Q 2018
Nowa Letnica — etap V 110 5064 4Q 2017 1Q 2019
Minska — etap | 187 9500 4Q 2017 1Q 2019
Forum Wola — etap |l 156 8 500 3Q 2017 4Q 2018
Zyczliwa Biatoteka — etap | 200 9757 3Q 2017 4Q 2018
RAZEM 3167 164 505 - -

Zrodto: Spétka

4.4, Informacja o rynkach zbytu, klientach oraz zrédiach zaopatrzenia w materiaty do
produkciji
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa byta zaangazowana w realizacje projektidow deweloperskich w Warszawie i w

Gdansku. Dla swoich projektow Grupa pozyskuje tereny w atrakcyjnych ze wzgledu na wielko$¢ i osiggane marze
aglomeracjach miejskich.

Przychody w latach zakonczonych 31 grudnia 2016 oraz 31 grudnia 2015 roku w podziale na rodzaje (*):

Liczba rozpoznanych lokali Zarok z_akor'iczony Zarok z_akor'iczony Zmiana (%)

w podziale na rodzaje 31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku
Mieszkania 2752 1996 38 %
Domy jednorodzinne 5 6 (17 %)
Lokale ustugowe 47 43 9%
Razem 2804 2045 37%

Zrédto: Spétka

(*) W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku Grupa zaprezentowata analize
segmentowg wyodrebniajgc podstawowe segmenty operacyjne w oparciu o miasta, w ktérych prowadzi dziatalno$¢ (Warszawa i
Gdansk). Niniejszy podziat na rodzaje produktdw jest analiza dodatkowa wobec analizy segmentowej zaprezentowanej w
sprawozdaniu finansowym.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich klientdw, poniewaz sprzedaz rozproszona jest na szeroka,
zroznicowang i ciggle zmieniajgca sie grupe nabywcow lokali mieszkalnych i uzytkowych. Klientami Grupy sg w
zdecydowanej wiekszosci osoby fizyczne.

Gtéwnymi kosztami ponoszonymi przez Grupe w ramach dziatalnosci deweloperskiej sg koszty ustug budowlanych
realizowanych przez niezwigzane z Grupg podmioty zewnetrzne, oraz koszty zakupu gruntéw pod te inwestycje.

W przypadku ustug budowlanych wykonawcy wybierani sg w procesie organizowanych wewnetrznie procedur
przetargowych. Grupa korzysta z wielu dziatajgcych na rynku warszawskim oraz gdanskim firm budowlanych i
ustugowych, przy czym nie istniato uzaleznienie od jednego badz jakiejkolwiek grupy ustugodawcow. Najwiekszymi
kontrahentami Grupy w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku, z uwagi na warto$¢ zakupionych
w tym okresie ustug netto, byli:

Wartos¢ zakupionych ustug

Nazwa dostawcy w 2016 roku w tys. PLN
MAREX Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa 57 181
FABET Konstrukcje Sp. z o.0. 50 935
GRIMSAN Sp. z o.0. 12 581
Razem 120 697

Zrédto: Spétka
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Wykazane powyzej kwoty stanowig ponad 35% wydatkéw Grupy na ustugi budowlane w okresie 12 miesigcy
zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku.

W przypadku gruntéw, nie istnieje uzaleznienie od jednego dostawcy badz tez od jakiejkolwiek grupy dostawcéw.

5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI ORAZ
GRUPY ORAZ FINANSOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ GRUPY W
BIEZACYM OKRESIE

5.1. Umowy kredytowe

Informacje dotyczgce nowych uméw kredytowych oraz istotnych zmian w umowach kredytowych zawartych przez
Grupe zostaty opisane w Nocie 23.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31

grudnia 2016 roku.

5.2. Zaciagniecia i sptaty kredytéw bankowych w okresie 12 miesiecy zakonczonych
dnia 31 grudnia 2016 roku:

. ) Zaciagniecia Splaty
Bank kredytujacy Kredytobiorca (tys. PLN) (tys. PLN)
Bank Pekao S.A. ROBYG S.A. 132 575 82 575
Getin Noble Bank S.A. ROBYG S.A. 6 349 25 927
Bank Millennium S.A. ROBYG S.A. 18 300 18 300
. . ROBYG Stacja Nowy Ursus Sp. z 0.0.
Bank Millennium S.A. (dawniej: ROBYG | Sp. 7 0.0.) 27 684 167
mBank S.A. ROBYG Construction Sp. z o0.0. 26 060 23 052
mBank S.A. ROBYG Green Mokotow Sp. z 0.0. 26 192 -
mBank S.A. ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0. 19 748 5471
Bank Zachodni WBK S.A. ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0. Sp.k. 33019 51 652
PKO BP S.A. ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z o.0. 37 781 64 317
Bank Zachodni WBK S.A. ROBYG Kameralna Sp. z o0.0. 24 206 25 864
. ROBYG Zajezdnia Wrzeszcz Sp. z 0.0. (dawniej: Overkam
Alior Bank S.A 7 QUBE Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A.) 22250 4000
ROBYG Apartamenty Villa Nobile
Bank Pekao S.A. Sp. z 0.0. (dawniej: ROBYG Praga Investment Il Sp. z 0.0.) 29310 19194
PKO BP S.A. ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. - 7289
Alior Bank S.A ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. 50 000 4 560
Razem 453 474 332 368

Zrédto: Spétka

5.3.  Wykupy i emisje nowych obligacji, ktére mialy miejsce w roku zakonczonym
31 grudnia 2016 roku

Informacje dotyczace emisji i wykupu nowych obligacji przez Spoétke zostaty opisane w Nocie 23.2 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

5.4. Opis wykorzystania wplywow z emisji papieréow wartosciowych w okresie objetym

raportem

W 2016 roku Spotka wyemitowata obligacje na okaziciela serii R oraz S o fgcznej wartosci 120 000 tys. PLN w trybie
oferty prywatnej. Srodki z emisji obligaciji zostaty przeznaczone gtéwnie na zakup gruntéw w Warszawie i Gdansku oraz
na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Grupy.
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5.5. Informacje o otrzymanych i sptaconych przez Spétke i Grupe pozyczkach od
jednostek powigzanych w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2016
roku

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku Spétka nie otrzymata i nie sptacata pozyczek od

podmiotéw powigzanych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku Grupa nie otrzymata od podmiotdw powigzanych

pozyczek.

Ponizsza tabela przedstawia liste weksli wyemitowanych przez Grupe do podmiotéw powigzanych w okresie 12
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku:

Kwota w Nominalna
Emitent Remitent Termin sptlaty tysigcach stopa
PLN procentowa

Barium Sp. z 0.0. SKA ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. 2017-01-19 5000 4.1p.p
Barium Sp. z 0.0. SKA ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. 2017-03-27 516 4.1p.p
ffﬁ%?j Fé”e"’l‘grfﬁj ;F’S- ;"Z% i-';-_ﬁ'_ py Krolewski Park Sp.zo.o. 2016-05-20 1920  4lpp
512\?/;21 :Fg(]aallgr?ieuripslpzy.oz.cc))..c?'lg.ﬁ'.A.) Krélewski Park Sp. z o.0. 2017-04-12 2780 41pp
'('\(’12%3 Fglﬁ‘;‘ﬁﬁ, r?]pé SOZ% i-';-_ﬁ-_A_) Krolewski Park Sp. z 0.0. 2017-05-04 2 000 4.1p.p
(F;gv‘i::ice;j Fé';allgrfﬁj ripé ;2% i'lé'.ﬁ'.A.) Krolewski Park Sp. z 0.0. 2017-05-04 701 4.1p.p
(F;gv‘i::ice;j Fé';allgrfﬁj :]ps- ;2% i-glﬁ:A.) Krélewski Park Sp. z 0.0. 2017-07-12 1000 41p.p
(F;g%(gj Fé';allgrfﬁj :]ps- ;2% i'lé'.ﬁ'.A.) Krélewski Park Sp. z 0.0. 2017-08-23 8 000 41p.p
'(12%‘; ng‘gﬁz ;Ps- FZJOZ% f_-';-_ﬁ-_A_) Krélewski Park Sp. z 0.0. 2017-09-22 4000 41p.p
'(32%‘; Fg;‘gﬁz ;ps- FZJOZ% S_-';-_Q_A_) Krélewski Park Sp. z 0.0. 2017-11-17 15 006 4.2p.p
'(32%‘; Fg;‘gﬁz ;ps- FZJOZ% S_-';-_Q_A_) Krélewski Park Sp. z 0.0. 2017-12-20 3900 4.2p.p
(Fijngince;j Fg:‘gﬁﬁj :]F’S- FZ)C;% i-'é-.ﬁ-.A.) ROBYG Osiedle Krolewskie Sp.z0.0.  2017-03-03 6 000 4.1p.p
Ejgvl?/:](igj Fér;?grfﬁj :]DSFZ)C;% i-'é-.ﬁ-.A.) ROBYG Osiedle Krélewskie Sp.z0.0.  2017-03-03 517 4.1p.p
Ejgvl?/:](igj Fér;?grfﬁj :]DSFZ)C;% i-'é-.ﬁ-.A.) ROBYG Osiedle Krélewskie Sp.z0.0.  2017-03-03 301 4.1pp
'(12%‘; ng‘gﬁz ;Ps- FZJOZ% f_-';-_ﬁ-_A_) ROBYG Osiedle Krélewskie Sp.z0.0.  2017-05-05 7 000 4.1pp
'(32%‘; Fg;‘gﬁz :f’s- FZJOZ% S_-';-_Q_A_) ROBYG Osiedle Krolewskie Sp.z0.0.  2017-06-23 411 4.1p.p
'(12%(; Fél?.?ﬁﬁ, :f’s- SOZ% S_-';-_Q-_A_) ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. z0o.o.  2017-06-28 2 000 4.1p.p
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. z0.0.  2017-11-17 300 42p.p

(dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A))

ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. ROBY iedle Krol ki e 49
(dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A\) OBYG Osiedle Krolewskie Sp. z 0.0. 2017-12-29 953 =p-p

ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A.

(dawniej: Selenium Sp. 7 0.0. S.KA) ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. 2017-06-02 5430 4.1p.p
22%221?225 ips' ;"Z% f_";'_ﬁ'_ a) ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0 2017-06-28 2301 4lpp
zg%g%‘;‘gﬁi ripé ;"Z% f_";'_ﬁ'_ a) ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0 2017-07-12 7000  4lpp
zg%g%‘;‘gﬁi ripé ;OZ% f_";'_ﬁ'_ a) ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0 2017-08-09 3000  4lpp
zg%g%‘;‘gﬁi ripé ;OZ% f_";'_ﬁ'_ a) ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0 2017-09-06 3000  4lpp
Zg%gg’;‘gﬁi :1'08' SOZ% i'gzﬁ: a) ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0 2017-09-19 2000  4lpp
ROBYG Finance Sp. 2 0.0. SK.A. ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. 2017-11-17 1450  42pp

(dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A))
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Kwota w Nominalna
Emitent Remitent Termin sptlaty tysigcach stopa
PLN procentowa
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. .
(dawniej: Selenium Sp. 7 0.0. S.KA) ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. 2017-01-19 6 250 41p.p
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. .
(dawniej: Selenium Sp. 7 0.0. S.KA) ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. 2017-01-19 6 250 41p.p
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. .
(dawniej: Selenium Sp. 7 0.0. S.KA) ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. 2017-08-31 794 4.1p.p
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. .
(dawniej: Selenium Sp. 7 0.0. S.KA) ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. 2017-12-22 8 000 4.2p.p
ROBYG Finance Sp. 2 0.0. S.KA. ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. 2017-12-29 1590 4.2 p.p

(dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A))

Razem: 109 370

Zrédto: Spétka
Ponizsza tabela przedstawia liste pozyczek i weksli sptaconych przez Grupe do podmiotéw powigzanych w okresie 12
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku:

Kwota sptaty (w tys.

Pozyczkobiorca / Emitent Pozyczkodawca / Remitent PLN)
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium . 13 294
Sp. 2 0.0. SKA) ROBYG Young City 1 Sp. z o0.0. 329
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. z 0.0. 33819
Sp. zo.0. SK.A)
Barium Sp. z 0.0. SKA ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. 5516
Razem 52 629

Zrodto: Spétka

5.6. Informacje o udzielonych przez Spoétke i Grupe pozyczkach do jednostek
powigzanych oraz niepowigzanych w okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia
31 grudnia 2016 roku

Ponizsza tabela przedstawia liste pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym przez Spétke w okresie 12 miesiecy
zakonczonym 31 grudnia 2016 roku:

Kwota pozyczki lub
Pozyczkobiorca Termin splaty  transzy w tysigcach
PLN

Nominalna stopa
procentowa (*)

ROBYG Young City 3 Sp. z 0.0.

-12- WIBOR 6M + Z
(dawniej: MK Development Sp. z 0.0.) 2018-12-31 8000 OR®6 marza
GK ROBYG Sp. z 0.0. 2020-12-31 53 391 WIBOR 6M + marza
Kuropatwy Park Sp. z 0.0. 2019-03-31 6 090 WIBOR 1M + marza
ROBYG Young City 2 Sp. z o0.0. 1o WIBOR 6M + ;
(dawniej: GW Development Sp. z 0.0.) 2016-12-31 5884 OR®6 marza
ROBYG STACJA NOWY URSUS ;
-03- WIBOR 6M +
Sp. z 0.0. (dawniej: ROBYG | Sp. z 0.0.) 2019-03-31 13575 marza
ROBYG STACJA NOWY URSUS ;
-09- WIBOR 6M +
Sp. z 0.0. (dawniej: ROBYG | Sp. z 0.0.) 2017-09-30 1500 marza
ROBYG Wola Investment 2 Sp. z 0.0. 2019-03-31 47 500 WIBOR 6M + marza
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium Sp. 2019-03-31 29520 WIBOR 6M + marza
z0.0. SKA)
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium Sp. 2019-06-30 19 000 WIBOR 6M + marza
z0.0. SKA)
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium Sp. 2017-09-30 2200 WIBOR 6M + marza
z0.0. SKA)
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium Sp. 2017-09-30 2209 WIBOR 6M + marza
z0.0. S.K.AA)
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium Sp. 2017-09-30 20 000 WIBOR 6M + marza
z0.0. S.KA)
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Pozyczkobiorca

Termin splaty

Kwota pozyczki lub
transzy w tysiacach

Nominalna stopa

procentowa (*)

PLN

ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium Sp. 2017-09-30 4000 WIBOR 6M + marza
z0.0. S.K.A)

ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium Sp. 2017-12-31 50 000 WIBOR 6M + marza
z0.0. S.K.A)

ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium Sp. 2017-12-31 12 908 WIBOR 6M + marza
z0.0. SKA)

ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium Sp. 2017-12-31 561 WIBOR 6M + marza
z0.0. SKA)

ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: Selenium Sp. 2017-12-31 3570 WIBOR 6M + marza
z0.0. S.KA)

Razem 279 908

Zrodto: Spétka

(*) Marza waha sie od 2,95% do 4,00%.

Ponizsza tabela przedstawia liste pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym i niepowigzanym przez pozostate
spotki z Grupy w okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2016 roku:

) Termin Kwota pozycz-ki Nominalna
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca splaty lub transzy w stopa .
tysigcach PLN procentowa (*)

T e e Lk
NCRE Investments Limited 22%321?2&’&3"353% S'g'ﬁ: ) 2016-12-31 6125 W'Bn?aF:ng *
NCRE Investments Limited zg&:gzne"]‘gﬁins,‘ps;‘;% i'g'ﬁi A) 2017-03-31 2940 W'Bn?;zg'v' *
NCRE Investments Limited ag&:ggne"]‘gﬁﬁjips;oz% SKa A) 2017-03-31 4900 VIBOROM*
NCRE Investments Limited (ngﬁ:;':g‘e?gﬁﬁjrips;‘;% i'g'ﬁ: A) 2017-03-31 4410 Wleanﬁng *
NCRE Investments Limited ffgﬁ:gfg‘jgﬁﬁipé ;2‘(’) SKa A) 2017-03-31 aa3  VIBOROM*
NCRE Investments Limited (Fégv%:g':él?gﬁfmsqpsggz Sk A) 2017-06-30 se01  /DORKOM*
NCRE Investments Limited zg%gzt']‘gﬁiipssz‘; i"é‘_ﬁ'_ A) 2017-06-30 980 W'Bn?;zg'v' *
NCRE Investments Limited zg&:gzne"]‘gﬁins,‘ps;‘;% i'g'ﬁi A) 2017-06-30 1271 W'Bn?;zg'v' *
NCRE Investments Limited ag%g':é”jgﬁfj r?mpé;.(;%. SKa A) 2017-06-30 sag0  VIBOROM®
NCRE Investments Limited Zgﬁ:;g”jgﬁﬁﬁps;zz i'g'_ﬁ: A) 2017-06-30 490 W'Bn?;zg'v' *
NCRE Investments Limited Zgﬁ:;g”jgﬁﬁﬁps;zz SKa A) 2017-06-30 1470  WIBOROM*
NCRE Investments Limited Zg%ggl?gﬁﬁji%;g% SKa A) 2017-06-30 gozo  /IBOROM®
NCRE Investments Limited zg&:lg':gﬁgﬁﬁmfpsgzzfgﬁ A) 2017-09-30 1530 W'Bn?a'fzz'v' *
NCRE Investments Limited zg&:lg':é’z‘gﬁﬁmfpsgzzfgﬁ A) 2017-09-30 920 W'Bn?a'fzz'v' *
NCRE Investments Limited zg&:lg':é”e?gﬁﬁjips;‘;%fgﬁ A) 2017-09-30 1960  WIBOROM*
NCRE Investments Limited Zgﬁ:;g”jgﬁﬁﬁps;zz i'g'_ﬁ: A) 2017-12-31 6 860 W'Bn?;zg'v' *
NCRE Investments Limited Zg%g'gl?gﬁﬁjipssc;% i'g'_ﬁ: A) 2017-12-31 147 W'Bn?;zg'v' *
NCRE Investments Limited Zg&:g%’;?gﬁﬁnsqps;‘;% i'g'ﬁ: A) 2017-12-31 711 W'Bn?;ng *

15



RO BVG GRUPA ROBYG S.A.

~ A g Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
the Art of Building ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
- = za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Termin Kwota pozycz-ki Nominalna
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca splat lub transzy w stopa
piaty tysigcach PLN procentowa (*)
L ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. WIBOR 6M +
NCRE Investments Limited (dawniej: Selenium Sp. 7 0.0. S.K.A.) 2017-12-31 1911 marza
. ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. WIBOR 6M +
NCRE Investments Limited (dawniej: Selenium Sp. 7 0.0. S.K.A) 2017-12-31 3920 marza
ROBYG Osiedle Krolewskie ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. WIBOR 6M +
Sp. z o.0. (dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A) 2016-12-31 2500 marza
Razem: 59 339

Zrédto: Spotka
(*) Marza wynosi 2,95%

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Grupa nie nabyta weksli od podmiotow powigzanych i

niepowigzanych.

5.7. Informacje o wypowiedzianych umowach pozyczek od jednostek powigzanych w
okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku

Spétka ani zadna z jednostek nalezgcych do Grupy nie wypowiedziata zadnej z istniejgcych w 2016 roku umow

pozyczek od jednostek powigzanych.

5.8. Udzielone i otrzymane poregczenia i gwarancje w okresie 12 miesiecy zakonczonych
dnia 31 grudnia 2016 roku

PORECZENIA UDZIELONE

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku poreczenia oraz gwarancje udzielone przez Spotke na
rzecz jej jednostek zaleznych, wspoizaleznych i stowarzyszonych w zwigzku z otrzymanymi przez te jednostki
kredytami bankowymi byty nastepujace:

Bank Kwota )
Jednostka powigzana finansujacy Przedmiot poreczenia p:)rec;ﬁr’:lia Z dnia Do dnia
ys.

zobowigzania w odniesieniu do
Robyg Green Mokotéw mBank S.A transzy inwestycyjnej finansujgcej
Sp. z 0.0. o projekt ,Green Mokotéw Residence”

etap Il i kolejne

zobowigzania w odniesieniu do

19851  2016-09-08 2020-07-31

Robyg Mokotow mBank S.A. transzy inwestycyjnej flnansu_]acej . 8920 2016-08-16 2020-01-31
Investment Sp. z 0.0. projekt ,Green Mokotéw Residence
etap lill

Robyg Zajezdnia ’ . . -

. zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci
wizeszcz Sp. 2 0.0 é"/‘jr Bank Z tytutu udzielenia kredytu 15000 2016-07-28  2021-06-30
(ij\;\; g) z\:)eo aSKA) o odnawialnego (budowlanego)
Robyg Zajezdnia
Wrzeszcz Sp. z 0.0. Alior Bank zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci 7 A
(dawniej: Overkam 7 S.A. z tytutu udzielenia kredytu na grunt 22250 20160728 2021-06-30

Qube Sp. z 0.0. SKA)

Robyg Apartamenty Villa

Nobile Sp. z 0.0. Bank PEKAO
(dawniej: Robyg Praga S.A.
Investment Il Sp. z 0.0.)

Stacja Nowy Ursus Sp. z Millennium zabezpieczgnie §p%aty wierzytelnosci

0.0. (dawniej: Robyg | Bank S.A _ztytulu ud_Z|eIen|a kredytu 18300 2016-12-13 2019-12-30
Sp.zo0.0.) o inwestycyjnego

Stacja Nowy Ursus Sp. z zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci

zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci
z tytutu udzielenia kredytu 15000 2016-06-03 2022-03-31
budowlanego

Millennium

0.0. (dawniej: Robyg | Bank S.A z tytutu udzielenia kredytu 20000 2016-12-13 2020-05-23
Sp. zo0.0.) o budowlanego
zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci
GK Robyg Sp. z o.0. g?k PEKAO z tytutu udzielenia kredytu 38880 2016-11-30 2023-12-31
o inwestycyjnego

Robyg Marketing i Alior Bank zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci o a1
Sprzedaz Sp. z o.0. S.A. z tytutu udzielenia kredytu 50000  2016-02-17 2021-01-31
Razem - - 208 201 - -

Zrédto: Spétka
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Ponadto, w zwigzku z kredytami udzielonymi jednostkom zaleznym i wspdlnym przedsiewzigciom Spotka zawarta w
okresie 12 miesiecy zakoriczonym 31 grudnia 2016 roku umowe zobowigzujgce Spotke do zawarcia umowy pozyczki
pomiedzy Spotkg jako pozyczkodawcg a ROBYG Green Mokotow Sp. z o.0. jako pozyczkobiorca, zobowigzujgce
Spotke do udzielenia pozyczki podporzadkowanej w kwocie do 10 000 tys. PLN spétce ROBYG Green Mokotow
Sp. z 0.0. w celu zapewnienia srodkdw na finansowanie inwestycji w przypadkach okreslonych w umowie kredytu
bankowego.

Ostateczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego Spotce z tytutu udzielania poreczen, uzalezniona jest od faktycznego
okresu obowigzywania danego poreczenia i w zwigzku z tym kalkulowana, nalezna i fakturowana jest na koniec tego
okresu. Wynagrodzenie liczone jest w oparciu o kwote poreczenia (dalej ,Podstawa Wynagrodzenia”), przy czym w
przypadku gdy Podstawa Wynagrodzenia ulega zmianie, to wynagrodzenie od momentu zmiany Podstawy
Wynagrodzenia liczone jest w oparciu o zmieniong kwote Podstawy Wynagrodzenia. Wynagrodzenie uzaleznione jest
od okresu faktycznego obowigzywania poreczenia i wynosi ono:

% Podstawy Wynagrodzenia Okres Poreczenia

0,50% Nie dtuzej niz 1 rok

0,75% Ponad 1 rok lecz nie dtuzej niz 2 lata
0,95% Ponad 2 lata lecz nie dtuzej niz 3 lata
1,20% Ponad 3 lata lecz nie dtuzej niz 4 lata
1,50% Ponad 4 lata lecz nie dtuzej niz 5 lat
2,00% Ponad 5 lat lecz nie diuzej niz 6 lat
2,50% Ponad 6 lat lecz nie diuzej niz 7 lat
3,00% Ponad 7 lat lecz nie dtuzej niz 8 lat
3,50% Ponad 8 lat lecz nie dtuzej niz 9 lat
4,00% Ponad 9 lat

Zrédto: Spétka
taczna kwota wynagrodzenia Spétki z tytutu ustanawiania zabezpieczen sptat kredytéw, w szczegdlnosci z tytutu

udzielenia poreczen podmiotom powigzanym ze Spoétka, nalezna i zafakturowana w okresie 12 miesiecy zakonczonych
31 grudnia 2016 roku wyniosta 1 537 tys. PLN (za 12 miesiecy zakonnczonych 31 grudnia 2015 roku: 452 tys. PLN).

Dodatkowo, Spoétka oraz jej jednostka zalezna - ROBYG Construction Sp. z 0.0. sg poreczycielami ptatnosci wobec
kontrahentéw na poczet dostaw towaréw zamawianych w zwigzku z realizacjg projektéw deweloperskich Grupy.
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie udzielonych poreczen wobec kontrahentéw Grupy na dzien 31 grudnia 2016
roku:

Poreczyciel Kontrahent g;::g:;irz; Do kwoty Z dnia Do dnia
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1000 12-04-2016 28-02-2017
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1000 21-04-2016 28-02-2017
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1500 17-10-2016 30-05-2017
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1500 21-09-2016 31-10-2017
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1000 28-11-2016 31-01-2018
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1000 30-12-2016 31-01-2018
Robyg S.A. ggf‘:i’;“fe"ebpme”t \i/)t/y\/\t/lljai;;r:?a sie z 150 12-09-2016  31-12-2017
warunkéw umowy
Skanska Residential z tytutu nie
Robyg S.A. Development Poland Sp. wywigzania sie z 150 12-09-2016 31-12-2017
Z0.0. warunkéw umowy
Robyg Construction Sp. z 0.0.  Keller-Polska sp. z 0.0.  z tytutu dostaw towaru 250 29-08-2016 31-12-2016
Robyg Construction Sp. z 0.0.  Stal Service Sp. z o0.0. z tytutu dostaw towaru 900 28-11-2016 31-10-2017
Robyg Construction Sp. z 0.0.  Stal Service Sp.z0.0. 7 tytutu dostaw towaru 1200 30-12-2016  31-12-2017
Robyg Construction Sp. z 0.0.  Stal Service Sp.20.0. 7 tytutu dostaw towaru 1200 05-05-2016  31-03-2017
Razem 10 850

Zrédto: Spotka
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PORECZENIA OTRZYMANE

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji, poreczen i innych zabezpieczen otrzymanych przez spétki z Grupy
od kontrahentéw na dzien 31 grudnia 2016 roku:

] . Wartos¢
Spoétka Kontrahent Rodzaj Waluta W tys.)
Robyg Business Park Sp. z 0.0. ZDROFIT Spz 0.0. s.k. Gwarancja bankowa PLN 384
Robyg Construction Sp. z 0.0. Bracia Bertrand Sp. z 0.0. s.k. Gwarancja bankowa PLN 32
Robyg Construction Sp. z 0.0. Bracia Bertrand Sp. z 0.0. s.k. Gwaranc;a nalezytego PLN 15
wykonania umowy
. : Gwarancja
Robyg Construction Sp. z 0.0. INZYNIER Sp. z 0.0. ubezpieczeniowa PLN 54
Robyg Construction Sp. z 0.0. Schindler Polska Sp. z o.0. Gwarancja bankowa EUR 354
Robyg Green Mokotéw Sp. z o.0. Skanska AB Poreczenie PLN 150
Robyg Mokotéw Investment Sp. zo.o.  Skanska AB Poreczenie PLN 150
Robyg Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. Schindler Polska Sp. z o.0. Gwarancja bankowa PLN 25
Robyg Stoneczna I\/_Iorer_la spplka z Menard Polska Sp. z o.0. Gwarancja bankowa PLN 30
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
. Przedszkole Niepubliczne h
Robyg Osiedle Zdrowa 2 Sp. z o.0. “Krasnoludki’ Gwarancja bankowa EUR 23
RAZEM PLN 840
RAZEM EUR 377

Zrédto: Spétka
5.9. Pozostate istotne zdarzenia

NABYCIE/ SPRZEDAZ GRUNTOW | PROJEKTOW DEWELOPERSKICH (BEZPOSREDNIO | POSREDNIO)

Szczegoty w Nocie 17.1 oraz w Nocie 17.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2016 roku.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Grupa podpisata dodatkowo nastepujace umowy przedwstepne nabycia
gruntow:

Spotka nabywajaca : <z Wiasnos¢/ prawo C:‘ena nabycia
nieruchomosé Nabyta nieruchomos¢ uzytkowania wieczystego (w tysigcach PLN netto)
Warszawa (dzielnica s

ROBYG 27 Sp. z 0.0. Wianow) Wiasnosc 8 857
ROBYG Young City 2 Sp. z -

0.0. (poprzednio: GW \E/;\/e%sozvi\cv;a (dzielnica Wiasnosé 9303 (*)
Development Sp. z 0.0.)

ROBYG GroblaPark Sp.z  4a06k (Srédmiescie) Wiasnosé 44127 (%)
RAZEM 62 287

(*) 1800 tys. GBP, kwota przeliczona kursem NBP z dnia poprzedzajgcego zawarcie umowy zobowigzujgcej - 5,1681 PLN
(**) 10 000 tys. EUR, kwota przeliczona kursem NBP z dnia poprzedzajgcego zawarcie umowy zobowigzujgcej - 4,4127 PLN

WYPLATA DYWIDENDY ZA LATA 2012-2015 ORAZ PROPOZYCJA WYPLATY DYWIDENDY ZA 2016 ROK

Data uchwaty Rok finansowy,

Zwyczajnego Walnego za ktory gawota Pywidendana Dzien Data wyptaty
) Zgrpmadzema ) wyptacono y y 1€ dywidendy dywidendy
Akcjonariuszy o wyptacie dywidende (w tys. PLN) (w PLN)
dywidendy

28 czerwca 2016 2015 52 618 0,20 4 lipca 2016 20 lipca 2016
24 kwietnia 2015 2014 28 940 0,11 4 maja 2015 19 maja 2015
7 maja 2014 2013 20 967 0,08 14 maja 2014 29 maja 2014
23 kwietnia 2013 2012 20678 0,08 30 kwietnia 2013 17 maja 2013

Zrodto: Spotka

Dywidendy wyptacane sg zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych w oparciu o jednostkowe sprawozdanie
finansowe spoétki ROBYG S.A. sporzadzone zgodnie z MSSF.

Zarok 2016 Zarzad ROBYG S.A. proponuje wyptacenie dywidendy w wysokosci 0,27 PLN na akcje.
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WYPLATA DYWIDENDY DLA AKCJONARIUSZY NIEKONTROLUJACYCH

W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Grupa wyptacita dywidende dla akcjonariuszy niekontrolujgcych w
wysokosci 2 281 tys. PLN (3 750 tys. PLN w roku zakonczonym 31 grudnia 2015 roku) oraz zadeklarowata zaliczke na
dywidende w kwocie 4 333 tys. PLN.

DYWIDENDY ORAZ ZALICZKI Z TYTULU DYWIDEND ZADEKLAROWANE DO SPOLKI W OKRESIE 12 MIESIECY ZAKONCZONYCH 31
GRUDNIA 2016 R.

Kwoty dywidend i zaliczek z tytutu zadeklarowanych w roku zakonczonym 31 grudnia 2016 skladaty sie z
nastepujgcych kwot:

Kwota dywidendy

Spotka deklarujaca oraz zaliczek

Wilanéw Office Center Sp. z o.0. 2500
ROBYG Construction Sp. z 0.0. 5391
ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. 11 745
ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. (dawniej:

Fort Property Sp. z 0.0.) 17.000
ROBYG City Apartments Sp. z o0.0. 27 751
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. 8904
ROBYG Project Management Sp. z 0.0. 2700

ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej 15 499
Selenium Sp. z 0.0. S.K.A)

Razem 91 490

Zrédto: Spotka

5.10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niej
zalezng z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku ani Spétka ani zadna ze spotek Grupy nie zawierata
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

5.11. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Szczegoty opisane w Nocie 24 i 26.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

taczna warto$¢ postepowan toczacych sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego i
organami administracji publicznej, dotyczgcych potencjalnych zobowigzan Grupy wyniosta na dzien 31 grudnia 2016
roku okoto 26,9 min PLN (bez odsetek nie wliczonych do wartosci przedmiotu sporu). W odniesieniu do roszczen, ktére
Grupa uznala za zasadne, rozpoznano zobowigzania oraz zostaty utworzone rezerwy oraz odpisy o fgcznej wartosci
okoto 5,1 min PLN. Dodatkowo, Grupa utworzyta rezerwy w wysokosci 4,7 min PLN w zwigzku z prowadzong
dziatalnos$cig gospodarczg, nie objete sporami sgdowymi.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku ani w Grupie ani w zadnej z jej jednostek zaleznych nie wystepowaty postepowania
toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktorych warto$¢ stanowitaby pojedynczo co najmniej 10% kapitatow wtasnych ROBYG S.A.

5.12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétki oraz
Grupy

W okresie 12 miesiecy zakohczonych dnia 31 grudnia 2016 roku nie zaszty zadne istotne zmiany w podstawowych
zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem Spotki oraz Grupy.
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6. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY W OKRESIE 12 MIESIECY
ZAKONCZONYCH DNIA 31 GRUDNIA 2016 ROKU

6.1. Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw

(w tys. PLN)
Rok zakonczony Rok zakonczony )
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 Zmiana
roku roku
Przychody ze sprzedazy 517 081 480 375 7.6%
Koszt wlasny sprzedazy (400 947) (403 358) (0.6%)
Udzia’f_w zysku lub stracie wspélny’ch_ przedsiewzige¢ _ 62 639 30554 105.0%
wycenianych metodg praw wtasnosci, po opodatkowaniu
Koszty marketingu i sprzedazy (21 992) (16 262) 35.2%
Koszty ogolnego zarzgdu (31 368) (28 014) 12.0%
Zysk operacyjny 122 894 59 046 108.1%
Zysk netto 104 030 81564 27.5%
Zysk netto przypadajacy 108 672 79 744 36,3%
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk netto na jedna akcje przypadajacy 7%
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na akcje) 0,41 0,30 36.7%
Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku
6.2. Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
(w tys. PLN)
31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku Zmiana
Aktywa razem 1753 561 1478 617 18,6%
Aktywa trwate, w tym: 413 952 373813 10,7%
Nieruchomosci inwestycyjne oraz nieruchomosci
inwestycyjne w budowie 136 734 67 020 104,0%
Inwestycje we wspdlne przedsiewziecia wyceniane
metodg praw wtasnosci 45510 50 072 (9,1%)
Grunty przeznaczone pod zabudowe 120 859 121 737 (0,7%)
Aktywa obrotowe, w tym: 1339 609 1104 804 21,3%
Zapasy 837 814 594 697 40,9%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 93 168 120 496 (22,7%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
krétkoterminowe aktywa finansowe 401 814 386 661 3,9%
Pasywa razem 1753 561 1478 617 18,6%
Kapitat zaktadowy 26 309 26 309 0,0%
Kapitat wtasny 561 132 524 174 7,1%
Zobowiazania razem 1192 429 954 443 24,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 651 687 498 279 30.8%
Zobowigzania krétkoterminowe 540 742 456 164 18.5%

Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku
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6.3. Wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochodéw

(w tys. PLN)
S e

Przychody z podstawowe] dziatalnosci operacyjnej 121748 90 836 34,0%
Koszt wiasny podstawowej dziatalnosci operacyjnej (49 572) (43 285) 14,5%
Zysk brt_utto_ z podstawowej dziatalnosci 72176 47 551

operacyjnej 51,8%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu (7013) (7293) (3,8%)
Zysk przed opodatkowaniem 66 490 42 205 57,5%
Zysk netto 65 189 49 192 32,5%

Zrodto: Sprawozdanie Finansowe Spotki ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

6.4. Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej

(w tys. PLN)
31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku Zmiana

Aktywa razem 1036 825 968 882 7,0%
Aktywa trwate, w tym: 674 102 680 723 (1,0%)
Aktywa finansowe 671 491 678 356 (1,0%)
Aktywa obrotowe, w tym: 362 723 288 159 25,9%
NaIe_Zno'éc.i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 39 057 27310 43,0%
naleznosci

Aktywa finansowe 227 096 147 634 53,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 96 212 112 876 (14,8%)
Kapitat razem, w tym: 578 784 565 692 2,3%
Kapitat zaktadowy 26 309 26 309 0,0%
wsﬂﬁgﬁzjze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 472 805 472 805 0.0%
Zyski zatrzymane 72127 59 556 21,1%
Zobowigzania razem 458 041 403 190 13,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 396 922 291 342 36,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 61 119 111 848 (45,4%)

Zrodto: Sprawozdanie Finansowe Spotki ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

6.5. Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
skonsolidowanym raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami na
2016 rok

W Swietle wynikéw zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2016 roku oraz w niniejszym sprawozdaniu, prognozy Grupy na rok 2016 w odniesieniu do planowanych
poziomow skonsolidowanych danych finansowych i operacyjnych Grupy zostaty zrealizowane.
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Szczegoty zostaty przedstawione w tabeli ponizej:
Wybrane skonsolidowane dane

. . ) Wartos¢ prognozowana Wartos¢ zrealizowana
finansowe i operacyjne Grupy
planowany skonsolidowany zysk 115 000 tys. PLN 122 894 tys. PLN
operacyjny (EBIT)
planowana tgczna liczba mieszkan 2800 2800

uznanych w przychodach:
e wodniesieniu do spotek z grupy 1600 1500
kapitatowej Spotki
e wodniesieniu do wspdlnych

przedsiewzie¢ grupy 1200 1300
kapitatowej
Osiedle Krolewskie oraz Krélewski Park Osiedle Krolewskie oraz Krélewski
okoto 20% Park okoto 20%
Stoneczna Morena okoto 15% Stoneczna Morena okoto 15%
struktura sprzedazy wg projektow Young City okoto 15% Young City okoto 15%
Lawendowe Wzgdrza okoto 10% Lawendowe Wzgorza okoto 5%
Albatross Towers okoto 10% Albatross Towers okoto 10%
Park Wola Residence okoto 10% Park Wola Residence okoto 10%

6.6. Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki i Grupy

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki i Grupy w 2016 roku koncentrowato sie gtéwnie na pozyskiwaniu zrédet
finansowania dla realizowanych projektow, jak rowniez na utrzymywaniu bezpiecznych wskaznikow finansowych na
wszystkich poziomach jej dziatalnosci. W ramach podjetych dziatan, Spotka i Grupa nie tylko pozyskaty nowe kredyty
bankowe na realizacje przysztych projektéw, badz uruchomienie nowych etapéw projektdow juz realizowanych, ale
réwniez pozyskaly znaczace srodki finansowe z emisji obligacji na okaziciela serii R oraz S z przeznaczeniem na
nabycie nowych gruntow oraz na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Zarzad na biezgco analizuje istniejgcg i planuje przyszig, optymalng strukture finansowania w celu osiggniecia
zaktadanych wynikéw finansowych oraz utrzymania zadowalajgcego poziomu wskaznikow finansowych przy
jednoczesnym zapewnieniu Spéice i Grupie ptynnosci i bezpieczenstwa finansowego. W wyniku rozpoczecia
uznawania przychodéw az z dwudziestu etapow projektéw w 2015 roku Grupa wygenerowata dodatni wynik finansowy
na kazdym poziomie sprawozdania z catkowitych dochodéw. W catym roku 2016 Grupa utrzymywata bardzo wysokie
tempo przedsprzedazy w realizowanych przez siebie projektach i udato jej sie poprawi¢ wolumen osiggniety w 2015
roku sprzedajgc w 2016 roku 2 957 lokali i zapewniajgc sobie bardzo dobrg pozycje odnosnie oczekiwanych wptywdw
od klientéw w 2017 roku.

Zdaniem Zarzgdu, sytuacja majgtkowa i finansowa ROBYG S.A. i Grupy ROBYG S.A. na koniec 2016 roku cechowata
sie stabilnoscig i bezpieczenstwem finansowym dajgc solidne fundamenty do startu w 2017 rok. Wynikato to
z osiggnietej przez Spodtke i Grupe ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym oraz zebrania odpowiedniego
doswiadczenia i potencjatu operacyjnego zaréwno w sferze samej realizacji projektow deweloperskich, jak réwniez
sprzedazy i finansowania tych projektow.

GRUPA
(w tys. PLN)
Rok zakonczony Rok zakorniczony Zmiana
31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku
Wskazniki rentownosci
Rentownosc' zysku operacyjnego ] 23.77% 12,29% 93.4%
zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy
Rentownos¢ netto o 0 0
zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 20,12% 16,98% 18,5%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 18.54% 15.56% 19,1%

zysk netto / kapitat wtasny

Zrédto: Spotka

Rentownos¢ dziatalnosci Grupy w roku zakonczonym 31 grudnia 2016 roku to tgczny wynik rozpoznania nowych i
kontunuowania dotychczasowych rentownych etapoéw projektéw deweloperskich w skonsolidowanych wynikach za
2016 rok oraz tego, ze Grupa w istotnym zakresie zakonczyta rozpoznawanie projektow o mniejszych marzach
wynikajgcych z wptywu niepienieznych korekt konsolidacyjnych (projekt City Apartments). W roku zakonczonym 31
grudnia 2016 roku Grupa kontynuowata rozpoznawanie zyskow ze swoich wspélnych przedsiewzie¢, ze srednim
wskaznikiem rentownosci brutto na poziomie 31% w analizowanym okresie, co zostato odzwierciedlone we wzroscie
udziatu Grupy w zysku wspdlnych przedsiewzie¢ o 105% (z poziomu 30 554 tys PLN w roku 2015 do 62 639 tys. PLN w
roku 2016) i miato najistotniejszy wptyw na wskazniki rentownosci Grupy za rok 2016.
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(w tys. PLN)
31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku Zmiana
Wskazniki dzwigni

Wsl_(aznik kapitatowy 32,00% 35.,5% (9,9%)
kapitat wtasny | aktywa razem
Dtug netto do EBIT 4 5%
dtug netto (*) / zysk operacyjny 2,54 2,66 (4,5%)
Wskaznik zadtuzenia odsetkowego netto

86,7%
dfug netto (*) / kapitat wiasny 0,56 0,30 °

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacy (current ratio) 2 5%
aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe 2,48 2,42 =7
Wskaznik szybki (quick ratio)
(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania 0,93 1,12 (17,0%)
krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania 0,61 0,76 (19,7%)
krotkoterminowe

Zrédto: Spotka

(*) dtug netto = oprocentowane kredyty i pozyczki — wewnatrzgrupowe pozyczki od podmiotéw powigzanych (**)— $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty — kwoty znajdujgce sie na indywidualnych rachunkach powierniczych do kwoty 50 000 tys. PLN

(**) Zgodnie z definicjg znajdujacg sie w warunkach emisji obligacji - oprocentowane pozyczki od podmiotéw powigzanych oraz
partneréw we wspdlnych przedsiewzigciach

Wskazniki dzwigni Grupy pozostaty na bezpiecznym poziomie na dzien 31 grudnia 2016 roku w poréwnaniu z ich
poziomem na dzien 31 grudnia 2015 roku mimo, iz wskaznik kapitatowy ulegt zmniejszeniu w 2016 roku w poréwnaniu
z poprzednim okresem (gtéwnie w wyniku istotnego zwiekszenia wartosci skonsolidowanych aktywéw razem o 18,6%
rok do roku). Wskaznik zadluzenia odsetkowego netto wzrést w 2016 roku gtéwnie w wyniku znaczaco wyzszego
poziomu oprocentowanych kredytdéw i pozyczek na koniec 2016 roku w poréwnaniu z 2015 rokiem, co zostato jedynie
czesciowo skompensowane wpltywem wzrostu wartosci kapitatu wtasnego miedzy 2015 a 2016 rokiem. Powyzsze
czynniki zwigzane w szczegolnosci z istotnym wzrostem salda krotkoterminowych oprocentowanych kredytow i
pozyczek w 2016 roku w poréwnaniu z rokiem 2015 wpltynety takze na spadek w poziomie wskaznika szybkiego i
natychmiastowego pomiedzy analizowanymi latami.

Wskaznik biezgcy w roku 2016 ulegt poprawie w stosunku do roku poprzedniego, co byto zwigzane przede wszystkim z
istotnym wzrostem salda zapaséw w 2016 roku (o0 40,9%) w poréwnaniu do roku 2015.

SPOLKA

Sytuacja finansowa i majagtkowa Spoétki scharakteryzowana zostata wybranymi wskaznikami rentownosci, ptynnosci
oraz zadtuzenia.

(w tys. PLN)
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana
31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ zysku operacyjnego
zysk z dziatalnoSci operacyjnej | przychody z 53,34% 44,83% 19,0%
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej

Rentownos¢ netto

zysk netto / przychody z podstawowej dziatalno$ci 53,54% 54,15% (1,1%)
operacyjnej

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

0 9 29,4%
zysk netto / kapitat wtasny 11,26% 8,70% °

Zrédto: Spotka
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(w tys. PLN)
31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku Zmiana
Wskazniki dzwigni
Wsl_(aznlk kapitatowy 55,82% 58,39% (4,4%)
kapitat wtasny | aktywa razem
Wskaznik zadluzenia odsetkowego netto
(zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone 22 0%
odsetki)- Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty) / 0.61 0.50 e
kapitaty wtasne
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezacy (current ratio) 0
aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe 59 2,6 127,0%
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania 1,6 1,0 60,0%

krotkoterminowe

Zrédto: Spotka

Wskazniki rentownosci Spotki za 2016 rok pozostawatly na satysfakcjonujgcym poziomie w roku 2016, podobnie jak w
roku 2015, jako efekt wzrostu w poziomie zysku netto oraz przychodéw z podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotki.

Wskazniki dzwigni Spoétki pozostaty na stabilnym i odpowiednim poziomie w 2016 roku, podobnie jak w 2015 roku.
Zmiana w wyzej wymienionych wskaznikach dzwigni wynikata gtéwnie ze zwiekszenia salda zobowigzan odsetkowych
spowodowanego emisjg nowych obligacji i zaciggnieciem nowych kredytow.

Wskazniki ptynnosci dotyczgce dziatalnosci Spotki uleglty zwiekszeniu na koniec 2016 roku w poréwnaniu z koncem
2015 roku, gtdwnie w wyniku zmniejszenia salda obligacji krétkoterminowych w zwigzku z wykupem obligaciji serii | i K2.
Obecne poziomy wskaznikdw ptynnosci sa nadal bezpieczne i zgodne ze strategig Zarzadu Spoiki.

6.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Grupa ROBYG i Spotka posiadajg petng zdolnos¢ do finansowania realizowanych obecnie projektow inwestycyjnych
oraz do finansowania innej prowadzonej dziatalnosci. Grupa i Spotka, realizujgc projekty deweloperskie, zamierzajg
finansowac je przy wykorzystaniu srodkéw pochodzgcych z kapitatdw wtasnych, kredytéw bankowych oraz emisji
dtuznych papierow wartosciowych. Celem dziatan Zarzadu jest zapewnienie, aby struktura zapadalnosci
pozyskiwanych kredytéw bankowych i diuznych papieréw wartosciowych byta dostosowana przede wszystkim do
okresu realizacji poszczegdlnych projektow deweloperskich ze szczegdélnym uwzglednieniem sukcesywnie
uzupetnianego banku ziemi pod przyszie projekty deweloperskie Grupy.

Obecnie dziatalno$¢ Grupy jest prowadzona gtownie za posrednictwem podmiotdw zaleznych oraz wspdinych
przedsiewzie¢ — spétek celowych, finansowanych z kredytéw bankowych badz poprzez emisje dtuznych papieréw
wartosciowych.

7. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI |
GRUPY

Grupa ROBYG w 2016 roku nie tylko zachowata skale produkcji i kontraktacji z roku 2015, a wrecz znaczaco jg
zwiekszyta odnotowujgc rekordowe wyniki kontraktacji lokali, odbioréw gotowych lokali, jak réwniez rozpoczeta
realizacje nowych etapow dotychczas realizowanych projektow zaréwno w Warszawie jak i w Gdansku. Dodatkowo w
2016 roku Grupa uruchomita pie¢ kolejnych projektéw mieszkaniowych Morenova, Green Mokotow, Apartamenty Villa
Nobile, Zajezdnia Wrzeszcz i Stacja Nowy Ursus — rozpoczynajgc budowe osmiu etapow tych projektéw. Ponadto, w
2016 roku w Warszawie Grupa uruchomita kolejne etapy nastepujgcych projektow Osiedle Kameralne i Mtody Wilanéw,
zas$ w Gdansku Lawendowe Wzgérza, Mila Baltica oraz Stoneczna Morena.

W 2016 roku Grupa nabyta grunty pod projekty na warszawskim Wilanowie, Biatotece, Pradze Potudnie, Ursusie,
Ursynowie, Mokotowie, Woli i Bemowie oraz w gdanskich dzielnicach Zaspa, Letnica i Wrzeszcz. Grupa podpisata
przedwstepne umowy zakupu dodatkowych dziatek gruntu w warszawskich dzielnicach Biatoteka i Wilanow oraz
gdanskim Srédmiesciu, wzmacniajac w ten sposéb swojg pozycje na warszawskim i gdafskim rynku.

Grupa kontynuowata dziatania marketingowe zmierzajgce do zwiekszenia sprzedazy oraz koncentrowata sie na
dostosowaniu swojej oferty produktowej do oczekiwarn i mozliwosci finansowych klientéw. Podjete przez Grupe kroki
zaowocowaty w catym 2016 roku utrzymaniem wysokiego tempa przedsprzedazy lokali we wszystkich projektach
Grupy. W 2016 roku Grupa zakontraktowata rekordowe 2 957 lokali i znacznie poprawita rezultat osiggniety w 2015
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roku na poziomie 2 333 lokali. Dodatkowo o ponad 27% zwigkszyt sig¢ zysk netto w 2016 roku w poréwnaniu do 2015
roku. llos¢ zakontraktowanych mieszkan w 2016 roku pozwala optymistycznie spoglada¢ na pozycje wyjsciowg
dotyczaca przychoddéw ze sprzedazy na rok 2017.

Kluczowymi elementami strategii Grupy w roku 2017 beda:
e zakup nowych gruntéw w atrakcyjnych lokalizacjach, w szczegdlnosci w Warszawie,

¢ intensyfikacja wykorzystania aktualnie posiadanego banku ziemi polegajgca na szybszym uruchamianiu budowy
oraz sprzedazy nowych etapow,

e dalsze dostosowanie oferty Grupy do oczekiwan oraz mozliwosci finansowych klientéw polegajgce na
zaoferowaniu wiekszej liczby mniejszych mieszkan o jak najlepszym uktadzie przestrzennym,

e aktywna wspotpraca z bankami celem udzielenia klientom niezbednego wsparcia do uzyskania kredytow
hipotecznych na sfinansowanie mieszkan kupowanych w projektach Grupy,

e zapewnienie optymalnej struktury finansowania Grupy polegajgce na wykorzystaniu nie tylko tradycyjnych
kredytéw bankowych, lecz réwniez instrumentow rynku kapitatowego typu wiascicielskiego oraz dtuznego,

e rozwdj wewnatrzgrupowego know-how oraz doswiadczenia menedzerskiego w sferze budownictwa, zarzgdzania
projektami deweloperskimi, technik sprzedazowych oraz finansowania.

Do strategicznych celdw Grupy na najblizsze 12 miesiecy naleza:

e dalsze umocnienie marki ,ROBYG” na rynku, a w szczegdlnosci na rynkach, na ktérych Grupa prowadzi aktywng
dziatalnosc¢, tj. w Warszawie i Gdansku,

e utrzymanie rocznej kontraktacji lokali na poziomie powyzej 3 000 rocznie,
e rozpoczecie budowy ponad 4 000 lokali,
e utrzymanie banku ziemi Grupy na poziomie odpowiednim do skali dziatalnosci.

8. CZYNNIKI RYZYKA

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA GRUPY:

WZROST KOSZTOW

Koszty wytworzenia moze wzrosng¢ z powodu: (i) realizacja robét budowlanych przebiega w stosunkowo diugim
okresie, w czasie ktérego mogg ulec zmianie ceny materiatdbw budowlanych oraz koszty zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikoéw, (ii) realizacja robot budowlanych uzalezniona jest w duzym stopniu od panujgcych
warunkéw atmosferycznych, ktére, gdy sg niesprzyjajgce, moga doprowadzi¢ do opdznien w realizacji projektu oraz
koniecznosci ponoszenia kosztéw zabezpieczenia budowy w czasie, gdy roboty nie sg prowadzone, (iii) warunki
gruntowe nieruchomosci pod projekty deweloperskie mogg wymagaé dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, (iv)
wadliwe materiaty budowlane muszg by¢ zastepowane materiatami prawidtowymi o odpowiedniej jakosci, oraz (v)
wady projektowanych budynkow wymagajg ich usuniecia.

Ponadto do innych czynnikéw, ktére moga spowodowac wzrost kosztdw inwestycyjnych nalezg m.in.: inflacja, wzrost
kosztéw pracy, zmiany w przepisach podatkowych, zmiany w przepisach prawa lub polityce rzgdowej oraz wzrost
kosztow finansowania.

PROJEKTY DEWELOPERSKIE MOGA NIE ZOSTAC ZREALIZOWANE W TERMINIE

Projekt deweloperski jest przedsiewzieciem dtugoterminowym, na ktére wptyw ma wiele czynnikow. Wptyw tych
czynnikow oraz pozostatych czynnikéw ryzyka, moze spowodowac opdznienia. Konsekwencjg tych opdzniernh moze byc,
oprécz przesuniecia sie w czasie realizacji przychoddéw z dziatalnosci Grupy, takze ryzyko powstania dodatkowych
kosztéw zwigzanych z koniecznoscig zaptaty odsetek, odszkodowan lub kar umownych wynikajgcych z umoéw
zawartych w zwigzku z realizacjg projektdw deweloperskich. Opéznienia w realizacji poszczegdlnych projektéw moga
istotnie negatywnie wptywaé na poziom rentownosci poszczegodlnych projektéw inwestycyjnych, a przez to na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, w tym w szczegolnosci ptynnos¢, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.

GRUPA MOZE NIE POZYSKAC FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Dziatalno$¢ deweloperska jest kapitatochtonna - Grupa ponosi znaczace wydatki wstepne na zakup gruntéw oraz
pokrycie kosztéw infrastrukturalnych, budowlanych i projektowych. Tym samym Grupa potrzebuje znaczacych srodkéw
pienieznych oraz finansowania przez banki, aby kontynuowac i rozwija¢ swojg dziatalno$¢. Potrzeby kapitatowe Grupy
zalezg od wielu czynnikdw, w szczegdlnosci od warunkow rynkowych, ktére sg poza kontrolg Grupy. Jezeli parametry
pozyskania niezbednego Grupie kapitatu bedg znaczaco odbiegaty od obecnie zaktadanych, konieczne moze by¢
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pozyskanie przez Grupe dodatkowego finansowania. W przypadku wystgpienia trudnosci z pozyskaniem takiego
dodatkowego finansowania, skala rozwoju Grupy oraz tempo osiggania przez nig okre$lonych celéw strategicznych
moze rézni¢ sie od pierwotnie zaktadanej. Nie jest pewne, czy Grupa bedzie zdolna do pozyskania wymaganego
finansowania, jezeli zajdzie taka koniecznosé¢, ani czy srodki finansowe zostang uzyskane na warunkach korzystnych
dla Grupy.

ZAPLANOWANA PRZEZ GRUPE POWIERZCHNIA UZYTKOWA MIESZKAN MOZE NIE ZOSTAC OSIAGNIETA

Grupa realizuje swoje projekty w oparciu o solidnie przygotowane projekty architektoniczne, ktére przewidujg
wybudowanie okreslonej powierzchni uzytkowej w ramach poszczegdlnych etapéw projektéw. Z uwagi jednak na fakt,
ze Grupa planuje swoje projekty z wyprzedzeniem mozliwe jest, iz w trakcie ich realizacji konieczne bedzie
wprowadzenie zmian do przyjetych projektéw architektonicznych. Zmiany te mogg wynikaé w szczegodlnosci: (i) ze
zmian plandéw zagospodarowania przestrzennego i warunkéw zabudowy i dostosowania do nich projektow
deweloperskich celem optymalnego wykorzystania dostepnej przestrzeni, (ii) zmian w strukturze planowanych
mieszkan, ktore jesli beda polegaty na zmniejszeniu Sredniej powierzchni mieszkan, wymagac¢ beda przeznaczenia
dodatkowej powierzchni na garaze, co z kolei zmniejszy catkowitg powierzchnig uzytkowag mieszkan, oraz (iii) przyjecia
innych niz zamierzone rozwigzan technicznych i budowlanych.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZALEZNOSCIA OD OSOB PELNIACYCH KLUCZOWE FUNKCJE KIEROWNICZE

Sukces Grupy jest zalezny od dziatan oséb petnigcych funkcje kierownicze, a w szczegdélnosci cztonkéw Zarzadu
Grupy. Osoby zajmujace kierownicze stanowiska w Grupie posiadajg szerokie doswiadczenie zdobyte na rynku
nieruchomosci w zakresie wyszukiwania atrakcyjnych gruntéw, pozyskiwania finansowania, organizowania procesu
budowy, marketingu i zarzgdzania projektami deweloperskimi.

Tymczasowa badz stata utrata mozliwosci swiadczenia ustug przez ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzgdu Grupy, os6b
na stanowiskach kierowniczych lub kluczowych pracownikdéw, moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosg¢,
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.

RYZYKO ODPOWIEDZIALNOSCI Z TYTULU SPRZEDAZY MIESZKAN

Spotki wehodzgce w sktad Grupy ponoszg odpowiedzialno$¢ wobec nabywcéw lokali z tytutu rekojmi za wady fizyczne
i prawne budynkdéw oraz gruntu na ktérym wybudowane sg budynki, a takze za wady poszczegdlnych lokali. Podmioty
nalezgce do Grupy muszg liczy¢ sie z ryzykiem zgtaszania takich roszczeh przez nabywcéw poszczegdlnych lokali
badz przez wspdlnoty mieszkaniowe.

RYZYKO KONKURENCJI ZE STRONY INNYCH PODMIOTOW ORAZ BRAKU ODPOWIEDNIEGO BANKU ZIEMI

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa
oraz zdolno$¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach, a przede wszystkim zdolno$¢ do nabywania
gruntdw w odpowiednich lokalizacjach, za odpowiednig cene i w odpowiednim stadium przygotowania pod proces
inwestycyjny. Grupa moze napotka¢ konkurencje ze strony innych deweloperéw, w szczegolnosci na etapie
identyfikacji i nabywania gruntéw. Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze grunty pozyskane przez Grupe pomimo
prawidtowej oceny z formalno-prawnego punktu widzenia okaza sie niemozliwe do zagospodarowania z uwagi na
konieczno$¢ budowy kosztownej infrastruktury, ochrony Srodowiska czy protesty spoteczne, a w kohcu decyzje
niezalezne od Grupy podejmowane przez organy samorzgdowe wydajgce decyzje w sprawie warunkow zabudowy i
zagospodarowania terenu oraz w sprawie pozwolenia na budowe. W wyniku dziatalnosci podmiotéw konkurencyjnych
w stosunku do Grupy na obszarach, gdzie skoncentrowana jest dziatalnosé Grupy, moze powsta¢ zwiekszona podaz
mieszkan i domoéw, co moze mie¢ wpltyw na ich cene i dlugos¢ okresu potrzebnego do ich zbycia. Ponadto zwiekszona
konkurencja moze spowodowac wzrost zapotrzebowania na materiaty budowlane oraz ustugi wykonawcow i
podwykonawcow, co z kolei moze skutkowac dla Grupy zwiekszeniem kosztéw projektow.

Dnia 30 kwietnia 2016 roku weszta w zycie ustawa ograniczajgca obrot gruntami rolnymi. Po zmianach, nabywcg
dziatki ewidencjonowanej jako ziemia rolna, nieobjetej planem zagospodarowania przestrzennego, moze by¢ tylko
rolnik. Sprzedaz takiego gruntu deweloperowi moze odby¢ sie tylko po uzyskaniu zgody Agencji Nieruchomosci
Rolnych. Alternatywnie, przed dokonaniem transakcji sprzedazy, nieruchomos$¢ bedzie musiata zosta¢ wytgczona z
produkgcji rolnej. Nalezy przypuszczac, ze nowe regulacje moga znaczgco ograniczy¢ podaz gruntdéw mozliwych
do nabycia i zagospodarowania przez podmioty z Grupy oraz wydluzy¢ proces nabywania nowych gruntow. W
konsekwencji, Grupa moze napotkac¢ trudnosci w budowaniu banku ziemi oraz ksztattowaniu oferty mieszkaniowe;.
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POSTEPOWANIA PRZECIWKO GRUPIE MOGA ZOSTAC ROZSTRZYGNIETE NA NIEKORZYSC GRUPY

Spotki Grupy sg strong postepowan dotyczacych roszczeh ze strony Wspdlnot Mieszkaniowych, klientow i
podwykonawcow oraz ustalenia wysokosci opfat za uzytkowanie wieczyste posiadanych gruntow. W przypadku
niekorzystnego dla Spotki badz spétek Grupy zakonczenia powyzszych postepowan, powstanie obowigzek zaptaty
naleznosci z tytutu powyzszych roszczen. Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa utworzyta stosowne rezerwy
odzwierciedlajgce jej szacunek ryzyk zwigzanych z aktualnym statusem powyzszych postepowan.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM:

STRUKTURA AKCJONARIATU

Obecnie struktura akcjonariatu Spotki jest rozdrobniona (wiekszo$¢ akcji Spotki jest w posiadaniu funduszy
emerytalnych). Brak akcjonariusza strategicznego czyni Spotke bardziej narazong na wplyw zmian w strukturze
akcjonariuszy.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM, W KTORYM DZIALA GRUPA:

CENY MIESZKAN MOGA SPASC

Wyniki finansowe Grupy sg uzaleznione w szczegdlnosci od poziomu cen mieszkan, doméw i powierzchni uzytkowej w
Polsce. Wptyw na ceny nieruchomosci ma m.in. zmiana popytu na oferowane Iokale, zmiana sytuacji
makroekonomicznej w Polsce, dostepnos¢ zrodet finansowania dla klientow w tym w szczegdlnosci kredytéw
hipotecznych, podaz lokali na okreSlonym obszarze oraz zmiany w oczekiwaniach nabywcéw co do standardu,
lokalizacji lub wyposazenia lokalu. Spadek cen mieszkah moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosg¢,
sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

SYTUACJA SPOLECZNO-EKONOMICZNA W POLSCE MOZE WPLYWAC NA GRUPE

Przychody Grupy uzyskiwane sg z tytulu prowadzenia dziatalnosci na rynku krajowym. Dlatego tez na jej wyniki
finansowe majg wpltyw takie czynniki jak stopien stabilizacji sytuacji politycznej w kraju w danym okresie oraz dane
makroekonomiczne dotyczace stanu polskiej gospodarki, w szczegdlnosci poziom stopy wzrostu PKB, poziom
inwestycji, poziom dochodéw gospodarstw domowych, stop procentowych, kurséw wymiany walut, stopa inflaciji,
deficytu budzetowego i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski
mogg powodowac¢ powstanie ryzyk dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywaé na
jej wyniki finansowe i perspektywy rozwoju w przysziosci.

Warunki uczestnictwa w programie dofinansowywanych przez rzagd kredytdw mogg by¢ mniej korzystne dla rynku
warszawskiego i gdanskiego. Kwota dofinansowywanych kredytéw moze by¢ limitowana. Program MdM korczy sie w
2018 i jest ryzyko braku kontynuacji tej formy rzagdowego wsparcia.

Wprowadzenie nowego programu rzgdowego ,Mieszkanie+” moze spowodowaé spadek popytu na mieszkania, gdyz
wynajem moze by¢ tanszy. Dodatkowo, ten program moze zastgpi¢ program MdM.
STOPY PROCENTOWE MOGA ULEC ZMIANIE

Grupa jest strong umow obligacji, uméw kredytowych i leasingowych oraz pozyczek od podmiotéw powigzanych, w
ktérych stopa odsetek obliczana jest przy zastosowaniu zmiennych stop procentowych, w zwigzku z czym Grupa jest
narazona na ryzko zmian stop procentowych. Istotny wzrost stép procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

9. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO NA DZIEN RAPORTU

W dniu 13 marca 2017 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od TFI PZU S.A., zgodnie z ktérym stan posiadania akcji
w Spoice przez Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 1 zarzadzany przez TFI PZU S.A.
zmniejszyt sie ponizej 5%.
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Struktura kapitatu zaktadowego na dzien raportu, uwzgledniajgc wyzej opisang zmiane byta nastepujaca:

AKcionariusz taczna liczba akcji posiadana % udziat w kapitale
! przez danego Akcjonariusza(*) zakladowym

AVIVA OFE 25013 983 9,51%
PZU OFE 23900 000 9,08%
PKO BP Bankowy OFE 22984 312 8,74%
Oscar Kazanelson wraz z akcjami posiadanymi za

posrednictwem spotki REIDAR Consulting & Management 22197 810 8,44%
LTD

AEGON OFE 21 697 165 8,25%
Nationale-Nederlanden OFE 21298 345 8,10%
GENERALI OFE 18 905 918 7,19%
Pozostali akcjonariusze 107 094 467 40,71%
Razem 263 092 000 100,00%

(*) Liczba akcji posiadana przez poszczegolnych Akcjonariuszy jest réwna liczbie gloséw przez nich posiadanych.
(**) Sposob wyliczenia struktury kapitatu zaktadowego zostat opisany w Nocie 10.4 niniejszego raportu.

POZOSTALE ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE W SPOLCE | GRUPIE OD DNIA 31 GRUDNIA 2016 ROKU DO
DNIA ZATWIERDZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W okresie od dnia 31 grudnia 2016 roku do dnia raportu Grupa zawarta nastepujgce umowy dotyczgce transakciji
nabycia gruntéw:

. . . Wiasnosé/ prawo Warto$¢ umowy
Nieruchomosé Rodzaj umowy uzytkowania wieczystego (w tysigcach PLN netto)

Warszawa (dzielnica Biatoteka) Ostateczna Wiasnosc 2200
Warszawa (dzielnica Biatoteka) Ostateczna Wiasnosc 675
Warszawa (dzielnica Biatoteka) Ostateczna Wiasnosc¢ 2344
Warszawa (dzielnica Biatoteka) Ostateczna Wiasnosc¢ 2 359
Warszawa (dzielnica Wtochy) Przedwstepna warunkowa Wiasnosc¢ 11 200
Warszawa (dzielnica Wtochy) Przedwstgpna warunkowa  Wtasnosc 31500
Warszawa (dzielnica Wilanow) Przedwstgpna warunkowa  Wiasnosc 1663
Gdansk (dzielnica Wrzeszcz) Warunkowa Prawo uzytkowania wieczystego 3500

55441

Poza opisanymi powyzej wydarzeniami po dniu 31 grudnia 2016 roku nie wystgpity inne istotne zdarzenia, ktére
powinny zosta¢ zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

10.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka podlega Dobrym Praktykom. Aktualna i obowigzujgca tres¢ Dobrych Praktyk jest dostepna na stronach
oficjalnego portalu GPW poswieconego problematyce fadu korporacyjnego w spétkach publicznych, pod adresem:
www.corp-gov.gpw.pl, przy czym w 2016 roku Spotka stosowata Dobre Praktyki w wersji obowigzujgcej od 1 stycznia
2016 roku, do ktérych odnosi sie niniejsze oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

Ponadto, akcjonariusze Spdétki mogg zapoznac sie z aktualng trescig Dobrych Praktyk rowniez na stronie internetowe;j
Spoiki, tj. www.robyg.com, w sekcji poswieconej zasadom tadu korporacyjnego prowadzonej w ramach serwisu relacji
inwestorskich

Zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin GPW”) kazda
spoétka publiczna, ktérej papiery wartosciowe notowane sg na GPW, w tym ROBYG S.A. (,Spétka”) powinna w 2016
roku stosowac zasady fadu korporacyjnego okreslone przez Zarzad GPW w dokumencie pt. ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW” w wersji obowigzujgcej od 1 stycznia 2016 roku (,Dobre Praktyki”). Dobre Praktyki to zbiér
rekomendacji i zasad obowigzujgcych w zakresie tadu korporacyjnego dla zarzadéw spoétek publicznych, czionkéw rad
nadzorczych oraz akcjonariuszy spoétek publicznych.

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 9 czerwca 2009 roku z pézniejszymi zmianami w
sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkow

28


http://www.corp-gov.gpw.pl/
http://www.robyg.com/

RO BVG GRUPA ROBYG S.A.

ay L a Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
the Art of Building ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
- za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”) spotka publiczna, ktérej papiery warto$ciowe sg notowane na GPW winna przedstawi¢ inwestorom
oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, w tym informacje w zakresie stosowania Dobrych Praktyk.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki, niniejszym przedstawia ponizej informacje zgodnie z wymogami § 91 ust. 5 pkt.
4 Rozporzadzenia.

WSKAZANIE WSZELKICH ODPOWIEDNICH INFORMACJI DOTYCZACYCH STOSOWANYCH PRZEZ SPOLKE PRAKTYK W
ZAKRESIE £LADU KORPORACYJNEGO WYKRACZAJACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM KRAJOWYM WRAZ
Z PRZEDSTAWIENIEM INFORMACJI O STOSOWANYCH PRZEZ NIEGO PRAKTYKACH W ZAKRESIE tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE SPOLKA MOGLA
ZDECYDOWAC SIE DOBROWOLNIE

Spoétka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem

krajowym.

10.2. Informacje na temat niestosowania przez Spoétke obowigzujgcych zasad Dobrych
Praktyk

Spotka stosuje Dobre Praktyki, z wyjatkiem incydentalnego niezastosowania lub trwatego niestosowania wskazanych

ponizej Dobrych Praktyk oraz Dobrych Praktyk, ktore nie dotyczg Spotki wymienionych jako takie w oswiadczeniu

Spotki o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego dostepnego na stronie internetowej Spotki.

ZASADA OKRESLONA W PKT. |.Z.1.4.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada jest stosowana, przy czym Spotka opiera sie na informacjach przekazywanych Spétce zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, a w przypadku gdy z faktu rejestracji akcjonariuszy na walne zgromadzenia akcjonariuszy
Spotki wynika, ze akcjonariusze, ktorzy uprzednio zgodnie z wymogami prawa zawiadomili Spétke o stanie posiadania
akcji Spotki, posiadajg wiekszag liczbe akcji niz wskazana w ich zawiadomieniach, wéwczas Spétka uwzglednia réwniez
stan posiadania wynikajacy z dokonanej rejestracji na walne zgromadzenie.

ZASADA OKRESLONA W PKT. |.Z.1.7.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada jest stosowana, przy czym Spoétka nie publikuje odrebnych materiatéw dotyczgcych strategii Spotki, natomiast
przekazane w informacjach prasowych oraz wywiadach z wtadzami Spoitki informacje dotyczgce kluczowych
elementdéw planu dalszego rozwoju zostaty zebrane w jeden dokument i zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

ZASADA OKRESLONA W PKT. 1.Z.1.20.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada nie byta do tej pory zastosowana. W ocenie Zarzadu Emitenta dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen
nie wskazuje na potrzebe dokonywania transmisji Zgromadzeh w czasie rzeczywistym, natomiast Zarzad bedzie
rozwazat takg potrzebe w odniesieniu do kazdego Walnego Zgromadzenia.

REKOMENDACJA OKRESLONA W PKT. |[I.R.2.DOBRYCH PRAKTYK

Rekomendacja jest stosowana. W Radzie Nadzorczej Spoétki w przesztosci zasiadaty kobiety, ktore byty powotane w jej
sktad przez akcjonariusza wiekszosciowego. Od listopada 2016 roku w Radzie Nadzorczej Spétki nie zasiadajg kobiety,
przy czym wybor czionkéw Rady Nadzorczej nalezy obecnie w peini do akcjonariuszy.

ZASADA OKRESLONA W PKT. I1.Z.2.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada jest stosowana w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem i compliance, przy czym Spétka nie posiada
wyodrebnionej komorki audytu wewnetrznego (jak szerzej opisano w nocie 11.3 ponizej).

REKOMENDACJA OKRESLONA W PKT. IV.R.2.DOBRYCH PRAKTYK

Rekomendacja jest stosowana z wytaczeniem pkt 1) tej zasady, natomiast pkt 2) zrealizowany jest poprzez
zapewnienie czynnej linii telefonicznej w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przy czym Spoitce do tej pory nie byto
zgtaszane zapotrzebowanie ze strony akcjonariuszy odnosnie transmisji obrad w czasie rzeczywistym.

ZASADA OKRESLONA W PKT. IV.Z.2.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Zarzagdu Emitenta dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazuje
na potrzebe dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym, natomiast Zarzad bedzie rozwazat taka
potrzebe w odniesieniu do kazdego Walnego Zgromadzenia.
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ZASADA OKRESLONA W PKT. VI.Z.3.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada jest stosowana. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Spétki wyptacane przez Spétke nie jest
uzaleznione od wynikéw Spotki, natomiast w przypadku jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej, wynagrodzenie ptatne
przez spoétki z grupy kapitatowej Spoétki jest uzaleznione od wynikéw Grupy.

10.3. Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

ZAKRES | STRUKTURA RAPORTOWANIA FINANSOWEGO SPOLKI | GRUPY

Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe osiggane przez Grupe oraz przez poszczegodlne spotki celowe
poréwnujgc je z przyjetymi budzetami na bazie okresowych miesiecznych oraz kwartalnych raportow
przygotowywanych w oparciu o przyjeta polityke rachunkowosci Grupy uwzgledniajgcg format i szczegétowos¢ danych
finansowych prezentujacych wymagany z punktu widzenia Zarzgdu poziom szczegoétowosci oraz istotnosci.

Grupa przeprowadza okresowy (minimum raz na kwartat) proces aktualizacji planéw krotko- oraz srednioterminowych
na bazie analizy poszczegdlnych projektdw oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Dla kazdego projektu oraz
poszczegdlnych przygotowywanych do uruchomienia etapéw projektdw przygotowywany jest budzet operacyjny i
finansowy, ktéry stanowi implementacje zatozen przyjetych w planach $rednio- i krétkoterminowych. Przygotowywane
w ten sposob budzety roczne dla poszczegdinych projektéw i ich etapow zatwierdzane sg nastepnie przez Zarzad
Spotki.

Grupa stosuje spdjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i sprawozdawczos$ci zarzadcze;j.

PODZIAL. OBOWIAZKOW | KOMPETENCJI W PROCESIE PRZYGOTOWYWANIA INFORMACJI FINANSOWEJ

Dziat kontrolingu i raportingu Grupy pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Finansowych Spotki
przygotowuje sprawozdania finansowe, okresowe oraz biezace raporty Grupy i Spotki.

Raporty Grupy przygotowywane sg przez wysoko wykwalifikowany zespét pracownikow dziatu kontrolingu i raportingu
na bazie informacji ksiegowych sporzadzanych przez dziat finansowo — ksiegowy. Proces przygotowania nadzorowany
jest przez kierownictwo $redniego szczebla dziatu finansowego. Sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich
niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez kontroleréw finansowych, a nastepnie przez Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora ds. Finansowych Spétki.

REGULARNA OCENA DZIALALNOSCI GRUPY W OPARCIU O RAPORTY FINANSOWE

Wewnetrzne procedury opracowane przez Grupe okreslajg w sposob szczegdtowy plan przygotowania oraz kontroli
raportéw i sprawozdan okresowych i biezgcych Grupy. Zgodnie z nim na koniec kazdego miesigca oraz kwartatu
przygotowywane sg szczegotowe raporty zarzadcze. Dziat kontrolingu i raportowania analizuje te dane a nastepnie po
potwierdzeniu ich poprawnosci przekazuje je kierownictwu $Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdinych pionow
organizacyjnych Spotki oraz Zarzgdowi. Po zakonczeniu kazdego z okreséw sprawozdawczych analizuje sie
szczegotowo wyniki finansowe Grupy w odniesieniu do Grupy jako catosci oraz w odniesieniu do poszczegdinych
projektow i ich etapéw w pordwnaniu do zatozen budzetowych jak réwniez do prognoz wykonanych w miesigcu
poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy.

Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio analizowane i wyjasniane a w przypadku wykrycia btedéw sg one
korygowane na biezgco w ksiggach Spotki zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci.

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM | AUDYT WEWNETRZNY

Grupa posiada rozbudowany system kontroli wewnetrznej obejmujacy szereg procedur i przepiséw wewnetrznych
(m.in. procedury zarzadzania ryzykiem, regulacje wewnetrzne dotyczace poszczegolnych obszaréw dziatalnosci Grupy,
w tym regulacje dotyczgce obiegu informacji poufnych, regulaminy pracy, zakresy obowigzkéw poszczegodlnych
pracownikow itd.). Procedury kontrolne, w tym dotyczgce zarzgdzania ryzykiem, podlegaja okresowej aktualizacji przez
Zarzad Spotki przy aktywnym wspotudziale kadry kierowniczej oraz doradcéw zewnetrznych.

Procedury kontrolne w ramach systemu kontroli wewnetrznej sg wykonywane przez dedykowanych pracownikéw
Grupy. Ponadto, dedykowani pracownicy odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem oraz zgodnos$¢ dziatalnosci z
przepisami prawa (compliance).

Wszystkie osoby odpowiedzialne ze system kontroli wewnetrznej, zarzgdzanie ryzykiem oraz compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzgdu, a takze majg zapewniong mozliwos¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
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10.4. Informacje na temat znaczacych akcjonariuszy

Ponizej Spétka, wg najlepszej wiedzy Zarzadu Spdiki, przedstawia informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych
znaczne pakiety akcji wraz z okresleniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki oraz liczby gtosow z akcji posiadanych przez te podmioty i procentowego udziatu w ogdlinej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spétki wynikajgcego z tych akcji na dzieh 31 grudnia 2016 roku.

Informacje dotyczace struktury akcjonariatu przedstawione w ponizszej tabeli:

a) dla Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE) zostaty oparte o dane pochodzace z obowigzkowych rocznych
raportow o strukturze aktywow na dzien 30 grudnia 2016 roku. Liczba akcji Spétki posiadanych przez OFE
zostata skalkulowana przez podzielenie wartosci inwestycji w akcje Spotki wykazane w powyzszych raportach
przez kurs zamkniecia akcji Spotki z dnia 30 grudnia 2016 roku. Zmiany w ciggu roku bedg opieraty sie na
informacjach przekazywanych Spoétce zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, a w przypadku, gdy z faktu
rejestracji akcjonariuszy na walne zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki bedzie wynikato, ze akcjonariusze,
ktorzy uprzednio zgodnie z wymogami prawa zawiadomili Spotke o stanie posiadania akcji Spotki, posiadajg
wiekszg liczbe akcji niz wskazana w ich zawiadomieniach, wowczas Spoétka uwzgledni réwniez stan
posiadania wynikajgcy z dokonanej rejestracji na walne zgromadzenie.

b) dla pozostatych akcjonariuszy zostaly oparte na informacjach przekazywanych Spéice zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami, a w przypadku, gdy z faktu rejestracji akcjonariuszy na walne zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wynika, ze akcjonariusze, ktorzy uprzednio zgodnie z wymogami prawa zawiadomili
Spotke o stanie posiadania akcji Spoétki, posiadajg wieksza liczbe akgji niz wskazana w ich zawiadomieniach,
wowczas Spotka uwzglednia rowniez stan posiadania wynikajgcy z dokonanej rejestracji na walne
zgromadzenie.

Akcjonariusz : r:-azt(:ezzn: alrl1cengoa:II::::J'J (I) rF: :rsiI::zaarE’?) % u:az;?;(::‘:,?ﬁi,tale

TFI PZU S.A. 29 418 983 11,18%
AVIVA OFE 25013 983 9,51%
PZU OFE 23900 000 9,08%
PKO BP Bankowy OFE 22984 312 8,74%
Oscar Kazanelson wraz z akcjami posiadanymi za

posrednictwem spotki REIDAR Consulting & Management 22197 810 8,44%
LTD

AEGON OFE 21 697 165 8,25%
Nationale-Nederlanden OFE 21 298 345 8,10%
GENERALI OFE 18 905 918 7,19%
Pozostali akcjonariusze 77 675 484 29,51%
Razem 263 092 000 100,00%

(*) Liczba akcji posiadana przez poszczegolnych Akcjonariuszy jest réwna liczbie gloséw przez nich posiadanych.

10.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Spotki dajg réowne prawa akcjonariuszom. Spétka nie posiada akcji uprzywilejowanych.
10.6. Ustawowe lub statutowe ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Statut nie przewiduje ograniczen w
zakresie wykonywania prawa gtosu.

Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych, akcjonariusz Spétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika
gtosowaé przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego odpowiedzialnosci wobec Spéiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spdtki oraz sporu pomiedzy nim a Spotkg. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spétki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu
uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;.

10.7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki

Statut Spoétki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci akcji Spotki.
Ponadto, wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu Spdiki, nie istniejg umowne ograniczenia zbywalnosci akgji.
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10.8. Zasady powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz opis ich uprawnien

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA ZARZADU

Organem zarzgdzajgcym i wykonawczym Spotki jest Zarzgd. Zgodnie ze statutem Spotki Zarzad sktada sie z od jednej
do pieciu osob. Obecny Zarzad sktada sie z trzech oséb, w tym Prezesa Zarzadu.

Zarzad Spoiki jest powotywany przez Rade Nadzorczg zwyktg wiekszoscig gtosow. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata i jest
wspolna, co oznacza, iz w przypadku, gdy jakikolwiek cztonek Zarzadu zostanie odwotany w trakcie trwania jego
kadencji i na jego miejsce zostanie powotana inna osoba, mandat nowopowotanego cztonka Zarzgdu wygasa z dniem
wygasniecia mandatéw wszystkich czionkédw Zarzadu. Ta sama zasada ma zastosowanie w przypadku odwotania
catego Zarzadu w trakcie trwania kadencji i powotania nowych cztonkéw Zarzadu, a takze w przypadku zwigkszenia
liczby cztonkéw Zarzadu w trakcie trwania kadencji. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg z dniem zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za ostatni peiny rok petienia przez cztonkéw Zarzadu ich funkgciji.
Dopuszczalne jest ponowne powotanie w sktad Zarzadu tych samych oséb na kolejne kadencje

Z waznych powodow Prezes, Wiceprezes, cztonek lub wszyscy czionkowie Zarzgdu, mogg zosta¢ zawieszeni w
wykonywaniu czynnosci przez Rade Nadzorcza.

UPRAWNIENIA ZARZADU

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez
przepisy prawa i Statut dla jej pozostatych organdéw. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzgdza jej majatkiem oraz
reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich.

Zarzad przygotowuje roczne plany rzeczowo-finansowe i przedstawia je do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
Zarzad jest obowigzany w ciggu czterech miesiecy po uptywie roku obrotowego sporzgdzi¢ i przedtozy¢ Radzie
Nadzorczej zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki. Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, jest tez upowazniony do wyptaty
Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego.

UPOWAZNIENIE ZARZADU DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI AKCJI SPOLKI
Na date niniejszego sprawozdania, Zarzad Spdiki nie jest uprawniony do emisji akcji Spotki.
UPOWAZNIENIE ZARZADU DO PODJECIA DECYZJI O WYKUPIE AKCJI SPOLKI

Na podstawie statutu Spétki Zarzad nie jest upowazniony do podjecia uchwaty w przedmiocie dokonania wykupu akciji
Spétki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznito Zarzad Spoétki do nabywania w petni pokrytych akgji
zwyktych Spdtki przez Spotke oraz spotki zalezne od Spétki w celu ich dalszej odsprzedazy. Szczegdty w Nocie 21.5 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

10.9. Zmiana statutu Spotki

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, ktdére miato miejsce 1 marca 2016 roku, przyjeto zmiany do
statutu Spofki, ktore weszly w zycie z chwilg ich zarejestrowania ich we wtasciwym sadzie rejestrowym, tj. z dniem
21 marca 2016 roku (por. raport biezgcy Spétki nr 28/2016 z dnia 1 kwietnia 2016 roku).

Zmiany do statutu Spétki, w tym odniesienie do aktualnego tekstu statutu, zostaty doktadnie wykazane w zatgczniku do
raportu biezgcego nr 18/2016 z dnia 1 marca 2016 roku.

Zgodnie ze zmianami, uprawnienia Zarzadu zostaty rozszerzone a takze nadano Zarzgdowi wiecej elastycznosci oraz
wiecej odpowiedzialnosci, w szczegdlnoéci, ze wzgledu na co nastepuje:

e prog istotnosci okreslonych transakcji wymagajgcych zgody Rady Nadzorczej zostat znacznie podniesiony, np.
z 2 000 tys. PLN do 10 000 tys. PLN;

¢ niektdre wewnagtrzgrupowe transakcje zostaty wytgczone z wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej, np.
zbycie lub obcigzenie aktywow na rzecz spotki z Grupy ROBYG, sprzedaz udziatéw w jednej spoéice zaleznej na
rzecz innej spokki zaleznej, potgczenie spotki zaleznej z jednostkg nalezgcg do Grupy ROBYG, emisja nowych
akcji w spolfce zaleznej na rzecz jednostki nalezgcej do Grupy ROBYG, udzielenie pozyczki lub gwarancji na
rzecz spotki zaleznej Spétki, w kidrej Spotka posiada co najmniej 50% Ilub na rzecz jednostki
wspotkontrolowanej przez Spotke;

e niektdre transakcje kidre ze wzgledu na ich charakter sg $cisle powigzane z podstawowg dziatalnoscig Spétki
zostaty wytgczone z wymogu uzyskania zgody Rady Nadzorczej, np. zbycie lub obcigzenie aktywow Grupy
ROBYG o wartosci do 20 000 tys. PLN jezeli dotyczy nabycia nieruchomosci, uzyskania finansowania lub
refinansowania do 20 000 tys. PLN, zwiekszenie kredytu, nabycie gruntu o wartosci do 10 000 tys. PLN, wyptata
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dywidendy przez spétke zalezng, zawarcie umowy sprzedazy, dzierzawy lub najmu powierzchni o wartosci do
10 000 tys. PLN.

W zwigzku z wyzej wymienionymi zmianami, Zarzad bedzie mogt zawrze¢ niektore transakcje bez koniecznosci
uzyskania oddzielnej zgody Rady Nadzorczej.

10.10. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata w oparciu o przepisy KSH oraz statutu Spoétki, a takze regulamin Walnego

Zgromadzenia. Statut Spdtki oraz regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej Spdtki, 1.

www.robyg.com.

Zgodnie ze statutem Spotki, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba, ze statut

Spotki lub KSH przewidujg surowsze wymagania w tym wzgledzie.

Uprawnienia akcjonariuszy okreslone sg w przepisach kodeksu spodtek handlowych oraz w regulaminie Walnego
Zgromadzenia dostepnym na stronie internetowej Spofki, tj. www.robyg.com. Ponadto, Spoétka podaje szczegotowy
opis uprawnien akcjonariuszy w kazdorazowym ogtoszeniu o zwotaniu Walnych Zgromadzen na stronie internetowej

Spotki, tj. www.robyg.com

10.11. Skiad osobowy i zmiany w zakresie skladu osobowego w okresie 12 miesiecy
zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych Spétki oraz ich komitetach

ZARZAD SPOLKI | SPOSOB FUNKCJONOWANIA ZARZADU

Imie i nazwisko Funkcja Data rozpoczecia kadencji Data uptywu kadencji
Zbigniew Okonski Prezes Zarzadu 1 czerwca 2016 roku 1 czerwca 2019 roku
Artur Ceglarz Wiceprezes Zarzadu 1 czerwca 2016 roku 1 czerwca 2019 roku
Eyal Keltsh Wiceprezes Zarzadu 1 czerwca 2016 roku 1 czerwca 2019 roku

Zrédto: Spotka

Szczegotowy tryb dziatania Zarzgdu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg. Prace Zarzadu sg koordynowane przez Prezesa Zarzadu. Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach,
zwotywanych przez Prezesa Zarzgdu bgdz Wiceprezesa Zarzadu, co najmniej na siedem dni przed planowang datg
posiedzenia. Posiedzenia Zarzgdu mogg odbywaé sie bez formalnego zwotania pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu uczestniczg w takim posiedzeniu. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej
jednak niz raz na miesigc. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu bgdz Wiceprezes Zarzadu. Zarzad
jest uprawniony do podejmowania waznych uchwat pod warunkiem zawiadomienia wszystkich cztonkéw Zarzadu o
posiedzeniu oraz pod warunkiem, ze co najmniej potowa cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu,
jest obecna na posiedzeniu. Porzgdek obrad posiedzen Zarzagdu moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia
jedynie pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu sg obecni na posiedzeniu i wyrazg zgode na takg zmiane.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow, o ile przepisy prawa nie wymagajg wiekszej liczby
gtoséw. W przypadku réownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Zarzad jest uprawniony do podejmowania
uchwat takze w drodze gtosowania pisemnego oraz za pomocg elektronicznych srodkéw porozumiewania sie¢ na
odlegtos¢ pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu zostali poinformowani o tresci proponowanej uchwaty oraz,
ze co najmniej potowa czlonkéw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, brali udziat w gtosowali nad takg
uchwatg. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy gtosowali przeciw uchwale majg prawo zgtosi¢ swoje zdanie odrebne, ktére
dofgczane jest do protokotu posiedzenia. W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej,
Komitetu Audytu, inni pracownicy Spoétki specjalizujgcy sie w poszczegdinych sprawach omawianych na posiedzeniu
Zarzadu, jak réwniez inne osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. Z posiedzen Zarzadu
sporzadzane sg protokoty.
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RADA NADZORCZA SPOLKI

Funkcja Data rozpoczeciakadencji Data uptywu kadenciji

Imie i nazwisko

Oscar Kazanelson

Jan Czarniecki
Krzysztof Kaczmarczyk
Piotr Stark

Piotr Kaczmarek
Krzysztof Gerula

Piotr Schramm
Wojciech Golak

Marek Szymczak

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

28 czerwca 2016 roku

13 kwietnia 2013 roku *
13 kwietnia 2013 roku *
13 kwietnia 2013 roku *
28 czerwca 2016 roku
28 czerwca 2016 roku
28 czerwca 2016 roku
28 czerwca 2016 roku
28 czerwca 2016 roku
28 czerwca 2016 roku*

28 czerwca 2019

13 kwietnia 2016 roku
13 kwietnia 2016 roku
13 kwietnia 2016 roku
28 czerwca 2019 roku
28 czerwca 2019 roku
28 czerwca 2019 roku
28 czerwca 2019 roku
28 czerwca 2019 roku
28 czerwca 2019 roku

Michat Wnorowski Cztonek Rady Nadzorczej
Zrédto: Spétka

. powotanie w dniu 9 czerwca 2015 roku

Na dzien niniejszego raportu, wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej kieruje jej pracami oraz koordynuje prace jej cztonkéw. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty na posiedzeniach. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczacy lub wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej z wtasnej inicjatywy bgdz na wniosek Zarzadu albo cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odby¢
sie w ciggu dwdch tygodni od daty ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie bez formalnego
zwotania jedynie w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu. Porzgdek obrad
posiedzen Rady Nadzorczej moze byé zmieniany w trakcie trwania posiedzenia Rady Nadzorczej pod warunkiem, ze
wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu oraz, ze wyrazajg na to zgode. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywacé sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku obrotowym. Posiedzenia
Rady Nadzorczej prowadzi przewodniczacy Rady Nadzorczej a w razie jego nieobecnosci wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjatkiem posiedzen
bezposrednio dotyczacych Zarzadu lub jego czionkdw. Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzgdzane sg protokoty.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uczestnictwo w posiedzeniu co najmniej czterech czionkéw
Rady Nadzorczej, w tym przewodniczgcego lub wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac
uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. W takim przypadku uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a co najmniej
potowa jej cztonkdéw glosowata za jej przyjeciem. Podejmowanie uchwat w wyzej okreslonym trybie nie dotyczy
wyboréw przewodniczgcego i wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i
zawieszenia w czynnosciach tych oséb.

Rada Nadzorcza uchwalita swoj regulamin, ktory szczegdtowo okresla jej organizacje oraz tryb dziatania. Regulamin
zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

KOMITET AUDYTU

W 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitet Audytu na kolejng kadencje. Z dniem 6 lipca 2016 roku, skiad
osobowy Komitetu Audytu ulegt zmianie w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, i obecnie sktada sie z:
Pana Piotra Kaczmarka - Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu, Pana Oscara Kazanelson i Pana Michata
Wnorowskiego.

Komitet ds. Audytu jest odpowiedzialny m.in. za: (i) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych
przez Spoétke poprzez weryfikacje adekwatnosci metod rachunkowo$ci przejetej przez Spotke; (ii) przeglad systemow
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem; oraz (iii) monitorowanie niezaleznosci audytora zewnetrznego.

Jednoczesnie, w celu wykonania powyzszych zadan, Komitet Audytu moze przeglada¢ wszelkie dokumenty Spotki
oraz zada¢ wszelkich informacji na temat jej sytuacji finansowej, a takze moze przedkiada¢ Radzie Nadzorczej

rekomendacje odnosnie powotywania lub odwotywania zewnetrznych ekspertéw, w przypadkach wymagajgcych
zasiegniecia ich niezaleznej opinii.
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KOMITET DS. WYNAGRODZEN

Z dniem 6 lipca 2016 roku, w konsekwencji zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, Komitet ds. Wynagrodzen ulegt zmianie
i w zwigzku z tym na dzieh niniejszego sprawozdania w jego sktad wchodzg: Pan Oscar Kazanelson, Pan Michat
Wnorowski oraz Pan Wojciech Golak.

Komitet ds. Wynagrodzenh jest odpowiedzialny m.in. za: (i) przygotowywanie propozycji polityki wynagrodzen w
zakresie wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej, (ii) przygotowywanie propozycji w zakresie indywidualnych
wynagrodzen poszczegdlnych cztonkdéw Zarzgdu w taki sposéb, aby byty one zgodne z przyjetg politykg wynagrodzen,
(iii) przygotowywanie propozycji warunkdw umow z cztonkami Zarzadu, (iv) przygotowywanie propozycji w zakresie
dtugookresowego wynagrodzenia zmiennego cztionkéw Zarzadu opartego o papiery wartosciowe uprawniajgce do
nabycia akcji Spotki.

Jednoczesnie, w celu wykonania powyzszych zadan, a w szczegolnosci w celu pozyskania informacji na temat
obowigzujgcych w branzy nieruchomosci systemow i wysokosci wynagrodzen cztonkoéw zarzgdéw spétek o podobnym
zakresie i skali dziatalnosci, Komitet ds. Wynagrodzen moze korzystaé z porad oraz raportéw zewnetrznych ekspertow.

11. POLITYKA WYNAGRODZEN

11.1 SYSTEM WYNAGRODZEN PRZYJETY W SPOLCE

Zasady wynagradzania i wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu Spétki ustala Rada Nadzorcza uwzgledniajgc
rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzeh. Wynagrodzenie dla Czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie Spotki.

Spoétka posiada polityke (system) wynagrodzen dla czionkéw organdw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych oraz
kluczowych pracownikéw Grupy (razem ,Kluczowi Pracownicy”), ktora okresla forme, strukture i sposob ustalania
wynagrodzen cztonkéw organdéw spoiki i jej kluczowych menedzeréw. Obowigzujgca polityka wynagrodzen jest Scisle
powigzana ze strategig Spoiki, jej celami krétko- i dlugoterminowymi oraz wynikami finansowymi, opierajac sie o
system dtugoterminowego motywowania. Ma ona na celu utrzymanie pozytywnego rozwoju spotek Grupy, zaréwno w
krotkiej jak i w dtugiej perspektywie.

Polityka wynagrodzen zostata ustalona w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz wewnetrzne regulacje
obowigzujgce w Spoice w oparciu o umowy zawarte pomiedzy osobami uprawnionymi a okreslonymi spétkami w
Grupie.

W oparciu o powyzsze do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen naleza:

. komponent staly, tj. miesieczne wynagrodzenie wynikajace z danej umowy;
. krétkoterminowy plan motywacyjny (,KPM”); oraz
o diugoterminowy plan motywacyjny (,DPM”).

KPM oparty jest na roznych celach finansowych i operacyjnych wyznaczaonych przez Rade Nadzorczg Spétki pod
koniec danego roku na rok nastepny po uzyskaniu rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzen w ramach Rady
Nadzorczej. Cele KPM oraz jego wartos¢ sg rozne dla poszczegodlnych Kluczowych Pracownikow w zaleznosci od ich
roli w Grupie. Wysokos¢ wynagrodzenia w ramach KPM ptatna rocznie jest ograniczona kwotowo.

DPM oparty jest na trzyletnim okresie realizacji (gdzie pierwszy okres to lata 2014-2016). Wynagrodzenie wynikajace z
DPM jest oparte o procent zysku netto Grupy, ktory jest okreslony indywidualnie dla kazdego uczestnika, przy czym
wynagrodzenie to jest odroczone i ptatne czesciami co roku, poczynajac od wynagrodzenia za pierwszy rok
trzyletniego okresu realizacji ptatnego po zakonczeniu tego trzyletniego okresu realizaciji.

SWIADCZENIA WYPLACANE W ZWIAZKU Z ROZWIAZANIEM STOSUNKU PRACY

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg umowy zawarte za Spotkg przewidujgce wyptate
Swiadczen osobom zarzadzajgcym w chwili rozwigzania stosunku pracy. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w razie
wypowiedzenia umowy o prace z Panem Arturem Ceglarzem, Panem Zbigniewem Okonskim oraz Panem Eyalem
Keltsh z innej przyczyny niz popetnienie przez nich przestepstwa, razgce naruszenie przepisdow prawa lub okreslonych
wewnetrznych aktow korporacyjnych oraz razgcego naruszenia nalezytej starannosci lub wyrzgdzenia szkody Spoétce
lub spotkom z Grupy okres wypowiedzenia wynosi 9 miesigcy w przypadku Pana Zbigniewa Okonskiego oraz Pana
Artura Ceglarza oraz 12 miesiecy w przypadku Pana Eyala Keltsh i w tym okresie pozostajg oni uprawnieni do
wynagrodzenia miesiecznego, jak tez pozostajg do dyspozycji Spotki. Taka sama zasada obowigzuje w przypadku
wypowiedzenia umowy przez wymienione powyzej osoby wskutek naruszenia przez Spotke obowigzku zaptaty
miesiecznego wynagrodzenia.
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INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Program motywacyjny obowigzujgcy w Spofce zostat przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 21 z dnia 21 czerwca
2011 r., na podstawie ktoérej Spotka wyemitowata warranty serii A, B i C na rzecz cztonkdw Zarzadu i éwczesnego
cztonka Rady Nadzorczej wskazanych w wyzej wymienionej uchwale oraz warranty serii D1, D2, D3 oraz E1, E2 oraz
E3 na rzecz pracownikow (w tym osdb wspétpracujgcych z Grupg), do wskazania ktérych Walne Zgromadzenie
upowaznito Rade Nadzorczg.

Opisane powyzej warranty byty przydzielane w latach 2011-2015 zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego.
Objecie warrantéw serii A, B i C jak tez objecie akgji serii G Spotki, do ktérych uprawniajg te warranty mozliwe byto pod
warunkiem ze dana osoba uprawniona w dniu ztozenia powiernikowi oswiadczenia o objeciu, odpowiednio, warrantow
lub akcji, bedzie, odpowiednio, cztonkiem Zarzadu Spéitki albo cztonkiem Rady Nadzorczej Spotki, chyba ze odwotanie
tej osoby ze sktadu Zarzadu albo Rady Nadzorczej nastgpito na skutek: (a) trwatej niezdolnosci do pracy lub (b) nie byto
wynikiem oszustwa, razgcego niedbalstwa badz dziatania na szkode Spoiki, w ktdrych to sytuacjach ((a) lub (b))
cztonkowie organdw Spotki pozostajg nadal uprawnieni do objecia warrantow lub akgji serii G Spotki, w zaleznosci od
przypadku.

Objecie warrantow serii D i E, jak tez objecie akcji serii G Spoiki, do ktdrych uprawniaty te warranty mozliwe byto pod
warunkiem Ze dana osoba uprawniona w dniu ztozenia powiernikowi oswiadczenia o objeciu, odpowiednio, warrantow
lub akciji, bedzie, pozostawaé w stosunku pracy, zlecenia lub innym podobnym stosunku ze Spdtkg lub jej spotkami
zaleznymi.

Warranty sg niezbywalne za wyjgtkiem przenoszenia ich na instytucje finansowg wskazang przez Spoétke oraz
przejscia ich na spadkobiercéw, przy czym spadkobiercy powinni wskaza¢ Spétce jedng osobe do wykonywania praw
wynikajgcych z warrantow.

11.2 WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU SPOLKI (W TYM POZAFINANSOWE SKLADNIKI WYNAGRODZENIA)

W tabeli ponizej przedstawione zostaly informacje na temat wysoko$ci wynagrodzeh naleznych w Grupie
poszczegdlnym czionkom Zarzadu Spdiki (rdwniez warunkowych lub odroczonych) przyznanych w Grupie za ustugi
wykonane przez te osoby w ramach wszelkich petnionych przez nie funkcji w latach zakonczonych dnia 31 grudnia
2016 roku oraz dnia 31 grudnia 2015 roku w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne (w tys. PLN)

Imig i nazwisko Czlonka za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
Zarzadu od Spotki od innych spoétek z Grupy
sk?;?:l':iki zmienne sktadniki skfetlecl::iki zmienne sktadniki
Zbigniew Okonski 347 - 336 1155
Artur Ceglarz 213 - 420 1122
Eyal Keltsh 265 - 1159 1758

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne (w tys. PLN)

Imie¢ i nazwisko Cztonka za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku
Zarzadu od Spotki od innych spétek z Grupy
skT;?j':iki zmienne sktadniki sk?gz}:iki zmienne sktadniki
Zbigniew Okonski 347 - 336 692
Artur Ceglarz 213 - 417 612
Eyal Keltsh 213 - 1212 1058

Zrodto: Spotka

Czionkowie Zarzadu sg uprawnieni do zwrotu kosztow okreslonych wydatkéw. Dodatkowo dysponowali oni
samochodami i telefonami stuzbowymi, jak réwniez objeci byli prywatng opiekg medyczna.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI (W TYM POZAFINANSOWE SKLADNIKI WYNAGRODZENIA)

W tabeli ponizej przedstawione zostaly informacje na temat wysokosci wynagrodzen naleznych w Grupie
poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej Spétki (réwniez warunkowego lub odroczonego oraz swiadczen w naturze)
przyznanych w Grupie za ustugi wykonane przez te osoby w ramach wszelkich petnionych przez nie funkcji w latach
zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 oraz dnia 31 grudnia 2015 roku.
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Imie i nazwisko cztonka Rady Wynagrodzenie wyptacone i nalezne od Spétki
Nadzorczej w tys. PLN
Za rok zakonczony dnia Za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku
Oscar Kazanelson (*) 143 130
Marek Szymczak 38 N
Piotr Schramm 43 -
Jan Czarniecki 21 47
Michat Wnorowski 99 47
Piotr Kaczmarek 42 -
Piotr Stark 41 47
Krzysztof Kaczmarczyk 59 56
Wojciech Golak 73 -
Jézef Buczynski - 43
Zbigniew Markowski - 46
Petra Ekas R 62
Genevieve Cheng R 43
Krzysztof Gerula 64 -

Zrédto: Spétka

(*) Wynagrodzenie (nalezne i naliczone) dla spétki kontrolowanej przez Pana Oscara Kazanelson, z ramienia ktorej
wykonuje on czynnosci w Grupie zwigzane z jej biezagcym nadzorowaniem, od innych spotek Grupy (sktadniki state) za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku wyniosto 1 935 tys. PLN (2 039 tys PLN za rok zakohczony dnia 31 grudnia
2015 roku). Dodatkowo wynagrodzenie dla spoétki kontrolowanej przez Pana Oscara Kazanelson (nalezne i naliczone)

wynikajgce z krétkoterminowego i diugoterminowego planu motywacyjnego od innych spétek Grupy (sktadniki zmienne)
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku wyniosto 3 794 tys. PLN (2 157 tys PLN za rok zakonczony dnia 31

grudnia 2015 roku).

Dodatkowo Oscar Kazanelson dysponowat samochodem stuzbowym, telefonem stuzbowym, jak rowniez objety byt
prywatng opiekg medyczng.
POSIADANE AKCJE | OPCJE NA AKCJE

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spotki znajdujgce sie w posiadaniu czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki na
dzien 31 grudnia 2016 roku. Zestawienie to zostato przygotowane na podstawie zawiadomien otrzymanych przez
Spotke zgodnie z przepisami prawa.

taczna liczba akcji znajdujacych sie w
Akcjonariusz posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej (*)

% udziat w kapitale
zaktadowym (**)

Oscar Kazanelson (***)

(Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki) 22197810 .
Alex Goor (****) 1,41
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej spotki zaleznej) 3700000 ’

Artur Ceglarz 300 000 011

(Wiceprezes Zarzadu Spotki)

Total 26 197 810 9,96

(*) Liczba akcji posiadanych przez poszczegélnych Akcjonariuszy jest réwna liczbie gtoséw przystugujacym im na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

(**) Udziat w kapitale zaktadowym jest réwny udziatowi w tgcznej liczbie gtoséw na Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

(***) Sa to akcje posiadane przez Oscara Kazanelsona bezposrednio lub posrednio, poprzez spétki kontrolowane przez niego.

(****) Sa to akcje posiadane przez Alexa Goora bezposrednio lub posrednio, poprzez spoétki kontrolowane przez niego.

W dniu 12 czerwca 2015 roku, Oscar Kazanelson (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki) zawart z Eyalem Keltsh
(Wiceprezes Zarzgdu Spotki) list intencyjny, na mocy ktérego Oscar Kazanelson potwierdzit intencje odsprzedania
Eyalowi Keltsh czesci nabytych przez siebie akcji, zas Eyal Keltsh potwierdzit swojg intencje ich nabycia, bezposrednio
lub posrednio, przy czym Eyal Keltsh wyrazit intencje nabycia 300 000 akcji, pod warunkiem, ze zakup tych akcji
zostanie przeprowadzony na warunkach podobnych do tych, na ktérych Oscar Kazanelson nabyt te akcje, natomiast
transakcja zostanie zawarta do dnia 30 marca 2018 roku, chyba ze strony postanowig inaczej.
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W dniu 8 lipca 2016 roku, Oscar Kazanelson (Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spétki) nabyt 2 500 obligaciji serii K1
Spotki o tacznej wartosci nominalnej 250 000 zt.
11.3 OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Funkcjonujgca w Spétce i Grupie polityka wynagrodzen jest powigzana ze strategia Grupy, jej celami krotko- i
diugoterminowymi oraz wynikami finansowymi, w szczegdlnosci stanowi ona podstawe dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy oraz stabilnosci funkcjonowania Grupy. Po zakonczonym roku finansowym Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej informacje na temat spetnienia celéw w ramach KPM. Rada Nadzorcza ponadto
corocznie ustala cele w ramach KPM na nastepny rok finansowy oraz podstawy do DPM uwzgledniajgc
ktorkookresowe i dtugookresowe perspektywy rozwoju Spotki.

11.4 ZMIANY W POLITYCE WYNAGRODZEN

W roku zakoniczonym dnia 31 grudnia 2016 roku nie wystgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen przyjetej w
Spotce i Grupie.

12. INFORMACJE DODATKOWE

12.1 POLITYKA W ZAKRESIE DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ | INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE

Spotka w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku przekazata 196 tys. zt na cele charytatywne. Dziatalnos¢
charytatywna byta realizowana w takich gtéwnych obszarach, jak sport, dziatalnos¢ edukacyjna oraz kultura i sztuka.
Glownymi beneficjentami srodkéw przekazywanych przez Grupe na cele charytatywne byty:

e Muzeum Patacu Krodla Jana Il w Wilanowie
e Fundacja Zwalcz Nude

e  Uczniowski Klub Sportowy Iskra Warszawa
e  Teatr Palladium

e Fundacja Przyjaciot Sztuk Aurea Porta

e SOS Wioski Dzieciece

e Fundacja Dziecieca Fantazja

e  Urzad Dzielnicy Ursus

Grupa prowadzi takze aktywna dziatalnos¢ sponsoringowg traktujgc ja jako jedno z narzedzi do realizacji swojej
strategii rozwoju oraz budowania wizerunku Grupy jako odpowiedzialnej spotecznie.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 roku gtdwnymi obszarami dziatalnosci sponsoringowej byty:
a) Sportizdrowy tryb zycia
¢ |l edycja Biegu NiedZzwiadka
e Lodowisko dla mieszkancow przy osiedlu Forum Wola
b) Spotecznosé lokalna
e Projekt Aktywna Rodzina
e ,Letnie Granie” w dzielnicy Ursus
c) Kultura
e Musical Bitwa o Broadway w teatrze Palladium
e Goscinnie dla dzieci z Bemowa - Spektakl Czarodziej
e Klasycznie na Trawie — koncert Orkiestry Filharmonii Narodowej w Krélikarni
e VIl Festiwalu Era Schaeffera w Studio Tecza

e Darowizna na rzecz Muzeum Patacu Kréla Jana lll w Wilanowie
12.2 POzZOSTALE INFORMACJE

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa i Spotka nie prowadzity i w zwigzku z tym nie posiadajg wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.
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INFORMACJA O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH PRZEZ SPOLKE
Grupa i Spotka nie nabywalty akcji wkasnych.
ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SPOLKE

Spotka nie posiada oddziatow.

ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W UJECIU PODMIOTOWYM PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym zostaty szczegotowo
przedstawione w Nocie 5 niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniach finansowych Grupy i Spotki
sporzgdzonych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

INSTRUMENTY FINANSOWE | ZWIAZANE Z NIMI RYZYKA A TAKZE METODY ZARZADZANIA WSPOMNIANYMI RYZYKAMI

Informacje dotyczace instrumentdw finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takze metod zarzgdzania wspomnianymi
ryzykami zostaty przedstawione w sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy sporzgdzonych za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2016 roku.

13. UMOWA SPQLKI Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

2016 ROK:

¢ Umowa z dnia 31 pazdziernika 2016 roku z firmg Ernst & Young Audyt Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie na:

o badanie sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016
roku,

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za rok zakonczony tego dnia.

o przeglad kwartalny srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ROBYG S.A. i $rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spofki
sporzadzonego za okres: 9 miesiecy zakohczonych dnia 30 wrzesnia 2016 roku.

e Umowy z dnia 14 kwietnia 2016 roku z firmg Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie na:

o przeglady kwartalne srédrocznych skroconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitalowej ROBYG S.A. i s$rodrocznych skréconych sprawozdan finansowych — Spoiki
(sporzadzonych za okres: 3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2016 roku oraz 6 miesiecy
zakonczonych dnia 30 czerwca 2016 roku).

Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego
sporzadzonego za 2016 rok wyniosta 300 tys. PLN. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu przegladéw kwartalnych za 1, 2
i 3 kwartat 2016 roku wyniosta tgcznie 278 tys. PLN.

2015 ROK:

e Umowa z dnia 28 kwietnia 2015 roku z firmg Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie na:

o badanie sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015
roku,

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ROBYG S.A. sporzgdzonego za rok
zakonczony tego dnia,

o przeglady kwartalne srédrocznych skréconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
ROBYG S.A. i srédrocznych skréconych sprawozdan finansowych Spotki (sporzadzonych za okres:
3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2015 roku, 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2015
roku oraz 9 miesiecy zakonczonych dnia 30 wrzesnia 2015 roku).

Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego
sporzadzonego za 2015 rok wyniosta 320 tys. PLN. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu przegladéw kwartalnych za 1, 2
i 3 kwartat 2015 roku wyniosta tgcznie 213 tys. PLN.
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Warszawa, dnia 15 marca 2017 roku

Zbigniew Wojciech Okoniski

Prezes Zarzadu

Eyal Keltsh

Wiceprezes Zarzadu

Artur Ceglarz

Wiceprezes Zarzgdu
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