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Szanowni Panstwol!

Mam zaszczyt przekaza¢ na Panstwa rece Raport Roczny Grupy Kapitatowej
PKP CARGO za 2016 rok. Jest mi szczegodlnie mito, poniewaz od kwietnia, czyli
od czasu przejecia przez nowy Zarzad steru Spoétki, systematycznie wzrastaty nasze
udziaty w rynku, a takze warto$¢ i konkurencyjnosé zarébwno w kraju, jak i na arenie
miedzynarodowe]

PKP CARGO to marka dynamiczna o duzym potencjale wzrostu, czego niniejszy
Raport i przedstawione w nim wyniki sg niezaprzeczalnym dowodem. Jak gtosi
przystowie: Poznanie innych i poznanie siebie to zwyciestwo bez ryzyka. Poznanie
otoczenia | poznanie sytuacji to zwyciestwo -catkowite. Jestem przekonany,
ze Raport, ktory Panstwu przedktadamy jest najlepszym potwierdzeniem tego,
ze znamy nie tylko siebie, ale takze nasze otoczenie biznesowe i sytuacje rynkowa.
Mozemy mowi¢ zatem, ze sukces, ktory osiggnelismy jest wtasnie zwyciestwem
catkowitym. Publikacja, ktorg przekazujemy, to réwniez najlepszy zapis rzetelnej
i wytezonej pracy ponad 23 tysiecy Pracownikow naszej Grupy Kapitatowej, ktorzy
kazdego dnia budujg pozycje niekwestionowanego lidera wsrod przewoznikow
towarowych w kraju oraz jednego z najwiekszych w Europie.

W ubiegtym roku Grupa PKP CARGO przewiozta 111,5 min ton towaréw oraz
wykonata prace przewozowg na poziomie 28,5 mld tkm. Jednoczesnie nasz udziat
w rynku wg pracy przewozowej wyniést 51,6%. Przewozy realizowato piec
podmiotéw z Grupy Kapitatowej: PKP CARGO, PKP CARGO SERVICE oraz trzech
przewoznikdw wchodzacych w skiad nalezgcej do PKP CARGO Grupy AWT,
dziatajgcych w Czechach, Stowacji i na Wegrzech. Przychody Grupy PKP CARGO
wyniosty 4 411 min zt, a EBITDA 562 min zt.

Niewatpliwym sukcesem ostatnich miesiecy byt powrét do zarzgdzania obszarowego.
UsuneliSmy ze struktury organizacyjnej szczebel dyrektoréw zarzgdzajgcych,
a rozszerzylismy uprawnienia dyrektoréw zaktadow, dajgc im tym samym wieksze
kompetencje w podejmowanych dziataniach. Jednoczesnie zwiekszyliSmy ich
odpowiedzialnos¢ za osiggane wyniki. W Grupie zaszty rowniez istotne zmiany, ktore
wptynety na poprawe wspotpracy z Klientami. Wprowadzilismy nowy model
sprzedazowy i wcigz rozbudowujemy struktury handlowe dostosowane
do najwyzszych standardow $wiadczenia kompleksowych ustug przewozowych.
Wszystko po to, by byC blizej Klienta i szybciej reagowaé na jego oczekiwania
i potrzeby. W efekcie tych dziatan, dos¢ szybko zaktywizowaliSmy prace dziatow
handlowych i pozyskalismy kilka waznych kontraktow.

Na szczegolng uwage zastuguje fakt, ze mimo skrajnie trudnego otoczenia
rynkowego zahamowalismy spadek liczby przewozéw i odwrdciliSmy niekorzystng
dla nas tendencje. ,Poddajgcy sie - nigdy nie wygrywa, a wygrywajgcy - nigdy sie nie
poddaje”. My chcemy i potrafimy wygrywaé. Wtasnie dlatego z miesigca na miesigc



udzialy Grupy PKP CARGO w rynku systematycznie rosng i jestem przekonany,
ze nie powiedzieliSmy jeszcze ostatniego stowa.

Na nasze wyniki bez watpienia wptywaty trudne uwarunkowania makroekonomiczne,
a sytuacja w poszczegoélnych grupach towarowych byta zréznicowana. Spotka
dywersyfikowata zrédta przychodow, rozwijajgc m.in. transport intermodalny
i przewozy miedzynarodowe. Ten segment dziatalnosci w ostatnim czasie rosnie
w site, a dodatkowym impulsem rozwojowym staje sie Nowy Jedwabny Szlak
i transport kolejowy konteneréw z Chin do Europy. Grupa PKP CARGO rozumie ten
trend i swietnie go wykorzystuje, stajgc sie niekwestionowanym liderem tego typu
przewozéw w kraju i coraz wazniejszym graczem w Europie. Praca przewozowa
Grupy PKP CARGO poza granicami Polski wzrosta o 55% r/r, a przewozy
intermodalne w ujeciu masy wzrosty o 25% r/r. W tym miejscu pragne podkreslic,
ze niezwykle waznym wydarzeniem minionego roku byta dla nas wizyta prezydentow
Polski i Chin na warszawskim terminalu intermodalnym Grupy PKP CARGO.
W trakcie spotkania symbolicznie otwarto potgczenie kolejowe na trasie Chiny -
Europa pod markg China Railway Express, a my odgrywamy w tym projekcie jedng
z gtéwnych rél. Juz dzisiaj obstugujemy na Nowym Jedwabnym Szlaku kilkadziesigt
par pociggow tygodniowo i mamy nadzieje, ze wkrotce, dzieki podpisanym
porozumieniom i zawartym z chinskimi partnerami kontraktom, ta liczba bedzie sie
systematycznie zwigkszaé. Jestem przekonany, ze to bardzo perspektywiczna
wspotpraca, nie tylko dla naszej Spdtki, ale dla catej polskiej gospodarki. Liczymy
réwniez, ze juz niebawem wzrosnie eksport polskiej zywnosci do Chin, a tym samym
Znaczgco Wzrosng nasze przewozy.

Systematycznie zwiekszamy udziat w rynku przewozow zagranicznych.
W Niemczech uruchomilismy wiasng spoétke spedycyjng, co pozwoli nam lepigj
wykorzysta¢ potencjat zachodnioeuropejskich rynkéw. Ponadto szukamy partneréw
za granicg, aby nasz tabor jeszcze efektywniej wykorzysta¢ poza Polskg
i na dluzszych trasach. Prowadzimy rozmowy w sprawie rozwoju wspotpracy
z kolejami krajow Adriatyku, Battyku i Morza Czarnego, a dzieki strategicznemu
partnerstwu z Grupg AWT staliSmy sie jednym 2z kluczowych przewoznikdéw
w Czechach.

Rok 2016 to rowniez czas wygranych przetargow. Podpisalismy miedzy innymi
dtugoletnia umowe z Grupg Azoty oraz kontrakt na dostawe wegla do elektrowni
Enea w Kozienicach. Naszym waznym posunieciem byta tez zapowiedz konca
wyniszczajgcej przewoznikdw wojny cenowej. Stawki przewozowe w ostatnich
kontraktach sg zdecydowanie wyzsze wobec poprzednich analogicznych umow.

Do listy zrealizowanych celdéw ostatnich dwunastu miesiecy nalezy réwniez wliczy¢
odnowe taboru. Tam, gdzie jest to ekonomicznie uzasadnione, tabor bedziemy
jeszcze modernizowac, bo dzieki systematycznej rewitalizacji, nasza oferta staje sie
bardziej atrakcyjna. Dodatkowo, odbieramy kolejne zakupione lokomotywy



wielosystemowe do obstugi potgczen transgranicznych, a takze prowadzimy
postepowania na zakup nowych specjalistycznych wagonow.

Chciatbym réwniez mocno zaakcentowac, ze dynamiczna firma odnoszgca sukcesy
to przede wszystkim ludzie, ktérzy kazdego dnia poprzez swojg ciezkg prace budujg
wartos¢ i przysztosé przedsiebiorstwa. Kazdy sukces, ktorym PKP CARGO moze sie
pochwali¢, nie bytby mozliwy bez ciezkiej pracy i ogromnego zaangazowania zatogi.
Ciesze sie, ze w 2016 roku, Zarzad i Pracownicy pokazali, ze wspolnie chcg dbac
0 przysztos¢ firmy. Dlatego nie mam watpliwosci, ze do najwazniejszych
tegorocznych osiggnie¢ nalezy dopisaé zawarcie porozumienia ze Zwigzkami
Zawodowymi. Wrdcilismy tym samym do dialogu, ktéry zawsze umozliwia
wypracowanie kompromisu i prowadzi do spokoju spotecznego. Tego oczekujg
Pracownicy, lezy to rowniez w interesie kazdej spofki i jej akcjonariuszy.

Po zaprezentowaniu najwazniejszych dla Grupy PKP CARGO wydarzen i osiggniec
minionego roku, nie pozostaje mi nic innego, jak smiato stwierdzi¢, ze jestesmy firmg
o ogromnym potencjale wzrostu. Firmg, z ktérej Akcjonariusze, Zarzad
i Pracownicy mogg by¢ dumni. Jestem przekonany, ze w roku 2017 uda nam sie
po raz kolejny zrealizowa¢ ambitne cele, ktorych przed nami wiele. Utrzymanie
Grupy Kapitatowej na sciezce wzrostu to tylko jeden z nich. Wierze, ze bedziemy z
miesigca na miesigc podnosi¢ udziat w rynku przewozow nie tylko w Polsce, ale
i w catej Europie. Prognozowany wzrost gospodarczy to dla nas ogromna szansa.
PKP CARGO to jeden z narodowych championoéw, firma o niebagatelnym znaczeniu
dla polskiej gospodarki. Jestesmy silni jej sitg, dlatego w przyszto§¢ mozemy patrze¢
z optymizmem. Im silniejsza gospodarka, tym wiecej duzych projektow
infrastrukturalnych, im silniejszy przemyst, tym wiecej towarow, ktére mozemy
przewiez¢. Jako PKP CARGO jesteSmy gotowi, by te szanse wykorzystaé. Ciesze
sie, ze doceniajg to Akcjonariusze, czego najlepszym dowodem jest stale rosngcy
kurs naszych akcji. Ich zaufanie i zaufanie Inwestorow w tym trudnym roku byty dla
nas dodatkowg motywacjg do dalszej ciezkiej pracy. Jestem przekonany, ze za rok
to zadowolenie bedzie jeszcze wieksze. Henry Ford zwykt mawiaé: ,Firmy, ktore
rosng dzieki rozwojowi i ulepszeniom, nie zging. Ale kiedy firma przestaje byc¢
tworcza, kiedy uwaza, ze osiggneta doskonatosc i teraz musi tylko produkowac - juz
po niej”. Dzi$ moge Panstwa zapewni¢, ze PKP CARGO to firma, ktéra nie zamierza
sta¢ w miejscu, chce sie rozwija¢ i ma apetyt na wiece.

Z powazaniem,

Maciej Libiszewski
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej
PKP CARGO SA

Przeprowadziliémy badanie zataczonego sprawozdania PKP CARGO SA (,Spétka”) z siedzibag
w Warszawie, na ktére sktada sie: sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na 31 grudnia
2016 roku, sprawozdanie z catkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,
sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku oraz
dodatkowe informacje i objasnienia.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu Spotki i 0séb sprawujqcych nadzér za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego 1 za jego rzetelna prezentacje zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa. Zarzad Spotki jest
réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedna dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem
lub btedem.

Zgodnie z ustawa z 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2016 roku, poz. 1047), dalej
zwana ,ustawa o rachunkowosci” Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sa zobowiazani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Jesteémy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadziliémy stosownie do postanowien rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci oraz
zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardow
Badania przyjetymi uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
z 10 lutego 2015 roku z pozniejszymi zmianami. Standardy te wymagaja, przestrzegania wymogow
etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskac wystarczajaca
pewnos$¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodow badania kwot
i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobor procedur badania zalezy od osadu biegtego
rewidenta, wtym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegty rewident bierze pod
uwage dziatanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji
przez jednostke sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w danych
okolicznosciach procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci  kontroli
wewnetrznej Spotki. Badanie obejmuje takze oceng przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,
racjonalnoéci ustalonych przez Zarzad Spotki wartoéci szacunkowych, jak réwniez ocene ogodlnej
prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
i odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.
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Opinia

Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe:

a)

przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej PKP CARGO SA na 31 grudnia
2016 roku, jak tez jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia do
31 grudnia 2016 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci,

zostato sporzadzone, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, oraz jest
zgodne co do formy i tresci z wymogami rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2014 roku, poz. 133,
z pozniejszymi zmianami), dalej zwanego ,rozporzadzeniem MF” oraz innymi obowiazujacymi
Spotke przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki

Na podstawie art. 55 ust. 2a ustawy o rachunkowosci, Zarzad sporzadzit sprawozdanie z dziatalnosci
grupy kapitatowej PKP CARGO tacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki.

Katowice, 16 marca 2017

BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3355

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy badanie: Dziatajacy w % niu,BDO Sp. z 0.0.:

Leszek Kramakczuk dr André Helit"'\S

-
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Biegty Rewident Prezes Zarzad
nr w rejestrze 1920 Biegty Rewident nr w rejestrze 90004
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Raport z badania sprawozdania finansowego PKP CARGO SA za 2016 rok

I. CZESC OGOLNA RAPORTU

1. Dane identyfikujace Spotke
Spotka dziata pod firma PKP CARGO Spotka Akcyjna.
Siedziba Spotki jest Warszawa, ul. Gréjecka 17.

Zgodnie z wpisem do rejestru i statutem Spotki przedmiotem dziatalnosci Spotki jest transport
kolejowy towardw. Oprocz ustug transportu kolejowego towardw Spotka swiadczy ustugi
intermodalne, spedycyjne, terminalowe, bocznicowe i trakcyjne oraz utrzymania i naprawy taboru.

Spotka dziata na podstawie:

— statutu Spotki sporzadzonego w formie aktu notarialnego, spisanego 29 czerwca 2001 roku
(Repertorium A nr 1287/2001), wraz z pozniejszymi zmianami,

— kodeksu spotek handlowych.

17 lipca 2001 roku Spoétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie
Rejonowym w Katowicach, pod numerem KRS 0000027702. W zwiazku z pdzniejsza zmiang siedziby
Spotki akta sa prowadzone przez Sad Rejestrowy dla M. St. Warszawy, Wydziat XIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego.

Spotce nadano numer statystyczny REGON 277586360 oraz numer NIP 954-238-19-60.

Kapitat zaktadowy na 31 grudnia 2016 roku wynosit 2.239.346 tys. zt i dzielit sie na 44.786.917 akcji
o wartosci nominalnej 50 zt kazda.

Na 31 grudnia 2016 roku akcjonariat Spotki, zgodnie z informacja Zarzadu, przedstawiat sie
nastepujaco:

Akcjonariusz Ilos¢ akcji Gtosy na Walnym Zgromadzeniu
PKP SA 14 784 194 33,0%
Nationale-Nederlanden OFE 6 854 195 15,3%
MetLife OFE 2 494 938 5,6%
Aviva OFE 2 338 371 5,2%
Pozostali akcjonariusze 18 315 219 40,9%
Razem 44 786 917 100,0%

Kapitat wtasny na 31 grudnia 2016 roku wynosit 3.018.440 tys. zt.
Na 31 grudnia 2016 roku cztonkami Zarzadu byli:

— Maciej Libiszewski - Prezes Zarzadu

- Arkadiusz Olewnik - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

— Jarostaw Klasa - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

— Grzegorz Fingas - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

— Zenon Kozendra - Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow

W 2016 roku w sktadzie Zarzadu wystgpity nastepujace zmiany:

— 19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki postanowita powota¢ Macieja Libiszewskiego na
stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki,

— 24 lutego 2016 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki ztozyli ze skutkiem
natychmiastowym: Jacek Neska, t.ukasz Hadys, Wojciech Derda,

BDO Sp. z 0.0. 1



Raport z badania sprawozdania finansowego PKP CARGO SA za 2016 rok

— 31 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spoétki postanowita powotac od 1 kwietnia 2016 roku na
stanowiska Cztonkow Zarzadu: Grzegorza Fingasa, Arkadiusza Olewnika oraz Jarostawa Klase,

— 11 maja 2016 roku wygast mandat Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych Dariusza Browarka,

— 14 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki postanowita powota¢ Zenona Kozendre na
przedstawiciela pracownikow w Zarzadzie od 14 lipca 2016 roku.

2. Dane identyfikujace podmiot uprawniony i biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie

Badanie sprawozdania finansowego PKP CARGO SA za 2016 rok zostato przeprowadzone przez
BDO Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, wpisany na liste Krajowej Izby Bieglych Rewidentéw pod nr 3355.

Wyboru biegtego rewidenta dokonata Rada Nadzorcza badanej Spoétki na podstawie uchwaty
z 30 czerwca 2016 roku.

Badanie zostato przeprowadzone na podstawie umowy o badanie z 27 lipca 2016 roku, przez
kluczowego biegtego rewidenta Leszka Kramarczuka (nr w rejestrze 1920). Badanie przeprowadzono
od 13 lutego 2017 roku do daty wydania opinii. Byto one poprzedzone przegladem sprawozdania
finansowego sporzadzonego na 30 czerwca 2016 roku oraz badaniem wstepnym.

Oswiadczamy, ze BDO Sp. z o.0., jej zarzad oraz biegty rewident wraz z zespotem badajacym
opisane sprawozdanie finansowe spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badanym sprawozdaniu finansowym - zgodnie z art. 56 ust. 3 i 4 ustawy o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz.U. z 2016 roku, poz. 1000).

Spotka ztozyta wszystkie zadane przez biegtego rewidenta oswiadczenia, wyjasniania i informacje
niezbedne do przeprowadzania badania.

Nie nastapity ograniczenia zakresu badania oraz biegty rewident nie byt ograniczony w doborze
wtasciwych metod badania.

3. Informacje o sprawozdaniu finansowym za rok poprzedni

Podstawa otwarcia ksiag rachunkowych byto sprawozdanie finansowe sporzadzone za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku, ktére zostato zbadane przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. i uzyskato opinie z badania bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Spotki za 2015 rok zostalo zatwierdzone przez Walne Zgromadzenie
11 maja 2016 roku.

Walne Zgromadzenie postanowito, ze strata netto Spotki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015
roku, w kwocie 114 mln zt, zostanie pokryta z zyskow lat przysztych.

Sprawozdanie finansowe za 2015 rok ztoZzono w Krajowym Rejestrze Sadowym 18 maja 2016 roku.

BDO Sp. z o.0. 2
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[l. ANALIZA FINANSOWA SPOLKI

Ponizej przedstawiono wybrane wielkosci ze sprawozdania z sytuacji finansowej, sprawozdania
z catkowitych dochodow oraz podstawowe wskazniki finansowe, w porownaniu do analogicznych

wielkosci za rok ubiegly.

1. Podstawowe wartosci ze sprawozdania z sytuacji finansowej

(w tys. zt)
% sumy % sumy
#1.42.2016 bilansowej 21122005 bilansowej
Aktywa trwate 4 441 320 80,0 4 458 145 88,1
Aktywa obrotowe 1112 405 20,0 603 171 11,9
Aktywa razem 5 553 725 100,0 5061 316 100,0
Kapitat wtasny 3018 440 54,3 3072 316 60,7
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 2535285 45,7 1989 000 39,3
Pasywa razem 5553 725 100,0 5061 316 100,0
% %
4016 przychodow 2015 przychodow

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 3 250 457 100,0 3514 154 100,0
Koszty dziatalnosci operacyjnej (3 281 568) (101,0) (3 629 334) (103,3)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej (31 111) (1,0) (115 180) (3,3)
Wynik na dziatalnosci finansowej (39 579) (1,2) (23 927) (0,7)
Wynik finansowy brutto (70 690) (2,2) (139 107) (4,0)
Podatek dochodowy 2125 0,1 24 982 0,7
Wynik finansowy netto (68 565) 2,1 (114 125) (3,3)
3
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Raport z badania sprawozdania finansowego PKP CARGO SA za 2016 rok

2. Podstawowe wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ majatku
wynik finansowy netto

suma aktywow
Rentownosé netto sprzedazy

wynik finansowy netto

przychody z dziatalno$ci operacyjnej
Rentownos¢ brutto sprzedazy

wynik z dziatalnosci operacyinej

przychody z dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki plynnosci

Wskaznik ptynnosci |

aktywa obrotowe ogétem

zobowiazania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci Il

aktywa obrotowe ogotem - zapasy

zobowiazania krotkoterminowe

Wskazniki aktywnosci

Szybkos¢ sptaty naleznosci w dniach

$redni stan naleznosci handlowych * x 365 dni

przychody ze sprzedazy produktow
Szybkosé obrotu zapasow

sredni stan zapasow * x 365 dni

koszty dziatalnosci operacyjnej

Wskazniki zadluzenia

Szybkosc spiaty zobowiazan w dniach

sredni stan zobowiazan handlowych oraz rmk * x 365 dni

koszty dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zadtuzenia

zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

suma bilansowa
Efektywnos¢ akcji
Wartosc ksiegowa na jedna akcje w zt
kapitat wtasny
liczba akcji
Wynik finansowy netto na jedna akcje w zt

wynik finansowy netto
liczba akcji

2016 2015
(1,2%) (2,3%)
2,1%) (3,2%)
(1,0%) (3,3%)
1,3 0,7
1,2 0,6
44 41
7 7
28 25
45,7% 39,3%
67,4 68,6
(1,53) (2,55)

*) sredni stan naleznosci, zapaséw i zobowiaqzari jest wyliczony jako srednia arytmetyczna wartosci pozycji wedtug stanéw na

poczqtek i koniec roku

BDO Sp. z 0.0.
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3. Komentarz

Na 31 grudnia 2016 roku, w stosunku do 31 grudnia 2015 roku odnotowano:
— spadek aktywow trwatych o 0,4%,

— wzrost aktywow obrotowych o 84,4%,

— spadek kapitatu wtasnego o 1,8%,

— wzrost zobowiazan i rezerw na zobowiazania o 27,5%.

W badanym okresie, w stosunku do roku poprzedniego, nastapit:
— spadek przychodow z dziatalnosci operacyjnej o 7,5%,
— spadek kosztow dziatalnosci operacyjnej o 9,6%,

— zmniejszenie ujemnego wyniku na dziatalno$ci operacyjnej o 73%,

zmniejszenie straty netto o 39,9%.

W 2016 roku, podobnie jak w poprzednim roku, wskazniki rentownosci byty ujemne, jednak ich
wartosci ulegty polepszeniu.

Wskazniki ptynnosci ulegly poprawie, ksztattujac sie na poziomie uznawanym za zadawalajacy
w przypadku wskaznika ptynnosci Il oraz na pozmmle nizszym od zadawalajacego w przypadku
wskaznika ptynnosci .

W 2016 roku w poréwnaniu z rokiem 2015 wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan ulegty
wydtuzeniu o 3 dni. Wskaznik rotacji zapasow nie ulegt zmianie,

W badanym okresie wskaznik zadtuzenia ulegt pogorszeniu w porownaniu do roku poprzedniego.

W trakcie badania sprawozdania finansowego nie stwierdziliSmy niczego, co wskazywatoby na to,
ze w wyniku istotnego ograniczenia lub zaprzestania, Spotka nie bedzie w stanie kontynuowad
dotychczas wykonywanej dziatalnosci, co najmniej w nastepnym okresie sprawozdawczym.

BDO Sp. z o.0. 5
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lll. CZESC SZCZEGOLOWA RAPORTU

1. Ocena systemu ksiegowosci i kontroli wewnetrznej

Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete przez nig zasady rachunkowosci, zgodng
z wymogami art. 10 ustawy o rachunkowosci. Zastosowane zasady rachunku kosztow, wyceny
aktywow i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego sa zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowoéci oraz z przepisami
ustawy o rachunkowosci.

Ewidencja ksiegowa jest prowadzona przy uzyciu oprogramowania SAP.

W trakcie badania sprawozdania finansowego dokonali$my wyrywkowego sprawdzenia poprawnosci
dziatania systemu rachunkowosci. Celem badania nie byto wyrazenie kompleksowej opinii na temat
funkcjonowania tego systemu.

Podczas badania nie stwierdzilismy nieprawidtowosci w ksiegach rachunkowych mogacych mie¢
istotny wptyw na zbadane sprawozdanie finansowe. Dotyczyto to:

— zasadnosci i ciagtosci stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym prawidtowosci otwarcia
ksiag rachunkowych,

— rzetelnosci, kompletnosci i przejrzystosci dokumentowania operacji gospodarczych oraz ich
poprawnego zakwalifikowania do ujecia w ksiegach rachunkowych,

— metod zabezpieczenia dostepu do danych i systemu ich przetwarzania,

— kompletnosci i poprawnosci dokonanych zapiséw odzwierciedlajacych stan rzeczywisty operacji
gospodarczych i ich powiazania z dowodami ksiggowymi oraz sprawozdaniem finansowym,

— zapewnienia ciagtosci zapisoéw oraz bezbtednosci dziatania stosowanych procedur.
Ochrona dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdan finansowych jest wtasciwa.

Inwentaryzacje aktywow i pasywow, przeprowadzone w zakresie, terminach i z czestotliwoicia
przewidziang w ustawie o rachunkowosci mozna uznac za poprawne.

2. Dodatkowe informacje i objasnienia

Informacje dodatkowe i objasnienia zostaty sporzadzone w sposdb kompletny i poprawny.

3. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki ztozyt pisemne o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach rachunkowych,
wykazaniu wszelkich zobowiazan warunkowych oraz niewystapieniu istotnych zdarzen po dniu
bilansowym.

Katowice, 16 marca 2017

BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa
Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nr 3355

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajacy badanie: Dziatajac wil ieniu BDO Sp. z o0.0.:
Leszek Kramarczuk dr And Q( ﬁ/n e

Biegty Rewident Prezes Farzadu

nr w rejestrze 1920 Biegty Rewident nr w rejestrze 90004
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU
Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)
Przychody ze sprzedazy ustug 6 3208 165 3472945
Przychody ze sprzedazy materiatéw 10 840 9435
Pozostate przychody operacyjne 8.1 31452 31774
Razem przychody z dziatalnos$ci operacyjnej 3 250 457 3514154
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 7.1 474 844 569 630
Zuzycie materiatow i energii 7.2 532 655 595 633
Ustugi obce 7.3 1078 527 1114951
Podatki i optaty 28 587 31875
Koszty $wiadczen pracowniczych 7.4 1089 101 1229890
Pozostate koszty rodzajowe 7.5 41 820 44 611
Warto$¢ sprzedanych materiatow 7 670 5840
Pozostate koszty operacyjne 8.2 28 364 36 904
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej 3281568 3629 334
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej (31 111) (115 180)
Przychody finansowe 9.1 20 532 45 024
Koszty finansowe 9.2 60 111 68 951
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (70 690) (139 107)
Podatek dochodowy 10.1 (2 125) (24 982)
ZYSK / (STRATA) NETTO (68 565) (114 125)

Pozostate catkowite dochody

Pozostate catkowite dochody podlegajace
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy:
Efektywng czesc¢ zyskow / (strat) zwigzanych
z instrumentem zabezpieczajgcym w ramach (4 733) -
zabezpieczania przeptywdw pienieznych
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji

(3 834) -

pozostatych catkowitych dochodow 10.4 899 )
Pozostate _caikow!te dochqdy_mepodlegajqce 18 523 40 298
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy:

;y;kl / (straty) aktue}nalne programéw okreslo_nyph 31 22 868 49 751
Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia

Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji

pozostatych catkowitych dochodow 10.4 (4 345) (9 453)
Suma pozostatych catkowitych dochodéow 14 689 40 298
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW (53 876) (73 827)
Zysk [ (strata) na akcje

(w PLN na jedng akcje)

Podstawowy zysk / (strata) na akcje: 26.1 (1,53) (2,55)
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje: 26.2 (1,53) (2,55)
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Stan na Stan na
Nota 31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 11 3561993 3562716
Aktywa niematerialne 12 50 778 59 236

Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych

. ] o 16 737 974 734 643
i wspdlnych przedsiewzigciach
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 17 6 169 6021
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 18 8 162 18 927
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 105 76 244 76 602
Aktywa trwate razem 4 441 320 4 458 145
Aktywa obrotowe
Zapasy 19 59 701 60 743
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 20 413 607 384 228
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1304 -
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 17 87 25 057
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 18 19716 4 985
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 611 990 84 097
1106 405 559 110
Aktywa trwate klasyfikowane . o4 6 000 44 061
jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 1112 405 603 171
Aktywa razem 55563 725 5061 316
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wiasny
Kapitat zakladowy 25.1 2239 346 2 239 346
Kapitat zapasowy 25.2 589 202 589 202
Pozostate sktadniki kapitatu wiasnego 18 415 3726
Zyski zatrzymane 171 477 240 042
Razem kapitat wiasny 3018 440 3072 316
Zobowigzania dlugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 27 1170224 459 305
Dlugoter[nlnovye ;obowazarna z tytutu leasingu 29 36 159 75 333
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu
_Dlugotermlnowe zobownqzanl_a z ty_tulu dostaw 30 582 22 389
i ustug oraz pozostate zobowigzania
Rezerwy dlugoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych 31 473 965 549 280
Pozostate rezerwy diugoterminowe 32 16 455 16 209
Pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe 28 - 27 696
Zobowigzania dlugoterminowe razem 1697 385 1150212
Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 27 178 170 129914
Krotkotefmlnoyve_zobowmza_ma z tytutu leasingu 29 43176 48 914
oraz umoéw dzierzawy z opcjg wykupu
Krotkotermmowe zoboquarya z tytu’ru dostaw 30 465 411 568 085
i ustug oraz pozostate zobowigzania
Rezerwy krotkoterminowe z tytutu Swiadczen pracowniczych 31 80524 81581
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 32 11 640 8 256
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 28 58 979 10
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 2028
Zobowigzania krétkoterminowe razem 837 900 838 788
Zobowigzania razem 2 535 285 1989 000
Kapitat wtasny i zobowigzania razem 5553 725 5061 316
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU
Pozostate skladniki kapitatlu wtasnego

Zyski / (straty)
zwigzane z
instrumentem
zabezpieczajacym
w ramach
zabezpieczania
przepltywow
pienieznych

Zyski / (straty)
aktuarialne
dotyczace

Kapitat zaktadowy Kapitat zapasowy swiadczen
pracowniczych

po okresie

zatrudnienia

Zyski zatrzymane

Stan na 1/01/2016 roku (zbadane) 2239 346 589 202 3726 - 240 042 3072 316
Wynik netto za rok obrotowy - - - - (68 565) (68 565)
Pozostate catkowite dochody

za rok obrotowy (netto) - - 18 523 (3 834) - 14 689
Catkowite dochody razem - - 18 523 (3834) (68 565)
Stan na 31/12/2016 roku (zbadane) 2239 346 589 202 22 249 (3 834) 171 477 3018 440
Stan na 1/01/2015 roku (zbadane) 2239 346 584 513 (36 572) - 469 032 3 256 319
Wynik netto za rok obrotowy - - - - (114 125) (114 125)
Pozostate catkowite dochody ) ) 40 298 . ) 40 298
za rok obrotowy (netto)

Catkowite dochody razem - - 40 298 - (114 125) (73 827)
Wyptata dywidendy 25.3 - - - - (110 176) (110 176)
Pozostate zmiany za rok obrotowy - 4 689 - - (4 689) -
Stan na 31/12/2015 roku (zbadane) 2239 346 589 202 3726 - 240 042 3072 316
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<« PKPCARGO

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCHZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2016 ROKU DO 31 GRUDNIA 2016 ROKU

[METODA POSREDNIA]

Rok zakonczony

31/12/2016

Rok zakonczony
31/12/2015

Przeplywy pieniezne z dziatalnoSci operacyjnej

(zbadane)

(zbadane)

Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (70 690) (139 107)

Korekty:

{-\morty’zaqe} rzeczquch aktywow trwatych 7 484 555 391 768

i aktywow niematerialnych

Utrata wartosci aktywow trwatych (9 711) 177 862

(Zysk) / strata ze zbycia i likwidacji rzeczowych aktywéw

trwatych, aktywéw niematerialnych oraz aktywow trwatych 188 (947)

przeznaczonych do sprzedazy

(Zysk) / strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 9.1 - (4 516)

(Zysk) / strata z tytutu réznic kursowych 1276 (1 940)

(Zysk) / strata z tytutu odsetek, dywidendy 3552 (14 054)

Otrzymane / (zaptacone) odsetki (515) (268)

Otrzymany / (zaptacony) podatek dochodowy (3729) (1 459)

Pozostate korekty 22 23019 49 751

Zmiany w kapitale obrotowym:

ngieks_zenie) / zmniejszenie salda nglezpqéci z tytutu 29 (30 179) 38 293
ostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 22 3837 19 595

(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow 22 (13 889) 14 800

gwieksgenie / (zmniejszenie) salda zob'owia'zarﬁ z tytutu 29 (89 501) 95 912
ostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan

Zwiekszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan finansowych 22 12 055 27 073

Zwiekszenie / (zmniejszenie) stanu rezerw (72 742) (326 887)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 237 526 325 876

Przeplywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej

Wydatkj z tytu’ru nal_)ycia rzeczowych aktywow trwatych (466 854) (472 339)

i aktywow niematerialnych

Wptywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych,

aktywow niematerialnych oraz aktywéw trwatych 6 443 6 002

przeznaczonych do sprzedazy

Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych, stowarzyszonych

. - . o e - (461 102)

i udziatow w wspaolnych przedsiewzieciach

Wptywy z tytutu otrzymanych odsetek 219 5618

Wptywy z tytutu otrzymanych dywidend 19 550 33062

Sptata udzielonych pozyczek - 433

Whplywy / (wydatki) z tytutu lokat bankowych powyzej 3 miesiecy - 300 000

Pozostate wplywy / (wydatki) zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjng - 3468

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (440 642) (584 858)

Przeplywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej

Wydatki z tytutu leasingu finansowego (50 376) (123 758)

Zaptacone odsetki od leasingu 9.2 (2 956) (4 697)

Whplywy z tytutu zaciaggnietych kredytow / pozyczek 27.2 884 467 424 773

Sptata kredytow / pozyczek 27.2 (131 143) (129 630)

Zaptacone odsetki od kredytow / pozyczek (14 940) (11 292)

Dotacje otrzymane 5407 6 598

Dywidendy wyptacone na rzecz wtascicieli - (110 176)

Whptyw / (wyptyw) w ramach cash pool 44 350 (83 790)

Pozostate wptywy / (wydatki) dotyczgce dziatalnosci finansowe;j (3 800) (6 369)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 731 009 (38 341)

Z_\Nle_ks_zenle_/.(zmnlej.szenle)’ netto Srodkéw 527 893 (297 323)

pienigznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 21 84 097 381 420

poczatek okresu sprawozdawczego

Srodki pienigezne i ich ekw_nwalenty na koniec okresu 21 611 990 84 097

sprawozdawczego, w tym:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 21 6 845 9478
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NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZADZONEGO NA DZIEN
31 GRUDNIA 2016 ROKU

1. Informacje ogodine

1.1 Informacje o Spétce

Spotka PKP CARGO S.A. ("Spdtka") zostata utworzona na podstawie Aktu Notarialnego z dnia 29 czerwca 2001 roku
(Repetytorium A Nr 1287/2001). Siedzibg Spotki jest Warszawa, ul Gréjecka 17. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 0000027702. Obecnie, z uwagi na pdzniejszg zmiang siedziby Spotki, akta prowadzone sg przez Sad Rejestrowy dla M. St.
Warszawy, Wydziat XIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 277586360
oraz numer NIP 954-23-81-960.

Rokiem obrotowym Spdéiki jest rok kalendarzowy.

Podstawowg dziatalnoscig Spofki jest transport kolejowy towaréw. Oprécz ustug transportu kolejowego towaréw Spoétka swiadczy
ustugi dodatkowe:

a) ustugi intermodalne,

b) ustugi spedycyjne (krajowe i miedzynarodowe),

¢) ustugi terminalowe,

d) ustugi bocznicowe i trakcyjne,

e) ustugi utrzymania i naprawy taboru.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego, sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych
Spoiki jest nastepujacy:

Zarzad:

Maciej Libiszewski - Prezes Zarzadu

Arkadiusz Olewnik - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Jarostaw Klasa - Cztonek Zarzgdu ds. Operacyjnych

Grzegorz Fingas - Cztonek Zarzgdu ds. Handlowych

Zenon Kozendra - Cztonek Zarzgdu - Przedstawiciel Pracownikow

Rada Nadzorcza:

Andrzej Wach - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej
Czestaw Warsewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Matgorzata Kryszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej
Zofia Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Podskalny - Czionek Rady Nadzorczej
Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Maminski - Czionek Rady Nadzorczej
Wiadystaw Szczepkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 19 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu.
Kandydatura Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu zostata wskazana przez akcjonariusza - PKP S.A., na mocy
uprawnienia osobistego przystugujgcego na podstawie § 14 ust. 4 Statutu. Nastepnie zostata ona potwierdzona w drodze
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Prezesa Zarzadu przeprowadzonego przez Rade Nadzorczg przy udziale
profesjonalnego doradcy rekrutacyjnego.

W dniu 24 lutego 2016 roku rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzgdzie Spotki ztozyli ze skutkiem natychmiastowym:
- Jacek Neska,

- Lukasz Hadys,

- Wojciech Derda.

Po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego przygotowanego i zorganizowanego przez profesjonalng firme doradztwa
personalnego w dniu 31 marca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu z dniem 1 kwietnia 2016 roku
w sktad Zarzgdu Spétki nastepujacych osob:

- Grzegorza Fingasa,

- Arkadiusza Olewnika,

- Jarostawa Klasy.
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1.1 Informacje o Spétce (cd.)

W dniu 11 maja 2016 roku wygasty mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej V kadencji, tj. nastepujgcych oséb:
- Mirostawa Pawtowskiego,

- Kazimierza Jamrozika,

- Andrzeja Wacha,

- Stanistawa Knaflewskiego,

- Matgorzaty Kryszkiewicz,

- Czestawa Warsewicza,

- Raimondo Egginka,

- Jerzego Kleniewskiego.

W dniu 9 maja 2016 roku akcjonariusz Spétki - PKP S.A. poinformowat o powotaniu do Rady Nadzorczej ze skutkiem od dnia
11 maja 2016 roku nastepujgcych osob:

- Mirostawa Pawtowskiego,

- Andrzeja Wacha,

- Matgorzaty Kryszkiewicz,

- Czestawa Warsewicza,

- Jerzego Kleniewskiego.

W dniu 11 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spéitki podjeto uchwaty o powotaniu w sktad Rady Nadzorczej
nastepujacych osob:

- Raimondo Egginka,

- Zofii Dzik.

Z dniem 11 maja 2016 roku wygast mandat Dariusza Browarka - Cztonka Zarzgdu ds. Pracowniczych.

W dniu 20 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata na przedstawicieli pracownikow w Radzie Nadzorczej
nastepujace osoby:

- Krzysztofa Czarnote,

- Marka Podskalnego,

- Tadeusza Stachaczynskiego.

W dniu 14 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu Zenona Kozendry na przedstawiciela
pracownikow w Zarzgdzie z dniem 14 lipca 2016 roku.

W dniu 6 marca 2017 roku rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej zlozyt ze skutkiem
natychmiastowym Mirostaw Pawtowski. W tym samym dniu akcjonariusz Spoétki - PKP S.A. powotat Krzysztofa Maminskiego na
Cztonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 14 marca 2017 roku rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozyt ze skutkiem natychmiastowym
Jerzy Kleniewski.

W dniu 14 marca 2017 roku akcjonariusz Spotki - PKP S.A. powotat Wiadystawa Szczepkowskiego na Czionka
Rady Nadzorczej.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku struktura akcjonariatu Spotki jest nastepujaca:

Procent Procent

Podmiot Siedziba llos¢ akcji posiadanego posiadanych

kapitalu praw glosow

PKP S.A.® Warszawa 14 784 194 33,01% 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE @ Warszawa 6 854 195 15,30% 15,30%
MetLife OFE ® Warszawa 2 494 938 5,57% 5,57%
Aviva OFE ¥ Warszawa 2338371 5,22% 5,22%
Pozostali akcjonariusze 18 315 219 40,90% 40,90%
Razem 44 786 917 100,00% 100,00%

(@ Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24 czerwca 2014 roku.
@ Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18 pazdziernika 2016 roku.
@) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18 sierpnia 2016 roku.
@) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13 sierpnia 2014 roku.
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1.1. Informacje o Spétce (cd.)

W dniu 16 marca 2016 roku Zarzad Spoftki otrzymat zawiadomienie od Morgan Stanley, dotyczgce zmniejszenia przez Morgan
Stanley udziatu ponizej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki. Do zmniejszenia stanu posiadania ponizej
przedmiotowego progu doszto w wyniku transakcji zbycia akcji Spoétki, dokonanej na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie w dniu 10 marca 2016 roku.

W dniu 18 sierpnia 2016 roku Zarzad Spditki otrzymat zawiadomienie od MetLife PTE S.A. o zwiekszeniu przez MetLife Otwarty
Fundusz Emerytalny (zarzgdzany przez MetLife PTE S.A.) udziatu powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Do zwiekszenia przez MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny stanu posiadania do poziomu 5,57% doszio w wyniku
transakcji zakupu akcji Spotki przeprowadzonej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w dniu 10 sierpnia 2016 roku.

W dniach 14 i 18 pazdziernika 2016 roku Zarzad Spotki otrzymat od Nationale-Nederlanden PTE S.A. zawiadomienie o nabyciu
przez Nationale-Nederlanden OFE akcji Spotki w transakcjach na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, rozliczonych
w dniach 10i 12 pazdziernika 2016 roku. W wyniku transakcji Nationale-Nederlanden OFE zwigkszyt udziat w Spétce do 6.854.195
akcji, co stanowi 15,30% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki.

Spodtka PKP S.A. jest podmiotem dominujgcym wobec spotki PKP CARGO S.A. PKP S.A. zgodnie ze statutem Spotki posiada
szczegolne uprawnienia osobiste polegajgce na uprawnieniu do powotywania i odwotywania Czionkéw Rady Nadzorczej w liczbie
réwnej potowie sktadu Rady Nadzorczej powiekszonej o jeden. PKP S.A. przystuguje osobiste uprawnienie do wyznaczenia
przewodniczacego Rady Nadzorczej jak i okreslenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej. Dodatkowo w przypadku, w ktérym udziat
PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje uprawnienie osobiste do wytgcznego
wskazania kandydatéw na Prezesa Zarzgdu Spétki. Uprawnienia osobiste PKP S.A. przystugujg zawsze wtedy, gdy PKP S.A.
posiada co najmniej 25% kapitatu zaktadowego Spéiki.

1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzieh bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO (zwanej dalej Grupg) wchodzg PKP CARGO S.A. jako podmiot
dominujacy oraz 28 spdtek zaleznych. Ponadto Grupa posiada 6 podmiotow stowarzyszonych oraz udziaty w 4 wspdinych
przedsiewzieciach. Grupa sporzadzita Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Dodatkowe informacje na temat jednostek zaleznych, stowarzyszonych i udzialébw we wspodlnych przedsiewzieciach zostaty
zamieszczone w Notach 13, 14 i 15 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Czas trwania dziatalnosci poszczegolnych spotek Grupy nie jest ograniczony, za wyjgtkiem spotek objetych procesem
likwidacyjnym.

2. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe sporzgdzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”), opublikowanymi
i obowigzujgcymi w czasie przygotowania jednostkowego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014, poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) (,Rozporzgdzenie”).

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku zostalo sporzgdzone
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego
nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke przez okres
przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania finansowego.

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjatkiem
wycenianych w wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych.

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski zioty jest walutg
funkcjonalng i sprawozdawczg Spétki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba,
ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 16 marca 2017 roku.
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3. Platforma zastosowanych Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j

3.1 Status zatwierdzenia Standardéw w UE

Nastepujgce zmiany do istniejgcych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

(RMSR) oraz zatwierdzonych przez UE weszty w zycie w roku 2016:

¢ Zmiany do MSSF 11 "Wspdlne ustalenia umowne" zatytutowane Ujmowanie nabycia udziatéw we wspdlnych dziataniach
- obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pézniej. Zmiany wymagaja
od inwestora stosowania zasad dotyczgcych rachunkowosci potaczenia przedsiewzieé, w przypadku, gdy inwestor nabywa
udziat we wspolnej dziatalnosci bedacej "przedsiewzieciem" (zgodnie z jego definicja podang w MSSF 3 "Potgczenia
przedsiewzie¢"). Wszystkie pozostate zasady rachunkowosci potaczen przedsiewzie¢ majg zastosowanie, o ile nie sg
sprzeczne z MSSF 11. Zmiany majg zastosowanie zaréwno do nabycia poczatkowego udziatu we wspdinej dziatalnosci, jak
i nabycia dodatkowego udziatu w tej samej wspolnej dziatalnosci. Natomiast wczes$niej posiadany udziat nie podlega wycenie
do warto$ci godziwej w momencie, gdy nabycie dodatkowego udziatu w tej samej wspodlnej dziatalnosci skutkuje utrzymaniem
wspotkontroli. Zmiany bedg miaty zastosowanie do nabycia udzialu w istniejgcej wspdlnej dziatalnosci bedacej
przedsigwzieciem lub woéwczas, gdy wspodlna dziatalnos¢ zostaje utworzona i wniesione zostaje do niej istniejgce
przedsiewziecie. Zmiany wymagajg ujawnienia informacji okreslonych w MSSF 3 i innych standardach MSSF dotyczacych
potgczen przedsiewziec.

o Zmiany do MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwate" i MSR 41 "Rolnictwo" zatytulowane Rolnictwo - Rosliny produkcyjne -
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku oraz poézniej. Nowelizacja
wprowadza rozroéznienie pomiedzy roslinami produkcyjnymi a pozostatymi aktywami biologicznymi. Ro$liny produkcyjne sg
postrzegane jako podobne do maszyn produkcyjnych stosowanych w procesie produkcji, a zatem nalezy je klasyfikowac¢ jako
rzeczowe aktywa trwate i wykazywac¢ zgodnie z postanowieniami MSR 16.

e Zmiany do MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwale" oraz MSR 38 "Aktywa niematerialne” zatytutowane Wyjasnienia
w zakresie akceptowalnych metod umorzenia i amortyzacji - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pdzniej. RMSR wprowadzita zmiany do MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwate"
i do MSR 38 "Aktywa niematerialne" w celu doprecyzowania, kiedy moze byé odpowiednie zastosowanie metody amortyzacji
opartej na przychodach. Zmiany do MSR 16 i MSR 38 wskazujg, ze amortyzowanie sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych
i aktywow niematerialnych w oparciu o przychody wypracowane przy pomocy tych sktadnikéw aktywdéw jest niewtasciwym
rozwigzaniem. W stosunku do amortyzacji aktywoéw niematerialnych standard wprowadza koniecznos$¢ rozwazenia co stanowi
kluczowy czynnik limitujgcy korzysci osiggane z aktywa i podaje przykfady, z ktérych wynika, ze przychdd lub wolumen moga
by¢ takimi czynnikami tylko w ograniczonych sytuacjach.

e Zmiany do MSR 27 "Jednostkowe Sprawozdania Finansowe" zatytulowane Metoda praw wlasnosci w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym - obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku
oraz pozniej. RMSR zmienita MSR 27 "Jednostkowe sprawozdanie finansowe" przywracajgc mozliwo$¢ zastosowania metody
praw wiasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

¢ Zmiany do MSR 1 "Prezentacja sprawozdan finansowych" zatytutowane Inicjatywa dotyczgca ujawnien - obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pozniej. RMSR podjeta inicjatywe majgcg umozliwi¢
poprawe jakosci ujawnien w sprawozdaniach finansowych. Zmiany poruszajg miedzy innymi kwestie istotnosci,
dezagregacji informacji i sum czastkowych, kolejnosci prezentacji not do sprawozdania finansowego, ujawniania zasad
rachunkowosci.

o Zmiany do Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej 2010-2012 (doroczne ulepszenia MSSF
2010 - 2012 zawierajg 8 zmian do 7 standardéw, z odpowiednimi zmianami do pozostatych standardéw i interpretacji) -
obowigzujgce w odniesieniu do okresow rozpoczynajacych sie 1 lutego 2015 roku oraz poznie;.

¢ Zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej 2012-2014 (doroczne ulepszenia MSSF
2012 - 2014 zawierajg 4 zmiany standardéw, z odpowiednimi zmianami do pozostatych standardéw i interpretacji) -
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku oraz pdznie;j.

e Zmiany do MSR 19 "Swiadczenia pracownicze" zatytulowane Programy okreslonych $wiadczen: sktadki pracownikéw -
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2015 roku oraz pdzniej. Zmiany do MSR 19
z 2011 roku wprowadzity rozréznienie pomiedzy sktadkami pracowniczymi powigzanymi i niepowigzanymi ze $wiadczeniem
pracy. Obecna zmiana wprowadza dodatkowe rozroznienie pomiedzy sktadkami powigzanymi ze $wiadczeniem pracy tylko
w okresie, w ktdérym zostaty wptacone i powigzanymi ze $wiadczeniem pracy w wiecej niz jednym okresie. Zmiana zezwala,
aby skfadki powigzane ze $wiadczeniem pracy, ktére nie ulegajg zmianie zaleznie od diugosci stazu pracy pracownika, byty
odejmowane od kosztu $wiadczen nabytych w okresie $wiadczenia pracy. Sktadki powigzane ze $wiadczeniem pracy
i zmieniajgce sie zaleznie od stazu pracy pracownika nalezy roztozy¢ na caty okres Swiadczenia pracy tg samag metoda, ktéra
jest stosowana do $wiadczen, to znaczy, albo zgodnie z formutg zawartg w programie emerytalnym, albo - jezeli program
zapewnia istotnie wyzszy poziom swiadczen z tytutu Swiadczenia pracy w latach pdzniejszych - metoda liniowa. Korzysci ze
skfadek pracowniczych powigzanych z okresem Swiadczenia pracy ujmuje sie w wyniku finansowym przez okres aktywnosci
zawodowej pracownika. Sktadki, ktére nie sg powigzane ze Swiadczeniem pracy, odzwierciedla sie w wycenie obowigzku
wykonania $wiadczen. Zmiana nie ma wptywu na sposéb ujmowania dobrowolnych sktadek.
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3.1 Status zatwierdzenia Standardéw w UE (cd.)

Zastosowanie powyzszych standardéw, interpretacji i zmian do standardéw nie miato istotnego wptywu na dotychczas stosowang
polityke rachunkowosci Spotki.

3.2 Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR oraz UE, ktére jeszcze nie weszly w zycie

Zatwierdzajgc niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Spétka nie zastosowata nastepujgcych standardéw, zmian
standardow i interpretacji, ktore zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do
stosowania przez UE, ale ktdre nie weszly jeszcze w zycie:

e MSSF 15 "Przychody z uméw z klientami” - obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2018 roku oraz pozniej. Standard ten okresla, w jaki sposob i kiedy ujmuje sie przychody, jak i wymaga dostarczenia
bardziej szczegotowych ujawnien. Standard zastepuje MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o ustuge budowlang oraz wiele
interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychodéw. W dniu 11 wrzesnia 2015 roku RMSR przesuneta date wejscia w zycie
standardu o rok. Nowy standard wymaga ujawniania w sprawozdaniach finansowych znacznie wiekszej ilosci informacji
dotyczgcych charakteru, kwot, rozktadu w czasie oraz niepewnosci co do przychodow i przeptywow pienieznych wynikajgcych
z umoéw z klientami.

e Objasnienia do MSSF 15 "Przychody z uméw z klientami" - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku oraz pdzniej.

e MSSF 9 "Instrumenty finansowe" - obowigzujacy dla okresdw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku oraz pdznie;j.
MSSF 9 wprowadza podejscie do klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych odzwierciedlajgce model biznesowy, w ktérym
sg zarzadzane oraz charakterystyke przeptywow pienigznych. W ramach MSSF 9 zostat wprowadzony nowy model oceny
utraty wartosci, ktéry bedzie wymagat bardziej terminowego ujmowania oczekiwanych strat kredytowych. Nowy model
spowoduje takze wprowadzenie jednolitych zasad podejscia do oceny utraty wartosci stosowanych do wszystkich
instrumentéw finansowych. Ponadto, MSSF 9 wprowadza nowy model rachunkowosci zabezpieczen, wymagajgcy
rozbudowanych ujawnieh w zakresie zarzadzania ryzykiem. Zmiany te majg na celu dostosowanie zasad ujmowania
w sprawozdaniach finansowych kwestii z zakresu zarzgdzania ryzykiem, umozliwiajgc podmiotom lepsze odzwierciedlenie
podejmowanych dziatan w ich sprawozdaniach finansowych.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu na stosowang polityke (zasady) rachunkowosci opublikowanych MSSF 9 "Instrumenty
finansowe" i MSSF 15 "Przychody z umoéw z klientami". Wstepna analiza wptywu MSSF 9 na stosowane zasady rachunkowosci
wykazata, iz nowy standard gtéwnie bedzie wptywaé na zakres ujawnien oraz prezentacje instrumentéw finansowych
w sprawozdaniu finansowym Spétki. Dodatkowo powyzsza analiza wykazata, iz nowe podejscie do modelu na utrate wartosci
instrumentoéw finansowych (w przypadku Spotki przede wszystkim naleznosci z tytutu dostaw i ustug) nie bedzie istotnie wptywato
na wysokos¢ odpisu aktualizujgcego i najprawdopodobniej implementacja w tym zakresie MSSF 9 nie bedzie wymagata korekty
okresow poprzednich. W przypadku MSSF 15 Spétka prowadzi analizy dotyczgce okreslenia wpltywu wynagrodzenia zmiennego
na wysokos$¢ generowanych przychoddéw ze sprzedazy w poszczegolnych okresach sprawozdawczych. Obecnie trwajg prace
nad identyfikacjg uméw handlowych z elementami zmiennego wynagrodzenia oraz opracowaniem metody oszacowania
naleznego jednostce wynagrodzenia w danym okresie sprawozdawczym. Na obecnym etapie prac nie jest jeszcze mozliwe
okreslenie wptywu nowego standardu na sprawozdanie finansowe Spotki.

3.3 Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE, ktére nie weszly w zycie

MSSF w ksztalcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacji przyjetych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, z wyjatkiem ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktore
wedtug stanu na dziehn 31 grudnia 2016 roku nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE i nie weszly w zycie:

e MSSF 16 "Leasing" - obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku
oraz pdzniej. Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywdw oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe i odpowiednio
amortyzowane. Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczgtkowo w wartosci biezgcej opfat leasingowych ptatnych
w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie nie jest trudne. Jezeli nie mozna tatwo
okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowg stope procentowa.

o Zmiany do MSR 7 "Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych" zatytutowane Inicjatywa dotyczgca ujawnien - obowigzujgce
w odniesieniu do okresdéw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku. Zmiana wprowadza obowigzek zawarcia
w sprawozdaniu finansowym ujawnienia umozliwiajgcego uzytkownikom sprawozdania finansowego oceny zmian
w zobowigzaniach wynikajgcych z dziatalnosci finansowej, wigczajgc w to zmiany wynikajgce z przeptywdw gotowkowych
oraz zmiany bezgotéwkowe. Jedng z metod spetnienia tego wymogu jest przedstawienie uzgodnienia stanéw bilansowych
zadtuzenia z podaniem podziatu na poszczegolne rodzaje zmian.
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3.3 Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE, ktdre nie weszly w zycie (cd.)

e Zmiany do MSR 12 "Podatek dochodowy" zatytutowane Rozpoznanie aktywow z tytutu podatku odroczonego
od niezrealizowanych strat - obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku. Zmiana
do standardu uscisla koniecznos$¢ tworzenia aktywa z tytutu podatku odroczonego w przypadku strat z wyceny instrumentow
finansowych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy. W szczegdlnosci zmiana dotyczy instrumentow dtuznych,
dla ktorych jednostka powinna rozwazyé¢ czy istnieje wystarczajgcy dowdd na to, ze jest prawdopodobne, aby jednostka
zrealizowata ten instrument finansowy za kwote wyzszg niz jego warto$¢ bilansowa.

e Zmiany do MSSF 2 "Platnosci na bazie akcji" zatytutowane Klasyfikacja i wycena transakcji ptatnosci na bazie akcji -
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku. Niniejsza zmiana do MSSF 2 wyjasnia,
ze "warto$¢ godziwg" ptatnosci opartych na akcjach rozliczanych w srodkach pienieznych nalezy ustala¢ w taki sam sposéb,
jak w przypadku ptatno$ci rozliczanych w instrumentach kapitatowych. Zmiana standardu wprowadzita wymdég urealnienia
zobowigzania poprzez uwzglednienie kazdej zmiany wartosci w wyniku finansowym przed zmiang klasyfikacji ze zobowigzan
na kapitat wlasny. Koszt ujety po modyfikacji bazuje na wartosci godziwej z dnia modyfikacji. Zmiana wprowadzita wyjatek,
zgodnie z ktérym ptatnos¢ srodkéw pienieznych do urzedu skarbowego jest traktowana jako czes¢ rozliczenia w formie
instrumentéw kapitatowych. Jednostka powinna ujawni¢ szacunkowag kwote, jakg spodziewa sie wptaci¢ do organu
skarbowego z tytutu tego podatku. Na moment pierwszego zastosowania tej zmiany, reklasyfikacja zobowigzania na kapitat
wiasny nie bedzie miata wptywu na wynik finansowy.

e Zmiany do MSSF 4 "Umowy ubezpieczeniowe" zatytutowane Zastosowanie MSSF 9 "Instrumenty finansowe" z MSSF 4
"Umowy ubezpieczeniowe" - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku. Zmiany
adresujg kwestie zastosowania nowego standardu MSSF 9 "Instrumenty finansowe", przed implementacjg nowego standardu
dotyczgcego dziatalnosci ubezpieczeniowej, nad ktérym obecnie pracuje Rada.

Spotka jest w trakcie analizy wptywu na stosowang polityke (zasady) rachunkowosci opublikowanego MSSF 16 "Leasing".
Wstepna analiza wptywu MSSF 16 na stosowane zasady rachunkowosci wykazata, iz Spotka bedzie musiata ujg¢ retrospektywnie
w sprawozdaniu finansowym istotne zobowigzania z tytutu leasingu oraz sktadniki aktywow (gtéwnie grunty, budynki i budowle),
ktore obecnie s3 objete dtugoterminowymi umowami leasingu operacyjnego, najmu bgdz dzierzawy. Obecnie Spotka jest w trakcie
szczegotowej identyfikacji umow podlegajacych nowym wymogom standardu oraz wstepnego opracowywania mozliwych modeli
wyceny i ujecia powyzszych umow w sprawozdaniu finansowym. Na obecnym etapie nie jest mozliwe okreslenie liczbowego
wplywu MSSF 16 na sprawozdanie finansowe Spétki. Spotka dokonata analizy potencjalnego wptywu pozostatych wymienionych
wyzej standardow, interpretacji i zmian do standardow na stosowang przez Spotke polityke (zasady) rachunkowosci i w ocenie
Zarzadu Spofki nie spowodujg one istotnego wplywu na aktualnie stosowang polityke (zasady) rachunkowosci.

4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osgdzie i szacunkach

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga przyjecia pewnych zatozen oraz dokonania szacunkéw
i osgdow, ktore majg wptyw na wartosci prezentowane w sprawozdaniu finansowym Spotki.

Szacunki i zalozenia opierajg sie na najlepszej wiedzy kierownictwa, dotychczasowym doswiadczeniu oraz innych czynnikach,
ktére w danej sytuacji uznawane sg za najbardziej racjonalne. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg regularnej
weryfikacji. Zmiana szacunkéw ujmowana jest prospektywnie poczgwszy od momentu, w ktérym zmiana ta nastgpita.

Ponizej przedstawiono istotne wielkosci szacunkowe, ktdére mogg mie¢ wptyw na zmiang wartosci bilansowej aktywow
i zobowigzan oraz wyniki finansowe Spétki w przysztych okresach.

a) Okresy ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych i aktywdw niematerialnych

Zarzad okresla szacowane okresy uzytkowania, a poprzez to stawki amortyzacji dla poszczegoinych srodkéw trwatych i aktywow
niematerialnych. Szacunek ten opiera sie na przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci aktywéw. W przypadku
zaistnienia okolicznosci powodujgcych zmiane zaktadanego okresu uzytkowania nastepuje zmiana stawek amortyzacji, co z kolei
wptywa na wysokos¢ odpiséw amortyzacyjnych oraz warto$¢ ksiegowg netto srodkow trwatych i aktywow niematerialnych.
Przeprowadzona w 2016 roku weryfikacja okreséw ekonomicznej uzytecznosci srodkéw trwatych oraz aktywow niematerialnych
nie ujawnita koniecznosci istotnych zmian w stosowanych dotychczas stawkach amortyzacyjnych.

b) Wartosci rezydualne taboru

Spotka na potrzeby prowadzenia dziatalnosci gospodarczej uzytkuje wiasne lub leasingowane lokomotywy i wagony, dla ktérych
wyodrebnia warto$¢ rezydualng. Wycena wartosci rezydualnej taboru oparta jest na aktualnych cenach ztomu okreslonych klas
z uwzglednieniem kosztéw doprowadzenia do zbycia. Warto$¢ rezydualna taboru nie podlega amortyzacji natomiast podlega
okresowej weryfikacji na koniec kazdego roku obrotowego. Spoétka aktualizuje wartos¢ rezydualng w przypadku, gdy jej zmiana
w istotny sposéb wptywa na sprawozdanie finansowe Spotki.
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4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach (cd.)

Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spodtka zadecydowata o obnizeniu wartosci rezydualnej posiadanego taboru kolejowego.
Obnizenie wartosci rezydualnej i zwiekszenie podstawy naliczania odpiséw amortyzacyjnych spowodowato wzrost kosztow
amortyzacji w 2016 roku o okoto 55 milionéw ztotych. Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka nie stwierdzita koniecznosci ponownej
aktualizacji warto$ci rezydualnej posiadanego taboru.

c) Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych

Na dzien 30 czerwca 2016 roku, z uwagi na utrzymujgcg sie nizszg wartos¢ rynkowg aktywow netto Spdétki od ich wartosci
bilansowej, Spotka zdecydowata o przeprowadzeniu testu na utrate wartosci aktywow trwatych. Test na utrate wartosci zostat
przeprowadzony w odniesieniu do osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, za jaki uznano aktywa na poziomie catej Spotki.
Wartos¢ odzyskiwalna analizowanych aktywéw zostata ustalona w oparciu o oszacowanie ich wartosci uzytkowej metodag
zdyskontowanych przeptywow pienieznych netto na podstawie projekcji finansowych przygotowanych na lata 2016 - 2025.
W wyniku przeprowadzonego testu ustalona warto$¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartos¢ bilansowg testowanych aktywéw
trwatych na dzien 30 czerwca 2016 roku wobec czego Spétka nie rozpoznata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad Spdtki nie stwierdzit konieczno$ci ponownego przeprowadzenia testu z tytutu trwatej utraty
wartosci aktywow. Szczegodtowe informacje dotyczace przeprowadzonego testu na utrate wartosci aktywéw zaprezentowano
w Nocie 11.1 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

d) Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Na dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci.
Jezeli warto§¢ mozliwa do odzyskania skladnika aktywow jest nizsza od jego wartosci bilansowej dokonuje sie odpisu
aktualizujgcego do poziomu biezgcej wartosci planowanych przeptywdw pienieznych.

Szczegodtowe informacje dotyczgce odpiséw aktualizujgcych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
zaprezentowano w nocie 20 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

e) Podatek dochodowy odroczony

Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety dochdd podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych
w przysztosci mogtoby spowodowaé, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. Zarzad Spétki weryfikuje przyjete szacunki
dotyczgce prawdopodobienstwa odzyskania aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w oparciu o zmiany czynnikéw
branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje oraz doswiadczenia z przesztosci.

Informacje dotyczace aktywéw z tytutu podatku odroczonego przedstawiono w Nocie 10 niniejszego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.

f)  Rezerwy na Swiadczenia pracownicze

Istotny wptyw na warto$¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze majg przyjete zatozenia w zakresie stopy dyskontowej, zatozonego
wzrostu ptac, oczekiwanego przecietnego okresu zatrudnienia. Wycena rezerw na Swiadczenia pracownicze na dzien 31 grudnia
2016 roku uwzglednia efekt wejscia w zycie ustawy obnizajgcej wiek emerytalny, ktéry zaprezentowano jako zmiana programu
poprzez koszty przesziego zatrudnienia. Szczegoty dotyczgce sposobu tworzenia tych rezerw opisano w Nocie 5.22, natomiast
wyniki wyliczenia rezerw na sSwiadczenia pracownicze zostaty przedstawione w Nocie 31 niniejszego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.

g) Wycena opcji put/ call na udziaty niedajgce kontroli

Spotka prezentuje zobowigzania netto z tytutu wyceny opcji put/call na udziaty niedajgce kontroli w Advanced World Transport
B.V. (zwang dalej AWT). Warto$¢ godziwa opciji ustalana jest przy pomocy technik wyceny wartosci godziwej opartych na modelu
wyceny opcji, ktory zawiera techniki warto$ci biezgcej i odzwierciedla zaréwno warto$¢ czasowa, jak i wewnetrzng warto$¢ opciji.
Gtéwnymi zatozeniami wykorzystywanymi w modelu sg dane dotyczgce EBITDA i dlugu netto AWT, mnoznika, stopy dyskontowej
rozumianej jako stopy wolnej od ryzyka oraz zmiennosci podobnych aktywow.

Szczegoétowe informacje dotyczgce opcji put/call na udzialy niedajgce kontroli w AWT zostaly przedstawione w Nocie 33.1
niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.
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5. Stosowane zasady rachunkowosci

5.1 Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu sprzedazy ustug w zwykiym
toku dziatalnos$ci Spotki. Przychody prezentowane sg po pomniejszeniu o podatek od towarow i ustug, zwroty, rabaty i upusty.
Spotka ujmuje przychody, kiedy kwote przychodéw mozna wiarygodnie zmierzy¢ i gdy prawdopodobne jest, ze Spétka uzyska
w przyszitosci korzysci ekonomiczne. Spotka opiera swoje szacunki na wynikach historycznych, uwzgledniajgc rodzaj klienta,
rodzaj transakcji oraz szczegoty konkretnych umow.

Przychody ze sprzedazy ustug ujmowane sg w okresie, w ktérym ustugi zostaty wykonane, z wykorzystaniem metody stopnia
zaawansowania. Stopien zaawansowania mierzy si¢ na podstawie udziatu procentowego wykonanych ustug w tgcznej wartosci
ustug do wykonania.

Za moment sprzedazy w kraju uwaza si¢ date wykonania Swiadczenia zgodnie z umowag kupna - sprzedazy (wysytki
lub postawienia do dyspozycji odbiorcy dostawy, badz odbioru ustugi). W szczegdlnosci za moment sprzedazy ustugi przewozu
tadunkow uznaje sie w kazdym przypadku date odbioru (zakonczenia) ustugi. W przypadku eksportu przyjmuje sie date ich
przewiezienia przez granice, potwierdzong przez graniczny urzad celny.

5.2 Koszty rodzajowe

Za koszty uznaje sig uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie
okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia wartosci aktywow albo zwiekszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktére doprowadzg
do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwiekszenia jego niedoboru w inny sposéb niz wycofanie srodkéw przez witascicieli.

Spotka w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw prezentuje nastepujgce pozycje kosztow rodzajowych:
— amortyzacje i odpisy aktualizujgce,

— zuzycie materiatéw i energii,

— ustugi obce,

— podatki i optaty,

— koszty swiadczen pracowniczych,

— pozostate koszty rodzajowe,

— wartosc¢ sprzedanych materiatéw.

5.3 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych zaliczane sg w szczegdlno$ci pozycje zwigzane:

ze zbyciem oraz likwidacjg rzeczowych aktywdw trwatych, aktywow niematerialnych, aktywow trwatych klasyfikowanych jako

przeznaczone do sprzedazy,

— z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjagtkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi lub odnoszonymi w koszty
rodzajowe,

— z utworzeniem oraz rozwigzaniem odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci,

— z przekazaniem lub otrzymaniem nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywéw, w tym takze srodkéw pienieznych,

— z otrzymanymi oraz naleznymi, a takze zaptaconymi odszkodowaniami, reklamacjami, karami i grzywnami,

— z kosztami usuniecia skutkow szkod,

— z utworzeniem rezerw na pewne lub prawdopodobne straty z operacji gospodarczych w toku,

— réznicami kursowymi wynikajgcymi z wyceny i rozliczenia zobowigzan i naleznosci handlowych.
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5.4 Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegdlno$ci przychody i koszty dotyczace:

— zbycia aktywow finansowych oraz udziatow,

— aktualizacji wartosci instrumentow finansowych nieobjetych rachunkowo$cig zabezpieczen,
— przychodow z tytutu dywidend,

— odsetek,

— réznic kursowych od operac;ji finansowych,

— kosztéw odsetkowych (dyskonto) rezerw na $wiadczenia pracownicze,

— pozostatych pozycji zwigzanych z dziatalnoscia finansowa.

Przychody i koszty z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej w stosunku do wartosci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy uwzglednieniu zasady istotnosci.

Przychody z tytutu dywidend ujmuje sie w momencie nabycia prawa do otrzymania ptatnosci.
5.5 Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Podatek dochodowy za okres sprawozdawczy obejmuje podatek biezgcy i odroczony. Podatek ujmuje sie w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddéw, z wylgczeniem zakresu, w ktorym odnosi sie on bezposrednio do pozycji ujetych w pozostatych
catkowitych dochodach lub kapitale wkasnym.

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepisow podatkowych
lub faktycznie wprowadzonych w dacie bilansu w kraju, gdzie Spoétka generuje przychody podlegajgce opodatkowaniu.

Odroczony podatek dochodowy wynikajgcy z réznic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowg aktywdéw i zobowigzan
a ich wartoscig bilansowg ujmowany jest w sprawozdaniu finansowym. Jezeli jednak zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego powstato z tytulu poczatkowego ujecia wartosci firmy lub poczatkowego ujecia skiladnika aktywow
lub zobowigzania w ramach transakcji innej niz potgczenie przedsiewzieé, ktdére nie wptywa w momencie przeprowadzenia
transakcji ani na wynik, ani na dochdd podatkowy (strate podatkowsg), nie wykazuje sie go. Odroczony podatek dochodowy ustala
sie przy zastosowaniu obowigzujgcych prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy stawek (i przepiséw) podatkowych,
ktére zgodnie z oczekiwaniami bedg obowigzywa¢ w momencie realizacji odnosnych aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tego tytutu.

Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensacie, jezeli wystepuje mozliwy
do wyegzekwowania tytut prawny do dokonania kompensaty aktywéw z tytutu biezgcego podatku dochodowego
z zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku dochodowego oraz jezeli aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego dotyczg podatkéw dochodowych naliczonych przez te same wladze podatkowe, gdy istnieje zamiar rozliczenia sald
w kwotach netto.

5.6 Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w dniu transakcji
lub wyceny, kiedy pozycje podlegajg przeszacowaniu. Na dziehn bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug $redniego kursu NBP obowigzujgcego na ten dzieh. Zyski i straty kursowe z tytutu
rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie
w wyniku, o ile nie odracza sie ich w pozostatych catkowitych dochodach, gdy kwalifikujg sie do uznania za zabezpieczenie
przeptywow pienigznych.

Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia zawarcia transakcji.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku Spétka dla potrzeb wyceny pozycji sprawozdania z sytuaciji
finansowej wyrazonych w walutach obcych zastosowata nastepujgce kursy walutowe:

Waluta 31 grudnia 2016 roku 31 grudnia 2015 roku
EUR 4,4240 4,2615
CHF 4,1173 3,9394
CzK 0,1637 0,1577
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5.7 Rzeczowe aktywa trwate

Warto$¢ poczgtkowa $srodkéw trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszty wytworzenia, wraz z ctami importowymi,
niepodlegajgcymi odliczeniu podatkami zawartymi w cenie oraz jest pomniejszona o upusty, rabaty i powigkszona o naktady
bezposrednio zwigzane z przygotowaniem skfadnika aktywow do uzytkowania zgodnie z jego planowanym przeznaczeniem
i, jesli dotyczy, koszty finansowania zewnetrznego oraz pomniejszone o dotacje.

Ptatnosci odroczone na okres diuzszy od typowego terminu spfaty dla kredytu kupieckiego sg dyskontowane, a warto$¢
poczatkowa $rodka trwatego jest rowna biezgcej wartosci wszystkich ptatnosci. Réznica pomiedzy wartoscig poczatkowg
a sumg ptatnosci ujmowana jest jako koszt dyskonta przez okres kredytowania.

Koszty konserwacji i napraw (koszty biezgcego utrzymania) obcigzajg rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia,
za wyjgtkiem kosztéw napraw i przegladdéw okresowych oraz napraw rewizyjnych wagonéw i lokomotyw (P3, P4 i P5),
ktore stanowig istotny komponent i sg amortyzowane w okresie pomiedzy kolejnymi naprawami.

Grunty wlasne oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntéw nie podlegajg amortyzacji.

Amortyzacje ujmuje sie w taki sposéb aby dokonaé¢ réwnomiernego odpisu wartosci poczatkowej danego sktadnik aktywéw
na przestrzeni catego okresu uzytkowania. Podlegajacg amortyzacji warto§¢ poczgtkowag danego sktadnika aktywéw ustala sie
po pomniejszeniu o warto$¢ rezydualng sktadnika aktywow. Szacowane okresy uzytkowania, wartosci rezydualne oraz metody
amortyzacji sg weryfikowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego (z prospektywnym zastosowaniem wszelkich zmian
w szacunkach). Srodki trwate podlegajg amortyzacji od momentu, w ktérym sg dostepne do uzytkowania.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich przewidywanego uzytkowania
ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wtasne. W sytuacji, gdy nie ma wystarczajgcej pewnosci, ze wtasnosé
zostanie przeniesiona na koniec okresu leasingu, aktywa sg amortyzowane przez krotszy z dwoch okresoéw: przez okres leasingu
lub ich ekonomicznej uzytecznosci.

Sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych usuwa sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej na moment zbycia lub gdy oczekuje sie,
iz nie uzyska sie korzysci ekonomicznych z jego uzytkowania. W momencie podjecia decyzji o likwidacji sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych jego warto$¢ ksiegowa ujmowana jest w wyniku okresu, w ktérym decyzja ta zostata podjeta, za wyjatkiem
skfadnikéw taboru kolejowego, w przypadku ktérych w momencie podjecia decyzji o ich likwidacji, ich warto$¢ rezydualna
ujmowana jest w pozycji zapasow.

Srodki trwate w okresie budowy prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej po koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 ujete odpisy z tytutu utraty wartosci.

Na potrzeby kalkulacji amortyzacji Spétka stosuje nastepujace okresy ekonomicznego uzytkowania dla poszczegélnych grup
Srodkow trwatych:

Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej od 5 do 75 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny od 2 do 40 lat
Srodki transportu, w tym:
Wagony towarowe od 36 do 48 lat
Lokomotywy elektryczne od 32 do 45 lat
Lokomotywy spalinowe od 24 do 32 lat
Pozostate srodki transportu od 2 do 10 lat
Inne $rodki trwate od 2 do 25 lat

Dotacje rzagdowe sg ujmowane, jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang
wszystkie zwigzane z nig warunki. Spdtka moze otrzymywac bezzwrotne dotacje rzgdowe, gtéwnie w postaci bezposrednich
lub posrednich dotacji do projektéw inwestycyjnych. Dotacje zmniejszajg warto$¢ aktywow i sg ujmowane w wynik okresu,
jako zmniejszenie amortyzaciji, uzaleznione od oczekiwanego trybu uzyskiwania korzysci ekonomicznych z danego sktadnika
aktywow. Dotacje rzagdowe nalezne jako kompensata juz poniesionych kosztéw lub strat lub jako forma bezposredniego wsparcia
finansowego dla Spétki bez ponoszenia w przysztosci zwigzanych z tym kosztéw ujmuje sie w wyniku w okresie, kiedy stajg sie
wymagalne.

5.8 Leasing
Leasing klasyfikuje sie jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umowy zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko

wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu przenoszone jest na leasingobiorce, w przeciwnym wypadku umowy klasyfikowane
sg jako leasing operacyjny.
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5.8 Leasing (cd.)

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego (w przypadku ktérego nastepuje przeniesienie na Spotke
zasadniczo wszystkich ryzyk i korzysci) traktuje sie jak aktywa Spotki i wycenia w ich wartosci godziwej w momencie ich nabycia,
nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu.

Ptatnosci leasingowe dzielone sg na czes¢ odsetkowag i kapitatowg, tak by uzyskac statg okresowg stope procentowg
dla pozostatego salda zobowigzania w kazdym okresie. Koszty finansowe odnosi sie bezposrednio do rachunku zyskow i strat,
chyba Zze mozna je bezposrednio przyporzgdkowaé do odpowiednich aktywow - wowczas sg one kapitalizowane.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego odnosi sie na wynik metodg liniowg przez okres leasingu, z wyjatkiem przypadkdw,
kiedy inna systematyczna podstawa rozliczenia jest bardziej reprezentatywna dla wzorca czasowego rzadzgcego konsumpcjg
korzysci ekonomicznych wyptywajgcych z leasingu danego sktadnika aktywow.

5.9 Aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne o zdefiniowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie po koszcie pomniejszonym
0 umorzenie i skumulowang utrate wartosci. Amortyzacje ujmuje sie liniowo w szacowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci.
Oszacowany okres ekonomicznej uzytecznosci i metoda amortyzacji podlegajg weryfikacji na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkow rozlicza sie prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o niezdefiniowanym
okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje sie po koszcie pomniejszonym o skumulowang utrate wartosci.

Spotka na potrzeby kalkulacji amortyzacji dla aktywoéw niematerialnych o zdefiniowanym okresie ekonomicznej uzytecznosci
stosuje okresy w przedziale od 2 do 10 lat.

5.10 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje przegladu wartosci bilansowych posiadanego majgtku trwatego i aktywéw
niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie
przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposréd dwoch wartosci: warto$¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy
lub wartos¢ uzytkowa. Warto$¢ uzytkowa odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych przeptywow pienieznych
zdyskontowanych przy uzyciu odpowiedniej stopy dyskonta przed opodatkowaniem.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej skiadnika aktywow, warto$¢ bilansowg tego sktadnika
lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie jako koszt okresu.

Weczesniej stwierdzona utrata wartosci aktywow niefinansowych, oceniana jest na kazdy dzienn bilansowy pod katem
wystepowania przestanek wskazujgcych na mozliwo$é odwrécenia dokonanego odpisu.

Jesli strata z tytulu utraty wartosci ulega odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej przeptywy
pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nieprzekraczajgcej jednak wartosci bilansowej tego
skfadnika aktywdéw jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika
aktywow / jednostki generujacej przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie w wynik.

5.11 Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych, udziaty we wspdélnych przedsiewzieciach

Inwestycje w jednostki zalezne i stowarzyszone oraz wspdlne przedsiewziecia ujmowane sg w cenie nabycia i pomniejszone
o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Warto$¢ obejmowanych udziatéw i akcji w zmian za aport prezentowana jest w wartosci
ksiegowej aportu wniesionego przez Spotke.

5.12 Zapasy

Zapasy wyceniane sg w koszcie lub wartosci netto mozliwej do uzyskania, zaleznie od tego, ktéra jest nizsza. Rozchody zapaséw
dokonywane sg metodg FIFO. Warto$¢ mozliwg do uzyskania stanowi szacunkowa cena sprzedazy netto zapasOw pomniejszona
o wszelkie koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Spotka tworzy odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw w przypadku wystepowania zapasu zbednego lub uszkodzonego
oraz w przypadku, gdy cena sprzedazy netto jest nizsza niz jego wartos¢ bilansowa. Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapaséw
prezentowane sg w pozycji zuzycie materiatow i energii.
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5.13 Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Naleznosci handlowe stanowig kwoty nalezne od klientéw za materiaty sprzedane lub ustugi wykonane w toku zwyktej dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorstwa. Jezeli sptaty naleznosci mozna oczekiwac¢ w ciggu jednego roku (lub w zwyktym cyklu dziatalnosci
gospodarczej przedsigbiorstwa, jezeli jest dtuzszy), naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa obrotowe. W przeciwnym wypadku,
wykazuje sie jako aktywa trwate. Nalezno$ci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, przy czym wartos$cig godziwg
na moment poczgtkowego rozpoznania naleznosci jest wartos¢ nominalna wynikajgca z wystawionych faktur sprzedazy.
Po poczatkowym ujeciu naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci o charakterze finansowym wycenia sie w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej po pomniejszeniu z tytutu utraty wartosci.
Pozostate naleznosci niestanowigce aktywow finansowych wycenia sie na dzien konczacy okres sprawozdawczy w kwocie
wymagajgcej zaptaty.

Odpisoéw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci dokonuje sie, gdy istniejg obiektywne dowody na to, ze Spotka nie bedzie w stanie
otrzymaé naleznych kwot. Kwote odpisu aktualizujgcego wartosé naleznosci stanowi roznica pomiedzy biezacg wartoscig
ksiegowa a nizszg od niej wartoscig odzyskiwalng. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci nalezno$ci ujmowany jest jako
pozostate koszty operacyjne.

5.14 Aktywa finansowe

Aktywa finansowe klasyfikuje sie do nastepujgcych kategorii: aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik (WGPW),
dostepne do sprzedazy (DDS) oraz pozyczki i naleznosci (PIN). Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywéw
finansowych i okresla sie ja w chwili poczatkowego ujecia.

5.14.1 Klasyfikacja, ujmowanie i wycena

a) Aktywa wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik (WGPW)

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe przeznaczone do obrotu. Sktadnik aktywow finansowych zalicza sig do tej kategorii,
jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie. Instrumenty pochodne réwniez zalicza sie
do przeznaczonych do obrotu, o ile nie sg przedmiotem rachunkowos$ci zabezpieczen. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik sg poczgtkowo ujmowane w wartosci godziwej, natomiast koszty transakcyjne ujmowane sg w wyniku. Zyski
i straty z tytutu zmian warto$ci godziwej aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik wykazuje sie
w pozycji Przychoddw lub kosztéw finansowych.

b) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy (DDS)

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to niestanowigce instrumentéw pochodnych instrumenty finansowe niezaliczone
do pozyczek i naleznosci, aktywéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci oraz aktywoéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. DDS ujmowane sg wedtug wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy.

Inwestycje kapitatowe DDS nienotowane na aktywnym rynku, ktérych wartosci godziwej nie da sie wiarygodnie wycenié
oraz instrumenty pochodne powigzane z nimi i rozliczane w formie przekazania takich nienotowanych inwestycji kapitatowych,
wycenia sie po koszcie pomniejszonym o utrate wartosci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Zalicza sie je do aktywéw
trwatych, o ile Spotka nie zamierza ich zby¢ w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego lub ich termin wymagalnosci nie przypada
w tym okresie.

Dywidende z instrumentéw kapitatowych DDS ujmuje sie w wynik w momencie nabycia przez Spoétke prawa do dywidendy.
c) Pozyczkiinaleznosci (PIN)

Pozyczki i naleznosci to niepochodne instrumenty finansowe o statych lub mozliwych do okres$lenia ptatnosciach, nienotowane
na aktywnym rynku. Pozyczki i naleznosci wycenia sie po koszcie zamortyzowanym metodg efektywnej stopy procentowej
z uwzglednieniem utraty wartosci.

Dochéd odsetkowy ujmuje sie stosujgc efektywng stope procentowg z wyjgtkiem naleznos$ci krétkoterminowych, przy ktérych
ujmowane odsetki bylyby nieznaczace.

5.14.2 Usuniecie z ksigg rachunkowych

Aktywa finansowe wytgcza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywow pienieznych z ich tytutu wygasty
lub zostaty przeniesione, a Spotka dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw z tytutu ich wtasnosci.
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5.15 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywdéw finansowych
lub grupy aktywow finansowych.

a) Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeliistniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek udzielonych i naleznosci
wycenianych wediug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci réwna sie réznicy
pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow finansowych a wartoscig biezgcych oszacowanych przysztych przeptywow
pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy
procentowej. Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywdw obniza sie poprzez odpis aktualizujgcy. Kwote straty ujmuje sie w wyniku
okresu. Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszy sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb
powigzac¢ ze zdarzeniem nastgpujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sig. Pdzniejsze odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzieh odwrécenia wartosé bilansowa
skfadnika aktywdw nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

b) Aktywa finansowe ujmowane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktéry nie jest
wykazywany wedtug warto$ci godziwej, gdyz jego wartoSci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu
pochodnego, ktory jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego,
to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw finansowych
oraz wartoscig biezgcych oszacowanych przyszitych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej
rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywéw finansowych.

c) Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,
to kwota stanowigca réznice pomiedzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow (pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i odsetki)
i jego biezacg wartoscig godziwag, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartosci tego sktadnika uprzednio ujete w zysku
lub stracie, zostaje wyksiegowana z kapitatu wlasnego i przeniesiona do zysku lub straty. Nie mozna ujmowac¢ w zysku lub stracie
odwrdcenia odpisu z tytutu utraty wartosci instrumentéw kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli
w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dituznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze byc¢
obiektywnie tgczony ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartoSci w zysku lub stracie, to kwote
odwracanego odpisu ujmuje sie w zysku lub stracie.

5.16 Kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych

Aktywa i zobowigzania finansowe podlegajg kompensacie, a kwota netto wykazywana jest w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
jezeli wystepuje prawnie egzekwowalny tytut prawny do dokonania kompensaty ujmowanych kwot oraz jezeli istnieje zamiar
dokonania rozliczenia w kwocie netto badz jednoczesnej realizacji sktadnika aktywdéw i sptaty zobowigzania. Prawnie
egzekwowalny tytut prawny nie moze by¢ uwarunkowany wystgpieniem okres$lonego zdarzenia w przysziosci i musi by¢
egzekwowalny w zwyklym trybie prowadzenia dziatalnosci oraz w przypadku niewywigzania sie z ptatnosci, niewyptacalnosci
lub upadtosci jednostki i wszystkich kontrahentow.

5.17 Pozostate aktywa niefinansowe

Spoétka ujmuje jako pozostate aktywa niefinansowe czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz zaliczki na zakup
rzeczowych aktywow trwatych, aktywdw niematerialnych oraz zapasow.

Czynne rozliczenia miedzyokresowe ustalane sg w wysokosci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatkéw, jakie dotyczg
przysztych okreséw i spowodujg w przysziosci wptyw do jednostek korzysci ekonomicznych. Odpisy czynnych rozliczen
miedzyokresowych kosztéw mogg nastepowaé stosownie do uptywu czasu lub wielkosci Swiadczeh. Czas i sposdb rozliczenia
uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznosci.

5.18 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
W jednostkowym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pieniezne w kasie,

depozyty bankowe pfatne na zgdanie, inne krotkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym terminie
wymagalnosci do trzech miesiecy.
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5.19 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate i grupy do sprzedazy klasyfikuje sie jako przeznaczone do sprzedazy, jesli ich wartos¢ bilansowa zostanie
odzyskana raczej w wyniku transakcji zbycia niz w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony
wytgcznie wowczas, gdy wystgpienie transakcji zbycia jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa do sprzedazy)
jest dostepny do natychmiastowego zbycia w swoim obecnym stanie. Klasyfikacja sktadnika aktywoéw jako przeznaczonego
do sprzedazy zaktada zamiar kierownictwa spétki do dokonania transakcji zbycia w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikaciji.

Aktywa trwate (i grupy do sprzedazy) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wycenia sie po nizszej sposrod dwoch
wartosci: pierwotnej wartosci bilansowej lub wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

5.20 Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej
w rejestrze sgdowym Spofki.

5.21 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty transakcyjne. Po poczatkowym
ujeciu kredyty i pozyczki sg wykazywane wediug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe;.

5.22 Swiadczenia pracownicze

Spotka zapewnia zatrudnionym pracownikom ditugoterminowe $Swiadczenia w okresie zatrudnienia (nagrody jubileuszowe)
oraz $wiadczenia po okresie zatrudnienia (odprawy emerytalne i rentowe, $wiadczenia przejazdowe i $wiadczenia z ZFS$
dla emerytéw i rencistéw, odprawy posmiertne). Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej
liczby lat. Odprawy emerytalno - rentowe sg wyptacane jednorazowo w momencie przej$cia na emeryture lub rente. Wysokos$c¢
odpraw emerytalno - rentowych i nagroéd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika.
Odprawy posmiertne wyptacane sg po $mierci pracownika. Spoétka tworzy rezerwe na przyszie zobowigzania z powyzszych
tytutéw w celu przyporzadkowania kosztéw do okreséw, ktérych dotyczg. Pracownikom przystugujg réwniez Swiadczenia
po okresie zatrudnienia w postaci $wiadczen socjalnych z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych oraz kolejowych ulg
przejazdowych. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spétka ujmuje powyzsze swiadczenia w wartosci biezgcej zobowigzania
na dzien kohczacy okres sprawozdawczy.

Wysokos¢ dtugoterminowych $wiadczen w okresie zatrudnienia oraz Swiadczen po okresie zatrudnienia wyliczana jest przez
niezalezng firme aktuarialng metodg prognozowanych $wiadczen jednostkowych. Warto$¢ biezgcg zobowigzania z tego tytutu
ustala sie poprzez dyskontowanie szacowanych przysztych wydatkéw pienieznych - przy zastosowaniu stop procentowych
opartych na rynkowych stopach obligacji rzagdowych. Koszt biezgcego zatrudnienia programu okreslonych $wiadczen ujmowany
w wyniku jako koszt Swiadczen pracowniczych, za wyjgtkiem, gdy jest uwzgledniony jako koszt wytworzenia sktadnika aktywow,
odzwierciedla wzrost zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen wynikajgcy z pracy wykonywanej przez pracownikow
w okresie biezgcym. Koszty przesztego zatrudnienia ujmuje sie od razu w wyniku finansowym. Koszt odsetek netto jest obliczany
poprzez stosowanie stopy dyskonta do wartosci netto zobowigzania z tytutu okreslonych i prezentowany w kosztach finansowych.
Zyski i straty aktuarialne powstajgce z tytutu korekt zatozen aktuarialnych ex post oraz zmian zatozen aktuarialnych sg odnoszone
do kapitatu wtasnego przez pozostate catkowite dochody w okresie, w ktérym powstaty. W przypadku nagrdd jubileuszowych
odnoszone sg w koszty okresu.

5.23 Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy tworzone sg w przypadku, kiedy na Spéice cigzy istniejacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo oczekiwany, wynikajacy
ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow
pienieznych oraz mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia biezgcego
zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym zobowigzaniem. W przypadku wyceny
rezerwy metodg szacunkowych przeptywdw pienieznych koniecznych do rozliczenia biezacego zobowigzania, jej wartos¢
bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeptywow (w przypadku gdy wplyw pienigdza w czasie jest istotny). Jesli zachodzi
prawdopodobienstwo, ze czes$¢ lub catosé korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia rezerwy bedzie mozna odzyskac
od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako skladnik aktywow, jesli prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest
odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.
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5.24 Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania stanowig obecny, wynikajgcy ze zdarzen przesztych obowigzek Spétki, ktérego wypetnienie, wedtug oczekiwan,
spowoduje wyptyw z jednostki Srodkow zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne.

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania, ktére stajg sie wymagalne
w ciggu 12 miesiecy od dnia konczgcego okres sprawozdawczy. Zobowigzania w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci
godziwej, przy czym wycena ta odpowiada kwocie wymaganej zapfaty lub wielkosci zobowigzania, za$ w okresie pdzniejszym
zobowigzania finansowe wykazuje sie wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy procentowej
(w przypadku zobowigzan handlowych odpowiada to kwocie wymagajacej zaptaty), natomiast pozostate zobowigzania
o charakterze niefinansowym - w kwocie wymagajgcej zaptaty.

Zobowigzania dtugoterminowe w poczatkowym ujeciu wykazuje sie w warto$ci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne, zas w okresie pézniejszym wykazuje sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy
procentowej. Zwiekszenie (zmniejszenie) zobowigzania w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty (przychody)
finansowe.

5.25 Instrumenty pochodne i rachunkowos¢ zabezpieczen

Pochodne instrumenty finansowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu, a naste pnie aktualizuje
sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwej. Metoda ujmowania powstajgcych przy tym zyskéw lub strat zalezy
od tego, czy instrument pochodny uznany zostat za instrument zabezpieczajgcy, czy tez nie. Jezeli tak, to metoda ujmowania
zyskow lub strat zalezy réwniez od charakteru pozycji zabezpieczanej. Spétka wyznacza niektére instrumenty pochodne
jako zabezpieczenia okreslonego ryzyka zwigzanego z wysoce prawdopodobnymi planowanymi transakcjami (zabezpieczenie
przeptywow pienieznych).

Przy zawieraniu transakcji Spdtka dokumentuje zwigzek pomiedzy instrumentami zabezpieczajgcymi, a pozycjami
zabezpieczanymi, a takze cele zarzadzania ryzykiem i strategie zwigzang z zawieraniem réznych transakcji zabezpieczajgcych.
Spotka dokumentuje rowniez - zaréwno na dzien rozpoczecia zabezpieczenia, jak i na biezgco - swojg oceng tego, czy instrumenty
pochodne wykorzystywane w transakcjach zabezpieczajgcych sg wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej
lub przeptywdw pienieznych zabezpieczanych pozyciji.

Catkowita warto$¢ godziwa zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych zaliczana jest do aktywdw trwatych lub zobowigzan
dtugoterminowych, jesli czas pozostaty do terminu zapadalnosci dla zabezpieczonej pozycji przekracza 12 miesiecy,
albo do aktywdw obrotowych lub zobowigzan krétkoterminowych, jesli czas pozostaty do terminu zapadalno$ci dla zabezpieczanej
pozycji nie przekracza 12 miesigecy. Instrumenty pochodne przeznaczone do obrotu zalicza sie do aktywdw obrotowych
lub zobowigzan krotkoterminowych. Efektywng cze$é zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych
i kwalifikujgcych sie jako zabezpieczenia przeptywow pienieznych ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach. Zyski
lub straty z tytutu czesci nieefektywnej ujmuje sie od razu w wyniku. Kwoty nagromadzone w kapitale witasnym reklasyfikuje sie
do wyniku finansowego w okresach, w ktérych pozycja zabezpieczana wptyneta na wynik.

W ramach instrumentéw pochodnych Spétka ujmuje opcje put/call z tytutu nabycia udziatéw niekontrolujgcych, ktérej metodologia
wyceny zostata szczegotowo opisana w Nocie 33.1.3 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

6. Przychody ze sprzedazy ustug

6.1 Produkty i ustugi segmentu operacyjnego

Spotka nie wyrdznia segmentéw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci, poniewaz posiada tylko jeden produkt, ktéremu
przypisane sg wszystkie swiadczone przez Spotke ustugi. Spotka prowadzi dziatalnos¢ tylko w ramach jednego segmentu -
krajowy i miedzynarodowy przewdz towaréw oraz prowadzenie kompleksowych ustug logistycznych w zakresie kolejowych
przewozow towarowych. Zarzad Spoétki analizuje dane finansowe w uktadzie, w jakim zostaly zaprezentowane w niniejszym
Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym.

Przychody Spotki uzyskiwane od klientdw zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawia Nota 6.2 niniejszego
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.
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6.2 Informacje geograficzne

Spotka definiuje obszar geograficzny dziatalnosci gospodarczej jako miejsce siedziby odbiorcy ustugi, a nie kraj wykonania ustugi.
W wyniku przeprowadzonej w tym przekroju analizy ustalono nastepujgce wnioski: Spotka dziata w jednym gtéwnym obszarze
geograficznym — Polsce, bedgcym krajem jej siedziby. Suma przychodéw dla wszystkich obszaréw geograficznych poza Polskg
w 2016 i 2015 roku nie przekroczyta 12% catkowitych przychodéw ze sprzedazy ustug. Zaden obszar geograficzny indywidualnie
(poza Polska) nie przekracza 5% przychodéw ze sprzedazy ustug.

Ponizej przedstawiono przychody ze sprzedazy ustug Spotki od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na miejsce ich siedziby:
Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)
Polska 2828 797 3114232
Czechy 128 522 111 632
Niemcy 108 707 91 732
Stowacja 41 701 56 612
Cypr 39 816 46 804
Pozostate kraje 60 622 51933
Razem 3208 165 3472945

6.3 Informacje o wiodacych klientach

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2016 roku udziat w sprzedazy ustug do dwéch grup kapitatowych przekraczat 10% i wynosit
odpowiednio 12,9% i 12,8% sumy przychodoéw ze sprzedazy ustug. W okresie zakonczonym 31 grudnia 2015 roku udziat
w sprzedazy ustug do dwodch grup kapitatowych przekraczat 10% i wynosit odpowiednio 11,7% i 13,2% sumy przychodéw
ze sprzedazy ustug.

6.4 Struktura przychodéw ze sprzedazy ustug

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spotka wyrdznia grupy swiadczonych ustug zaprezentowanych w niniejszej Nocie. Zarzad
Spoiki nie dokonuje jednak oceny wynikéw dziatalnosci Spotki ani nie decyduje o alokacji zasobéw do grup swiadczonych ustug
przy uwzglednieniu ponizszego podziatu, a wiec poszczegolne grupy ustug zaprezentowane ponizej nie mogg by¢ traktowane
jako segmenty operacyjne Spotki.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)

Przychody z tytutu kolejowych ustug
przewozowych oraz spedycyjnych 3095973 3360873
Przychody bocznicowe i trakcyjne 62 067 69 352
Pozostate przychody @ 50 125 42720
Razem 3208 165 3472 945

@) Pozycja pozostatych przychodéw za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku obejmuje gtéwnie przychody z tytutu wynajmu
skfadnikow majatku w kwocie 31.963 tysiecy ziotych, ustug wsparcia administracyjnego w kwocie 5.639 tysiecy ziotych
oraz napraw taboru w kwocie 5.189 tysiecy ztotych. W roku zakornczonym 31 grudnia 2015 roku pozycja ta obejmowata gtéwnie
przychody z tytutu wynajmu sktadnikdw majgtku w kwocie 24.781 tysiecy ztotych, ustug wsparcia administracyjnego w kwocie
4.951 tysiecy ztotych oraz napraw taboru w kwocie 4.441 tysiecy ztotych.

7. Koszty rodzajowe

7.1 Amortyzacja i odpisy aktualizujgce

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Amortyzacja rzeczowych aktywoéw trwatych 469 762 376 008

Amortyzacja aktywdw niematerialnych 14 793 15 760
Zawigzane / (rozwigzane) odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci:

Rzeczowe aktywa trwate (9 711) 153 833

Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 24 029

Razem 474 844 569 630
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7.2 Zuzycie materiatow i energii

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Zuzycie paliwa 105 847 146 348
Zuzycie materiatow 45 224 45 775
Zuzycie energii elektrycznej, gazowej i wody 381 442 396 907
Zawigzane / (rozwigzane) odpisy aktualizujgce (1 559) 5928
Pozostate 1701 675
Razem 532 655 595 633

7.3 Ustugi obce

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
Ustugi dostepu do linii zarzgdcow infrastruktury 658 145 681 877
Ustugi remontowe 66 887 59 620
Czynsze i optaty za uzytkowanie nieruchomosci i taboru 115 262 135928
Ustugi transportowe 98 661 79 387
Ustugi telekomunikacyjne 5914 7 535
Ustugi prawne, doradcze i podobne 12 755 29736
Ustugi informatyczne 45516 49 836
_Usiugl zwigzane z ut’rzymanlem obiektéw 26 055 27 655
i eksploatacjg srodkow trwatych
Ustugi przetadunkowe 26 210 26 465
Pozostate ustugi 23122 16 912
Razem 1078 527 1114951
7.4 Koszty swiadczen pracowniczych
Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
zbadane zbadane
Wynagrodzenia 871 847 902 296
Koszty ubezpieczen spotecznych 174 205 183 008
Koszty odpiséw na ZFSS 18 911 21108
Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikow w trakcie zatrudnienia 28 386 31 862
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 6 352 1626
Program Dobrowolnych Odej$¢ Pracownikow - 63 862
Zmiana warto$ci rezerw na Swiadczenia pracownicze (12 389) 19 988
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 1789 6 140
Razem 1089 101 1229 890
7.5 Pozostate koszty rodzajowe
Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
Podréze stuzbowe 26 308 26 719
Reklama i reprezentacja 5184 8223
Ubezpieczenia majgtkowe 7 568 7 296
Pozostate 2760 2373
Razem 41 820 44 611
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8. Pozostate przychody i koszty operacyjne

8.1 Pozostate przychody operacyjne

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (€4 ELENE))

Zyski ze zbycia

Zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 3226 2009
Rozwigzane odpisy aktualizujgce
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2631 3695
Pozostate naleznosci 29 -
2 660 3695
Pozostate
Kary i odszkodowania 14 389 13 417
Rozwigzanie rezerwy na kary UOKIK 357 4 399
Rozwigzanie pozostatych rezerw 1220 6189
Odsetki od naleznosci handlowych i pozostatych 1789 1227
Dodatnie réznice kursowe netto od naleznosci
h N 3359 -
i zobowigzan handlowych
Spisane zobowigzania handlowe 3090 -
Inne 1362 838
Razem 31452 31774
8.2 Pozostate koszty operacyjne
Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
zbadane zbadane
Utworzone odpisy aktualizujgce
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3760 2 863
Pozostate
Kary i odszkodowania 7382 14 495
Koszty likwidacji majgtku trwatego i obrotowego 5548 2971
Rezerwa na kary UOKIK 2032 12192
Pozostate rezerwy 4604 24
Koszty sgdowe i egzekucyjne 503 747
Koszty swiadczen przejazdowych dla oséb niebedacych pracownikami 2084 1771
Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostatych 1263 173
Ujemne réznice kursowe netto od naleznosci i zobowigzan handlowych - 567
Inne 1188 1101
Razem 28 364 36 904
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9. Przychody i koszty finansowe

9.1 Przychody finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Przychody odsetkowe i dywidendy

Lokaty i rachunki bankowe 252 3407
Udzielone pozyczki (w tym cash pool) 536 304
Pozostate 184 341
972 4 052
Przychody z tytutu dywidend 19 560 33022
Razem przychody odsetkowe i dywidendy 20 532 37074
Pozostate
Zyski z udziatéw i akcji, w tym:

Rozwigzane odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatow i akcji - 4516
Wynik netto z tytutu réznic kursowych - 3434
Razem 20 532 45 024

9.2 Koszty finansowe
Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
Koszty odsetkowe
Odsetki od kredytéw i pozyczek (w tym cash pool) 16 358 11 566
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 2 956 4 697
Odsetki od zobowigzan dtugoterminowych 2 587 5193
Pozostate (w tym odsetki od rozrachunkéw publiczno-prawnych) 582 1687
Razem koszty odsetkowe 22 483 23 143
Pozostate
Straty z wyceny aktywow i zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, w tym:
Wycena walutowych kontraktow forward (94) (623)
Wycena opcji put / call na nabycie udziatébw w AWT B.V. 12 065 27 696
11971 27 073
Rozliczenie dyskonta z tytutu rezerw na swiadczenia pracownicze 19 094 17 609
Wynik netto z tytutu réznic kursowych 5318 -
Inne 1245 1126
Razem 60111 68 951
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<« PKPCARGO

10. Podatek dochodowy

10.1 Podatek dochodowy ujety w wyniku

Rok zakonczony
31/12/2016

(zbadane)

Biezacy podatek dochodowy

Biezgce obcigzenie podatkowe

Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu
do podatku z lat ubiegtych

Rok zakonczony
31/12/2015
(zbadane)

Odroczony podatek dochodowy
Podatek odroczony powstaty w ciggu okresu sprawozdawczego

Podatek dochodowy ujety w wyniku

673 92
290 -
963 92

(3 088) (25 074)

(2 125) (24 982)

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podatkowych. Zastosowanie tych
przepiséw roéznicuje wynik podatkowy od ksieggowego wyniku brutto, w zwigzku z wylgczeniem przychoddw niepodlegajacych
opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztdw uzyskania przychoddéw oraz pozycji kosztow i przychodoéw, ktore nigdy
nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym
roku obrotowym. Obecne przepisy nie zakfadajg zréznicowania stawek podatkowych dla przysztych okresow.

Organy podatkowe mogg przeprowadzi¢ kontrole ksigg rachunkowych i rozliczeh podatkowych w ciggu 5 lat od zakohczenia roku,
w ktérym ztozono deklaracje podatkowe i obcigzy¢ Spotke dodatkowym wymiarem podatku wraz z karami i odsetkami.

10.2 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Rok zakonczony

Rok zakonczony

31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem (70 690) (139 107)
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% (13 431) (26 430)
Efekt podatkowy przychodéw niebedacych przychodami wedtug
przepisow podatkowych, w tym:
Dywidendy (3716) (6 274)
Rozwigzanie niepodatkowych rezerw i odpiséw aktualizujgcych (197) (3 215)
Odzyskany podatek VAT (1 195) (528)
Pozostate (687) (497)
(5 795) (10 514)
Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodéw wedtug przepiséw podatkowych, w tym:
PFRON 3702 3752
Utworzenie niepodatkowych rezerw i odpiséw aktualizujgcych 971 2741
Trwate réznice w kosztach zwigzanych z rzeczowymi 534 560
aktywami trwatymi
Koszty reprezentacji 492 434
Kary i odszkodowania 739 1595
Wycena instrumentéw finansowych 7 555 -
Podatek VAT nie do odliczenia 1332 723
Pozostate 1146 -
16 471 9 805
Efekt strat podatkowych niewykorzystanych w okresie 340 2 157
Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu 290 )
do podatku z lat ubiegtych
Koszt podatku dochodowego ujety w wynik (2 125) (24 982)

Obowigzujgca w Polsce stawka podatku dochodowego od oséb prawnych w latach 2015 - 2016 wynosita 19%.
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10.3 Podatkowa Grupa Kapitatowa

Poczgwszy od 1 stycznia 2015 roku Spétka funkcjonowata w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK). W roku zakonczonym
31 grudnia 2015 roku PGK nie osiggneta zakladanej rentownosci na poziomie 3% w zwigzku z powyzszym drugi rok podatkowy
PGK zostat zakoniczony 31 marca 2016 roku, a tym samym PGK przestata istnie¢. Rozpoczety z dniem 1 kwietnia 2016 roku
nowy rok podatkowy dla Spétki obejmowat okres kolejnych 9 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

W dniu 29 wrzesnia 2016 roku zostata podpisana umowa pomiedzy spotkami z Grupy PKP CARGO o utworzenie podatkowej
grupy kapitatowej na okres trzech lat podatkowych, poczawszy od dnia 1 stycznia 2017 roku. W skiad PGK wchodza:
PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0., PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., PKP CARGOTABOR USLUGI
Sp. z 0.0., PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0., PKP CARGO CENTRUM LOGISTYCZNE MEDYKA-
ZURAWICA Sp. z 0.0. oraz PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. PKP CARGO S.A. petni w PGK role spétki dominujgcej
oraz spotki reprezentujgcej w zakresie obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych
oraz z przepiséw Ordynacji podatkowej. Decyzjg z dnia 21 listopada 2016 roku Naczelnik Pierwszego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie dokonat rejestracji umowy o utworzeniu podatkowej grupy kapitatowej PKP CARGO Podatkowa Grupa
Kapitatowa.

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych traktuje podatkowa grupe kapitatowg jako odrebnego podatnika podatku
dochodowego (CIT). Oznacza to, ze spotki wchodzace w sktad PGK tracg odrebng podmiotowos¢ dla celéw podatku CIT
a podmiotowos¢ te zyskuje PGK jako catosé. Przedmiotem opodatkowania w PGK bedzie dochdéd ustalony od tacznego dochodu
grupy, obliczonego jako nadwyzka sumy dochoddéw wszystkich spotek tworzgacych grupe nad sumg ich strat. Odrebnosé
podmiotowa PGK istnieje wytacznie na gruncie podatku dochodowego od oséb prawnych. Nie nalezy jej utozsamia¢ z odrebng
podmiotowoscig prawng. Nie przenosi sie ona rowniez na grunt innych podatkéw, w szczegolnosci kazda ze spotek tworzgcych
PGK jest nadal odrebnym podatnikiem podatku VAT, podatku od czynnosci cywilnoprawnych, a takze pfatnikiem podatku
dochodowego od os6b fizycznych.

Zgodnie z zawartymi umowami, gdy dana spoétka nalezgca do PGK wykazuje zysk podatkowy, przekazuje odpowiednig kwote
podatku dochodowego do PKP CARGO S.A., ktéra rozlicza si¢ z Urzedem Skarbowym jako spdtka reprezentujgca. Z kolei
gdy spotka nalezgca do PGK poniesie strate podatkowg to korzy$é podatkowa z tego tytutu w trakcie roku przypada na spétke
reprezentujgca, czyli PKP CARGO S.A. Ostateczne rozliczenie pomiedzy spotkami nalezacymi do PGK nastepuje po ztozeniu
przez spotke reprezentujgcg deklaracji rocznej. Zostajg wowczas ustalone ostateczne wartoéci podatku przypadajgcego
na poszczegolne spoétki z uwzglednieniem proporcjonalnego udziatu w wyniku podatkowym i wykorzystaniem strat podatkowych
generowanych przez inne podmioty w PGK. Spéitki tworzgce podatkowa grupe kapitalowg musza spetni¢ szereg wymogow,
obejmujacych miedzy innymi: odpowiedni poziom kapitatéw, udziat spotki dominujgcej w kapitatach spoétek tworzacych PGK
na poziomie minimum 95%, brak powigzan kapitatowych miedzy spotkami zaleznymi, brak zalegtosci podatkowych, osiggniecie
udzialu dochodu w przychodach na poziomie przynajmniej 3% (liczonego dla catej PGK) oraz zawieranie transakcji
z podmiotami spoza PGK wylgcznie na warunkach rynkowych. Naruszenie powyzszych wymogow bedzie oznaczac¢ rozwigzanie
podatkowej grupy kapitatowej i utrate przez nig statusu podatnika.

pozostatych catkowitych dochodach

10.4 Podatek odroczony ujety w

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Przeszacowanie wartosci godziwej instrumentéw finansowych

wyznaczonych jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych (899) i

Zyski / (straty) aktuarialne $wiadczen po okresie zatrudnienia 4 345 9453

Podatek odroczony ujety w pozostatych catkowitych dochodach 3446 9 453
10.5 Saldo aktywdéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 153 064 148 156

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku odroczonego (76 820) (71 554)

Razem 76 244 76 602
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10.5.1 Tabela ruchéw dla odroczonego podatku dochodowego

Ujete w
Stan na pozostatych Stan na
01/01/2016 catkowitych 31/12/2016
(zbadane) Ujete w wyniku dochodach (zbadane)
Roéznice przejsciowe dotyczace skladnikow (rezerw) / aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rzeczowe aktywa trwate, aktywa
niematerialne oraz aktywa trwate

Rok zakonczony
31/12/2016
(zbadane)

. (66 075) (6 477) - (72 552)
przeznaczone do sprzedazy
(w tym leasing finansowy)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3788 (3788) - -
Zobowigzania dtugoterminowe (587) 492 - (95)
Zapasy (68) 306 - 238
Naleznosci - odpisy aktualizujgce 3447 361 - 3808
Naliczone odsetki dotyczgce aktywéw (82) (64) - (146)
Naliczone odsetki dotyczgce zobowigzan - 182 - 182
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 119 862 (10 166) (4 345) 105 351
Pozostate rezerwy 1098 187 - 1285
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 6 220 (691) - 5529
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw (4742) 760 - (3982)
Niewyptacone swiadczenia pracownicze 5988 60 - 6 048
Réznice kursowe 1568 (261) 928 2235
Wycena instrumentéw pochodnych 5264 (5 280) (29) (45)
Pozostate 921 (921) - -
76 602 (25 300) (3 446) 47 856
Niewykorzystane straty podatkowe @ - 28 388 - 28 388
Razem 76 602 3088 (3 446) 76 244

(M Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka rozpoznata aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od straty podatkowej
poniesionej w okresie od 1 kwietnia do 31 grudnia 2016 roku. Strata ta bedzie mozliwa do odliczenia w trakcie kolejnych pieciu
lat podatkowych po zakonczeniu funkcjonowania Podatkowej Grupy Podatkowej. Zdaniem Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia
2016 roku nie istnieje ryzyko braku realizowalnosci powyzszych aktywow.

Ujete w
Stan na pozostatych Stan na
01/01/2015 catkowitych 31/12/2015
(zbadane) Ujete w wyniku dochodach (zbadane)
Roéznice przejsciowe dotyczace skladnikow (rezerw) / aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rzeczowe aktywa trwate, aktywa
niematerialne oraz aktywa trwate

Rok zakonczony
31/12/2015

(zbadane)

. (140 505) 74 430 - (66 075)
przeznaczone do sprzedazy
(w tym leasing finansowy)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - 3788 - 3788
Zobowigzania dtugoterminowe (1574) 987 - (587)
Zapasy (1 212) 1144 - (68)
Naleznosci - odpisy aktualizujgce 3853 (406) - 3447
Naliczone odsetki dotyczgce aktywow (528) 446 - (82)
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 181 712 (52 397) (9 453) 119 862
Pozostate rezerwy 1246 (148) - 1098
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow 5980 240 - 6 220
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw (7 036) 2294 - (4742)
Niewyptacone $wiadczenia pracownicze 7 036 (1 048) - 5988
Rd&znice kursowe 6 956 (5 388) - 1568
Wycena instrumentéw pochodnych 120 5144 - 5264
Pozostate - 921 - 921
56 048 30 007 (9 453) 76 602
Niewykorzystane straty podatkowe 4933 (4 933) - -
Razem 60 981 25074 (9 453) 76 602

10.6 Straty podatkowe nieujete w kalkulacji aktywow z tytutu podatku odroczonego

Na dzien 31 grudnia 2016 roku jak i na dzierh 31 grudnia 2015 roku nie wystapity nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego.
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11. Rzeczowe aktywa trwate

Budynki,

lokale

i obiekty
inzynierii Urzadzenia Inne Srodki
ladowej techniczne Srodki srodki trwatle w
i wodnej i maszyny transportu trwate budowie

Rok zakonczony

31 grudnia 2016
(zbadane)

Wartosé brutto
Stan na 1 stycznia 2016

roku (zbadane) 123 576 465 446 196 392 4522 864 23 255 16 574 5348 107
Zwiegkszenia /

(zmniejszenia):

Nabycie - - - - - 437 532 437 532
Leasing finansowy - - - 1945 - - 1945
Przeklasyfikowanie 6 489 ) ) 94 689 ) ) 101 178
z APS

Rozliczenie srodkéw ; 2768 12 015 417 835 430 (433 048) -
trwatych w budowie

Dotacja do aktywéw

trwatych ) } - - - (5 407) (5 407)
Sprzedaz - - (74) (2 114) (10) - (2 198)
Aport - - (6 546) - - - (6 546)
Likwidacja - (8 928) (1 903) (99 303) (334) (1 648) (112 116)
Pozostate - - 3) (84) (78) - (165)
Stan na 31 grudnia 2016 130 065 459 286 199881 4935832 23 263 14003 5762330
roku (zbadane)

Skumulowane

umorzenie

Stan na 1 stycznia 2016 : 68 796 126857 1414717 16 698 - 1627068
roku (zbadane)

Zwigkszenia /

(zmniejszenia):

Koszty amortyzagcii - 24 824 16 180 426 638 2120 - 469 762
Przeklasyfikowanie

z APS - - - 41 234 - - 41234
Sprzedaz - - (62) (647) (10) - (719)
Aport - - (3 215) - - - (3215)
Likwidacja - (2 235) (1710) (94 199) (299) - (98 443)
Pozostate - - (3) (39) (78) - (120)
Stan na 31 grudnia 2016 : 91 385 138047 1787704 18 431 . 2035567
roku (zbadane)

Skumulowana utrata

wartosci

Stan na 1 stycznia 2016

roku (zbadane) - 8 022 - 147 799 - 2502 158 323
Zwiegkszenia /

(zmniejszenia):

Przeklasyfikowanie

2 APS 1495 - - 22 451 - - 23 946
Ujecie odpisu - 335 - - - - 335
Rozwigzanie odpisu - - - (10 046) - - (10 046)
Wykorzystanie odpisu - (6 679) - (1067) - (42) (7 788)
Stan na 31 grudnia 2016 1495 1678 . 159 137 : 2 460 164 770
roku (zbadane)

Wartos¢ netto

Stan na 1 stycznia 2016 123576 388 628 69535 2960348 6 557 14072 3562716
roku (zbadane)

w tym leasing finansowy - - 6 950 186 768 - - 193 718
Stan na 31 grudnia 2016 128 570 366 223 61834 2988991 4832 11 543 3561 993
roku (zbadane)

w tym leasing finansowy - - 3513 167 126 - - 170 639
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11. Rzeczowe aktywa trwate (cd.

lokale

Rok zakonczony i obiekty

31 grudnia 2015
(zbadane)

inzynierii  Urzadzenia : Inne Srodki
ladowej techniczne Srodki srodki trwate
i wodnej i maszyny transportu trwate w budowie

Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2015

roku (zbadane) 125 393 451 872 184 887 4395 143 19 061 12 654 5189 010
Zwigkszenia /

(zmniejszenia):

Nabycie - - - - - 410 866 410 866
Leasing finansowy - - 4471 2 659 - - 7130
Pozostate - - - 576 - - 576
Rozliczenie srodkow - 19 404 11 652 364 765 4581 (400 402) -
trwatych w budowie

Dotacja do aktywéw ) i i ) )

trwatych (6 544) (6 544)
Sprzedaz - - (163) (733) (158) - (1 054)
Aport - - (4 293) - - - (4 293)
Likwidacja - - (162) (147 510) (228) (147 900)
Przeklasyfikowanie

Preeliasyt (1817) (5 830) : (91 969) - - (99 616)
Pozostate - - - (67) (1) - (68)
Stanna 31 grudnia 2015 155 57 465 446 196392 4522864 23 255 16574 5348 107
roku (zbadane)

Skumulowane

umorzenie

Stan na 1 stycznia 2015

roku (zbadane) - 52 412 112 128 1263 602 14 193 - 1442 335
Zwigkszenia /

(zmniejszenia):

Koszty amortyzaciji - 18 031 17 786 337 394 2797 - 376 008
Pozostate - - - 28 - - 28
Sprzedaz - - (48) (733) (158) - (939)
Aport - - (2 882) - - - (2 882)
Likwidacja - - (127) (142 257) (133) - (142 517)
Przeklasyfikowanie

do APS - (1 647) - (43 300) - - (44 947)
Pozostate - - - a7 (1) - (18)
Stan na 31 grudnia 2015

roku (zbadane) - 68 796 126 857 1414717 16 698 - 1627 068
Skumulowana utrata

wartosci

Stan na 1 stycznia 2015

roku (zbadane) - 2690 - - - 1800 4490
Zwiegkszenia /

(zmniejszenia):

Ujecie odpisu - 5332 - 147 799 - 702 153 833
Stan na 31 grudnia 2015

roku (zbadane) - 8 022 - 147 799 - 2502 158 323
Wartosc netto

stannalstycznia2015 g 593 396 770 72759 3131541 4 868 10854 3742185
roku (zbadane)

w tym leasing finansowy - - 4335 243 732 - - 248 087
Stan na 31 grudnia 2015 123 576 388 628 69535 2960348 6 557 14072 3562716
roku (zbadane)

w tym leasing finansowy - - 6 950 186 768 - - 193 718
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11. Rzeczowe aktywa trwate (cd.)

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku warto$¢ taboru nalezgcego do Spotki bez waznych swiadectw
sprawnosci technicznej wynosita odpowiednio 267.659 tysiecy zlotych oraz 255.547 tysiecy ztotych. Zarzad Spéiki rozwaza,
ze wzgledu na niedostateczny stan techniczny, likwidacje okoto 450 lokomotyw oraz okoto 800 wagonow.

Swiadectwo sprawnosci technicznej jest dokumentem wystawianym indywidualnie dla kazdego pojazdu kolejowego

potwierdzajgcym wazno$é badan technicznych i tym samym przydatno$é w procesie przewozowym. Swiadectwo sprawnosci

technicznej jest wystawiane bezposrednio po wykonanych czynno$ciach utrzymaniowych na poziomie P4 lub PS5
oraz w momencie przekazania do eksploatacji nowych i zmodernizowanych pojazdéw. Tabor bez waznego Swiadectwa
sprawnosci technicznej stanowi dla Spotki:

a) rezerwe pojazddéw, z ktérej mozliwe jest po wykonaniu napraw na poziomie P4 i P5 pozyskanie dodatkowych zasobow
do zwiekszenia pracy przewozowej,

b) niezbedny zasoéb pojazdow kolejowych do rotacji w procesie utrzymania. Wykonanie naprawy P4 lub P5 trwa od okoto
30 do 90 dni w zaleznosci od typu pojazdu. Aby nie dopusci¢ do zmniejszenia ilosci wagondéw i lokomotyw z waznym
Swiadectwem sprawnosci technicznej wykorzystywanych w eksploatacji konieczne jest dysponowanie wigksza grupa
pojazdow, aby po utracie waznosci swiadectwa sprawnosci technicznej przez dany pojazd mégt on by¢ zastepowany
najpozniej w tym samym dniu innym po wykonanej naprawi i wystawionym nowym $swiadectwie.

11.1 Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych

Na dzien 30 czerwca 2016 roku, z uwagi na utrzymujgcg sie nizszg wartos¢ rynkowg aktywow netto Spdtki od ich wartosci
bilansowej, Spotka zdecydowata o przeprowadzeniu testow na utrate wartosci aktywoéw trwatych.

Testy na utrate wartosci zostaty przeprowadzone w odniesieniu do o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne poprzez ustalenie
jego wartosci odzyskiwalnej na poziomie wartosci uzytkowej. Za osrodek wypracowujgcy srodki pieniezne uznano aktywa
na poziomie catej Spdtki ze wzgledu na jednorodnosé prowadzonej dziatalnosci.

Wartos¢ odzyskiwalna analizowanych aktywéw zostata ustalona w oparciu o oszacowanie ich warto$ci uzytkowej metodg
zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych netto na podstawie projekcji finansowych przygotowanych na lata 2016-2025.
Zdaniem Spotki przyjecie projekgji finansowych dtuzszych niz piecioletnie jest zasadne ze wzgledu na fakt, iz rzeczowe aktywa
trwate wykorzystywane przez Spoétke maja istotnie dtuzszy okres ekonomicznej uzytecznosci.

Kluczowe zatoZzenia wplywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanego osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne

na dzien 30 czerwca 2016 roku byty nastepujace:

a) w catym okresie szczegétowej projekcji skumulowany roczny wzrost (CAGR) masy towarowej bedzie ksztattowat
sie na poziomie 0,6%,

b) przyjecie s$redniego wazonego kosztu kapitalu po opodatkowaniu (WACC) w okresie projekcji na poziomie
5,83% w ujeciu realnym,

C) po okresie prognozy zatozono wzrost przyszitych przeptywow pienigznych na poziomie 0,3% w ujeciu realnym.

W wyniku przeprowadzonego testu ustalona warto$¢ odzyskiwalna przewyzszyta wartos¢ bilansowg testowanych aktywow wobec
czego Spotka nie rozpoznata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow.

Ponizej przedstawiono szacowang wysokos¢ odpisu aktualizujgcego na dzieh 30 czerwca 2016 roku przy zmianie wytgcznie
ponizszych kluczowych parametréw z zachowaniem statego poziomu pozostatych zatozen:

PKP CARGO
-0,3 p.p. + 0,3 p.p.
WACC Brak odpisu 18 422
Wzrost po okresie prognozy szczegotowej Brak odpisu Brak odpisu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka przeanalizowata przestanki pochodzace zaréwno z wewnetrznych jak i z zewnetrznych
zrodet informacji, ktére mogg mie¢ wptyw na przyjete zatozenia kluczowych parametrow zastosowanych w modelu na utrate
wartosci aktywdéw. Zdaniem Zarzadu Spotki wielkosci i kierunki zmian kluczowych zatozen przyjetych przy przeprowadzeniu
testébw na utrate wartosci aktywéw na dzien 30 czerwca 2016 roku nie majg wptywu na utrate wartosci aktywéw na dzien
31 grudnia 2016 roku. W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki nie stwierdzit koniecznosci ponownego przeprowadzenia testu
z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow.

Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka dokonata aktualizacji odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci taboru kolejowego
bez waznych $wiadectw sprawnosci technicznej. W wyniku zmiany ilostanu przedmiotowego taboru Spétka dokonata rozwigzania
odpisu aktualizujgcego w wysokosci 10.046 tysiecy ztotych.
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12. Aktywa niematerialne

Rok zakonczony : : . Akwaa
31 grudnia 2016 Licencje - niematerialne
(zbadane) oprogramowanie Inne aktywa w trakcie

komputerowe niematerialne dostosowywania
Wartosé brutto
Stan na 1 stycznia 2016 roku 141 172 6877 15 837 163 886
(zbadane)
Zwiekszenia / (zmniejszenia):
Nabycie - - 6 335 6 335
Rozliczenie aktywow niematerialnych 13137 ) (13 137) )
w trakcie dostosowywania
Likwidacja (1 729) - - (1 729)
Stan na 31 grudnia 2016 roku
(zbadane) 152 580 6 877 9035 168 492
Skumulowane umorzenie
Stan na 1 stycznia 2016 roku 98 758 5892 ) 104 650
(zbadane)
Zwiekszenia / (zmniejszenia):
Koszty amortyzacji 14 154 639 - 14 793
Likwidacja (1 729) - - (2 729)
Stan na 31 grudnia 2016 roku 111 183 6531 ) 117 714
(zbadane)
Wartos¢ netto
Stan na 1 stycznia 2016 roku
(zbadane) 42 414 985 15 837 59 236
Stan na 31 grudnia 2016 roku 41 397 346 9035 50 778

(zbadane)

Rok zakonczony
31 grudnia 2015
(zbadane)

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2015 roku
(zbadane)

Zwiekszenia / (zmniejszenia):
Nabycie

Rozliczenie aktywow niematerialnych

w trakcie dostosowywania
Stan na 31 grudnia 2015 roku
(zbadane)

Skumulowane umorzenie
Stan na 1 stycznia 2015 roku
(zbadane)

Zwiekszenia / (zmniejszenia):
Koszty amortyzacji

Stan na 31 grudnia 2015 roku
(zbadane)

Wartos¢ netto

Stan na 1 stycznia 2015 roku
(zbadane)

Stan na 31 grudnia 2015 roku
(zbadane)

Licencje -
oprogramowanie
komputerowe

Inne aktywa
niematerialne

Aktywa
niematerialne

w trakcie
dostosowywania

112 015

6 877

25988

144 880

29 157

19 006
(29 157)

19 006

141172

6 877

15 837

163 886

84 277

4613

88 890

14 481

1279

15 760

98 758

5892

104 650

27738

2 264

25988

55990

42 414

985

15 837

59 236

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku Spoétka nie stwierdzita koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu trwatej

utraty wartosci aktywow niematerialnych w trakcie dostosowywania.
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13. Jednostki zalezne

Szczegoétowe informacje dotyczace jednostek zaleznych na dzieh 31 grudnia 2016 roku oraz na 31 grudnia 2015 roku

10

11
12

13

14

15
16

przedstawiajg sie nastepujgco:

Nazwa jednostki zaleznej

PKP CARGO Centrum Logistyczne
Mataszewicze Sp. z 0.0.

PKP CARGO Centrum Logistyczne
Medyka Zurawica Sp. z 0.0.

PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.

PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

ONECARGO Sp. z 0.0.
ONECARGO CONNECT Sp. z o.0.

Advanced World Transport B.V.

Nazwa jednostki zaleznej

Trade Trans Karya Sp. z 0.0.

Transgaz S.A.
Trade Trans Finance Sp. z o.0.
PPHU "Ukpol" Sp. z o.0.

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0.0.
PKP CARGO CONNECT GmbH @

Podstawowa dziatalnos¢

Dziatalnos$¢ ustugowa wspomagajgca
transport Ilgdowy, przetadunek
towaréw oraz sprzedaz hurtowa

i detaliczna odpadow i ztomu

Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie
przetadunku towaréw w pozostatych
punktach przetadunkowych

Dziatalno$¢ w zakresie kompleksowej
obstugi bocznic

Obstuga spedycyjna

Dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie
napraw i remontéw taboru kolejowego

Dziatalno$¢ zwigzana ze zbieraniem,
przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpadoéw oraz odzysk surowcéw

Zarzadzanie infrastrukturg logistyczng
i ustugowa w postaci bocznic
kolejowych i toréw, udostepnianie

tej infrastruktury przewoznikom
kolejowym

Transport kolejowy towaréw

Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca
transport lgdowy

Dziatalno$c¢ holdingowa i finansowa

Informacje na temat jednostek zaleznych posrednio (nalezgce do PKP CARGO CONNECT Sp

Podstawowa dziatalnos¢

Przetadunek towaréw, skiad celny

Agencja transportowa

Obstuga finansowo-ksiegowa

Przetadunek towardéw,
ustugi handlowe

Przetadunek towaréw, skiad celny

Obstuga celna i spedycyjna

Miejsce
rejestracji i

prowadzenia
dziatalnosci

Mataszewicze

Zurawica

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa

Warszawa
Warszawa

Amsterdam

Miejsce
rejestracji i

prowadzenia
dziatalnosci

Lublin
Zalesie k.
Mataszewicz

Warszawa
Werchrata

Braniewo

Hamburg

Procentowa wielkos¢
udziatow posiadanych

przez Spétke
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
100,0% 100,0%
80,0% 80,0%

. 2 0.0.) s nastepujace:

Procentowa wielkos¢
udziatow posiadanych
przez Jednostke zalezng
(wartosci nominalne)

Stan na
31/12/2016

100,0%
64,0%

100,0%
100,0%

100,0%
100,0%

Stan na
31/12/2015

100,0%
64,0%

100,0%
100,0%

100,0%

M W dniu 25 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikoéw PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. podjeto uchwate,

w ktérej wyrazito zgode na objecie przez PKP CARGO CONNECT Sp. z o.o.

100%

udziatéw, w liczbie 25.000

o wartosci nominalnej 1 EUR kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej wynoszgcej 25.000 EUR, w nowo tworzonej spétce
zaleznej PKP CARGO CONNECT GmbH.
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13. Jednostki zalezne (cd.)

Informacje na temat jednostek zaleznych posrednio (nalezgce do Grupy AWT) sg nastepujace:

Procentowa wielkos¢é
Miejsce udziatéw posiadanych
rejestracji i przez Jednostke zalezna
prowadzenia (wartosci nominalne)
dziatalnosci Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

Nazwa jednostki zaleznej Podstawowa dziatalnos¢

Swiadczenie kompleksowych ustug:
przewozy kolejowe, spedycja
kolejowa, obstuga bocznicowa,
naprawy taboru

Ostrawa 100,0% 100,0%

17 Advanced World Transport a.s.

Zarzadzanie taborem, wynajem

taboru Ostrawa 100,0% 100,0%

18 AWT ROSCO a.s.

Spedycja kolejowa oraz obstuga

19 AWT Cechofracht a.s. celna

Praga 100,0% 100,0%
Swiadczenie kompleksowych ustug:
rekultywacja terenu, ustugi

20 AWT Rekultivace a.s. budowlane, gospodarowanie
odpadami, projektowanie
zagospodarowania przestrzennego

Hawierzéw-

: o )
Sucha Srednia 100,0% 100,0%

Swiadczenie kompleksowych ustug:
21 AWT Rail HU Zrt. przewozy kolejowe, spedycja Budapeszt 100,0% 100,0%
kolejowa, obstuga bocznicowa

22 AWT Coal Logistics s.r.o. Spedycja kolejowa Praga 100,0% 100,0%

23 AWTRail SK, a. s Przewozy kolejowe, spedycja Bratystawa 100,0% 100,0%
kolejowa

24 AWT Rail PL Sp.z 0.0. w likwidacji @ Spedycja kolejowa Rybnik 100,0% 100,0%

25 AWT DLT s.r.o. Ustugi bocznicowe Kladno 100,0% 100,0%

26 G.LB., s.r.o. wlikwidacji @ Spedycja kolejowa Praga - 100,0%

27 AWT Trading s.r.o. Handel produktami przeznaczonymi Pietwald 100,0% 100,0%
dla wojska

Swiadczenie kompleksowych ustug:
rekultywacja terenu, ustugi
28 AWT Rekultivace PL Sp. z 0.0. budowlane, gospodarowanie Cieszyn 100,0% 100,0%
odpadami, projektowanie
zagospodarowania przestrzennego

29  Spedrapid Sp. z 0.0. ® Spedycja kolejowa Gdynia - 66,0%

Spedycja kolejowa, monitoring

przewozow Otomuniec 51,0% 51,0%

30 RND s.r.o.

@) W dniu 7 sierpnia 2015 roku odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw AWT Rail PL Sp. z 0.0., na ktérym zostata
podjeta uchwata w sprawie rozwigzania i otwarcia postepowania likwidacyjnego spoétki. Zmiana ta zostata zarejestrowana
w rejestrze sgdowym w dniu 15 marca 2016 roku.

@ W dniu 21 grudnia 2016 roku spétka G.I.B. s.r.o. w likwidacji zostata wykreslona z czeskiego rejestru przedsiebiorcow,
z uwagi na zakonhczenie postepowania likwidacyjnego.

® W dniu 6 grudnia 2016 roku AWT Cechofracht a.s. dokonata sprzedazy 66% posiadanych udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Spedrapid Sp. z 0.0., tym samym Spedrapid Sp. z 0.0. przestata by¢é podmiotem powigzanym PKP CARGO S.A.
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14. Jednostki stowarzyszone

Szczegodtowe informacje o jednostkach stowarzyszonych Spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia
2015 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Procentowa wielkos¢

Miejsce udziatow posiadanych
. . . . . rejestracji i przez Spotke
Nazwa jednostki stowarzyszonej Podstawowa dziatalnos¢ prowadzenia RGN Rl
dziatalnosci Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
COSCO Shipping Lines (POLAND) Obstuga morsko-ladowa .
L Sp.zo0.0. @ kontenerowych tadunkow Gdynia 20,0% 20,0%
2 Migdzynarodowa Spedycja MIRTRANS Obstuga spedycyjna Gdynia 44,0% 44,0%

Sp. z 0.0. w likwidacji

@MW dniu 19 pazdziernika 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw COSCO POLAND Sp. z o.0. podjeto uchwate
w sprawie zmiany nazwy spoétki na COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z 0.0.

Informacje na temat jednostek stowarzyszonych posrednio (nalezgce do PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.) sg hastepujace:
Procentowa wielkos¢
Miejsce udziatéw posiadanych
. . . . ,, rejestracji i przez Jednostke zalezna
L.p. Nazwa jednostki stowarzyszonej Podstawowa dziatalnos¢ prowadzenia (wartosci nominalne)

dziatalnosci Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

3 Rentrans Cargo Sp. z o.0. Transport kolejowy Szczecin 29,3% 29,3%

Przetadunek, magazynowanie,

h A Gdansk 41,9% 41,9%
transport i spedycja

4 Gdanski Terminal Kontenerowy S.A.

Informacje na temat jednostek stowarzyszonych posrednio (nalezgce do Grupy AWT) sg nastepujgce:

Procentowa wielkos¢

Miejsce udziatow posiadanych
. . . . oz rejestracji i przez Jednostke zalezna
Lp. Nazwa jednostki stowarzyszonej Podstawowa dziatalnos¢ prowadzenia (wartosci nominalne)
dziatalnosci Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
5 CD Logistics, a.s. Spedycja kolejowa Praga 22,0% 22,0%
6 DEPOS Horni Sucha, a.s. Zarzadzanie sktadowiskiem odpadéw Horni Sucha 20,6% 20,6%

15. Wspdlne przedsigwziecia

Spotka posiada bezposrednio oraz posrednio poprzez spétki zalezne PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz AWT B.V. udziaty
we wspolnych przedsiewzieciach, odpowiednio:

Procentowa wielkos¢
Miejsce udziatéw posiadanych

Nazwa wspolnego przedsiewziecia rejestracji i przez Spoétke i Jednostki

Podstawowa dziatalnos¢

L.p. (wspétkontrolowanejjednostki) prowadzenia  zalezne (wartosci nominalne)
dziatalnosci Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

Obstuga terminalowa w transporcie

Terminale Przetadunkowe Stawkoéw - intermodalnym, usiugi przetadunku

1 zabezpieczenia wysytki towaréw Stawkdéw 50,0% 50,0%
Medyka Sp. z 0.0. paletyzowanych, masowych towaréw
hutniczych
2 POL — RAIL S.r.l. Transport kolejowy miedzynarodowy Rzym 50,0% 50,0%
Sktadowanie towaréw na sktadzie
3 Ca_rgo_speq Skfady Celne Sp. z 0.0. celnym, pr;echovyywame towarow Gdansk 50,0% 50,0%
w likwidacji w magazynie krajowym oraz obstuga

sktadowanych towaréw
Dziatalnos¢ spedycyjna

4 LEX Logistics Express, s.r.o. i transportowa oraz wynajem Praga 50,0% 50,0%
nieruchomosci
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16. Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (G4 ELENE))
Advanced World Transport B.V. 427 300 427 300
CARGOTOR Sp. z 0.0. 20 182 20 182
COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z o0.0. 1100 1100
ONECARGO Sp. zo.0. 5 5
ONECARGO CONNECT Sp. z o.0. 5 5
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. 84 181 84 181
PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0. 40 439 40 439
PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka Zurawica Sp. z 0.0. 10 703 10 703
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. 12 676 12 676
PKP CARGOTABOR UStLUGI Sp. z 0.0. 16 319 16 319
POL — RAIL S.r.l. 1870 1870
PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. 123194 119 863
Razem 737 974 734 643

16.1 Zmiana wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

zbadane zbadane

Inwestycje w jednostkach zaleznych

Bilans otwarcia 731673 259 876
w tym odpis aktualizujgcy (2 696) (7 561)
Zwigkszenia 3331 475 306
nabycie @ 3331 470 790
rozwigzanie odpisu aktualizujgcego - 4516
Zmniejszenia - 3509
inne - 3509
Bilans zamkniecia 735 004 731673
w tym odpis aktualizujgcy (2 696) (2 696)

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspolnych przedsiewzieciach

Bilans otwarcia 2970 2970
w tym odpis aktualizujgcy (1018) (1018)
Bilans zamknigcia 2970 2970
w tym odpis aktualizujgcy (1 018) (1 018)

() Zgodnie z Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow spotki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. z dnia 25 lutego
2016 roku kapitat zakladowy spotki PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0. zostat podwyzszony poprzez ustanowienie nowych
udziatéw o tgcznej wartosci 4.700 tysiecy ztotych pokrytych wktadem niepienieznym. Warto$¢ objetych udziatéw odpowiada
wartosci ksiegowej srodkow trwatych przekazanych w formie aportu. W okresie zakonczonym 31 grudnia 2015 roku pozycja
zwiekszen obejmuje gtéwnie nabycie udziatéw w spétkach AWT B.V.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 30 czerwca 2016 roku jednostka zalezna AWT B.V. przeprowadzita test na utrate
wartosci aktywéw Grupy AWT. Gtéwng przestanke stanowito ztozenie do sgdu wniosku o upadto$¢ spotki OKD a.s., ktéra jest
istothym kontrahentem Grupy AWT.

Kluczowe zatozenia wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
na dzien 31 grudnia 2016 roku byty nastepujgce:

a) za osrodek wypracowujacy S$rodki pieniezne uznano cato$¢ aktywoéw nalezacych do Grupy AWT, ktére gtownie
sg wykorzystywane do obstugi klientéw na czeskim rynku kolejowym,

b) wolumen przewozonych tadunkéw dla istotnego klienta przyjeto na poziomie zaplanowanego wydobycia wegla oraz
uwzgledniono plan likwidacji poszczegdlnych kopaln, w okresie rezydualnym nie uwzgledniono zadnych wolumenoéw z tego tytutu,
c) przyjecie $redniego wazonego kosztu kapitatu po opodatkowaniu (WACC) w okresie projekcji na poziomie 4,95% w ujeciu
realnym (uwzgledniono premie za specyficzne ryzyko zwigzane z gtéwnym klientem),

d) wzrost wynagrodzen w okresie rezydualnym na poziomie 0,15% w ujeciu realnym, w przypadku pozostatych parametrow
nie zatozono wzrostu.
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16.1 Zmiana wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach (cd.)
Wyniki testu nie wykazaty potrzeby ujecia odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatéw w AWT B.V.

Do kluczowych zatozerh modelu testu na utrate wartosci zaliczono WACC oraz wskaznik wzrostu przysziych przeptywow
pienieznych po okresie prognoz. Zmiana WACC o +/- 0,3 p.p. oraz poziomu wzrostu przysztych przeptywéw pienieznych
po okresie prognozy o +0,3 p.p. (dla zmiany -0,3 p.p. nie kalkulowano wrazliwosci z uwagi na fakt, iz przeptywy pieniezne
nie zaktadajg wzrostu w okresie rezydualnym) nie powoduje koniecznosci rozpoznania odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatow
w AWT B.V.

17. Pozostate aktywa finansowe

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
Instrumenty pochodne
Forwardy walutowe 235 -
Inwestycje w udzialy i akcje
Udzialy i akcje w jednostkach polskich @ 6 021 6 021
Pozostate
Cash pool - 25 057
Razem aktywa finansowe 6 256 31078
Aktywa diugoterminowe 6 169 6 021
Aktywa krotkoterminowe 87 25 057
Razem 6 256 31078

(@ Warto$¢ odpisu aktualizujgcego inwestycje w udziaty i akcje na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku
wynosita 11.833 tysiecy ztotych.

18. Pozostate aktywa niefinansowe

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Koszty rozliczane w czasie

Przedptaty na zakup energii elektrycznej 14 673 -
Ubezpieczenia 7 159 6 793
Czynsze dzierzawne - 1188
Ustugi informatyczne 1049 1070
Pozostate koszty rozliczane w czasie 745 788
23 626 9839

Pozostate
Zaliczki na zakup niefinansowych aktywéw trwatych 3697 13 385
Inne 555 688
4 252 14 073
Razem aktywa niefinansowe 27 878 23912
Aktywa dtugoterminowe 8 162 18 927
Aktywa krotkoterminowe 19716 4 985
Razem 27 878 23912

() Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku pozycja obejmowata gtéwnie zaliczki zaptacone w ramach
zawartej umowy na dostawe 15 lokomotyw wielosystemowych odpowiednio w kwocie 2.639 tysiecy ztotych oraz 12.326 tysiecy
ztotych. Zgodnie z harmonogramem wynikajgcym z umowy lokomotywy sg odbierane w okresie od lutego 2016 roku do czerwca
2017 roku. Szczegdtowe informacje na temat przedmiotowej umowy zostaty opisane w Nocie 36 niniejszego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.
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19. Zapasy

Stan na

Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Materiaty brutto 65 148 70124
Odpisy aktualizujgce (-) (5 447) (9 381)
Materiaty netto 59 701 60 743
Stan na Stan na

Zestawienie zmian odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow 31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)

Bilans otwarcia 9381 3453
Zawigzanie - 5928
Rozwigzanie (1 559) -
Wykorzystanie (2375) -
Bilans zamkniecia 5447 9381

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 zmiany w zakresie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapasow dotyczg gtdwnie
wykorzystania odpisu aktualizujgcego w wysokosci 2.375 tysiecy ztotych w zwigzku z fizyczng kasacjg i sprzedazg elementéw
wyeksploatowanego taboru kolejowego oraz rozwigzania odpisu w wysokosci 1.559 tysiecy ztotych w zwigzku z aktualizacjg
wartosci pozostatych zapasow.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 zmiany w zakresie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw dotyczyty gtéwnie
zawigzania odpisu aktualizujgcego w wysokosci 5.288 tysiecy ztotych w zwigzku ze spadkiem wartosci ztomowej
wyeksploatowanego taboru kolejowego przeznaczonego do kasacji.

20. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Naleznosci z tytut dostaw i ustug 455 619 435 341
Odpis aktualizujgcy naleznosci (47 657) (58 008)
Razem 407 962 377 333
Naleznosci z tytutu sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 7 4
Rozrachunki publiczno — prawne 4 583 3948
Rozrachunki z tytutu podatku VAT - 648
Pozostate rozrachunki 1055 2295
Razem 413 607 384 228
Aktywa krotkoterminowe 413 607 384 228
Razem 413 607 384 228

Pozycja naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci obejmuje naleznosci od jednostek powigzanych.
Szczegodtowe informacje na temat naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych zaprezentowano w Nocie 34.1
niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

20.1 Analiza wiekowa naleznosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Naleznosci nieprzeterminowane 385 863 340 548
Naleznosci przeterminowane

do 90 dni 15793 31970

od 91-365 dni 5944 3458

powyzej 365 dni 362 1357

Razem 407 962 377 333

Sredni wiek naleznosci (dni) 46 40
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20.2 Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych na naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 58 008 59 600
Zawigzanie 3760 2 863
Wykorzystanie (12 153) (760)
Rozwigzanie (2 631) (3 695)
Wycena walutowa 673 -
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 47 657 58 008

21. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzgadzenia sprawozdania z przeptywow pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg srodki pieniezne
w kasie i na rachunkach bankowych z uwzglednieniem lokat z terminem zapadalnosci do 3 miesiecy. Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty na koniec roku obrotowego wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych mozna w nastepujgcy sposob
uzgodni¢ do pozycji bilansowych:

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 152 895 79 467

Lokaty bankowe do 3 miesiecy 459 095 4 630

Razem 611 990 84 097
w tym:

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 6 845 9478

Na dzien 31 grudnia 2016 oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania obejmujg
gtéwnie $rodki pieniezne zgromadzone na rachunkach bankowych prowadzonych dla wadiéw i gwaranc;ji.

22. Wyjasnienie zmian bilansowych oraz pozostatych korekt w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

(Zwiekszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytutu 828 zzl;c/)lnzc/;ggg s z%';?{'{;;g'l‘g
dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci (zbadane) (zbadane)
Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej (29 379) 38943
Zmiana stanu naleznosci netto z tytutu sprzedazy 2 4
niefinansowych aktywoéw trwatych

Zmiana stanu naleznosci z tytutu odsetek (238) (654)
Pozostate (564) -
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostatych naleznosci w sprawozdaniu (30 179) 38 293

z przeptywow pienieznych

Rok zakonczony Rok zakonczony

(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow 31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (€4 ELENE))

Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej 1042 15016
Zmiana stanu zapaséw przeklasyfikowanych ze srodkéw trwatych 2795 4579

Zmiana stanu zapaséw w sprawozdaniu

LT 3837 19 595
z przeptywow pienieznych
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22. Wyjasnienie zmian bilansowych oraz pozostatych korekt w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych (cd.)

Rok zakonczony Rok zakonczony
(Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow 31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej 20 856 279 234
Zmiana stanu zaptaconych zaliczek na zakup $rodkéw trwatych (9 688) 12 326
Zmiana stanu pozostatych aktywow z tytutu lokat bankowych
oy e (300 000)
powyzej 3 miesiecy -
Zmiana stanu naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek - (433)
Zmiana stanu nalezno$ci w ramach cash poolingu (25 057) 25 057
Pozostate - (1 384)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw w sprawozdaniu (13 889) 14 800

z przeptywow pienieznych

. . - . S Rok zakonczony Rok zakonczony
Zwigkszenie / (zmniejszenie) salda zobowigzan z tytutu 31/12/2016 31/12/2015
dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan (zbadane) (zbadane)
Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej (124 481) 64 934
Zmiana stanu zobowigzan netto z tytutu zakupu 29 638
niefinansowych aktywow trwatych 34 980
Pozostate - 1340
Zmiana stanu zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzan w sprawozdaniu (89 501) 95912

z przeptywow pienieznych

. . e . . 2 Rok zakonczony Rok zakonczony
Zwiegkszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan 31/12/2016 31/12/2015
IREnEE e (zbadane) (zbadane)
Zmiana stanu ze sprawozdania z sytuacji finansowej 31273 (31 687)
Zmiana stanu zobowigzania w ramach cash poolingu (19 218) 58 760

Zmiana stanu pozostatych zobowigzan finansowych

w sprawozdaniu z przeplywéw pienieznych 12,055 27073

Rok zakonczony Rok zakonczony

Pozostate korekty 31/12/2016 31/12/2015

Zyski / (straty) aktuarialne ujete w pozostatych catkowitych dochodach 22 868 49 751
Efektywng czes¢ zyskow / (strat) zwigzanych z instrumentem

zabezpieczajgcym w ramach zabezpieczania przeptywdw pienigznych
Pozostate korekty w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych 23019 49 751

23. Transakcje niepieniezne

W okresie 12 miesiecy zakornczonym 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku gtéwne transakcje niepieniezne dotyczgce
dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej, ktére nie zostaly odzwierciedlone w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych
przedstawiatly sie nastepujgco:

Aporty przekazane do spotek zaleznych

W roku 2016 Spétka przekazata do spotki zaleznej PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. aport w postaci sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych o wartosci 3.331 tysiecy ztotych. Aport zostat przekazany tytutem podniesienia kapitatu podstawowego spotki
zaleznej. W roku 2015 Spétka przekazata do spotki zaleznej PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka Zurawica Sp. z o.0.
aport w postaci sktadnika rzeczowych aktywow trwatych o wartosci 1.411 tysiecy zlotych. Aport zostat przekazany tytutem
podniesienia kapitatu podstawowego spdtki zalezne;.

Nabycie sktadnikéw aktywdw w formie leasingu finansowego

W roku 2016 Spoétka w ramach zawartych umoéw leasingu finansowego nabyta skfadniki majgtku trwatego o wartosci 1.945 tysiecy
ztotych. W roku 2015 Spdtka w ramach zawartych umoéw leasingu finansowego nabyta skfadniki majgtku trwatego o wartosci
7.130 tysiecy ztotych.
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23. Transakcje niepieniezne (cd.)

Likwidacja taboru kolejowego

W momencie podjecia decyzji o likwidacji ksiegowej sktadnika taboru kolejowego jego wartos¢ rezydualna ujmowana jest
w pozycji zapasoéw. W roku 2016 wartos¢ rezydualna sktadnikow majgtku trwatego przeklasyfikowanych do zapaséw wyniosta
2.795 tysiecy ztotych, natomiast w roku 2015 wyniosta 4.579 tysiecy ztotych.

24. Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy (APS)

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
prezentowaty sie nastepujaco:

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (G4 ELERE))

Grunty 1817 6811
Budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 4183 4183
Srodki transportu - 33 067
Razem 6 000 44 061

Na dzien 31 grudnia 2016 roku pozycja aktywow trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy (APS) obejmuje
nieruchomosé¢ zlokalizowang przy ulicy Lubelskiej w Warszawie. Sprzedaz przedmiotowej nieruchomosci nie zostata sfinalizowana
w okresie 12 miesiecy od dnia jej klasyfikacji do pozycji APS, mimo to Spoétka jest w dalszym ciggu zdecydowana wypetni¢ swoj
plan sprzedazy i podejmuje aktywne dziatania w celu jego realizacji. Istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze sprzedaz
przedmiotowej nieruchomosci zostanie sfinalizowana w 2017 roku.

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku miaty miejsce nastgpujgce zmiany w ramach pozycji APS:

— Spotka dokonata sprzedazy czesci oferowanego taboru, realizujgc na transakcjach zysk w wysokosci 588 tysiecy ziotych.
Pozostata cze$¢ oferowanego taboru nie znalazta nabywcy, dlatego Spétka jest w trakcie analizy mozliwosci alternatywnego
wykorzystania przedmiotowego taboru. Z uwagi na fakt, iz kryteria uprawniajgce do klasyfikacji przedmiotowych sktadnikow
jako przeznaczone do sprzedazy przestaty by¢ spetnione, Spétka w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku
dokonata ich przekwalifikowania do pozycji rzeczowych aktywéw trwatych. Przedmiotowe sktadniki objete byly odpisem
aktualizujgcym do wysokosci aktualnej wartosci rezydualnej, stad zmiana w zakresie prezentacji tych sktadnikow nie miata
wplywu na wyniki Spotki w 2016 roku.

— Spotka dokonata przeklasyfikowania nieruchomosci zlokalizowanych w rejonie Ostaszewa do pozycji rzeczowych aktywow
trwatych, z uwagi na brak pewnosci co do dalszego ich przeznaczenia do sprzedazy. Zmiana w zakresie prezentacji
przedmiotowych nieruchomosci nie miata wptywu na wyniki Spotki w 2016 roku.

Ponizej zaprezentowano zmiany w zakresie aktywdw przeznaczonych do sprzedazy w 2016 i 2015 roku:
Rok zakonczony Budynki, lokale i

31 grudnia 2016 obiekty inzynierii Srodki
(zbadane) ladowej i wodnej transportu

Stan na 1 stycznia 2016 roku (zbadane) 6811 4183 33 067 44 061
Zwigkszenia / (zmniejszenia):
Przeklasyfikowanie do pozycji

rzeczowych aktywow trwatych (4 994) ) (31 004) (35 998)
Sprzedaz - - (2 063) (2 063)
Stan na 31 grudnia 2016 roku (zbadane) 1817 4183 - 6 000

Rok zakonczony Budynki, lokale i

31 grudnia 2015 obiekty inzynierii Srodki
(zbadane) ladowej i wodnej transportu

Stan na 1 stycznia 2015 roku (zbadane) 4994 - 12 566 17 560
Zwiekszenia / (zmniejszenia):
Przeklasyfikowanie z pozycji

- 1817 4183 48 669 54 669
rzeczowych aktywow trwatych
Sprzedaz - - (4 139) (4 139)
Zawigzanie odpisu aktualizujgcego - - (24 029) (24 029)
Stan na 31 grudnia 2015 roku (zbadane) 6811 4183 33 067 44 061
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25. Kapitat wtasny

25.1 Kapitat zakltadowy

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (G4 ELELE))

Kapitat zaktadowy sktada sie z:
Akcje zwykte - w petni optacone i zarejestrowane 2239 346 2 239 346

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku kapitat zaktadowy skfadat sie z akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 50 ztotych kazda. W petni pokryte akcje zwykte, o warto$ci nominalnej 50 ztotych, sg réwnowazne pojedynczemu
gtosowi na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy i posiadajg prawo do dywidendy.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku oraz w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2015 roku nie wystgpity
zmiany w kapitale zakladowym Spotki.

25.2 Kapitat zapasowy

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

zbadane zbadane

Kapitat zapasowy, w tym: 589 202 589 202
Nadwyzka wartosci emisji ponad wartos¢ nominalng akc;ji (agio) 201 260 201 260
Odpisy z zysku (tworzone ustawowo) 48 712 48 712
Odpisy z zysku (ponad ustawowa wartos¢) 199 248 199 248
Kapitat utworzony z umorzenia akgji 139 982 139 982

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, podmioty majace status spoétek akcyjnych sg obowigzane utworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego
w jednostkowym sprawozdaniu spotki, dopoki kapitat ten nie osiagnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego jednostki.
O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jedne;j
trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym i nie
podlega ona podziatowi na inne cele. Kwota przeznaczona do podziatu miedzy wspélnikbw moze byé powiekszona
o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonego z zyskow kapitatu zapasowego. Agio stanowi
nadwyzke wartosci emisji ponad wartos¢ nominalng akcji emitowanych przez Spétke przeniesiong na kapitat zapasowy bez
mozliwosci wyptaty dywidendy. Kapitat utworzony z umorzenia akcji powstat w wyniku obnizenia kapitatu zakladowego Spotki
w roku 2013 z przeznaczeniem na pokrycie strat.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku nie wystgpity zmiany w kapitale zapasowym Spotki.

25.3 Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane Spotki obejmuja:

a) wynik finansowy roku biezgcego,

b) niepodzielone zyski oraz niepokryte straty z lat ubiegtych,
c) roznice z przejscia na MSSF UE.

W dniu 11 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwaty w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego za rok 2015, pokrycia straty Spotki za rok 2015 w kwocie 114.125 tysiecy ztotych z zyskow lat
przysztych oraz niewyptacenia dywidendy za rok 2015.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2015 roku zmiany w ramach zyskéw zatrzymanych i kapitatu zapasowego wynikaty
z podjetej uchwaty w dniu 21 kwietnia 2015 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. w sprawie podziatu
zysku netto osiggnietego w 2014 roku w wysokosci 58.610 tysiecy ztotych w nastepujgcy sposoéb:

a) kwote 4.689 tysiecy ztotych przeznaczono na kapitat zapasowy;

b) kwote 53.921 tysiecy ztotych przeznaczono na wyptate dywidendy.

Dodatkowo, na wyptate dywidendy przeznaczono kwote 56.255 tysiecy ztotych pochodzaca z zyskéw zatrzymanych. Dywidenda
w kwocie 110.176 tysiecy ztotych zostata wyptacona w dniu 26 czerwca 2015 roku.
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26. Zysk/ (strata) na akcje

podstawowego i rozwodnionego zysku / (straty) na akcje:
Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015

Zysk / (strata korzystana do obliczenia

(zbadane) (G4 ELENE))

Zysk / (strata) wykorzystany do wyliczenia
podstawowego zysku / (straty) na akcje (68 565) (114 125)

26.1 Podstawowy zysk / (strata) na akcje

Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (G4 ELEGE))

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (szt.) 44 786 917 44 786 917
Podstawowy zysk / (strata) na akcje (PLN na akcje) (1,53) (2,55)

Zysk / (strata) netto przypadajaca na jedng akcje za kazdy okres ustalana jest jako iloraz zysku / (straty) netto za dany okres
i Sredniej wazonej liczby akcji wystepujgcych w tym okresie.

26.2 Rozwodniony zysk / (strata) przypadajaca na jedna akcje

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
zbadane zbadane
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (szt.) 44 786 917 44 786 917
Rozwodniony zysk / (strata) na akcje (PLN na akcje) (1,53) (2,55)

W roku obrotowym zakohczonym 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku nie wystgpity transakcje o charakterze
rozwadniajgcym.

27. Kredyty bankowe i pozyczki

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

zbadane zbadane

Kredyty bankowe 1348 394 589 219
Zobowigzania dlugoterminowe 1170224 459 305
Zobowigzania krétkoterminowe 178 170 129914
Razem 1348 394 589 219

27.1 Kredyty bankowe i pozyczki - podziat na waluty / rodzaj stopy procentowej

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Stopa zmienna

WIBOR - PLN 1143 643 576 856
EURIBOR - EUR 204 751 12 363
Razem 1348 394 589 219

27.2 Zmiana stanu kredytow bankowych i pozyczek

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)
Stan na poczatek okresu sprawozdawczego 589 219 294 083
Zaciggniecie 884 467 424 773
Sptata (131 143) (129 630)
Naliczone odsetki 957 -
Wycena walutowa 4894 (7
Stan na koniec okresu sprawozdawczego 1348 394 589 219
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27.3 Podsumowanie umow kredytowych

Umowy kredytdw inwestycyjnych zawierane byly gidwnie na finansowanie planu inwestycyjnego oraz akwizycji. Stopg
referencyjng dla uméw kredytowych jest WIBOR 1M, 3M oraz 6M powiekszony o marze, a takze EURIBOR 3M powiekszony
o marze. Umowy byty zawierane na okres powyzej 5 lat. Sptata zaciaggnietych zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow

Warunki

kredytowych jest dokonywana w PLN i EUR. Szczegdty dotyczace kredytow bankowych Spoiki zostaty przedstawione ponizej:

Termin

Stan na Stan na

Rodzaj kredytu Nazwa banku Waluta  Zabezpieczenia oprocentowania solat 31/12/2016 31/12/2015
p ptaty (zbadane) (zbadane)
Kredyt inwestycyjny ~ mBank S.A. PLN Bankowy tytut WIBOR 1M 21.03.2016 - 1630
egzekucyjny + marza
) . Bankowy tytut WIBOR 1M )
Kredyt inwestycyjny mBank S.A. PLN egzekucyjny + marza 31.03.2016 2233
) . Bankowy tytut WIBOR 1M
Kredyt inwestycyjny mBank S.A. PLN egzekucyjny + marza 30.06.2017 4210 12 690
. . Bankowy tytut WIBOR 1M
Kredyt inwestycyjny  Bank Pekao S.A. PLN egzekucyjny + marza 31.12.2017 9 840 19 680
Bank
Kredyt inwestycyjny ~ Gospodarstwa PLN Ba“k‘l’(wy tytut WIBOR IM 31.03.2021 377 478 464 123
Krajowego egzekucyjny marza
. ) Europejski Bank Brak WIBOR 3M
Kredyt inwestycyjny Inwestycyjny PLN zabezpieczer + marza 29.05.2020 59 608 76 500
Bank Oéwiad_czenie
Kredyt inwestycyjny ~ Gospodarstwa EUR ”Otegha'“? EURIBORSM 20.12.2026 66 373 12 363
Krajowego ® 0 poddaniu marza
sie egzekucji
Bank Oswiadczenie
. . notarialne EURIBOR 3M
Kredyt inwestycyjny C}i(c;zpoc\),fll:rzt\g? EUR o poddaniu + marza 20.12.2026 75 884 -
! 9 sie egzekucji
Oswiadczenie
. ) @ notarialne WIBOR 3M )
Kredyt inwestycyjny Bank Pekao S.A. PLN o poddaniu + marza 31.12.2026 649 759
sie egzekucji
Europejski Bank
Kredyt inwestycyjny Odbudowy PLN ) Brak WIBOR 6M 25.09.2027 42748 -
i Rozwoju @ zabezpieczen marza
Kredyt inwestycyjny E|“r°peJSk'.Ba2!‘ EUR Brak ~ ~ BURIBOR3M 54 355031 62 494 -
nwestycyjny zabezpieczen + marza
Razem 1348 394 589 219

@) W dniu 16 listopada 2015 roku Spotka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego dwie umowy o kredyty inwestycyjne
do maksymalnej tgcznej wysokosci 100.000 tysiecy EUR. Kredyty przeznaczone sg na finansowanie zakupu lokomotyw
wielosystemowych oraz planowanych akwizycji. Na dzien 31 grudnia 2016 roku fgczna kwota wykorzystanych kredytéw wyniosta
32.149 tysiecy EUR, natomiast na dzien 31 grudnia 2015 roku 2.901 tysiecy EUR.

@ W dniu 16 listopada 2015 roku zostata zawarta umowa kredytowa z Bankiem Pekao S.A., na podstawie ktérej udostepniony
zostat kredyt inwestycyjny do maksymalnej wysokosci 700.000 tysiecy ztotych, przeznaczony na finansowanie planowanych
akwizycji oraz nakladow inwestycyjnych. Na dzien 31 grudnia 2016 roku kwota wykorzystanego kredytu wyniosta 649.500 tysiecy
ztotych. Na dzien 31 grudnia 2015 roku kredyt nie byt wykorzystywany.

@)W dniu 23 grudnia 2015 roku zostata zawarta umowa kredytowa z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju, na podstawie
ktérej udostepniony zostat kredyt inwestycyjny do maksymalnej wysokosci 100.000 tysiecy EUR, przeznaczony
na refinansowanie zakupu spétki AWT B.V. Na dzien dzien 31 grudnia 2016 roku kwota wykorzystanego kredytu wyniosta 42.450
tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2015 roku kredyt nie byt wykorzystywany.

@ W dniu 19 lipca 2016 roku zostata zawarta umowa z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym na podstawie ktorej zostat
udostepniony Spéice kredyt inwestycyjny do maksymalnej wysokosci 40.000 tysiecy EUR, przeznaczony na finansowanie
i/lub refinansowanie zakupu lokomotyw wielosystemowych. Na dzien 31 grudnia 2016 roku kwota wykorzystanego kredytu
wyniosta 14.123 tysiecy EUR.
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27.4 Niewykorzystane linie kredytowe

Stan na Stan na

Rodzaj kredytu Nazwa banku 31/12/2016  31/12/2015
(zbadane) (zbadane)

Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarstwa Krajowego PLN - 5627
Kredyt inwestycyjny Bank Gospodarstwa Krajowego ™ EUR 300 171 51 560
Kredyt inwestycyjny Bank Pekao S.A. PLN 50 500 100 000
Kredyt inwestycyjny Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju EUR 398 160 426 150
Kredyt inwestycyjny Europejski Bank Inwestycyjny @ PLN 155 000 -
Kredyt inwestycyjny Europejski Bank Inwestycyjny EUR 113918 -
Kredyt w rachunku biezgcym mBank S.A. PLN 100 000 100 000
Kredyt w rachunku biezgcym ING Bank Slaski S.A. PLN - 19 000
Razem 1117 749 702 337

() W dniu 14 marca 2017 roku zostat zawarty aneks do umowy kredytu z Bankiem Gospodarstwa Krajowego, na mocy ktdrego
okres dostepnosci przedmiotowego kredytu zostat wydtuzony z dnia 31 grudnia 2016 roku do dnia 27 grudnia 2017 roku

@ W dniu 18 marca 2016 roku zostat zawarty aneks do umowy kredytu z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, na mocy ktérego
udostepniono Spétce kredyt w wysokosci 155.000 tysiecy ztotych.

27.5 Naruszenie postanowien uméw kredytowych

Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2016 roku nie doszto do naruszenia warunkéw umoéw kredytowych.

28. Pozostate zobowigzania finansowe

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)

Instrumenty pochodne
Forwardy walutowe - 10
Zobowigzanie netto z tytutu wyceny opcji put i call

na udziaty niedajgce kontroli w AWT @ 39761 27696
39761 27 706
Pozostate
Cash pool 19 218 -
Razem 58 979 27 706
Zobowigzania dtugoterminowe - 27 696
Zobowigzania krétkoterminowe 58 979 10
Razem 58 979 27 706

(M) Szczegotowe informacje zostaty opisane w Nocie 33.1.3 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.
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29. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcjg wykupu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka w ramach obowigzujgcych umoéw leasingu finansowego uzytkuje wagony towarowe,
samochody oraz sprzet informatyczny. Umowy byly zawierane na okres od 3 do 7 lat. Stopg referencyjng dla umoéw
denominowanych w EUR byly EURIBOR 3M i 6M, natomiast dla uméw zawartych w PLN - WIBOR 1M i 3M.

Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)

Oplaty Przyszie Wartosé Optaty Przyszie Wartosé
minimalne o_bquenla bu_az_qca optat minimalne o_bquenla blgz_aca optat
finansowe  minimalnych finansowe minimalnych
Nie diuzej niz 1 rok 44 669 (1 493) 43176 52 016 (3102) 48 914
P(;Lc‘)zgllgt'z 1 rok 36 605 (446) 36 159 77 302 (1 969) 75 333
Razem 81274 (1 939) 79 335 129 318 (5071) 124 247
Diugoterminowe 36 605 (446) 36 159 77 302 (1 969) 75 333
Krétkoterminowe 44 669 (1493) 43176 52 016 (3102) 48 914
Razem 81 274 (1939) 79 335 129 318 (5071) 124 247

30. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

zbadane zbadane

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 206 603 252 337
Rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow 22 127 23779
Zobowigzania z tytutu zakupu niefinansowych aktywow trwatych 70 866 103 179
Zobowigzania z tytutu zabezpieczen (kaucje, wadia, gwarancje) 14 311 17 652
Zobowigzania publiczno-prawne 81 168 79 610
Zobowigzania z tytutu Programu Dobrowolnych Odej$é - 47 352
Rozrachunki z pracownikami 58 858 61 372
Pozostate rozrachunki 1696 5193
Rozliczenia z tytutu podatku VAT 10 364 -
Razem 465 993 590 474
Zobowigzania dlugoterminowe 582 22 389
Zobowigzania krétkoterminowe 465 411 568 085
Razem 465 993 590 474
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31. Programy swiadczen pracowniczych

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku wycene aktuarialng rezerw na Swiadczenia pracownicze oparto
0 nastepujace podstawowe zatozenia:

Wycena na dzien

31/12/2016 31/12/2015

% %

Stopa dyskonta 3,5 3,1

Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji rezerwy 14 17
na odprawy emerytalno-rentowe, nagrody jubileuszowe ' ’

Zakfadany wzrost ceny uprawnienia na swiadczenia 0-25 0-25
przejazdowe ' ’

Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji 35_84 36
rezerwy z tytutu odpisu na ZFSS ! ! !

Sredni wazony wsp6tczynnik mobilnosci pracowniczej 2,3 2,5

Inflacja (rocznie) 1,3-2,5 1,7-25

Kwoty ujete w wyniku w odniesieniu do programéw swiadczen pracowniczych ksztattujg sie nastepujgco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)

Programy okre$lonych $wiadczen po okresie zatrudnienia
— odprawy emerytalne i rentowe 25 340 13564
— odpisy na ZFSS dla emerytdw i rencistéw 10 588 5646
— odprawy pos$miertne (15172) 1058
— Swiadczenia przejazdowe 3391 1436

Pozostate Swiadczenia pracownicze
— nagrody jubileuszowe (15 497) 28944
- pqzostaie Swiadczenia dla prac_ownik()w (1 945) (12 415)
(niewykorzystane urlopy / premie)
— rezerwa na Program Dobrowolnych Odejs¢ (PDO) - 63 862
Razem 6 705 102 095
Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
zbadane zbadane

Koszty swiadczen pracowniczych (12 389) 83 850
Ustugi obce - 636
Koszty finansowe 19 094 17 609
Ogotem ujete w wyniku przed opodatkowaniem 6 705 102 095

Kwoty ujete w pozostatych catkowitych dochodach w odniesieniu do programéw Swiadczen pracowniczych ksztaltujg sie
nastepujgco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)

Programy okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia
— odprawy emerytalne i rentowe (13578) (334)
— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistéw 259 (43 633)
— odprawy posmiertne (6 754) (1 305)
— $wiadczenia przejazdowe (2 795) (4479)
Razem (22 868) (49 751)
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31. Programy $wiadczen pracowniczych (cd.)

Kwota ujeta w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wynikajgca ze zobowigzan Spétki dotyczgcych programow
Swiadczen pracowniczych przedstawia sie nastepujagco:

Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
Programy okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia
— odprawy emerytalne i rentowe 138 923 141 608
— odpisy na ZFSS dla emerytéw i rencistéw 122 791 119 598
— odprawy posmiertne 6 140 28 702
— $wiadczenia przejazdowe 32 857 33 350
Pozostate Swiadczenia pracownicze
— nagrody jubileuszowe 232 092 283972
— pozostate Swiadczenia dla pracownikéw
(niewykorzystane urlopy / premie) 21686 23631
Razem 554 489 630 861
Zobowigzania diugoterminowe 473 965 549 280
Zobowigzania krotkoterminowe 80 524 81 581
Razem 554 489 630 861

Zmiany wartosci biezgcej zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen ksztattowaty sie nastepujgco:
Rok zakonczony Rok zakonczony

31/12/2016 31/12/2015

zbadane zbadane

Bilans otwarcia zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen 630 861 956 383
Koszt biezgcego zatrudnienia 17 384 18 616
Koszty przesziego zatrudnienia, do ktérych prawa zostaty nabyte (9 629) 4 850
Koszty pozostatych swiadczen pracowniczych (1 945) (12 415)
Koszty odsetkowe 19 094 17 609
Straty / (zyski) aktuarialne - $wiadczenia po okresie zatrudnienia (22 868) (49 751)
Straty / (zyski) aktuarialne - pozostate $wiadczenia dtugoterminowe (18 199) 9573
Swiadczenia wyptacone (60 209) (330 514)
Program Dobrowolnych Odejsé (PDO) - 63 862
Reklasyfikacja PDO do zobowigzan z tytutu dostaw

! L k - (47 352)
i ustug oraz pozostatych zobowigzan

Bilans zamknigcia zobowigzan z tytutu okreslonych swiadczen 554 489 630 861

(Zyski) / straty aktuarialne powstate w 2016 roku wynikajg z nastepujacych tytutow:

zmiana zalozen zmiana zatozen .
pozostate zmiany

demograficznych finansowych

Straty / (zyski) aktuarialne -
swiadczenia po okresie zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe 11 895 (3 865) (21 608) (13 578)

— odpisy na ZFSS dla emerytéw
i rencistow 4 606 9299 (13 646) 259
— odprawy posmiertne (909) (223) (5 622) (6 754)
— $wiadczenia przejazdowe 2 036 (1784) (3047) (2 795)
17 628 3427 (43 923) (22 868)

Straty / (zyski) aktuarialne - pozostate

swiadczenia dtugoterminowe

— nagrody jubileuszowe (12 405) (5 705) (89) (18 199)
Razem 5223 (2 278) (44 012) (41 067)
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31. Programy $wiadczen pracowniczych (cd.)

(Zyski) / straty aktuarialne powstate w 2015 roku wynikajg z nastepujgcych tytutow:

zmiana zalozen zmiana zatozen
demograficznych finansowych

pozostate zmiany

Straty / (zyski) aktuarialne -
Swiadczenia po okresie zatrudnienia

— odprawy emerytalne i rentowe (3 566) (6 389) 9621 (334)
— odpisy na ZFSS dla emerytow 8 632) (8 683) (26 318) (43 633)
i rencistow

— odprawy posmiertne 7 994 (873) (8 426) (1 305)

— $wiadczenia przejazdowe (2573) (2 328) 422 (4 479)
(6 777) (18 273) (24 701) (49 751)

Straty / (zyski) aktuarialne - pozostate

$wiadczenia dtugoterminowe

— nagrody jubileuszowe (2. 814) (8 615) 21 002 9573

Razem (9 591) (26 888) (3 699) (40 178)

Ponizej przedstawiono analize wrazliwo$ci wartosci rezerw z tytutu $wiadczen pracowniczych na dzien 31 grudnia 2016 roku
oraz 31 grudnia 2015 roku dla kluczowych zatozeh, na podstawie ktorych przeprowadzono wycene aktuarialng. Jako kluczowe
zatozenia przyjeto: stope dyskontowa, wskaznik wzrostu wynagrodzen, wspotczynnik mobilno$ci pracowniczej.

Stan na Stopa dyskonta Wskaznik wzrostu Wskaznik mobilnosci

Analiza wrazliwosci 31/12/2016 wynagrodzen pracowniczej

(zbadane) +0,30 pp. -0,30 pp. +0,25 pp. -0,25pp. +0,25 pp. -0,25 pp.

Nagrody jubileuszowe 232 092 (3 650) 3767 4074 (2 837) (2 976) 3043
Odprawy emerytalne i rentowe 138 923 (2 662) 2757 2 847 (2 135) (2 243) 2301
Odprawy posmiertne 6 140 (126) 131 128 (94) (99) 102
ZFSS 122 791 (4 755) 5077 4 469 (4 247) (684) 702
Swiadczenia przejazdowe 32 857 (1271) 1356 1218 (1078) (249) 255
Razem 532 803 (12 464) 13 088 12736 (10 391) (6 251) 6 403

Stan na Stopa dyskonta Wskaznik wzrostu Wskaznik mobilnosci

31/12/2015 wynagrodzen pracowniczej

Analiza wrazliwosci
(zbadane)  +0,30 pp. -0,30 pp. +0,25 pp. -0,25pp.  +0,25 pp. -0,25 pp.

Nagrody jubileuszowe 283972 (4 868) 5036 5285 (3792) (3984) 4082
Odprawy emerytalne i rentowe 141 608 (3517) 3672 3596 (2 909) (2993) 3093
Odprawy posmiertne 28 702 (656) 684 654 (497) (523) 540
ZFSS 119 598 (4 756) 5090 4 495 (4 265) (641) 659
Swiadczenia przejazdowe 33350 (1279) 1366 1221 (1 160) (265) 274
Razem 607 230 (15 076) 15 848 15251 (12 623) (8 406) 8 648

Analiza terminéw zapadalnosci wyptaconych $wiadczen pracowniczych przedstawia sie nastepujgco:
Stan na Odprawy

31/12/2016 bl e emerytalne C’)dp_)r?twy Swadc(zjema

(zbadane) jubileuszowe i rentowe  PosSmiertne przejazdowe

do 1 roku 33881 17 893 685 5035 1344 58 838
od 1 do5 lat 95 562 40 653 2314 20 265 5014 163 808
powyzej 5 lat 102 649 80 377 3141 97 491 26 499 310 157
Razem 232 092 138 923 6 140 122 791 32 857 532 803
Stan na Odprawy - .

31/12/2015 bl Nagrody oo talne i (?d'c.”‘:‘t""y S"‘”a.dc;e"'a

(zbadane) jubileuszowe rentowe  Po$miertne przejazdowe

do 1 roku 35 755 13 095 2 556 5154 1390 57 950
od 1 do5 lat 107 128 30621 9186 19931 5204 172 070
powyzej 5 lat 141 089 97 892 16 960 94 513 26 756 377 210
Razem 283972 141 608 28 702 119 598 33350 607 230

Sredni okres zapadalno$ci $wiadczen pracowniczych wynosit 8,9 lat na dzier 31 grudnia 2016 roku oraz 10,3 lat na dziers 31 grudnia
2015 roku.
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32. Pozostate rezerwy

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (G4 ELERE))

Rezerwa na kary UOKiK 16 455 16 209
Pozostate 11 640 8 256
Razem 28 095 24 465
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 16 455 16 209
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 11 640 8 256
Razem 28 095 24 465

Rezerwa na

kary UOKIiK Pozostate Razem

Stan na 1 stycznia 2016 roku (zbadane) 16 209 8 256 24 465
Zawigzanie 2032 4604 6 636
Rozwigzanie (357) (1 220) (1 577)
Wykorzystanie (1 429) - (1 429)
Stan na 31 grudnia 2016 roku (zbadane) 16 455 11 640 28 095
Stan na 1 stycznia 2015 roku (zbadane) 8416 17 414 25 830
Zawigzanie 12 192 24 12 216
Rozwigzanie (4 399) (6 189) (10 588)
Wykorzystanie - (2 993) (2 993)
Stan na 31 grudnia 2015 roku (zbadane) 16 209 8 256 24 465

Rezerwa na kary UOKiK

Na dzien 31 grudnia 2016 roku rezerwa reprezentowata szacunek Zarzgdu Spotki w zwigzku z prawdopodobienstwem zaptaty
dwadch kar pienieznych natozonych przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.

Pierwsza kara zostata natozona w zwigzku z prowadzonym w okresach wczesniejszych postepowaniem antymonopolowym
w sprawie naduzywania przez Spoétke pozycji dominujacej na krajowym rynku kolejowych przewozéw towarowych (postepowanie
w wyniku, ktérego wydano decyzje nr DOK-3/2009 z dnia 7 lipca 2009 roku). W dniu 22 sierpnia 2014 roku Spodtka otrzymata
informacje od Prezesa UOKIK o dalszym prowadzeniu tego postepowania. Po ponownym przeprowadzeniu postepowania
na mocy Decyzji nr DOK-5/2015 z dnia 31 grudnia 2015 roku, Prezes UOKIK stwierdzit naduzywanie przez Spétke pozycji
dominujgcej na krajowym rynku kolejowych przewozéw towarowych, polegajagce na przeciwdziataniu ksztattowaniu sie warunkoéw
niezbednych do powstania lub rozwoju konkurencji, poprzez wprowadzenie z dniem 1 maja 2006 roku zmian w zasadach
sprzedazy, ktére uprawniaty Spotke do odmowy podpisania uméw specjalnych z przedsiebiorcami uznanymi za konkurentow.
Prezes UOKIK stwierdzit zaniechanie stosowania wyzej wymienionej praktyki z dniem 1 lipca 2007 roku oraz natozyt na Spotke
kare pieniezng w wysokosci 14.224 tysiecy zlotych. Na dzien 31 grudnia 2015 roku w wyniku dokonanej przez Zarzad Spotki
oceny ryzyka zostata utworzona rezerwa w kwocie 12.192 tysigcy ztotych. W dniu 4 lutego 2016 roku zlozono odwotanie
od decyzji DOK-5/2015 do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku
Spotka w wyniku ponownej oceny faktow i okolicznosci zdecydowat o zwiekszeniu utworzonej wczesniej rezerw o kwote 2.032
tysiecy ztotych, w wyniku czego potencjalna kara pieniezna jest w petni objeta rezerwg na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Druga kara w wysokosci 16.576 tysiecy zilotych zostala natozona na Spélke na podstawie decyzji Prezesa UOKIK
nr RWR 44/2012 z dnia 31 grudnia 2012 roku stwierdzajacej stosowanie przez Spdétke praktyki polegajacej na utrudnianiu
partnerowi biznesowemu mozliwo$¢ konkurowania ze spotkami spedycyjnymi nalezgcymi do Grupy PKP CARGO. W 2013 roku
w wyniku ponownej kalkulacji ryzyka Spétka dokonata rozwigzania rezerwy o kwote 9.946 tysiecy ztotych uznajac, ze rezerwa
6.630 tysiecy ztotych stanowi najlepszy szacunek kwoty, ktérej zaptata jest prawdopodobna. W dniu 23 listopada 2015 roku Sad
Okregowy w Warszawie wydat wyrok w sprawie odwotania Spoétki od decyzji Prezesa UOKiK nr RWR 44/2012 z dnia 31 grudnia
2012 roku. Sad | instancji zmienit zaskarzong decyzjg i obnizyt istotnie natozong pierwotnie kare z kwoty 16.576 tysiecy ztotych
do kwoty 2.231 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2015 roku w wyniku ponownej oceny faktow i okolicznosci Zarzad Spofki
zdecydowat o rozwigzaniu utworzonych wczesniej rezerw w kwocie 4.399 tysiecy. W dniu 19 stycznia 2016 roku Spoétka ztozyta
apelacje od czesci wyroku z dnia 23 listopada 2015 roku. W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku nie wystgpity
okolicznosci wptywajgce na zmiane szacunku Zarzadu Spofki.
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32. Pozostate rezerwy (cd.)

W dniu 20 kwietnia 2016 roku Spotka dokonata zaptaty kary w kwocie 1.429 tysiecy zlotych natozonej na podstawie decyzji
Prezesa UOKIiK nr DOK-4/2012 z dnia 26 lipca 2012 roku i zmienionej wyrokiem Sadu Apelacyjnego z dnia 5 kwietnia 2016 roku.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku przedmiotowa kara objeta byta rezerwg w kwocie 1.786 tysiecy ztotych. Nadwyzka utworzonej
rezerwy nad zaptacong karg w kwocie 357 tysiecy ztotych zostata ujeta w wyniku finansowym w pozycji pozostatych przychodéw
operacyjnych.

W wyniku zaistnienia przysztych zdarzeh szacunki Zarzadu moga ulec zmianie w kolejnych okresach sprawozdawczych.

Pozostate

Pozycja ta obejmuje gtéwnie rezerwy utworzone na kary umowne, roszczenia sporne, sprawy sgdowe i kary umowne. Zdaniem
Zarzadu Spotki kwota pozostatych rezerw na dzien 31 grudnia 2016 roku jak i na dzien 31 grudnia 2015 roku stanowi najlepszy
szacunek kwoty, ktorej zaptata jest prawdopodobna. W przypadku natozenia jakichkolwiek kar, ich wysoko$¢ uzalezniona
jest od przysztych zdarzen, ktérych wynik jest niepewny, zatem w konsekwencji wysokos$c¢ rezerw moze ulec zmianie w okresach
przysztych.

33. Instrumenty finansowe i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

33.1 Instrumenty finansowe

33.1.1 Kategorie i klasy instrumentéw finansowych

Stan na Stan na

Aktywa finansowe w podziale na kategorie i klasy 31/12/2016 31/12/2015
Instrumenty finansowe zabezpieczajace 235 -
Instrumenty pochodne 17 235 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 6 021 6 021
Udziaty w spétkach nienotowanych 17 6 021 6 021
Pozyczki i naleznosci 1019 959 486 491
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 20 407 962 377 333
Naleznosci z tytutu sprzedazy aktywow trwatych 20 7 4
Cash pool 17 - 25 057
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 611 990 84 097
Razem 1026 215 492 512

Stan na Stan na

Zobowigzania finansowe w podziale na kategorie i klasy 31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)

Zobowigzania finansowe wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Przeznaczone do obrotu

Instrumenty pochodne 28 - 10
Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej
przy poczatkowym ujeciu

Zobowigzanie netto z tytutu wyceny opcji

39 761 27 706

put i call na udziaty niedajgce kontroli w AWT 28 39761 21696
Instrumenty finansowe zabezpieczajgce 204 711 -
Kredyty i pozyczki 27 204 711 -
Zobowigzania finansowe wyceniane wedlug 1462 497 968 514
zamortyzowanego kosztu
Kredyty i pozyczki 27 1143683 589 219
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 30 228 730 276 116
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych 30 70 866 103 179
Cash pool 28 19 218 -
Zobowigzania finansowe wylgczone z zakresu MSR 39 29 79 335 124 247
Razem 1786 304 1120 467

Odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatéw w spotkach nienotowanych oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostaly opisane
odpowiednio w Notach 17 i 20 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

(M W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku Spodtka stosowata rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywdw
pienieznych. Celem podjetych dziatan zabezpieczajgcych jest ograniczenie wplywu ryzyka kursowego pary walut EUR / PLN
na przyszte przeptywy pieniezne. Pozycje zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszite przeptywy pieniezne
wyrazone w EUR.
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33.1.1 Kategorie i klasy instrumentéw finansowych (cd.)

Ustanowiono nastepujgce instrumenty zabezpieczajgce:

— kredyty inwestycyjne denominowane w EUR od dnia 1 stycznia 2016 roku. Spoétka spodziewa sie realizacji zabezpieczanych
przeptywow pienieznych poczawszy od lutego 2017 roku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ nominalna instrumentu
zabezpieczajgcego wynosita 46.273 tysiecy EUR stanowigca rownowartos¢ 204.711 tysiecy ziotych.

— walutowe kontrakty forward od dnia 1 czerwca 2016 roku. Przeptywy pieniezne bedace przedmiotem zabezpieczenia
realizowane sg od lipca 2016 roku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku wartos¢ instrumentu zabezpieczajagcego wynosita
235 tysiecy ztotych.

Wptyw wyceny rachunkowosci zabezpieczen w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku na sprawozdanie
z catkowitych dochodéw zostat przedstawiony w Nocie 33.1.7 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

33.1.2 Hierarchia wartosci godziwej

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku jedynymi instrumentami finansowymi wycenianymi wedtug wartosci
godziwej byly pochodne instrumenty finansowe. Data zapadalnosci tych instrumentéw przypada po dniu konczgcym okres
sprawozdawczy. Pod wzgledem metod wyceny kwalifikujg sie one do poziomu 2 i 3 hierarchii wartosci godziwej.

Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)

Poziom 2 Poziom 3 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa i zobowigzania finansowe

wyceniane wedtug wartosci godziwej

Aktywa 235 - - -
Instrumenty pochodne - kontrakty 235 ) ) )
walutowe forward
Zobowigzania - 39761 10 27 696

Instrumenty pochodne - kontrakty
walutowe forward

Instrumenty pochodne - opcja put / call

na udziaty niekontrolujgce AWT ) 39761 - 27 696

33.1.3 Metody wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j
a) Opcja put/call na udziaty niedajgce kontroli

Na podstawie Umowy Wspdlnikéw Spotka zawarta z udziatowcem mniejszosciowym AWT porozumienie dotyczace opcji kupna
(call) oraz opcji sprzedazy (put) pakietu mniejszosciowego udziatow w AWT. Zgodnie z zawartym porozumieniem Spotka jest
jednoczesnie nabywca opcji kupna (call) oraz wystawcg opcji sprzedazy (put), a zatem ma zaréwno prawo do zakupu pozostatych
udziatbw AWT realizujgc opcje kupna (call) jak i zobowigzanie do zakupu udziatébw AWT w przypadku, gdy udziatowiec
mniejszosciowy zrealizuje opcje sprzedazy (put).

Okres wykonania opcji sprzedazy (put) zostat ustalony od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku. Natomiast
okres wykonania opcji zakupu (call) zostat ustalony od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku. Zobowigzania
netto z tytutu opcji zakupu (call) i opcji sprzedazy (put) udziatbw AWT od udziatowca mniejszosciowego ujeto poczatkowo wedtug
wartosci godziwej na dzien objecia kontroli nad AWT. Po poczatkowym ujeciu zobowigzania netto z tytutu opcji zakupu (call)
oraz opcji sprzedazy (put) wyceniane sg w wartosci godziwej przez wynik finansowy zgodnie z MSR 39. Warto$¢ godziwa jest
szacowana jako najlepszy biezgcy szacunek zdyskontowanego przysztego wyniku rozliczenia opcji przy zastosowaniu modelu
wyceny opcji Monte Carlo. Wszelkie zmiany zobowigzan netto z tytutu opcji zakupu (call) i opcji sprzedazy (put) rozpoznawane
sg w pozycji przychoddéw / kosztow finansowych.

Ze wzgledu na fakt, iz wystawiona opcja sprzedazy (put) i nabyta opcja zakupu (call) zostaty zawarte w tym samym momencie
i pomiedzy tymi samymi stronami, a realizacja jednej z opcji wytagcza mozliwos$¢ realizacji drugiej, wycena obu opcji prezentowana
jest po kompensacie jako aktywo lub zobowigzanie. Na dzieh 31 grudnia 2016 roku wycena netto obu opcji zaprezentowana
zostata jako pozostate zobowigzanie finansowe.

b) Kontrakty walutowe forward
Wartos¢ godziwa forwardow walutowych ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszie przeptywy z tytutu zawartych

transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjng. Cena terminowa kalkulowana jest
w oparciu o fixing NBP i krzywg stop procentowych implikowang z transakcji fx swap.
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33.1.3 Metody wyceny instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej (cd.)

c) Pozostate instrumenty finansowe

Dla kategorii instrumentéw finansowych, wymienionych w Nocie 33.1.1, innych niz udziaty i akcje nienotowane, ktére na dzien
bilansowy nie sa wyceniane w wartos$ci godziwej, Spotka nie ujawnia wartosci godziwej ze wzgledu na fakt, ze warto$¢ godziwa
tych instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzierh 31 grudnia 2015 roku nie odbiegata istotnie
od ich wartosci prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

Spotka nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatéw i akcji w spotkach nienotowanych na aktywnych rynkach zaklasyfikowanych
w kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy. Spétka nie jest w stanie wiarygodnie ustalic wartosci godziwej
posiadanych udziatéw w spétkach nienotowanych na aktywnych rynkach. Zgodnie z polityka rachunkowosci na dzien bilansowy
sg one wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

33.1.4 Zmiana wyceny instrumentow finansowych dla Poziomu 3 hierarchii warto$ci godziwej

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (G4 ELER))

Stan na poczatek okresu sprawozdawczego (27 696) -
Zyski / (straty) za okres ujete w wyniku (12 065) (27 696)
Stan na koniec okresu sprawozdawczego (39 761) (27 696)

W okresie od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 oraz w okresie od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015 nie wystgpity transfery
pomiedzy poziomem 2 i 3 w hierarchii wartosci godziwe;.

33.1.5 Informacje ilosciowe na temat wyceny w wartosci godziwej z wykorzystaniem znaczacych niemozliwych do
zaobserwowania danych wejsciowych (Poziom 3

Wartos¢ godziwa . Nieobserwowalne dane
Technika wyceny ce .
wejsciowe

Instrument finansowy

na 31/12/2016

Opcja put / call na udziaty

- @ i 0

niedajace kontroli 39761 Model wyceny opcji  Stopa wolna od ryzyka 0,25%
Zanalizowana zmienno$¢ o
podobnych aktywow @ 30,08%
Mnoznik EV / EBITDA @ 6,92
EBITDA na dzien wyceny 4 75.930 tys. PLN
Diug net(tg na dzien 56.418 tys. PLN
wyceny

(@) Ustalona na bazie zmiennos$ci krzywej EUROIS w okresie zycia opgiji.

@) Reprezentuje zmienno$¢ cen podobnych sktadnikow aktywdw notowanych na aktywnych rynkach.

@) Obliczone na bazie wielkosci finansowych wynikajgcych z ostatniej wyceny rynkowej udziatéw, bedgcych

przedmiotem kontraktu opcyjnego.

) Obliczone na bazie wielkosci finansowych na dzien wyceny wynikajgcych ze sprawozdania finansowego podmiotu, bedgcego
przedmiotem kontraktu opcyjnego i odpowiednio skorygowanych dla potrzeb modelu wyceny opciji.
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33.1.6 Wrazliwos¢ na zmiany istotnych nieobserwowalnych danych wejsciowych (Poziom 3)

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wartosci zobowigzania netto z tytutu wyceny opc;ji put / call na dzien 31 grudnia 2016 roku dla istotnych nieobserwowalnych danych wejsciowych,
na podstawie ktérych przeprowadzono wycene.

Dlug netto na dzien
wyceny

Zanalizowana zmiennos$¢
podobnych aktywow

+ 0,7 p.p. -0,7 p.p. +5p.p. -5p.p. +5p.p. -5p.p. +5p.p. -5p.p.

Stopa wolna od ryzyka Mnoznik EV / EBITDA EBITDA na dzien wyceny

Opcja put / call na udziaty (2 746) 2842 3073 (3 125) (4 312) 4520 (2 940) 3101 324 (322)
niedajgce kontroli

33.1.7 Przychody, koszty, zyski i straty zawarte w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw wedtug kategorii instrumentéw finansowych
Zobowigzania finansowe Zobowiazania

Rok zakonczony 31/12/2016 Instrumenty wyceniane Zobowigzania finansowe finansowe
(zbadane) finansowe Pozyczki w wartosci godziwej wyceniane wedtug wytaczone z

zabezpieczajace i naleznosci przez wynik finansowy zamortyzowanego kosztu zakresu MSR 39
Przychody / (koszty) z tytutu odsetek (765) 2577 - (19 443) (2 956) (20 587)
Ro6znice kursowe (20) (297) - 1865 (3517) (1 959)
Odplsy gktuallzwace [ aktualizacja 94 (1 129) (12 065) . ) (13 100)
wartosci
Promzle zwigzane z kredytami ) ) ) (1 213) ) (1213)
i papierami dtuznymi
Efekt rqzllczgnla rachun'kowgsc_l _ ) 1051 ) ) ) ) 1051
zabezpieczen przeptywow pienieznych @
Zysk / (strata) brutto 370 1151 (12 065) (18 791) (6 473) (35 808)
Zmiana wyceny (4 733) - - - - (4 733)
Pozostate catkowite dochody (4 733) - - - - (4 733)

(M) W okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku efekt rozliczenia rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych skorygowat wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy ustug
w kwocie 1.051 tysiecy ztotych.

Zobowigzania finansowe

Rok zakonczony 31/12/2015 wyceniane Zobowiazania finansowe Zobowiazania finansowe
(G ELERT)] Pozyczki w wartosci godziwej przez wyceniane wedtug wylaczone z

i naleznosci wynik finansowy zamortyzowanego kosztu zakresu MSR 39
Przychody / (koszty) z tytutu odsetek 4937 - (16 932) (4 697) (16 692)
Roéznice kursowe 9 556 - (344) (6 344) 2 868
Odplsy 'faktuallzumce / aktualizacja 832 (27 073) ) ) (26 241)
wartosci
Promqe zwigzane z kredytami ) ) (1007) i (1007)
i papierami dtuznymi
Zysk [ (strata) brutto 15 325 (27 073) (18 283) (11 041) (41 072)
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33.1.8 Kompensata aktywéw i zobowigzan finansowych

Wartos¢ brutto Wartos¢ Powigzane wartosci
Aktywa finansowe 2z . ujetych zobowigzan netto aktywow niekompensowane
Stan na 31/12/2016 Wartos’c brytto A finansowych finansowych w bilansie - otrzymane <z

aktywow finansowych ; . Wartosé netto

(zbadane) kompensowanych prezentowanych zabezpieczenia

w bilansie w bilansie gotéwkowe
Forwardy walutowe 930 (695) 235 - 235
Naleznosci z tytut dostaw i ustug 407 962 - 407 962 (14 311) 393 651
Razem 408 892 (695) 408 197 (14 311) 393 886

Aktywa finansowe
Stan na 31/12/2015

Wartos¢ brutto ujetych

aktywow finansowych

Wartosé¢ brutto
ujetych zobowigzan
finansowych

Wartosé
netto aktywow
finansowych

Powigzane wartosci
niekompensowane

w bilansie - otrzymane

Wartos¢ netto

(zbadane) kompensowanych prezentowanych zabezpieczenia

w bilansie w bilansie gotowkowe
Nalezno$ci z tytut dostaw i ustug 377 333 - 377 333 (17 652) 359 681
Cash pool 35534 (10 477) 25 057 - 25 057
Razem 412 867 (10 477) 402 390 (17 652) 384 738

Zobowigzania finansowe
Stan na 31/12/2016
(zbadane)

Zobowigzanie netto z tytutu wyceny opcji

Wartos¢ brutto ujetych
aktywow finansowych
kompensowanych

w bilansie

Wartos¢ brutto
ujetych zobowigzan
finansowych

Wartosé netto
zobowigzan
finansowych
prezentowanych
w bilansie

Powigzane wartosci
niekompensowane w
bilansie - przekazane

zabezpieczenia
gotowkowe

Wartos¢ netto

; LI . 43 542 (3781) 39 761 - 39761
put / call na udziaty niedajgce kontroli
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 228 730 - 228 730 (141) 228 589
Cash pool 56 475 (37 257) 19 218 - 19 218
Razem 328 747 (41 038) 287 709 (141) 287 568
Wartosé brutto uietvch Wartos¢ netto Powiazane wartosci
Zobowigzania finansowe Wartos¢ brutto . e Iety zobowigzan niekompensowane w
. . . aktywow finansowych ; . :
Stan na 31/12/2015 ujetych zobowigzan finansowych bilansie - przekazane v
; kompensowanych ; . Wartosé netto
(zbadane) finansowych ; : prezentowanych zabezpieczenia
w bilansie . : .
w bilansie gotowkowe
Zobowigzanie ngtto z tytu.’ru wyceny opcji 36 320 (8 624) 27 696 ) 27 696
put / call na udziaty niedajgce kontroli
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 276 116 - 276 116 (150) 275 966
Forwardy walutowe 281 (271) 10 - 10
Razem 312 717 (8 895) 303 822 (150) 303 672
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33.2 Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym

W latach objetych niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Spétka narazona byta na nastepujgce typy ryzyka
finansowego:
a) ryzyko rynkowe, w tym:
— ryzyko walutowe;
— ryzyko stopy procentowej;
b) ryzyko kredytowe;
c) ryzyko ptynnosci.

Szczegoty dotyczace zarzadzania ryzykiem rynkowym, ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem ptynnosci, a takze ekspozycje na
poszczegdlne rodzaje ryzyk zostaly zawarte odpowiednio w Notach 33.2.1, 33.2.2 oraz 33.2.3 niniejszego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.

33.2.1 Ryzyko rynkowe

Spotka narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane z kursami walutowymi, stopami procentowymi. Celem procesu zarzadzania
ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywéw zmian czynnikdw ryzyka rynkowego na przeptywy pienigzne
oraz wyniki w krotkim i srednim horyzoncie czasowym. Spotka zarzadza ryzykami rynkowymi wynikajgcymi z powyzszych
czynnikbw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru poszczegodlnych ekspozycji, parametry
i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komorki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Spotki. Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czeSciowym wykorzystaniem
instrumentéw pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wylgcznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci
bilansowych i ryzyka zmian przepltywdw pienieznych. Transakcje zawierane sg wylgcznie z wiarygodnymi partnerami,
dopuszczonymi do udzialu w transakcjach w wyniku zastosowania wewnetrznych procedur i podpisania odpowiednich
dokumentacji.

33.2.1.1 Zarzadzanie ryzykiem walutowym

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka narazona byta na ryzyko walutowe dotyczace gtéwnie denominowanych w walutach obcych
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, zobowigzan z tytutu kredytdw, zobowigzan z tytulu leasingu oraz zobowigzah netto
z tytutu wyceny opcji put / call na udziaty niekontrolujgce w AWT.

W wyniku przeprowadzanej na dzien bilansowy wyceny naleznosci i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych, a takze wyniku
biezgcych realizacji rozliczen w walutach obcych powstajg dodatnie i ujemne réznice kursowe. Ich wartosci ulegajg wahaniom
w okresie roku, co spowodowane jest zmiang kursow.

W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zréwnuje sie z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy Spotki
sg przedmiotem dziatan zabezpieczajgcych.

Dla kursu EUR / PLN wystepuje cze$ciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR sg czesciowo
réwnowazone przez wydatki w tej samej walucie. Celem stosowania przez Spoétke transakcji zarzadzania ryzykiem walutowym
jest zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto narazonej na zmiane wartosci w PLN. W tym celu Spétka stosowata w latach
2015 - 2016 transakcje terminowe typu forward na parze walutowej EUR/PLN.

55



PKP CARGO S.A.
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY DNIA @ PKPCARGO

31 GRUDNIA 2016 ROKU WEDtUG MSSF UE (W TYSIACACH ZtOTYCH)

33.2.1.1.1 Pozycje w walutach

Stan na 31/12/2016 (zbadane)

taczna EUR/ PLN CHF / PLN
: o wartos¢

Pozycja w sprawozdaniu finansowym ”

pozycji w walucie w walucie

w PLN
AKTYWA
NaIeZnoéci z tytutu dostaw i ustug 58 082 12 855 56 872 294 1210
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 086 2 040 9 026 15 60
Razem 67 168 14 895 65 898 309 1270
PASYWA
Zobowiazania diugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 194 785 44 029 194 785 - -
Zobowigzania diugoterminowe
z tytutu leasingu oraz uméw 33 159 7 495 33 159 - -
dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe 9925 2243 9925 ) )
i pozyczki
Zobowigzania krétkoterminowe
z tytutu leasingu oraz umow 31121 7 035 31121 - -
dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania z tytulu_doste}w i ustug 22340 4293 18 992 813 3348
oraz pozostate zobowigzania
Pozost.a’re krotk_otermlnowe 39 761 8 988 39 761 i i
zobowigzania finansowe
Razem 331 091 74 083 327 743 813 3348
Pozycja walutowa netto (263 923) (59 188) (261 845) (504) (2 078)

Stan na 31/12/2015 (zbadane

taczna EUR/PLN CHF / PLN
Pozycja w sprawozdaniu finansowym wartos_p

pozycji

w PLN w walucie w walucie
AKTYWA
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 33915 7752 33036 223 879
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2234 492 2099 34 135
Razem 36 149 8244 35135 257 1014
PASYWA
Zobowiazania dlugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 12 363 2901 12 363 - -
Zobowigzania dtugoterminowe
z tytutu leasingu oraz umoéw 61 654 14 468 61 654 - -
dzierzawy z opcjg wykupu
Pozost.a’re dfugptermlnowe 27 696 6 499 27 696 i i
zobowigzania finansowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
z tytutu leasingu oraz uméw 40 706 9 366 39915 201 791
dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania z tytuiu.dostalw i ustug 30 258 5478 23 345 1755 6913
oraz pozostate zobowigzania
Razem 172 677 38712 164 973 1 956 7704
Pozycja walutowa netto (136 528) (30 468) (129 838) (1 699) (6 690)
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33.2.1.1.2 Wrazliwo$¢ na ryzyko walutowe

Spotka narazona jest gtownie na ryzyko zmiany kurséw par walutowych EUR/PLN, CHF/PLN w zwigzku z jej dziatalnoscig operacyjng
i finansowg. Odchylenia kurséw skalkulowano na podstawie $rednich zmienno$ci poszczegodlnych kurséow walut. Dla celow analizy
wrazliwosci na ryzyko kursowe przyjeto taki sam zakres wahan jak w 2015 roku ze wzgledu na zblizong zmiennos$¢ kurséw walutowych
w 2016 i 2015 roku. Wrazliwo$¢ instrumentéw finansowych na ryzyko walutowe obliczono jako réznice pomiedzy wartoscig ksiegowg
instrumentoéw finansowych (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych typu forward) a ich potencjalng wartoscig przy zatozonych
zmianach kursow walut. Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Spotki na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2016 roku i na dzien
31 grudnia 2015 roku.

Stan na 31/12/2016 (zbadane)

Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe
. .. Wartosé EUR /PLN CHF / PLN
Pozycja w sprawozdaniu finansowym poZyCji I ik wplyw na pozostate + ik
Wpiyw na wyni catkowite dochod Wpiyw na wyni
-9% +18%
AKTYWA
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 58 082 5118 (5118) - - 218 (218)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 9 086 812 (812) - - 11 (11)
PASYWA
Zobowiazania diugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 194 785 - - (17 531) 17 531 - -

Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 9925 - - (897) 897 - -
ZobOW|a’zan|a'qutkotermlnqwe z tytutu leasingu 31121 (2 801) 2801 ) ) ) )
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania

Fozosta’re krétkoterminowe zobowigzania 39 761 (3 579) 3579 . ) ) )
inansowe

Laczny efekt brutto (5 143) 5143 (18428) 18428 (374) 374

33159 (2 984) 2984 - - - -

22340  (1709) 1709 - - (603) 603

Stan na 31/12/2015 (zbadane

Ryzyko walutowe Ryzyko walutowe

: . Wartos¢ EUR /PLN CHF / PLN
Pozycja w sprawozdaniu finansowym

pozycji wplyw na wynik wplyw na wynik

AKTYWA

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 33915 2973 (2973) 158 (158)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2234 189 (189) 24 (24)
PASYWA

Zobowiazania dlugoterminowe

Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 12 363 (1 113) 1113 - -
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu 61 654 (5 549) 5549 ) )
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu

Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 27 696 (2 493) 2493 ) i
finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu 40 706 (3592) 3592 (142) 142
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 30 258 (2 101) 2101 (1 244) 1244
oraz pozostate zobowigzania

Laczny efekt brutto (11 686) 11 686 (1204) 1204
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33.2.1.1.3 Terminowe transakcje walutowe

Szczegoty zarzgdzania ryzykiem walutowym w Spotce zostaty zawarte w Nocie 33.2.1.1 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania

Finansowego.

Ponizsze tabele przedstawiajg zestawienie walutowych kontraktow forward niezrealizowanych odpowiednio na dzien

31 grudnia 2016 oraz 31 grudnia 2015 roku:

Stan na 31 grudnia 2016 roku:

Kwota

Kwota

Podmiot trar;l-syer;kcji D?;i;ggkirj?'a Para walut wgvalucie_ w w_alucie_ ‘é\:)adr;‘i)vig
azowej zmiennej
BZ WBK Forward 06.2016 — 12.2016  05.2017 — 10.2018 EUR/PLN 4000 18 199 160
mBank Forward 02.2016 — 12.2016  01.2017 — 12.2018 EUR /PLN 8900 39897 1)
Pekao Forward 04.2016 — 12.2016  01.2017 — 12.2018 EUR /PLN 7 900 35968 133
PKO BP Forward 01.2016 — 11.2016  01.2017 — 12.2018 EUR /PLN 21100 94 989 24
RCB Forward 10.2016 — 12.2016  09.2017 — 11.2018 EUR /PLN 1500 6723 (67)
Credit Agricole Forward 07.2016 — 09.2016 07.2017 - 08.2017 EUR / PLN 300 1330 (14)
Razem 43 700 197 106 235

Stan na 31 grudnia 2015 roku:

Typ Data zawarcia

Podmiot

transakcji transakcji

Data rozliczenia
transakcji

Para walut

Kwota
w walucie
bazowej

Kwota
w walucie
zmiennej

Wartos¢
godziwa

BZ WBK Forward  08.2015-10.2015  01.2016 - 06.2016 EUR/ PLN 1000 4259 (18)
mBank Forward  08.2015-12.2015  02.2016 - 11.2016 EUR / PLN 3200 13 723 (15)
Pekao Forward  06.2015-12.2015  01.2016 - 12.2016 EUR / PLN 4500 19 322 1)

PKO BP Forward  07.2015-12.2015 01.2016 - 12.2016 EUR / PLN 12 400 53 330 24

Razem 21100 90 634 (10)

33.2.1.2 Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywdw pienieznych z tytutu stopy procentowej
wynikajgce z kredytéw bankowych, uméw leasingowych opartych o zmienne stopy procentowe. Odsetki od uméw leasingowych
naliczane byty wedtug stop referencyjnych powigkszonych o marze finansujgcego. Stopg referencyjng dla umoéw denominowanych
w EUR jest EURIBOR 3M i 6M natomiast dla uméw zawartych w PLN — WIBOR 1M i 3M. Odsetki od uméw kredytowych naliczane
byty wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, 3M i 6M oraz EURIBOR 3M powigkszonych o marze bankow. Ryzyko stopy
procentowej w umowach kredytowych i leasingowych realizuje sie poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach miesiecznych,
kwartalnych i pétrocznych, w zaleznosci od umowy.

Posiadane przez Spétke na dzien 31 grudnia 2016 roku $rodki pieniezne stanowity gtéwnie lokaty bankowe o stalym
oprocentowaniu, ktére byty zawierane na okres od kilku dni do 1 miesigca w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych Spotki.
W przysztych okresach w wyniku zmian oprocentowania lokat pozycja srodkéw pienieznych moze by¢ narazona na ryzyko zmian
stép procentowych.

Spotka w 2016 roku nie wykorzystywata instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zmiany stop
procentowych.

33.2.1.2.1 Instrumenty finansowe w podziale na rodzaj oprocentowania
Stan na 31/12/2016
(zbadane)
Oprocentowane
wg statej stopy

Stan na 31/12/2015
(zbadane)
Oprocentowane
wg statej stopy

Aktywa finansowe

Cash pool - - 25 057 25 057
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 611 990 611 990 84 097 84 097
Razem 611 990 611 990 109 154 109 154
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33.2.1.2.1 Instrumenty finansowe w podziale na rodzaj oprocentowania (cd.
Stan na 31/12/2016 Stan na 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
Oprocentowane Oprocentowane
wg wg
zZmiennej zmiennej
stopy stopy

Zobowigzania finansowe

wg statej
stopy

Razem wg statej
stopy

Kredyty bankowe i pozyczki - 1348 394 1348 394 - 589 219 589 219
Zobowigzania z tytutu zakupu

. . 22 896 - 22 896 67 939 - 67 939
srodkéw trwatych

Cash pool 19 218 - 19 218 - - -
Zobowigzania tytutu leasingu oraz 10 556 68 779 79 335 18248 105999 124247
uméw dzierzawy z opcjg wykupu

Razem 52670 1417173 1469 843 86 187 695 218 781 405

33.2.1.2.2 Wrazliwo$¢ na wahania stop procentowych

Przedstawione ponizej analizy wrazliwo$ci oparto o stopien narazenia na ryzyko stop procentowych instrumentéw finansowych na
dzien bilansowy. W przypadku zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym zaktada sie na potrzeby analizy, ze kwota zobowigzan
niesptaconych na dzien bilansowy bedzie niezaptacona przez caty rok. Spétka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian stép
procentowych gtéwnie dla WIBOR i EURIBOR. Odchylenia stép procentowych skalkulowano na podstawie obserwacji srednich
wahan stép procentowych. Wyniki analizy przedstawiono jako efekt brutto (przed podatkiem).

Stan na 31/12/2016 (zbadane)

Ryzyko stopy procentowej
Wartos¢ EURIBOR
pozycji wplyw na wynik wplyw na wynik

Pozycja w sprawozdaniu finansowym

PASYWA

Zobowigzania dlugoterminowe
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 1170224 (9 754) 9754 (1 363) 1363
Zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu

. - . 33880 (30) 30 (216) 216
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki @ 177 213 (1673) 1673 (70) 70
ZobOW|a’zan|a_qutkotermlnqwe z tytutu leasingu 34 899 (13) 13 (160) 160
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu
taczny efekt brutto (11 470) 11 470 (1 809) 1809

(@) Wartos¢é poddana analizie wrazliwosci na zmiane stopy procentowej odpowiada czesci kapitatowej zobowigzania z tytutu
kredytow bankowych i pozyczek.

Stan na 31/12/2015 (zbadane

Ryzyko stopy procentowej

Pozycja w sprawozdaniu finansowym Wartos__c _ EURIBOR _
pozycji wplyw na wynik wplyw na wynik
+100 pb - 100 pb + 70 pb
PASYWA
Zobowigzania dlugoterminowe
Ditugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 459 305 (4 469) 4 469 (87) 87

Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu
Zobowigzania krotkoterminowe
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 129 914 (1 299) 1299 - -
Zobowia'zania.krt?tkotermino_we z tytutu leasingu 48 914 88) 88 (279) 279
oraz umow dzierzawy z opcjg wykupu
taczny efekt brutto (5993) 5993 (798) 798

75 333 (137) 137 (432) 432
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33.2.2 Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ponizsza tabela przedstawia pozycje jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej narazone na ryzyko kredytowe
w podziale na poszczegodlne klasy instrumentow finansowych:

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 407 962 377 333

Naleznosci z tytutu sprzedazy niefinansowych 7 4
aktywow trwatych

Cash pool - 25 057

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 611 990 84 097

Razem 1019 959 486 491

Spotka prowadzgc dziatalnos¢ handlowg realizuje sprzedaz ustug dla podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem
ptatnosci, w wyniku czego moze powstac¢ ryzyko nieotrzymania naleznosci od kontrahentéow za zrealizowane ustugi. W celu
zminimalizowania ryzyka kredytowego Spotka zarzgdza ryzykiem poprzez obowigzujgcg procedure oceny wiarygodnosci
kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw, ktdrzy korzystajg z odroczonego terminu
ptatnosci. Spotka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie odroczonego terminu ptatnosci, w przypadku
akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspotpracy.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duza liczbe kontrahentéw
z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Struktura podmiotowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug
prezentuje sie nastepujgco:

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
Grupa podmiotéw zwigzanych z najwiekszym 11.2% 12.7%
kontrahentem zewnetrznym
Podmioty powigzane z Grupy PKP 19,2% 18,7%
Pozostate podm,loty powigzane 28.8% 26,4%
ze Skarbem Panstwa
Pozostate podmioty 40,8% 42,2%
Razem 100,0% 100,0%

Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug Spotka przyjmuje od swoich odbiorcéw
zabezpieczenie w postaci miedzy innymi: gwarancji bankowych / ubezpieczeniowych, cesji z kontraktow oraz weksli. Na dzien
31 grudnia 2016 roku 5,3% naleznosci z tytutu dostaw i ustug byto zabezpieczonych.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktorych Spotka lokuje wolne srodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym. Nalezg do nich banki krajowe, banki zagraniczne
oraz oddziaty bankdw zagranicznych.

33.2.3 Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

Spotka moze by¢ narazona na ryzyko ptynnosci wynikajgce z relacji aktywéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.
W celu zabezpieczenia dtugoterminowej ptynnosci finansowej Spoétka korzystata z kredytdw inwestycyjnych oraz leasingu
(finansowanie inwestycji rzeczowych).

Ponadto, w celu zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zaktécen przeptywdw $rodkéw pienieznych oraz ryzyka utraty
ptynnosci, jak rowniez optymalizacji kosztow finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji srodkow
finansowych (cash pooling) obejmujgcy na dzien 31 grudnia 2016 roku 7 spotek z Grupy. Cash pooling, niezaleznie od srodkéw
gromadzonych przez poszczegdlnych uczestnikdw, jest powigzany z elastyczna linia kredytowg w postaci kredytu w rachunku
biezgcym. W ramach umowy cash poolingu, Spétka ma mozliwos$¢ korzystania z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 100.000
tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka posiadata tgcznie niewykorzystane linie kredytowe w wysokosci 1.117.749
tysiecy ztotych.
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33.2.3 Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci (cd.)

Wymagalno$¢ zobowigzah finansowych Spoétki na dzien bilansowy wediug daty wymagalnosci na podstawie umownych
niezdyskontowanych ptatnosci (wraz z odsetkami ptatnymi w przysztosci):

Stan na 31/12/2016 Ponizej od 3do Od 1 roku

(zbadane) 3 miesiecy 12 miesiecy do 5 lat

?ppg;’;fzr‘;io""a”e kredyty bankowe 52 781 150 801 742 942 519 398 1465 922
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 228 730 - - - 228 730
Zobowigzania z tytutu 57 770 13018 586 - 71374
zakupu $rodkéw trwatych

Zobowigzania z tytutu )

leasingu finansowego 9183 35 486 36 605 81274
Instrumenty pochodne - 39 761 - - 39761
Pozostate zobowigzania finansowe - 19 218 ) ) ) 19 218
cash pool

Razem 367 682 239 066 780 133 519 398 1906 279
Stan na 31/12/2015 Ponizej Od 1 roku

(zbadane) 3 miesiec iesi do 5 lat

Oprocentowane kredyty bankowe 30 697 110 777 458 735 19 385 619 594
i pozyczki

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 276 116 - - - 276 116
Zobowigzania 2 tytutu 47 798 35579 22 896 - 106 273
zakupu srodkow trwatych

Zobowigzania z tytutu

leasingu finansowego 16 406 35610 77 302 - 129 318
Instrumenty pochodne - 10 27 696 - 27 706
Razem 371017 181 976 586 629 19 385 1 159 007

33.3 Zarzadzanie kapitatem wtasnym

Spotka zgodnie z prowadzong przez siebie politykg oraz zatozeniami wynikajgcymi z zawartych przez Spotke umoéw kredytowych
dopuszcza maksymalny poziom zadtuzenia do wysokosci 60% sumy bilansowej (tym samym poziom kapitatu wiasnego nie moze
by¢ nizszy niz 40% sumy bilansowej). Poziom zadtuzenia jest przez Spoétke monitorowany na koniec kazdego kwartatu.

Stosunek zadtuzenia netto do sumy bilansowej na koniec roku ksztattuje si¢ nastepujgco:

Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)

Kapitat @ 3018440 3072316
Fundusze obce @ 2 535 285 1989 000
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (611 990) (84 097)
Zadtuzenie netto 1923 295 1904 903
Suma bilansowa 5553 725 5061 316
Stosunek zadluzenia netto do sumy bilansowej 35 % 38 %

@ Kapitat rozumiany jest jako kapitat wtasny.
@ Fundusze obce rozumiane sg jako zadtuzenie dtugo- i krétkoterminowe.
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34. Transakcje z podmiotami powigzanymi

34.1 Transakcje ze Skarbem Panstwa

W 2016 i 2015 roku Skarb Panstwa byt dla Spotki podmiotem dominujgcym wyzszego szczebla. W zwigzku z powyzszym wszystkie
spotki nalezgce do Skarbu Panstwa (bezposrednio i posrednio) sg podmiotami powigzanymi ze Spoétkg i sg prezentowane
w podziale na podmioty powigzane z Grupy PKP oraz pozostate podmioty powigzane ze Skarbem Panstwa. Zarzad ujawnit
w niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym transakcje z istotnymi podmiotami powigzanymi, ktére zostaty
zidentyfikowane jako podmioty powigzane na podstawie jego najlepszej wiedzy.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku nie zidentyfikowano indywidualnych transakc;ji
przeprowadzonych pomiedzy Spoétka a Skarbem Panstwa, ktére bylyby znaczace ze wzgledu na nietypowy zakres i kwote.

34.1.1 Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP

W okresie objetym niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Spoétka zawarta nastgpujgce transakcje handlowe
z podmiotami powigzanymi z Grupy PKP:

Rok 2016
Zobowigzania
Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od wobec
podmiotom podmiotow podmiotow podmiotow
powigzanym i i [

Jednostka dominujgca (PKP S.A.) 361 59 285 1087 6973

Jednostki zalezne / wspoizalezne 526 859 313 115 74 274 72 602

Jednostki stowarzyszone 60 - 3 -

Pozostate podmioty powigzane z Grupy PKP 30170 632 694 2821 73 855
Rok 2015

Zobowigzania

Sprzedaz Zakupy od Naleznosci od wobec

podmiotom podmiotow podmiotow podmiotow

powigzanym powigzanych powigzanych powiazanych

Jednostka dominujgca (PKP S.A.) 787 64 607 1085 4072

Jednostki zalezne / wspotzalezne 508 881 355 879 67 481 72 292

Jednostki stowarzyszone 73 - 1 -

Pozostate podmioty powigzane z Grupy PKP 36 994 1022 473 2044 96 438

@ W roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2016 roku nizsza warto$¢ zakupéw od pozostatych jednostek z Grupy PKP,
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego, wynika gtéwnie z faktu, iz w dniu 25 wrzesnia 2015 roku jednostka
dominujgca PKP S.A. dokonata transakcji zbycia 100% akcji spétki PKP Energetyka S.A., tym samym w roku obrotowym
zakonczonym 31 grudnia 2016 roku transakcje ze spotkg PKP Energetyka S.A. nie s3g traktowane jako transakcje z podmiotem
powigzanym z Grupy PKP.

Transakcje zakupowe z jednostkg dominujaca (PKP S.A.) dotyczg w szczegdlnosci dzierzawy i najmu nieruchomosci, dostawy
mediéw oraz ustug w zakresie medycyny pracy.

W ramach Grupy Kapitatlowej PKP CARGO transakcje sprzedazy obejmowaty m. in. ustugi przewozu towaréw, dzierzawe urzadzen,
poddzierzawe nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty m. in. utrzymanie i naprawe taboru kolejowego, ustugi spedycyjne,
ustugi przetadunkowe, przewozy intermodalne.

Transakcje sprzedazy z pozostatymi podmiotami powigzanymi Grupy PKP obejmowaty m. in. obstuge trakcyjng pociggéw, wynajem
lokomotyw wraz z obstuga, ustugi w zakresie przeprowadzania rozliczen finansowych z obcymi KPP, ustugi w zakresie utrzymania
taboru kolejowego, podnajem nieruchomosci. Transakcje zakupu obejmowaty miedzy innymi dostep do infrastruktury kolejowe;j,
dzierzawe nieruchomosci, dostawe medidw, utrzymanie urzgdzen zabezpieczenia ruchu kolejowego, zakup energii elektrycznej
(do dnia 25 wrzesnia 2015 roku), zakup ustug utrzymania sieci, eksploatacje systemoéw informatycznych, zakup ulg przejazdowych
dla pracownikéw, emerytéw i rencistow.
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34.1.2 Transakcje z pozostatymi podmiotami powigzanymi ze Skarbem Panstwa

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku nie zidentyfikowano indywidualnych transakg;ji
przeprowadzonych pomiedzy Spoétkg a podmiotami powigzanymi ze Skarbem Panstwa, ktére bytyby znaczgce ze wzgledu
na nietypowy zakres i kwote. W okresach objetych niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym najistotniejszymi
odbiorcami Spotki bedgcymi spétkami  kontrolowanymi przez Skarb Panstwa byty Jastrzebska Spotka Weglowa S.A.,
Weglokoks S.A., PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. oraz ENEA Wytwarzanie Sp. z 0.0. W okresach objetych
niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym nie odnotowano natomiast transakcji zakupu od pozostatych podmiotow
powigzanych ze Skarbem Panstwa, ktore bytyby istotne wartosciowo.

Oprocz transakcji handlowych Spétka udzielita poreczen dla spotek zaleznych opisanych w Nocie 37 niniejszego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi byly dokonywane na warunkach rynkowych.

34.2 Pozyczki udzielone / zaciggniete od podmiotéw powigzanych

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 roku Spétka nie udzielita, ani nie zaciggneta pozyczek od podmiotéw
powigzanych. Ponadto na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku Spoétka posiadata rozrachunki z tytutu cash

poolingu zaprezentowane w Notach 17 i 28 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

34.3 Wynagrodzenia kluczowego personelu kierowniczego

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 31/%?;022 31/%?;022
przedstawialy sie nastepujaco: (zbadane) (zbadane)
Swiadczenia krotkoterminowe 3192 3964
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 1515 69
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 459 315
Razem 5166 4348
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym 31 E;?Zno'lg 31 E;?;Orig
przedstawialy sie nastepujaco: (zbadane) (zbadane)
Swiadczenia krétkoterminowe 1385 1219
Razem 1385 1219

. . Stan na Stan na
Wynagrodzenia pozostatych cztonkéw kluczowego personelu 31/12/2016 31/12/2015
kierowniczego w roku obrotowym przedstawialy sie nastepujaco: (zbadane) (zbadane)
$wiadczenia krotkoterminowe 779 1999
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 1032 181
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 109 204
Razem 1920 2384

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016 oraz 31 grudnia 2015 cztonkowie kluczowego personelu kierowniczego
nie zawierali ze Spotkg zadnych transakcji w zakresie pozyczek i gwarancji.
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35. Umowy leasingu operacyjnego

35.1 Spdtka jako leasingobiorca
35.1.1 Warunki leasingu

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku umowy leasingu operacyjnego obejmujg gtéwnie umowy dotyczace dzierzawy
nieruchomosci gruntowych wraz z zabudowg oraz wynajem biurowca w Katowicach. Umowa na wynajem biurowca w Katowicach
obowigzuje do konca wrzeénia 2022 roku, bez mozliwosci wczesniejszego rozwigzania umowy. Pozostate kluczowe umowy
dzierzawy nieruchomosci sg zawarte na okres dtugoterminowy z mozliwoscig ich wczesniejszego wypowiedzenia w okreslonych
terminach umownych. Spdtka jako przyszte minimalne optaty leasingowe prezentuje optaty, do zaptaty ktérych zobowigzania
jest w okresie wypowiedzenia tych umoéw.

Dla czesci uméw Spétka zawarta z podmiotami powigzanymi umowy subleasingu, przekazujgc na ich rzecz prawo do korzystania
z przedmiotowych nieruchomosci w zamian za okreslone w umowach opfaty.

35.1.2 Optaty leasingowe ujete jako koszt danego okresu

Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) [t ELER))
Minimalne optaty leasingowe 68 066 77027
Optaty otrzymane z tytutu podnajmu (subleasing) (11 167) (11 879)
Razem 56 899 65 148

35.1.3 Przyszte minimalne opfaty leasingowe z tytutu nieodwotalnych uméw leasingu operacyjnego
Stan na Stan na
31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (zbadane)
Do roku 34 886 42 071
Od 1 roku do 5 lat 23 207 20 108
Ponad 5 lat 4 367 9816
Razem 62 460 71 995

35.1.4 Przyszte minimalne opfaty do otrzymania z tytutu nieodwotywalnych umoéw subleasingu
Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015
(zbadane) (zbadane)
Do roku 2 367 2393
Razem 2 367 2393

36. Zobowigzania do poniesienia wydatkow na niefinansowe aktywa trwate

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spodtka posiada przyszte umowne zobowigzania inwestycyjne zwigzane gtéwnie z realizowang
umowa na dostawe lokomotyw wielosystemowych wraz z ustugg ich utrzymania. W ramach zamoéwienia podstawowego umowa
obejmuje dostawe 15 lokomotyw wielosystemowych, sprzetu i oprogramowania komputerowego, czesci zamiennych,
a takze ustuge petnego utrzymania lokomotyw przez okres 8 lat. Umowa obejmuje réwniez wykonanie pierwszej naprawy
okresowej po okresie 8 lat eksploatacji, przy czym Spdétka ma mozliwos¢ odstgpienia od skorzystania w tym zakresie z ustug
dostawcy. Do dnia 31 grudnia 2016 roku dostarczonych zostato 12 lokomotyw, a dostawa pozostatych zostanie zrealizowana
do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Na dzienn 31 grudnia 2016 roku tgczna wartos¢ przysztiego zobowigzania w ramach zamoéwienia podstawowego wynosi
27.715 tysiecy EUR (122.613 tysiecy ztotych), z czego 12.451 tysiecy EUR (55.084 tysiecy ztotych) dotyczy dostawy 3 lokomotyw
oraz sprzetu komputerowego, natomiast pozostata niezrealizowana cze$¢ umowy dotyczy ustug utrzymania oraz wykonania
naprawy okresowych lokomotyw w okresie 8 lat.

Umowa przewiduje mozliwo$¢ rozszerzenia dostawy o kolejnych 5 lokomotyw wielosystemowych wraz z ustugami dodatkowymi.
Warto$¢ umowy w zakresie opcji dodatkowej wynosi tgcznie 26.038 tysiecy EUR (115.194 tysiecy zilotych). Spétka ma czas
na podjecie decyzji 0 skorzystaniu z tej opcji do dnia 31 grudnia 2017 roku.
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36. Zobowigzania do poniesienia wydatkow na niefinansowe aktywa trwate (cd.)

Ponadto, na dzieh 31 grudnia 2016 roku Spoétka posiadata przyszte umowne zobowigzania inwestycyjne dotyczace:

— wykonania przegladow okresowych wagonéw towarowych do wysokosci 4.733 tysiecy ztotych z terminem realizacji
do dnia 31 stycznia 2017 roku, oraz

— dostawy sprzetu informatycznego o wartosci 853 tysiecy ztotych, z terminem realizacji do dnia 31 grudnia 2017 roku.

37. Zobowigzania warunkowe

SIENIE Stan na

31/12/2016 31/12/2015

(zbadane) (G4 ELER))

Poreczenia dla spétek zaleznych @ 22 956 24 451
Gwarancje wystawione na zlecenie PKP CARGO S.A. @ 18 327 23811
Pozostate zobowigzania warunkowe ©) 63 149 68 100
Razem 104 432 116 362

(@) Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku obowigzywaty poreczenia udzielone przez Spotke
dla PKP Cargo Service Sp. z 0.0. (poreczenie umowy o linie wielowalutowa), oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. (poreczenie
trzech umoéw kredytowych oraz poreczenie umowy pozyczki). Wszystkie udzielone poreczenia zostaty zabezpieczone wekslami
in blanco.

@ Na dzien 31 grudnia 2016 roku obowigzywaty gwarancje wystawione na zlecenie Spotki na rzecz kontrahentéw handlowych.
Gwarancje obejmowaty gwarancje przetargowe (o warto$ci 320 tysiecy zilotych), gwarancje nalezytego wykonania umoéw
handlowych (o wartosci 15.466 tysiecy ztotych) oraz gwarancje ptatnosci (o wartosci 2.541 tysiecy ztotych). Na dzieh 31 grudnia
2015 roku obowigzywaty gwarancje przetargowe (o wartosci 1.730 tysiecy ziotych), gwarancje nalezytego wykonania uméw
handlowych (o wartosci 19.709 tysiecy ztotych) oraz gwarancje ptatnosci (o wartosci 2.372 tysiecy ztotych).

®) Pozycja pozostate zobowigzania warunkowe obejmuje gtéwnie zgtoszone w ramach postepowan sgdowych roszczenia wobec
Spotki, w przypadku ktérych prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw pienieznych oceniane jest jako niewielkie oraz roszczenia,
w przypadku ktérych nie jest mozliwe dokonanie wiarygodnego szacunku kwoty do zaptaty w przysztosci przez Spétke. Kwoty
zaprezentowane w niniejszej Nocie odpowiadajg wartosciom petnych roszczenh zgtoszonych przez podmioty zewnetrzne. Ocena
szacunku moze ulec zmianie w kolejnych okresach, w wyniku zaistnienia zdarzen przysztych.

W dniu 30 stycznia 2015 roku Spotka otrzymata zawiadomienie o wszczeciu postepowania administracyjnego przez Prezesa UTK
w sprawie natozenia kary pienieznej za prowadzenie dziatalnosci bez dokumentu uprawniajacego tj. zarzgdzanie infrastrukturg
kolejowg bez autoryzacji bezpieczehnstwa. W ramach prowadzonego postepowania Spoétka skorzystata z przystugujgcego
jej prawa do wypowiedzenia sie w zakresie zebranych dowodow, materiatow oraz zgtoszonych zgdan przed wydaniem decyz;ji.
Termin zakonczenia postepowania zostat przediuzony do 31 marca 2017 roku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku kwota
potencjalnego zobowigzania warunkowego wynikajgcego z prowadzonego postepowania i prawdopodobienstwo jej zaptaty
nie sg znane.

38. Zabezpieczenia sptaty zobowigzan

38.1 Aktywa stanowigce zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka nie posiadata zadnych aktywdw stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan Spotki.
Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spétka posiadata w ewidencji aktywdéw trwatych jedng nieruchomos$¢ objetg obcigzeniem
hipotecznym, przy czym zobowigzanie kredytowe, ktérego zabezpieczenie sptaty stanowita przedmiotowa nieruchomos$c¢ zostato
w pefni uregulowane na dzien 31 grudnia 2015 roku, w zwigzku z czym w dniu 13 stycznia 2016 roku hipoteka zostata wykreslona
z ksiegi wieczyste;.
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38.2 Pozostate zabezpieczenia sptaty zobowigzan

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spodtka, w ramach zabezpieczenia sptaty zobowigzan, posiadata rowniez wystawione weksle

in blanco dotyczgce nastepujgcych tytutéw:

e Weksle in blanco do maksymalnej wysokosci 39.512 tysiecy ztotych, stanowigce zabezpieczenie prawidtowej realizacji uméw
o dofinansowanie prowadzonych przez Spétke projektow inwestycyjnych,

o Weksel in blanco do maksymalnej wysokosci 60.000 tysiecy ztotych, stanowigcy zabezpieczenie w ramach zawartej z bankiem
umowy o udostepnienie linii gwarancyjnej, w ramach ktérej Spdtka moze zleca¢ wystawienie gwarancji bankowych
do wysokosci 60.000 tysiecy ziotych. Na dzien 31 grudnia 2016 roku kwota wykorzystanej linii gwarancyjnej,
ktorej zabezpieczenie sptaty stanowi przedmiotowy weksel, wynosita 416 tysiecy ztotych. Kwota wykorzystanej linii zostata
ujeta w Nocie 37 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego w ramach pozycji gwarancje wystawione
przez banki na zlecenie Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku fgczna maksymalna warto$¢ wystawionych przez Spétke weksli in blanco wynosita 43.939 tysiecy
ztotych.

39. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wystapity istotne zdarzenia majgce wplyw na dziatalno$¢ Spotki, poza zdarzeniami opisanymi w Nocie 1.1
oraz Nocie 27.4 niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

40. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu
16 marca 2017 roku.
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Zarzad Spotki

Maciej Libiszewski Prezes Zarzadu
Grzegorz Fingas Cztonek Zarzadu
Jarostaw Klasa Cztonek Zarzadu
Arkadiusz Olewnik Cztonek Zarzadu
Zenon Kozendra Cztonek Zarzadu

Warszawa, dnia 16 marca 2017 roku

67



PKPCARGO -
7 4 1

Ay
B .. ’ "“‘ a\‘t\;, 7

¥

Fiir d s
P A

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI
GRUPY KAPITAtOWEJ PKP CARGO
ZA ROK OBROTOWY 2016

pkpcargo.com



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO < PKPCARGO
ZA ROK OBROTOWY 2016

PKP CARGO S.A.

z siedzibg w Warszawie, ul. Gréjecka 17, 02-021 Warszawa, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla
m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy, pod numerem KRS 0000027702, kapitat zaktadowy
2.239.345.850,00 zt w catosci wptacony.

Niniejszy dokument zawiera Sprawozdanie Zarzgdu PKP CARGO S.A. (,Spétka”, ,Jednostka dominujgca”)
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PKP CARGO (,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) w 2016 r. W tresci dokumentu
znajduje sie rowniez sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki dominujace;j.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO < PKPCARGO
ZA ROK OBROTOWY 2016

1. Woybrane dane finansowe PKP CARGO S.A. i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Tabela 1 Wybrane dane finansowe PKP CARGO S.A.

w tys. PLN* w tys. EUR
PKP CARGO S.A. >
2016 2015 2014 2016 2015 2014

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 3250 457 3514 154 3880 181 742 843 839 742 926 212
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej -31111 -115 180 92 813 -7 110 -27 523 22 155
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -70 690 -139 107 87 532 -16 155 -33241 20 894
Zysk / (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -68 565 -114 125 75 607 -15 669 -27 271 18 048
Catkowite dochody -53 876 -73 827 48 936 -12 313 -17 642 11 681
Skorygowany zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej * -31111 126 544 349 929 -7 110 30 239 83 529
Skorygowany zysk (strata) przed opodatkowaniem * -70 690 102 617 344 648 -16 155 24 521 82 269
Skorygowany zysk (strata) netto * -68 565 81671 283 871 -15 669 19 516 67 761
Skorygowane catkowite dochody przypadajace 53876 121 969 257 200 12313 29146 61394
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Srednia wazona liczba akgji (szt.) 44 786 917 44 786 917 44 524 924 44 786 917 44 786 917 44 524 924
Srednia wazona liczba akcji przyjeta do kalkulacji zysku 44786917 44786917 44790878 44786917 44786917 44790 878
rozwodnionego (szt.)

Zysk / (strata) na akcje (PLN/EUR) -1,53 -2,55 1,70 -0,35 -0,61 0,41
Skorygowany zysk / (strata) na akcje (PLN/JEUR) * -1,53 1,82 6,38 -0,35 0,44 1,52
Zysk / (strata) rozwodniony na akcje (PLN/EUR) -1,53 -2,55 1,69 -0,35 -0,61 0,40
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej ** 237 526 325 876 462 459 54 283 77871 110 391
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -440 642 -584 858 -208 082 -100 702 -139 758 -49 670
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 731 009 -38 341 -102 189 167 061 -9 162 -24 393
Zmiana stanu $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow 527 893 -297 323 152 188 120 642 -71 048 36 328

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Aktywa trwate 4441 320 4 458 145 4129 487 1003915 1046 145 968 840
Aktywa obrotowe 1106 405 559 110 1207 089 250 091 131 200 283 201
:\g:g;atzn;/ale zaklasyfikowane jako przeznaczone do 6 000 44 061 17 560 1356 10 339 4120
Kapitat zaktadowy 2239 346 2239346 2239346 506 181 525 483 525 384
Kapitat wtasny 3018 440 3072316 3256 319 682 287 720 947 763 982
Zobowigzania dtugoterminowe 1697 385 1150212 1034276 383676 269 908 242 657
Zobowigzania krétkoterminowe 837 900 838 788 1063 541 189 399 196 829 249 523

Zrédfo: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r. sporzagdzone wedfug
MSSF UE, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 r. sporzgdzone
wedfug MSSF UE

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odjes¢ (,PDO”) w kwocie
257,1 min zk; dodatkowo w skorygowanym wyniku netto oraz skorygowanych catkowitych dochodach zostat uwzgledniony podatek odroczony
od | PDO w kwocie 48,9 min zt

dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego || PDO w kwocie 63,9 min zt oraz o odpis aktualizujgcy warto$c
aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto
oraz skorygowanych catkowitych dochodach zostat uwzgledniony podatek odroczony od Il PDO w kwocie 12,1 min zt oraz podatek odroczony
od odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywdw trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 33,8 min zt

** w tym realizacja zobowigzan wynikajgcych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odej$¢ w kwocie 273,7 min zt w 2015 roku

w tym realizacja zobowigzan wynikajacych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odej$é w kwocie 47,4 min zt w 2016 roku

Tabela 2 Uzgodnienie réznic pomiedzy wynikiem na dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. raportowanym,
a skorygowanym

w tys. PLN w tys. EUR

PKP CARGO S.A.

Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej -31111 -115 180 92 813 -7 110 -27 523 22 155
Korekty:

Koszty operacyjne

PDO | 257 116 61 374
PDO Il 63 862 15 260

Odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywow 177 862 42 502

Skorygowany zysk (strata) na 31111 126 544 349 929 7110 30 239 83529

dziatalnosci operacyjnej
Zrédfo: Opracowanie wtasne

! W niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy 2016 dla fatwiejszego odbioru zastosowano zaokraglenia
mogace powodowacé nieistotne odchylenia w prezentowanych danych. W przypadkach wystgpienia ryzyka znieksztatcenia danych zostaty one wykazane z wigkszg
doktadnoscig

Okres trzyletni prezentowany jest z uwagi na dostgpno$¢ poréwnywalnych danych finansowych, ich przejrzystos¢, jak réwniez stosunkowo krétkg historie notowan
Spéiki na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
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Tabela 3 Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO

w tys. PLN w tys. EUR

Grupa PKP CARGO 2015 2015
(przeksztatcone*) (przeksztatcone*)

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 4411 269 4554 133 4274 335 1008 129 1088 256 1020 298
Zysk / (strata) na dziatalnosci operacyjnej -132 071 55911 120 927 -30 183 13 361 28 866
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem -150 924 10 518 93 521 -34 491 2513 22 324
Zysk / (strata) netto -133772 30 081 78 282 -30572 7188 18 686

Catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom

. X L . -91 076 107 619 43 759 -20 814 25717 10 445
jednostki dominujgcej
Skorygowany zysk (strata) na dziatalnosci 25293 166 970 386 258 5780 39 899 92 201
operacyjnej
ikorygowany zysk (strata) przed opodatkowaniem 44146 121 577 358 852 10 089 29 052 85 659
Skorygowany zysk (strata) netto ** -41 470 93 861 293 200 -9 477 22 429 69 988
Skorygowane catkowite dochody przypadajace 1227 171 399 258 677 280 40 957 61747
akcjonariuszom jednostki dominujgcej **
$rednia wazona liczba akgji (szt.) 44 786 917 44786 917 44 524 924 44 786 917 44786 917 44 524 924
Srednia wazona liczba akeji przyjeta do kalkulacji 44786 917 44786917 44790 878 44786 917 44786917 44790 878
zysku (straty) rozwodnionego (szt.)
Zysk / (strata) na akcje (PLN/EUR) -2,99 0,67 1,70 -0,68 0,16 0,41
Skorygowany zysk / (strata) na akcje (PLN/EUR) -0,93 2,10 6,59 -0,21 0,50 1,57
Zysk / (strata) rozwodniony na akcje (PLN/EUR) -2,99 0,67 1,70 -0,68 0,16 0,41
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 380 049 387 502 559 932 86 854 92 598 133 658
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnoéci -568 567 515199  -238 743 129 937 123112 -56 989
inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 663 860 29447 155711 151715 7037 -37 169
finansowej
Zmiana stanu $rodkow pienigznych i ich 475 342 -157 144 165 478 108 632 -37 551 39 500
ekwiwalentéw

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Aktywa trwate 4942 861 4979 501 4 254 465 1117 283 1168 485 998 162
Aktywa obrotowe 1547 936 1078 895 1401 188 349 895 253 173 328 740
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone } R
do sprzedazy 44 061 17 560 10 339 4120
Kapitat zaktadowy 2239 346 2239 346 2239 346 506 181 525 483 525 384
Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom 3242 869 3333045 3321464 733017 782 341 779 266
jednostki dominujacej
E:ﬂ:g;{i wilasny przypadajgcy udziatom niedajgcym : : 55 238 : ) 12 960
Zobowigzania dtugoterminowe 2076 081 1586 088 1165 414 469 277 372 190 273 424
Zobowigzania krétkoterminowe 1171 847 1182 424 1131097 264 884 277 467 265 372

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedfug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 roku sporzadzone wedtug MSSF UE

* przeksztalcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 6° SSF za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 .

** dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych
Uchwat Zarzgdéw oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zl, dodatkowo
w skorygowanym wyniku netto oraz skorygowanych catkowitych dochodach przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki dominujgcej zostat
uwzgledniony podatek odroczony z tytutu PDO | w kwocie 50,4 min zt

dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt oraz koszty wynikajgce z wdrozonego
Il Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz
PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0., w kwocie 70,2 min zt, a takze o utrate wartosci aktywow trwatych iaktywow klasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min z, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto oraz skorygowanych catkowitych dochodach
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki dominujgcej zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu PDO Il w kwocie 13,3 min zl, podatek
odroczony od utraty wartosci aktywow trwatych i klasyfikowanych jako przeznczone do sprzedazy w kwocie 33,9 min zt, natomiast od zysku
z tytutu okazjonalnego nabycia AWT nie uwzgledniono podatku odroczonego

dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty warto$ci aktywéw w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia odpis
na $rodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il pét. 2016 r. w wysokosci 0,9 min zt), ktéry zostat
opisany w Nocie 12.1 SSF. oraz o odpis wartosci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19), dodatkowo w skorygowanym wyniku
netto oraz skorygowanych catkowitych dochodach przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki dominujgcej zostat uwzgledniony podatek odroczony
z tytutu odpisu wynikajacego z przeprowadzonego testu na utrate wartosci AWT w kwocie 6,5 min zt oraz podatek odroczony z tytutu odpisu
aktualizujgcego naleznosci od OKD a.s. (,OKD”) w kwocie 8,0 min zt, zmiana warto$ci odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw oraz
odpisu wartosci naleznosci prezentowana w SSF jest zwigzana ze zmiang kurséw walutowych przyjetych do przeliczen odpiséw na ztote

*** w tym realizacja zobowigzan wynikajgcych z wdrozonego | i I| Programu Dobrowolnych Odej$¢ w kwocie 287,4 min zt w 2015 rok,

w tym realizacja zobowigzan wynikajacych z wdrozonego | i Il Programu Dobrowolnych Odej$é w kwocie 48,2 min zt w 2016 rok

3 Za kazdym razem, gdy w Sprawozdaniu bedzie mowa o Nocie, nalezy przez to rozumie¢ Notge Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A.
(,JSF”) za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r. sporzadzonego wedtug MSSF UE, w przypadku odnoszenia sie do danych jednostkowych.
W przypadku danych skonsolidowanych, nalezy przez to rozumie¢ Notge Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy PKP CARGO (,SSF”) za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r. sporzgdzonego wedlug MSSF UE
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Tabela 4 Uzgodnienie réznic pomiedzy wynikiem na dziatalno$ci operacyjnej raportowanym, a skorygowanym

Grupa PKP CARGO
2016

w tys. PLN
2015
(przeksztalcone*)

2016

2015

: (przeksztatcone*)

Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej -132071

55911

120 927

-30 183

13361 28 866

Korekty:

Przychody operacyjne
Okazjonalne nabycie AWT
Koszty operacyjne

PDO |

PDO I

Odpis na naleznosci OKD 72 661

Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow

Odpis z tytutu trwatej wartosci aktywow

AWT 34 117

-137 779

70179

178 659

265 331

16 605

7797

-32 924

63 335
16 770

42 692

Skorygowany zysk (strata) na

. L L -25 293
dziatalnosci operacyjnej

166 970

386 258

-5780

39 899 92 201

Zrédfo: Opracowanie wlasne

* przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato szczegétowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r

W okresach objetych SSF oraz JSF do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano nastepujgce srednie kursy
wymiany PLN w stosunku do EUR, ustalane przez Narodowy Bank Polski ("NBP”):

— kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego: 31.12.2016 r. — 4,4240 PLN/EUR, 31.12.2015 r. —
4,2615 PLN/EUR, 31.12.2014 r. — 4,2623 PLN/EUR.
— $redni kurs w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kursdw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca
w danym okresie: 01.01 - 31.12.2016 r. — 4,3757 PLN/EUR, 01.01 - 31.12.2015 r. — 4,1848 PLN/EUR, 01.01 -

31.12.2014 r. — 4,1893 PLN/EUR.
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2. Relacje Inwestorskie

W 2016 r., zgodnie z wiedzg Spotki, wydano 13 rekomendacji dla akcji PKP CARGO S.A. Cena docelowa akcji zgodnie
z wycenami w 2016 r. wahata sie w przedziale od 39,0 zt do 78,1 zt.

Ponizszy wykres przedstawia notowania gieldowe PKP CARGO S.A. w 2016 r.

Rysunek 1 Notowania gieldowe PKP CARGO S.A. w 2016 r.

70,00 ~

4
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-
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4///
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Kluczowym elementem efektywnego funkcjonowania PKP CARGO S.A. jako spotki gieldowej jest profesjonalna komunikacja
z interesariuszami rynku kapitatowego, a priorytetem komunikacji Spétki w ramach prowadzonych relacji inwestorskich jest
prezentowanie inwestorom rzetelnego obrazu dziatalnosci Spétki, w tym jej sytuacji finansowej oraz umozliwienie réwnego
dostepu do informac;ji wszystkim uczestnikom rynku.

PKP CARGO S.A. dgzac do zapewnienia najwyzszych standardow w obszarze prowadzonych relacji inwestorskich w roku 2016
przeprowadzito wiele wydarzen skierowanych do srodowiska inwestorskiego.

Nadrzednym celem PKP CARGO S.A. jest prawidtowe i terminowe wypetnianie obowigzkéw informacyjnych spétki gietdowe;.
Na tej ptaszczyznie w roku 2016, Spodtka zidentyfikowata wiele zdarzen wymagajgcych niezwlocznego przekazania do
publicznej wiadomosci. W ramach raportowania gietdowego PKP CARGO S.A. opublikowata w 2016 r. 57 raportéw biezgcych.

W 2016 r. PKP CARGO S.A. zorganizowata cztery konferencje dla analitykéw i inwestoréow w zwigzku z publikacjg wynikow
okresowych Spotki. Podczas konferencji przedstawiciele Zarzadu PKP CARGO S.A. prezentowali wyniki Spotki oraz
odpowiadali na pytania uczestnikéw. W celu zapewnienia jak najszerszego dostepu do konferencji, PKP CARGO S.A.
zapewniata transmisje internetowag swoich wydarzen, dostepng m.in. na stronie internetowej Spétki. W trakcie konferencji PKP
CARGO S.A. zapewniata kazdorazowo ttumaczenie symultaniczne na jezyk angielski, zaréwno dla uczestnikéw stacjonarnych,
jak rowniez dla tych uczestniczacych w konferencjach przez Internet lub za posrednictwem telekonferenciji.

W ramach dziatan skierowanych do obecnych i potencjalnych inwestoréw w roku 2016, przedstawiciele PKP CARGO S.A.
reprezentowali Spotke na organizowanych przez profesjonalne instytucje rynku kapitatowego konferencjach oraz roadshow
krajowych i zagranicznych.

W zwigzku ze zmiang od 3 lipca 2016 r. przepisdw dotyczgcych obowigzkéw informacyjnych spotek gietdowych (rozporzadzenie
MAR), Spétka dostosowata obowigzujgce wewnetrzne procedury odnosnie obowigzkéw informacyjnych.
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PKP CARGO S.A. udostepnia uzytkownikom korporacyjng strone internetowg, w ramach ktérej funkcjonuje profesjonalny serwis
inwestorski. Sekcja ,Relacje Inwestorskie” w celu zapewnienia rownego dostepu do informacji inwestorom i analitykom z Polski,
jak réowniez z zagranicy, prowadzona jest i na biezgco aktualizowana w dwdch jezykach (polskim i angielskim). Sekcja dla
przejrzystego i tatwego dostepu podzielona zostata na nastepujgce bloki tematyczne:

1. Informacje finansowe — blok zawierajgcy podstawowe dane na temat Spotki, dane operacyjne i finansowe oraz raporty
finansowe (kwartalne, potroczne i roczne),

2. Prezentacje — zawierajgcy prezentacje przygotowane na konferencje wynikowe, jak rowniez wydarzenia branzowe,

Raporty biezgce — blok zawierajgcy wszystkie raporty biezgce publikowane przez Spétke.

4. Akcje — blok, w ktérym znajdujg sie dane gietdowe, takie jak: aktualny wykres notowan, dane dotyczgce kursu,
akcjonariatu, wyptacanych dywidend oraz kalkulator biezgcej wartosci akcji. Ponadto w bloku tym znajdujg sie
rekomendacje analitykéw oraz informacje dotyczace akcji pracowniczych.

5. Walne Zgromadzenia — zawierajgcy informacje na temat Walnych Zgromadzen zwotywanych przez PKP CARGO S.A,,
w tym m.in. ogtoszenie o zwofaniu Walnego Zgromadzenia, projekty uchwat czy formularz do wykonywania prawa
gtosu przez petnomocnika.

6. tad korporacyjny — blok zawierajgcy sylwetki wladz PKP CARGO S.A. (Zarzad i Rada Nadzorcza) oraz informacje
dotyczace Komitetu audytu, Komitetu ds. nominacji i Komitetu ds. Strategii. W bloku tym znajdujg sie réwniez
dokumenty Spotki, m.in. Statut, Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej, jak réwniez prospekt emisyjny.
Ponadto mozna zapozna¢ sie z obszarem zasad dobrych praktyk, ktore PKP CARGO S.A. stosuje w celu
maksymalnej transparentnosci dziatan oraz wtasciwego, wysokiego poziomu komunikacji z inwestorami.

7. Kalendarz — zawierajgcy najwazniejsze wydarzenia z punktu widzenia inwestora.

8. Kontakt — blok zawierajacy kontakt do Relacji Inwestorskich PKP CARGO S.A.

w

Spoétka w cyklach miesiecznych wysyta do grona zainteresowanych analitykéw i inwestoréw, a takze Czlonkéw Zarzadu, Rady
Nadzorczej oraz do pracownikow, newsletter relacji inwestorskich PKP CARGO S.A., zawierajgcy uzyteczne dane, m.in.:
makroekonomiczne, przewozowe, rynkowe oraz dotyczgce wynikéw i osiggnie¢ spdtki, a takze podsumowanie najwazniejszych
w danym miesigcu wydarzen z zycia PKP CARGO S.A.

W dniach 7-8 czerwca 2016 r. w PKP CARGO S.A. odbyfa sie druga edycja ,Dnia Inwestora”, skierowana do analitykow
gieldowych oraz inwestorow instytucjonalnych. W wydarzeniu wzieto udziat kilkudziesigciu uczestnikéw reprezentujgcych
instytucje finansowe. W trakcie ,Dnia Inwestora” uczestnicy zwiedzali kluczowe aktywa Grupy PKP CARGO zlokalizowane
w Mataszewiczach, wsrdd nich m.in. terminal masowy i kontenerowy w Mataszewiczach i terminal Kowalewo.

Wysoki poziom prowadzonych przez PKP CARGO S.A. relacji inwestorskich potwierdzajg otrzymane nagrody i wyréznienia,
m.in. w organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych konkursie Ztota Strona Emitenta - za najwyzszg jakos¢
komunikacji korporacyjnej on-line na polskim rynku kapitatowym.

W ramach ciaggtego doskonalenia serwisu inwestorskiego, PKP CARGO S.A. w roku 2017 zamierza kontynuowac dziatania
i rozwija¢ narzedzia komunikacji z obszaru relacji inwestorskich.
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Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce gtéwne wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich, jakie
miaty miejsce w 2016 .

Tabela 5 Gtéwne wydarzenia oraz dziatania realizowane w ramach relacji inwestorskich w 2016 r.

Lp.

1
2
3
4

10

11
12

13

14
15

16

Data

8 lutego 2016 r.
18 marca 2016 r.

10-12 maja 2016 r.
11 maja 2016 r.

16 maja 2016 r.

17 — 18 maja 2016 r.
7-8 czerwca 2016 r.
25-26 sierpnia 2016 r.

28 wrzesnia 2016 r.

19 pazdziernika 2016 r.
28 pazdziernika 2016 r.

11-13 pazdziernika 2016 r.

16 listopada 2016 r.

17-18 listopada 2016 r.

23 listopada 2016 r.

30 listopada —
1 grudnia 2016 r.

Wydarzenie

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO

Publikacja skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za 2015 r.
Spotkanie Zarzadu z analitykami i inwestorami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych za 2015 r.

Udziat w IX Europejskim Kongresie Gospodarczym, Katowice

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO

Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za | kwartat 2016 r.
Spotkanie Zarzgdu z analitykami i inwestorami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych za | kwartat
2016 .

V Kongres CFO Spétek Gietdowych SEG, Ossa
Dzien Inwestora PKP CARGO, Mataszewicze

Udziat w Forum Panstw ABC, Dubrownik

Publikacja skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za | pétrocze 2016 r.
Spotkanie Zarzadu z analitykami i inwestorami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych za | pétrocze
2016 .

Udziat w konferencji Ministerstwa Infrastruktury i
transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T, Warszawa

Forum Klienta 2016, Warszawa

Budownictwa na temat korytarzy bazowej

Erste Investor Conference, Stegersbach

Publikacja skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej PKP CARGO za Ill kwartat 2016 r.
Spotkanie Zarzadu z analitykami i inwestorami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych za Il kwartat
2016 .

Udziat w Kongresie 590, Rzeszéw
Udziat w VI Kongresie Kolejowym, Gdansk
WOOD’s Winter in Prague, Praga

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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3. Organizacja Grupy Kapitatowej PKP CARGO

3.1. Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapitalowej PKP CARGO

Zaréwno PKP CARGO S.A., jak i Grupa PKP CARGO sa najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych w Unii Europejskiej
(,LUE”) operatorem kolejowych przewozéw towarowych. Rozwdj Grupy ukierunkowany jest na doskonalenie i poszerzanie
dziatalnosci zaréwno w ujeciu produktowym, jak i geograficznym. W chwili obecnej, Grupa pozostaje liderem na rynku polskim
(wg UTK*) oraz posiada pozycje drugiego najwiekszego przewoznika na rynku czeskim (wg SZDC ®). Niezaleznie
od wymienionych obszaréw, Spoétka i Grupa prowadzg i stale rozwijajg dziatalno$¢ operacyjng na terenie Czech, Stowacji,
Niemiec, Austrii, Belgii, Holandii, Litwy oraz Wegier.

Grupa (Jednostka dominujgca, AWT, CARGO SERVICE) oferuje krajowy i miedzynarodowy przewoz towaréw, a takze prowadzi
kompleksowe ustugi logistyczne w kolejowych przewozach towaréw. Dodatkowo, w ramach Grupy realizowane sg nastepujgce
ustugi wspierajace i dopetniajgce oferte:

¢ logistyka intermodalna;

e spedycja (krajowa i miedzynarodowa);

e ustugi terminalowe;

e ustugi bocznicowe i trakcyjne;

e utrzymanie i naprawa taboru;

e dziatalnos¢ rekultywacyjna.

3.2. Jednostki podlegajgce konsolidaciji

Konsolidacja w ramach Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.,
obejmuje PKP CARGO S.A. oraz 15 jednostek zaleznych konsolidowanych metodg petna:

1. PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.

2. PKP CARGOTABOR Sp. z0.0.

3. PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z 0.0.

4. PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0.
5. PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0.
6. CARGOSPED Terminal Braniewo Sp. z o.0.

7. CARGOTOR Sp. z o.0.

8. PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0.

9. Advanced World Transport B.V. (“AWT B.V.”, “AWT")

10. Advanced World Transport a.s. (“AWT a.s.”)

11. AWT ROSCO a.s.

12. AWT Cechofracht a.s.

13. AWT Rekultivace a.s.

14. AWT Coal Logistics s.r.0.

15. AWT Rail HU Zrt.

4 Urzad Transportu Kolejowego
° Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (podmiot odpowiadajacy za zarzgdzanie panstwowa siecig kolejowg w Czechach)
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Dodatkowo w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy PKP CARGO na dzien 31 grudnia 2016 r. metodg praw
wiasnosci wyceniane sg nastepujace spotki:

. COSCO Shipping Lines (POLAND) Sp. z o.0.

. Pol — Rail S.r.l.

. Terminale Przetadunkowe Stawkéw — Medyka Sp. z o.0.
. Trade Trans Karya Sp. z 0.0.

. Transgaz S.A.

. Trade Trans Finance Sp. z 0.0.

. PPHU “Ukpol” Sp. z o.0.

. Rentrans Cargo Sp. z 0.0.

. Gdanski Terminal Kontenerowy S.A.

. AWT Rail SK a.s.

Ponizej przedstawiono krétkg charakterystyke spotek objetych konsolidacjg sprawozdan finansowych metodg petna.
PKP CARGO S.A.

Jednostka dominujgca powstata na mocy artykutu 14 ustawy z 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzaciji
i prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego ,Polskie Koleje Panstwowe”. Spotka zawigzana zostata aktem notarialnym z dnia
29 czerwca 2001 r., a nastepnie zarejestrowana pod nazwg PKP CARGO Spédtka Akcyjna w Sadzie Rejonowym w Katowicach,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000027702. Na skutek zmiany siedziby Spotki,
ktora od dnia 7 pazdziernika 2002 r. okreslona zostata, jako Warszawa ul. Grojecka 17, akta rejestrowe prowadzone sg przez
Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, Wydziat XIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Od poczatku istnienia Spoétka
funkcjonuje w Grupie PKP. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoiki jest krajowy i miedzynarodowy kolejowy przewo6z
towardw.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o.0.

PKP CARGO SERVICE Sp. z o. 0. zostata utworzona, jako Agencje Celne PKP CARGO Sp. z 0.0. w dniu 11 lipca 2002 r. przez
PKP CARGO S.A. Spotka rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng z dniem 1 grudnia 2002 r. Podstawowg dziatalnoscig spotki sg
ustugi w zakresie kompleksowej obstugi bocznic, a takze przewozy fadunkéw transportem kolejowym. Do obstugi bocznic
powotywane sg tzw. obszary wykonawcze w miejscach, gdzie spotka koncentruje dziatalnosé bocznicowg.

PKP CARGOTABOR Sp. z0.0.

W dniu 1 lipca 2014 r. nastgpita konsolidacja dziatalnosci spétek z Grupy PKP CARGO dedykowanych do napraw taboru
kolejowego. Obecnie kompetencje z tego zakresu sg skupione w PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. Gtéwnym przedmiotem
dziatalnosci spotki sg ustugi w zakresie napraw i utrzymania taboru kolejowego oraz fizyczna likwidacja wagonow i lokomotyw.
Ponadto spdétka swiadczy kompleksowe ustugi w zakresie napraw maszyn elektrycznych i zestawdw kotowych oraz wazenia
i regulacji taboru. Spétka koncentruje sie na realizacji napraw taboru w ramach Grupy PKP CARGO.

PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z o.0.

PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z o0.0. do 22 pazdziernika 2014 r. prowadzita dziatalno$¢ pod nazwg PKP CARGOLOK
Sp. z 0.0. Przedmiotem dziatalnosci Spdtki jest dziatalnos¢ zwigzana ze zbieraniem, przetwarzaniem i unieszkodliwianiem
odpadéw oraz odzysk surowcéw. Na dzien przekazania raportu spoétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z o.0.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 22 lutego 2010 r. Przedmiotem dziatalnosci
spotki jest kompleksowa obstuga towaréw poprzez: przetadunek, sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz
szereg innych ustug granicznych. PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp.z 0.0. posiada terminale, ktére
umozliwiajg przetadunek towaréw masowych i sztukowych, takze kontenerow.
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PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka — Zurawica Sp. z o.o.

PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka - Zurawica Sp. z 0.0. zostata utworzona dnia 5 stycznia 2011 r. Spétka prowadzi
dziatalnos¢ od 1 lutego 2011 r. Przedmiotem dziatalnosci spofki jest kompleksowa obstuga towaréw poprzez: przetadunek,
sktadowanie, segregowanie, pakowanie, kruszenie oraz szereg innych ustug granicznych. Spodtka posiada mozliwosé
prowadzenia komunikacji przestawczej (zmiana wozkéw na styku normalnych, tj. 1 435 mm i szerokich, tj. 1 520 mm toréw
kolejowych), gtéwnie przy przewozie materiatdw niebezpiecznych oraz przetadunek przesytek ponad gabarytowych,
wymagajgcych zastosowania specjalistycznych urzgdzen przetadunkowych.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0.

PKP CARGO CONNECT Sp. z o.0. zostata utworzona dnia 8 marca 1990 r. pod firmg Przedsiebiorstwo Spedycyjne TRADE
TRANS Sp. z 0.0. (PS TRADE TRANS Sp. z 0.0.). W dniu 17 sierpnia 2015 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikow spotki, na ktdorym zostata podjeta uchwata w sprawie zmiany firmy spétki z PS TRADE TRANS Sp. z o.0.
na PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. Zmiana ta zostata zarejestrowana w dniu 30 pazdziernika 2015 r.

W dniu 29 wrzesnia 2015 r. zostat podpisany przez Zarzady spoétek: PS TRADE TRANS Sp. z 0.0. (jako Spétki Przejmujacej)
oraz CARGOSPED Sp. z 0.0. (jako Spdtki Przejmowanej) ,Plan potaczenia spétek kapitatowych: Przedsiebiorstwo Spedycyjne
TRADE TRANS Sp. z 0.0. i CARGOSPED Sp. z 0.0.”. Przedmiotowe potgczenie zostato zarejestrowane 31 grudnia 2015 r.
w trybie art. 492 § 1 pkt 1) KSH., poprzez przeniesienie catego majgtku spétki CARGOSPED Sp. z 0.0., na spétke PKP CARGO
CONNECT Sp. z 0.0., w zamian za udziaty, ktére spotka PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0. wydata PKP CARGO S.A. jako
jedynemu wspélnikowi CARGOSPED Sp. z 0.0.

Podstawowg dziatalnoscig spotki sg ustugi spedycyjne i logistyczne w kraju i za granicg. Spoétka realizuje kompleksowe ustugi
logistyczne z wykorzystaniem transportu kolejowego samochodowego, morskiego i $rodlagdowego organizujgc przewozy,
przetadunek, sktadowanie, magazynowanie, konfekcjonowanie i dystrybucje. Spotka realizuje takze catosciowg obstuge celng
dla klientéw Grupy PKP CARGO.

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0. 0.

Cargosped Terminal Braniewo Sp. z 0. 0. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO od stycznia 2010 r., kiedy to zostata
nabyta przez CARGOSPED Sp. z 0. 0. Gléwne obszary dziatalnosci spdtki stanowig przetadunki roznych towaréw oraz handel
weglem. Spotka jest bezposrednim importerem wegla z Rosji, zajmuje sie sprzedaza hurtowg i detaliczng w tym zakresie.

CARGOTOR Sp. z 0.0.

CARGOTOR Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 13 listopada 2013 r. i 100% udziatow objeta PKP CARGO S.A. Spétka prowadzi
dziatalno$¢ na terenie catego kraju w zakresie zarzgdzania infrastrukturg torowag i ustugowag w postaci bocznic kolejowych
i ukladéw torowych wraz z niezbednymi urzgdzeniami i budynkami oraz udostepniania infrastruktury przewoznikom kolejowym
na zasadach komercyjnych.

Advanced World Transport B.V.

Jednostka dominujgca w Grupie AWT. Przedmiotem dziatalnosci spodtki jest petnienie funkcji spotki holdingowej. Spotka zostata
utworzona na mocy prawa holenderskiego 11 czerwca 2007 r. W dniu 28 maja 2015 r. PKP CARGO S.A. nabyto 80% udziatéw
spoiki.

Advanced World Transport a.s.

ADVANCED WORLD TRANSPORT a.s. zostata utworzona 1 stycznia 1994 r. pod firmg OKD DOPRAVA a.s. Spdtka jest
najwiekszym podmiotem w strukturze Grupy Kapitatowej AWT. Przedmiotem dziatalnosci spéiki jest $wiadczenie kompleksowej
obstugi towarowego transportu kolejowego oraz obstugi bocznicowej. W chwili obecnej, spdtka jest drugim najwigkszym
operatorem kolejowym w Republice Czeskiej. Ustuga towarowego transportu kolejowego $wiadczona jest rowniez przez spotke
na terytorium Stowacji i Polski.

Niezaleznie od samodzielnej realizacji ustugi transportowej na bazie wiasnych uprawnien, spétka pozostaje aktywna, jako
spedytor kolejowy w catym rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Dodatkowo, spdtka zarzadza terminalem intermodalnym zlokalizowanym w miejscowosci Paskov w potnocnej czesci Republiki
Czeskiej oraz oferuje kompleksowg obstuge dowozéw i odwozdéw transportem drogowym (,ostatnia mila”).
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AWT Cechofracht a.s.

AWT CECHOFRACHT a.s. zostata utworzona 1 stycznia 1991 r. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki sg
miedzynarodowe ustugi spedycyjne.

AWT Rekultivace a.s.

Spoétka utworzona 1 stycznia 1994 r. z siedzibg w Hawierzowie, wyspecjalizowana jest w dziatalnosci o charakterze
budownictwa inzynieryjnego. Do podstawowej oferty spétki nalezy gospodarowanie i rewitalizacja terenéw poprzemystowych
(w tym gorniczych), prace rozbiérkowe, zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpaddw, likwidacja
wyrobisk, odkazanie gleby, zapewnienie specjalistycznego zaplecza technicznego, przechowywanie wegla etc.

Z uwagi na charakter dziatalnosci, ustugi Swiadczone przez spotke czesto wymagajg obstugi transportowej, co w przypadku
obstugi transportu kolejowego przez AWT a.s., pozwala na uzyskanie wartosci dodanej i zapewnienie kompleksowej obstugi
swoich klientow.

AWT ROSCO a.s.

Od 1 maja 2010 r. spotka dziatata w ramach grupy pod firmg AWT VADS a.s. W lipcu 2011 r. firma spotki zostata zmieniona
na AWT ROSCO a.s. Spotka dedykowana jest do zarzgdzania flotg wagonéw Grupy AWT. W ramach prowadzonej dziatalnosci,
podstawowg misjg spotki jest zabezpieczenie taboru niezbednego do wykonywania ustug transportowych przez spofki
przewozowe grupy AWT. Dziatalno$¢ spoétki obejmuje wynajem wagondw kolejowych oraz czyszczenie cystern kolejowych
i samochodowych.

AWT Coal Logistics s.r.o.

Spotka zostata zarejestrowana 4 kwietnia 2013 r. Gtéwnym przedmiotem dziatalnoSci spotki jest spedycja kolejowa
ukierunkowana na obstuge przewozéw wegla kamiennego z kopaln nalezacych do OKD a.s.

AWT Rail HU Zrt.

Spotka zostata zarejestrowana 31 grudnia 2008 r. Oferuje ustugi transportu kolejowego oraz obstuge bocznic kolejowych
na terenie Wegier na podstawie wtasnej licencji przewoznika kolejowego. Rozwdj spétki jest elementem ekspansji zagranicznej
Grupy. W chwili obecnej spotka uczestniczy w obstudze licznych przewozéw miedzynarodowych obstugiwanych we wspotpracy
z innymi podmiotami z Grupy.

3.3. Struktura organizacyjna Spofki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

PKP CARGO S.A.

Zarzagd PKP CARGO S.A. wykonuje swoje zadania przy pomocy podlegtych mu jednostek organizacyjnych oraz wchodzgcych
w ich skfad komorek organizacyjnych.

W strukturze organizacyjnej Spoétki wyodrebnione zostaty nastepujgce jednostki organizacyjne:

e Centrala Spotki, na ktorg skfadajg sie biura kierowane przez poszczegdlnych dyrektorow,
e Zakfady wykonujgce zadania Spétki na okreslonych obszarach kraju.

Centrala Spétki

Do podstawowych zadahn Centrali Spétki nalezy wspomaganie dziatalnosci Zarzgdu Spétki w obszarze zarzgdzania
strategicznego, operacyjnego i finansowego oraz prowadzenie spraw Spétki wobec gtéwnych klientéw i kontrahentow,
administracja i koordynacja procesu transportowego. Biura Centrali Spotki sg komdrkami organizacyjnymi podlegtymi Prezesowi
Zarzagdu badz poszczegélnym cztonkom Zarzgdu.

Zaktady

Podstawowymi zadaniami Zaktadow jest zarzgdzanie zasobami na obszarze dziatania, organizacja i realizacja dostaw
fadunkéw zgodnie z zawartymi umowami z wykorzystaniem kolejowego procesu przewozowego, przetadunku, magazynowania,
przewozow przy uzyciu srodkéw innych przewoznikéw, obstugi trakcyjnej przewozéw realizowanych przez Spétke, wynajmu

16



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO < PKPCARGO
ZA ROK OBROTOWY 2016

pojazdow trakcyjnych, naprawy taboru kolejowego wlasnego oraz swiadczenie ustug naprawczych, utrzymanie urzgdzen
technicznych i zaplecza warsztatowego oraz realizacja celéw Spétki w zakresie marketingu i sprzedazy ustug.

Zaktadami Spotki sa:

1) PKP CARGO S.A. Centralny Zaktad Spétki,
2) PKP CARGO S.A. Dolnoslgski Zakiad Spétki
3) PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad Spofki
4) PKP CARGO S.A. Pdtnocny Zaktad Spotki
5) PKP CARGO S.A. Slgski Zaktad Spotki

6) PKP CARGO S.A. Wschodni Zakiad Spétki
7) PKP CARGO S.A. Zachodni Zaktad Spotki

Grupa PKP CARGO

Na dzien 31 grudnia 2016 r. w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO, poza PKP CARGO S.A., wchodzito 28 spétek zaleznych
— kontrolowanych przez PKP CARGO S.A. bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty kontrolowane przez PKP CARGO
S.A), wtym:

— 10 spoétek bezposrednio kontrolowanych przez PKP CARGO S.A,,

— 13 spoétek bezposrednio kontrolowanych przez spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.
(a posrednio kontrolowanych przez PKP CARGO S.A.), w tym 6 spétek bezposrednio kontrolowanych przez
PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz 7 spotek bezposrednio kontrolowanych przez AWT B.V.,

— 5 spotek z Grupy AWT - bezposrednio kontrolowanych przez spétki posrednio kontrolowane przez
PKP CARGO S.A. (posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.);

Ponadto Grupa posiada 6 podmiotéw stowarzyszonych oraz udziaty w 4 wspdlnych przedsigwzigciach.

Ponizszy rysunek przedstawia schemat powigzan organizacyjnych PKP CARGO S.A. z innymi podmiotami na dzien
31 grudnia 2016 r.:
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Rysunek 2 Struktura powigzan kapitatowych PKP CARGO S.A. na dzien 31.12.2016 r.

PKP CARGO S.A.

PKP CARGO CL
MALASZEWICZE

sp.z 0.0

100%

PPHU UKPOL
TRADE TRANS Sp.zo0.0.
FINANCE sp.z0.0. (nie prowadzi
dziatalnosci)

MIEDZYNARODOWA
SPEDYCIA MIRTANS

w likwidacji)
43,99%
CARGOSPED

TRADE TRANS

sp.zo0.0

100%

21,77%

[PKP CARGO CONNECT]

GmbH TRANSGAZ S.A.

COSCO Shipping Lines

63,97%

CARGOSPED TERMINALE

Spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. —_

(Poland) sp.zo.0.

20%

ZAO EURASIA RAIL
“LOGISTICS” ~ ———
(w likwidacji)

50% 50%
Spétki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. _ "
GDANSKI TERMINAL 15%
KONTENEROWY S.A.
EUROTERMINAL
SLAWKOW S—
sp.zo0.0.

Spétki wspétkontrolowane przez (i) spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. 28,23% 41,93%

lub (ii G Kapitat PKP CARGO
ub (ii) przez Grupe Kapitatowa PPHU POLMIX

sp.z0.0.
(w likwidacji) 9,32%

RENTRANS CARGO
sp.zo.0.
Spotki, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.
posiadaja udziat mniejszosciowy w zakresie mniejszym niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20% 29,25% 10,56% BUREAU CENTRAL
AGENCJA WEGLA DE CLEARING s.c.r.l.
I STALI AWIS
Spétki, w ktérych PKP CARGO S.A. lub spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO Sp.z0.0. —T—— RUDOPORT S.A. 1.34%
(nie prowadzi 5
dziatalnosci)
9% 1,11% INTERCONTAINER-
Spoétki zarejestrowane wytacznie w RHB (a nie przerejestrowane do KRS), INIVE?EVF::SEC;'A'
5 stki éredni iadai i ieiszodci TTK POLKOMBI S.A.
w ktorych spétki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. posiadaja udziat mniejszo$ciowy D ETEE IDEON S A.

w zakresie mniejszym niz 20% dziatalnosci) 0,71%

S.A. iadaja udziat mniejszo$ciowy w zakresie mniej: niz 20%

0,61% 0,15%

Zrédfo: Opracowanie wtasne

* Peing strukture Grupy Kapitatowej AWT oraz powigzania kapitatowe ze spotkami, w ktérych spétki Grupy Kapitatowej AWT posiadajg udziaty
lub akcje (pakiety mnigjszo$ciowe) przedstawiono na Rysunku 3;

** w POL-RAIL s.r.l. z siedzibg w Rzymie udziaty posiada zaréwno PKP CARGO S.A. jak i jedna ze spétek bezposrednio kontrolowanych przez
PKP CARGO S.A. — PKP CARGO CONNECT sp. z o.0. tak, ze obydwa podmioty z Grupy PKP CARGO posiadajg tacznie 50% udziatu
w kapitale zaktadowym POL-RAIL s.r.l.
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Rysunek 3 Struktura Grupy AWT na dzier 31.12.2016 r.

* ADVANCED WORLD TRANSPORT
B.V. (AWT B.V.) /PKP CARGO S.A.
posiada 80% w k.z./

Advanced World

Transport a.s. AWT ROSCO a.s. AWT C:cshofracht AWT Rail SK, a.s. AWT Rail HU Zrt. AWT Rekultivace AWT vl?’zT:lk\l;-’vll_dz;z“z 0.0.

(AWT a.s.)

100%

AWT Trading s.r.o. .
RND s.r.o. (nie prowadzi AWT Rekultivace PL]|
dziatalnosci sp.zo.0.
gospodarczej)

AWT Coal Logistics
s.r.o.

AWT DLT s.r.o.

100% 100%

Depos Horni Sucha
as.

€D Logistics a.s.

22% 20,55%

Spotki bezposrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spoétki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A.

Spotki & przez spétki post i przez PKP CARGO S.A.

Spotki, w ktérych spétki posrednio kontrolowane przez PKP CARGO S.A. posiadajg udziat
iejszosciowy w zakresie mniej niz 50%, lecz nie mniejszym niz 20%

Zrédfo: Opracowanie wlasne

3.4. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatlowej

W Jednostce dominujgcej funkcjonowat system zarzgdzania oparty na hierarchicznym podporzgdkowaniu poszczegdinych
szczebli zarzadzania w ramach pionéw funkcjonalnych (tzw. ,pionizacja zarzadzania”), obejmujgcych struktury Centrali
i zakladéw Spétki. W dniu 8 czerwca 2016 r. Zarzad PKP CARGO S.A. zatwierdzit i wprowadzit do stosowania z dniem
1 sierpnia 2016 r. nowy Regulamin Organizacyjny. Na jego mocy ulegt zmianie model zarzgdzania w Spodtce — przywrdcony
zostat wczesniejszy model, w ktérym wiekszg role odgrywajg kierujgcy zaktadami Spétki Dyrektorzy - posiadajgcy merytoryczny
nadzor nad komorkami zaktadu. Na skutek powyzszej zmiany, zaktady (uzyskujgc wiekszg autonomig) mogg samodzielnie
realizowac polityke Spotki we wskazanym obszarze.

W dniu 7 sierpnia 2015 r. odbyto sie¢ Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw spotki AWT RAIL PL sp. z 0.0., na ktorym
zostata podjeta uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikébw w sprawie rozwigzania i otwarcia postepowania
likwidacyjnego spotki AWT RAIL PL sp. z 0.0. Zmiana ta zostata zarejestrowana w rejestrze sgdowym z dniem 15 marca 2016 r.
Otwarcie likwidacji bylo spowodowane brakiem biznesowego uzasadnienia dla dalszego istnienia spétki. Postawienie spotki
w stan likwidacji nie ma istotnego wplywu na dziatalno$¢ operacyjng Grupy. Na dzien przekazania raportu, postepowanie
likwidacyjne jest w toku.

W czerwcu 2016 r. rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng spotka spedycyjna w Niemczech — PKP CARGO CONNECT GmbH
z siedzibg w Hamburgu. Gtéwnym jej zadaniem jest spedycja ukierunkowana na transport intermodalny, morski i drogowy
w Niemczech i Europie Zachodniej. Utworzenie spotki pozwoli lepiej wykorzystaé potencjat zachodnioeuropejskich rynkéow.

W dniu 24 czerwca 2016 r., PKP CARGO S.A. oraz jej spotka zalezna PKP CARGOTABOR USLUGI sp. z 0.0. podjety decyzje
0 wykonaniu prawa odstgpienia od warunkowej zobowigzujgcej umowy sprzedazy 40.796 udziatéw, stanowigcych ok. 99,85%
udziatéw w kapitale zaktadowym Orlen KolTrans sp. z 0.0. zawartej z PKN Orlen S.A. oraz PKP CARGO S.A. wykonata prawo
odstgpienia od warunkowej zobowigzujgcej umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Euronaft Trzebinia
sp. z0.0. Odstgpienie od umoéw sprzedazy nie przewiduje skutkéw finansowych dla PKP CARGO S.A. oraz
PKP CARGOTABOR USLUGI sp. z o0.0. wynikajgcych z ich rozwigzania.
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W dniu 23 listopada 2016 r. AWT a.s. nabyfa od spdtki AWT B.V. 100% udziatéw w spétce AWT Coal Logistics s.r.o.

W dniu 6 grudnia 2016 r. spétka AWT Cechofracht a.s. sprzedata posiadane 66% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
Spedrapid Sp. z 0.0. W wyniku transakcji AWT Cechofracht a.s. przestata byé wspélnikiem w Spedrapid Sp. z o.0.

W dniu 21 grudnia 2016 r. spétka G.I.B., s.r.o. v likvidaci (spétka zalezna od AWT Cechofracht a.s.) zostata wykre$lona
z czeskiego rejestru przedsiebiorcow, z wuwagi na zakonczenie postepowania likwidacyjnego. W wyniku tego,
AWT Cechofracht a.s. przestata by¢ wspdlnikiem w G.I.B., s.r.0. v likvidaci.

3.5. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych PKP CARGO S.A. z innymi podmiotami

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie wszystkich posiadanych bezposrednio udziatéw i akcji przez PKP CARGO S.A.
wg stanu na dzien 31.12.2016 r.

Tabela 6 Spotki, w ktorych PKP CARGO S.A. posiadata bezposrednio udziaty lub akcje wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

Wysokos¢ Wartogé llos¢ % udziat
Siedziba kapitatu . posiadanych w kapitale
1 udziatu s
zaktadowego udziatow zakladowym

SPOLKI ZALEZNE, w ktérych PKP CARGO S.A. posiada ponad 50% udziatéw/akcji ORAZ SPOLKI Z UDZIALEM SPOLEK ZALEZNYCH PKP CARGO S.A.

Miejsce w Grupie

Nazwa spotki PKP CARGO

1. PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. corka Warszawa 30 827 000 zt 500 zt 61 654 100%
2. PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0. corka Warszawa 88 087 000 zt 1000 zt 88 087 100%
3. PKP CARGOTABOR UStUGI Sp. z 0.0. corka Warszawa 18 138 000 zt 1000 zt 18 138 100%
a. “Pﬂ*;gscz’gsvi%?e%?t;“g‘o'Logis‘yczne corka Mataszewicze 54016000z 1000 zt 54 016 100%
5. m‘;%&%aéﬁfv\%ius“"} LOGISTYCZNE corka Zurawica 13086000z 1000 zt 13086 100%
6. CARGOTOR Sp.z 0.0. corka Warszawa 20 181 000 zt 1000 zt 20181 100%
7. PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. corka Warszawa 24 750 000 zt 10 000 zt 2315 100%
8. ONECARGO Sp. z 0.0. corka Warszawa 5000 zt 50 zt 100 100%
9. ONECARGO CONNECT Sp. z 0.0. corka Warszawa 5000 zt 50 zt 100 100%
10. ADVANCED WORLD TRANSPORT B.V. corka ?ﬂ;fggf;r)” 75 000 EUR 1EUR 60 000 80%
SPOLKI POWIAZANE, w ktérych PKP CARGO S.A. posiada nie mniej niz 20% i nie wigcej niz 50% udziatéw/akcji
11. gf‘fz’?r&’vdﬁ’kvv“ﬁ digj?dy‘;ja MIRTRANS ;”K";',kg ;F;ngoiaée_: Gdynia 1114 000 zt 2 000 zt 245 43,99%
12, POL-RAIL S.rl. ;pKéF',kg :;géiaée.z (vf/{t?énr?y) 2000000EIR o ?é'fn'l, o1wl§tzci,2t;i 21,77%
wartosci 435 443 EUR
13. ggszf)‘?o'SH'Pp'NG LINES (POLAND) Spofka = udziatom Gdynia 250 000 2t 2500 2t 20 20%

POZOSTALE SPOLKI Z UDZIALEM PKP CARGO S.A., w ktérych PKP CARGO S.A. posiada mniej niz 20% udziatéw/akcji

spotka z udziatem Moskwa

14. ZAO ,Eurasia Rail Logistics” w likwidacji PKP CARGO S.A. (Rosja) 1670 000 Rub 1670 Rub 150 15%
. spotka z udziatem .
15. EUROTERMINAL SLtAWKOW Sp. z 0.0. PKP CARGO SA. Stawkow 182 479 000 zt 50 zt 340 000 9,32%
16. Bureau Central de Clearing s.c.r.| spotka z udziatem Bruksela 110 250 EUR 750 EUR 2 1,34%
: el PKP CARGO S.A. (Belgia) '
— ) TS spotka z udziatem Bruksela : R : o
17.  Intercontainer-Interfrigo S.A. w likwidacji PKP CARGO S.A. (Belgia) 0,71%

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wykaz wszystkich jednostek zaleznych i stowarzyszonych znajduje sie w Notach 14 i 15.1 SSF.
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4. Podstawowe obszary dziatalnosci Spofki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
4.1. Otoczenie makroekonomiczne

Polska gospodarka

Wedtug szacunkéw GUS® wzrost PKB w Polsce w 2016 r. wyniost 2,8% r/r, tj. nizej 0 1,1 p.p. niz w roku poprzednim (3,9%
w 2015 r.). Wedtug projekcji NBP tempo wzrostu PKB na 2016 r. wyniosto 3,0%, a w kolejnych latach wyniesie: 3,6% r/r
w2017 r. i 3,3% r/r w 2018 r. Poziom szacunkow projekcji na rok 2016 byt spowodowany nizszym poziomem naktadéw
na inwestycje, zwigzanym z przejsciowym zmniejszeniem wykorzystania $rodkéw unijnych po zakohczeniu poprzedniej
perspektywy finansowej UE oraz wyhamowaniem dynamiki spozycia indywidualnego w Il kwartale 2016 r. Ponadto
ograniczajgco na wzrost PKB dziata utrzymujgca sie niepewnos$¢ co do otoczenia regulacyjnego przedsiebiorstw prywatnych.
Stymulujgco na wzrost gospodarczy dziata natomiast poprawa sytuacji na rynku pracy i lepsza niz w ubiegtych latach kondycja
finansowa przedsiebiorstw, a takze relatywnie wysoka dostepnos¢ i nizsze oprocentowanie niz w poprzednich latach kredytc')w.7

Przewiduje sie, ze wptyw czynnikow, ktére hamowaty wzrost PKB w 2016 r. bedzie malat w kolejnych latach. Na 2017 r.
przewidziany jest wzrost naptywu funduszy z Unii Europejskiej.8 Moze to znaczaco wptyngé na podzniejszg korekte dynamiki
inwestycji i doszacowanie wzrostu gospodarczego w gore. Wzrost PKB w | potowie 2017 r. ma sige opieraé gtéwnie
na konsumpcji, a intensyfikacji wydatkéw inwestycyjnych nalezy sie spodziewac¢ dopiero w Il potowie 2017 r. Analitycy rynkowi
prognozuja, ze pierwsze efekty zwiekszenia poziomu inwestycji bedg widoczne pod koniec roku, a boom inwestycyjny moze
osiggnaé maksymalny poziom w latach 2018-2019.°

Prognozuje sie réwniez, ze korzystny wptyw na dynamike konsumpcji prywatnej, a tym samym na wzrost gospodarczy, ma
uruchomienie wyptat $wiadczen z programu Rodzina 500 plus. Pomimo zauwazalnego wzrostu popytu na dobra konsumpcyjne,
nie jest on jednak tak silny, jak zaktadano we wczesniejszych prognozach. Moze to wynika¢ z wykorzystania srodkow
z programu na spfate powstatych wczesniej zobowigzan (kredyty, pozyczki). W Il kwartale ub. r. wzrost konsumpcji prywatnej
byt rowny 3,3% r/r, a w Il kwartale 0 0,6 p.p. wiecej, czyli 3,9% r/r. Mozna jednak sadzic, ze po sptacie zadluzen pienigdze bedag
w wiekszym stopniu przeznaczane zgodnie z wczesniejszym zamystem — na konsumpcje prywatng.

Rysunek 4 Dynamika PKB w Polsce w latach 2011-2018

5,0%
3,9%
3.3% 3,6% 3.3%
2.8%
= = I .
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017a 20182

Zrédio: GUS (zweryfikowany szacunek produktu krajowego brutto za lata 2010-2015 z dnia 19.10.2016 r.); prognoza NBP (wrzesien 2016 r.)

a. - prognoza NBP, na podstawie ,Raportu o inflacji”, listopad 2016 r.

Wedtug aktualnych prognoz NBP nalezy spodziewac sie, 2e™:

- dynamika PKB w 2017 r. wzrosnie do 3,6% r/r (wobec 2,8% r/r w 2016 r.**) oraz 3,3% r/r w 2018 r. Wzrost ma by¢
wspierany przede wszystkim rosngcym wskaznikiem popytu prywatnego. Spozycie indywidualne prognozowane jest
na poziomie 4,1% r/r w 2017 r. i na poziomie 3,5% r/r w 2018 r.

—  stopa inflacji wzrosnie z -0,6% r/r w 2016 r. do 1,3% r/r w 2017 r. i 1,5% r/r w 2018 r.

— stopa bezrobocia zmniejszy sie z prognozowanej wielkosci 6,0% w 2016 r. do 5,4% w 2017 r. i 5,0% w 2018 r.

—  zatrudnienie wzrosnie 0 0,3% r/r w 2017 r. i o tyle samo w 2018 r.

— saldo rachunku biezgcego i rachunku kapitatowego spadnie z szacowanego 1,1% PKB w 2016 r. do 0,1% PKB
w latach 2017 i 2018.

° Glowny Urzad Statystyczny

" Raport o inflacji. Listopad 2016, NBP

8 Raport o inflacji. Listopad 2016, NBP

9 Inwestycje.pl

% Raport o inflacji. Listopad 2016 r., NBP
™ Gtéwny Urzad Statystyczny
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Niepewnos$¢ prognoz jest zwigzana przede wszystkim z pogorszeniem wzrostu w gospodarce $wiatowej, wywotanym m. in.
nizszg dynamikg PKB Chin, ktdrej przyczyn upatruje sie¢ w braku stabilizacji systemu finansowego tego panstwa. Jesli nastgpi
spowolnienie wzrostu PKB Chin, to w konsekwencji nalezy spodziewa¢ sie réwniez nizszych odczytow dynamiki produktu
krajowego Stanéw Zjednoczonych, ktére sg jednym z najwazniejszych partneréw biznesowych Chin. W przypadku pogorszenia
sie sytuacji na obu tych rynkach nalezy liczy¢ sie z zawirowaniami na $wiatowym rynku finansowym i ryzykiem zmniejszenia
dynamiki globalnego wzrostu.

Ryzyko niekorzystnego wptywu na gospodarke Polski rodzi réwniez sytuacja polityczna panstw europejskich, m. in.
zapowiadany przez premier Wielkiej Brytanii Terese¢ May ,twardy Brexit” oraz najblizsze wybory parlamentarne we Franciji,
Niemczech i Holandii.

Czeska gospodarka

Zgodnie z oczekiwaniami Ministerstwa Finanséw wzrost gospodarczy Republiki Czeskiej ulegt spowolnieniu i w IV kwartale
2016 r. wyniost jedynie 0,4% kw/kw (1,9% r/r). Spowolnienie dynamiki produktu krajowego brutto wynika miedzy innymi
Z nizszego tempa wzrostu realnego eksportu débr i ustug, kidre spowolnito z 8,4% r/r w Il kwartale 2016 r. do 1,5% r/r
w Il kwartale i do 1,8% r/r w IV kwartale 2016 r. Ponadto zmniejszyt sie wzrost popytu krajowego z 1,6% w Il kw. 2016 r.
do 1,1% w Il kw. 2016 r. (bazg byt rok 2010). Dodatkowo inwestycje rzadowe i samorzagdowe zmniejszyty si¢ o ponad 25% r/r,
co jest wynikiem wysokiej bazy w 2015 r. Z drugiej strony, jako bardzo pozytywne zjawisko postrzegany jest wzrost aktywnos$ci
inwestycyjnej w sektorze przedsiebiorstw niefinansowych.*?

Ze strony podazy wptyw ma dynamika wartosci dodanej brutto w 11l kwartale 2016 r., ktéra zwolnita do 1,3% r/r. Spowolnienie
0 réznym stopniu nasilenia jest widoczne we wszystkich sektorach gospodarki z wyjatkiem sektora finanséw i ubezpieczen oraz
branz nieruchomosci i rolnictwa. Spadek w 2016 r. odnotowano przede wszystkim w budownictwie (-7,6% r/r), w gérnictwie
i kopalnictwie (-9,0% r/r), w produkcji metali i produktow przetwoérstwa hutniczego (-0,5% r/r), produkcji chemikaliow i wyrobow
chemicznych (-7,0% r/r).

Rysunek 5 Dynamika realnego PKB w Czechach w latach 2012-2018

4,5%
2,7% 2,4% 2,6% 2,4%
-0,5%
N —
-0,8%
2012 2013 2014 2015 2016 20172 20182

Zrédfo: Komisja Europejska

a  Prognoza Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej — styczen 2017 r.

Wedtug aktualnych prognoz Ministerstwa Finanséw Republiki Czeskiej do korica 2018 r. nalezy oczekiwac, ze:

— dynamika PKB w 2017 r. osiggnie poziom 2,6% r/r, a w 2018 r. 2,4% r/r. Zatozeniami takiej prognozy sa: dobra
sytuacja na rynku pracy przy stosunkowo dynamicznym wzroscie ptac oraz korzystne zmiany w konsumpcji
gospodarstw domowych. Oba czynniki majg napedza¢ rozwdj gospodarki. W mniejszym stopniu, ale réwniez
korzystnie ma wptyng¢ spodziewany wzrost cen ropy naftowej i mineratow.

— wzrost stopy inflacji w 2017 r. osiggnie poziom 2,0% r/r (wczesniej prognozowano 1,2% r/r). W 2018 r. oczekuje sie
inflacji réwnej 1,6% r/r.

— stopa bezrobocia spadnie z szacowanego na 2016 r. poziomu 4,0% do 3,9% w 2017 r. i w 2018 r. Oczekiwany wzrost
zatrudnienia ma ulec spowolnieniu z szacowanego 1,8% w 2016 r. do 0,3% r/r w 2017 r. i w 2018 r.

— saldo obrotéw biezacych bedzie sie ksztattowac na poziomie 1,8% PKB w 2017 r. i 1,3% PKB w 2018 .

2 Macroeconomic Forecast of the Czech Republic, Styczen 2017
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Ministerstwo Finanséw Republiki Czeskiej gtéwnych zagrozen dla rozwoju czeskiej gospodarki dopatruje sie w niepewnosci
zwigzanej z procesem i skutkami wystgpienia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Brexit moze mie¢ wplyw na czeska
gospodarke w szczegdlnosci w obszarze handlu zagranicznego (spowolnienie wzrostu popytu zagranicznego). Jesli przyszty
uktad w relacjach handlowych miedzy Wielkg Brytanig a Unig Europejska bedzie znaczgco odbiegat od obecnego, to nalezy
spodziewac sie, ze niektore projekty inwestycyjne mogg zosta¢ odtozone w czasie z powodu wolniejszego wzrostu popytu
zagranicznego lub wzrostu niepewnosci inwestycyjne;j.

Niekorzystnie moze réwniez dziata¢ niepewnos$¢ wzrastajgca w miare zblizajgcych sie wyboréw we Francji, Niemczech
i Holandii. Ewentualna zmiana polityki zaréwno wewnetrznej tych panstw (rowniez w Stanach Zjednoczonych), jak
i migdzynarodowej, w szczegolnosci w aspekcie otwartosci handlu zagranicznego, moze miec istotny wptyw na globalny, w tym
réwniez czeski wzrost gospodarczy.

Europejska gospodarka

Wstepne szacunki Banku Swiatowego ze stycznia 2017 r. okre$lajg wzrost gospodarczy strefy euro w 2016 r. na 1,6% r/r,
a prognozy na 2017 i 2018 r. odpowiednio na 1,5% r/r oraz 1,4% rlr. ¥ W zatozeniach prognozy jako gtéwne czynniki
wyhamowujgce dynamike okreslono niski poziom inwestycji oraz zmniejszajgcg sie liczbe os6b w wieku produkcyjnym.
Pozytywnie na gospodarke bedzie oddziatywa¢ popyt wewnetrzny.

Prognozy Europejskiego Banku Centralnego (,EBC”) wskazujg na postepujgce ozywienie gospodarcze w strefie euro. Realny
PKB jest szacowany na 1,7% r/r w 2016 i w 2017 r. (jest to korekta w gére w poréwnaniu do projekcji z wrzesnia 2016 r., kiedy
prognozowano 1,6% r/r w 2017 r.). Rok 2018 r. w poréwnaniu do poprzedniej prognozy pozostat bez zmian, co oznacza wzrost
gospodarczy réwny 1,6% .t Europejski Bank Centralny jako podioze pozytywnej prognozy okresla, podobnie jak w projekciji
wrzes$niowej: popyt wewnetrzny wspierany przez tagodne nastawienie polityki pienieznej EBC, sprzyjajaca polityke fiskalng,
poprawe warunkéw na rynku pracy oraz postepy w zmniejszaniu dzwigni finansowej w réznych sektorach. Wskazniki dotyczace
eksportu réwniez majg wskazywac na wzrost. Popyt zewnetrzny ma by¢ napedzany zaréwno przez gospodarki rozwiniete, jak
i te rozwijajgce sie (w tym Brazylii i Rosji), przy jednoczesnym hamowaniu przez Wielka Brytanie, dla ktérej prognozowany jest
staby wzrost importu.

Inflacja w 2016 r. wedtug prognoz EBC wyniosta 0,2% r/r, a w 2017 r. ma by¢ réwna 1,3% r/r (w prognozie z wrzesnia 2016 r.
inflacje szacowano na 1,2% r/r), natomiast w 2018 r. osiagnie 1,5% r/r (wedtug prognoz z wrzesnia 2016 r. 1,6% r/r)."®

Przemyst w Polsce

Transport w Polsce jest nieroztgcznie powigzany z koniunkturg gospodarczg gtéwnych gatezi przemystu Polski, tj. gérnictwa,
hutnictwa i budownictwa. W nieco mniejszym stopniu na dynamike przewozow towarow oddziatujg takie branze jak: paliwowa,
przetwérstwo metali, przemyst chemiczny, drzewny czy motoryzacyjny.

Produkcja sprzedana przemystu ogétem w 2016 r. wzrosta o 3,2% r/r wobec wzrostu o 6,0% r/r w 2015 r. Wzrosty odnotowano
w takich gateziach przemystu jak: przetworstwo przemystowe (+4,2% r/r); dostawa wody, gospodarowanie sciekami i odpadami
oraz rekultywacja (+3,0% r/r); produkcja artykutdw spozywczych (+6,4% r/r); produkcja wyroboéw z drewna, korka i wikliny
(+3,2% rir); produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (+2,2% r/r); produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
(+6,8% r/r); produkcja mebli (+12,1% r/r); produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (+7,2% r/r); produkcja
wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (+6,3% r/r); produkcja metali (+0,5% r/r) i wyrobéw z metali
(+8,8% r/r). Spadki produkcji sprzedanej przemystu wystgpity w: goérnictwie i wydobywaniu (-5,2% r/r); wytwarzaniu
i zaopatrywaniu w energie elektryczng, gaz, pare wodng i gorgcg wode (-3,5% r/r); produkcji koksu i produktéw rafinacji ropy
naftowej (-4,7% r/r); produkcji pozostatego sprzetu transportowego (oprécz pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep; -5,3% r/r). Taki sam wzrost, czyli 3,2% r/r za 2016 r. zanotowala produkcja sprzedana przemystu
w przedsiebiorstwach z liczbg pracownikéw powyzej 9 osob (wobec 4,9% r/r w 2015 r.).16

Wydajnos¢ pracy w przemysle (okreslana jako produkcja sprzedana przemystu na jednego zatrudnionego) w 2016 r. byta
wyzsza o 1,0% r/r. Jednoczesnie w tym samym okresie zwiekszyto sie przecietne zatrudnienie o 2,2% r/r oraz przecietne
miesieczne wynagrodzenie brutto o 3,2% r/r.*’

W okresie 11 miesiecy 2016 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 r. zwiekszono w Polsce wymiane handlowg
z krajami rozwinietymi (eksport zwiekszyt sie 0 2,3% r/r, import podobnie - 0 2,3% r/r), w tym takze z krajami Unii Europejskiej

3 World Bank (metodyka: zmiana procentowa w poréwnaniu do 2010 r., PKB przeliczony na USD)
* Projekcje makroekonomiczne ekspertow EBC grudzien 2016

** Projekcje makroekonomiczne ekspertéw EBC grudzien 2016

'® Glowny Urzad Statystyczny
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(eksport zwiekszyt sie 0 2,0% r/r, a import 0 2,2% r/r). Zwiekszyt sie réwniez eksport do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej
(05,2% r/r) i import z krajéw rozwijajacych sie gospodarczo (0 2,3% r/r). Zmniejszeniu ulegt z kolei eksport do krajow
rozwijajacych sie (0 6,5% r/r) i import z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (0 16,3% r/r).18

W okresie 10 miesigcy 2016 r. wskaznik terms of trade zanotowat wzrost o 1,1% r/r, co jest lepszym wynikiem niz w okresie
10 miesigcy 2015 r., w ktérym wzrost byt réwny 0,4% r/r. Eksport wynoszgcy ogotem 730,0 mid zt zwigkszyt sie o 5,7%
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku, a import (711,1 mld zt) wzrést o 4,4% r/r. Migdzynarodowa wymiana
handlowa netto Polski zamkneta sie dodatnim saldem w wysokosci 18,9 mld zt, co jest wynikiem lepszym niz przed rokiem,
kiedy to saldo wynosito 9,6 mid 2.

Wartos¢ wskaznika PMI (Purchasing Managers Index) w grudniu 2016 r. wyniosta 54,3, co wskazuje na wzrost optymizmu
ws$rdd przedsiebiorcéow (w grudniu 2015 r. — 52,1).20 Na przemyst w Polsce wptywa nie tylko stan ogdlny gospodarki kraju,
ale takze sytuacja gospodarcza panstw bedacych partnerami biznesowymi polskich producentéw. W styczniu br. Bank
Swiatowy obnizyt prognoze wzrostu gospodarki $wiatowej na 2017 r. do 2,7% (z 2,8% wg poprzedniej prognozy). Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze prognozy sag obarczone ryzykiem wywotanym niepewnoscig zwigzang z decyzjami politycznymi
najpotezniejszych krajéw. Utrzymujgca sie niepewno$¢ jest $cisle zwigzana z przedtuzeniem sie okresu stabszych inwestyc;ji.
Bank Swiatowy szczegdling uwage zwraca na spowolnienie inwestycji w krajach rozwijajacych sie, ktére odpowiadajg za ponad
30% swiatowego PKB i okoto 75% globalnej populacji i Swiatowego ubdstwa. Gtéwnymi przeszkodami w rozwoju inwestycji
moga by¢ niskie ceny ropy (istotne dla firm eksportujgcych), spowalniajace inwestycje zagraniczne (istotne dla importeréw
surowcow), wysokie zadtuzenie prywatne czy ryzyko polityczne.”*

Przemyst gérniczy

W 2016 r. wydobyto w Polsce 70,4 min ton wegla kamiennego, tji. 0 1,8 min ton (0 2,5%) mniej niz w 2015 r.?? Zgodnie
z informacjami Agencji Rozwoju Przemystu 81,3% catosci wydobycia (57,2 min ton) stanowit wegiel energetyczny. W tym
zakresie odnotowano spadek o 3,4% r/r spowodowany restrukturyzacjg gornictwa i przejSciem czesci kopaln pod zarzad Spotki
Restrukturyzacji Kopaln. Pozostata czes¢ wydobycia ogotem w 2016 r., tj. 13,2 min ton (18,7%) to wegiel koksowy, gdzie
nastapit wzrost 0 1,7% r/r, co w kontekscie probleméw z rentownoscig Jastrzebskiej Spotki Weglowej (kluczowego gracza tego
rynku produktowego) mozna uznac¢ na pozytywny wynik.

W 2016 r. wolumen sprzedanego wegla ogétem w kraju i na eksport spadt do poziomu 73,1 min ton, tj. 0 0,5% r/r (73,5 min ton
w 2015 r.). Sprzedaz wegla energetycznego wyniosta 59,6 min ton, co oznacza spadek o 1,5% r/r (60,5 min ton w 2015 r.),
a wegla koksowego 13,5 min ton, tj. 0 3,9% wiecej w poréwnaniu do 2015 r., w ktérym sprzedano 13,0 min ton.*

Wedtug analiz przeprowadzanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (,PSE”) w 2016 r. produkcja energii elektrycznej
ogotem byta réwna 162 626 GWh (w 2015 r. produkcja wyniosta 161 772 GWh), co oznacza wzrost 0 0,5% r/r. W elektrowniach
zawodowych cieplnych bazujagcych na weglu kamiennym wyprodukowano w 2016 r. 81 348 GWh, co w poréwnaniu r/r
(81 883 GWh w 2015 r.) oznacza spadek o 0,7%. Wedlug danych Agencji Rozwoju Przemystu produkcja energii elektrycznej
z wegla w grudniu 2016 r. stanowita 77,3% energii elektrycznej ogotem, a w catym 2016 r. odsetek ten wyniost 81,5%.%

Poczgwszy od maja 2016 r. mozna zaobserwowac staty wzrost cen wegla kamiennego na rynkach swiatowych. W sierpniu
2016 r. srednia miesieczna cena tony wegla energetycznego w portach ARA wynosita ponad 60 USD/t, natomiast w grudniu
92,7 USD/t (pod koniec 2016 r. zdarzaly sie transakcje o wartosci ponad 100 USD/t). Wzrost ceny zwigzany byt przede
wszystkim z rozpoczeciem okresu grzewczego w Chinach (gtéwnego eksportera i jednoczes$nie najwiekszego konsumenta
wegla) i w zwigzku z tym wiekszym zapotrzebowaniem na ten surowiec.

'8 Glowny Urzad Statystyczny

% Glowny Urzad Statystyczny

20 http://stooq.pl/g/d/?2s=pmmnpl.m&c=0&d1=19980731&d2=20161030&=m
2L Global Economic Prospects, January 2017, A World Bank Group

2 polska Agencja Prasowa

% pgencja Rozwoju Przemystu (ARP)

24 Agencja Rozwoju Przemystu (ARP)
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Rysunek 6 Ceny wegla na rynku ARA w poréwnaniu do RB*
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Zrédto: Wirtualny Nowy Przemyst
*ARA — Amsterdam, Rotterdam i Antwerpia; RB — Richards Bay (RPA)

W prognozach na 2017 r. wedtug Arctic Securities w Oslo zaktada si¢ dalszy wzrost cen, az do zakonczenia sezonu zimowego.
Wraz z zakonczeniem zimy (koniec sezonu grzewczego) cena w portach ARA ma okresowo powrdci¢ na droge spadkéw.
Po6zniejszy wzrost ceny moze by¢ impulsem dla producentéw surowca z Australii i Indonezji do zwiekszenia wydobycia. Taki
wzrost podazy moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia cen wegla. W prognozach kilkuletnich zaktadana jest w dalszym ciggu wysoka
podaz, a popyt na rynku europejskim i w USA ma sie zmniejsza¢. Spowodowane to bedzie zapowiadanym przejsciem tych
gospodarek do zwigkszonego udziatu odnawialnych zrédet energii w miksie energetycznym.

Na postawie prognoz Marex Spectron Ltd. w Londynie nie zaktadajgcych w 2017 r. krétkookresowych przestojéw w dostawach
energii (jak np. w elektrowniach atomowych we Francji, ktére zdarzaty sie w IV kwartale 2016 r.) mozna przypuszczac,
iz zapotrzebowanie na konwencjonalne paliwo jakim jest wegiel kamienny i brunatny bedzie sukcesywnie spadaé. Innym
czynnikiem ryzyka dla branzy moze okazac¢ sie wynik ostatnich wyborow prezydenckich w USA. Jedng z waznych obietnic
wyborczych obecnego prezydenta (Donalda Trumpa) byto bowiem reaktywowanie amerykanskiego przemystu wydobywczego
wegla oraz dodatkowo zmniejszenie restrykcji prawnych dotyczgcych przemystowego wykorzystania tego surowca. Jesli Donald
Trump obietnicy dotrzyma, bedzie to oznaczato zwiekszone prawdopodobienstwo wzrostu cen wegla na swiatowych rynkach.

Nie bez znaczenia dla dalszego rozwoju branzy gorniczej w dalszym ciggu bedzie miata gospodarka chinska. W 2017 r. Chiny
beda chciaty kontynuowaé swojg polityke produkcyjng i eksploatacyjng (w 2016 r. Chiny odpowiadaty za potowe $wiatowego
zuzycia wegla) oraz prawdopodobnie dalej bedg znaczgco wptywaty na rozwdj sytuacji na rynku swiatowym. Niemniej nalezy
zaznaczyC, ze wptyw beda miaty rowniez problemy chinskiej gospodarki takie jak: zwiekszajgce sie zadtuzenie, banki
spekulacyjne w branzy nieruchomosci, przedsiebiorstwa panstwowe hamujgce rozwdj niektérych branz i zmagajgce sie
z ktopotami banki. Rok 2016 w branzy surowcéw byt dodatkowo wspierany przez chinski rzgdowy plan stymulacyjny skupiajgcy
sie na projektach infrastrukturalnych finansowanych przez wzrost dtugu. Wstepne szacunki wskazujg na wzrost gospodarczy
Chin na poziomie 6,7% r/r w 2016 r.

Prognozy Miedzynarodowej Agencji ds. Energii opublikowane w Sredniookresowym Raporcie Rynku Wegla zaktadaja,
ze globalny popyt na wegiel nie ulegnie wiekszym zmianom w okresie kolejnych 5 lat. Spadek zuzycia surowca w Europie
i Ameryce Pdétnocnej ma byé rekompensowany przez wzrost zuzycia w Indiach i Azji Potudniowowschodniej. Dalsze projekcje
zakfadajg postepujace zmniejszenie udziatlu wegla w globalnym miksie energetycznym do 36% w 2021 r. (z ponad 41%
w 2013 r.). W 2015 r. $wiatowe zuzycie wegla spadfo po raz pierwszy po 2000 r. - 0 2,7% r/r. W tym czasie produkcja surowca
wskazuje na spadek drugi rok z rzedu. Ograniczenie popytu na wegiel w Europie i Stanach Zjednoczonych wynikajgce
z zastosowania czystszych technologii wytwarzania energii elektrycznej i bardziej restrykcyjnej polityki klimatycznej spowoduje
przesuwanie gtdwnego rejonu zuzycia tego surowca na wschéd globu, gtéwnie do Indii, Wietnamu i Indonezji.

Bardzo istotne dla rynku wegla sa nie tylko niedawne wybory w USA, ale rowniez zblizajgce sie wybory: prezydenckie we
Francji (na przetomie kwietnia i maja 2017 r.), parlamentarne w Niemczech (jesieA 2017 r.). W mniejszym stopniu wptywa¢ beda
wybory parlamentarne w Holandii i Czechach, czy wybory prezydenckie na Wegrzech, w Serbii i Stowenii. Seria wyboréw
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w panstwach europejskich moze wprowadzi¢ duzg niestabilno$é gospodarczg nie tylko w tych krajach, ale rowniez w pahstwach
bedacych ich partnerami biznesowymi.

Rysunek 7 Wydobycie wegla kamiennego w Polsce w latach 2014-2016 (w tys. ton)
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Zrédfo: Gtéwny Urzad Statystyczny

Przemyst hutniczy

Zgodnie z danymi zaprezentowanymi przez World Steel Association (,WWSA”) produkcja stali w 66 zrzeszonych krajach w catym
2016 r. odnotowata wzrost 0 0,7% r/r. Tylko w grudniu 2016 r. byta ona o 5,5% wyzsza niz przed rokiem. W Polsce produkcja
stali w grudniu 2016 r. wzrosta o 24,3% r/r do 0,8 min ton (z 0,7 min ton w grudniu 2015 r.), a w catym 2016 r. spadfa o 2,8% r/r,
do poziomu 8,9miIn ton z 9,2min ton w 2015 r.*®

W Unii Europejskiej wyprodukowano 162,3 min ton stali (mniej o 2,3% r/r). Niemcy, bedace jednym z najwiekszych
producentéw, zmniejszyly produkcje o 1,4% r/r z poziomu 42,7 min ton do 42,1 min ton. Spadki r/r produkcji stali w 2016 r.
zanotowaty réwniez takie kraje jak: Hiszpania (o 8,8% z produkcjg 13,6 min ton), Francja (o 2,3% z produkcjg 14,6 min ton),
Wielka Brytania (o 30,5% z produkcjg 7,6 min ton), a takze kraje spoza UE - Rosja (0 0,1% z produkcjg 70,8 min ton) oraz
Biatorus$ (o 11,2% z produkcjg 2,2 min ton). Wzrost osiagnety Wtochy (6,0% r/r) produkujac 23,3 min ton oraz Ukraina (5,5% r/r)
z produkcjg 24,2 min ton.

Z krajow pozaeuropejskich nalezy zwréci¢ uwage na produkcje lidera branzy hutniczej, czyli Chin, gdzie w 2016 r. produkcja
stali zwigkszyta sie 0 1,2% r/r do poziomu 808,4 min ton. Stanowi to potowe tgcznej produkgji stali w 66 krajach zrzeszonych
w WSA (w 2016 r. wyniosta 1,604 mld ton). Nadwyzka potencjatu produkcyjnego Chin szacowana jest na 350 min ton.

W 2016 r. Pekin ograniczyt moce przerobowe o 45 min ton. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz wiekszo$¢ mocy przerobowej byta
w stanie bezruchu. Jednak mimo ograniczen na wzmozong dziatalno$¢ hut miata wptyw podwyzka cen stali (ok. 60% w skali
roku), w efekcie produkcja stali w tym kraju wykazuje w dalszym ciggu trend wzrostowy.

Chiny planujg w latach 2016-2020 zmniejszenie produkgji stali o 100-150 min ton.

Obok Chin najwigkszymi producentami stali sg Japonia, ktéra zmniejszyta produkcje w 2016 r. o 0,3% r/r (104,8 min ton
w 2016 r.) oraz Indie, w ktérych produkcja wzrosta o 7,4% r/r (95,6 min ton w 2016 r.).26

Przemyst budowlany

Na podstawie danych GUS produkcja budowlano-montazowa w grudniu 2016 r. w cenach statych (w tym roboty o charakterze
inwestycyjnym i remontowym, zrealizowane w Polsce, na podstawie danych z przedsiebiorstw budowlanych z liczbg
pracownikow powyzej 9 osoéb) jest nizsza o 8,0% r/r i wyzsza o 34,8% m/m. Natomiast wskaznik ten wyréwnany sezonowo byt
nizszy o0 9,8% rir i wyzszy o 2,5% m/m.

W catym 2016 r. produkcja budowlano-montazowa ogoétem byta nizsza o 7,0% niz przed rokiem (wobec wzrostu o 3,7% r/r
w 2015 r.).

% World Steel Association
% World Steel Association
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Produkcja budowlano-montazowa w cenach statych (roboty realizowane na terenie kraju przez firmy posiadajgce powyzej
9 pracownikow) w 2016 r. spadta o 14,1% r/r. Spadkiem produkcji cechowata sie rowniez branza budowania budynkéw (spadek
0 12,9% r/r), budowania obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej (spadek o 14,5% r/r), robét budowlanych specjalistycznych
(spadek 0 15,2% r/r).

Przyczyng takich spadkow jest przede wszystkim relatywnie niski poziom wydatkéw na inwestycje publiczne. W catym 2016 r.
wydatki na inwestycje zanotowaty spadek o 5,5% r/r. Ostatni tak duzy spadek miat miejsce w 2002 r. i siegat -6,1% r/r.
Za spadki inwestycji odpowiadajg op6znienia w przygotowaniach do korzystania z dofinansowan w ramach nowej perspektywy
unijnej. Przygotowania obejmowaty m.in. nowelizacje prawa o zamdwieniach publicznych, ktéra réwniez opdznita sie o kilka
miesiecy. Efektem byto rozpoczecie z korzystania z funduszy dopiero w koncéwce 2016 r., co miato wptyw na odczyt za peiny
2016,

Oprocz opdznien zwigzanych z wykorzystaniem srodkow pienieznych z Unii warto dodatkowo zwréci¢ uwage na ryzyko
dla czesci firm budowlanych w zwigzku z nowym prawem podatkowym VAT. Od 1 stycznia 2017 r. firmy budowlane obowigzuje
tzw. odwrotne obcigzenie VAT. Nowe przepisy mogg powodowac ryzyko pogorszenia ptynnosci finansowej przez firmy
budowlane, a takze wzrost cen $wiadczonych przez nie us’fug.27

Przemyst w Czechach

W 2016 r. produkcja przemystowa wzrosta o 2,9% r/r. Istotny wpltyw na wzrost produkcji przemystowej w 2016 r. miaty:
produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (wzrost udziatu w produkcji ogétem o 2,0 p.p., wzrost ogétem o 11,0%
r/r), produkcja metalowych wyrobéw gotowych (wzrost udziatu w produkcji ogétem o 0,4 p.p., wzrost ogétem o 4,5% r/r) oraz
produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (wzrost udziatu w produkcji ogétem o 0,3 p.p., wzrost ogétem o 4,9% r/r).
Produkcja przemystowa spadfa w takich branzach jak: gérnictwo i wydobywanie (spadek udziatu w produkcji ogétem o 0,3 p.p.,
spadek ogdtem o 9,0% r/r), chemikalia i wyroby chemiczne (spadek udziatu w produkcji ogétem o 0,2 p.p., wzrost ogétem
0 7,0% r/r) oraz produkcja artykutow spozywczych (spadek udziatu w produkcji ogdtem o 0,1 p.p., 0 2,5% r/r).?®

Przychody z dziatalnosci przemystowej w cenach biezacych byty wyzsze o 1,0% r/r w 2016 r., a bezposrednie przychody
ze sprzedazy w eksporcie przedsigbiorstw przemystowych w cenach biezacych wzrosty o 2,7% r/r. Sprzedaz krajowa
obejmujaca takze eksport posredni (za posrednictwem przedsigbiorstw nieprzemystowych) w cenach biezgcych zmniejszyta sie
01,3% r/r.

Warto$¢ nowych zamoéwien w wybranych dziatach przemystu wzrosta o 4,5% r/r w trakcie catego 2016 r. Liczba nowych
zamowien zagranicznych zwiekszyta sie 0 6,4% r/r, podczas gdy nowe zamowienia krajowe wzrosty tylko o 0,9% r/r.

W 2016 r. w przedsiebiorstwach o liczbie pracownikdéw réwnej lub wiekszej od 50 wzrosta liczba zatrudnionych o 2,8% r/r.
Ich przecietne miesigczne wynagrodzenie nominalne brutto w 2016 r. wzrosto o 3,8% r/r.

Przemyst gérniczy

Wielko$¢ wydobycia wegla kamiennego w 2016 r. wyniosta 6,8 min ton, co oznacza spadek o 1,5 min ton, tj. o 17,6% r/r,.
Sytuacja czeskiego gornictwa w dalszym ciggu jest niestabilna. Podtrzymywany plan stopniowego wygaszania dziatalnosci
OKD oznacza brak wydobycia tego surowca w Czechach po 2023 r., gdyz OKD jest jedyng firmg wydobywczg w tym kraju.
Sa to zatozenia planu restrukturyzacji, ktéry byt jednym z warunkéw koniecznych do spetnienia, by uzyska¢ pozyczke
w wysokosci 700 min koron (okoto 113,2 min zt). Istotnym wydarzeniem dla OKD, a tym samym dla catego przemystu
gorniczego Republiki Czeskiej jest rowniez m.in.: zainicjowanie postepowania sgdowego przez obecnych wiascicieli firmy
wobec bytego wtasciciela (Zdenka Bakali), najprawdopodobniej w zwigzku z wyptaceniem zawyzonej dywidendy ze spotki New
World Resources (,NWR”; spdtki-matki dla OKD). Ponadto duze znaczenie, nie tylko dla OKD, ale tez dla polskiego goérnictwa,
ma skarga ztlozona do Komisji Europejskiej na przetomie pazdziernika i listopada 2016 r. przez jednego z kredytodawcéw OKD,
firme Arca Capital poddajgca w watpliwos¢ skale pomocy finansowej panstwa udzielonej polskim kopalniom, co miato mie¢
negatywny wplyw na dziatalnos$¢ kopalni czeskich (ogtoszenie stanu upadtosci na poczgtku maja 2016 r.). Zamkniecie kopalni
OKD ma wptyw przede wszystkim na sytuacje spoteczng, w mniejszym stopniu na sytuacje energetyczng. Wynika to z liczby
zatrudnionych przez OKD pracownikow siegajgcej 12 tys. (9,4 tys. wtasnych pracownikéw, 2,7 tys. z firm kooperujgcych i 200
Z agencji pracy). Zapotrzebowanie energetyczne Republiki Czeskiej zaspokajane jest w znacznej mierze energig atomowg
i odnawialnymi zrodtami energii, natomiast wegiel energetyczny ma sporo mniejsze znaczenie. W 2015 r. Czechy przekroczyty
13% udziatu odnawialnych zrédet energii w produkcji energii elektrycznej. W 2020 r. z OZE ma by¢ produkowane 15,3% energii
elektrycznej.

2" Next.gazeta.pl
2.¢ZS0, Industry in December 2016

27



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO < PKPCARGO
ZA ROK OBROTOWY 2016

Ponizszy wykres prezentuje kwartalne wydobycie wegla kamiennego (koksujgcego i energetycznego, bez ujecia koksu i osadu
weglowego) w latach 2014-2016.

Rysunek 8 Wydobycie wegla kamiennego w Republice Czeskiej w latach 2014-2016 (w tys. ton)

2 368 2383 2296 2303
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Zrédfo: Ministerstwo Przemystu i Handlu Republiki Czeskiej

Przemyst hutniczy

Na przemyst hutniczy w Republice Czeskiej sktadajg sie przede wszystkim dwie branze: przetwérstwa metali (zelaznych
i niezelaznych) oraz odlewnictwo metali. Te gataz przemystu napedza w gtéwnej mierze popyt przemystu samochodowego,
budownictwa i inzynierii mechanicznej. Najwigkszymi ograniczeniami dla rozwoju tej branzy sg wyzsze koszty transportu
miedzynarodowego ze wzgledu na potozenie Czech z dala od mérz i z niewielkg iloscig wod érc')dladowych.29

Wedtug danych Steel Federation a.s., dynamika produkcji wzrosta w 2016 r. w przypadku kazdego z trzech najwazniejszych
produktow: suréwki hutniczej (wzrost o 3,3% r/r do poziomu 4,2 min ton), stali surowej (wzrost o 0,9% r/r do 5,3 min ton) oraz
materiatéw walcowanych, w przypadku ktérych wzrost wyniost 5,8% r/r, tj. z 4,9 min ton w 2015 r. do 5,2 min ton w 2016 r.

Przemyst budowlany

Produkcja budowlano-montazowa w petnym 2016 r. spadta o 7,6% r/r w ujeciu realnym. Produkcja w budownictwie budynkéw
spadia o 3,3% r/r (spadek udziatlu w produkcji budowlanej ogétem o 2,2 p.p.), a produkcja budownictwa inzynieryjnego
0 16,0% r/r (zmniejszenie udziatu w produkcji budowlanej ogétem o 5,4 p.p.).*

Srednia liczba zarejestrowanych pracownikow®! w firmach z branzy budowlanej zatrudniajgcych co najmniej 50 pracownikow
w 2016 r. spadfa o 2,7% r/r. Przecigtne miesieczne nominalne wynagrodzenie brutto tych pracownikéw wzrosto o 4,2% r/r i byto
réwne 33 012 CZK (tj. okoto 5 272 zl).

W 2016 r. ilos¢ zleceh budowlanych podjetych przez firmy z 50 lub wigkszg iloscig pracownikéw zwigkszyta sie o 27,0% r/r,
co przetozyto sie na 61 508 zamowien realizowanych na terenie Republiki Czeskiej. Z kolei tgczna wartos¢ zlecen spadta
0 1,9% r/r do wartosci 183,8 mid CZK (tj. okoto 29,3 mid zt)

W ubiegtym roku liczba udzielonych pozwolen na budowe wyniosta 83 340 szt., co oznacza wzrost 0 3,6% r/r. Przyblizona
wartos¢ konstrukcji, ktére otrzymaty pozwolenie na budowe szacowana jest na 284,3 mild CZK (t. okoto 45,4 mid z),
co wskazuje na wzrost 0 11,5% r/r.

2 hitp://mww.budoucnostprofesi.cz/sectoral-studies/industries-development/14_manufacture-of-basic-metals-and-fabricated-metal-products.html

30 Czeski Urzad Statystyczny

31 zestawienie nie obejmuje oséb pracujgcych na podstawie réznych uméw o prace, wiascicieli przedsigbiorstw oraz pracujgcych i wspoétpracujgcych cztonkow
gospodarstwa domowego, ktdrzy nie majg umoéw o prace
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Przemyst samochodowy

Czechy sg istotnym w skali Europy producentem samochoddw, a przemyst samochodowy jest dla gospodarki tego panstwa
znaczaca gatezig. Jest to efektem wieloletniej tradycji produkcji samochoddéw. Dzieki coraz wigekszej ilosci miejsc pracy w tej
branzy i ciggtego zwiekszania produkcji r/r przemyst samochodowy jest uznawany za jeden z najlepszych impulséw
pobudzajacych czeskg gospodarke.*?

Najwiekszymi producentami samochodéw osobowych w Republice Czeskiej sg: Skoda Auto (56,9% udziatu w produkgji
czeskiej w 2016 r.), Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. (26,7% udziat w produkcji w 2016 r.) oraz Toyota Peugeot
Citroén Automotive (16,4% udziatlu w 2016 r.). Produkcjg samochodéw dostawczych i autobuséw zajmujg sie: Iveco Bus
(88,5% udziat w produkcji autobuséw w Czechach w 2016 r.) oraz SOR Libchavy (udziat 10,4% w 2016 r.).

Wedtug danych Automotive Industry Association, w ciggu petnego 2016 r. w Czechach wyprodukowano 1 351,1 tys. pojazdéw
drogowych, co wskazuje na wzrost o 8,2% r/r. W 2016 r. czeski przemyst wyprodukowat 1 344,2 tys. samochodéw osobowych,
co oznacza wzrost 0 8,3% r/r. Ponadto wyprodukowano 4 388 autobuséw (spadek o 2,9% r/r) i 1 228 motocykli (spadek
0 28,9% r/r). Najwiekszy wzrost produkcji zostat zaobserwowany w produkcji ciezarowek — w 2016 r. wyprodukowano
1 326 sztuk, co oznacza wzrost 0 56,0% r/r.

4.2. Dziatalno$¢ przewozowa

Rynek przewozow kolejowych zostat przedstawiony z uwzglednieniem przewozéw na rynku krajowym oraz czeskim, na ktorych
przewozy byly w 2016 r. najistotniejsze dla Grupy PKP CARGO, zwtaszcza dla spotek PKP CARGO S.A., PKP CARGO
SERVICE Sp. z 0. 0. oraz AWT a.s.

4.2.1. Rynek transportu kolejowego w Polsce

W 2016 r. kolejowe przewozy towarowe w Polsce wykonywato 69 przewoznikow posiadajgcych licencie, w tym
PKP CARGO S.A. i PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. W tym czasie kolejg przetransportowano 222,6 min ton tadunkéw
tj. 0 0,8% mniej niz w 2015 r., (przewozy wyniosty 224,3 min ton). Prace przewozowg w transporcie kolejowym w 2016 r.
wykonano na poziomie zblizonym do 2015 r., tj. 50,6 mid tkm. Srednia odlegto$¢ przewozu wzrosta o 1,8 km r/r (+0,8% r/r)
i byta rowna 227,4 km.*

Nizsze przewozy kolejowe masy towarowej w 2016 r. byly wynikiem m.in. opdznien w przygotowaniach i realizacji inwestycji
infrastrukturalnych, gtéwnie w budowie drdg, infrastruktury kolejowej i blokéw energetycznych. Opdznienia majg bezposrednie
przetozenie na zmniejszenie przewozow kruszyw. Z tych samych przyczyn mniejsze niz w 2015 r. byly przewozy cementu,
wapna i gipsu. Nalezy zwréci¢ uwage, ze w grudniu 2016 r. w wyniku sprzyjajacych warunkéw atmosferycznych, nastgpito
odbicie w przewozach kamienia— gtéwnie na budowe obwodnic miast oraz modernizacje linii kolejowych.

W okresie 11 miesigcy 2016 zmniejszeniu r/r ulegly przewozy rud metali w wyniku sytuacji w przemysle metalurgicznym
na rynkach swiatowych (spowolnienie gospodarcze w Chinach powoduje mniejsze zapotrzebowanie na stal, czyli réwniez
na surowiec niezbedny do jej produkcji). W ciggu roku wptyw na przewozy miaty rowniez czasowe przerwy w dostawie surowca
ze wzgledu na awarie w zaktadach przemystowych oraz remonty pieca hutniczego linii COS (Ciggtego Odlewania Stali).
W zwigzku z tymi remontami w Polsce nastgpito zmniejszenie produkcji stali w 2016 r. 0 2,8% r/r do poziomu 8,9 min ton.

W okresie 11 miesiecy 2016 spadly réwniez przewozy kolejowe wegla kamiennego do poziomu 81,4 min ton, czyli
0 0,2% mniej niz w analogicznym okresie 2015 r. (81,6 min ton). Ponadto w catym 2016 roku obserwowane bylo zmniejszanie
sie stanu zapaséw wegla na zwatach kopalnianych. W grudniu 2015 r. zapasy wegla kamiennego wyniosty 5,82 min ton,
a w grudniu 2016 r. stan ten obnizyt sie 0 2,31 min ton do niespetna 2,51 min ton. Wiekszg sprzedaz surowca nalezy wigzac
z wyzszymi cenami wegla na rynkach $wiatowych (ARA i RB).

Wzrosty przewozow towaréw kolejg w okresie 11 miesiecy 2016 r. zaobserwowano w nastepujacych grupach towarowych:
koks, brykiety, produkty rafinacji ropy naftowej; drewna i wyrobow; maszyn, urzgdzen, sprzetu elektrycznego i elektronicznego
oraz w przewozach intermodalnych. Na wzrost przewozéw koksu wplyw miat m.in. wzrost sredniej ceny benchmarkowej wegla
koksujacego 0 12% r/r do poziomu 114 USD/t w 2016 r. Wedtug prognoz Jastrzebskiej Spotki Weglowej w 2017 r. $rednia cena
osiggnie poziom 130 USD/t. % Globalnie za wzrost cen odpowiada ograniczenie wydobycia w Chinach oraz przestoje

% AutoSAP
3 Glowny Urzad Statystyczny
3 Nettg.pl
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w kopalniach w Australii.*® Na wzrost przewozow intermodalnych zdecydowany wplyw miat rozwdj potgczen tranzytowych,
tj. obstuga potgczen towarowych w relacji Chiny — Europa — Chiny w ramach ,Nowego Jedwabnego Szlaku”. Istotny wplyw
miaty takze przewozy towaréw pomigdzy portami morskim a terminalami srodlgdowymi (przetadunek konteneréw w polskich
portach morskich wzrést o 9,3% r/r). Ponadto zaobserwowano wzrost udziatu towaréw masowych w kontenerach (np. koks,
zrgbka drzewna).

Rysunek 9 Wielkos¢ kolejowych przewozéw towarowych w Polsce w uktadzie kwartalnym w latach 2013-2016 (mlIn ton)
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Zrédfo: Urzad Transportu Kolejowego

Rysunek 10 Wielkos¢ kolejowej pracy przewozowej w Polsce w uktadzie kwartalnym w latach 2013-2016 (mld tkm)
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Zrédfo: Urzad Transportu Kolejowego

% Centrum Informacji o Rynku Energii
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4.2.2. Pozycja Grupy PKP CARGO i Jednostki dominujgcej na rynku przewozow kolejowych w Polsce

W 2016 r. liderem na polskim rynku kolejowych przewozéw towarowych pozostawata Grupa PKP CARGO, w ktdrej przewozy
realizuje gtéwnie PKP CARGO S.A. W IV kw. 2016 r. Grupa posiadata udziat w rynku réwny 45,0% (-2,2 p.p. r/r) pod wzgledem
masy towarowej oraz 52,0% pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej (-3,6 p.p. r/r). W ramach Grupy Jednostka
dominujgca wypracowata udziat w rynku rowny 44,6% (-2,4 p.p. r/r) pod wzgledem masy towarowej oraz 51,7% pod wzgledem
wykonanej pracy przewozowej (-3,6 p.p. r/r).

Rysunek 11 Udziaty Grupy PKP CARGO w przewozach masy towarowej w Polsce w latach 2014-2016
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK

Rysunek 12 Udziaty Grupy PKP CARGO w zrealizowanej pracy przewozowej w Polsce w latach 2014-2016
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK
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Rysunek 13 Udziaty rynkowe najwiekszych operatoréw kolejowych w Polsce w 2016 r. wedtug masy towarowej oraz wedtug
wykonanej pracy przewozowej

Wg masy towarowej Wg pracy przewozowej
19,3%
2,7%
44 2%
4,5% 51,5%
5 6%
5,7%
18,0%

®Grupa PKP CARGO ®DE Cargo Polska " Grupa PKP CARGO #DB Cargo Polska
u Lotos Kolej Grupa CTL = Lotos Kolgj Grupa CTL
BPKP LHS BPUK KOLPREM BPKP LHS B Freightliner PL
B Pozostali = Pozostali

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych UTK
*Udziat Grupy PKP CARGO wg masy towarowej to suma udziatéow Jednostki dominujacej 43,9% i innych spotek z Grupy 0,3%

**Udziat Grupy PKP CARGO wg pracy przewozowej to suma udziatéw Jednostki dominujgcej 51,4% i innych spétek z Grupy 0,2%

W gronie najbardziej znaczacych operatoréw prowadzgcych konkurencyjng wobec Grupy PKP CARGO dziatalno$¢ na polskim
rynku towarowego transportu kolejg znajdujg sie nastepujacy przewoznicy: DB Cargo Polska, Lotos Kolej, Grupa CTL,
PKP LHS, PUK KOLPREM, Freightliner PL, Pol-Miedz Trans oraz Orlen Kol-Trans.

W 2016 r. najsilniejsza konkurencje Grupy PKP CARGO pod wzgledem masy towarowej stanowity spétki: DB Cargo Polska,
Lotos Kolej i Grupa CTL, uzyskujgc udziaty w rynku odpowiednio: 18,0%, 5,7% i 5,6%. Pod wzgledem wykonanej pracy
przewozowej najaktywniejszymi konkurentami Spoétki byty nastepujgce podmioty: Lotos Kolej (10,2% udziatu w rynku), PKP LHS
(6,6%) i Grupa CTL (5,9%).

W catym 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r. najwiekszy wzrost pracy przewozowej odnotowali nastepujgcy konkurencyijni
przewoznicy kolejowi: PUK Kolprem (+179,3 min tkm, wzrost udziatu o 0,4 p.p.) oraz PKP LHS (+172,5 min tkm, wzrost udziatu
0 0,3 p.p.). Najwieksze spadki udziatéw zostaly zaobserwowane w Grupie CTL (-380,1 min tkm, spadek udziatu o 0,8 p.p.).
Wzrost masy przewiezionych towaréw w analizowanym okresie w poréwnaniu do 2015 r. odnotowali nastepujacy operatorzy:
PUK Kolprem (+1 058,6 tys. t, wzrost udziatu o 0,5 p.p.), Rail Polska (+451,1 tys. t, wzrost udziatu o0 0,2 p.p.) oraz Ciech Cargo
(+434,6 tys. t, wzrost udziatu 0 0,2 p.p.) i Orlen Kol-Trans(+318,5 tys. t, wzrost udziatu 0 0,2 p.p.).
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4.2.3. Rynek towarowego transportu kolejowego w Republice Czeskiej

Wolumen transportu towaréw ogétem w Republice Czeskiej w okresie 3 kwartatow 2016 r. pod wzgledem przewiezionej masy
byt réowny 404,0 min ton, a pod wzgledem wykonanej pracy przewozowej 45,6 mid tkm. Kolejg przewieziono 72,5 min ton
towaréw (wzrost o 710 tys. ton, ti. 0 1,0% r/r), co stanowito 18,0% przetransportowanej masy ogoétem. Praca przewozowa
w transporcie kolejowym stanowita 25,0% catej pracy rynku przewozéw towarowych ogétem i byta réwna 11,5 mld tkm (wzrost
0 187,3 min tkm, tj. 0 1,7% r/r).*® Podgrupa transportu o najwiekszym udziale zaréwno pod wzgledem przewiezionej masy, jak
i wykonanej pracy to transport samochodowy. Wolumen przewieziony tym $rodkiem transportu w ciggu 9 miesiecy 2016 r.
wynosit 330,1 min ton (spadek o 4,4 min ton r/r, tj. 0 1,3% r/r), a zrealizowana praca przewozowa osiggnefa poziom 38,4 mid
tkm (spadek o 6,9 mid tkm, tj. 0 15,2% r/r). Stanowito to odpowiednio 81,7% oraz 84,2% wielkosci rynku. Transport lotniczy
i zegluga s$rodlgdowa posiadaty marginalne znaczenie osiagajgc tgczny udziat na poziomie prawie 0,4% w masie towarowej
i niespetna 1,1% w pracy przewozowe;j.

Rysunek 14 Wielko$¢ kolejowych przewozéw towarowych w Republice Czeskiej w uktadzie kwartalnym w latach 2013-2016
(mIn ton)
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Zrédfo: Czeski Urzad Statystyczny

Rysunek 15 Wielkos¢ kolejowej pracy przewozowej w Republice Czeskiej w uktadzie kwartalnym w latach 2013-2016 (mld tkm)

I kw. Il kw. 1 kw. IV kw.

m2014 m2015 m2016

Zrédio: Czeski Urzad Statystyczny

% Ministerstwo Transportu Republiki Czeskiej
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4.2.4. Pozycja Grupy AWT na rynku przewozow kolejowych w Republice Czeskiej

Z danych opublikowanych przez czeskiego zarzadce infrastruktury (SZDC) wynika, ze w 2016 r. licencje na $wiadczenie ustug
przewozu towaréw kolejg w Czechach posiadato 96 przewoznikow, w tym PKP CARGO S.A. oraz Advanced World
Transport a.s.

W | pétroczu 2016 r. spotka AWT posiadata wiekszy udziat w przewozach pod wzgledem masy towarowej niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego (wzrost o 1,3 p.p. r/r tj. z 11,9% do 13,2%). W zwigzku ze zlg sytuacjg finansowg OKD — jedynej
firmy wydobywczej wegla kamiennego w Republice Czeskiej, udziat AWT w przewiezionej masie towarowej spadt w Il kwartale
2016 r. 0 1,7 p.p. rlr (z 13,6%do 11,9%). Na znaczne zmniejszenie wydobycia wegla kamiennego, a tym samym na wolumen
towardéw zlecanych AWT do przewozu wptywa niepewna sytuacja OKD i zamykanie kopaln. W pierwszej kolejnosci planowane
jest zamkniecie kopalni Paskov (w | potowie 2017 r.), nastepnie zaktadu Darkov (pod koniec 2017 r.),zaktadu Lazy (w 2018 r.),
zaktadu CSA (2021 r.) oraz zaktadu CSM (w 2023 r.). ®z tego samego powodu kwartalne udziaty rynkowe w pracy
przewozowej netto w okresie I-ll kw. 2016 r. wskazywaty trend spadkowy. W 1lI kwartale 2016 r. ww. udziat wynidst 7,5% i byt
nizszy o 1,3 p.p. r/r (w Il kw. 2015 r. udziat wynosit 8,8%).

Rysunek 16 Udziaty AWT a.s. w przewiezionej masie towarowej w Republice Czeskiej w latach 2014-2016

Il kw. I kw. IV kw. . I kw. I kw. IV kw. . Il kw. 11 kw.
2014 2015 2016

® udziaty w rynku kwartalnie

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Rysunek 17 Udziaty AWT a.s. w zrealizowanej pracy przewozowej w Republice Czeskiej w latach 2014-2016

Il kw. I kw. IV kw.
2015

®udziaty w rynku kwartalnie

Zrédfo: Opracowanie wtasne

37 Sprava zelezniéni dopravni cesty (SZDC) — stan na 20.01.2017 r.
% Nettg.pl
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Rysunek 18 Udziaty rynkowe najwiekszych operatoréw kolejowych wedtug pracy przewozowej eksploatacyjnej wykonanej
w obrebie Republiki Czeskiej w 2016 r. (btkm)

Wg pracy przewozowej brutto

9,0%
T.0%
64 9% '
3,7%
1,1%
14 3%
niD Cargo,a.s. B Advanced World Tmnsport, a.s.
METRANS Rail, s.ro. B Unipetrol Doprava, sr.o.
EPKP CARGO S A B Pozostali

Zrédto: SZDC

W 2016 r. przewoznikiem numerem jeden na czeskim rynku kolejowych przewozéw towarowych niezmiennie byta spétka
CD Cargo a.s. z udziatem 64,9% pod wzgledem pracy przewozowej brutto. Spétka ta odnotowata spadek udziatéw o 1,7 p.p. r/r
(w 2015 r. 66,6%). W gtéwnej mierze udzialy te przejgt METRANS Rail s.r.0.(+0,8 p.p. r/r, wzrost do poziomu 7,0% w 2016 r.).
Udziat zwigkszyta réwniez spotka IDS Cargo — 0 0,8 p.p. r/r (z 2,6% w 2015 r. do 3,4% w 2016 r.). AWT a.s. odnotowata spadek
udziatu rynkowego o 0,2 p.p. r/r z poziomu 9,2% w 2015 r. do 9,0% w 2016 r. W zestawieniu Zarzgdu Infrastruktury Kolejowej
(SZDC) pojawito sie réwniez PKP CARGO S.A. z udziatem 1,1% w 2016 r. jako wynik intensyfikacji przewozéw zagranicznych
Spotki na terenie Republiki Czeskiej zwigzanych z:

e wzrostem przewozow kabotazowych wegla z Czech na Stowacje,
e rozpoczeciem w grudniu 2016 r. realizacji przewozow wegla w eksporcie do Czech,
e wazrostem przewozéw kontenerow do Piacenzy we Wioszech.*

Gtéwnymi operatorami transportu kolejowego w Czechach posiadajgcymi udziat w rynku pod wzgledem pracy przewozowej
brutto powyzej 5% w 2016 r. byty: panstwowa spétka CD Cargo a.s., Advanced World Transport a.s. oraz METRANS Rail s.r.o.
Inni przewoznicy, ktérzy mieli udziat nizszy niz 5% i jednoczesnie wigkszy niz 1% to: Unipetrol Doprava, s.r.o., IDS Cargo a.s.,
Rail Cargo Carrier - Czech Republic s.r.o0, SD - Kolejova doprava a.s. i PKP CARGO S.A.

39 57DC; w zestawieniu prezentowani sg przewoznicy posiadajgcy wiecej niz 1% udziatéw w rynku czeskim
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4.2.5. Przewozy kolejowe Spéiki i Grupy PKP CARGO

Dane o dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Grupe PKP CARGO za 12 miesigcy 2016 r. oraz 12 miesigcy
2015 r. zawierajg skonsolidowane dane spotek PKP CARGO S.A., PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz Grupy AWT, z tym
ze dane dotyczace Grupy AWT dotyczg wylgcznie okresu od daty jej nabycia przez PKP CARGO S.A. (rozpoczecie
konsolidacji metoda petng od 28 maja 2015 r.). W 2016 r. nabyte spotki z Grupy AWT wykonaly prace przewozowag
w wysokosci 1 592 min tkm oraz przewiozly mase 13 263 tys. ton*.

Dziatalno$¢ przewozowa w 2016 r. realizowana byfa przez pie¢ podmiotéw z Grupy Kapitatowej. Po zakupie 80% udziatéw AWT
B.V., trzech przewoznikow (AWT a.s., AWT Rail HU Zrt., AWT Rail SK a.s.) od 28 maja 2015 r. dotagczylo do dwdch innych
przewoznikow wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PKP CARGO, t. PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGO
SERVICE Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od PKP CARGO S.A)).

Grupa PKP CARGO wspétpracuje z najwiekszymi polskimi i $wiatowymi grupami kapitalowymi, w tym m.in. z Grupg
ArcelorMittal, Grupg PKN Orlen, PGNIG, Grupg Lafarge, Grupg Azoty, Jastrzebskg Spotkg Weglowa, Weglokoksem, Grupg
Enea, Grupg PGE, Grupg Tauron, Polska Grupg Goérnicza oraz International Paper. Kontrakty realizowane dla wymienionych
kontrahentéw sg z okresu na okres systematycznie przedtuzane, co potwierdza wysokg jako$¢ swiadczonych przez Grupe
PKP CARGO ustug transportowych. Przyktadem sg wygrane postepowania przetargowe na przewozy wegla (Enea
Wytwarzanie, PGNiG Termika, Engie Energia Polska) oraz przedtuzenie wspotpracy z kluczowymi klientami z grupy towarowej
m.in. kruszyw, chemii i drewna.

Kolejowe przewozy towarowe $wiadczone sg przez Grupe PKP CARGO na terenie Polski, jak i siedmiu panstw Unii
Europejskiej, tj.: Niemiec, Czech, Stowacji, Austrii, Holandii, Wegier oraz Litwy. Obecno$¢ na wymienionych rynkach stanowi
dla Grupy perspektywe rozwoju, gdyz umozliwia jej samodzielng obstuge wolumendéw transportowanych z/do kluczowych
europejskich portéw morskich, w tym tych zlokalizowanych nad Morzem Poétnocnym (Amsterdam, Rotterdam, Zeebrugge,
Antwerpia, Hamburg), jak i tych potozonych nad Morzem Adriatyckim (Koper, Triest, Rijeka).

Niezaleznie od portdw zagranicznych, Grupa PKP CARGO pozostaje aktywnie zaangazowana w obstuge i dalszy rozwdj
przewozoéw w ramach szlaku prowadzgcego z Chin przez Polske do Europy Zachodniej, czego efektem jest wspoipraca
z partnerami chinskimi, majgca na celu rozwdj catopociggowego potgczenia kolejowego w relacji Chiny — Europa oraz rozwoj
wspotpracy strategicznej w zakresie dziatalnosci przetadunkowej w Mataszewiczach. Nadrzednym celem projektu jest
zwigkszenie wolumendw Igdowego transportu intermodalnego w relacji Chiny — Europa Zachodnia przez Mataszewicze oraz
w drodze powrotnej do Azji. Rozwoj wymiany handlowej pomiedzy Polskg a Chinskg Republikg Ludowg ma by¢ utatwiony dzieki
podpisaniu wielu uméw handlowych i porozumien dwustronnych na szczeblu rzagdowym oraz przedsigbiorstw podczas wizyty
prezydenta Chin Xi Jinpinga w Polsce.

W 2016 r. Grupa PKP CARGO przewiozta 111,5 min ton (-4% r/r) oraz wykonata prace przewozowg w wysokosci 28,5 mld tkm
(-4% r/r), a Jednostka dominujgca odpowiednio 98,6 min ton (-8% r/r) oraz 26,8 mld tkm (-7% r/r). Udziat PKP CARGO S.A.
w przewozach Grupy stanowit 88,4% po wzgledem masy towarowej i 94,1% w pracy przewozowej

W poszczegdinych kwartatach 2016 r. Grupa odnotowata zmiany przewozéw masy towarowej odpowiednio: | kwartat (+5% r/r),
Il kwartat (-4% r/r), Il kwartat (-10% r/r) i IV kwartat (-5% r/r) oraz pracy przewozowej odpowiednio: | kwartat (+2% r/r), Il kwartat
(-6% r/r), NIl kwartat (-7% r/r) oraz IV kwartat (-5% r/r). Natomiast zmiany wielkosci przewozéw Jednostki dominujgcej
ksztattowaly sie nastepujaco: | kwartat (-7% r/r), Il kwartat (-12% r/r), lll kwartat (-9% r/r) i IV kwartat (-4% r/r) oraz spadki pracy
przewozowej odpowiednio: | kwartat (-5% r/r), Il kwartat (-10% r/r), lll kwartat (-7% r/r) oraz IV kwartat (-5% r/r).

Na uzyskane wyniki Grupy wptyw miat rowniez rozwoj przewozoéw poza granicami Polski, ktére zrealizowano w wysokosci
17,6 min ton (+43% r/r) oraz wykonano prace przewozowg w wysokosci 2,4 mid tkm (+50% r/r), w tym: PKP CARGO S.A. masa
— 4,3 min ton (+18% r/r) oraz praca przewozowa — 0,8 mid tkm (+50% r/r).

Rok 2016 cechowata pogtebiona rywalizacja cenowa charakteryzujgca sie miedzy innymi startem konkurentow Grupy
PKP CARGO do przetargéow w ramach konsorcjow oraz dywersyfikacjg dostawcow ustug przewozowych przez odbiorcéw ustugi
przewozowe;.

Podstawowym rodzajem towaréw przewozonych przez Grupe byty paliwa state, wsréd ktérych wegiel kamienny pozostawat
towarem dominujgcym. Przewozy paliw statych stanowity 54% przetransportowanego wolumenu towaréw oraz 44% pracy
przewozowej wykonanych przez Grupe PKP CARGO w 2016 r.(w tym przewozy PKP CARGO S.A. stanowity odpowiednio 46%

0 Dotyczy spotek z Grupy AWT konsolidowanych metodg petng
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oraz 42%). Przewozy paliw statych Grupy byly nizsze o 6% r/r w ujeciu przewiezionej masy oraz o 8% r/r w ujeciu pracy
przewozowej, a Jednostki dominujacej odpowiednio o0 11% i 9%. W 2016 r. w przewozach wegla kamiennego Grupy nastgpit
spadek przewiezionej masy o 7% r/r oraz spadek wykonanej pracy przewozowej o 11% r/r, wynikajgcy gtdwnie ze zmniejszenia
przewozow tego surowca na terenie Polski. W przewozach wegla kamiennego na terytorium RP odnotowano spadek
przewozow o 12% pod wzgledem przewiezionej masy oraz spadek o 13% pod wzgledem zrealizowanej pracy przewozowe;j,
ktory wynika z dziatan restrukturyzacyjnych prowadzonych w polskim sektorze wydobywczym (m.in. utworzenie Polskiej Grupy
Gorniczej, przekazywanie nierentownych kopaln do Spotki Restrukturyzacji Kopaln) oraz ze zmniejszonego zapotrzebowania
na wegiel kamienny. Nadpodaz tego towaru oraz zapasy zalegajgce na zwatach skutkujg mniejszymi wolumenami dostepnymi
do przewiezienia na rynku. Dodatkowo stosowana jest dywersyfikacja przewoznikdw przez odbiorcéw z sektora energetycznego
(w wyniku postepowan przetargowych Grupa PKP CARGO utracita z poczgtkiem 2016 r. czes¢ przewozow do PGE GIEK S.A.
Oddziat Elektrownia Opole oraz Tauron Wpytwarzanie S.A.). Rosnace, ale wcigz niskie ceny wegla na rynkach
miedzynarodowych spowodowaty zmiane kierunkéw dostaw dla zagranicznych odbiorcéw. Polski wegiel kamienny zostat
czesciowo wyparty przez lepszy jako$ciowo wegiel z Australii czy tez Afryki, powodujgac w 2016 roku spadek wolumenu masy
przewiezionej w eksporcie przez PKP CARGO S.A. 0 17% r/r. Obserwowane w ostatnich miesigcach odbicie cen wegla
kamiennego moze odwrdci¢ tendencje w przewozach eksportowych tego surowca. W przewozach wegla kamiennego poza
granicami kraju w Grupie nastapit wzrost masy o 33% r/r oraz wykonanej pracy przewozowej o 19% r/r. W innej grupie
towarowej wchodzgcej w sktad paliw statych — koksie — przewozy Grupy PKP CARGO wzrosty 0 12% r/r, a zrealizowana praca
przewozowa byla wyzsza o 22% r/r, gtdbwnie za sprawg wielkosci przewozow realizowanych przez spétki z Grupy AWT
(rozpoczecie konsolidacji pod koniec | pétrocza 2015 r.), wzrostu przewozoéw realizowanych przez Spétke PKP CARGO S.A.
poza granicami Polski oraz wzrostu przewozow importowych i tranzytowych na terenie Polski (z/do Czech).

Druga najwieksza grupe towaréw przewozonych przez Grupe PKP CARGO w 2016 r. stanowity kruszywa i materiaty budowlane
z 16% udziatem w catkowitej zarowno pracy przewozowej jak i masie towarowej. Przewozy kruszywa i materiatdw budowlanych
Jednostki dominujacej stanowity odpowiednio 16% pracy przewozowej i 15% masy towarowej ogétem w Grupie. W transporcie
kruszyw i materiatbw budowlanych w 2016 r. odnotowano w Grupie spadek o 9% r/r pod wzgledem przewiezionej masy
oraz spadek o 12% r/r pod wzgledem zrealizowanej pracy przewozowej, a w PKP CARGO S.A. odpowiednio 0 13% i 12%.
Spadek przewozéw w tej grupie towarowej jest wynikiem przesuniecia w czasie realizacji na terenie Polski inwestycji drogowych
(przetargi w systemie ,Projektuj i buduj”), zmniejszenia inwestycji lokalnych finansowanych przez samorzady, zmniejszenia
wydatkdw na inwestycje kolejowe w zwigzku z niskim stopniem zaawansowania projektdw, zmniejszenia inwestycji
hydrotechnicznych oraz zmniejszenia zapotrzebowania na kamienn wapienny w zwigzku z mniejszg produkcjg wyrobow
hutniczych. Dodatkowym elementem wptywajacym na zmniejszenie przewozow w tej grupie towarowej jest pojawienie sie wielu
przewoznikdw kolejowych wchodzacych na rynek i stosujgcych agresywng polityke cenowg oraz konkurencja ze strony
przewoznikéw samochodowych. Powoli obserwowane jest ozywienie w tej grupie towarowej z uwagi na coraz wiekszg liczbe
realizowanych projektow, o czym $wiadczy zanotowany w IV kwartale 2016 r. (po raz pierwszy w 2016 r.) wzrost o 9% r/r
zaréwno pod wzgledem przewiezionej masy jak i zrealizowanej pracy przewozowej. Wplyw na wielkos¢ przewozow kruszyw
i materiatbw budowlanych w IV kwartale 2016 r. miaty réwniez sprzyjajgce warunki atmosferyczne — dodatnie temperatury
pozwalaty kontynuowac prace drogowe i kolejowe oraz realizowa¢ zwigkszone dostawy kamienia wapiennego w eksporcie
na Biatorus$ i Ukraine.

Produkty zwigzane z przemystem metalurgicznym, tj. metale i rudy, stanowig kolejny istotny obszar rynkowy obstugiwany przez
Grupe PKP CARGO. Ich udziat w pracy przewozowej Grupy za 2016 r. wynidst 12%, tj. pozostat na niezmienionym poziomie
z 2015 r., a przewozy Jednostki dominujgcej stanowity 98% pracy przewozowej Grupy w tym obszarze. W tym zakresie
odnotowano spadek przewiezionej masy o 8% r/r w zwigzku z mniejszym zapotrzebowaniem na rudy metali wynikajgcym
z sytuacji w przemysle metalurgicznym na rynkach $wiatowych oraz okresowym wstrzymaniem dostaw tego surowca dla
jednego z kluczowych klientéw Grupy w nastepstwie prowadzonego remontu pieca hutniczego. Istotny wptyw na wielko$¢
przewozow metali i rud (zaréwno surowcow, jak i potproduktdow oraz wyrobéw gotowych) w 2016 r. miaty rowniez remonty linii
COS (Ciagtego Odlewania Stali) u dwéch kluczowych klientéw Grupy prowadzone na przetomie Il i Il kwartatu 2016 r.
W zwigzku z tymi remontami w Polsce nastgpito zmniejszenie produkcji stali (w 2016 r. produkcja stali wyniosta 8,9 min ton,
tj. mniej 0 2,8% r/r).

Udziat przewozéw produktdw chemicznych w pracy przewozowej Grupy w 2016 r. wyniost 7%, tj. pozostat na zblizonym
poziomie do 2015 r., a przewozy Jednostki dominujgcej stanowity 93% pracy przewozowej w tym obszarze. W przewozach
produktow chemicznych w 2016 r. Grupa odnotowata wzrost przewiezionej masy o 8% r/r oraz zrealizowanej pracy
przewozowej o 3% r/r. Nizszy wzrost pracy przewozowej wynikat ze spadku sredniej odlegto$ci przewozu o 4% r/r. Natomiast
w IV kwartale 2016 r. nastgpit wzrost przewiezionej masy o 12% r/r i zrealizowanej pracy przewozowej o 8% r/r. Wzrost
przewozow tej grupy towarowej wynika ze wzrostu importu gazu i metanolu ze wschodu.

Udziat przewozow paliw ptynnych w pracy przewozowej Grupy w 2016 r. wyniost 4%, tj. na poziomie o 1p.p. nizszym niz
w 2015 r. Przewozy Jednostki dominujgcej stanowity 81% pracy przewozowej w tym obszarze. W przewozach paliw ptynnych w
2016 r. Grupa odnotowata wzrost przewiezionej masy o 1% r/r oraz zrealizowanej pracy przewozowej 0 30% r/r, (efekt wiekszej
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Sredniej odlegtosci przewozu o 28% r/r). Wzrost przewozow tej grupy towarowej wynika z rozpoczecia wspétpracy z klientami,
dla ktorych realizowano przewozy paliw ptynnych na duzg odlegto$¢ m.in. w imporcie i tranzycie z Biatorusi.

W 2016 r. w przewozach drewna i ptodéw rolnych odnotowano spadki zaréwno pracy przewozowej wykonanej przez Grupe
0 6% r/r, jak i przewiezionej masy o 7% r/r, na co wptynat spadek przewozéw krajowych i importowych drewna oraz przewozéw
eksportowych ptodéw rolnych. Przewozy Jednostki dominujgcej stanowity 86% pracy przewozowej w tym obszarze. Wptyw
na spadki przewozéw drewna miato réwniez przesuniecie czesci przewozow zrebki drzewnej do kategorii przewozéw
towaréw w kontenerach.

Grupa PKP CARGO pozostaje liderem w przewozach intermodalnych w Polsce, stanowigcych istotny element strategii jej
rozwoju. W 2016 r. transport jednostek intermodalnych wzrést pod wzgledem masy przewiezionych konteneréw o 25% r/r,
natomiast praca przewozowa wzrosta o 22% r/r. Przewozy intermodalne Jednostki dominujgcej stanowity 94% pracy
przewozowej i 87% masy towarowej w tym obszarze. Wzrost przewozow intermodalnych wynika w gtéwnej mierze z rozwoju
potaczen tranzytowych i obstugi potgczen towarowych w relacji Chiny — Europa — Chiny w ramach ,Nowego Jedwabnego
Szlaku” oraz wiekszego udziatu przewozéw towaréw masowych w kontenerach (np. koks, zrebka drzewna). Znaczny udziat
majg takze przewozy pomigdzy portami morskim a terminalami $rédlgdowymi (co jest SciSle zwigzane z rozwojem tego
segmentu rynku kolejowego — przetadunek konteneréw w polskich portach morskich wzrést o 9,3% r/r).

Tabela 7 Praca przewozowa Grupy PKP CARGO w 2014, 2015 i 2016 roku oraz w IV kwartale 2014 r., 2015 r. i 2016 r.

Zmiana
o 2016 2015 2014  Zmiana 2016/2015 '\2/0"1"6!' '\2/0"1";' '\Z/Okl"Z' IV kw.2016/
Wyszczegolnienie 1V kw. 2015
(mln tkm) (mln tkm)
Paliwa state' 12542 13593 12181  -1052 -8% 3339 3926 3307 587 -15%
z czego wegiel kamienny 11070 12 387 10 757 -1317 -11% 2971 3629 2938 -658 -18%
Eruszy‘”a | materiaty 4636 5261 6142 -625 -12% 1368 1256 1609 112 9%
udowlane

Metale i rudy’ 3401 3709 3650 -309 -8% 819 991 868 472 -17%
Produkty chemiczne® 2072 2013 1903 59 3% 524 483 497 40 8%
Paliwa ptynne® 1001 839 781 252 30% 272 255 210 17 7%
Drewno i ptody rolne® 1533 1629 1694 -96 6% 469 436 394 33 8%
Przewozy intermodalne 2474 2031 1832 442 22% 721 593 451 128 22%
Pozostate’ 774 764 764 10 1% 196 207 189 -11 5%
Razem 28521 29839 28947  -1318 4% 7707 8148 7525 -440 5%

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Tabela 8 Praca przewozowa PKP CARGO S.A. w 2014, 2015 i 2016 roku oraz w IV kwartale 2014 r., 2015r. i 2016 .

Zmiana
2016 2015 2014  Zmiana2016/2015 'y 'Yl TV KW IV kw.2016/
Wyszczegolnienie 1V kw. 2015
(min tkm) (min tkm)
Paliwa state’ 11911 13059 12025 -1 148 -9% 3185 3664 3283 -479 -13%
z czego wegiel kamienny 10 605 11 967 10 601 -1 361 -11% 2 864 3423 2914 -559 -16%
gruszy‘”a | materiaty 4555 5216 6123 661  -13% 1343 1240 1607 104 8%
udowlane

Metale i rudy® 3333 3654 3650 -322 -9% 799 965 868 -166 -17%
Produkty chemiczne* 1936 1963 1903 -28 -1% 493 460 497 34 7%
Paliwa ptynne® 885 743 781 142 19% 205 210 210 -5 -3%
Drewno i ptody rolne® 1312 1483 1694 -171 -12% 374 364 394 10 3%
Przewozy intermodalne 2316 1928 1832 388 20% 703 537 451 165 31%
Pozostate’ 589 673 764 -84 -12% 150 164 189 -14 -9%
Razem 26 836 28720 28772 -1 884 -71% 7252 7 603 7 499 -351 -5%

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Rysunek 19 Struktura pracy przewozowej Grupy PKP CARGO w podziale na grupy towarowe w 2015 r. i 2016 r.
2015 2016
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Zrédfo: Opracowanie wlasne

Rysunek 20 Struktura pracy przewozowej PKP CARGO S.A. w podziale na grupy towarowe w 2015 r. i 2016 r.

2015 2016
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Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Tabela 9 Masa towarowa Grupy PKP CARGO w 2014, 2015 i 2016 roku oraz w IV kwartale 2014 r., 2015r. i 2016 r.

VANIEQEY
o 2016 2015 2014  Zmiana 2016/2015 '\2/0"1"; '\2/0"1";' '\Z’Ol;"é‘l" IV kw.2016/
Wyszczegdlnienie IV kw. 2015
(tys. ton) (tys. ton)
Paliwa stafe® 50768 63285 56919  -3517 6% 16078 18726 16150 2648  -14%
z czego wegiel kamienny 53690 57847 51976  -4156 7% 14520 17182 14854 2662  -15%
Kruszywa i materiaty 18173 19898 21526 -1725 9% 5464 5008 5647 456 9%
budowlane

Metale i rudy’ 11266 12311 12293  -1045 -8% 2988 2993 2932 5 0%
Produkty chemiczne® 6 295 5846 50961 449 8% 1603 1428 1491 175 12%
Paliwa ptynne® 3042 3001 2692 41 1% 843 870 759 27 -3%
Drewno i ptody rolne® 4331 4673 4709 342 7% 1207 1247 1187 -40 3%
Przewozy intermodalne 6 473 5173 4 536 1 300 25% 1853 1549 1113 304 20%
Pozostate’ 2147 2070 2072 77 4% 571 554 513 17 3%
Razem 111495 116257 110706 -4 762 4% 30607 32375 29792 -1 769 5%

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Tabela 10 Masa towarowa PKP CARGO S.A. w 2014, 2015 i 2016 roku oraz w IV kwartale 2014 r., 2015 r. i 2016 r.

Zmiana
e 2016 2015 2014  Zmiana2016/2015 3w YK IV kw.2016/
Wyszczegdlnienie 1V kw. 2015
(tys. ton)
Paliwa state* 51 375 57 491 56 237 -6 116 -11% 13989 16 127 15 967 -2 138 -13%
z czego wegiel kamienny 47 130 53 232 51294 -6 101 -11% 12 929 15130 14 670 -2 201 -15%
Eruszywa | materiaty 16433 18706 21221  -2273 12% 4933 4464 5610 469 11%
udowlane

Metale i rudy3 11 104 12 148 12 293 -1 044 -9% 2944 2916 2932 28 1%
Produkty chemiczne® 5749 5581 5961 168 3% 1477 1306 1491 170 13%
Paliwa pIynne5 2743 2725 2692 18 1% 731 741 759 -9 -1%
Drewno i ptody rolne® 3862 4321 4709 -459 -11% 1028 1071 1187 -43 -4%
Przewozy intermodalne 5622 4671 4536 951 20% 1651 1312 1113 338 26%
Pozostate’ 1714 1857 2072 -143 -8% 463 460 513 3 1%
Razem 98602 107499 109 720 -8 898 -8% 27 216 28 397 29571 -1181 -4%

Zrédfo: Opracowanie wlasne
Rysunek 21 Struktura masy towarowej Grupy PKP CARGO w podziale na grupy towarowe w 2015 r. i 2016 .
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Zrédfo: Opracowanie wtasne
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Rysunek 22 Struktura masy towarowej PKP CARGO S.A. w podziale na grupy towarowe w 2015 r. i 2016 r.
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Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Tabela 11 Srednia odlegto$¢ Grupy PKP CARGO w 2014, 2015 i 2016 roku oraz w IV kwartale 2014 r., 2015 r. i 2016 r.

2016 2015 2014

Wyszczegolnienie

Zmiana 2016/2015

Zmiana
1V kw.2016/
IV kw. 2015

IV kw.
2016

IV kw.
2015

1V kw.
2014

Paliwa state’ 210 215 214 -5 -2% 208 210 205 -2 -1%

z czego wegiel kamienny 206 214 207 -8 -4% 205 211 198 -7 -3%
E&‘éﬁvylgﬁézmate"aty 255 264 285 9 -4% 250 251 285 1 0%
Metale i rudy® 302 301 297 1 0% 274 331 296 -57 -17%
Produkty chemiczne® 329 344 319 -15 -4% 327 338 333 -12 -3%
Paliwa ptynne® 359 280 290 79 28% 322 293 276 30 10%
Drewno i ptody rolne® 354 348 360 5 2% 389 350 332 39 11%
Przewozy intermodalne 382 393 404 -11 -3% 389 383 406 6 2%
Pozostate’ 360 369 369 -9 -2% 343 373 368 -30 -8%
Razem 256 257 261 -1 0% 252 252 253 0 0%

Zrédfo: Opracowanie wlasne

! Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.
3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

5 Uwzglednia rope naftowg i produkty ropopochodne.

N Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.

" Uwzglednia transport promowy i pozostate przewozy towarowe.
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Tabela 12 Srednia odlegto$é PKP CARGO S.A. w 2014, 2015 i 2016 roku oraz w IV kwartale 2014 r., 2015 r. i 2016 r.

VANIEQEY

e 2016 2015 2014  Zmiana 2016/2015 '\Z’Oﬁ"é" |\2/0k1V\5L '\2/0"1"“{' IV kw.2016/

Wyszczegolnienie IV kw. 2015
Paliwa state® 232 227 214 5 2% 228 227 206 1 0%
z czego wegiel kamienny 225 225 207 0 0% 222 226 199 -5 -2%
Eruszy‘”a i materiaty 277 279 289 2 1% 272 278 286 5 2%

udowlane

Metale i rudy® 300 301 297 1 0% 271 331 296 -60 -18%
Produkty chemiczne® 337 352 319 -15 4% 334 352 333 -18 5%
Paliwa ptynne® 323 273 290 50 18% 280 284 276 -4 1%
Drewno i ptody rolne® 340 343 360 -4 1% 364 340 332 24 7%
Przewozy intermodalne 412 413 404 -1 0% 426 409 406 16 4%
Pozostate’ 344 362 369 -19 5% 324 357 368 -33 9%
Razem 272 267 262 5 2% 266 268 254 -1 0%

Zrédfo: Opracowanie wtasne

! Uwzglednia wegiel kamienny, koks i wegiel brunatny.

2 Uwzglednia wszelkie rodzaje kamienia, piasku, cegiet i cementu.

3 Uwzglednia rudy i piryty oraz metale i produkty metalowe.

4 Uwzglednia nawozy sztuczne i pozostate produkty chemiczne.

s Uwzglednia rope naftowg i produkty ropopochodne.

6 Uwzglednia zboze, ziemniaki, buraki cukrowe, pozostate ptody rolne, drewno i wyroby drewniane.
’ Uwzglednia transport promowy i pozostate przewozy towarowe.

Z punktu widzenia kierunkow, w ktérych realizowane byty przewozy Grupy PKP CARGO dominujgce byly przewozy realizowane
na terytorium Polski stanowigce 91% zrealizowanej pracy przewozowej w 2016 r. W poréwnaniu z 2015 r. udziat wykonanej
pracy przewozowej poza terytorium Polski wzrést o 3 p.p., co wskazuje na dynamiczny rozwoj przewozow poza granicami
Polski.

Przewozy PKP CARGO S.A. realizowane na terytorium Polski stanowity 97% zrealizowanej pracy przewozowej Spétki w 2016 r.
(98% w 2015 r.). W poréwnaniu z 2015 r. Spotka wypracowata istotny wzrost przewiezionej masy oraz wykonanej pracy
przewozowej poza terytorium Polski odpowiednio o 18% i 50% r/r, co wskazuje na rozwoj przewozow poza granicami Polski.
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4.3. Pozostate ustugi

Podstawowg dziatalnoscig Spotki i Grupy jest transport kolejowy towaréw. Oprocz ustug transportu kolejowego towarow Grupa
oferuje ustugi dodatkowe:

e ustugi spedycyjne - oferta Grupy obejmuje kompleksowe ustugi logistyczne z wykorzystaniem transportu
samochodowego, morskiego i $rédlgdowego z uwzglednieniem przetadunku, skladowania, magazynowania,
konfekcjonowania. Grupa oferuje réwniez obstuge celng. Dodatkowym walorem dla ustug Grupy sa projektowane
i wdrazane kompleksowe rozwigzania transportowe (3PL solutions). Ustugi spedycyjne realizowane sg gtdwnie przez
spotki PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. oraz AWT Cechofracht, a.s.;

e ustugi trakcyjne oraz wynajmu lokomotyw, tj. ustugi polegajgce na zapewnieniu kontrahentowi pojazdu trakcyjnego
wraz z obstugg do wykonania przewozu kolejowego lub zapewnieniu jego gotowosci np. do prowadzenia pociggéow
naprawczych, ratunkowych. Ustugi te realizowane sg zaréwno na rynku polskim, jak i poza granicami Polski;

e ustugi kompleksowej obstugi bocznic, obejmujagce m. in. formowanie pociggéw, ustugi manewrowe, zarzgdzanie
ruchem kolejowym na bocznicach, zatadunek i roztadunek, zarzgdzanie magazynami oraz konserwacje i biezgce
utrzymanie infrastruktury  punktowej. Gldwnymi  podmiotami  $wiadczacymi  wymienione ustugi sg
PKP CARGO SERVICE Sp. z 0.0. oraz AWT a.s. Dziatalnos¢ w zakresie obstugi bocznicowej realizowana jest
w Polsce, Republice Czeskiej oraz na Wegrzech;

e ustugi przetadunku - Grupa PKP CARGO dziatalno$¢ przetadunkowg rozwija w oparciu o terminale przetadunkowe
konwencjonalne iintermodalne nalezgce do PKP CARGO Centrum Logistyczne Mataszewicze Sp. z o.0,,
PKP CARGO Centrum Logistyczne Medyka-Zurawica Sp. z 0.0., PKP CARGO CONNECT Sp. z 0. 0. oraz AWT a.s.;

e ustugi logistyki intermodalnej - Grupa zabezpiecza wszystkie elementy tancucha logistycznego, w tym: transport
kolejowy, transport drogowy, przetadunek i skladowanie jednostek intermodalnych. Dziatalno$¢ ta bazuje na sieci
terminali intermodalnych. Spotkg wyspecjalizowang i dedykowang w ramach Grupy do kompleksowej obstugi
transportu intermodalnego jest PKP CARGO CONNECT Sp. z o. 0. Dodatkowg wartoscig oferty Grupy, jest wdrozona
przez AWT ustuga statego monitorowania ruchu pociggéw intermodalnych ,Track and Trace”;

e ustugi naprawcze taboru - utrzymanie taboru Grupy realizowane jest gidwnie przez spétke dedykowang
PKP CARGOTABOR Sp. z o.0. Dodatkowo, wybrane prace utrzymaniowe i naprawcze realizowane sg réwniez
w ramach obiektow znajdujgcych sie w strukturach Zaktadow Spétki PKP CARGO S.A. oraz przez AWT a.s.;

e ustugi rekultywacji - oferta Grupy obejmuje zagospodarowanie i rewitalizacje terenéw poprzemystowych (w tym
gorniczych), prace rozbiérkowe, zarzadzanie obiektami przeznaczonymi do zagospodarowania odpadéw, likwidacje
wyrobisk, odkazanie gleby. Dodatkowo, Grupa oferuje ustugi z zakresu budownictwa inzynieryjnego. Dziatalnos¢
w obszarze rekultywacji realizowana jest przez spétki AWT Rekultivace a.s. oraz AWT Rekultivace PL sp. z o.0.,
gtéwnie na terenie Republiki Czeskiej w regionach sktadowisk odpaddéw gérniczych w okolicy Ostrawy.

Zarowno PKP CARGO S.A, jak i Grupa PKP CARGO, nie wyrdzniajg segmentéw operacyjnych prowadzonej dziatalnosci,
poniewaz posiadajg jeden gtowny produkt, ktéremu przypisane sg wszystkie istotne swiadczone ustugi. Prowadzg dziatalnos¢
w ramach jednego gtéwnego segmentu - krajowy i miedzynarodowy przewo6z towaréw oraz prowadzenie kompleksowych ustug
logistycznych w zakresie kolejowych przewozéw towarowych. Zarzad Jednostki dominujgcej analizuje dane finansowe
w ukfadzie w jakim zostaty zaprezentowane w Jednostkowym i Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. W ramach Grupy
Swiadczone sg dodatkowo ustugi zwigzane z remontami taboru oraz ustugi rekultywacyjne, jednakze nie sg one istotne z punktu
widzenia dziatalnosci Grupy i nie sg traktowane jako osobne segmenty operacyjne.
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4.4. Informacje o rynkach zbytu oraz Zrédtach zaopatrzenia

Gtéwni odbiorcy

PKP CARGO S.A. dziata w jednym gtéwnym obszarze geograficznym — Polsce, bedacym krajem siedziby Spétki. Suma
przychodéw dla wszystkich obszaréw geograficznych poza Polskg w 2016 r. i 2015 r. nie przekroczyta 12% catkowitych
przychodéw Spotki. Zaden obszar geograficzny indywidualnie (poza Polskg) nie przekracza 5% przychodéw ze sprzedazy
ustug.

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2016 r. udziat sprzedazy do Grupy Arcelor Mittal wyniést 12,8% sumy przychodéw
ze sprzedazy ustug Spotki, natomiast w okresie zakohczonym 31 grudnia 2015 r. udziat ten wynioést 11,4%.

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2016 r. udziat sprzedazy do PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. wyniést 12,9% sumy
przychoddw ze sprzedazy ustug Spoftki, natomiast w okresie zakonczonym 31 grudnia 2015 r. udziat ten wyniost 11,7%.

Grupa PKP CARGO, podobnie jak Jednostka dominujgca, dziata w jednym gtdwnym obszarze geograficznym — Polsce.
W wyniku transakcji nabycia udziatbw AWT znaczgco wzrést udziat Grupy w rynku czeskim. W okresie zakonczonym 31 grudnia
2016 r. suma przychodow osiggnietych od kontrahentéw czeskich wyniosta prawie 16% catkowitych przychodow ze sprzedazy
ustug Grupy, przy prawie 12% udziale w analogicznym okresie roku poprzedniego.

Grupa nie przedstawia informacji o wiodgcych klientach, gdyz przychody od Zzadnego z klientéw Grupy jednostkowo nie
przekraczajg 10% sumy przychoddéw ze sprzedazy ustug i wyrobéw gotowych.

Przychody Grupy uzyskiwane od klientow zewnetrznych w przekroju obszaréw geograficznych przedstawia Nota 7.2 SSF,
natomiast przychody Spotki — Nota 6.2 JSF.

Gtéwni dostawcy

Zaréwno Grupa PKP CARGO, jak i Jednostka dominujaca, dziatajgc na rynku przewozowym uzalezniona jest od najwiekszego
dostawcy ustug dostepu do infrastruktury kolejowej w Polsce - PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK). Jest to dostawca
krajowy udostepniajacy przewazajgcg czesc¢ infrastruktury kolejowej w Polsce, zgodnie z cennikiem zatwierdzanym corocznie
przez Prezesa UTK. Infrastruktura ta udostepniana jest odptatnie na takich samych zasadach wszystkim przewoznikom
wykonujgcym przewozy kolejowe zaréwno rzeczy jak i osob. PKP PLK $wiadczy dla Grupy PKP CARGO ustugi, ktére obejmujg
zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej oraz ustugi udostepniania urzadzen sieci trakcyjnej, kierowania i prowadzenia
ruchu i dostepu do urzgdzen zwigzanych z obstugg pociggéw. Udziat PKP PLK w kosztach zaopatrzenia (rozumianych jako
suma kosztéw ustug obcych oraz zuzycia surowcow i materiatow) wyniést w 2016 r. w PKP CARGO S.A. 34,0%, natomiast
w Grupie 24,5%.

Ponadto gtéwnym dostawcg Grupy w zakresie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej jest PKP Energetyka S.A. Dostawca ten
specjalizuje sie w sprzedazy i dostarczaniu energii elektrycznej, sprzedazy paliw ptynnych, a takze w dostarczaniu ustug
elektroenergetycznych. Udziat PKP Energetyka S.A. w kosztach zaopatrzenia (rozumianych jako suma kosztéw ustug obcych
oraz zuzycia materiatéw i energii) wyniost w 2016 r. w PKP CARGO S.A. 24,9%, natomiast w Grupie 17,9%.
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4.5. Informacje dotyczace zatrudnienia

Ponizej przedstawiono dane o zmianach stanu zatrudnienia w Grupie Kapitalowej PKP CARGO oraz w PKP CARGO S.A.
w okresie 2014 r., 2015 r. oraz 2016 .

Tabela 13 Zatrudnienie w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2016 r. w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy
pracownikéw czynnych)

Wyszczegéinienie Liczba oséb zatrudnionych na: Zmiana od Zmiana w IV kw.
31/12/2016* 30/09/2016*  31/12/2015++  Poczatku roku 2016
Grupa PKP CARGO 23 144 23292 23805 -661 -148
w tym: PKP CARGO S.A. 17 429 17 569 17 979 -550 -140

Zrédio: Opracowanie wtasne

* uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2031 os.)
** uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2074 0s.)
*** uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2149 os.)

Tabela 14 Zatrudnienie w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2015 r. w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy
pracownikéw czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na: Zmiana od Zmiana w IV kw
Wyszczegolnienie poczatku roku 2015 :
31/12/2015* 30/09/2015** 31/12/2014
Grupa PKP CARGO 23 805 23 634 24 960 -1155 171
w tym: PKP CARGO S.A. 17 979 17 819 20830 -2851 160

Zrédfo: Opracowanie wlasne

* uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2149 os.)
** uwzgledniono pracownikow Grupy AWT (2132 os.)

Tabela 15 Zatrudnienie w okresie 12 miesigcy oraz IV kwartatu 2014 r. w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy
pracownikow czynnych)

Liczba oséb zatrudnionych na: Zmiana od Zmianaw IV kw
Wyszczegolnienie K ki 2014 '
31/12/2014 30/09/2014 31/12/2013  Poczatku roku 0
Grupa PKP CARGO 24960 26 090 26 553 -1593 -1130
w tym: PKP CARGO S.A. 20830 21870 22 480 -1 650 -1 040

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Tabela 16 Przecietne zatrudnienie w okresie 12 miesigcy 2014-2016 r. w Grupie PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy
pracownikow czynnych)

Przecietne zatrudnienie w etatach Przecietne zatrudnienie w osobach
S Zmiana Zmiana
Wyszczegé6lnienie 12 12 12 2016-2015 12 12 12 2016-2015
miesiecy* miesiecy** miesiecy miesigcy* miesiecy** miesiecy
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Grupa PKP CARGO 23441 24 375 26 185 -934 23 465 24 407 26 215 -942
w tym: PKP CARGO S.A. 17 698 18 484 22010 -786 17 702 18 486 22 012 -784

Zrédfo: Opracowanie whasne

* uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2089 et. / 2095 os.)
** uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2115 et. / 2124 0s.)
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Tabela 17 Zmiana w strukturze zatrudnienia w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2016 r. w Grupie PKP CARGO
oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy pracownikéw czynnych)

Wyszczegblnienie Liczba os6b zatrudnionych na: Zmiana od Zmianaw IV kw.
31/12/2016* 30/09/2016*  31/12/2015++  Poczatku 2016
Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5272 5263 5324 -52 9
w tym: PKP CARGO S.A. 3825 3833 3863 -38 -8
Stanowiska robotnicze - Grupa 17 872 18 029 18 481 -609 -157
w tym: PKP CARGO S.A. 13 604 13736 14 116 -512 -132
Razem 23 144 23 292 23 805 -661 -148
w tym: PKP CARGO S.A. 17 429 17 569 17 979 -550 -140

Zrédio: Opracowanie wtasne

* uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2031 os.)
** uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2074 os.)
*** ywzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2149 os.)

Tabela 18 Zmiana w strukturze zatrudnienia w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2015 r. w Grupie PKP CARGO
oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy pracownikéw czynnych)

Wyszczegblnienie Liczba oséb zatrudnionych na: Zmiana od Zmianaw IV kw.
31/12/2015* 30/00/2015%  31/12/2014  PocZatkuroku 2015
Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5324 5284 5349 -25 40
w tym: PKP CARGO S.A. 3863 3819 4 462 -599 44
Stanowiska robotnicze - Grupa 18 481 18 350 19 611 -1 130 131
w tym: PKP CARGO S.A. 14 116 14 000 16 368 -2 252 116
Razem 23 805 23634 24 960 -1 155 171
w tym: PKP CARGO S.A. 17 979 17 819 20 830 -2 851 160

Zrédfto: Opracowanie wlasne

* uwzgledniono pracownikéw Grupy AWT (2149 os.)
** uwzgledniono pracownikow Grupy AWT (2132 os.)

Tabela 19 Zmiana w strukturze zatrudnienia w okresie 12 miesiecy oraz IV kwartatu 2014 r. w Grupie PKP CARGO
oraz PKP CARGO S.A. (dotyczy pracownikéw czynnych)

e Liczba oséb zatrudnionych na: Zmiana od Zmianaw IV kw.
Wyszczegolnienie
31/12/2014 30/09/2014 31/12/2013 poczatku roku 2014
Stanowiska nierobotnicze - Grupa 5349 5464 5 566 -217 -115
w tym: PKP CARGO S.A. 4 462 4577 4706 -244 -115
Stanowiska robotnicze - Grupa 19 611 20 626 20987 -1 376 -1 015
w tym: PKP CARGO S.A. 16 368 17 293 17774 -1 406 -925
Razem 24 960 26 090 26 553 -1593 -1130
w tym: PKP CARGO S.A. 20 830 21870 22 480 -1 650 -1 040

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Poréwnujgc okres roku 2016 do roku 2015, mozna zaobserwowa¢ spadek przecietnego zatrudnienia w Grupie PKP CARGO
0 934 etaty (w samej spotce PKP CARGO S.A. o 786 etatdow) — wynika to bezposrednio z przeprowadzonych w 2015 r.
Programéw Dobrowolnych Odej$¢ — realizacja | PDO skutkowata zmniejszeniem zatrudnienia od 1 lutego 2015 r., natomiast
realizacja Il PDO od 1 lipca i 1 sierpnia 2015 r. Realizacja harmonogramu PDO spowodowata, ze przecietne zatrudnienie
w 2015 r. byto wyzsze w poréwnaniu ze stanem zatrudnienia na koniec 2015 r.

Ponadto, zmiany zatrudnienia w Grupie PKP CARGO byty réwniez rezultatem rozwigzywania umow o prace z naturalnych
przyczyn, gtdwnie w zwigzku z nabyciem uprawnien emerytalnych lub rentowych.
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4.6. Inwestycje Spotki i Grupy PKP CARGO
4.6.1. Naktady inwestycyjne

PKP CARGO S.A.

Spotka poniosta w 2016 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych, aktywdw niematerialnych w formie
zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglagdy okresowe P3)
w wysokosci 445,8 min zt, co stanowito 102,0% wykonania 2015 r.

W 2016 r. Spotka poniosta naktady inwestycyjne poza granicami kraju w rzeczowe aktywa trwate dotyczgce gtéwnie zakupu
lokomotyw wielosystemowych.

Najwigeksza czes¢ naktadow inwestycyjnych w 2016 r. w Spotce zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych
zwigzanych z taborem, gféwnie na naprawy okresowe i przeglady okresowe taboru (iloS¢ napraw okresowych i przegladow
okresowych wykonywanych w poszczegdlnych okresach wynika z cykli w Dokumentacji Systemu Utrzymania ,DSU” taboru
zatwierdzonych przez UTK oraz ilosci utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym),
zakup lokomotyw wielosystemowych (12 szt.) oraz modernizacje lokomotyw (7 szt.) - tgcznie 419,8 min zt (tj. 94,2 % naktadow
inwestycyjnych). Ponadto naklady na informatyzacje, tj. zakup sprzetu, serwerdow i warto$ci niematerialnych (oprogramowania)
na poziomie 16,5 min zt (gtdwnie na wdrozenie systemow informatycznych oraz zakup komputerow i telefonow GSM),
na budownictwo inwestycyjne na poziomie 4,5 min zt (gldwnie na modernizacje budynkéw, w tym budynkéw zaplecza
warsztatowego oraz budowe i modernizacje sieci gazowych, wodociggowych, kanalizacyjnych oraz cieplnych) oraz zakupy
maszyn i urzadzen, wyposazenia warsztatowego i biurowego oraz samochodoéw na poziomie 5,0 min zt.

Tabela 20 Nakfady inwestycyjne w PKP CARGO S.A. w latach 2014 — 2016 (tys. zt)

Wyszczegolnienie i e miana
2016 - 2015 %
Budownictwo inwestycyjne 4528 19 870 11135 -15 342 -77,2%
Zakupy pojazdéw trakcyjnych 199 417 0 0 199 417 -
Modernizacje lokomotyw 35 375 69 642 48 242 -34 267 -49,2%
Zakupy wagonow 0 20 063 57 224 -20 063 -100,0%
Maszyny i urzgdzenia 2827 6 051 5900 -3224 -53,3%
Teleinformatyzacja 16 477 32294 20 615 -15 817 -49,0%
Pozostate 2207 5473 2673 -3 266 -59,7%
Komponenty w remontach: 184 981 283 609 433 203 -98 628 -34,8%
e oy - zeglady okresowe 45001 137 824 125 108 92823 67,3%
waZZﬁ?Jxvy i przeglady okresowe 139 980 145 785 308 005 -5 805 -4,0%
Razem 445 812 437 002 578 992 8 810 2,0%

Zrédfo: opracowanie wiasne

Struktura finansowania nakfadéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne ksztattowata sie
nastepujgco: 106,2 min zt ze srodkéw wtasnych, 332,3 min zt ze $rodkéw z kredytu, 1,9 min zt w formie leasingu oraz 5,4 min zt
ze $rodkéw Funduszu Spojnosci, ktére Spoétka otrzymata w ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko”.
Dodatkowo Spétka w 2016 r. zrefinansowata poprzez kredyty naktady inwestycyjne z roku poprzedniego w kwocie 134,2 min zt.

Ogotem uruchomiono linie kredytowe z przeznaczeniem na inwestycje na tgczng wartos¢ 466,5 min zt, z czego:

— 332,3 mIn zt na sfinansowanie naktadéw 2016 r.,
— 134,2 min zt na refinansowanie naktadéw z roku poprzedniego.
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Grupa PKP CARGO

Grupa poniosta w 2016 r. naktady inwestycyjne na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
w formie zakupéw, modernizacji oraz tzw. komponentu remontowego (naprawy okresowe taboru P4 i P5 oraz przeglady
okresowe P3) w wysokosci 532,7 min zi, co stanowito 109,9% wykonania 2015 r.

W 2016 r. Grupa poniosta naktady inwestycyjne poza granicami kraju w rzeczowe aktywa trwate gtéwnie na zakup lokomotyw
wielosystemowych.

Wigkszos¢ naktadow inwestycyjnych w 2016 r. w Grupie zostata przeznaczona na realizacje zadan inwestycyjnych zwigzanych
z taborem, gtéwnie na zakup lokomotyw wielosystemowych (12 szt.), naprawy okresowe i przeglagdy okresowe taboru (ilosé¢
napraw okresowych i przeglagdéw okresowych wykonywanych w poszczegodlnych okresach wynika z cykli w DSU taboru
zatwierdzonych przez UTK oraz iloSci utrzymywanego w sprawnosci taboru zgodnie z zapotrzebowaniem przewozowym),
modernizacje lokomotyw oraz wagondw - tgcznie 474,9 min zt (tj. 89,1 % naktadéw inwestycyjnych). Ponadto nakfady
na informatyzacje, tj. zakup sprzetu, serweréw i wartosci niematerialnych (oprogramowania) na poziomie 20,1 min z,
na budownictwo inwestycyjne na poziomie 19,1 min zt (gtéwnie na modernizacje budynkéw, w tym budynkéw zaplecza
warsztatowego oraz budowe i modernizacje sieci gazowych, wodociggowych, kanalizacyjnych oraz cieplnych) oraz zakupy
maszyn i urzadzen, wyposazenia warsztatowego i biurowego oraz samochodéw na poziomie 18,6 min zt.

Tabela 21 Naktady inwestycyjne w Grupie PKP CARGO w latach 2014 — 2016 (tys. z})

Wyszczegolnienie ZIETE Al
2016 - 2015 %
Budownictwo inwestycyjne 19 079 28 084 18 130 -9 005 -32,1%
Zakupy pojazdow trakcyjnych 200 188 0 0 200 188 -
Modernizacje lokomotyw 40 470 70 400 48 544 -29 930 -42,5%
Zakupy wagonow 0 20 063 57 301 -20 063 -100,0%
Modernizacje wagonow 3606 1624 0 1982 122,0%
Maszyny i urzadzenia 14 416 12 170 9 469 2 246 18,5%
Teleinformatyzacja 20114 34 862 21972 -14 748 -42,3%
Pozostate 4 206 9744 4163 -5 538 -56,8%
Komponenty w remontach: 230 660 307 613 437 154 -76 953 -25,0%
Naprawy i przeglady okresowe lokomotyw 72 134 150 681 126 072 -78 547 -52,1%
Naprawy i przeglady okresowe wagonéw 158 526 156 932 311 082 1594 1,0%
Razem 532739 484 560 596 733 48 179 9,9%

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Struktura finansowania nakfadoéw inwestycyjnych na rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne ksztattowala sie
nastepujgco: 191,8 min zt ze srodkéw wiasnych, 332,3 min zt ze Srodkéw z kredytu, 3,2 min zt w formie leasingu oraz 5,4 min zt
ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci, ktére Grupa otrzymata w ramach Programu Operacyjnego ,Infrastruktura i Srodowisko”.

4.6.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

PKP CARGO S.A. oraz Grupa posiadajg mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno z posiadanej
i planowanej nadwyzki srodkéw wtasnych, jak réwniez z uwzglednieniem dostepnych linii kredytowych, a takze w ramach
nowych uméw leasingu finansowego lub innych form finansowania zewnetrznego.

Dodatkowo, w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji srodkéw finansowych (cash pooling) obejmujgcy na dzien
31 grudnia 2016 r. 7 spotek z Grupy.

PKP CARGO S.A. efektywnie zarzgdza cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie termindéw ptatnosci
naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem s$rodkow
pienieznych w perspektywie krétkoterminowej, PKP CARGO S.A. posiada umowe o kredyt w rachunku biezgcym z limitem
wynoszgcym 100 min zt.
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5. Analiza sytuacji finansowo-majatkowej Spétki i Grupy Kapitatowej PKP CARGO
5.1. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe PKP CARGO S.A.
5.1.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A.

W 2016 r. Spotka PKP CARGO S.A. przewiozta 98,6 min ton tadunkdéw (tj. o 8% mniej niz w 2015 r.) i wykonata prace
przewozowag na poziomie 26,8 mld tkm (tj. o 7% mniej niz w 2015 r.), co zostato szczegdétowo opisane w rozdziale ,Przewozy
kolejowe Spotki i Grupy PKP CARGO”.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. w 2016 r. spadty o 7,5% r/r, a koszty dziatalnosci operacyjnej spadty
09,6% r/r. Wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz wynik netto Spétki w 2016 r. wyniést odpowiednio -31,1 min zt
oraz -68,6 min zt. Skorygowane przychody z dziatalnosci operacyjnej Spotki spadly o 7,5% r/r, a skorygowane koszty
dziatalnosci operacyjnej spadly o 3,1% r/r. Zmiany skorygowanego wyniku dotyczyly 2015 r., gdzie zostatly ujete korekty z tytutu
Programu Dobrowolnych Odejs¢ Il (PDO Il) w kwocie 63,9 min zt oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywow trwatych i aktywow
klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min zt. Dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat
uwzgledniony podatek odroczony od Il PDO w kwocie 12,1 min zt oraz podatek odroczony od odpisu aktualizujgcego warto$¢
aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 33,8 min zt. W zwigzku z powyzszym,
skorygowany wynik na dziatalnosci operacyjnej za 2015 r. wyniést 126,5 min zi, natomiast wynik netto wyniost 81,7 min zi.
W 2016 r. w Spotce nie wystapily istotne zdarzenia jednorazowe w zwigzku z tym nie przeprowadzono korekty wyniku. Gtéwna
przyczyng spadku skorygowanego wyniku w 2016 r. w poréwnaniu do skorygowanego wyniku roku ubiegtego byta trudna
sytuacja na rynku przewozow, co bezposrednio przetozylo sie na mniejszy wolumen przewozéw i nizsze ceny ustug
przewozowych.

Szczegoty w zakresie poszczegélnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw przedstawiono w dalszej czesci
niniejszego rozdzialu. W ponizszych tabelach przedstawiono wyniki PKP CARGO S.A. oraz skorygowane wyniki
PKP CARGO S.A. od 2014 do 2016 r.

Tabela 22 Wyniki PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2016 (tys. zt)

. Tempo
i Zmiana ;
Wyszczegélnienie zmian
2016 - 2015  2016/2015
Razem przychody z dziatalnosci B [
1 operacyjnej 3 250 457 3514 154 3880181 263 697 7,5%
o Razem koszly dziatalnosci 3281 568 3629 334 3787368  -347 766 -9,6%
operacyjnej
Wynik na dziatalnosci
3 operacyjnej -31111 -115 180 92 813 84 069 -
4  Marza EBIT -1,0% -3,3% 2,4% 2,3 p.p. -
5 Marza EBITDA 13,7% 12,9% 11,4% 0,7 p.p. 5,6%
6  Przychody finansowe 20 532 45 024 49 497 -24 492 -54,4%
7  Koszty finansowe 60 111 68 951 54 778 -8 840 -12,8%
8 Wynik przed opodatkowaniem -70 690 -139 107 87 532 68 417 -
9  Marza wyniku brutto -2,2% -4,0% 2,3% 1,8 p.p. -
10 Podatek dochodowy -2125 -24 982 11 925 22 857 -
11 WYNIK NETTO -68 565 -114 125 75 607 45 560 -
12  Marza wyniku netto -2,1% -3,2% 1,9% 1,1 p.p. -

Zrédfo: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone wedtug
MSSF UE, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzadzone
wedfug MSSF UE
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Tabela 23 Skorygowane wyniki PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2016 (tys. zt)

Tempo
zmian
2016 - 2015 2016/2015

2015 2014 rANIEED
skorygowane** skorygowane*

Wyszczegolnienie

Razem przychody z dziatalno$ci

1 operacyjnej 3 250 457 3514 154 3880 181 -263 697 -7,5%
2 Esgggy'j‘:;ﬂy dziatalnosci 3281568 3387610 3530252 -106042 3,1%
3 ‘::)’;"r':c';ﬁ] ngia'a'mgci -31111 126 544 349 929 -157 655 -
4  Marza EBIT -1,0% 3,6% 9,0% -4,6 p.p. -
5 Marza EBITDA 13,7% 14,7% 18,0% -1,1 p.p. -7,4%
6  Przychody finansowe 20532 45 024 49 497 -24 492 -54,4%
7  Koszty finansowe 60 111 68 951 54 778 -8 840 -12,8%
8 Wynik przed opodatkowaniem -70 690 102 617 344 648 -173 307 -
9  Marza wyniku brutto -2,2% 2,9% 8,9% -5,1 p.p. -
10 Podatek dochodowy -2 125 20 945 60 777 -23 070 -
11  WYNIK NETTO -68 565 81671 283871 -150 236 -
12  Marza wyniku netto -2,1% 2,3% 7,3% -4,4 p.p. -

Zrodto: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone wedtug
MSSF UE, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzgdzone
wedfug MSSF UE

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | PDO w kwocie 257,1 min z}; dodatkowo w skorygowanym
wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony od | PDO w kwocie 48,9 min zt

** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego Il PDO w kwocie 63,9 min zt oraz o odpis aktualizujgcy
wartos¢ aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min, dodatkowo w skorygowanym
wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony od Il PDO w kwocie 12,1 min zt oraz podatek odroczony od odpisu aktualizujacego
wartos$¢ aktywow trwatych i aktywdw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 33,8 min zt.

Na ponizszym rysunku zaprezentowano skorygowang marze EBITDA na tle wybranych pozycji sprawozdania z catkowitych
dochodéw Spétki za lata 2014 — 2016.

Rysunek 23 Skorygowana marza EBITDA na tle skorygowanych przychodow i kosztow operacyjnych Spotki za lata 2014 —

2016 ***

min z}
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Zrédito: Opracowanie wtasne

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | PDO w kwocie 257,1 min zt
** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego Il PDO w kwocie 63,9 min zt oraz o odpis aktualizujgcy
wartos$¢ aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min
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Przychody z dziatalno$ci operacyjnej

Tabela 24 Przychody z dziatalno$ci operacyjnej PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2016 (tys. z})

Zmi Tempo
i INTEGEY :
Wyszczegélnienie zmian
2016 - 2015 2016/2015
1  Przychody ze sprzedazy ustug 3208 165 3472945 3775 863 -264 780 -7,6%
Przychody z tytutu kolejowych
1.1 ustug przewozowych oraz 3095973 3360 873 3646 968 -264 900 -7,9%
spedycyjnych
o Przychody ze sprzedazy 10 840 9435 28 809 1405 14,9%
materiatow
3 Pozostate przychody operacyjne 31452 31774 75 509 -322 -1,0%
Razem przychody z dziatalnosci 3 250 457 3514 154 3880 181 -263 697 -7,5%

operacyjnej
Zrédfo: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone wedtug
MSSF UE, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzgdzone
wedfug MSSF UE

W catkowitych przychodach z dziatalnosci operacyjnej Spétki najwiekszy udziat stanowig przychody ze sprzedazy ustug (98,7%
w 2016 r. przy 98,8% w 2015 r.). Przychody ze sprzedazy ustug obejmujg gtéwnie: przychody z tytutu kolejowych ustug
przewozowych oraz spedycyjnych, przychody bocznicowe i trakcyjne oraz pozostate przychody, ktére gtdwnie obejmuja:
przychody z tytulu wynajmu skfadnikdw majgtku, ustug wsparcia administracyjnego oraz napraw taboru. Pozostalg czes¢
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. stanowig przychody ze sprzedazy materiatdw, ktore obejmuja,
m.in. sprzedaz ztomu stalowego i zeliwnego, jak réwniez pozostate przychody operacyjne obejmujgce m. in. zysk ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych, zmiane stanu odpiséw aktualizujacych naleznosci i odsetki od naleznosci, otrzymane kary
i odszkodowania, dodatnie roznice kursowe netto od naleznosci i zobowigzan handlowych oraz rozwigzania rezerw.

Spadek przychodéw z tytutu kolejowych ustug przewozowych oraz spedycyjnych o 7,9% r/r do poziomu 3 096,0 min zt wynikat
z nizszych przewozow. Szczegdty dotyczace dziatalnosci przewozowej PKP CARGO S.A. zostaly opisane w rozdziale
4.2.5 ,Przewozy kolejowe Spotki i Grupy PKP CARGO”.

Wzrost przychodow z tytutu sprzedazy materiatéw o 1,4 min zt (tj. o 14,9% r/r), byt spowodowany gtéwnie odbiciem cen ztomu
w Il potowie 2016 r. Spowodowato to wzrost optacalnosci likwidacji zbednego, niewykorzystywanego oraz przestarzatego taboru
pozostajgcego w Spoéice.

Pozostate przychody operacyjne zmniejszyty sie o 0,3 min zt, tj. o 1,0% r/r. Najwigksze zmiany odnotowano na nastepujgcych
pozycjach: przychody z tyt. rozwigzania rezerw w kwocie 9,0 min zi, w tym na UOKIK 4,0 min zl, wzrost przychodoéw z tytutu
dodatnich réznic kursowych netto od naleznosci i zobowigzan handlowych o 3,4 min zt, wzrost przychoddw z tytutu spisanych
zobowigzan handlowych o 3,1 min zt, wzrost zysku ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych o 1,2 min zt oraz wzrost
przychodéw z tytutu otrzymanych kar i odszkodowan o 1,0 min zt.
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Koszty dziatalnos$ci operacyjnej

Tabela 25 Koszty dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2016 (tys. zt)

Zmi Tempo
i miana ]
Wyszczegélnienie zmian
2016 - 2015  2016/2015
1 Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 474 844 569 630 347 782 -94 786 -16,6%
2 Zuzycie materiatéw i energii 532 655 595 633 587 736 -62 978 -10,6%
Ustugi obce 1078 527 1114951 1169 207 -36 424 -3,3%
4 Podatki i optaty 28 587 31875 35941 -3 288 -10,3%
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 1089 101 1229 890 1553670 -140 789 -11,4%
6 Pozostate koszty rodzajowe 41 820 44 611 43 117 -2791 -6,3%
7  Wartos¢ sprzedanych materiatéw 7670 5840 15 353 1830 31,3%
8 Pozostate koszty operacyjne 28 364 36 904 34 562 -8 540 -23,1%

Razem koszty dziatalnosci
operacyjnej

Zrédfo: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakorfczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone wedtug
MSSF UE, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzadzone
wedfug MSSF UE

9 3281 568 3629 334 3787 368 -347 766 -9,6%

Tabela 26 Skorygowane koszty dziatalnosci operacyjnej PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2016 (tys. zi)

Tempo
zmian
2016 - 2015 2016/2015

2014 Zmiana
skorygowane*

Wyszczegolnienie 2015 skorygowane**

1 Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 474 844 391 768 347 782 83076 21,2%
2 Zuzycie materiatéw i energii 532 655 595 633 587 736 -62 978 -10,6%
3 Ustugi obce 1078 527 1114951 1169 207 -36 424 -3,3%
4 Podatki i optaty 28 587 31875 35941 -3 288 -10,3%
5 Koszty Swiadczen pracowniczych 1089 101 1166 028 1296 554 -76 927 -6,6%
6  Pozostate koszty rodzajowe 41 820 44 611 43 117 -2 791 -6,3%
7  Warto$¢ sprzedanych materiatéw 7670 5840 15 353 1830 31,3%
8 Pozostate koszty operacyjne 28 364 36 904 34 562 -8 540 -23,1%
9 Razem koszty dziatalnosci 3281 568 3387610 3530252 -106 042 31%

operacyjnej
Zrédfo: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone wediug
MSSF UE, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzadzone
wedfug MSSF UE

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego | PDO w kwocie 257,1 min z;
** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego Il PDO w kwocie 63,9 min zt oraz odpis aktualizujgcy warto$¢
aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min zt

W 2016 r. koszty dziatalnosci operacyjnej spadty o 347,8 min z, tj. o 9,6% r/r, do poziomu 3 281,6 min zl, natomiast
w poréwnaniu do skorygowanych kosztéw dziatalnosci operacyjnej w 2015 r. spadty o 106,0 min z}, tj. o 3,1 % r/r,. Przyczyng
wyzszych kosztow operacyjnych w 2015 r. byly zdarzenia jednorazowe, tj. wdrozenie PDO Il (koszty w kwocie 63,9 min zt) oraz
dokonanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow trwatych i aktywoéw klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
w kwocie 177,9 min zt.

W 2016 r. odnotowano spadek kosztow amortyzacji i odpiséw aktualizujgcych o 94,8 min zt (. o 16,6% r/r) do poziomu
474,8 min zt gtéwnie w wyniku wystgpienia w 2015 r. zdarzen jednorazowych opisanych powyzej. Dodatkowo w 2015 r.
zmniejszono warto$¢ rezydualng taboru, co przetozylo sie na zwiekszenie podstawy naliczenia odpisbw amortyzacyjnych
w kolejnych latach. Koszty amortyzacji wzrosty w 2016 r. w poréwnaniu do skorygowanych w 2015 r. o0 83,1 min z}, tj. 0 21,2%
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i dotyczg gtéwnie amortyzacji od srodkéw transportu. Jedng z gtdbwnych przyczyn wzrostu ww. kosztéw w 2016 r. byta zmiana
wartosci rezydualnej taboru oraz wyzsza amortyzacja od naktadéw inwestycyjnych, zwtaszcza na lokomotywy wielosystemowe.
Ponadto, na wzrost kosztéw amortyzacji wptyneto wydtuzenie cyklu naprawczego dla wagonéw z 4-letniego na 6-letni, ktére
miato miejsce w 2011 r. oraz zmiana polityki rachunkowosci poczgwszy od Sprawozdania Finansowego za 2015 r. zgodnie,
z ktorg przeglady okresowe P3 nie sg ujmowane w wyniku finansowym w momencie poniesienia kosztow, ale zostajg uznane
za komponent naprawczy podlegajacy amortyzacji przez okres 36 miesiecy.

W 2016 r. o 63,0 min z, tj. o 10,6% r/r zmniejszyty sie koszty zuzycia materiatéw i energii gtéwnie z powodu nizszych
przewozéw towarowych. Koszty zuzycia paliwa spadly o 40,5 min z, tj. o 27,7% r/r, na co wplyngt mniejszy koszt
jednostkowego zakupu paliwa oraz spadek udziatu przewozéw wykonywanych w trakcji spalinowej. Nizsze koszty poniesiono
rébwniez w zakresie zuzycia energii elektrycznej, gazowej i wody o 15,5 min z, tj. o 3,9% r/r, oraz zuzycia materiatow
00,6 minzt tj. 0 1,2% r/r.

Koszty ustug obcych zmniejszyty 0 36,4 min zt, tj. 0 3,3% r/r i wyniosty 1 078,5 min zi. Gtdwnym powodem spadku ww. kosztéw
byto poniesienie nizszych optat za dostep do linii zarzgdcow infrastruktury o 23,7 min z, tj. o 3,5% r/r, spowodowanego
spadkiem przewozow towarowych. Ponadto nastgpit spadek czynszow i optat za uzytkowanie nieruchomosci i taboru 0 20,7 min
zt, tj. 0 15,2% r/r, gtéwnie w wyniku zakupu lokomotyw wielosystemowych. Spadek kosztéw w poréwnaniu do ubiegtego roku
odnotowano rowniez w przypadku ustug prawnych i doradczych w kwocie 17,0 min zt, tj. o 57,1% r/r, spowodowany gtéwnie
poniesionymi w 2015 r. kosztami przejecia czeskiego przewoznika AWT. Jednoczesnie w ramach ustug obcych wzrosty
kosztyustug transportowych o 19,3 min zi, tj. o 24,3% r/r m.in. w wyniku wyzszych kosztow spedycji oraz optat promowych
spowodowanych wzrostem przewozow intermodalnych.

W 2016 r. odnotowano spadek skorygowanych kosztéw $wiadczen pracowniczych, ktére osiagnety poziom 1 089,1 min zi,
tj. 6,6% nizszy r/r(1166,0 min zt w 2015 r.). Bylo to wynikiem wdrozenia procesu optymalizacji zatrudnienia w postaci
Programow Dobrowolnych Odejs¢, a takze rozwigzywania umow o prace w zwigzku z nabyciem uprawnien emerytalnych.
Z uwagi na powyzsze, przecietne zatrudnienie w 2016 r. zmniejszyto sie o 786 etatow, tj. 0 4,3% r/r. Dodatkowo na koniec
2016 r. dokonano aktualizacji rezerw pracowniczych w zwigzku ze zmianami w prawie dotyczgcymi podniesienia ptacy
minimalnej, skrécenia wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn oraz zmiang stopy dyskonta. Zmiany poziomu zatrudnienia
zaprezentowano w rozdziale 4.5. ,Informacje dotyczgce zatrudnienia”.

Pozostate koszty rodzajowe w 2016 r. zmniejszyty sie 0 2,8 min z, tj. 0 6,3% r/r, gtdwnie z powodu nizszych kosztow reklamy
i reprezentacji o 3,0 min zt, tj. 0 37,0% r/r.

W 2016 r. wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatdéw wzrosta o 1,8 min zt, tj. 31,3% do poziomu 7,7 min zt w $lad za wzrostem
przychodéw ze sprzedazy ztomu.

Pozostate koszty operacyjne w 2016 r. spadty o 8,5 min z, tj. 0 23,1% r/r do poziomu 28,4 min zt. Wptyw na zmiane tej pozycji
miaty ruchy na rezerwach w szczegolnosci dotyczacych kary na UOKIK oraz na pozostatych rezerwach. Ponadto zmniejszeniu
ulegty zaptacone przez Spotke kary i odszkodowania o 7,1 min zi, tj. 0 49,1% r/r.

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej

W wyniku opisanych powyzej zmian przychodow i kosztow dziatalnosci operacyjnej, wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2016 r.
wyniost -31,1 min zt,. Natomiast skorygowany wynik na dziatalnosci operacyjnej obnizyt si¢ o 157,7 min zt.

EBITDA

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o pozycje ,Amortyzacja i odpisy aktualizujgce” okreslany jako EBITDA, wyniost
443,7 min zt w 2016 r. Natomiast skorygowana EBITDA obnizyta si¢ o 74,6 min zt.
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Dziatalnos¢ finansowa

Tabela 27 Dziatalno$¢ finansowa PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2016 (tys. zt)

Zmi Tempo
i miana :
Wyszczegélnienie zmian
2016 - 2015  2016/2015
1  Przychody finansowe 20 532 45 024 49 497 -24 492 -54,4%
2  Koszty finansowe 60 111 68 951 54 778 -8 840 -12,8%

Wynik na dziatalnosci
finansowej

Zrédfo: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone wedfug
MSSF UE, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzgdzone
wedfug MSSF UE

-39 579 -23 927 -5281 -15 652

W 2016 r. PKP CARGO S.A. odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci -39,6 min zi. W analogicznym okresie
roku ubiegtego Spotka wygenerowata réwniez strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci -23,9 min zt. Gtéwng przyczyng
pogorszenia wyniku z dziatalno$ci finansowej o 15,7 min zt byto zmniejszenie o 13,5 min zt, tj. 0 -40,8% r/r przychoddéw z tytutu
dywidend, zmniejszenie sie przychodéw odsetkowych o 3,1 min zi, tj. 0 76,0% r/r oraz spadek wyniku z tyt. réznic kursowych
0 8,8 min zt r/r. Najwigkszy wptyw na zmiane wyniku r/r na dziatalnosci finansowej miato obnizenie kosztow z tytutu wyceny
opcji sprzedazy i zakupu na udziaty niedajace kontroli w AWT o 15,6 min zt, tj. 0 -56,4% r/r.

Szczegoty zaprezentowano w Nocie 9 JSF.

Wynik przed opodatkowaniem

W 2016 r. wynik przed opodatkowaniem zwiekszyt sie 0 68,4 min zt r/r, do poziomu -70,7 min zt. Natomiast skorygowany wynik
przed opodatkowaniem obnizyt sie 0 173,3 min zt r/r.

Podatek dochodowy

W 2016 r. PKP CARGO S.A. wykazata podatek dochodowy w kwocie -2,1 min zt, z czego podatek biezgcy wynosit 1,0 min z,
zas odroczony podatek dochodowy -3,1 min z.

Wynik netto

W 2016 r. Spotka wypracowata wynik netto w wysokosci -68,6 min zt, ktéry zwiekszyt sie w poréwnaniu do ubiegtego roku
0 45,6 min zi, natomiast skorygowany wynik netto jest nizszy o 150,2 min zt r/r.
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5.1.2. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw PKP CARGO S.A.

AKTYWA

Tabela 28 Analiza pozioma i pionowa aktywoéw PKP CARGO S.A. (tys. z})

. . Tempo
Stan na Stan na Stan na SR EL e AUIETES zmian
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 2016 -

31/12/2016  31/12/2015 2015 2016/2015
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 3561993 3562716 3742185 64,1% 70,4% -723 0,0%
Aktywa niematerialne 50 778 59 236 55 990 0,9% 1.2% -8 458 -14,3%
Inwestycje w jednostkach zaleznych, o o o
stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzieciach 737974 734643 262846 13,3% 14,5% 3331 0.5%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 6 169 6 021 6 021 0,1% 0,1% 148 2,5%
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 8 162 18 927 1464 0,1% 0,4% -10 765 -56,9%
A cfv\tlgtg”;” odroczonego podatku 76244 76602 60981 1,4% 1,5% 358 -05%
Aktywa trwate razem 4441320 4458145 4129487 80,0% 88,1% -16 825 -0,4%
Aktywa obrotowe
Zapasy 59 701 60 743 75 759 1,1% 1.2% -1 042 -1,7%
E;'gzzr?g;;' Ztytulu dostaw i usiug oraz pozostate 413607 384228 423171 7,4% 7.6% 29379 7.6%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1304 - - 0,0% - 1304 -
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 87 25 057 301 818 0,0% 0,5% -24 970 -99,7%
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 19716 4985 24 921 0,4% 0,1% 14 731 295,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 611 990 84 097 381 420 11,0% 1,7% 527 893 627,7%
g‘gtg’;”;;g’g; Klasyfikowane jako przeznaczone 6000 44061 17 560 0,1% 09%  -38061  -86,4%
Aktywa obrotowe razem 1112 405 603171 1224649 20,0% 11,9% 509 234 84,4%
Aktywa razem 5553725 5061316 5354136 100,0% 100,0% 492 409 9,7%

Zrédfo: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone wedfug
MSSF UE, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzadzone
wedfug MSSF UE
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Aktywa trwate

Na ponizszym rysunku przedstawiono strukture aktywéw trwatych w 2015 r. oraz w 2016 r.

Rysunek 24 Struktura aktywow trwatych PKP CARGO S.A. w 2015r. 12016 .

2015 2016

4,1% 11,5% 3,6% 11,1%

16,5% ““ L6% 16,6% ““ 1,4%

66,4% 67,3%
B &rogk transportu n Grunty oraz budynki, lokale i obiekty inZvnierii ladowe] i wodnej
n Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigcia Urzadzenia techniczne i maszyny

B pozostater

Zrédto: Opracowanie wiasne

* Pozycja pozostate zawiera: aktywa niematerialne, pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe, pozostate diugoterminowe aktywa
niefinansowe, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, inne $rodki trwate i srodki trwate w budowie

Najwiekszy udziat w strukturze aktywow trwatych posiadajg srodki transportu, ktére stanowig 67,3% struktury aktywow trwatych
w 2016 roku. W poréwnaniu do roku poprzedniego udziat srodkéw transportu wzrést o 0,9 p.p. Wérdd pozostatych znaczgcych
pozycji wyrézni¢é mozna inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach z 16,6%
udziatem w 2016 r. w poréwnaniu do 16,5% udziatu w 2015 r., grunty oraz budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej
z 11,1% udziatem w 2016 r. w poréwnaniu do 11,5% udziatu w 2015 r. Pozostate pozycje: urzgdzenia techniczne i maszyny
oraz pozostate stanowig w 2016 r. 5,0% udziatu.

Najwiekszy udziat w sumie bilansowej majg rzeczowe aktywa trwate, ktére stanowity na koniec 2016 r. 64,1% sumy aktywow
wobec 70,4% na koniec 2015 r. Dominujgcy udziat w strukturze aktywdéw trwatych posiadajg srodki transportu (gtdwnie
lokomotywy i wagony) o wartosci na koniec 2016 r. 2 989,0 min zt (wyzszej o 28,6 min z, tj. 0 1,0% r/r) i ktére na koniec 2016 r.
stanowity 83,9% rzeczowych aktywéw trwatych wobec 83,1% na koniec 2015 r. Na wzrost wartosci srodkéw transportu wptyw
mialy zakup 12 szt. lokomotyw wielosystemowych, naprawy okresowe i przeglady okresowe taboru, modernizacja taboru oraz
przeklasyfikowanie z aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy z powodu braku popytu ze strony rynku.
Szczegoty zaprezentowano w Notach 11 i 24 JSF.

Z pozostatych zmian jakie zaszty w pozycji rzeczowych aktywow trwatych najwieksze ruchy na aktywach wystapity w przypadku
budynkow, lokali i obiektow inzynierii Igdowej i wodnej, a takze w urzadzeniach i maszynach, pozycje te zanotowaty spadek
odpowiednio 0 22,4 min zt r/r i o 7,7 min z r/r. Zasadniczg przyczyng zmniejszenia sie wartosci tych aktywow byly koszty
amortyzacji oraz brak wiekszych inwestycji. Szczegoéty zaprezentowano w Nocie 11 JSF. Pozostate dlugoterminowe aktywa
niefinansowe zmniejszyty w 2016 r. swojg wartos¢ w odniesieniu do roku ubiegtego o 10,8 min z, tj. 0 56,9% r/r i wynikato to
w gtéwnej mierze z przeklasyfikowania zaliczek na zakup niefinansowych aktywéw trwatych dotyczgcych gtéwnie lokomotyw
wielosystemowych na naktady inwestycyjne. Spadek aktywow niematerialnych o 8,5 min zi, tj. o 14,3% r/r spowodowany byt
relatywnie niskimi naktadami inwestycyjnymi.
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Aktywa obrotowe
Na ponizszym rysunku przedstawiono strukture aktywéw obrotowych w 2015 r. oraz w 2016 r.

Rysunek 25 Struktura aktywow obrotowych PKP CARGO S.A. w 2015r.i 2016 .

2015 2016

12,3% 10,1% 2,4% 5,4%

pr I i

13,9%
37,2%

55,0%

63,7%

B Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty (gtéw nie lokaty bankow e) u Zapasy
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci Pozostate*

Zrédto: Opracowanie wiasne

* Pozycja pozostate zawiera: naleznosci z tytutu podatku dochodowego, pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe, pozostate
krétkoterminowe aktywa niefinansowe oraz aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W 2016 r. najwiekszy udziat w strukturze aktywoéw obrotowych posiadaty srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (gtéwnie lokaty
bankowe), tj.55,0% i w poréwnaniu do 2015 r. udziat ten byt wyzszy o 41,1 p.p. Drugg najwiekszg pozycje w aktywach
obrotowych w 2016 r. stanowity naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 37,2% (w 2015 r. 63,7%).
Pozostate pozycje: zapasy oraz pozostate razem wyniosty 7,8% w 2016 r. wobec 22,4% w 2015 r.

Aktywa obrotowe zwigkszyly sie na koniec 2016 r. 0 509,2 min z, tj. 0 84,4% r/r w stosunku do stanu na koniec 2015 r. w tym
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty (gtéwnie lokaty bankowe) o 527,9 min z, tj. o 627,7% r/r na co wplynelo zaciaggniecie
kredytow bankowych, koniecznych do sfinansowania planowanych w Spoéfce inwestycji w tabor kolejowy. Sg to gtéwnie naprawy
i przeglady okresowe wynikajgce z okreslonych w DSU cykli oraz planowanych wielkosci przewozéw. W zwigzku z powyzszym
w 2017 r. przewiduje sie odnowienie znacznej czeéci Swiadectw Sprawnosci Technicznej posiadanego przez Spétke taboru.
Poziom $rodkoéw pienieznych na koniec 2016 r. w petni zabezpiecza ogélnokorporacyjne potrzeby Spotki.

W ramach aktywow obrotowych zwiekszenie odnotowano réwniez w pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci o 29,4 min zi, tj. o 7,6% r/r. Spowodowane byto to spadkiem aktywnosci gospodarczej niektérych podmiotow
z ktérymi wspotpracuje Spoétka i wydtuzeniem termindw pfatnosci oraz wyzszym poziomem przychodéw pod koniec 2016 r.
w stosunku do 2015 r. Ponadio odnotowany zostat wzrost pozostatych krétkoterminowych aktywow niefinansowych
014,7minz, tj. o 295,5% r/r co zwigzane bylo przede wszystkim z przedptata na zakup energii elektrycznej w kwocie
14,7 min zt.

Najwieksze spadki w aktywach obrotowych zanotowano w pozycji aktywéw trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone
do sprzedazy o 38,1 min zi, tj. o 86,4% r/r. W zwigzku z niskimi cenami ztomu utrzymujgcymi sie w | pot. 2016 r., Srodki
transportu (gtéwnie lokomotywy i wagony) zostaty przeklasyfikowane z ww. pozycji aktywéw do rzeczowych aktywow trwatych
w kwocie 33,1 min zt, (szczegdtowo opisane w Nocie 24 JSF). Ponadto nastgpit spadek pozostatych krétkoterminowych
aktywow finansowych o 25,0 min zt, tj. 0 99,7% r/r, gtéwnie w wyniku spadku poziomu cash poolingu o 25,1 min zt oraz spadek
poziomu zapaséw o 1,0 min zi, tj. 0 1,7% r/r.
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W tabeli ponizej przedstawiono wskazniki rotacji zapaséw w dniach.

Tabela 29 Wskaznik rotacji zapasow w latach 2014 — 2016

Zmiana Tempo zmian

Wyszczegolnienie
2016-2015 2016/2015

Wskaznik rotacji zapaséw* 110,6 87,1 77,5 23,5 27,0%
Zrédio: Opracowanie wtasne

* wskaznik wyliczony dla ilosci dni i zuzycia narastajgco od poczatku roku sprawozdawczego

Wykonanie wskaznika zapasu netto na koniec 31.12.2016 r. wyniést 110,6 dni - w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2015 r.
wzrost o 23,5 dnia, przy:

— zapasie materiatéw na poziomie 59,7 min z;
— wartosci netto sprzedanych materiatéw w wysokosci 7,7 min zt;
— zuzyciu materiatéw tacznie ze Swiadczeniami na rzecz pracownikéw w wysokosci 186,7 min ",

Woazrost wskaznika nastapit z uwagi na zmniejszone o 23,8% zuzycie materiatéw przy réwnoczesnie zmniejszonym o 1,7%
zapasie netto materiatow. Zuzycie materiatéow w 2015 r. wyniosto 245,1 min zt, natomiast w 2016 r. 186,7 min zt.

Poziom zapaséw dostosowany jest gtéwnie do wielkosci prowadzonej dziatalnosci utrzymaniowo-naprawczej taboru
kolejowego. Szczegdty dotyczace zmian wielkosci zapasdw opisano w Nocie 19 JSF.

4 Zuzycie materiatéw — obejmujgce zuzycie materiatow na OPEX, CAPEX, zuzycie paliwa i $wiadczenia na rzecz pracownikow
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PASYWA

Tabela 30 Analiza pozioma i pionowa pasywéw PKP CARGO S.A. (tys. z})

Tempo

Struktura pasywow Zmiana zmian

Stan na Stan na Stan na

31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
31/12/2016 31/12/2015 2016/2015

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy 2239346 2239346 2239346 40,3% 44,2% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 589 202 589 202 584 513 10,6% 11,6% 0 0,0%
Pozostate sktadniki kapitatu wtasnego 18 415 3726 -36 572 0,3% 0,1% 14 689 394,2%
Zyski zatrzymane 171 477 240 042 469 032 3,1% 4,7% -68 565 -28,6%
Razem kapitat wiasny 3018440 3072316 3256319 54,3% 60,7% -53 876 -1,8%
Zobowiazania dtugoterminowe -
Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 1170224 459 305 206 112 21,1% 9,1% 710919 154,8%

Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu

0, 0, - - 0,
oraz uméw dzierzawy z opcja wykupu 36 159 75333 114 027 0,7% 1,5% 39 174 52,0%
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i o o ) 07 0
uslug oraz pozostate zobowigzania 582 22 389 67 938 0,0% 0,4% 21 807 97,4%
Rezerwy diugoterminowe z tytutu Swiadczen 473965 549280 637783 8,5% 10,9%  -75315 -13,7%
pracowniczych
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 16 455 16 209 8416 0,3% 0,3% 246 1,5%
?ozostale dtugoterminowe zobowigzania ) 27 696 ) ) 05%  -27 696 )
inansowe
Zobowigzania dtugoterminowe razem 1697 385 1150 212 1034 276 30,6% 22,7% 547 173 47,6%
Zobowigzania krotkoterminowe -
Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 178 170 129 914 87971 3,2% 2,6% 48 256 37,1%
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 43176 48 914 120 505 0.8% 1.0% 5738 11.7%

oraz umoéw dzierzawy z opcjg wykupu

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug 465 411 568 085 457 602 8,4% 11,2% -102 674 -18,1%
oraz pozostate zobowigzania

Rezerwy krotkoterminowe z tytutu Swiadczen

. 80 524 81 581 318 600 1,4% 1,6% -1 057 -1,3%
pracowniczych
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 11 640 8 256 17 414 0,2% 0,2% 3384 41,0%
r_’ozostale krétkoterminowe zobowigzania 58 979 10 59 393 1.1% 0.0% 58969 589690,0%
inansowe
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego - 2028 2 056 - 0,0% -2 028 -
Zobowiazania krotkoterminowe razem 837 900 838788 1063541 15,1% 16,6% -888 -0,1%
Zobowiagzania razem 2535285 1989000 2097817 45,7% 39,3% 546 285 27,5%
Pasywa razem 5553725 5061316 5354136 100,0% 100,0% 492 409 9,7%

Zrédfo: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone wedtug
MSSF UE, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzadzone
wedfug MSSF UE
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Rysunek 26 Struktura pasywow PKP CARGO S.A. w 2015 r.i 2016 .

2015 2016
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Zadtuzenie finansow e ogoétem Rezerwy ogdtem z tytutu $w iadczen pracow niczych oraz pozostate rezerwy

Zrédto: Opracowanie wiasne

* Pozycja zobowigzania ogétem z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania zawiera réwniez zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego

W 2016 r. najwiekszy udziat w strukturze pasywéw posiadat kapitat wtasny, tj. 54,3%. W poréwnaniu do 2015 r. udziat ten byt
nizszy o 6,4 p.p. Drugg najwigkszg pozycje w 2016 r. stanowito zadtuzenie finansowe, ktdrego udziat w strukturze pasywéw
wyniést 26,8%, tj. jego udziat wzrést w poréwnaniu do roku ubiegtego o 12,2 p.p. gtéwnie z powodu zaciggniecia kredytu
bankowego, ktéry réwniez przyczynit si¢ do wzrostu stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow (gtownie lokat bankowych).
Pozostate pozycje: zobowigzania ogétem z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, rezerwy ogotem z tytutu
Swiadczen pracowniczych stanowily odpowiednio 8,4% oraz 10,5%, natomiast w ubieglym roku odpowiednio 11,7%
oraz 12,9%.

Kapitaty wiasne

Na koniec w 2016 r. kapitaty wiasne wyniosty 3 018,4 min zt i byty nizsze o 53,9 min z, tj. 0 1,8% r/r w poréwnaniu do stanu
na koniec 2015 r. Na spadek poziomu kapitatu wlasnego wptyneto zmniejszenie zyskéw zatrzymanych o 68,6 min zi, tj. 0 28,6%
r/r, gtéwnie z powodu zanotowania ujemnego wyniku finansowego za 2016 r. Pozostate sktadniki kapitatu wlasnego wzrosty
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 r. 0 14,7 min zt, tj. 0 394,2% r/r.

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe na koniec 2016 r. wzrosty o 547,2 min z, tj. 0 47,6% wobec stanu na dzien 31.12.2015 r.
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty o 710,9 min zt, tj. 0 154,8% r/r co ma zwigzek zaciggnieciem przez Spotke kredytow
inwestycyjnych. Rezerwy dtugoterminowe z tytutu $wiadczen pracowniczych zmniejszyly sie o 75,3 min z, tj. o 13,7% r/r,
gtéwnie z powodu rozwigzania rezerw pracowniczych w zwigzku ze zmiang stopy dyskonta, ze zmianami w prawie dotyczacymi
podniesienia ptacy minimalnej oraz skroceniem wieku emerytalnego dla kobiet i mezczyzn (gtdéwnie zmiany na rezerwach
z tytutu nagréd jubileuszowych i odpraw posmiertnych). Diugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy
z opcjg wykupu spadly o 39,2 min zt, tj. 0 52,0% r/r z powodu sukcesywnej sptaty tego rodzaju finansowania. Nizsze pozostate
dtugoterminowe zobowigzania finansowe o 27,7 min zt wynikaty z przeklasyfikowana zobowigzania netto z tytutu opciji put i call
na udziaty niedajgce kontroli w AWT w catosci do zobowigzan krétkoterminowych. Na spadek diugoterminowych zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan o 21,8 min z, tj. o 97,4% r/r wptyneto gtdwnie przeklasyfikowanie
zobowigzan wynikajgcych z modernizacji taboru do zobowigzan krotkoterminowych wynikajgcych z terminowych sptat
zobowigzan.
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Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe spadty na koniec 2016 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r. 0 0,9 min zt, tj. o 0,1%.
Najwieksze zmiany odnotowano w pozycjach:

e  krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki — wzrost o 48,3 min z}, tj. o 37,1% r/r, w wyniku udzielonych Spodtce
kredytéw

e pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe — wzrost o 59,0 min zt, gtéwnie z powodu zobowigzania netto
z tytutu opcji put i call na udziaty niedajgce kontroli w AWT w kwocie 39,8 min zt, ponadto czgs¢ tej kwoty stanowi
przeklasyfikowanie z zobowigzan dtugoterminowych do krétkoterminowych oraz zobowigzan z tytutu cash poolingu
w kwocie 19,2 min zt.

e  krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania — spadek o 102,7 min z, tj.
0 18,1% r/r, gtdwnie z tytutu dostaw i ustug o 45,7 min z, tj. o 18,1% r/r, do czego przyczynit sie spadek przewozow
towarowych, druga znaczacg pozycjg przyczyniajgcg sie do spadku zobowigzania z tytulu dostaw i ustug
oraz pozostatych zobowigzan byt spadek zobowigzan z tytutu Programu Dobrowolnych Odejs¢ o 47,4 min zt w wyniku
wyptaty drugiej transzy dla pracownikow biorgcych udziat w PDO | i PDO II.

5.1.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych PKP CARGO S.A.

W tabeli ponizej zaprezentowano podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A. za lata 2014
- 2016

Tabela 31 Podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2016

Zmiana Tempo

Wyszczegodlnienie zmian
2016 - 2015 2016/2015
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 237 526 325 876 462 459 -88 350 -27,1%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -440 642 -584 858 -208 082 144 216 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 731 009 -38 341 -102 189 769 350 -

Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto Srodkéw pienieznych

i ich ekwiwalentéw 527 893 -297 323 152 188 825 216 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 84 097 381 420 299 232 297 323 -78.0%
sprawozdawczego

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 611 990 84 097 381 420 527 893 627.7%

sprawozdawczego
Zrédfo: Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku sporzgdzone wedfug
MSSF UE, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 roku sporzgdzone
wedfug MSSF UE

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej

W 2016 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 237,5 min zt przy 325,9 min zt w 2015 r. Prezentowane
przeptywy osiggnieto przy wyniku brutto na poziomie -70,7 min zt oraz amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw
niematerialnych i utracie wartosci aktywoéw w wysokosci 474,8 min zi. Ze zmian w kapitale obrotowym najwicksze saldo
zanotowano na zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzaniach, ktére ulegto zmniejszeniu
0 89,5 min zi. Spadek wynikat gtéwnie ze zmniejszenia bilansowej wartosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan zaréwno dtugoterminowych, jak i krotkoterminowych o 124,5 min zt, przy wzroscie zobowigzan z tytutu zakupu
niefinansowych aktywéw trwatych o 35,0 min zt. Na poziom $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej negatywny wptyw
miat wzrost naleznosci o 30,2 min zl, gtéwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci dtugo-
i krotkoterminowych w kwocie 29,4 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej

W 2016 r. $rodki pieniezne netto wykorzystane w zwigzku z dziatalnoscig inwestycyjng wyniosty -440,6 min zt
wobec -584,9 min zt w roku poprzednim. Na srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wptyw gtdéwnie miaty poczynione
inwestycje w tabor w szczegdlnosci zakup 12 szt. lokomotyw wielosystemowych na co Spotka w 2016 r. wydata 187,1 min zh.
Do dostarczenia Spétce pozostato jeszcze 3 szt. lokomotyw, ktére bedg dostarczone w 2017 r. Waznymi inwestycjami Spotki sg
takze inwestycje w istniejgcy tabor: naprawy okresowe (NO) oraz przeglady okresowe (P3) w kwocie 185,0 min zt. Naprawy
okresowe (NO) oraz przeglady okresowe (P3) pozwalajg uzyskaé lub odpowiednio przediuzyé Swiadectwo Sprawnosci
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Technicznej, dzieki temu tabor, ktéry wykorzystuje Spétka moze by¢ dopuszczony do ruchu. Istotnym wydatkiem Spofki
w 2016 r. byly modernizacje lokomotyw w kwocie 35,4 min zt. Modernizacje pozwalajg na przedtuzenie zywotnosci lokomotywy
poprzez wymiane silnika na nowy oraz przyczyniajg sie do spadku ilosci zuzywanego paliwa w pracy pociggowej nawet o 40%.
Spotka uzyskata w 2016 r. dodatkowo wptywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywéw trwatych, aktywow niematerialnych oraz
aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy w kwocie 6,4 min zt oraz z tytutu otrzymanych dywidend od spotek zaleznych
w kwocie 19,5 min zt.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2016 r. wyniosty 731,0 min zt wobec -38,3 min zt w 2015 r. Z tytutu
zaciggnietych kredytow w 2016 r. osiggnieto wptywy w wysokosci 884,5 min zt, przy 424,8 min zt w 2015 r. W 2016 r. suma
wydatkdw pienieznych z tytutu leasingdw oraz sptat kredytow i pozyczek wraz z odsetkami wyniosta 199,4 min zt, wobec
269,4 min zt w 2015 r. Dodatkowo istotng pozycja w 2016 r. zwiekszajacg stan srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci
finansowej byt wptyw w ramach cash poolingu w wysokosci 44,3 min zt.

5.1.4. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A.

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2016

Tabela 32 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2016

A fymret] Zmiana Tempo zmian
W Inien
R —— 2016 - 2015 2016/2015

1 Marza EBITDA 13,7% 12,9% 11,4% 0,7 p.p. 5,6%
2 Marza wyniku netto® -2,1% -3,2% 1,9% 1,1 p.p. -35,0%

Wskaznik zadtuzenia finansowego o
3 netto do EBITDA’® 2,0 L4 0.2 0.6 4L.7%
4  ROA* -1,2% -2,3% 1,4% 1p.p. -45,2%
5 ROE® -2,3% -3,7% 2,3% 1,4 p.p. -38,8%

Srednia odlegto$é¢ pokonywana przez

0,
6 lokomotywe (km dziennie)? 249,5 240,6 2439 8,9 3,7%
7 Sredni tonaz pociagu brutto na | 1502,0 1523,0 1481,0 21,0 -1,4%
lokomotywe pracujacg (w tonach)
8 Sredni czas p_raciy lokomotywy dziennie 151 152 154 0.1 -0,7%
(godz. dziennie)
g Pracaprzewozowa na zatrudnionego 1516,3 15538 1307,2 375 2.4%

(tys. tkm/zatrudnionego)®
Zrédifo: Opracowanie wtasne

Tabela 33 Skorygowane wybrane wskazniki finansowe PKP CARGO S.A. za lata 2014 — 2016

Wyszczegolnienie 2015 skorygowane** 2014 skorygowane* Zmiana Tempo zmian
2016 - 2015 2016/2015
1 Marza EBITDA! 13,7% 14,7% 18,0% -1,1 p.p. -7,4%
2 Marza wyniku netto® -2,1% 2,3% 7,3% -4,4 p.p. -190,8%
Wskaznik zadtuzenia
3 finansowego netto do 2,0 1,2 -0,1 0,8 61,6%
EBITDA®
4 ROA* -1,2% 1,6% 5,3% -2,8p.p. -176,5%
5 ROE® -2,3% 2,7% 8,7% -4,9 p.p. -185,5%

Zrédfo: Opracowanie wlasne

* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | PDO w kwocie 257,1 min z;
** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego Il PDO w kwocie 63,9 min zt oraz odpis aktualizujgcy warto$¢
aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min zt
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Korekta dotyczy wytacznie danych ze Sprawozdania z Catkowitych Dochodéw.

1. Obliczony jako iloraz wyniku z dziatalno$ci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje i odpisy aktualizujgce przez tgczne przychody z dziatalno$ci
operacyjnej

2. Obliczony jako iloraz wyniku netto i fgcznych przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej

3. Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) dtugoterminowych kredytéw i pozyczek bankowych; (ii) krétkoterminowych
kredytow i pozyczek bankowych, (iii) zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcjg wykupu; (iv) zobowigzan
krotkoterminowych z tytutu leasingu finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcjg wykupu; (v) pozostatych krétkoterminowych zobowigzan finansowych oraz (vi)
pozostatych dtugoterminowych zobowigzar finansowych, pomniejszong o (i) $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty; oraz (ii) pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe) i EBITDA za ostatnie 12 miesiecy (wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje i odpisy z tytutu aktualizacji warto$ci).

4. Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i sumy aktywow.

5. Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

6. Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdodéb (tj. iloczynu liczby
czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

7. Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometrow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzgcych pociag (w podwdjnej
trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

8. Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw PKP CARGO S.A. w danym okresie) i pojazdodéb (tj. iloczynu liczby czynnych
pojazdow i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

9. Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Spétke przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w PKP CARGO S.A. w danym okresie.

W 2016 r. kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaly poziomy wyzsze niz
w analogicznym okresie roku ubiegtego z przyczyn opisanych powyzej. Natomiast pogorszeniu ulegt wskaznik zadtuzenia
finansowego netto do EBITDA, ktéry wzrést z poziomu 1,4 na koniec 2015 r. do poziomu 2,0 na koniec 2016 r. Przyczyng
pogorszenia wskaznika jest zwigkszone wydatkowanie $rodkéw pienieznych zwigzane z inwestycjami w szczegdlnosci
z zakupem lokomotyw wielosystemowych.

Prezentowana korekta wynikéw (dotyczaca 2015 r.) powoduje pogorszenie osigganych wskaznikdw (marza EBITDA, marza
wyniku netto, ROA, ROE) wzgledem skorygowanych wartosci z 2015 r. Jest to w duzej mierze wynikiem wystgpienia w 2015 r.
zdarzen jednorazowych: Il PDO w kwocie 63,9 min zt oraz odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywéw trwatych i aktywow
klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 177,9 min zi.

W 2015 r. $redniodobowy przebieg lokomotyw wynosit 240,6 km/dobe. W 2016 r. wielko$¢ ta ulegta zwiekszeniu o 8,9 km/dobe,
przyjmujac poziom 249,5 km/dobe. Nastgpit zatem wzrost Sredniodobowego przebiegu o 3,7%. Poprawa wskaznika wynika
z optymalizacji procesu przewozowego.

Nastgpito obnizenie $redniej masy brutto pociggu na lokomotywe z 1523,0 ton (2015 r.) do 1502,0 ton
(2016 r.). Zatem nastgpit spadek o 21,0 ton (spadek $redniej masy prowadzonych pociggdéw o 1,4%). Wielkos¢ ta ulegta
zmniejszeniu z powodu spadku przewozow.

W 2015 r. $redniodobowy czas pracy lokomotyw wynosit 15,2 godz./dobe. W 2016 r. wielkos¢ ta ulegta zmniejszeniu
0 0,1 godz./dobe przyjmujac poziom 15,1 godz./dobe. Nastgpito zatem skrécenie Sredniego czasu pracy lokomotyw o 0,7%.
Pogorszenie wskaznika jest efektem realizacji procesu przewozowego przy wysokim poziomie zamknie¢ i utrudnien
eksploatacyjnych na sieci PKP PLK oraz nizszych przewozow.

Wskaznik pracy przewozowej na zatrudnionego w 2016 r. byt nizszy w poréwnaniu do roku 2015 o 2,4%, na co wptynat przede
wszystkim spadek pracy przewozowej o 7% r/r, przy spadku zatrudnienia o 4,3% r/r.

63



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO < PKPCARGO
ZA ROK OBROTOWY 2016

5.2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe Grupy PKP CARGO
5.2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy PKP CARGO

Dnia 28 maja 2015 r. Jednostka dominujgca nabyta 80% udziatéw AWT B.V. Z uwagi na fakt, iz dane AWT sg konsolidowane
od daty nabycia, skonsolidowane dane za 2016 r. uwzgledniajg wyniki finansowe Grupy AWT za catly ten okres, natomiast
dane finansowe za 2015 r. zostaly zaprezentowane z udziatem Grupy AWT od dnia 28 maja 2015 .

Analiza podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy PKP CARGO przedstawiona w niniejszym rozdziale
uwzglednia prezentacyjng korekte danych w 2016 r. i w 2015 r. Dane finansowe w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano
0 odpis aktualizujgcy naleznosci od OKD w wysokosci 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF) oraz odpis wynikajacy
z przeprowadzonego testu na utrate wartosci aktywow trwatych wchodzacych w sktad Grupy AWT w kwocie 34,1 min zt,
(korekta uwzglednia odpis na srodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il pot.
2016 r. w wysokosci 0,9 min zt), ktéry zostat opisany w Nocie 12.1. SSF, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat
uwzgledniony podatek odroczony z tytutu odpisu wynikajgcego z przeprowadzonego testu na utrate wartosci AWT w kwocie
6,5 min zt oraz podatek odroczony z tytutu odpisu aktualizujgcego naleznosci od OKD w kwocie 8,0 min zt, zmiana wartosci
odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow oraz odpisu wartosci nalezno$ci prezentowana w SSF jest zwigzana
ze zmiang kurséw walutowych przyjetych do przeliczen odpiséw na ztote. Dane finaO0O6Esowe w 2015 r. prezentacyjne
skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zl, koszty wynikajgce z wdrozonego |l Programu
Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spotek PKP CARGO S.A. oraz
PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 70,2 min z}, a takze o utrate wartosci aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych
jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony
podatek odroczony z tytutu PDO Il w kwocie 13,3 min zt, podatek odroczony od utraty wartosci aktywow trwatych
i klasyfikowanych jako przeznczone do sprzedazy w kwocie 33,9 min zt, natomiast od zysku z tytutu okazjonalnego nabycia
AWT nie uwzgledniono podatku odroczonego

W 2016 r. Grupa PKP CARGO przewiozta 111,5 min ton tadunkéw (tj. 0 4% mniej niz w 2015 r.) i wykonata prace przewozowg
na poziomie 28,5 mld tkm (tj. 0 4% mniej niz w 2015 r.), co zostato szczegdtowo opisane w rozdziale ,Przewozy kolejowe Spétki
i Grupy PKP CARGO”.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO w 2016 r. spadty o 3,1% r/r, a koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty
0 1,0% r/r. Wynik na dziatalnosci operacyjnej oraz wynik netto Grupy w 2016 r. wyniost odpowiednio -132,1 min zt oraz -
133,8 min zt. Poziom przychoddéw i kosztow z dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. wynikat w istotnej mierze z wigczenia
do konsolidacji AWT oraz zaistnieniem zdarzen jednorazowych, co szczegotowo zostato opisane w komentarzach znajdujgcych
sie pod tabelami. Skorygowane przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy spadly 0 0,1% r/r (korekta o zysk z tytutu
okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt w 2015 r.). Skorygowane koszty dziatalno$ci operacyjnej wzrosty o 4,4% r/r
(korekta o PDO Il w kwocie 70,2 min zt oraz korekta o utrate wartosci aktywow trwatych iaktywow klasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt w 2015 r., odpis aktualizujgcy naleznosci od OKD w wysokosci 72,7 min zt
oraz odpis wynikajacy z przeprowadzonego testu na utrate wartosci aktywéw trwatych wchodzacych w sktad Grupy AWT
w kwocie 34,1 min zt (odpis uwzglednia odpis na $rodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu
amortyzacje w Il pot. 2016 r. w wysokosci 0,9 min zt) — obu korekt dokonano w 2016 r. Wzrost kosztow w Grupie w gtdwne;j
mierze wynikat z wigczenia do konsolidacji AWT. Utrzymujgce sie przychody na relatywnie statym poziomie oraz wigczenie
do konsolidacji AWT spowodowato spadek skorygowanego wyniku.

Szczegoty w zakresie poszczegolnych pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw przedstawiono w dalszej czesci
niniejszego rozdziatu. W ponizszych tabelach przedstawiono wyniki Grupy PKP CARGO oraz skorygowane wyniki Grupy
PKP CARGO od 2014 do 2016 r.

64



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO < PKPCARGO
ZA ROK OBROTOWY 2016

Tabela 34 Wyniki Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016 (tys. z})

rs s 2015 VANIEGED Tempo zmian
Wyszczegolnienie
(przeksztatcone*) 2016 - 2015 2016/2015
1 Razem przychody z dziatainosci 4411 269 4554133 4274335 -142 864 -3,1%
operacyjnej
o Razem koszty dziatalnosci 4543 340 4 498 222 4153 408 45118 1,0%
operacyjnej ’
Wynik na dziatalnosci
3 operacyjnej -132 071 55911 120 927 -187 982 -
4  Marza EBIT -3,0% 1,2% 2,8% -4,2 p.p. -
5 Marza EBITDA 11,1% 15,5% 11,8% -4,4 p.p. -28,3%
6  Przychody finansowe 38 925 14 723 33812 24 202 164,4%
7  Koszty finansowe 61 239 66 397 62 099 -5 158 -7,8%

Udziat w zyskach / (stratach)
8 jednostek wycenianych metodg 3461 4416 881 -955 -21,6%
praw wiasnosci

Wynik ze sprzedazy udziatéw w

9 jednostkach wycenianych metodag - 1865 - -1 865 -100,0%
praw wtasnosci

10 Wynik przed opodatkowaniem -150 924 10 518 93521 -161 442 -

11 Marza wyniku brutto -3,4% 0,2% 2,2% -3,7 p.p. -

12 Podatek dochodowy -17 152 -19 563 15 239 2412 -

13 WYNIK NETTO -133772 30 081 78 282 -163 853 -

14 Marza wyniku netto -3,0% 0,7% 1,8% -3,7 p.p. -

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedfug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2015 roku sporzadzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegotowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.
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Tabela 35 Skorygowane wyniki Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016 (tys. zt)

2016 2015 skorygowane*** 2014 VANTEGE Tempo zmian

skorygowane**** skorygowane**
(przeksztatcone*) 2016 - 2015 2016/2015

Wyszczegolnienie

Razem przychody z dziatalnosci

1 L 4411 269 4 416 355 4 274 335 -5 085 -0,1%
operacyjnej
o Razem koszty dziatalnosci 4 436 562 4249 384 3888 077 187 178 4,4%
operacyjnej
Wynik na dziatalnosci
3 operacyjnej -25 293 166 970 386 258 -192 263 -
4  Marza EBIT -0,6% 3,8% 9,0% -4,4 p.p. -
5 Marza EBITDA 12,7% 14,4% 18,0% -1,7 p.p. -11,7%
6  Przychody finansowe 38925 14723 33812 24 202 164,4%
7  Koszty finansowe 61239 66 397 62 099 -5 158 -7,8%
Udziat w zyskach / (stratach)
8 jednostek wycenianych metodg 3461 4416 881 -955 -21,6%
praw wiasnosci
Wynik ze sprzedazy udziatow w
9 jednostkach wycenianych metodg - 1865 - -1 865 -100,0%
praw wiasnosci
10 Wynik przed opodatkowaniem -44 146 121578 358 852 -165 724 -
11 Marza wyniku brutto -1,0% 2,8% 8,4% -3,8 p.p. -
12 Podatek dochodowy -2 676 27 716 65 652 -30 392 -
13  WYNIK NETTO -41 470 93 861 293 200 -135 330 -
14  Marza wyniku netto -0,9% 2,1% 6,9% -3,1 p.p. -

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 roku sporzadzone wedtug MSSF UE

* przeksztalcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.

** dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych
Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zt, dodatkowo
w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu PDO | w kwocie 50,4 min zt

*** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zI oraz koszty wynikajgce
z wdrozonego Il Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzgdéw oraz Rad Nadzorczych spotek PKP CARGO S.A.
oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.,, w kwocie 70,2 min zt, a takze o utrate wartosci aktywéw trwatych i aktywéw klasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu
PDO II w kwocie 13,3 min zl, podatek odroczony od utraty wartosci aktywow trwatych i klasyfikowanych jako przeznczone do sprzedazy
w kwocie 33,9 min zt, natomiast od zysku z tytutu okazjonalnego nabycia AWT nie uwzgledniono podatku odroczonego

**+% dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty warto$ci aktywéw w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia
odpis na srodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il p6t. 2016 w wysokosci 0,9 min zt), ktéry zostat
opisany w Nocie 12.1. SSF oraz o odpis wartosci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF), dodatkowo w skorygowanym
wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu odpisu wynikajgcego z przeprowadzonego testu na utrate wartosci AWT w kwocie
6,5 min zt oraz podatek odroczony z tytutu odpisu aktualizujgcego naleznosci od OKD w kwocie 8,0 min zt, zmiana wartosci odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci aktywow oraz odpisu wartosci naleznosci prezentowana w SSF jest zwigzana ze zmiang kurséw walutowych przyjetych
do przeliczen odpiséw na ztote
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Na ponizszym rysunku zaprezentowano skorygowang marze EBITDA na tle wybranych pozycji sprawozdania z catkowitych

dochodéw Grupy za lata 2014 — 2016

Rysunek 27 Skorygowana marza EBITDA na tle skorygowanych przychoddw i kosztow operacyjnych Grupy za lata 2014 —

2016 *

min zt

4000
3 000 18,0%
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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s Shorygowane preychody z dziatalnosc operacying]
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23,0%
19,0%
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* dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych
Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spotek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min z

dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt oraz koszty wynikajgce z wdrozonego
II' Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz
PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0., w kwocie 70,2 min zt, a takze o utrate wartosci aktywow trwatych iaktywow klasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt
dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia odpis
na srodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il pot. 2016 w wysokosci 0,9 min zt), ktory zostat
opisany w Nocie 12.1. SSF oraz o odpis warto$ci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej

Tabela 36 Przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016 (tys. zt)

Wyszczegolnienie

2015

(przeksztatcone*)

Tempo
zmian
2016/2015

VANIEREY
2016 - 2015

Przychody ze sprzedazy ustug i

1 . 4341874 4 330 336 4162 171 11538 0,3%
wyrobow gotowych
Przychody z tytutu kolejowych
1.1 ustug przewozowych oraz 3612728 3727 552 3791533 -114 825 -3,1%
spedycyjnych
2 Przychody ze sprzedazy towarow | 30085 33132 54 902 -3047 -9,2%
materiatow
3 Pozostate przychody operacyjne 39 310 190 665 57 262 -151 356 -79,4%
4 Razem przychody z dziatalnosci 4411 269 4554133 4274335  -142864 31%

operacyjnej

Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedfug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 roku sporzadzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2016 r.
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Tabela 37 Skorygowane przychody z dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016 (tys. z})

Tempo
zmian
(przeksztatcone*) 2016 - 2015  2016/2015

2015 skorygowane** Zmiana

Wyszczegolnienie

Przychody ze sprzedazy ustug i

1 . 4341874 4 330 336 4162 171 11538 0,3%
wyrobow gotowych
Przychody z tytutu kolejowych
1.1 ustug przewozowych oraz 3612728 3727552 3791533 -114 825 -3,1%
spedycyjnych
2 Przychody ze sprzedazy towarow | 30085 33132 54 902 -3047 -9,2%
materiatow
3 Pozostate przychody operacyjne 39 310 52 886 57 262 -13 577 -25,7%
4 Razem przychody z dziafalnosci 4411 269 4416 354 4274335 -5084 -0,1%

operacyjnej
Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 roku sporzgdzone wedfug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczeg6towo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.
** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt

W catkowitych przychodach z dziatalnosci operacyjnej Grupy najwigkszy udziat stanowig przychody ze sprzedazy ustug (98,4%
w 2016 r. przy 95,1% w 2015 r.). Przychody ze sprzedazy ustug obejmujg gtéwnie: przychody z tytutu kolejowych ustug
przewozowych oraz spedycyjnych, przychody z pozostatej dziatalnosci transportowej, przychody bocznicowe i trakcyjne,
przychody przetadunkowe, naprawy taboru, rekultywacja, sprzedaz wyrobéw gotowych oraz pozostate przychody, ktére gtdwnie
obejmujg: przychody z tytutu wynajmu sktadnikéw majgtku, przychody z tytutu ustug agencji celnych i granicznej obstugi
spedycyjnej, przychody z tytutu sprzedazy wyrobdéw gotowych oraz przychody z tytutu napraw taboru. Pozostatg czesé
przychodéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy stanowig przychody ze sprzedazy towardéw i materiatdw, ktoére obejmuja,
m.in. sprzedaz ztomu stalowego i zeliwnego, jak rowniez pozostate przychody operacyjne obejmujgce m. in. zysk ze zbycia
niefinansowych aktywow trwatych, zmiane stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci i odsetki od naleznosci, otrzymane kary
i odszkodowania, dodatnie réznice kursowe netto od naleznosci i zobowigzan handlowych, rozwigzania pozostatych rezerw
oraz zdarzenie jednorazowe w 2015 r. tj. zysk z okazjonalnego nabycia AWT.

Spadek przychodoéw z tytutu kolejowych ustug przewozowych oraz spedycyjnych o 3,1% r/r do poziomu 3 612,7 min zt wynikat
z nizszych przewozow. Szczegoty dotyczgce dziatalnosci przewozowej Grupy zostaty opisane w rozdziale 4.2.5 ,Przewozy
kolejowe Spdtki i Grupy PKP CARGO”. Przychody ze sprzedazy ustug poza przewozowych wzrosty o 21,0% r/r do poziomu
729,11 min zt, przy czym najistotniejsze wzrosty odnotowano na pozycjach przychodéw przetadunkowych, przychoddw
bocznicowych i trakcyjnych oraz przychodéw z pozostatej dziatalnosci transportowej gtownie w wyniku wigczenia do konsolidacji
AWT.

Spadek przychodoéw z tytutu sprzedazy towardw i materiatéw o 3,0 min zt (tj. 0 9,2% r/r), byt spowodowany spadkiem cen ztomu
w | potroczu 2016 r., co przetozylo sie na podjecie decyzji o odtozeniu w czasie ztomowania wiekszej ilosci zuzytego taboru
przez czes¢ spotek zaleznych (gtéwnie AWT) oraz zaprzestanie przewozow i sprzedazy piasku podsadzkowego dla Polskiej
Grupy Gorniczej przez spotke PKP CARGOSERVICE Sp. z o.0.

Pozostate przychody operacyjne zmniejszyty sie o 151,4 min z, tj. 0 79,4% r/r. Przyczyng tak duzego spadku w 2016 r. byto
zaistnienie w 2015 r. zdarzenia jednorazowego, tj. uwzglednienia w przychodach z dziatalnosci operacyjnej zysku z tyt.
okazjonalnego nabycia AWT. Pozostate istotne zmiany odnotowano na nastepujgcych pozycjach: spadek przychodéw z tytutu
otrzymanych kar i odszkodowan o 8,5 min zt, tj. 0 37,0% r/r, spadek przychoddw z tytutu rozwigzania rezerwy na karge UOKIK
04,0 min zt, tj. 0 91,9% r/r, spadek przychoddéw z tytutu rozwigzania pozostatych rezerw o 7,4 min z, tj. o 77,3% r/r, przy
wzroscie zysku ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych o 4,7 min zi, tj. 0 220,2% r/r.
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Koszty dziatalno$ci operacyjnej

Tabela 38 Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016 (tys. zt)

o 2015 Zmiana KT}
Wyszczegoélnienie zmian
(przeksztatcone*) 2016 - 2015 2016/2015
1 Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 621 592 648 982 382791 -27 390 -4,2%
2 Zuzycie materiatéw i energii 675 000 696 994 594 010 -21 994 -3,2%
Ustugi obce 1573 059 1501 160 1315778 71 898 4,8%
4 Podatki i optaty 36 256 38 597 40 759 -2341 -6,1%
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 1442 301 1484 764 1698 873 -42 463 -2,9%
6  Pozostate koszty rodzajowe 55494 53 854 43 955 1640 3,0%
Wartos¢ sprzedanych towarow i

7 materiatow 22 066 25 654 38 203 -3588 -14,0%
8 Pozostate koszty operacyjne 117 572 48 217 39 039 69 356 143,8%
g Razem koszty dziatalnosci 4543 340 4 498 222 4153 408 45118 1,0%

operacyjnej
Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2015 roku sporzadzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.

Tabela 39 Skorygowane koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016 (tys. zt)

2016 2015 ANIEED Ui
Wyszczegdlnienie N —— skorygowane*** 2014 skorygowane** zmian
yo (przeksztatcone*) 2016-2015  2016/2015
1 Amortyzacja i odpisy aktualizujgce 587 475 470 323 382 791 117 152 24,9%
2 Zuzycie materiatow i energii 675 000 696 994 594 010 -21 994 -3,2%
3 Uslugi obce 1573 059 1501 160 1315778 71 898 4,8%
4 Podatki i optaty 36 256 38 597 40 759 -2341 -6,1%
5 Koszty $wiadczen pracowniczych 1442 301 1414 585 1433543 27 716 2,0%
6 Pozostate koszty rodzajowe 55494 53 854 43 955 1640 3,0%
7 Wartos¢ sprzedanych towarow i 22066 25 654 38 203 -3588 -14,0%
materiatéw

8 Pozostate koszty operacyjne 44912 48 217 39 039 -3 305 -6,9%

Razem koszty dziatalnosci
operacyjnej

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 roku sporzadzone wedtug MSSF UE

9 4 436 562 4249 384 3888077 187 178 4,4%

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 .

** dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych
Uchwat Zarzgdéw oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zt

*** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajace z wdrozonego |l Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych
Uchwat Zarzagdéw oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 70,2 min zt, a takze o utrate
wartosci aktywow trwatych i aktywow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt

**+* dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia
odpis na srodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il pét. 2016 w wysokosci 0,9 min zt), ktory zostat
opisany w Nocie 12.1. SSF oraz o odpis warto$ci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF)
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W 2016 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy wzrosty o 45,1 min z, tj. o 1,0% r/r, do poziomu 4 543,3 min z. Skorygowane
koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty 0187,2minzl, ti. o 4,4% r/r, za co w gtdwnej mierze odpowiada wigczenie
do konsolidacji AWT.

W 2016 r. odnotowano spadek kosztéw amortyzacji i odpiséw aktualizujgcych o 27,4 min zt ({. o 4,2% r/r) do poziomu
621,6 min zt gtéwnie w wyniku zaistnienia zdarzen jednorazowych w 2016 r. oraz 2015 r. Skorygowane koszty amortyzacji
i odpisy aktualizujgce wyniosty w 2016 r. 587,5 min zt wobec 470,3 min zt w 2015 r., co oznacza wzrost o 117,2 min zl,
tj. 0 24,9% r/r i jest to zwigzane ze wzrostem ww. kosztéw w Jednostce dominujgcej opisanym w rozdziale 5.1.1. ,Sprawozdanie
z catkowitych dochodéw PKP CARGO S.A.” oraz z witgczeniem do konsolidacji AWT.

W 2016 r. 0 22,0 min z, tj. o 3,2% r/r zmniejszyly sie koszty zuzycia materiatdbw i energii w pozycjach: zuzycie paliwa
0 26,9 min z}, tj. o 14,3% r/r, gtéwnie z powodu spadku jednostkowych kosztéw paliwa i spadku przewozow. Spadek zuzycia
energii elektrycznej, gazowej i wody w gtdwnej mierze ma zwigzek ze spadkiem przewozéw. Powyzszej spadki kosztow
zmiennych gtéwnie paliwa trakcyjnego i energii trakcyjnej wynikaty ze zmniejszenia przewozéw Grupy PKP CARGO i miaty
miejsce pomimo wigczenia do konsolidacji AWT. Wzrost kosztow materiatéw o 15,6 min z, tj. o 18,2% r/r, byt spowodowany
bezposrednio przez wtgczenie do konsolidacji AWT.

W analizowanym okresie 2016 r. odnotowano wzrost kosztéw ustug obcych o 71,9 min zi, tj. 0 4,8% r/r do poziomu 1 573,1 min
zt. Jest to efekt wigczenia do konsolidacji AWT, ktéry wplynat na zwiekszenie kosztéw ustug transportowych o 98,4 min z,
tj. 0 29,9% r/r, kosztéw ustug zwigzanych z utrzymaniem obiektéw i eksploatacjg srodkéw trwatych o 4,2 min zt, tj. 0 15,4% rir
oraz kosztow ustug przetadunkowych o 4,0 min z, tj. 0 19,2% r/r. Natomiast najwieksze spadki zanotowano na nastepujacych
pozycjach: kosztéw ustug prawnych, doradczych i podobnych o 11,9 min z, tj. o 33,7% r/r, spowodowany gtéwnie poniesionymi
w 2015 r. kosztami przejecia czeskiego przewoznika AWT oraz kosztow ustug dostepu do linii zarzadcow infrastruktury
0 10,5 min z, tj. 0 1,6% r/r, co miato zwigzek ze spadkiem przewozéw w Grupie PKP CARGO.

W 2016 r. odnotowano spadek o 42,5 min zt, tj. 0 2,9% r/r kosztéw swiadczeh pracowniczych, ktére osiggnety poziom
1442,3 min zt wobec 1484,8 min zt w 2015 r. Wyzszy poziom ww. kosztow w 2015 r. byl wynikiem wdrozenia procesu
optymalizacji zatrudnienia w postaci Programu Dobrowolnych Odejs¢, ktory spowodowat zwiekszenie kosztow swiadczen
pracowniczych o 70,2 min zt. Z kolei skorygowane koszty $wiadczen pracowniczych wzrosty w 2016 r. o 27,7 min z,
tj. 0 2,0% r/r, gtéwnie z powodu wigczenia do konsolidacji AWT, przy jednoczesnej redukcji zatrudnienia w wyniku Programéw
Dobrowolnych Odejs¢ w PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z o0.0., atakze w wyniku rozwigzywania umow
0 prace w zwigzku z nabyciem uprawnien emerytalnych. Z uwagi na powyzsze, przecietne zatrudnienie w 2016 r. zmniejszyto
sie 0934 etaty r/r. Zmiany poziomu zatrudnienia zaprezentowano w rozdziale ,Informacje dotyczgce zatrudnienia”. Ponadto
wplyw na spadek kosztéw miata zmiana stanu rezerw na Swiadczenia pracownicze, tj. spadek o 30,7 min zi.

Pozostate koszty rodzajowe w 2016 r. wzrosty w odniesieniu do analogicznego okresu 2015 r. o 1,6 min z, tj. 0 3,0% r/r,
gtéwnie z powodu wzrostu kosztow z tytutu ubezpieczen majgtkowych o 1,8 min zi, tj. o 18,2% r/r, wzrostu kosztéw podrézy
stuzbowych o 0,7 min zi, tj. 0 2,4% r/r oraz pozycji pozostatych kosztéw o 1,7 min zi, tj. 0 83,1% r/r (przy spadku kosztéw
reklamy i reprezentacji o 2,6 min z, tj. 0 24,8% r/r). Powyzsze wzrosty spowodowane byly konsolidacjg Grupy AWT.

W 2016 r. wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw spadta o 3,6 min zl, {j. o 14,0% do poziomu 22,1 min zt w $lad
za zmniejszeniem przychodow ze sprzedazy towaréw i materiatow.

Pozostate koszty operacyjne w 2016 r. wzrosty o0 69,4 min zi, tj. o 143,8% r/r do poziomu 117,6 min zt gtéwnie z powodu odpisu
aktualizujgcego naleznosci od OKD w wysokosci 72,7 min zt. Skorygowane pozostate koszty operacyjne spadty o 3,3 min zi,
tj. 0 6,9% r/r.

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej

W wyniku opisanych powyzej zmian przychoddw i kosztéw z dziatalnosci operacyjnej, wynik na dziatalnosci operacyjnej
w2016 r. osiggngt poziom -132,1 min zl, natomiast skorygowany wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2016 r.
wyniést -25,3 min zt.

EBITDA

Wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o pozycje ,Amortyzacja i odpisy aktualizujgce” okreslany jako EBITDA
w 2016 r., wyniést 489,5 min zt, natomiast skorygowany wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o pozycje ,Amortyzacja
i odpisy aktualizujgce”, wyniost 562,2 min zt.
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Dziatalnos¢ finansowa

Tabela 40 Dziatalno$¢ finansowa Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016 (tys. zt)

o 2015 Zmiana KT}
Wyszczegoélnienie zmian
(przeksztatcone*) 2016 - 2015 2016/2015
1 Przychody finansowe 38 925 14 723 33812 24 202 164,4%
2 Koszty finansowe 61 239 66 397 62 099 -5 158 -7,8%

Udziat w zyskach / (stratach)
3 jednostek wycenianych metodg 3461 4416 881 -955 -21,6%
praw wiasnosci

Wynik ze sprzedazy udziatow w
4 jednostkach wycenianych metodg 0 1865 0 -1 865 -100,0%
praw wtasnosci

Wynik na dziatalnosci
finansowej

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedfug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 roku sporzadzone wedtug MSSF UE

5 -18 853 -45 392 -27 406 26 539 -

* przeksztatcenie danych zostato szczeg6towo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.

W 2016 r. Grupa odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci 18,9 min zt wobec 45,4 min zt straty wygenerowanej
w 2015 r. Gléwna przyczyng polepszenia sie wyniku z dziatalnosci finansowej byto zwigekszenie sie 0 47,2 min zt r/r z wyceny
zobowigzania z tytutu opcji "put" na udziaty niedajgce kontroli w AWT. W wyniku aktualizacji wyceny opcji ,put’” wzrosty
przychody z dziatalnos$ci finansowej o 36,5 min zt w 2016 r., podczas gdy aktualizacja wyceny opcji ,put” w 2015 r. obcigzata
koszty finansowe o 10,7 min zi. Szczegoty w zakresie wyceny opcji zostaty zaprezentowane w Nocie 32 SSF. W 2016 r.
przychody odsetkowe i dywidendy spadty o 7,9 min zi, tj. 0 82,9% r/r, w tym gtéwnie w wyniku spadku przychodéw odsetkowych
z tytutu lokat i rachunkéw bankowych o 3,9 min zt, tj. o 87,3% r/r, (spadek $redniego stanu gotowki w okresie) oraz spadku
pozostatych przychodow (gtéwnie odsetek od rachunkéw publiczno — prawnych) o 4,4 min z, tj. 0 96,0% r/r. Koszty finansowe
spadty 0 5,2 min z, tj. 0 7,8% r/r w wyniku zmniejszenia sie o 10,7 min zt kosztow z tytutu wyceny zobowigzania z tytutu opciji
"put" na udziaty niedajace kontroli, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw finansowych z tytutu réznic kursowych o 5,3 min zt r/r.

Szczegoty zaprezentowano w Nocie 10 SSF.

Wynik przed opodatkowaniem

W 2016 r wynik przed opodatkowaniem zmniejszyt sie 0 161,4 min zt do poziomu -150,9 min zt, natomiast skorygowany wynik
przed opodatkowaniem zmniejszyt sie o 165,7 min zt do poziomu -44,1 min zi. Spadek ten wynikat z nizszego wyniku
z dziatalnosci operacyjnej przy poprawie wyniku na dziatalnosci finansowe;j.

Podatek dochodowy

W 2016 r. Grupa PKP CARGO wykazata podatek dochodowy w kwocie -17,2 min zt, z czego podatek biezgcy wynosit
5,1 min zi, za$ odroczony podatek dochodowy -22,3 min zi.

Wynik netto

W 2016 r. wynik netto wyniost -133,8 min zt, natomiast skorygowany wynik netto uksztattowat sie na poziomie -41,5 min z
wobec 93,9 min zt w 2015 r.

71



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO < PKPCARGO
ZA ROK OBROTOWY 2016

5.2.2. Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw Grupy PKP CARGO
AKTYWA

Tabela 41 Analiza pozioma i pionowa aktywéw Grupy PKP CARGO (tys. zt)

Stan na Stan na n . Tempo
Stan na 31/12/2015 31/12/2014 bR AN ZEE
SZEIND (przeksztalcone*) (przeksztatcone*) 31/12/2016 31/12/2015 AULE - 2016/2015
2015

AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 4700 550 4719748 4 044 606 72,4% 77,3%  -19 197 -0,4%
Aktywa niematerialne 55 831 66 437 58 268 0,9% 1,1% -10 606 -16,0%
Wartos¢ firmy - - 2712 - - - -
Nieruchomosci inwestycyjne 1257 1309 1362 0,0% 0,0% -52 -4,0%
w,f‘;vserf;fc‘f wyceniane metoda praw 40 810 39 831 35 246 0,6% 0,7% 979 2,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 2223 5074 . 0.0% 0.1% -2851 -56,2%
E’ﬁ;ﬁ;ﬁ;’; diugoterminowe aktywa 8 649 9 849 6 051 0.1% 02%  -1200  -12,2%
Ei‘;?iﬂzts;%x"e”g"term'“°""e aktywa 25 987 32 666 14 645 0,4% 05%  -6679  -20,4%
Aktywa z tytutu odroczonego
bodatiu dochodowoege 107 554 104 587 91575 1,7% 17% 2968 2,8%
Aktywa trwate razem 4942 861 4979 501 4 254 465 76,2% 81,6%  -36 640 0,7%
Aktywa obrotowe -
Zapasy 121 189 128 513 115 298 1,9% 21%  -7324 5,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 639 866 654 116 519 030 9,9% 10,7%  -14 249 -2,2%
oraz pozostate naleznosci
g:éﬁig%svs;sgyt”*“ podatku 2793 2748 3053 0,0% 0,0% 45 1,7%
fﬁ’:azr?;f‘:,‘: krotkoterminowe aktywa 892 4046 306 383 0,0% 01%  -3155 -78,0%
Ei‘;ﬁ‘r’]séts;%v'flg’tkmerm'mwe aktywa 27 277 13 281 28 246 0,4% 02% 13996  105,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 755 919 276 191 429178 11,6% 45% 479728  173,7%
Aktywa trwate klasyfikowape jako ) 44 061 17 560 ) 07%  -44 061 )
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem 1547 936 1122 956 1418 748 23,8% 18,4% 424 980 37,8%
Aktywa razem 6 490 797 6 102 457 5673213  100,0%  100,0% 388 340 6,4%

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakofczony dnia 31 grudnia 2016 r.
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Aktywa trwate
Na ponizszym rysunku przedstawiono strukture aktywéw trwatych w 2015 r. oraz w 2016 r.

Rysunek 28 Struktura aktywow trwatych Grupy PKP CARGO w 2015 r. i 2016 r.

2015 2016

6,0% 5,9%

15,1% 14,8%

2,9% 2,8%
76,4%
W Srodki transportu u Grunty oraz budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdow ej i w odnej
Urzadzenia techniczne i maszyny B pozostate*

Zrédto: Opracowanie wiasne

* Pozycja pozostate zawiera: aktywa niematerialne, warto$¢ firmy, nieruchomosci inwestycyjne, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci, pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe, pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe, inwestycje wyceniane
metoda praw wtasnosci, aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, inne srodki trwate i srodki trwate w budowie

W 2016 r. najwiekszy udziat w strukturze aktywow trwatych posiadaty srodki transportu stanowigce 76,4% struktury aktywéw
trwatych. W poréwnaniu do roku poprzedniego udziat sSrodkéw transportu wzrést o 0,4 p.p. Wsréd pozostatych pozyciji wyréznié
mozna grunty oraz budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej z 14,8% udziatem w 2016 r. wobec 15,1% w 2015 r.
Pozostate pozycje tj.: urzadzenia techniczne i maszyny oraz pozostate stanowity w 2016 r. 8,7% aktywow trwatych.

Najwiekszy udziat w sumie bilansowej majg rzeczowe aktywa trwate, ktére na koniec 2016 r. stanowity 72,4% sumy aktywow
wobec 77,3% na koniec 2015 r. W$rdd rzeczowych aktywow trwatych dominujgcy udziat posiadajg srodki transportu (gtéwnie
lokomotywy i wagony), ktérych wartos¢ na koniec 2016 r. wyniosta 3 777,4 min z, i byta nizsza o 7,5 min zt (tj. o 0,2%)
w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 r. Udziat srodkéw transportu w rzeczowych aktywow trwatych na koniec 2016 r.
wyniost 80,4% wobec 80,2% na koniec 2015 r.

Z pozostatych zmian jakie nastgpity w pozycji rzeczowych aktywéw trwatych najwieksze ruchy dotyczyly: budynkéw, lokal
i obiektow inzynierii Igdowej i wodnej - spadek o 24,2 min z, tj. 0 4,1% r/r, srodkéw trwatych w budowie - wzrost o 14,0 min z,
tj. 0 50,3% r/r. Szczegdty zmian pozostatych pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych zaprezentowano w Nocie 12 SSF.

Aktywa niematerialne spadly o 10,6 min z, tji. o 16,0% r/r, co w gidbwnej mierze jest zwigzane ze spadkiem aktywoéw
niematerialnych w trakcie dostosowywania o 7,5 min z, tj. o 41,6% r/r oraz poziomem kosztéw amortyzacji. Pozostate
diugoterminowe aktywa niefinansowe spadty w 2016 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego o 6,7 min zi, tj. 0 20,4% r/r przede
wszystkim w wyniku przeklasyfikowania zaliczek na zakup niefinansowych aktywéw trwatych dotyczacych gtéwnie lokomotyw
wielosystemowych do pozostatych krétkoterminowych aktywéw niefinansowych.
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Aktywa obrotowe
Na ponizszym rysunku przedstawiono strukture aktywdw obrotowych razem w 2015 r. oraz w 2016 r.

Rysunek 29 Struktura aktywow obrotowych Grupy PKP CARGO w 2015r.i 2016 r.

2015 2016

5,7% 11,4% 2,0%  7,8%

iy, Iy,

24,6%

48,8% 41.3%

58,2%

B Srodki pieniezne i ich ekw iw alenty (gtow nie lokaty bankow e) u Zapasy
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci B pozostate*
Zrédio: Opracowanie wtasne

* Pozycja pozostate zawiera: naleznosci z tytutu podatku dochodowego, pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe, pozostate
krétkoterminowe aktywa niefinansowe oraz aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

W 2016 r. najwiekszy udziat w strukturze aktywow obrotowych posiadaly srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (gtéwnie lokaty
bankowe), tj. 48,8%, ktorych udziat wzrést w poréwnaniu do 2015 r. o 24,2 p.p. Drugg najwigkszg pozycje w aktywach
obrotowych w 2016 r. stanowity naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, tj. 41,3% przy 58,2% udziale
w 2015 r. Pozostate pozycje: zapasy oraz pozostate wyniosty w 2016 r. 9,8% w 2016 r. wobec 17,1% w 2015 r.

Aktywa obrotowe zwiekszyly sie na koniec 2016 r. 0 425,0 min zt, tj. o 37,8% r/r w stosunku stanu na koniec 2015 r. w tym
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (gtéwnie lokaty bankowe) o 479,7 min z, tj. o 173,7% r/r na co wplyneto zaciggniecie
kredytow bankowych przez Jednostke dominujgcg. Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe wzrosty o 14,0 min z,
tj. 0 105,4% r/r. Gtdwne przyczyny wzrostu poziomu gotéwki w Jednostce dominujgcej oraz pozostatych krétkoterminowych
aktywow niefinansowych zostaty opisane w rozdziale ,5.2.2 Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywéw PKP CARGO S.A.”.
Najwieksze spadki w aktywach obrotowych zanotowano w pozycji aktywéw trwatych klasyfikowanych jako przeznaczone
do sprzedazy o 44,1 min zt r/r. W zwigzku z niskimi cenami ztomu utrzymujgcymi sie w | pot. 2016 roku, $rodki transportu
(gtéwnie lokomotywy i wagony) zostaty przeklasyfikowane z ww. pozycji aktywéw do rzeczowych aktywow trwatych w kwocie
33,1 min zt oraz grunty w kwocie 11,0 min zt, (szczegétowo opisane w Nocie 23 SSF). Ponadto nastgpit spadek naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 14,2 min zi, tj. 0 2,2% r/r, a takze zapaséw o 7,3 min z}, tj. 0 5,7% r/r
co wynika z poprawy wykorzystania kapitatu pracujgcego.
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PASYWA
Tabela 42 Analiza pozioma i pionowa pasywéw Grupy PKP CARGO (tys. zt)

Stan na Stan na
Stan na 31/12/2015 31/12/2014

Tempo

Struktura pasywow Zmiana .

31/12/2016 2016 -

(przeksztatcone*) (przeksztatcone*) 31/12/2016 31/12/2015 2015 2016/2015

KAPITAL WLASNY |
ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy 2 239 346 2 239 346 2 239 346 34,5% 36,7% 0 0,0%
Kapitat zapasowy 618 666 619 407 615 343 9,5% 10,2% =741 -0,1%
Pozostate skiadniki kapitatu 11 447 2779 48617 0.2% 00% 14226 .
wlasnego

Réznice kursowe z przeliczenia

sprawozdan jednostek 59 970 31500 - 0,9% 0,5% 28 470 90,4%
zagranicznych

Zyski zatrzymane 313 440 446 471 515 392 4,8% 7,3% -133 031 -29,8%
Kapitat wtasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki 3242 869 3333945 3321 464 50,0% 54,6%  -91 076 -2,7%
dominujacej

K_apltgl przypadajac_:y udziatom ) ) 55 238 ) ) ) )
niedajgcym kontroli

Razem kapitat wiasny 3242 869 3333945 3376 702 50,0% 54,6%  -91076 -2,7%
Zobowiazania dtugoterminowe -
Eé‘ggtzi'im'”owe kredyty bankowe i 4 573 605 460 577 208 077 19,6% 75% 813027  1765%
Dtugoterminowe zobowigzania z

tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy 140 923 193 500 190 836 2,2% 3,2%  -52577 -27,2%
Z opcjg wykupu

Dtugoterminowe zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1845 25953 67 982 0,0% 0,4%  -24108 -92,9%
zobowigzania

Rezerwy dtugoterminowe z tytutu 525571 603 621 687 775 8,1% 9.9% 78050  -12,9%
Swiadczen pracowniczych

Pozostate rezerwy dtugoterminowe 26 420 28 886 8416 0,4% 0,5% -2 466 -8,5%
Pozostate diugoterminowe 1042 155 198 - 0,0% 25% -154156  -99,3%
zobowigzania finansowe

Rezerwa 2 tytutu odroczonego 106 675 118 353 2328 1,6% 1,9% -11677 -9,9%
podatku dochodowego

f;"e?nw'qza“'a diugoterminowe 2 076 081 1586 088 1165 414 32,0% 26,0% 489 993 30,9%
Zobowigzania krétkoterminowe -
g;‘;;kcozt;rm'”o""e kredyty bankowe i 197 803 253 592 92 123 3,0% 42% 55790  -22,0%
Krotkoterminowe zobowigzania z

tytutu leasingu oraz umow dzierzawy 59 567 65 416 127 742 0,9% 1,1% -5 849 -8,9%
Z opcjg wykupu

Krotkoterminowe zobowigzania z

tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 670 021 739 509 541 912 10,3% 12,1%  -69 489 -9,4%
zobowigzania

Rezerwy krotkoterminowe z tytutu

$wiadczen pracowniczych 99 256 100 383 338 618 1,5% 1,6% -1127 -1,1%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 24 950 17 856 24 214 0,4% 0,3% 7 095 39,7%
Pozostate krétkoterminowe 118 889 2174 3934 1,8% 00% 116715  5369,2%
zobowigzania finansowe

Zobowigzanie  tytutu podatku 1361 3494 2554 0,0% 01%  -2133  -61,0%
dochodowego

Zobowlazanta krétkoterminowe 1171847 1182 424 1131 097 18,1% 194%  -10577 -0,9%
Zobowigzania razem 3247 928 2768 512 2296 511 50,0% 45,4% 479 416 17,3%
Pasywa razem 6 490 797 6 102 457 5673213 100,0% 100,0% 388 340 6,4%

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedfug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczegotowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.
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Rysunek 30 Struktura pasywow Grupy PKP CARGO w 2015r.i2016 .

2015 2016
0, 0,
11,5% ZG/O 9,6% Zﬁ@
10,4% I
12,5%
50,0%
54,6%
18,5% 27,6%
n Kapitat w tasny B zobow igzania ogolem z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobow igzania
Pozostate ogotem® Zadtuzenie finansow e ogoétem

Rezerwy ogotem z tytutu S$w iadczen pracow niczych

Zrédito: Opracowanie wiasne

* Pozycja pozostate ogdtem zawiera: pozostate rezerwy diugoterminowe i krotkoterminowe, rezerwa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego oraz zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego

Najwiekszy udziat w strukturze pasywow posiadat w 2016 r. kapitat wtasny, tj. 50,0%. W poréwnaniu do 2015 r. udziat ten byt
nizszy o 4,6 p.p. Druga najwiekszg pozycje w pasywach w 2016 r. stanowito zadluzenie finansowe 27,6%, ktére wzrosto
w poréwnaniu do 2015 r. o 9,1 p.p. gtéwnie z powodu zaciggniecia kredytow bankowych przez Jednostke dominujaca.
Pozostate pozycje: zobowigzania ogétem z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania, rezerwy ogotem z tytutu
Swiadczen pracowniczych stanowity odpowiednio 10,4% oraz 9,6%, natomiast w ubieglym roku odpowiednio 12,5% oraz
11,5%. Udziat pozostatych pozycji wyniost 2,4% w 2016 r. i spadt o 0,5 p.p. w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Kapitaty wiasne

Na koniec 2016 r. kapitaty wiasne wyniosty 3 242,9 min zt i byly nizsze o0 91,1 min zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r.
Na spadek poziomu kapitatu wtasnego wptyneto zmniejszenie zyskoéw zatrzymanych o 133,0 min zi, tj. 0 29,8% r/r, gtéwnie
z powodu zanotowania ujemnego wyniku finansowego za 2016 r., przy wzroscie pozostatych sktadnikéw kapitatu wtasnego
0 14,2 min zt oraz roznic kursowych z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych o 28,5 min zt, tj. 0 90,4% r/r.

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe na koniec 2016 r. wzrosty o 490,0 min zt wobec stanu na dzienh 31.12.2015 r., tj. o 30,9%.
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki wzrosty o 813,0 min zi, tj. 0 176,5% t/r, co ma to zwigzek z zaciggnieciem kredytéw przez
Jednostke dominujgca. Rezerwy dtugoterminowe z tytutu Swiadczen pracowniczych zmniejszyty sie o 78,1 min zt, tj. 0 12,9% r/r,
dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy z opcjg wykupu spadly o 52,6 min zt, tj. o 27,2% r/r,
natomiast dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych zobowigzan byty nizsze o 24,1 min z,
tj. 092,9% r/r. Zmiany w powyzszych pozycjach sg pochodng zmian w Jednostce dominujgcej i w zostaly wyjasnione
w rozdziale ,5.2.2 Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw PKP CARGO S.A.”. Pozostate dlugoterminowe zobowigzania
finansowe spadty o 154,2 min zi, tj. 0 99,3% r/r gtéwnie z powodu przeklasyfikowania zobowigzania netto z tytutu opcji ,put” na
udziaty niedajgce kontroli do krétkoterminowych zobowigzan finansowych.
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Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe spadty na koniec 2016 r. w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r. 0 10,6 min zt (. o 0,9%).
Najwieksze zmiany odnotowano w pozycjach:

e  krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki — spadek o 55,8 min z, t. o 22,0% r/r, co miato zwigzek
z systematycznymi sptatami kredytéw w spétkach zaleznych (gtownie AWT)

e pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe — wzrost 0 116,7 min zt, gtéwnie z powodu przeklasyfikowania
z czesci dtugoterminowej do czesci krétkoterminowej zobowigzania netto z tytutu opcji put i call na udziaty niedajace
kontroli w AWT w kwocie 118,7 min z

e  krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania — spadek o 69,5 min z, tj. 0 9,4%
r/r, gtdbwnie z powodu spadku zobowigzan z tytutu zakupu niefinansowych aktywow trwatych o 45,5 min zt, tj. 0 49,8%
r/r, druga znaczaca pozycjg przyczyniajgcg sie do spadku zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowigzan byt spadek zobowigzan z tytutu Programu Dobrowolnych Odejs¢ o 48,2 min zt w wyniku wyptaty drugiej
transzy dla pracownikéw biorgcych udziat w PDO | i PDO I, przy jednoczesnym wzroscie rozliczenia z tytutu podatku
VAT 26,4 min zt, tj. 0 258,5% r/r gtdbwna przyczyna wzrostu zostata opisane w Nocie 6.

5.2.3. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych Grupy PKP CARGO

W tabeli ponizej zaprezentowano podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywow pienigznych Grupy PKP CARGO za lata
2014 - 2016

Tabela 43 Podstawowe pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016

o 2015 Zmiana ~ emPO
Wyszczegdlnienie zmian
(przeksztatcone*) 2016 - 2015 2016/2015

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 380 049 387 502 559 932 -7 453 -1,9%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -568 567 -515 199 -238 743 -53 368 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 663 860 -29 447 -155 711 693 307 -
_Zyweksze_nle / (zrpnlejszenle) netto srodkow pienieznych 475 342 157 144 165 478 632 486 )
i ich ekwiwalentow
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu ) R o
sprawozdawczego 276 191 429 178 263 700 152 987 35,6%
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkéw pienieznych w 4386 4157 ) 299 55%
walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 755 919 276 191 429 178 479 728 173.7%

sprawozdawczego
Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
sporzgdzone wedtug MSSF UE, Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 roku sporzadzone wedtug MSSF UE

* przeksztatcenie danych zostato szczeg6towo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej

W 2016 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 380,0 min zt przy 387,5 min zt w 2015 r. Prezentowane
przeptywy osiggnigto przy wyniku brutto na poziomie -150,9 min zt oraz amortyzacji rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow
niematerialnych i utracie wartosci aktywow w wysokosci 621,6 min zt. Wartos¢ srodkéw pienieznych w 2016 r. jest nizsza
0 37,2 min zt z tytutu spadku bilansowej warto$ci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan zaréwno
diugoterminowych, jak i krétkoterminowych o 93,6 min zt, przy wzroscie zobowigzan z tytutu zakupu niefinansowych aktywow
trwatych o 64,8 min zt. Na poziom $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej negatywny wplyw miat spadek stanu rezerw
074,5 min zt oraz zmniejszenie sie pozostatych zobowigzan o 37,4 min zt. Pozycje wplywajgce na zwiekszenie sie stanu
Srodkow pienieznych to zmniejszenie sie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci o 14,2 min zt
oraz zmniejszenie sie stanu zapaséw o 10,1 ml zi.
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Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej

W 2016 r. $rodki pieniezne netto wykorzystane w zwigzku z dziatalnoscig inwestycyjng wyniosty -568,6 min zt
wobec -515,2 min zt w roku poprzednim. Istotnymi inwestycjami Grupy PKP CARGO sg wydatki na nabycia rzeczowych
aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych, na ktére Grupa wydata w 2016 r. 588,1 min zi, wobec 508,7 min zt w roku
poprzednim. Grupa uzyskata w 2016 r. dodatkowo wptywy z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych, aktywéw
niematerialnych oraz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy w kwocie 13,9 min zh. Istotny udziat w przeptywach
inwestycyjnych Grupy miata Jednostka dominujgca, szerszy opis przeptywéw PKP CARGO S.A. zaprezentowano w rozdziale
,5.1.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych PKP CARGO S.A.”

Przeptywy pieniezne z dziatalnoSci finansowej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2016 r. wyniosty 663,9 min zt wobec -29,4 min zt w 2015 r. Z tytutu
zaciggnietych kredytow w 2016 r. osiggnieto wptywy w wysokosci 1 004,6 min zt, przy 425,0 min zt w 2015 r. W 2016 r. suma
wydatkéw pienieznych z tytutu leasingdw oraz sptat kredytow i pozyczek wraz z odsetkami wyniosta 350,6 min zt, wobec
304,5 min zt w 2015 r.

5.2.4. Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO

W ponizszej tabeli zaprezentowano istotne wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016

Tabela 44 Wybrane wskazniki finansowe i operacyjne Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016

i 2015 ANIEEY Tempo zmian
Wyszczegolnienie
(przeksztatcone*) 2016 - 2015 2016/2015
1 Marza EBITDA* 11,1% 15,5% 11,8% -4,4 p.p. -28,3%
2 Marza wyniku netto® -3,0% 0,7% 1,8% -3,7 p-p. -559,1%
Wskaznik zadluzenia finansowego
3 netto do EBITDA® 21 12 -0,2 0,9 75,3%
4 ROA* -2,1% 0,5% 1,4% -2,6 p.p. -518,1%
5 ROE® -4,1% 0,9% 2,3% -5 p.p. -557,2%
6 Srednia odlegtos$¢ pokonyw‘ana‘ . 238.4 2333 243.9 51 2.2%
przez 1 lokomotywe (km dziennie)
Sredni tonaz pociggu brutto na ) 470
7 lokomotywe pracujgca (w tonach)’ 1436,0 1500,0 1481,0 64,0 4,3%
8 Sredni czas pracy lokomotywy 14,8 14,9 154 0.1 -0.7%

dziennie (godz. dziennie)®
Praca przewozowa na
9  zatrudnionego (tys. 1216,7 1224,2 1105,5 -7,5 -0,6%
tkm/zatrudnionego)’
Zrédfo: Opracowanie wlasne

* przeksztatcenie danych zostato szczegétowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.
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Tabela 45 Skorygowane wybrane wskazniki finansowe Grupy PKP CARGO za lata 2014 — 2016

Wyszczegélnienie 2016 skorygowane*+ 2015 skorygowane*** 2014 Zmiana Tempo zmian
(przeksztatcone*) skorygowane** 2016 -2015 2016/2015
1 Marza EBITDA' 12,7% 14,4% 18,0% -1,7 p.p. -11,7%
2 Marza wyniku netto® -0,9% 2,1% 6,9% -3,1 p.p. -144,2%
Wskaznik zadtuzenia
3 finansowego netto do 1,8 1,3 -0,1 0,5 38,0%
EBITDA®
4 ROA* -0,6% 1,5% 5,2% -2,2 p.p. -141,5%
5 ROE® -1,3% 2,8% 8,7% -4,1 p.p. -145,4%

Zrédto: Opracowanie wiasne

* przeksztatcenie danych zostato szczegdtowo opisane w Nocie 6 SSF za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.

** dane w 2014 r. prezentacyjnie skorygowano o koszty wynikajgce z wdrozonego | Programu Dobrowolnych Odejs¢ na podstawie podjetych
Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spotek PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 265,3 min zt, dodatkowo
w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu PDO | w kwocie 50,4 min zt

*** dane w 2015 r. prezentacyjnie skorygowano o zysk z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zt oraz koszty wynikajgce
z wdrozonego |l Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spétek PKP CARGO S.A.
oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0.,, w kwocie 70,2 min zt, a takze o utrate wartosci aktywow trwatych iaktywow klasyfikowanych jako
przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zt, dodatkowo w skorygowanym wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu
PDO II w kwocie 13,3 min zl, podatek odroczony od utraty wartosci aktywoéw trwatych i klasyfikowanych jako przeznczone do sprzedazy
w kwocie 33,9 min zt, natomiast od zysku z tytutu okazjonalnego nabycia AWT nie uwzgledniono podatku odroczonego

****dane w 2016 r. prezentacyjnie skorygowano o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia
odpis na $rodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il pét. 2016 w wysokosci 0,9 min zt), ktéry zostat
opisany w Nocie 12.1. SSF oraz o odpis wartosci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF), dodatkowo w skorygowanym
wyniku netto zostat uwzgledniony podatek odroczony z tytutu odpisu wynikajgcego z przeprowadzonego testu na utrate wartosci AWT w kwocie
6,5 min zt oraz podatek odroczony z tytutu odpisu aktualizujgcego naleznosci od OKD w kwocie 8,0 min zt, zmiana wartosci odpisu z tytutu
trwatej utraty wartosci aktywow oraz odpisu wartosci naleznosci prezentowana w SSF jest zwigzana ze zmiang kurséw walutowych przyjetych
do przeliczeh odpiséw na ziote

Korekta dotyczy wytgcznie danych ze Sprawozdania z Catkowitych Dochoddw.

1. Obliczony jako iloraz wyniku z dziafalno$ci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje i odpisy aktualizujgce przez tgczne przychody z dziatalno$ci
operacyjnej

2. Obliczony jako iloraz wyniku netto i gcznych przychodéw z dziatalno$ci operacyjnej

3. Obliczony jako iloraz zadtuzenia finansowego netto (stanowigcego sume (i) dtugoterminowych kredytow i pozyczek bankowych; (ii) krétkoterminowych
kredytow i pozyczek bankowych, (iii) zobowigzan dtugoterminowych z tytutu leasingu finansowego oraz uméw dzierzawy z opcjg wykupu; (iv) zobowigzan
krotkoterminowych z tytutu leasingu finansowego oraz umoéw dzierzawy z opcjg wykupu; (v) pozostatych krétkoterminowych zobowigzan finansowych oraz (vi)
pozostafych dfugoterminowych zobowigzan finansowych, pomniejszong o (i) $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty; oraz (ii) pozostate krétkoterminowe aktywa
finansowe) i EBITDA za ostatnie 12 miesiecy (wynik na dziatalno$ci operacyjnej powigkszony o amortyzacje i odpisy z tytutu aktualizacji warto$ci).

4. Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesigcy i sumy aktywow.

5. Obliczony jako iloraz wyniku netto za ostatnie 12 miesiecy i kapitatu wtasnego.

6. Obliczona jako iloraz pojazdokilometréw (tj. odlegtosci pokonywanej przez pojazdy Grupy PKP CARGO w danym okresie) i pojazdodéb (1. iloczynu
liczby czynnych pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie)

7. Obliczony jako iloraz bruttotonokilometréw oraz pociggokilometréow w pracy pociggowej odniesionej do lokomotyw prowadzgcych pocigag (w podwdjnej
trakcji lub pracujgcych na popychu w danym okresie).

8. Obliczona jako iloraz pojazdogodzin (tj. liczby godzin pracy pojazdéw Grupy PKP CARGO w danym okresie) i pojazdodéb (tj. iloczynu liczby czynnych
pojazdéw i liczby dni kalendarzowych w danym okresie).

9. Obliczana jako iloraz pracy przewozowej wykonanej przez Grupe przez przecietne zatrudnienie (w etatach) w Grupie w danym okresie. W kalkulacji
uwzgledniono dane AWT od daty nabycia

W 2016 r. kluczowe wskazniki rentownosci tj. marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA, ROE zanotowaty poziomy nizsze niz
w 2015 r. z przyczyn opisanych powyzej. Pogorszeniu ulegt réwniez wskaznik zadtuzenia finansowego netto do EBITDA, ktory
wzrdst z poziomu 1,2 w 2015 r. do poziomu 2,1 w 2016 r. Przyczyng pogorszenia wskaznika jest zwiekszone wydatkowanie
Srodkow pienieznych zwigzane z inwestycjami w szczegdlnosci z zakupem lokomotyw wielosystemowych oraz spadek
wygenerowanej przez Grupg EBITDA w 2016 .

Prezentowana korekta wynikow powoduje polepszenie nastepujgcych wskaznikow marza EBITDA, marza wyniku netto, ROA,
ROE oraz zadtuzenia finansowego netto do EBITDA wzgledem raportowanych wartosci. Jest to wynikiem wystgpienia w 2016 r.
zdarzen jednorazowych: odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw w wysokosci 34,1 min zt (korekta uwzglednia odpis na
srodkach trwatych w kwocie 35,0 min zt oraz zmniejszong z tego tytutu amortyzacje w Il p6t. 2016 w wysokosci 0,9 min z),
opisany w Nocie 12.1. SSF oraz odpisu wartosci naleznosci w kwocie 72,7 min zt (opisany w Nocie 19 SSF). W 2015 r. zostaty
uwzglednione nastepujgce zdarzenia: wynik z okazjonalnego nabycia AWT w kwocie 137,8 min zl, koszty wynikajgce
z wdrozonego |l Programu Dobrowolnych Odej$¢ na podstawie podjetych Uchwat Zarzadéw oraz Rad Nadzorczych spétek
PKP CARGO S.A. oraz PKP CARGOTABOR Sp. z 0.0., w kwocie 70,2 miIn zt oraz utrata wartosci aktywow trwatych i aktywow
klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 178,7 min zi.
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W 2015 r. $redniodobowy przebieg lokomotyw wynosit 233,3 km/dobe. W 2016 r. wielko$¢ ta ulegta zwigkszeniu o 5,1 km/dobe,
przyjmujac poziom 238,4 km/dobe. Nastgpit zatem wzrost sredniodobowego przebiegu o 2,2%. Poprawienie wskaznika wynika
z optymalizacji procesu przewozowego.

Nastgpito obnizenie $redniej masy brutto pociggu na lokomotywe z 1500,0 ton (2015 r.) do 1436,0 ton
(2016 r.). Zatem nastagpit spadek o 64,0 tony (spadek sredniej masy prowadzonych pociggéw o 4,3%). Wielkos¢ ta ulegta
zmniejszeniu z powodu spadku przewozéw.

W 2015 r. $redniodobowy czas pracy lokomotyw wynosit 14,9 godz./dobe. W 2016 r. wielko$¢ ta ulegta zmniejszeniu
0 0,1 godz./dobe przyjmujac poziom 14,8 godz./dobe. Nastgpito zatem skrocenie sredniego czasu pracy lokomotyw o 0,7%.
Spadek wartosci jest efektem realizacji procesu przewozowego przy wysokim poziomie zamknigé i utrudnien eksploatacyjnych
na sieci PKP PLK oraz nizszych przewozéw.

Wskaznik pracy przewozowej na zatrudnionego w 2016 r. ulegt pogorszeniu w poréwnaniu do roku 2015 o 0,6% na co wptynat
przede wszystkim spadek przecietnego poziomu zatrudnienia w Grupie o 3,8% r/r przy réwnoczesnym spadku pracy
przewozowej 0 4,4% rlr.

5.3. Informacje o majgtku produkcyjnym
5.3.1. Tabor

Utrzymanie taboru Grupy PKP CARGO realizowane jest podstawowo przez punkty napraw funkcjonujgce w strukturach
Zaktadow Spotki PKP CARGO S.A. oraz w Spétkach zaleznych. Zaplecze utrzymania taboru Grupy PKP CARGO posiada
kompetencje w zakresie wykonywania napraw wagonow i lokomotyw elektrycznych na wszystkich poziomach utrzymania P1-P5
oraz napraw lokomotyw spalinowych na poziomie P1-P4. Poza taborem stanowigcym wtasno$¢ Grupy PKP CARGO, zaplecze
nalezace do Grupy wykonuje réwniez naprawy taboru i podzespotéw nalezgcych do innych wiascicieli.

Wagony i tabor trakcyjny to gtéwne elementy majatku produkcyjnego Grupy PKP CARGO. Zmiany w ilostanach taboru wynikajg
bezposrednio z dziatan takich jak kasacja i sprzedaz taboru oraz zakup taboru. Ponadto dokonywane sg modernizacje
lokomotyw, ktére nie majg wptywu na ogdlny bilans taboru, natomiast majg wptyw na zmiane struktury wiekowej i w niektérych
przypadkach powodujg zmiang ilosci w poszczegolnych seriach, gdy w wyniku modernizacji zmienia si¢ seria lokomotywy
i przeznaczenie.

W 2016 r. nastgpit spadek liczby lokomotyw w Grupie, wynikajgcy z ich sprzedazy, pomimo dostawy 12 szt. lokomotyw
wielosystemowych do PKP CARGO S.A. Spadek liczby wagonéw posiadanych na wtasno$¢ wynika z likwidacji zbednego
taboru ze wzgledu na stan techniczny (wykreslenie z ewidencji).

W ponizszych tabelach przedstawiono strukture uzytkowanych lokomotyw i wagonéw wg rodzaju i wtasnosci w latach
2014-2016.
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Tabela 46 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. lokomotyw wg rodzaju trakcji oraz

whasnosci
A ~Fmref] VARIEED ZiELTE)
Wyszczegodlnienie 31/12/2016*** 30/09/2016** 31/12/2015* 31/12/2014 AVAVEGE]
2016-2015 2016
lokomotywy spalinowe 1398 1399 1429 1300 -31 -1
w tym PKP CARGO S.A. 1200 1200 1231 1256 -31 0
lokomotywy elektryczne 1173 1177 1173 1162 0 -4
w tym PKP CARGO S.A. 1161 1164 1158 1162 3 -3
Razem 2571 2576 2602 2462 -31 -5
w tym PKP CARGO S.A. 2361 2 364 2389 2418 -28 -3

lokomotywy posiadane na wtasnos$¢ ( w tym w

leasingu finansowym) 2 556 2557 2579 2451 -23 -1
w tym PKP CARGO S.A. 2 360 2 360 2380 2 409 -20 0
?Zﬁgggm;/v leasingu operacyjnym lub 15 19 23 1 8 4
w tym PKP CARGO S.A. 1 4 9 9 -8 -3
Razem 2571 2576 2602 2462 -31 -5
w tym PKP CARGO S.A. 2361 2 364 2389 2418 -28 -3

Zrédto: Opracowanie wiasne

* uwzgledniono lokomotywy Grupy AWT (169 szt.)
** uwzgledniono lokomotywy Grupy AWT (166 szt.)
*** uwzgledniono lokomotywy Grupy AWT (164 szt.)

Tabela 47 Struktura uzytkowanych przez Grupe PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wagonéw wg wiasnosci

. Zmiana
Wyszczegélnienie 31/12/2016%* 30/09/2016%* 31/12/2015* 31/12/2014 251%3%?5 w IV kwartale
2016
wagony posiadane na wiasnos¢ (w tym w 64 519 64 708 64 907 62 086 -388 -189
leasingu finansowym)

w tym PKP CARGO S.A. 60 954 61116 61324 61 593 -370 -162
wagony w leasingu operacyjnym lub 1167 1316 1868 0 -701 -149
dzierzawione

w tym PKP CARGO S.A. 0 0 0 0 0 0
Razem 65 686 66 024 66 775 62 086 -1089 -338

w tym PKP CARGO S A. 60 954 61116 61324 61 593 -370 -162

Zrédfo: Opracowanie wlasne

* uwzgledniono wagony Grupy AWT (4 980 szt.)
** uwzgledniono wagony Grupy AWT (4 437 szt.)
*** uwzgledniono wagony Grupy AWT (4 261 szt.)

W dniu 23 wrzesnia 2015 r. z Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzg Siemens Sp. z 0.0. oraz Siemens A.G. z siedziba, zostata
podpisana umowa na dostawe 15 szt. lokomotyw wielosystemowych z terminami dostaw w okresie od 31 stycznia 2016 r.
do 30 czerwca 2017 r. (zamowienie podstawowe) z opcjg zakupu dodatkowych 5 lokomotyw z zachowaniem cen jak dla
zamowienia podstawowego, przy czym decyzje o skorzystaniu z opcji PKP CARGO S.A. zobowigzana jest podja¢ najpdzniej
do dnia 31 grudnia 2017 r. (zamdwienie opcjonalne).

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. zostalo dostarczonych przez producenta 12 szt. lokomotyw
wielosystemowych.

Ze wzgledu na niedostateczny stan techniczny taboru, Zarzad rozwaza likwidacje ok. 800 szt. wagondw i 450 szt. lokomotyw.
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5.3.2. Nieruchomosci

W procesie przewozowym, uwzgledniajac konieczno$¢ zagwarantowania stosownego zaplecza utrzymaniowo naprawczego,
istotng role odgrywaja nieruchomosci. Wiekszos¢ nieruchomosci uzytkowanych przez Grupe uzywana jest na podstawie umow
dzierzawy i najmu. W ponizszej tabeli przedstawiono zmiane stanu nieruchomosci wtasnych i uzytkowanych przez Grupe
PKP CARGO oraz przez PKP CARGO S.A. w latach 2014 — 2016.

Tabela 48 Nieruchomosci Grupy PKP CARGO oraz PKP CARGO S.A. wtasne i uzytkowane na dzien 31.12.2016 r. wobec
stanu na 31.12.2015 r. oraz na 31.12.2014 r.

Zmiana
2016-2015

1584 1560 1006 24

Wyszczegodlnienie 31/12/2016* 31/12/2015* 31/12/2014

Grunty wiasne, w uzytkowaniu wieczystym oraz
dzierzawione od innych podmiotéw [ha]

w tym PKP CARGO S.A. 578 585 583 -7

Budynkl yvlasnze, dzierzawione i najmowane od innych 781 998 704 303 684 945 12 305
podmiotéw [m?]

w tym PKP CARGO S.A. 585 690 592 893 601 269 -7 203
Zrédto: Opracowanie wiasne

*uwzgledniono nieruchomosci Grupy AWT

Zwiekszenie gruntéw wlasnych, w uzytkowaniu wieczystym oraz dzierzawionych od innych podmiotéw wynika bezposredniego
dostosowywania majatku Grupy do prowadzonej dziatalnosci.

Zmniejszenie wielkosci budynkéw wtasnych, dzierzawionych oraz najmowanych wynika z prowadzonej na biezaco weryfikacji
wielkosci uzytkowanego majatku przez Jednostke dominujgca, jak i podlegte Jednostce spotki.

5.4. Podstawowe informacje o sytuacji finansowej Spotki i Grupy PKP CARGO
5.4.1. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczgcych kredytow i pozyczek

W dniu 19 lipca 2016 r. Jednostka dominujgca zawarta Umowe kredytu inwestycyjnego z Europejskim Bankiem inwestycyjnym
do maksymalnej kwoty 40.000.000,00 EUR (EURIBOR lub WIBOR + marza). Kredyt zostat udzielony na finansowanie i/lub
refinansowanie zakupu lokomotyw wielosystemowych. Kredyt dostepny jest do 19.07.2020 r. Kredyt moze byé uruchamiany
w EUR lub PLN. Catkowita sptata kredytu powinna nastgpi¢ do 19.07.2035 .

W dniu 26 wrzes$nia 2016 r. Spotki z Grupy AWT zawarty umowe w zakresie refinansowania zobowigzan kredytowych
z nastepujgcymi instytucjami: ING Bank N.V., UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s., Raiffeisenbank a.s.
do maksymalnej kwoty 27.500.000,00 EUR (w tym do 16,5 min EUR (oprocentowanie state) oraz rownowartosci 11 min EUR
w CZK (PRIBOR + marza). Catkowita sptata kredytu powinna nastgpi¢ do 26.09.2021 r.

W 2016 r. nie wystgpit zaden przypadek wypowiedzenia Spotce oraz jednostkom zaleznym umowy kredytowej.

Szczegoty dotyczace kredytdw bankowych oraz pozyczek zostaty przedstawione w Nocie 27 JSF oraz Nocie 26 SSF.

5.4.2. Informacje o udzielonych pozyczkach

W 2016 r. Jednostka dominujgca nie udzielata pozyczek jednostkom powigzanym z PKP CARGO.

W dniu 1 lipca 2016 r. spotka AWT Rekultivace udzielita pozyczki w kwocie 550.000,00 zt swojej spotce zaleznej z terminem
sptaty do dnia 31.12.2016 r. Pozyczka byta oprocentowana wg statej stopy procentowej, zostata sptacona.

W dniu 30 sierpnia 2016 r. Spdtka z AWT BV zawarta umowe pozyczki ze Spdtka AWT Rosco do maksymalnej kwoty
1 min EUR. Catkowita sptata pozyczki powinna nastgpi¢ do 31 grudnia 2017 r. Pozyczka jest oprocentowana wg statej stopy
procentowe;.

W dniu 13 wrzeénia 2016 r. spétka PKP CARGO CONNECT sp. z o0.0. udzielita pozyczki w kwocie 90.000,00 EUR (z czego
wyptacono 30.000,00 EUR) swojej spoétce zaleznej. Sptata pozyczki nastgpi w terminie 364 dni od daty wyptaty ostatniej transzy
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pozyczki, nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2017 r. Pozyczka oprocentowana jest wg stopy referencyjnej EURIBOR 1M
powiekszonej o marze. Zabezpieczeniem pozyczki jest weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

5.4.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W 2016 r. banki na wniosek PKP CARGO S.A. wystawity kontrahentom gwarancje bankowe na tgczng kwote 20,7 min zt.

PKP CARGO S.A. na dzien 31 grudnia 2016 r. posiadata gwarancje bankowe wystawione na rzecz kontrahentéw na tgcznag
kwote 18,3 min zt.

W zwigzku z zawartymi kontraktami handlowymi na przew6z towarow Jednostka dominujgca zlecita wystawienie gwaranciji
bankowych na tgczng kwote 15,5 min zt.

Dodatkowe informacje dotyczgce zobowigzarn warunkowych zostaty przedstawione w Nocie 37 JSF oraz Nocie 36 SSF
za 2016 r.

5.4.4. Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W badanym okresie w Grupie PKP CARGO nie wystgpita emisja, wykup i sptata diuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

5.4.5. Ocena dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi

PKP CARGO S.A. i Grupa efektywnie zarzgdzajg cyklem obrotu srodkami pienieznymi poprzez dopasowywanie terminéw
ptatnosci naleznosci oraz sptat zobowigzan. W celu zabezpieczenia ewentualnego ryzyka zwigzanego z niedoborem Srodkéw
pienieznych w perspektywie krotkoterminowej, w 2016 r PKP CARGO S.A. posiadata umowy o kredyt w rachunku biezgcym
z limitem wynoszgcym 100 min zt.

Elementem wspomagajgcym efektywne zarzadzanie finansami Spotki i Grupy jest wewnetrzna polityka zarzgdzania ryzykiem
finansowym, pozwalajgca na optymalizacje terminu zapadalnosci i rodzajéw instrumentéw lokacyjnych oraz poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Generowane zaréwno przez Spdtki, jak i przez Grupe nadwyzki sSrodkow pienieznych byly inwestowane w lokaty
bankowe o oprocentowaniu statym o terminach zapadalnosci gtéwnie do ok. 3 miesiecy. Decyzje podejmowane w zakresie lokat
bankowych opierajg sie na maksymalizacji stopy zwrotu oraz biezgcej ocenie kondycji finansowej bankéw. Struktura aktywow,
w tym posiadanych s$rodkow pienieznych oraz inwestycji krotkoterminowych zabezpieczata zdolnos¢ Spotki i Grupy
do terminowego regulowania zobowigzan.

Efektywnym uzupetnieniem systemu zarzadzania finansami w spoétkach nalezgcych do Grupy PKP CARGO jest wdrozony
mechanizm zarzadzania koncentracjg $rodkéw pienieznych (cash pooling), co pozwala na ograniczenie kosztéw ponoszonych
w zwigzku z korzystaniem z krotkoterminowych zewnetrznych zrédet finansowania oraz maksymalizowanie przychoddéw
finansowych w zwigzku z posiadaniem nadwyzek pienieznych.

W 1l potroczu 2016 r. Jednostka dominujgca zawarta umowe o limit na gwarancje bankowe, na podstawie ktorej istnieje
mozliwo$¢ wystawienia gwarancji na zlecenie dowolnej spotki z Grupy PKP CARGO, co pozwolito zmniejszy¢ koszty ponoszone
w zwigzku z pozyskiwanymi gwarancjami oraz uniezaleznito pozyskanie gwarancji od kondyc;ji finansowej danej spofki.

W 2016 r. spéiki z Grupy posiadaty petng zdolno$é do regulowania swoich zobowigzan w terminach ich wymagalnosci.
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5.4.6. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Spotki
i Grupy Kapitatowej PKP CARGO

Wiekszos¢ inwestycji finansowych dokonywanych w 2016 r. zaréwno przez Spotke, jak i Grupe, stanowity lokaty bankowe, ktére
byty zawierane gtéwnie na okres od kilku dni do 1 miesigca, w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych.

5.4.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki i Grupy PKP CARGO

Sytuacja finansowa zaréwno Spdiki, jak i Grupy jest stabilna i nie wystapity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie
kontynuacji dziatalnosci ani tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowe;j.

5.5. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen
5.5.1. Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Ryzyka zwigzane z otoczeniem gospodarczym i rynkowym

Ryzyko wynikajace z uwarunkowan makroekonomicznych - Jedng z najbardziej istotnych gatezi kazdej gospodarki (w tym
takze gospodarki Polski i Czech) jest transport. Na terenie wymienionych krajow szczegdlne znaczenie ma transport
samochodowy i kolejowy. Tak jak transport wptywa na gospodarke, kondycja gospodarki ma réwniez znaczny wptyw na poziom
rozwoju transportu. Kluczowymi czynnikami makroekonomicznymi istotnymi dla transportu kolejowego sg przede wszystkim
dynamika produkcji przemystowej ogétem oraz rozwdj poszczegdlnych sektoréow przemystu, ktére sg ScisSle zwigzane
z dostarczanym za posrednictwem m.in. kolei surowcem. Oba czynniki bezposrednio oddziatujg na wielko$¢ miedzynarodowej
wymiany handlowej, co jest odzwierciedlane w danych dotyczacych transportu towarowego kolejg. Nalezy wzigé rowniez pod
uwage transport samochodowy, ktéry jako bezposredni substytut ma wplyw na rozwdj transportu kolejowego. Im lepsza
kondycja transportu samochodowego, tym potencjalnie wigksze ryzyko niekorzystnego wptywu na kondycje transportu kolejg.

Koniunktura gospodarcza panstw oraz catego otoczenia makroekonomicznego, w ktérych Grupa PKP CARGO swiadczy ustugi
przewozowe, ma bezposrednie odzwierciedlenie w prowadzonej przez Grupe dziatalnosci biznesowej. Wykonana praca
przewozowa transportu kolejowego jest silnie skorelowana nie tylko z dynamikg PKB, ale rowniez z okresami spadkow
i wzrostow gospodarki czy dtugotrwatymi wahaniami w poszczegoélnych gateziach przemystu.

Na wyniki finansowe Grupy wptywa réwniez kondycja zagranicznych gospodarek bedgcych macierzystym rynkiem jej partnerow
biznesowych. Jest to spowodowane tym, iz zrédtem przychodéw jest swiadczenie ustug przewozowych nie tylko na terenach
Polski i Czech, ale takze na terytorium innych panstw (czyli z tytuty Swiadczenia ustug transportowych w komunikacji
migdzynarodowej).

Obecnie na catg branze transportu towaréw (w tym transport towaréw kolejg) wptyw ma takze stosunek partneréw biznesowych
do otwartosci w wymianie handlowej. W Unii Europejskiej wymiana handlowa przebiegata do tej pory bez wigkszych
probleméw, jednak po decyzji Wielkiej Brytanii o opuszczeniu Unii mozna spodziewa¢ sie zmian w funkcjonowaniu zaréwno
wspolnego unijnego rynku, jak i rynku brytyjskiego. Po styczniowym wystgpieniu premier Wielkiej Brytanii, Teresy May,
wiadomo, ze Unia bedzie musiata zmierzy¢ sie z tzw. ,twardym Brexitem”. Wielka Brytania w trakcie negocjacji dotyczacych
Brexitu nie bedzie domagac¢ sie pozostania w obszarze jednolitego rynku unijnego oraz opusci unie celng. Jednoczesnie
premier Zjednoczonego Krolestwa zapowiedziata, ze w trakcie negocjacji w ramach nowej umowy handlowej z Unig Europejska
bedzie starata sie zapewni¢ jak najszerszy przeptyw towardw i ustug. Z uwagi na to, iz nie bedzie to prosty zabieg,
a zadowolenie obu stron bedzie ciezkie do uzyskania, wysoce prawdopodobne wydajg sie zawirowania w handlu
miedzynarodowym zwigzane m.in. z negocjacjami stawek celnych. ,Twardy Brexit’” bedzie miat wplyw takze na strategie
przedsigbiorstw dziatajgcych na terenie Wielkiej Brytanii - firm swiadczgcych ustugi lub zajmujgcych sie wymiang handlowa.

Na dynamike przeptywu towaréw oraz strukture przewozéw w Europie Srodkowo-Wschodniej ma réwniez kondycja gospodarki
chinskiej, ktéra w 2016 roku zaliczyta ostabienie wzrostu PKB do poziomu 6,7% r/r. Mimo ze wynik miescit sie w zatozeniach
witadz Chin (6,5% — 7,0% r/r), to okazat sie by¢ najgorszym odczytem od 26 lat. Zdecydowany wplyw na zmniejszenie wzrostu
chinskiej gospodarki miaty zaciggniete kredyty, a takze rynek nieruchomosci. W najblizszym kwartale ** to wtasnie rynek
nieruchomosci przyczyni sie do spadku dynamiki chinskiego PKB do 6,6% r/r w | kwartale 2017 r. (z 6,8% r/r w IV kwartale
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2016 r.). Bedzie to prawdopodobnie rezultat zaostrzenh regulacji prawnych w tej branzy, ktére majg na celu ograniczy¢ wzrost
cen na rynku mieszkaniowym. Wiadze Chin zaktadajg wzrost PKB w 2017 r. na poziomie 6,7% r/r. Ustabilizowanie sie rozwoju
gospodarczego na tym poziomie moze pozytywnie oddziatywac na przewozy Grupy ze wzgledu na podpisane umowy handlowe
i porozumienia dwustronne miedzy Polskg a Chinami w ramach lgdowego transportu towaréw tzw. Nowym Jedwabnym
Szlakiem.*

Ryzyko zwigzane z sytuacja na rynku przewozéw w giéwnych grupach towarowych - Sektorami przemystu
skorelowanymi z przewozami kolejowymi sg miedzy innymi: goérnictwo i wydobywanie, hutnictwo, przemyst rafineryjny
i chemiczny, budownictwo i przemyst drzewny. Kondycja wyzej wymienionych sektorow majg istotny wptyw na dynamike masy
towarowej transportowanej przez Grupe PKP CARGO.

Najwazniejszym dziatem przemystu ze wzgledu na prowadzong przez Grupe dziatalno$¢ transportowg nadal pozostaje branza
wydobywania i przetworstwa wegla kamiennego. Mimo znacznej poprawy wywofanej wzrostem srednich miesigcznych cen tego
surowca na rynkach ARA (do 87,0 USD/t w grudniu 2016 r.), nadal nalezy uzna¢ go za niepewny w wyniku takich czynnikow
jak:

— wzrost znaczenia Odnawialnych Zrédet Energii (,0ZE”): wedtug danych Agencji Rynku Energii w 2015 r. w Polsce
OZE stanowito 13,7%"* catego koricowego zuzycia energii brutto (w 2014 r. bylo to 12,4% wg KE). Wedtug planu
Ministerstwa Energii w 2020 r. udziat ten powinien zwiekszy¢ sie do 15%. Poniewaz Czechy przekroczyty w 2015 r. cel
zaktadany na rok 2020, czyli 13% udziatlu w produkcji energii elektrycznej z OZE, w Krajowym Planie Dziatan
okreslono nowy cel na poziomie 15,3%.45

— zamykanie kopalni przedsiebiorstwa wydobywczego wegla kamiennego OKD znajdujgcego sie obecnie w stanie
upadtosci. Kolejno majg by¢ zamykane kopalnie Paskov (I potowa 2017 r.), Darkow (do konca 2017 r.), Lazy
(w2018r.), CSA (w 2021 r.) i CSM (w 2023 r.). Szansg na poprawe sytuacji jest znalezienie nowego wtasciciela lub
inwestora strategicznego, jednak, jesli to nie nastgpi do 12 kwietnia 2017 r., OKD czeka¢ bedzie likwidacja. Gtéwnym
powodem problemoéw finansowych jest zbyt duze zadtuzenie NWR (wiasciciela spotki OKD) oraz zbyt wysokie koszty
obstugi wtasnych zobowigzan. Likwidacja OKD bedzie mie¢ istotnie negatywny wptyw na spoteczenstwo z powodu
utraty miejsc pracy przez gornikéw oraz utraty waznego partnera biznesowego wielu firm wspotpracujacych dotad z tg
spotka. Takich firm w samych tylko Czechach moze by¢ nawet ponad 500.%

W 2016 r. w Polsce kopalnie wydobyty 70,4 min ton wegla kamiennego, co w poréwnaniu do 2015 r., w ktérym wydobyto
72,2 min ton, daje spadek o 1,8 min r/r (2,5% r/r). Powodem jest niestabilnos¢ sytuacji polskich kopalni w procesie
restrukturyzacyjnym, pomimo wielu zmian wprowadzonych w przeciggu ubiegtego roku.*’

Kolejnym zagrozeniem jest trend zwigzany z produkcjg energii elektrycznej w Polsce. Wedtug danych z Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujalcego48 w catym 2016 r. wytworzono fgcznie 162 626 GWh energii elektrycznej, a rok
wczesniej — 161 772 GWh. Daje to wzrost o 954 GWh r/r, czyli o 0,53% r/r. Z kolei produkcja energii elektrycznej
w elektrowniach zawodowych opartych na weglu kamiennym wyniosta 81 348 GWH w 2016 r., co w poroéwnaniu z 81 883 GWh
w 2015 r. wskazuje na spadek o 535 GWh r/r, czyli o 0,65% r/r mniej. Produkcja energii r/ir zwiekszyta si¢ w elektrowniach
wiatrowych (wzrost 0 15,76% r/r, z 10 041 GWh w 2015 r. do 11 623 GWh w 2016 r.). Niezmiennie w bardzo szybkim tempie
przyrasta produkcja energii z innych zrédet odnawialnych (wzrost o 100,03% r/r, z 73GWh w 2015 r. do 146 GWh w 2016 1.).*°

Ryzyko zwigzane z sektorem kolejowych przewozéw towarowych - Ziagodzenie norm i przepisow dotyczacych
funkcjonowania kolei w Polsce i w Czechach ma zdecydowany wptyw na mozliwos$¢ tatwiejszego wejscia na rynek przewozéw
towarowych nowych operatoréw. Dzieki temu liczba potencjalnych konkurentéw caty czas ulega zmianie: w 2015 r. na rynku
byto obecnych 67 przewoznikéw, a w 2016 r. juz 69 operatoréw. Oprocz nowych przewoznikdow na rynek ustug przewozu
towaréow kolejg moga powrdci¢ operatorzy, kidrzy byli obecni na rynku wczesniej, przed 2016 r. - jesli zdecydujg sie
na odnowienie licencji i ponowne rozpoczecie dziatalnosci konkurencyjnej wobec Grupy PKP CARGO.

Grupa w dalszym ciggu jest liderem na polskim rynku przewozoéw towardw kolejg. W 2015 r. konkurencyjne przedsigbiorstwa
posiadaty tgczny udziat w przewozach pod wzgledem masy rowny 52,22%, a w 2016 r. ich udziat wzrést do 55,90%, czyli
0 3,76 p.p. rir. Pod wzgledem pracy przewozowej konkurencja objeta udziat 48,45% w 2016 r., zwigekszajgc fgczny udziat
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04,23 p.p. r/r (w 2015 r. udziat wynosit 44,22%). Na rynku czeskim w 2016 r. AWT posiadata udziat w pracy przewozowej rowny
9,00%, a w 2015 r. miata udziat 9,22%, co oznacza spadek o0 0,22 p.p. r/r.%°

Gtéwnymi konkurentami Grupy w przewozach kolejowych na terenie Polski sg tacy operatorzy jak: DB Cargo Polska, Lotos
Kolej, PKP LHS i CTL Logistics. Przede wszystkim zajmujg sie oni przewozem takich towarow jak: wegiel, kruszywo, inne
materiaty sypkie, paliwa ptynne, artykuty chemiczne, intermodal.

Dla AWT na rynku czeskim najwigkszymi konkurentami sg: CD CARGO a.s., METRANS Rail s.r.o0., Unipetrol Doprava s.r.o.,
IDS Cargo a.s., SD — Kolejova doprava a.s., Rail Cargo Carrier - Czech Republic i LTE Logistik a Transport Czechia s.r.o.
Dziatalno$¢ innych operatorow skupia sie na transporcie: wegla, materiatow sypkich, paliw ptynnych, materiatdw chemicznych
i przewozach intermodalnych.

W dalszym ciggu najwieksze ryzyko w przewozach kolejowych w Polsce dotyczy przewozu kruszyw oraz innych produktow
kluczowych dla inwestycji infrastrukturalnych, gtéwnie ze wzgledu na opdéznienia w realizacji przetargdw oraz rozpoczynaniu
fazy budowlanej rozstrzygnietych postepowan. Na rynku czeskim najbardziej ryzykowne sa przewozy wegla kamiennego
w zwigzku z zamykaniem kopalh jedynej firmy wydobywajgcej ten surowiec — OKD.

Ryzyka w prowadzonej dziatalnosci

Ryzyko zwigzane z infrastrukturg kolejowg — Dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO uzalezniona jest od stanu infrastruktury
kolejowej, a wykorzystywana sie¢ kolejowa charakteryzuje sie niskg jakoscig. Intensywny program modernizacji sieci kolejowej,
cho¢ docelowo wigzaé sie bedzie z poprawg warunkéw uzytkowania, w okresie trwania prac budowlanych i remontowych
powoduje utrudnienia i koniecznos¢ prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu objazdéw. Z uwagi na zamkniecia
torowe i brak przepustowosci, wystepujg tez przypadki otrzymywania rozkladéw jazdy na odlegte terminy, co wptywa
niekorzystnie na obrét wagondéw, a tym samym na mozliwosci wykorzystania wagonéw pod dalsze zatadunki.

Ryzyko zmian regulacji prawnych
Techniczna Specyfikacja Interoperacyjno$ci Hatas (TSI NOI)

W Komisji Europejskiej trwajg prace nad rewizja TSI Haflas, ktérych efektem bedzie najprawdopodobniej natozenie
na kolejowych przewoznikow towarowych obowigzku przezbrojenia floty wagondw w kompozytowe wstawki hamulcowe,
ewentualnie réwniez zmiany zestawdéw kotowych, w przypadku wagonéw wyposazonych z kota obreczowane. Terminy
na dokonanie przezbrojenia w kompozytowe wstawki hamulcowe to wedtug najbardziej aktualnych propozycji rok 2022 dla
ruchu miedzynarodowego i rok 2026 dla ruchu krajowego. Alternatywnie rozwazana jest jeszcze przez KE koncepcja
tzw. cichych sekgc;ji linii kolejowych, ale jej ostateczny ksztalt oraz ewentualne terminy wigzgce przewoznikdw nie sg jeszcze
znane. Nalezy zaznaczy¢, ze prace i analizy sg w toku i ich ostateczny rezultat nie jest jeszcze znany. Zaréwno PKP Cargo,
jaki MIB sg zaangazowane w rozmowy z KE majgce na celu odsuniecie w czasie ww. termindw i odrebne podejscie
do polskiego taboru, jezdzgcego gtdwnie na kotach obreczowanych.

Akt implementacyjny w sprawie utworzenia jednolitego europejskiego obszaru kolejowego

Projekt aktu (Akt implementacyjny do art. 13 Dyrektywy 2012/34/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 listopada
2012 r. w sprawie utworzenia jednolitego europejskiego obszaru kolejowego) jest przedmiotem intensywnych prac w Komisji
Europejskiej (planowany termin zakonczenia prac to Il pot. 2017 r). Projekt ten ustanawia szczegoétowe zasady korzystania
z obiektéw infrastruktury ustugowej. Proponowane postanowienia mogg powodowac ryzyka polegajace na:

e zwiekszeniu biurokracji oraz zwiekszeniu kosztéw administracyjnych funkcjonowania obiektéw infrastruktury ustugowej
w Grupie PKP CARGO,

e koniecznosci przeprowadzenia zmian organizacyjnych,

e zmniejszeniu rentownosci niektérych spotek z Grupy PKP CARGO.

Ograniczenie handlu w niedziele

Obywatelski projekt ustawy o ograniczeniu handlu w niedziele moze wprowadzi¢ ograniczenia prowadzenia dziatalnosci
w niedziele w podmiotach typu centra logistyczne, centra magazynowe, terminale kontenerowe, centra dystrybucyjne. Wejscie
w zycie ustawy moze spowodowac negatywne skutki dla catego sektora TSL.

*® szDC
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Udostepnianie Infrastruktury Kolejowej

Projekt rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa w sprawie udostepniania Infrastruktury kolejowej wprowadza nowe
procedury oraz terminy na skftadanie wnioskéw w sprawie udostepniania infrastruktury kolejowej, ktére oddziatujg
na PKP CARGO S.A. w nastepujgcym zakresie:

e zamawiania tras pociggdw w rocznym rozktadzie jazdy,
o wydtuzenia terminéw na sktadanie wnioskéw na indywidualny rozktad jazdy,
e zwigkszenie optat rezerwacyjnych.

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS)

Niepewnos¢ zwigzana ze zmianami w unijnym systemem handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) jest przyczyng wstrzymania
przez klienta Spotki - ArcelorMittal Poland (AMP) - decyzji o remoncie wielkiego pieca nr 2 w Dgbrowie Gérniczej. Ewentualna
rezygnacja z pieca miataby wptyw nie tylko na AMP, ale takze np. na goérnictwo i transport kolejowy. Zamknigcie wielkiego pieca
oznaczatoby zasadniczg zmiane catego modelu produkcyjnego huty i wielu innych zaktadéw. Przede wszystkim redukcji
ulegtby poziom produkcji surowki, a co za tym idzie rowniez poziom dostaw surowcow. Ryzyko wygaszenia jednego z dwoch
aktualnie funkcjonujgcych wielkich piecéw w Dabrowie Gorniczej powoduje zagrozenie utraty cze$ci przewozdéw realizowanych
przez PKP CARGO S.A.

Transport drogowy stanowi rosngca konkurencje dla Grupy — Najgrozniejsza konkurencjg dla transportu kolejowego
w Polsce jest transport drogowy. Rozbudowywana w wiekszym tempie sie¢ drogowa w ramach obszernego programu budowy
drég krajowych oraz wolniejsze tempo modernizacji szlakdw kolejowych, tymczasowe zajecia toréow i koniecznos$¢ objazdow
powoduja, Ze coraz czesciej do transportu towaréw wybierany jest przewdz samochodowy. Coraz gestsza sie¢ autostrad i drog
ekspresowych dziata na niekorzy$¢ catego rynku transportu kolejowego, nie tylko dla Grupy PKP CARGO. Wedtug
rozporzadzenia Rady Ministrow z 2016 r. tgczna diugos¢ drég szybkiego ruchu miata by¢ réwna okoto 7 650 km,
w tym 2 000 km autostrad i 5 650 drog ekspresowych. Tylko w 2016 r. do uzytku oddanych zostato 123 km autostrad i drég
ekspresowych oraz podpisano umowy na budowe okoto 234 km. W 2017 roku planowane jest oddanie do uzytku 322 km,
a w 2018 r. okoto 369 km drdég szybkiego ruchu.>*

Coraz gestsza sie¢ drogowa przy jednoczesnym zapewnieniu lepszej jakosci nawierzchni ma korzystne przetozenie na koszty
transportu drogowego oraz na skrdcenie czasu dostawy. Dodatkowo, dostawa towaru do wskazanego odbiorcy moze zosta¢
zrealizowana bez koniecznosci dowozu z terminala przez inne s$rodki transportu, jak w przypadku transportu kolejowego.
Postepujace prace nad budowg kolejnych odcinkéw drog szybkiego ruchu skutkujg postawieniem transportu kolejowego
w trudniejszej pozycji konkurencyjnej.

W Czechach sie¢ drog szybkiego ruchu ma taczng dtugos¢ 1 225 km (stan z dnia 1 stycznia 2017 r.). Sie¢ ma by¢ wydtuzona
o kolejne 43 km, ktore aktualnie sg w trakcie budowy. Docelowo, po realizacji wszystkich planéw budowy autostrad, sie¢ ma
miec¢ tgczng diugosc 2 134 km. Dla transportu drogowego w Republice Czeskiej ma to kluczowe znaczenie.

Baza klientéw Grupy jest wysoce zalezna od ograniczonej liczby galezi przemystowych oraz ich dostawcéw — Wielu
z najwazniejszych klientow Grupy PKP CARGO decyduje sie na zawarcie dtugoterminowej wspotpracy biznesowej podpisujgc
kontrakty na ustugi przewozowe. Jest to zwigzane z zapewnieniem transportu dla duzej ilosci towardw, m.in. wegla, kruszyw,
materiatdw budowlanych, rud metali, metali i wyrobow. Ryzykiem dla Grupy jest zlecenie przez klientéw do zrealizowania
mniejszej masy towarowej niz zadeklarowana w kontrakcie oraz mozliwos¢ nieprzediuzenia kontraktu z powodu zmiany
warunkéw biznesowych klientdéw (np. braku towaréw do przewozu) lub z powodu dziatan konkurencyjnych operatorow
dziatajgcych na rynku przewozéw kolejowych (np. w postaci zaoferowania korzystniejszych warunkéw umowy handlowe;j).
Wieksza liczba operatorow $wiadczgcych podobne ustugi sprawia, ze znalezienie klienta, dla ktérego bedg realizowane
przewozy na podobnym poziomie, jest coraz trudniejsza.

Nowe kontrakty sg szczegolnie istotne dla AWT, ktérej gtowny klient, czyli spotka wydobywcza wegla kamiennego OKD
najprawdopodobniej w okresie od 2017 r. do 2023 r. ma zamkng¢ pie¢ kopalin. Pozyskanie nowych kontraktow przez AWT
po akwizycji przez PKP CARGO S.A. czesciowo pokrywa mniejsze przewozy dla OKD, jednak strata caly czas jest odczuwalna.
Branze, w ktérych udato sie zdoby¢é nowe kontrakty to miedzy innymi sektor: chemiczny, rolny, hutniczy i przewozy
intermodalne.

Zmiany strukturalne w dziatalnosci kluczowych klientow — Kolejnym ryzykiem, z jakim musi mierzy¢ sie Grupa
PKP CARGO jest zmiana profilu dziatalnosci kluczowych klientéw. Przede wszystkim zagrozenie wynika ze strony spoétek
tworzacych witasne spotki zalezne, ktére zajmujg sie wytgcznym lub czesciowym transportem ich towaréw. Innym czynnikiem

5t Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 maja 2016 r. zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie sieci autostrad i drég ekspresowych (Dz. U. z 2016 r. poz. 784)
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ryzyka jest catoSciowe przejecie realizowanych przewozow przez spotke transportowg zalezng, ktdra do tej pory realizowata
transport wytgcznie czesciowo. W efekcie Grupa moze mie¢ coraz mniejszy udziat w transporcie tadunkéw takiego klienta,
a spoétka transportowa zalezna udziat ten moze zwieksza¢. Pierwotne preferowanie spotki zaleznej realizujgcej przewozy
kolejowe na rzecz podmiotu produkcyjnego moze okazac sie krokiem ku pézniejszemu dodatkowemu rozszerzeniu dziatalnosci
spotki zaleznej o przewozy realizowane dla innych firm. Istnieje wigc uzasadnione ryzyko powstania kolejnego konkurencyjnego
operatora kolejowego.

Innymi czynnikami ryzyka ze strony spotek bedacych klientami Grupy sg potencjalne zmiany lokalizacji prowadzonej
dziatalnosci biznesowej czy tez zmiany cyklu produkcji. Moze to mie¢ bezposrednie przetozenie na zmiane wolumenu
zlecanych Grupie przewozow.

Ryzyko w zwiazku z ogloszeniem niewyptacalnosci OKD — W dniu 11 sierpnia 2016 r. odbyto sie posiedzenie Sadu
Okregowego w Ostrawie, na ktorym wierzyciele OKD A.S, wobec ktérej ogtoszono niewyptacalnosé, podjeli decyzje o podjeciu
procedury restrukturyzacji spotki OKD, zgodnie z prawem czeskim. Zgodnie z rejestrem zgtoszone w procesie wierzytelnosci
wobec OKD zostaty uznane - w tym 462,9 min CZK (73,0 min zt) wierzytelnosci naleznych spétce AWT. Decyzja ta oznacza, ze
OKD bedzie kontynuowa¢ swojg dziatalnos¢ w ramach opracowanego planu restrukturyzacji, obejmujgcego miedzy innymi
wygaszenie nierentownych kopaln. Byto to jednym z warunkéw koniecznych do spetnienia, by uzyskaé pozyczke w wysokosci
700 min koron (okofo 113,2 min z).

Ryzyko zwigzane z niedoborem wyszkolonego personelu — W zwigzku ze wzrostem Sredniej wieku druzyn trakcyjnych
i braku absolwentéw, Grupa podjeta szereg dziatan majgcych na celu zmniejszenie ryzyka niedoboréw personelu. Jednak nadal
istnieje ryzyko braku kluczowych zawodéw, takich jak cztonkowie zespotéw druzyn trakcyjnych, gidwnie maszynisci. Grupa
podejmuje jednak kroki w celu ograniczenia ryzyka. Sg to m.in. kampanie rekrutacyjne, dialog z placéwkami szkolnictwa
technicznego, doskonalenie umiejetnosci personelu i poszerzanie znajomosci szlakow.

Ryzyko sporow zbiorowych i strajku — Od 2 lipca 2015 r. w PKP CARGO S.A. trwat spoér zbiorowy w zwigzku z brakiem
realizacji przez Zarzad Spotki postulatu wzrostu wynagrodzen z dniem 1 lipca 2015 r. na poziomie okreslonym w zgdaniu strony
zwigzkowej. Niemniej jednak, prowadzenie w trakcie 2016 r. partnerskiego dialogu spotecznego oraz zawarcie w marcu
i czerwcu 2016 r. porozumien ze strong zwigzkowg zapewnito Spotce stabilng sytuacje spoteczng, umozliwiajgc tym samym
prowadzenie dziatalnosci statutowej w atmosferze spokoju spotecznego. Na mocy porozumienia z dnia 15 marca 2016 r.
zwigzki zawodowe rozwigzaly Krajowy Komitet Protestacyjno-Strajkowy oraz komitety na poziomie zaktadowym, a takze
odwotaty dziatania protestacyjne i strajkowe w zakresie zmian strukturalno-organizacyjnych Spotki. W dniu 16 listopada 2016 r.
zawarte zostato Porozumienie pomiedzy Stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw zatrudnionych
przez Zaktady PKP CARGO S.A., ktére zakonczylo spor zbiorowy wszczety 2 lipca 2015 r. Na jego mocy pracownikom
PKP CARGO S.A. przyznana zostata jednorazowa nagroda specjalna, ktérej wyptata nastgpita w miesigcu grudniu 2016 r.

Biorgc pod uwage powyzsze, nalezy mie¢ na wzgledzie, iz w przysztodci ewentualna akcja protestacyjno-strajkowa miataby
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki. Na dzien przekazania raportu, ryzyko wystapienia akcji protestacyjno-strajkowych
nie istniato.

Ryzyko wzrostu ptac — W 2017 r. na ryzyko wzrostu ptac wptyw beda miaty zwtaszcza dwie okolicznosci:

— zobowigzanie stron Paktu Gwarancji Pracowniczych z 2 wrze$nia 2013 r. w zakresie corocznego negocjowania
wzrostu wynagrodzen i jego realizacji nie pézniej niz od dnia 1 lipca w zaleznosci od wyniku i sytuacji finansowej Spofki
(ryzyko o charakterze statym, przewidywalne),

— prace Zespotu powotanego Decyzjg Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A., ktérego gtéwnym zadaniem jest
wypracowanie zasad ustalania wynagrodzenia zasadniczego pracownikom objetym ZUZP, zapewniajgcych spdjnosé
przepisow wewnetrznych dotyczacych warunkéw wynagradzania w Spoice, stanowigcych zarazem realizacje
wystgpienia pokontrolnego OIP w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2015 r.

Na chwile obecng wptyw oczekiwan odnosnie ewentualnego wzrostu ptac na wyniki Jednostki dominujgcej za 2017 r. jest trudny
do okreslenia.
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Ryzyka o charakterze finansowym

Ryzyko ptynnosci — Zaréwno PKP CARGO S.A,, jak i pozostate spétki z Grupy, narazone sg na ryzyko ptynnosci wynikajgce
zrelacji aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych netto (zobowigzania krétkoterminowe bez rezerw
krétkoterminowych).

W 2015 i 2016 r. ptynno$¢ Grupy utrzymywata sie na poziomie zapewniajgcym terminowe regulowanie wszelkich wymagalnych
zobowigzan. W celu zapewnienia dodatkowego zrodta srodkéw potrzebnych do zabezpieczenia swojej ptynnosci finansowej
Grupa korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania takich jak: kredytu w rachunku biezgcym, kredytéw inwestycyjnych oraz
leasingu.

Na dzierh 31 grudnia 2016 roku Spdtka posiadata tgcznie niewykorzystane linie kredytowe w wysokos$ci 1 117,7 min zitotych,
natomiast w przypadku Grupy niewykorzystane linie kredytowe wynosity 1 118,3 min ziotych.

Dodatkowo w celu optymalizacji kosztow finansowych w Grupie PKP CARGO funkcjonuje system koncentracji srodkow
finansowych (cash pooling) obejmujacy na dzien 31 grudnia 2016 r. 7 spotek z Grupy. W ramach umowy cash poolingu,
PKP CARGO S.A. ma mozliwos¢ korzystania z kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 100 min zt.

Ryzyko rynkowe - Grupa narazona jest na ryzyka rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walutowych oraz stop
procentowych. Celem procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym jest ograniczenie niepozadanych wptywdw zmian czynnikow
ryzyka rynkowego na przeptywy pieniezne oraz wyniki w krotkim i srednim horyzoncie czasowym. Grupa zarzadza ryzykami
rynkowymi wynikajgcymi z powyzszych czynnikbw w oparciu o wewnetrzne procedury, ktére okreslajg zasady pomiaru
poszczegdlnych ekspozycji, parametry i horyzont czasowy.

Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komérki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki dominujacej. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie za pomocg opracowanych strategii, z czesciowym
wykorzystaniem instrumentow pochodnych. Instrumenty pochodne wykorzystywane sg wytacznie do ograniczenia ryzyka zmian
wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywdw pienigznych. Transakcje zawierane sg wylgcznie z wiarygodnymi partnerami,
dopuszczonymi do udziatu w transakcjach w wyniku zastosowania wewnetrznych procedur i podpisania odpowiednich
dokumentacji.

Ryzyko walutowe — Grupa narazona byla w 2016 r. na ryzyko walutowe wynikajgce z naleznosci, zobowigzan oraz $rodkéw
pienieznych denominowanych w walutach obcych. Naleznosci Grupy wyrazone w walutach obcych to naleznosci
krotkoterminowe o okresie zapadalno$ci do 1 miesigca, natomiast zobowigzania wyrazone w walutach obcych to w wigkszo$ci
zobowigzania krotko- oraz diugoterminowe z tytutu zawartych umow kredytdw inwestycyjnych o okresach zapadalnosci
do 15 lat.

Z tytutu wyceny bilansowej naleznosci i czesci zobowigzan krétkoterminowych i diugoterminowych wyrazonych w walutach
obcych, jak i realizacji rozliczen w walutach obcych zaréwno po stronie naleznosci jak i zobowigzan powstajg przychody
(dodatnie réznice kursowe) i koszty finansowe (ujemne réznice kursowe). Wartosci przychodow i kosztow finansowych ulegajg
wahaniom w ciggu roku, co spowodowane jest zmiang kursow.

Srodki pieniezne w walutach obcych zdeponowane na rachunkach bankowych wynikajg z niedopasowania terminéw wptywéw
i wydatkéw oraz ze wzgledu na przewage wptywéw nad wydatkami. W ujeciu dtugoterminowym ryzyko wyceny zrownuje sie
z ryzykiem zmiany wartosci przeptywow, dlatego tez to przeptywy a nie pozycje bilansowe sg przedmiotem transakcji
zabezpieczajgcych.

Dla kursu EUR/PLN wystepuje czesciowy naturalny hedging, ze wzgledu na fakt, iz wptywy w walucie EUR sg czesciowo
réwnowazone przez wydatki w tej samej walucie. Celem stosowania przez Grupe transakcji zarzadzania ryzykiem walutowym
jest zabezpieczenie wolnej ekspozycji netto (rozumianej jako réznica wplywoéw nad wydatkami w walucie) narazonej na zmiane
wartosci w PLN.

Zgodnie z obowigzujgcg w Spétce Politykg Zarzadzania Ryzykiem Finansowym, stosowano w 2016 r. transakcje zarzgdzania
ryzykiem walutowym w odniesieniu do pary walutowej EUR/PLN.

Do zabezpieczania ryzyka kursowego w 2016 r. stosowano terminowe transakcje zabezpieczajace typu Forward.

Grupa w 2016 r. zabezpieczata nadwyzke w EUR poprzez transakcje Forward na parze EUR/PLN zgodnie z poziomami
i okresem zapadalno$ci transakcji, ktére zostaty wyznaczone zgodnie z procedurami Polityki Zarzadzania Ryzykiem
Finansowym.
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Powyzsze transakcje byly zawierane przez Jednostke dominujgcg i PKP CARGO CONNECT Sp. z o0.0. Szczegdly zostaty
przestawione w Nocie 34.1 JSF oraz Nocie 33 SSF.

Ryzyko stopy procentowej — Wiekszo$¢ inwestycji finansowych dokonywanych przez PKP CARGO S.A. i pozostate spoiki
z Grupy wg stanu na koniec 2016 roku stanowity lokaty bankowe, ktére byly zawierane gtéwnie na okres od kilku dni
do 1 miesigca w zaleznosci od potrzeb ptynnosciowych Spotki.

Ponadto Grupa narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywow pienieznych z tytutu stopy procentowej wynikajgce z kredytéw
bankowych, leasingéw opartych o zmienne stopy procentowe. Odsetki od umow leasingowych naliczane byly wedtug stop
referencyjnych powiekszonych o marze finansujgcego. Stopg referencyjng dla uméw denominowanych w EUR jest EURIBOR
3M, 6M, natomiast dla uméw zawartych w PLN — WIBOR 1M i 3M. Ryzyko stopy procentowej w umowach leasingu realizuje sie
poprzez waloryzacje rat leasingowych w okresach 1 miesigc, 3 miesigce, 6 miesiecy, w zaleznosci od umowy.

Odsetki od uméw kredytowych naliczane byly wedtug stopy referencyjnej WIBOR 1M, WIBOR 3M, WIBOR 6M, EURIBOR 3M
i PRIBOR 3M powiekszonych o marze bankdw. Ryzyko stopy procentowej w umowach kredytowych realizuje sie poprzez
waloryzacje rat kredytowych w okresach miesiecznych, kwartalnych i pétrocznych.

Jednoczesnie zgodnie z obowigzujgcg Politykg Zarzgdzania Ryzykiem Finansowym, jedna ze spoétek z Grupy stosowata
transakcje zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej tzw. IRS.

PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. w 2013 r. ze wzgledu na posiadane finansowanie zewnetrzne oparte o zmienne stopy
procentowe, zawarta transakcje IRS jako zabezpieczenie wahan stép procentowych dla kredytow w PLN, odpowiednio
dopasowanych do zatozonego harmonogramu spiat rat kapitatowych. W przypadku umoéw leasingowych dotyczacych leasingu
210 wagonow serii TALNS w roku obrotowym 2013 zawarto transakcje IRS. Na dzien bilansowy spoétka zalezna PKP CARGO
CONNECT Sp. z 0.0. posiadata otwarte transakcje stopy procentowe;.

Ryzyko kredytowe — Spotki nalezgce do Grupy PKP CARGO, prowadzgc dziatalnos¢ handlowg realizujg sprzedaz ustug dla
podmiotéw gospodarczych z odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego moze powstac ryzyko nieotrzymania naleznosci
od kontrahentow za zrealizowane ustugi. W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa zarzadza ryzykiem poprzez
obowigzujacg procedure oceny wiarygodnosci kredytowej klienta. Ocena ta jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich
klientow, ktorzy korzystajg z odroczonego terminu ptatnosci. Spotka w ramach wewnetrznej polityki warunkuje stosowanie
odroczonego terminu ptatno$ci, w przypadku akceptowalnej kondycji kontrahenta oraz pozytywnej historii wspétpracy.

Naleznosci kontrahentdw sg regularnie monitorowane. W przypadku wystgpienia naleznosci przeterminowanych zgodnie
Z obowigzujgcymi procedurami nastepuje wstrzymanie dostawy ustug i uruchamiane sg procedury windykac;ji.

Koncentracja ryzyka zwigzanego z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug jest ograniczona ze wzgledu na duzg liczbe
kontrahentéw z kredytem kupieckim rozproszonych w réznych sektorach gospodarki. Ponadto w celu zmniejszenia ryzyka
nieodzyskania naleznosci z tytutu dostaw i ustug, spotki z Grupy przyjmujg od swoich odbiorcéw zabezpieczenie w postaci
miedzy innymi: gwarancji bankowych/ubezpieczeniowych, cesji z kontraktéw, kaucji oraz weksli.

Ryzyko kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest uwazane jako niskie. Wszystkie podmioty,
w ktoérych spétki z Grupy lokujg wolne $rodki pieniezne dziatajg w sektorze finansowym. Nalezg do nich banki krajowe, banki
zagraniczne oraz oddziaty bankéw zagranicznych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe jest reprezentowana przez salda bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, srodkéw pienieznych i pozostatych aktywow finansowych. Ekspozycja ta jest ograniczona przez
zabezpieczenia ustanowione na rzecz Grupy (w postaci miedzy innymi gwarancji bankowych/ ubezpieczeniowych, kauciji
gwarancyjnych).
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5.5.2. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez Spétke i Grupe PKP CARGO
celach i metodach zarzgdzania ryzykiem finansowym

W 2016 r. zaréwno PKP CARGO S.A., jak i Grupa, nie zanotowaly istotnych zakidcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej.

Sytuacja finansowa jest stabilna i nie wystapity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci ani
tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowe;j.

Zasady zarzgdzania ryzykiem rynkowym sg realizowane poprzez wskazane do tego komérki organizacyjne pod nadzorem
Zarzadu Jednostki dominujgcej. Zarzadzanie ryzykiem finansowym w Grupie PKP CARGO odbywa sie za pomocg
opracowanych strategii, z czesciowym wykorzystaniem instrumentéw pochodnych (transakcje natychmiastowej wymiany walut
— SPOT, terminowe transakcje wymiany walut — FORWARD oraz transakcje na stope procentowg — IRS), ktére wykorzystywane
sg wyfgcznie do ograniczenia ryzyka zmian wartosci bilansowych i ryzyka zmian przeptywow pienieznych.

W 2016 r. Jednostka dominujgca stosowata rachunkowo$¢ zabezpieczen przeptywow pienigznych wykorzystujgc instrumenty
finansowe takie jak terminowe transakcje sprzedazy walut Forward oraz kredyt inwestycyjny. Celem podjetych dziatan
zabezpieczajgcych jest ograniczenie wptywu ryzyka kursowego pary walut EUR / PLN na przyszte przeptywy pienigezne.
Pozycje zabezpieczang stanowig wysoce prawdopodobne przyszite przeptywy pieniezne wyrazone w EUR.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen stosowata réwniez spotka z Grupy PKP CARGO - PKP CARGO CONNECT Sp. z 0.0. W celu
zarzadzania ryzykiem walutowym spotka ta wykorzystywata instrumenty finansowe, przede wszystkim terminowe transakcje
sprzedazy walut Forward, jak réwniez stosowata zabezpieczenia zmiennej stopy procentowej jako zabezpieczenie wahan stép
procentowych dla swoich kredytow inwestycyjnych w zt. W tym celu zawierata transakcje terminowe na stope procentowg typu
IRS.
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6. Wazniejsze zdarzenia i informacje dotyczace dziatalno$ci Spétki i Grupy PKP CARGO

6.1. Istotne informacje i zdarzenia

Tabela 49 Istotne informacije i zdarzenia, ktére wystgpity w 2016 r. oraz po dniu bilansowym

Okres Wydarzenie

Zarzad Spotki otrzymat decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (,Prezes UOKIK”) nr DOK-

5/2015 z dnia 31 grudnia 2015 r. na mocy ktérej Prezes UOKIK:

i. stwierdzit naduzywanie przez Spétke pozycji dominujgcej na krajowym rynku kolejowych przewozéw towarowych,

polegajgce na przeciwdziataniu uksztattowania sie warunkow niezbednych do powstania lub rozwoju konkurenciji,

poprzez wprowadzenie z dniem 1 maja 2006 r. zmian w ,Zasadach sprzedazy ustug przewozéw towarowych przez PKP
e CARGO S.A.” w szczegdlnosci zawartego w rozdziale I. tych zasad § 5 ust. 6 -10, ktéry uprawniat Spotke do odmowy

podpisania umow specjalnych z przedsiebiorcami uznanymi za konkurentéw Spétki;

ii. stwierdzit zaniechanie stosowania ww. praktyki z dniem 1 lipca 2007 r.; oraz

iii. natozyt na Spétke kare pienigzng w wysokosci 14.224.272,18 zt.

W ocenie Zarzgdu Spéiki decyzja Prezesa UOKIK z dnia 31 grudnia 2015 r. jest bezpodstawna. PKP CARGO S.A.

zlozyta do SOKIiK odwotanie od Decyzji

PKP CARGOTABOR USLUGI Sp. z o.0. (,PKP CU”) otrzymata zawiadomienie od PKN ORLEN S.A. o spetnieniu sie
pierwszego z warunkéw zawieszajacych okreslonych w warunkowej zobowigzujgcej umowie sprzedazy udziatéw
stanowigcych ok. 99,85% udziatéw w kapitale zaktadowym Orlen KolTrans Sp. z 0.0. (,KolTrans”) zawartej pomiedzy
PKP CU jako kupujacym, PKP CARGO S.A. jako gwarantem oraz PKN Orlen jako sprzedajgcym, w postaci
nieskorzystania przez zadnego ze wspolnikdw mniejszosciowych KolTrans z prawa pierwszenstwa nabycia udziatow
KolTrans przystugujgcego im na mocy umowy spétki KolTrans w terminie tam wskazanym.

styczen

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. w wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego powotata z dniem
e 19 stycznia 2016 r. Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO. Tego dnia Maciej
Libiszewski zrezygnowat z petnionej funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spéiki.

Rozpoczecie realizacji umowy z konsorcjum spétek z Grupy Siemens na dostawe lokomotyw wielosystemowych —
e dostarczono pierwsze trzy z 15 nowych lokomotyw, ktorymi PKP CARGO S.A. bedzie obstugiwa¢ potaczenia
miedzynarodowe.

Ztozenie rezygnacji z cztonkostwa w Zarzadzie PKP CARGO S.A. przez tukasza Hadysia — Czlonka Zarzadu
e ds. Finansowych, Jacka Neske — Czionka Zarzadu ds. Handlowych i Wojciecha Derde — Czionka Zarzadu
ds. Operacyjnych. Ztozone rezygnacje wywotaty skutek natychmiastowy.

Spetniony zostat drugi z warunkéw zawieszajgcych okreslonych w warunkowej zobowigzujgcej umowie sprzedazy
udziatéw Orlen KolTrans sp. z 0.0., w postaci zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy zmian do umowy spotki

e KolTrans uzgodnionych w Umowie Sprzedazy dotyczacych m.in. wygasniecia uprawnien przystugujgcych PKN ORLEN
w zakresie powotywania i odwotywania cztonkéw organéw Kol Trans, z chwilg sprzedazy przez PKN ORLEN wszystkich
posiadanych udziatéw w kapitale zaktadowym KolTrans.

luty

PKP CARGO S.A. dokonato pierwszego uruchomienia kredytu zawartego z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. w dniu
16 listopada 2015 r.

Ze wzgledu na odnotowany na rynku istotny spadek cen ztomu w IV kwartale 2015 r., Zarzad Spotki po
przeprowadzeniu analizy wplywu tej zmiany na jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2015,
podjagt decyzje o dokonaniu — w oparciu o obowigzujgce na koniec 2015 roku ceny poszczegolnych klas ztomu -
odpisow z tytutu utraty warto$ci nastepujacych aktywow:
1) rzeczowych aktywédw trwatych, w postaci taboru kolejowego, w kwocie 147.799 tysiecy zlotych,

e 2)zapaséw w kwocie 5.288 tysiecy ztotych,
3) aktywdw trwatych zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy w kwocie 24.029 tysiecy ztotych.
taczna warto$¢ powyzszych odpiséw aktualizujgcych w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
za rok 2015 wynosi 143.464 tysiecy ztotych po uwzglednieniu efektu podatkowego.
Dokonane odpisy majg charakter niepieniezny i pozostajg bez wptywu na sytuacje ptynnosciowg PKP CARGO S.A.
oraz spetnienie kowenantéw finansowych wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych.

marzec

15 marca 2016 r. zawarto porozumienie pomiedzy stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikow
zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO (,Porozumienie ZUZP”), w szczegdlnosci., w zakresie sporu zbiorowego
wszczetego w dniu 2 lipca 2015 r.
Na mocy porozumienia z dnia 15 marca 2016 r. zwigzki zawodowe rozwigzaty Krajowy Komitet Protestacyjno-Strajkowy
oraz komitety na poziomie zakladowym, a takze odwotaly dziatania protestacyjne i strajkowe w zakresie zmian

e strukturalno-organizacyjnych Spétki. Jednoczesnie Spétka doprowadzita do cofniecia powddztw z dnia 2 listopada
2015 r. zwigzanych z ustaleniem nieistnienia sporéw zbiorowych zaréwno w poszczegélnych zaktadach Spéiki, jak i na
poziomie catej Spoitki.
Ponadto, strony Porozumienia ZUZP zobowigzaly sig, w zakresie sporu zbiorowego wszczetego 2 lipca 2015 r.,
w terminie do dnia 30 czerwca 2016 r. zawrze¢ porozumienie stanowigce realizacje, w szczegodlnosci, wystgpienia
pokontrolnego Okregowego Inspektora Pracy w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2015 r. w sprawie wprowadzania
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zmian warunkéw wynagradzania w formie protokotéw dodatkowych do ZUZP.

16 marca 2016 r. Zarzad Spoiki otrzymat zawiadomienie od Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global
Wealth Management), dotyczacym zmniejszenia przez Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global
Wealth Management) udziatu ponizej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki (,WZ”).
Do przekroczenia przedmiotowego progu doszio w wyniku transakcji zbycia akcji Spotki, dokonanej na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 10 marca 2016 r. (,Transakcja”). Przed Transakcjg Morgan Stanley
(Institutional Securities Group and Global Wealth Management) posiadat 2 380 008 akcji Spdtki, stanowigcych 5,31%
kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 2 380 008 gtoséw na WZ, stanowigcych 5,31 % ogélnej liczby gtosow.
Po Transakcji, Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global Wealth Management) posiada 2 225 827 akgcji
Spotki, stanowigcych 4,97% kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do 2 225 827 gtoséw na WZ, stanowigcych
4,97 % ogolnej liczby gtosow.

18 marca 2016 r. Zarzad podjgt uchwate w przedmiocie wystgpienia do Walnego Zgromadzenia Spétki z wnioskiem
o podjecie Uchwaty dotyczacej pokrycia poniesionej straty netto w kwocie 114 125 438,44 zt wynikajacej

e 7z Jednostkowego Sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.
z zyskow lat przysztych oraz w przedmiocie rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu Spoétki niewyptacania dywidendy
za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 .

Zawarcie aneksu do Umowy kredytu inwestycyjnego z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, wydtuzajacego okres
dostepnosci kredytu do dnia 3 grudnia 2016 r

Spetnienie sie pierwszego z warunkéw zawieszajgcych okreslonych w zawartej pomiedzy PKP CARGO S.A. a Euronaft
Trzebinia Sp. z o.0. ("Euronaft") warunkowej zobowigzujgcej umowie Sprzedazy, w postaci uzyskania przez spotke

e Orlen KolTrans Sp. z o.0. ("KolTrans") oraz Euronaft zbieznych indywidualnych interpretacji podatkowych wtasciwych
organoéw podatkowych, tj. w obu przypadkach potwierdzajgcych klasyfikacje ZCP Kolej, jako zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa w rozumieniu wtasciwych przepiséw prawa.

Cofniecie powddztw zwigzanych z ustaleniem nieistnienia sporéw zbiorowych w poszczegdinych Zaktadach Spétki oraz
na poziomie catej Spotki.

e Ustalenie przez Rade Nadzorczg Spotki tekstu jednolitego Statutu Spotki

Podjecie przez Rade Nadzorczg uchwat dot. powotania w sktad Zarzgdu PKP CARGO S.A. z dniem 1 kwietnia 2016 r.:
1) Grzegorza Fingasa, na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Handlowych,

2) Arkadiusza Olewnika, na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,

3) Jarostawa Klase, na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Operacyjnych.

Podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu —
Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

Pozytywna opinia Rady Nadzorczej dotyczaca przediozonego przez Zarzgd PKP CARGO S.A. wniosku na Walne
e Zgromadzenie Spotki w sprawie pokrycia z zyskow lat przyszitych straty netto poniesionej przez Spétke w roku 2015
oraz nie wyptacenia dywidendy za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r.

W roku zakohnczonym 31 grudnia 2015 PGK nie osiggneta zaktadanej rentownosci na poziomie 3% - w zwigzku
z powyzszym drugi rok podatkowy PGK zostat zakorczony 31 marca 2016 roku, a tym samym PGK przestata istnie¢.

PKP CARGO S.A. rozpoczefa realizacje przewozéw 15 nowych pojazdéw szynowych Flirt 3 z fabryki Stadlera
e w Siedlcach na Wegry. Najwiekszy polski operator kolejowy samodzielnie dostarczy je do granicy stowacko-wegierskie;.
Stamtad pojazdy przejmie przewoznik wegierski.

Podpisano porozumienie w sprawie rozpoczecia dziatalnosci Polskiej Grupy Gérniczej (PGG). Powstanie ona w miejsce
kwiecien Kompanii Weglowe;j.
DB Schenker Rail Polska zmienit nazwe na DB Cargo Polska. Zmiana nazwy oraz marki podyktowana jest
przeksztatceniami strukturalnymi i nowym nazewnictwem jakie zostato wprowadzone na poziomie grupy Deutsche
e Bahn. W minionym roku dziatalno$¢ kolejowa, pasazerska i towarowa, potagczona zostata w jeden organizacyjny obszar,
w ktérym przewozy towarowe realizowane sg pod nazwg DB Cargo. Pod markg DB Schenker dziata¢ bedzie nadal
jednostka biznesowa DB Schenker Logistics.

Czeskie konsorcjum weglowe OKD zlozyto do sgdu wniosek o ogtoszenie upadtosci. Grupa AWT nadal $wiadczy¢
e bedzie ustugi dla OKD, jednak w celu wykluczenia ryzyka niewtasciwego i nieterminowego regulowania frachtow,
wdrozona zostata zasada regulowania naleznosci w formie przedptat za $wiadczone ustugi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. podjeto uchwate o pokryciu z zyskéw lat przysztych straty netto
e poniesionej przez Spoétke w roku 2015 oraz nie wyptaca¢ dywidendy za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 r. do
maj 31 grudnia 2015 r.

Z dniem 11 maja 2016 r. wygast mandat Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych, Dariusza Browarka.

Z dniem 11 maja 2016 r. Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjgto Uchwate w sprawie powotania do Rady
e Nadzorczej Raimondo Eggink i Zofii Dzik spetniajgcych kryteria niezaleznosci w rozumieniu §20 i 21 Statutu Spoiki.

Z dniem 11 maja 2016 r. PKP S.A. do sktadu Rady Nadzorczej VI kadencji Spétki PKP CARGO S.A. powotato

nastepujgce osoby: Mirostawa Pawtowskiego, Andrzeja Wacha, Malgorzate Kryszkiewicz, Czestawa Warsewicza,
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Jerzego Kleniewskiego.

PKP CARGO S.A. wygrata przetarg na przewozy wegla dla Grupy Enea z lubelskiej Bogdanki do elektrowni
w Kozienicach. W ramach nowego kontraktu Spétka w okresie 15 miesiecy przetransportuje ponad 5 min ton wegla.

Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate w sprawie powotania z dniem 20 maja 2016 r. zgtoszonych kandydatéw na
przedstawicieli pracownikéw w Radzie Nadzorczej PKP CARGO S.A. VI kadencji:
e - Krzysztofa Czarnoty,
- Marka Podskalnego,
- Tadeusza Stachaczynskiego.

PKP CARGO S.A. wygrata przetarg na przewozy wegla dla Grupy Enea ze S$lgskich kopalh do elektrowni
e w Kozienicach. W ramach nowego kontraktu PKP CARGO S.A. w okresie 12 miesiecy przetransportuje 1,25 min ton
wegla.

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej przez spétke spedycyjng w Niemczech — PKP CARGO CONNECT GmbH
e zsiedzibg w Hamburgu. Gtéwnym jej zadaniem jest spedycja ukierunkowana na transport intermodalny, morski
i drogowy w Niemczech i Europie Zachodniej.

Zawarcie porozumienia pomigdzy stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw zatrudnionych
przez Zaktady PKP CARGO S.A. (,Porozumienie ZUZP”). Na mocy Porozumienia ZUZP, Strony postanowity odroczy¢

e termin zawarcia porozumienia stanowigcego realizacje wystgpienia pokontrolnego Okregowego Inspektora Pracy
w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2015 r., do dnia 31 grudnia 2016 roku oraz w tym terminie zawrze¢ porozumienie
konczace spor zbiorowy, zawisty w Spdtce od dnia 2 lipca 2015 r.

e Powotanie Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

PKP CARGO S.A. i Grupa Azoty podpisaty dwuletni kontrakt na przewozy ponad 4 min ton produktéw nawozowych
e ichemicznych oraz surowcéw dla spotek z Grupy Azoty. Szacunkowa tgczna wartos¢ kontraktu wynosi blisko
200 min zt.

czerwiec

PKP CARGO S.A. oraz jej spotka zalezna PKP CARGOTABOR USLUGI sp. z 0.0. podjety decyzje o wykonaniu prawa
odstgpienia od warunkowej zobowigzujgcej umowy sprzedazy 40.796 udziatdow, stanowigcych ok. 99,85% udziatow
w kapitale zaktadowym Orlen KolTrans sp. z 0.0. zawartej z PKN Orlen S.A. oraz PKP CARGO S.A. wykonata prawo
odstgpienia od warunkowej zobowigzujacej umowy sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Euronaft
Trzebinia sp. z 0.0. Odstgpienie od Uméw Sprzedazy nie przewiduje skutkdw finansowych dla PKP CARGO S.A. oraz
PKP CARGOTABOR USLUGI sp. z o0.0. wynikajgcych z ich rozwigzania.

Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. dokonata wyboru firmy audytorskiej BDO Sp. z 0.0. jako podmiotu uprawnionego
do przeprowadzenia badania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A za
lata 2016 — 2018 oraz przegladu pétrocznych skréconych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
PKP CARGO S.A. w latach 2016 - 2018 sporzgdzonymi zgodnie z MSSF.

Prezes Zarzadu PKP CARGO S.A. oraz przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Wielkopolskiego,
e Powiatu Wolsztynskiego i Miasta Wolsztyn podpisali umowe o utworzeniu instytucji kultury na bazie Parowozowni
Wolsztyn.

PKP CARGO S.A. zlecita sporzadzenie ekspertyzy dotyczgcej poprawnos$ci metodycznej wyceny AWT B.V.
sporzgdzonej na potrzeby nabycia pakietu 80% udziatéw tego przedsiebiorstwa przez PKP CARGO S.A. Ekspertyza

e wykazata odstepstwa od metodyki szacowania wartosci przedsiebiorstwa oraz btedy w zatozeniach do wyceny i w jej
technice, ktére mogty wptynaé na zawyzenie rekomendowanej wartosci tego przedsiebiorstwa, co mogto spowodowac,
ze wartos¢ transakcji wykraczata poza poziom akceptowalny dla typowego, racjonalnie dziatajgcego inwestora.

Powotanie przez Rade Nadzorczg PKP CARGO S.A. z dniem 14 lipca 2016 r. zgtoszonego kandydata na
przedstawiciela pracownikéw w Zarzadzie PKP CARGO S.A. - Zenona Kozendry.

lipiec Zawarcie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowy kredytowej, na podstawie ktérej udostepniony zostanie Spéice
e kredyt inwestycyjny do maksymalnej wysokosci 40 min euro, przeznaczony na finansowanie i/lub refinansowanie
zakupu lokomotyw wielosystemowych.

Prezes UTK zatwierdzit stawki jednostkowe optaty podstawowej za minimalny dostep do infrastruktury kolejowej, stawki
jednostkowe optaty podstawowej za dostep do urzgdzen zwigzanych z obstuga pociggdw oraz stawki jednostkowe
optat dodatkowych do infrastruktury kolejowej o szerokosci toréw 1435 mm zarzadzanej przez PKP PLK, ktére bedg
obowigzywaé¢ od 11 grudnia 2016 r. Zatwierdzony cennik PKP PLK spowoduje nieznaczng obnizke stawek w opfacie
podstawowej oraz wzrosty wiekszosci stawek optat dodatkowych i optat z tytutu ustug podstawowych dostgpu do
urzgdzen zwigzanych z obstugg pociggow.

Na posiedzeniu Sadu Okregowego w Ostrawie, wierzyciele spétki OKD A.S wobec ktdrej ogtoszono niewyptacalnosé,
podjeli decyzje o podjeciu procedury restrukturyzacji wobec spétki OKD, zgodnie z prawem czeskim. Zgodnie
z rejestrem, zgtoszone w procesie wierzytelnosci wobec OKD zostaty uznane - w tym 462,9 min Kc (73,0 min z})
wierzytelnosci naleznych spétce AWT. Decyzja oznacza, ze OKD bedzie kontynuowaé swojg dziatalnos¢ w ramach

sierpien °
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opracowanego planu restrukturyzacji, obejmujacego m.in. wygaszenie nierentownych kopaln.

Otrzymanie od MetLife PTE S.A. zawiadomienia, iz zarzadzany przez nie MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny (,OFE”)
zwigkszyt zaangazowanie powyzej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce PKP CARGO S.A. Zwigkszenie zaangazowania
powyzej 5% nastgpito w wyniku zakupu akcji Spotki PKP CARGO S.A. w dniu 10 sierpnia 2016 r. Bezposrednio przed
zmiang udziatu OFE posiadat 2 162 347 akcji, co stanowito 4,83% kapitatu zaktadowego Spétki PKP CARGO S.A.
i uprawniato do 2 162 347 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 4,83 % ogotu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki PKP CARGO S.A. Aktualnie OFE posiada 2 494 938, co stanowi 5,57% kapitatu zaktadowego
Spotki PKP CARGO S.A. i uprawnia do 2 494 938 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,57% ogotu gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spoétki PKP CARGO S.A.

Z uwagi na ztozony 3 maja 2016 r. wniosek o niewyptacalno$¢ OKD a.s. zostaly przeprowadzone testy na utrate
wartosci aktywow Grupy AWT na dzien 30 czerwca 2016 r. oraz dokonano oceny realizowalnosci naleznosci od OKD.
W wyniku przeprowadzonych prac, Zarzad Spétki uchwatg z dnia 26 wrzesnia 2016 r. postanowit ujgé w Sroédrocznym
Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy PKP CARGO sporzgdzonym za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2016 r:
wrzesien - odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow Grupy AWT w kwocie 35 min zt

- odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug w kwocie 63 min zk.

Spétki z Grupy AWT zawarty umowe kredytowg z nastepujacymi instytucjami: ING Bank N.V., UniCredit Bank Czech
Republik and Slovakia, a.s., Raiffeisenbank a.s. w celu refinansowania zobowigzan wynikajgcych z wczesniej
zawartych umoéw kredytowych. Zobowigzania bedace przedmiotem refinansowania zostaty sptacone w catosci w dniu
30 wrzesnia 2016 r.

PKP Cargo ogtosito przetarg nieograniczony na leasing wraz z dostawg 180 nowych wagonéw z opcja ich pézniejszego
wykupu.

Otrzymanie zawiadomienia, ze w wyniku nabycia akcji spétki PKP CARGO S.A. rozliczonych w dniu 10 pazdziernika
2016 r. Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny zwiekszyt stan posiadania akcji Spotki, o co najmniej 2%
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki. Przed nabyciem akcji Fundusz posiadat 6 535 170 akcji Spotki,
stanowigcych 14,59% kapitatu zakladowego Spétki i byt uprawniony do 6 535 170 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spdiki, co stanowito 14,59% ogolnej liczby gtosow.

W dniu 10 pazdziernika 2016 r. na rachunku papieréw warto$ciowych Funduszu znajdowato sie 6 699 668 akcji Spotki,
co stanowi 14,96% kapitatu zakladowego Spotki. Akcje te uprawniajg do 6 699 668 gtoséw na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy Spotki, co stanowi 14,96% ogdlnej liczby gtoséw.

Otrzymanie zawiadomienia od Nationale-Nederlanden PTE S.A., ze w wyniku nabycia akcji spétki PKP CARGO S.A.
w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 12 pazdziernika 2016 r. Nationale — Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny, zwigkszyt stan posiadania akcji Spotki powyzej 15% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spofki.

Przed rozliczeniem transakcji nabycia akcji, tj. na dzien 11 pazdziernika 2016 r. Fundusz posiadat 6 711 846 akcji
Spotki, co stanowito 14,99% kapitatu zakladowego Spétki i byly uprawniony do 6 711 846 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowito 14,99% ogdlne;j liczby gtoséw.

Po rozliczeniu transakcji w dniu 12 pazdziernika 2016 r. na rachunku papieréw wartosciowych Funduszu znajdowato sig
6 854 195 akcji Spdtki, co stanowi 15,30% kapitatu zaktadowego Spétki. Akcje te uprawniajg do 6 854 195 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, co stanowi 15,30% ogdlinej liczby gtosow.

pazdziernik

Zawarcie umowy sprzedazy energii elektrycznej i ustugi dystrybucji pomiedzy PKP CARGO S.A., a spotkg PKP

Energetyka S.A. Przedmiotem umowy jest sprzedaz energii elektrycznej (trakcyjnej) oraz $wiadczenie ustug dystrybuciji
e energii trakcyjnej na potrzeby prowadzenia dziatalno$ci przewozowej trakcja elektryczng.

Umowa obowigzuje od dnia zawarcia na czas okre$lony do dnia 31 grudnia 2018 r. Przewidywana wartos¢ Umowy

w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie 700 min zt netto (861 min zt brutto).

Zawarcie umowy o udostepnienie infrastruktury kolejowej do przewozu rzeczy w rozktadzie jazdy pociagéw 2016/2017
pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowa obowigzuje w okresie od dnia 11 grudnia
2016 r. do dnia 9 grudnia 2017 r. Przewidywana warto$¢ Umowy w okresie jej obowigzywania wynosi tgcznie
615,1 min zt netto (756,6 min zt brutto).

Spétka CARGOTOR zostata beneficjentem wsparcia z Instrumentu taczac Europe (CEF). CARGOTOR otrzyma
e wsparcie w wysokosci 3,2 min EUR na ,Modernizacje infrastruktury kolejowej w Rejonie Przetadunkowym
Mataszewicze korytarza 8 linii towarowych na granicy UE z Biatorusig“ (prace studyjne).

PKP CARGO S.A. podpisato memorandum o wspotpracy z przedstawicielami prowincji Xinjiang. W podpisanym

dokumencie obie strony wyrazily zainteresowanie wspotpracg i zapewnity o strategicznym, aktywnym partnerstwie

listopad w realizacji projektu Suchy Miedzynarodowy Port Urumqui i Kolejowy Szlak Polska-Chiny, ktérego celem jest poprawa
ustug logistycznych w obstudze wymiany handlowej migdzy Chinami i Polska.

Zawarcie w dniu 16 listopada 2016 r. porozumienia pomiedzy Stronami Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy dla
Pracownikéw zatrudnionych przez Zaktady PKP CARGO S.A. Zawarcie Porozumienia konczy spér zbiorowy wszczety
2 lipca 2015 r. Na mocy Porozumienia, Strony postanowity z okazji 15-lecia powstania Spdtki, wyptaci¢ jednorazowag
nagrode specjalng w kwocie 800 zt brutto dla pracownikéw PKP CARGO S.A. bedacych w stanie zatrudnienia
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i posiadajgcych minimum 1 rok stazu pracy. Ponadto, Strony postanowity powota¢ zespét w celu realizacji wystagpienia
pokontrolnego Okregowego Inspektora Pracy w Warszawie z 15 pazdziernika 2015 r.

Spotka AWT a.s. podpisata umowe na grant z Agencjg Wykonawczg ds. Innowacyjnosci i Sieci (INEA). Dotacja
e w wysokosci 5,88 min EUR zostata pozyskana z programu CEF (Lgczac Europe) na wsparcie prac przygotowawczych
grudzien i Il etapu budowy multimodalnego terminalu kontenerowego w Paskowie.
Prezes UTK zatwierdzit stawki jednostkowe opfaty podstawowej oraz optat dodatkowych za korzystanie przez
przewoznikoéw kolejowych z infrastruktury kolejowej CARGOTOR Sp. z 0.0., dla rozktadu jazdy pociggéw 2016/2017.

PKP CARGO S.A. zawarta aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., wydtuzajgcy

styczeh 2017 o o5 dostepnosci érodkéw dla spétek z Grupy PKP CARGO.

Ztozenie rezygnacji z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Pana Mirostawa
Pawtowskiego.

e Powotanie Pana Krzysztofa Maminskiego z dniem 6 marca 2017 r. do sktadu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A.

e Ziozenie rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. przez Pana Jerzego Kleniewskiego
marzec 2017
W dniu 14 marca 2017 r. Jednostka dominujgca zawarta aneks do Umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 16 listopada
2015 r. z Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Zgodnie z trescig Aneksu, kredyt bedzie dostepny do dnia 27 grudnia
2017 r. w kwocie 67.850.591,20 EUR

Powotanie Pana Wiadystawa Szczepkowskiego z dniem 14 marca 2017 r. do skladu Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A..

Zrédto: Opracowanie wiasne

6.2. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzeh majgcych wptyw na wynik osiggniety przez Spotke i Grupe PKP CARGO

Porozumienie pomiedzy Stronami Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy

Od 2 lipca 2015 r. w PKP CARGO S.A. trwat spor zbiorowy. W 2016 r. prowadzono partnerski dialog spoteczny oraz zawarto
w marcu i czerwcu 2016 r. porozumienia ze strong zwigzkowa, co zapewnito Spoétce stabilng sytuacje spoteczng, umozliwiajac
tym samym prowadzenie dziatalnosci statutowej w atmosferze spokoju spotecznego. W dniu 16 listopada 2016 r. zawarte
zostato Porozumienie pomiedzy Stronami Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy dla Pracownikéw zatrudnionych przez
Zaktady PKP CARGO S.A., ktére zakonczylo spor zbiorowy wszczety 2 lipca 2015 r. Na mocy Porozumienia, Strony
postanowity z okazji 15-lecia powstania Spdiki, wyptaci¢ jednorazowg nagrode specjalng w kwocie 800 zt brutto
dla pracownikéw PKP CARGO S.A. bedacych w stanie zatrudnienia i posiadajgcych minimum 1 rok stazu pracy.

Sytuacja na rynku przewozow w gtownych grupach towarowych

Sektor ustug towarowych przewozoéw kolejowych jest $cisle uzalezniony od koniunktury na rynku wegla, kruszyw, koksu, rud
zelaza, metali, produktdéw rafinacji ropy naftowej, wyrobéw chemicznych, a takze od sytuacji na rynku przewozéw
kontenerowych. Dynamika wolumendw towaréw przewozonych przez spéitki realizujgce przewozy w Grupie PKP CARGO jest
silnie powigzana ze zmianami w przewozach w obrebie wymienionych poszczegdlnych grup towardw.

Najwazniejszym dziatem przemystu ze wzgledu na prowadzong przez Grupe dziatalno$¢ transportowg nadal pozostaje branza
wydobycia i przetworstwa wegla kamiennego. Mimo znacznej poprawy wywotanej wzrostem s$rednich miesiecznych cen tego
surowca na rynkach ARA (do 87,0 USD/t w grudniu 2016 r.), nadal nalezy uzna¢ go za niepewny w wyniku takich czynnikow
jak:

— wazrost znaczenia Odnawialnych Zrédet Energii (,O0ZE”): wedtug danych Agencji Rynku Energii w 2015 r. w Polsce
OZE stanowito 13,7%° catego koricowego zuzycia energii brutto (w 2014 r. byto to 12,4% wg KE). Wedtug planu
Ministerstwa Energii w 2020 r. udziat ten powinien zwiekszy¢ sie do 15%. Poniewaz Czechy przekroczyty w 2015 r. cel

52 Wysokienapiecie.pl
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zaktadany na rok 2020, czyli 13% udziatlu w produkcji energii elektrycznej z OZE, w Krajowym Planie Dziatan
okreslono nowy cel na poziomie 15,3%.%

— zamykanie kopalni przedsiebiorstwa wydobywczego wegla kamiennego OKD znajdujgcego sie obecnie w stanie
upadtosci. Kolejno majg by¢ zamykane kopalnie Paskov (I potowa 2017 r.), Darkow (do konca 2017 r.), Lazy
(w2018r.), CSA (w 2021 r.) i CSM (w 2023 r.). Szansg na poprawe sytuacji jest znalezienie nowego witasciciela lub
inwestora strategicznego, jednak, jesli to nie nastgpi do 12 kwietnia 2017 r., OKD czeka¢ bedzie likwidacja. Gtéwnym
powodem problemoéw finansowych jest zbyt duze zadtuzenie NWR (wiasciciela spotki OKD) oraz zbyt wysokie koszty
obstugi wtasnych zobowigzan. Likwidacja OKD bedzie mie¢ istotnie negatywny wptyw na spoteczenstwo z powodu
utraty miejsc pracy przez gornikdw oraz utraty waznego partnera biznesowego wielu firm wspotpracujacych dotad z tg
spotka. Takich firm w samych tylko Czechach moze by¢ nawet ponad 500.%

W 2016 r. w Polsce kopalnie wydobyty 70,4 min ton wegla kamiennego, co w poréwnaniu do 2015 r., w ktérym wydobyto
72,2 min ton, daje spadek o 1,8 min r/r. (2,5% r/r). Powodem jest niestabilnos¢ sytuacji polskich kopalni w procesie
restrukturyzacyjnym, pomimo wielu zmian wprowadzonych w przeciggu ubiegtego roku.*®

Kolejnym zagrozeniem jest trend zwigzany z produkcjg energii elektrycznej w Polsce. Weditug danych z Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego i Rynku Bilansujqcegosaw catym 2016 r. wytworzono fgcznie 162 626 GWh energii elektrycznej, a rok
wczesniej — 161 772 GWh. Daje to wzrost 0 954 GWh r/r, czyli 0 0,5% r/r. Z kolei produkcja energii elektrycznej w elektrowniach
zawodowych opartych na weglu kamiennym wyniosta 81 348 GWH w 2016 r., co w poréwnaniu z 81 883 GWh w 2015 r.
wskazuje na spadek o 535 GWh r/r, czyli o 0,7% r/r mniej. Produkcja energii r/ir zwigkszyla si¢ w elektrowniach wiatrowych
(wzrost o0 15,8% r/r, z 10 041 GWh w 2015 r. do 11 623 GWh w 2016 r.). Niezmiennie w bardzo szybkim tempie przyrasta
produkcja energii z innych zrodet odnawialnych (wzrost o 100,0% r/r, z 73GWh w 2015 r. do 146 GWh w 2016 1.).°’

Sytuacja na rynku przewozéw miata negatywny wpltyw na osiagniete w 2016 r. przychody z tytutu kolejowych ustug
przewozowych oraz spedycyjnych zaréwno przez PKP CARGO S.A. (3,1 mid z}, tj. spadek o 7,9% wzgledem roku 2015),
jak i Grupe (3,6 mld zl, tj. spadek o 3,1% wzgledem roku 2015).

Sytuacja w czeskim sektorze weglowym - niewyptacalnosé¢ OKD a.s.

11 sierpnia 2016 r. na posiedzeniu Sgdu Okregowego w Ostrawie, wierzyciele spétki OKD A.S wobec ktérej ogtoszono
niewyptacalnos¢, podjeli decyzje o podjeciu procedury restrukturyzacji wobec spoétki OKD, zgodnie z prawem czeskim. Zgodnie
z rejestrem, zgtoszone w procesie wierzytelnosci wobec OKD zostaty uznane - w tym 462,9 min Kc (73,0 min zt) wierzytelnosci
naleznych spétce AWT. Decyzja oznacza, ze OKD bedzie kontynuowa¢ swojg dziatalnos¢ w ramach opracowanego planu
restrukturyzacji, obejmujgcego m.in. wygaszenie nierentownych kopalh — byto to jednym z warunkéw koniecznych
do spehienia, by uzyskaé pozyczke w wysokosci 700 min koron (okoto 113,2 min zt).

Koszty dostepu do infrastruktury

Wyniki dziatalnosci zaréwno PKP CARGO S.A., jak i Grupy PKP CARGO, sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci
ponoszonych opfat za dostep do infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury w 2016 r. stanowit ok. 20,1% kosztow
operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz ok. 14,6% kosztow operacyjnych w Grupie PKP CARGO.

W 2016 r. w dostepie do infrastruktury na infrastrukturze PKP PLK oraz prywatnych zarzadcéw krajowych, a takze zarzgdcow
zagranicznych obowigzywaty kolejno cenniki dla rozktadu jazdy od 13 grudnia 2015 r. do 10 grudnia 2016 r. oraz cenniki od
11 grudnia 2016 r. do 9 grudnia 2017 r.

Na infrastrukturze krajowej w zakresie czesci ustug zwigzanych z dostepem do infrastruktury kolejne cenniki powodowaty
zazwyczaj podwyzki optat, a tym samym wzrost kosztéw korzystania z dostepu do infrastruktury, majacy wptyw na wyniki
zarébwno Spdtki, jak i Grupy PKP CARGO. Przyktadem takiej zmiany bylo wprowadzenie od dnia 13 grudnia 2015 r.
na infrastrukturze zarzadzanej przez PKP PLK S.A. odrebnych optat do infrastruktury szerokotorowej (1520 mm).

W RJ 2016/2017 PKP PLK wprowadzita w cenniku nieznaczng obnizke stawek optaty podstawowej dla infrastruktury kolejowe;j
0 szerokosci torow 1435 mm oraz zwigkszenia wiekszosci stawek optat dodatkowych i optat z tytutu ustug podstawowych
dostepu do urzgdzen zwigzanych z obstugg pociggéw. Pozostali zarzgdcy krajowi w RJ 2016/2017 w wiekszosci dokonali
podniesienia stawek za minimalny dostep, ustugi dodatkowe, ustugi podstawowe zwigzane z dostepem do urzadzen.

%% TZBinfo - Technicka Zafizeni Budov
* Wirtualny Nowy Przemyst

% Wirtualny Nowy Przemyst

%6 polskie Sieci Elektroenergetyczne
%" polskie Sieci Elektroenergetyczne
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Zarzadcy zagraniczni w takich krajach jak Niemcy, Holandia, Wegry, Austria oprécz Stowacji i Czech réwniez dokonali
podwyzek stawek optat do infrastruktury w RJ 2016/2017.

Dodatkowo, dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO uzalezniona jest od stanu infrastruktury kolejowej, a wykorzystywana sie¢ kolejowa
charakteryzuje sie niskg jakoscig. Intensywny program modernizacji sieci kolejowej, cho¢ docelowo wigzaé sie bedzie
z poprawg warunkow uzytkowania, w okresie trwania prac budowlanych i remontowych powoduje utrudnienia i konieczno$c
prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu objazdéw.

Regqulacje techniczne dotyczgce taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetnia¢ odpowiednie normy i wymagania techniczne, determinujgce
skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw okresowych. Mogg réwniez zalezec
od wymogow wynikajgcych z przepiséw unijnych.

6.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki i Grupy PKP CARGO

Umowy z dostawcami

Podpisanie znaczgcej umowy z PKP PLK S.A.

W dniu 29 listopada 2016 r. zostata podpisana Umowa o udostepnienie infrastruktury kolejowej do przewozu rzeczy
w rozkladzie jazdy pociggow 2016/2017 pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowa obowigzuje
w okresie od dnia 11 grudnia 2016 r. do dnia 9 grudnia 2017 r.

Przedmiotem Umowy jest udostepnienie Spétce przez PKP PLK infrastruktury kolejowej w celu realizacji przewozéw towaréw
w rozkfadzie jazdy pociggow 2016/2017. Na podstawie Umowy PKP PLK $wiadczy ustugi podstawowe w zakresie minimalnego
dostepu do infrastruktury kolejowej, ktdére obejmujg miedzy innymi sporzgdzanie rocznego rozktadu jazdy w porozumieniu
zPKP CARGO S.A., zapewnianie dostepu do infrastruktury kolejowej zgodnie z przydzielonymi trasami pociggow,
udostepnianie urzadzen sieci trakcyjnej, kierowanie i prowadzenie ruchu, w tym wykorzystywanie przez Spotke czestotliwosci
sieci radiotgcznosci kolejowej oraz zapewnienie na zgdanie Spdétki informacji zwigzanych z przejazdem pociggu. W ramach
Umowy PKP PLK $wiadczy réowniez ustugi podstawowe dostepu do urzadzen zwigzanych z obstugg pociggdéw oraz ustugi
dodatkowe, w tym obejmujgce zapewnianie wsparcia w zwigzku z niestandardowymi tadunkami i przygotowywaniem oraz
uruchamianiem pociggow.

Opfaty za korzystanie z infrastruktury kolejowej naliczane sg w oparciu o Cennik stawek jednostkowych optat za korzystanie
z infrastruktury kolejowej zarzadzanej przez PKP PLK obowigzujgcy od 11 grudnia 2016 r. zatwierdzony przez Prezesa UTK
Decyzjg Nr DRRKWKL.730.5.2016.RK z dnia 27 lipca 2016 r. oraz postanowienia Regulaminu przydzielania tras pociggéow
i korzystania z przydzielonych tras pociggéw przez licencjonowanych przewoznikéw kolejowych w ramach rozktadu jazdy
pociagow 2016/2017. Przewidywana wartos¢ Umowy w okresie jej obowigzywania wynosi tacznie 615,1 min zt netto
(756,6 min zt brutto).

Podpisanie znaczgcej umowy z PKP Energetyka S.A.

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. zostata zawarta Umowa Sprzedazy Energii Elektrycznej i Ustugi Dystrybucji pomiedzy
PKP CARGO S.A. a PKP Energetyka S.A.

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz energii elektrycznej (,Energia Trakcyjna”) oraz $wiadczenie ustug dystrybucji Energii
Trakcyjnej na potrzeby prowadzenia dziatalnosci przewozowej trakcjg elektryczng pociggami nalezgcymi do PKP CARGO S.A.
oraz na potrzeby pocigagéw uruchamianych przez innych przewoznikéw z wykorzystaniem lokomotyw elektrycznych Spotki,
ktdrzy nie sg obcigzani za zuzywang energie elektryczng na podstawie odrebnych uméw. Umowa okresla wielkos¢ mocy
umownej w okresie rozliczeniowym i prognozowang wielko$¢ zuzycia Energii Trakcyjne;j.

Umowa obowigzuje od dnia zawarcia na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2018 r. Przewidywana warto$§¢ Umowy w okresie jej
obowigzywania wynosi tgcznie 700,0 min zt netto (861,0 min zt brutto).
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Umowy z odbiorcami

Zawarcie umowy z Grupg Azoty

W dniu 23 czerwca 2016 r. pomiedzy Grupg Azoty i PKP CARGO S.A. podpisany zostat dwuletni kontrakt na przewozy ponad
4 min ton produktéw nawozowych i chemicznych oraz surowcéw dla spotek z Grupy Azoty. Szacunkowa tgczna wartos$c
kontraktu wynosi blisko 200 min zt. Wspotprace miedzy PKP CARGO a Grupg Azoty regulujg umowa ramowa oraz oddzielne
umowy wolumenowe z piecioma spétkami chemiczno-nawozowego potentata. Jest to kontynuacja dotychczasowej wspotpracy
pomiedzy tymi podmiotami.

Zawarcie umowy z PGNIG Termika

W pierwszej potowie wrzesnia 2016 r. PKP CARGO S.A. podpisata z PGNiIG Termika umowe na transport wegla kamiennego
ze Slaska do dwdch elektrocieptowni i jednej cieptowni Termiki w Warszawie. Kontrakt bedzie realizowany od stycznia
do grudnia 2017 r. Jego szacowana warto$¢ w okresie obowigzywania przekracza 28 min zt. W ramach nowej umowy
PKP CARGO S.A. przewiezie wegiel kamienny od kilku producentéw ze Slgska, w tym Katowickiego Holdingu Weglowego,
Jastrzebskiej Spoétki Weglowej, Polskiej Grupy Gorniczej (dawniej Kompanii Weglowej), Spoétki Restrukturyzacji Kopaln,
PG Silesia i Weglokoksu Kraj do trzech warszawskich zaktadéw PGNiG Termika: Elektrocieptowni Siekerki, Elektrocieptowni
Zeran i Cieptowni Kaweczyn.

Zawarcie umow z Grupg Enea

PKP CARGO S.A. podpisata kontrakty na przewozy wegla dla Grupy Enea - transport wegla do elektrowni Enei w Kozienicach
ze $lgskich kopaln (12 miesigcy, ok. 37 min zt) oraz z kopalni LW Bogdanka (15 miesiecy, ok. 54 min z}).

Zawarcie umowy ENGIE Energia Polska

Grupa PKP CARGO podpisata ze spotka ENGIE Energia Polska (dawniej GDF Suez Polska) umowe na przewozy wegla
w 2016 r. Na jej podstawie przetransportowane zostanie 2,1 min ton wegla ze slgskich kopaln i LW Bogdanka do elektrowni
w Potancu w wojewddztwie Swietokrzyskim.

Umowy kredytowe

Zawarcie umowy kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym

W dniu 19 lipca 2016 r. PKP CARGO S.A. zawarto Umowe kredytu inwestycyjnego z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym
do maksymalnej kwoty 40.000.000,00 EUR (EURIBOR Ilub WIBOR + marza). Kredyt zostat udzielony na finansowanie i/lub
refinansowanie zakupu lokomotyw wielosystemowych. Kredyt dostepny jest do 19.07.2020 r. Kredyt moze by¢ uruchamiany
w EUR lub PLN. Catkowita sptata kredytu powinna nastgpi¢ do 19.07.2035r.

Zawarcie umowy kredytowej z ING Bank N.V., UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s. i Raiffeisenbank a.s.

W dniu 26 wrzesnia 2016 r. Spotki z Grupy AWT zawarly umowe w zakresie refinansowania zobowigzan kredytowych
z nastepujgcymi instytucjami: ING Bank N.V., UniCredit Bank Czech Republik and Slovakia, a.s., Raiffeisenbank a.s.
do maksymalnej kwoty 27,5 min EUR (w tym do 16,5 min EUR (oprocentowanie state) oraz réwnowartosci 11,0 min EUR
w CZK (PRIBOR + marza). Catkowita sptata kredytu powinna nastgpi¢ do 26.09.2021 r.

6.4. Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz wynikdw na dany rok

Jednostka dominujgca nie publikowata prognoz finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzgdzenia Ministra Finansow
zdnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim, tj. z dnia 27 czerwca 2013 r. (Dz. U. z 2014, poz. 133 z p6zniejszymi zmianami) dotyczgcych wynikéw
Spoiki | Grupy PKP CARGO w 2016 r.
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7. Polityka rozwoju Spétki i Grupy PKP CARGO
7.1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki i Grupy PKP CARGO

Sytuacja gospodarcza w Europie

Koniunktura gospodarcza panstw oraz catego otoczenia makroekonomicznego, w ktorych PKP CARGO s$wiadczy ustugi
przewozowe, ma bezposrednie odzwierciedlenie w prowadzonej przez PKP CARGO dziatalnosci biznesowej. Wykonana praca
przewozowa transportu kolejowego jest silnie skorelowana nie tylko z dynamikg PKB, ale rowniez z okresami spadkow
i wzrostéw gospodarki czy dtugotrwatymi wahaniami w poszczegolnych gateziach przemystu.

Obecnie na catg branze transportu towaréw (w tym transport towaréw kolejg) wptyw ma takze stosunek partneréw biznesowych
do otwartosci w wymianie handlowej. W Unii Europejskiej wymiana handlowa przebiegata do tej pory bez wigkszych
problemoéw, jednak po decyzji Wielkiej Brytanii 0 opuszczeniu Unii mozna spodziewaé sie zmian w funkcjonowaniu zaréwno
wspolnego unijnego rynku, jak i rynku brytyjskiego.

Sytuacja na rynku przewozéw

Zmniejszona masa towarowa, ktéra zostata przewieziona przez kolej w Polsce w 2016 r. byta wynikiem m.in. opdznien
w rozpoczynaniu fazy budowania w pracach infrastrukturalnych lub opéznien w samym rozstrzygnieciu przetargéow. Przede
wszystkim nalezy tu bra¢ pod uwage budowe drég, infrastruktury kolejowej i blokéw energetycznych. Powoli obserwowane jest
ozywienie w transporcie kruszyw, z uwagi na coraz wiekszg liczbe realizowanych projektow. Grupa jest przygotowana
na potencjalne wzmozone przewozy materiatdw budowlanych — zaréwno pod wzgledem taborowym, jak i zasobow ludzkich.

Wplyw na sytuacje na rynku przewozéw ma takze zapotrzebowanie na rudy metali. Obserwowane zmniejszone
zapotrzebowanie na ten surowiec wynika z sytuacji w przemysle metalurgicznym na rynkach $wiatowych (spowolnienie
gospodarcze w Chinach powoduje zmniejszone zapotrzebowanie na stal) i nie pozostaje bez wplywu na wielko$¢ przewozéw
metali i rud realizowanych przez Grupe PKP CARGO .

Szczegolnie dynamiczny rozwoj przewiduje sie w kolejnych latach dla rynku przewozéw intermodalnych. Grupa pozostaje
aktywnie zaangazowana w obstuge przewozoéw na linii Nowego Jedwabnego Szlaku. Nadrzednym celem projektu jest
zwiekszenie wolumendéw Igdowego transportu intermodalnego w relacji Chiny — Europa Zachodnia przez Mataszewicze oraz
w drodze powrotnej do Azji. Rozwoj wymiany handlowej pomiedzy Polskg a Chinska Republikg Ludowg ma by¢ utatwiony dzieki
podpisaniu uméw handlowych i porozumieh dwustronnych, co stanowi istotny czynnik dla rozwoju przewozéw intermodalnych
realizowanych przez Grupe.

Sytuacja na rynku surowcow energetycznych

Ze wzgledu na gtéwne grupy towarowe przewozow kolejowych, przemyst paliwowo-energetyczny w dalszym ciggu ma byé
najwazniejszym sektorem gospodarki. Koniunktura w sektorze nieprzerwanie bedzie wptywaé na wielkos¢ przewozéw oraz
rynku transportu towarowego.

Przewozy wegla stanowig podstawowg grupe towarowa w przewozach Grupy PKP CARGO i sytuacja na tym rynku w duzym
stopniu bedzie oddziatywa¢ na osiggane przez Spétke i Grupe wyniki i udziaty w rynku — m.in. poprzez realizowane dziatania
restrukturyzacyjne prowadzone w polskim sektorze wydobywczym, zmniejszone zapotrzebowanie na wegiel kamienny czy tez
dywersyfikacje przewoznikéw przez odbiorcéw z sektora energetycznego.

Rynek budowy i utrzymania torow

Grupa, za posrednictwem spoétek Grupy AWT, specjalizuje sie w budowie i utrzymaniu toréw kolejowych. Oprocz samego
utrzymania, funkcja operatora bocznic OKD wymusza stosowanie unikalnych rozwigzan technologicznych zapewniajgcych
utrzymanie sprawnosci logistyki zewnetrznej OKD. Jednym z przyktadow dziatalnosci w tym zakresie jest budowa nowych toréw
do nowych lokalizacji sktadowania wegla i skaty ptonnej. W zwigzku z powyzszym, Grupa dysponuje wykwalifikowang
i profesjonalng sitg roboczg i wymaganymi urzgdzeniami.

Posiadane zasoby i doswiadczenie w pespektywie zamykania kopalni przedsigbiorstwa wydobywczego wegla kamiennego
OKD znajdujgcego sie obecnie w stanie upadtosci, pozwalajg Grupie na dywersyfikacje przychodéw poprzez sprzedaz tego
rodzaju ustug na rynkach Czech i Polski z mozliwoscig rozszerzenia na inne kraje.
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Stan infrastruktury kolejowej

Dziatalno$¢ Grupy PKP CARGO uzalezniona jest od stanu infrastruktury kolejowej, a wykorzystywana w Polsce sie¢ kolejowa
charakteryzuje sie niskg jakoscig. Intensywny program modernizacji sieci kolejowej, cho¢ docelowo wigzaé¢ sie bedzie
z poprawg warunkow uzytkowania, w okresie trwania prac budowlanych i remontowych powoduje utrudnienia i konieczno$¢
prowadzenia ruchu kolejowego przy wykorzystaniu objazdéw. W 2016 r. wystepowata spora liczba zamknie¢ torowych, ktére
miaty i w najblizszych latach bedg mialy bezposredni wptyw na obnizenie przepustowosci wykorzystywanych linii oraz staciji,
a takze odrzucanie wnioskow na Indywidualny Rozktad Jazdy (IRJ), wydtuzenie czasu jazdy, dtuzszg droge przebiegu pociggow
oraz wydtuzony pobyt pociggdéw na stacjach, co wymaga angazowania w proces przewozowy zwiekszonych zasobdéw ludzkich,
taborowych i trakcyjnych.

W perspektywie roku 2017, strategiczne inwestycje na infrastrukturze kolejowej to modernizacja linii Lublin — Otwock oraz
Swarzedz — Kutno z catodobowymi przerwami w ruchu i ucigzliwymi, dla prawidtowej realizacji proceséw przewozowych,
objazdami zamykanych odcinkéw linii. Rozpoczecie tych inwestycji planowane jest na czerwiec 2017 r. - majg by¢ one
kontynuowane w roku 2018. Istotne dla procesu przewozowego s3g rowniez modernizacje na liniach dojazdowych
do potudniowych przejsé granicznych.

Opfaty za dostep do infrastruktury

Wyniki dziatalnosci zaréwno PKP CARGO S.A., jak i Grupy PKP CARGO, sg w duzym stopniu zalezne od wysokosci
ponoszonych optat za dostep do infrastruktury kolejowej. Koszt dostepu do infrastruktury w 2016 r. stanowit ok. 20,1% kosztow
operacyjnych PKP CARGO S.A. oraz ok. 14,6% kosztow operacyjnych w Grupie PKP CARGO.

W dniu 29 listopada 2016 r. zostata podpisana Umowa o udostepnienie infrastruktury kolejowej do przewozu rzeczy
w rozkladzie jazdy pociggow 2016/2017 pomiedzy PKP CARGO S.A., a PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Umowa obowigzuje
w okresie od dnia 11 grudnia 2016 r. do dnia 9 grudnia 2017 r. Przewidywana warto§¢ umowy w okresie jej obowigzywania
wynosi tacznie 615,1 min zt netto (756,6 min zt brutto).

W dniu 2 grudnia 2016 r. Prezes UTK zatwierdzit stawki jednostkowe opfaty podstawowej oraz optat dodatkowych
za korzystanie przez przewoznikow kolejowych z infrastruktury kolejowej CARGOTOR Sp. z o.0., dla rozkladu jazdy pociagow
2016/2017.

Regulacje techniczne dotyczgce taboru

Tabor wykorzystywany w transporcie kolejowym musi spetniaé odpowiednie normy i wymagania techniczne, determinujgce
skale dziatalnosci modernizacyjnej i naprawczej Grupy. Inwestycje z tym zwigzane bezposrednio zalezg od aktualnego stanu
technicznego posiadanego taboru i wynikajgcych z niego obowigzkowych napraw okresowych. llo§¢ napraw okresowych oraz
przegladoéw okresowych wykonywanych w poszczegolnych okresach wynika z cykli okreslonych w DSU taboru zatwierdzonych
przez UTK.

Zmiana regulacji prawnych

Wejscie w zycie dnia 16 listopada 2016 r. ustawy o zmianie ustawy o transporcie kolejowym - zmiana ta stanowi
najobszerniejszg nowelizacje ustawy o transporcie kolejowym. Najwazniejsze zmiany dotycza: finansowania transportu
kolejowego, pozycji ustrojowej Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego, kwestii zwigzanych z obiektami infrastruktury ustugowej
oraz udostepniania infrastruktury kolejowej. W zwigzku z funkcjonowaniem nowej grupy obiektdw, tzw. obiektdw infrastruktury
ustugowej przewiduje sie zwiekszenie kosztow administracyjnych ale tez zwigekszenie wptywu z optat za korzystanie z obiektow.
Ustawa dostosowuje polskie prawo do europejskich przepiséw dotyczacych transportu kolejowego poprzez wdrozenie
Dyrektywy 2012/34/UE Parlamentu Europejskiego i Rady z 21 listopada 2012 r. ws. jednolitego europejskiego obszaru
kolejowego oraz przepisdw wykonawczych wydanych na jej podstawie.

Wejscie w zycie Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/2370 z dnia 14 grudnia 2016 r. zmieniajgcej dyrektywe
2012/34/UE - zmiana ta dotyczy otwarcia rynku krajowych kolejowych przewozéw pasazerskich oraz zarzadzania infrastrukturg
kolejowa. Przedmiotowa Dyrektywa wprowadza zmiany m.in. w nastepujgcych zakresach: wyptaty dywidend przez zarzadce
infrastruktury kolejowej, ograniczen co do wyboru oséb mianowanych do sktadu Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zarzadcy
infrastruktury w rozumieniu definicji ujetych w powyzszej Dyrektywie oraz zlecania i wspétdzielenia funkcji zarzadcy
infrastruktury.

W Komisji Europejskiej trwajg prace nad rewizjg TS| Hatas, kidrych efektem bedzie najprawdopodobniej natozenie na
kolejowych przewoznikéw towarowych obowigzku przezbrojenia floty wagonéw w kompozytowe wstawki hamulcowe,
ewentualnie rowniez zmiany zestawdw kotowych, w przypadku wagonéw wyposazonych w kofa obreczowane.
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Nalezy mie¢ takze na uwadze planowane zmiany w unijnym systemie handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS) — niepewnosc¢
z tym zwigzana jest przyczyng wstrzymania przez klienta Spétki - ArcelorMittal Poland (AMP) - decyzji o remoncie wielkiego
pieca nr 2 w Dgbrowie Goérniczej. Ewentualna rezygnacja z pieca miataby wptyw nie tylko na AMP, ale takze na gornictwo
i transport kolejowy - spowodowataby m.in. zagrozenie utraty czesci przewozdéw realizowanych przez PKP CARGO S.A.

Finansowanie naktadéw inwestycyjnych

Grupa bedzie finansowa¢ naktady inwestycyjne z kredytow inwestycyjnych, ze srodkéw wiasnych, a takze z innych zrodet.
Wzrost zobowigzan kredytowych bedzie skutkowa¢ wzrostem poziomu zobowigzan (krotko- i diugoterminowych) oraz kosztow
finansowych.

Prowadzenie dialogu spotecznego

W dniu 13 grudnia 2016 r. rozpoczagt dziatalnos¢ Zespot powotany Decyzjg Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. z dnia
4 listopada 2016 r., w sktad ktérego wchodzg przedstawiciele pracodawcy oraz strony zwigzkowej. Zgodnie z Porozumieniem
z 16 listopada 2016 r. gtéwnym zadaniem Zespotu jest wypracowanie zasad ustalania wynagrodzenia zasadniczego
pracownikom objetym ZUZP, zapewniajgcych spojno$¢ przepisow wewnetrznych dotyczacych warunkéw wynagradzania
w Spoétce, stanowigcych zarazem realizacje wystgpienia pokontrolnego OIP w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2015 r.

7.2. Opis perspektyw rozwoju oraz polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Spotki i Grupy PKP CARGO co najmniej w
nastepnym roku obrotowym

Strategia CARGO’20

Rozwdj dziatalnosci Grupy PKP CARGO w kolejnych okresach sprawozdawczych pozostanie zgodny z obowigzujaca strategig
Grupy na lata 2016-2020, ktoérej gtownym celem jest ksztattowanie i doskonalenie dziatalno$ci wiodacego operatora
logistycznego w Europie Srodkowo-Wschodniej w oparciu o cztery filary:

Filar 1. Lider na rynku przewozéw krajowych — Dziatalnos¢ Grupy na polskim rynku kolejowych przewozoéw towarowych
ukierunkowana jest na umocnienie pozycji lidera w zakresie obstugi wszystkich grup towarowych obstugiwanych transportem
kolejowym. Prognozowana i obserwowana charakterystyka rynku (w tym m.in. planowane liczne inwestycje infrastrukturalne,
trendy w przemysle wydobywczym, metalurgicznym i chemicznym) stanowi dla Grupy priorytet w zakresie ksztattowania
i zabezpieczania aktywow i wtasciwej oferty. Oczekiwanym efektem dziatan sg zaréwno satysfakcja odbiorcéw ustug, jak
rébwniez wzrost realizowanej pracy przewozowej oraz marzowosci ustug. Niezaleznie od dziatan ukierunkowanych
na konkurencyjno$¢ i wysokg jakos¢ ustug Grupy PKP CARGO w obecnym otoczeniu rynkowym, Grupa prowadzi szereg
dziatan nakierowanych na promowanie transportu kolejowego, ktoérych oczekiwanym efektem jest wzrost udziatu kolei
w przemysle transportowym, ksztattujgc w ten sposoéb fundamenty oraz dodatkowg przestrzeh do dalszego rozwoju.

Filar Il. Znaczaca pozycja na rynku miedzynarodowym — Ambicjg Grupy jest dalszy dynamiczny rozwdj oraz ksztattowanie
znaczacej pozycji w obrebie Europy Srodkowo-Wschodniej. Aktywno$é w obszarze obstugi przewozéw miedzynarodowych
oparta jest na certyfikatach bezpieczenstwa cz. B uprawniajgcych PKP CARGO S.A. do samodzielnej realizacji przewozéw na
terenie 8 panstw oraz wigczonej do Grupy PKP CARGO w 2015 r. Grupy logistycznej AWT, prowadzgcej dziatalnos¢
przewozowg w Republice Czeskiej, Stowacji i na Wegrzech. Dziatalno§¢ przewozowa Grupy wspierana jest
wyspecjalizowanymi w spedycji miedzynarodowej spétkami zaleznymi. Istotnym elementem rozwoju strategicznego Grupy
PKP CARGO na rynkach zagranicznych jest obstuga przewozéw z/do portow Morza Pétnocnego oraz Morza Adriatyckiego.
Kluczowym i perspektywicznym projektem dynamicznie rozwijanym przez Grupe sg przewozy z/do Chin. Nalezy zauwazyc¢,
iz walorem dla Grupy sg uksztattowane strategiczne alianse z partnerami zagranicznymi.

Filar 1ll. Lider rynku intermodalnego w CEE — Z uwagi na obserwowany dynamiczny rozwoj przewozow intermodalnych
oraz dostrzegang perspektywe dalszego wzrostu konteneryzacji towaréw transportowanych w ruchu miedzynarodowym,
kluczowym filarem rozwoju dziatalnosci Grupy PKP CARGO jest aktywnos$¢ i budowanie silnej pozycji miedzynarodowe;j
w obstudze przedmiotowej grupy towarowej. Rozwdj Grupy na rynku intermodalnym oparty jest na doskonaleniu logistyki
produktu, wdrazaniu nowoczesnych technologii zarzadzania procesami przewozowymi, ksztattowaniu nowych kanatéw
dystrybucji ustugi oraz budowaniu kompetencji w zakresie dziatalnosci operatora intermodalnego oferujgc swoim klientom
miejsca na stale, regularnie uruchamianych serwisach. Waznym elementem rozwoju produktéw intermodalnych jest aktywnosé
PKP CARGO S.A. w obstudze przewozoéw na linii Nowego Jedwabnego Szlaku.

Filar IV. Rozwéj w przylegajacych elementach tancucha wartosci — W ramach filaru Grupa stale rozszerza oferte o ustugi
dopetniajgce transport kolejowy, w tym spedycje i przewozy drogowe oraz optymalizuje dziatalno$¢ terminalowa. Dzieki
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podjetym dziataniom w tym zakresie, oferta Grupy PKP CARGO bedzie w stanie zabezpieczyé efektywng obstuge
skomplikowanych i wymagajacych fancuchoéw logistycznych.

Przyjeta strategia CARGO’20 zakfada takze dziatania akwizycyjne, ktére beda jednak uzaleznione od sytuacji rynkowej oraz
atrakcyjnosci potencjalnych celéw akwizycyjnych. Realizacja zaplanowanych dziatarh pozwoli na dynamiczny rozwdj Grupy oraz
umocnienie pozycji rynkowej w kolejnych latach.

Nowy Jedwabny Szlak

Do rozwoju Grupy PKP CARGO przyczynia sie rowniez rozwoj wspotpracy z chinska prowincjg Xinjiang. W listopadzie 2016 r.
PKP CARGO S.A. podpisata z przedstawicielami prowincji memorandum o wspotpracy w ramach projektu Suchy
Miedzynarodowy Port Urumqui i Kolejowy Szlak Polska-Chiny. W podpisanym dokumencie obie strony wyrazity
zainteresowanie wspotpraca i zapewnity o strategicznym, aktywnym partnerstwie w realizacji tego projektu, ktérego celem jest
poprawa ustug logistycznych w obstudze wymiany handlowej miedzy Chinami i Polskg. Strona chinska ma zapewni¢
m.in. wsparcie infrastrukturalne, ktérego przejawem bedzie nadanie strategicznej roli suchemu portowi w Urumqui,
znajdujgcemu sie w prowincji Xinjiang, na Nowym Jedwabnym Szlaku. PKP CARGO S.A. zapewni m.in. realizacje przewozéw
kolejowych w Europie. Memorandum otworzyto przed Grupg nowe mozliwosci wspotpracy z chinskimi partnerami na Nowym
Jedwabnym Szlaku.

Dodatkowo, PKP CARGO S.A. zaciesnia wspolprace ze spotkg PKP LHS, ktéra przystgpita do transkaspijskiego korytarza
TMTM, faczacego Chiny z Europg i dajgcego szanse na zwiekszenie przewozow kontenerowych z wykorzystaniem linii LHS
i Euroterminala w Stawkowie. Na szerokotorowej linii kolejowej PKP LHS funkcjonuje sze$¢ stacji stycznych z torami
normalnotorowymi oraz punkt przestawczy wagonow z toru szerokiego na normalny. PKP CARGO S.A. i PKP LHS wypracujg
mechanizmy ufatwiajgce klientom realizacje przewozu tadunkéw z wykorzystaniem potencjatu stacji stycznych i linii o réznej
szeroko$ci torow. Wzrost przewozéw kolejowych na szlaku z Azji do Europy Zachodniej stwarza mozliwosci rozwoju wspotpracy
obu spoétek. Wspodlny miedzynarodowy list przewozowy oraz zwigekszenie przetadunkéw w Euroterminalu w Stawkowie
to gtowne cele PKP LHS i PKP CARGO S.A,, ktére pozwolg lepiej wykorzysta¢ potencjat Nowego Jedwabnego Szlaku.

Przewozy specjalistyczne

PKP CARGO S.A. planuje kontynuowa¢ aktywne dziatania na rynku przewozéw specjalistycznych, m. in. w zakresie przewozéw
artykutébw spozywczych, intermodal, automotive, ponadgabarytowych, wojskowych, niebezpiecznych i innych. Jest to jeden
z kierunkow, do ktérego Grupa zamierza dazy¢, aby zachowa¢ udziaty w rynku.
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8. Pozostate istotne informacje i zdarzenia
8.1. Informacje dotyczace akcji PKP CARGO S.A.

8.1.1. Emisja papieréw wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

W raportowanym okresie w PKP CARGO S.A. nie wystapita emisja, wykup i sptata dtuznych i kapitatowych papierow
wartosciowych.

8.1.2. Informacje o umowach mogacych w przysztosci wptyng¢ na zmiane w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akciji.

8.1.3. Nabycie akcji wtasnych

W 2016 r. PKP CARGO S.A. nie prowadzita skupu / sprzedazy akcji wtasnych.

8.1.4. Informacje o systemie kontroli programoéw akgcji pracowniczych

Zgodnie z podpisanym w dniu 2 wrzesnia 2013 r. przez Zarzad Spdiki i dziatajgce w jej strukturach zwigzki zawodowe Paktem
Gwarancji Pracowniczych (umowg dotyczgcg gwarancji pracowniczych i socjalnych) dla pracownikéw zatrudnionych przez
Zaktady PKP CARGO S.A. oraz dla pracownikdéw zatrudnionych przez Spétki Grupy PKP CARGO, pracownicy
PKP CARGO S.A. i pieciu spodtek zaleznych uzyskali gwarancje zatrudnienia oraz nabyli prawo do jednorazowego $wiadczenia
pienieznego (premii prywatyzacyjnej), na zasadach ustalonych w PGP. Realizacja ww. $wiadczenia przybrata forme programu
akcji pracowniczych, gdyz strony PGP ustality, iz bedzie ono wyptacone w akcjach serii C z zakazem zbycia w okresie dwdch lat
od dnia pierwszego notowania. Zgodnie z Memorandum Informacyjnym zwigzanym z ofertg publiczng akcji serii C, zapisy na
akcje pracownicze PKP CARGO S.A. odbyly sie w okresie od 2 grudnia 2013 r. do 28 lutego 2014 r. Zapisy na akcje zlozyto
22 146 (tj. 99,8%) uprawnionych pracownikow PKP CARGO S.A. oraz 2 395 (tj. 99,9%) uprawnionych pracownikow spotek
zaleznych.

W dniu 7 marca 2014 r. Zarzad PKP CARGO S.A. podjat uchwate w sprawie przydziatu akcji zwyktych imiennych serii C Spoiki
w ilosci 1 448 902 szt. Obstugg programu zajmowat sie Dom Maklerski PKO Banku Polskiego. W dniu 3 listopada 2015 r.,
w zwigzku z uptywem okresu obowigzywania zakazu zbycia akcji serii C, na mocy Uchwaty nr 1104/2015 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. do obrotu na rynku podstawowym dopuszczone zostato 1 448 902 akcji serii C,
ktore na podstawie § 6 ust. 5 Statutu Spoiki ulegty zamianie na akcje na okaziciela.

Ponadto 15% $rodkéw uzyskanych przez PKP S.A. w wyniku sprzedazy akcji PKP CARGO S.A. w drodze oferty publicznej
prowadzonej na podstawie prospektu emisyjnego Spotki, zatwierdzonego przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
4 pazdziernika 2013 r., trafilo do Funduszu Wiasnosci Pracowniczej PKP na mocy ustawy z 8 wrzesnia 2000 r.
o komercjalizaciji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsigbiorstwa panstwowego "Polskie Koleje Panstwowe".
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8.1.5. Akcje bedace w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnieh do nich przez osoby zarzadzajgce Spétkg w okresie od dnia 18 marca 2016 r.,
tj. dnia przekazania raportu za 2015 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 50 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby zarzgdzajgce

Liczba akcji PKP CARGO S.A. Wartos¢ nominalna akcji

Il GUREAELL w posiadaniu zarzadzajgcego [l

wg stanu na dzien przekazania raportu

Maciej Libiszewski 0 0
Arkadiusz Olewnik 0 0
Grzegorz Fingas 0 0
Jarostaw Klasa 46 2300
Zenon Kozendra 46 2300
wg stanu na dzien 18.03.2016 r.
Maciej Libiszewski 0 0
Dariusz Browarek 370 18 500

Zrédfo: Opracowanie wiasne

Stan posiadania akcji Spoétki lub uprawnien do nich przez osoby nadzorujgce Spotke w okresie od dnia 18 marca 2016 r., tj. dnia
przekazania raportu za 2015 r. do dnia przekazania niniejszego raportu przedstawiat sie nastepujaco:

Tabela 51 Stan posiadania akcji PKP CARGO S.A. przez osoby nadzorujgce

Liczba akcji PKP CARGO S.A. Wartos¢ nominalna akgcji
w posiadaniu osoby nadzorujacej [z]

Imie i nazwisko

wg stanu na dzien przekazania raportu

Raimondo Eggink 0 0
Matgorzata Kryszkiewicz 0 0
Andrzej Wach 0 0
Czestaw Warsewicz 0 0
Zofia Dzik 0 0
Krzysztof Czarnota 70 3500
Marek Podskalny 70 3500
Tadeusz Stachaczynski 0 0
Krzysztof Maminski 0 0
Wiadystaw Szczepkowski 0 0
wg stanu na dzien 18.03.2016 r.
Kazimierz Jamrozik 70 3500
Stanistaw Knaflewski 0 0
Raimondo Eggink 0 0
Mirostaw Pawtowski 0 0
Jerzy Kleniewski 0 0
Matgorzata Kryszkiewicz 0 0
Andrzej Wach 0 0
Czestaw Warsewicz 0 0

Zrédfo: Opracowanie wlasne

Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Spotke na dzien 31 grudnia 2016 r.
jest tozsamy ze stanem posiadania na dzien przekazania raportu.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce emitenta, na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz przekazania niniejszego raportu, nie posiadajg
akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych PKP CARGO S.A.
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8.1.6. Wyptacone lub zadeklarowane dywidendy

W dniu 11 maja 2016 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy PKP CARGO S.A. podjeto uchwate w sprawie zatwierdzenia
poniesionej straty w 2015 r. ujetej w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PKP CARGO S.A. za okres od 01.01.2015 r. do
31.12.2015 r. postanawiajgc pokry¢ jg z zyskow lat przysztych oraz nie wyptaca¢ dywidendy za rok obrotowy od 1 stycznia
2015 r. do 31 grudnia 2015 .

8.2. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatowej PKP CARGO nie zawierat w 2016 r. transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe. Po dacie bilansowej réwniez nie zawierano takich transakcji.

Szczegotowe informacje dot. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w Nocie 35 do Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego oraz Nocie 34 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

8.3. Postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

PKP CARGO S.A i jednostki od niej zalezne nie sg strong postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, a dotyczacych zobowigzan lub wierzytelno$ci, ktérych
wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Jednostki dominujgce;.

PKP CARGO S.A i jednostki od niej zalezne sg stronami postepowan dotyczacych zobowigzan lub wierzytelnosci emitenta lub
danej jednostki zaleznej emitenta, gdzie fgczna wartos¢ wierzytelnosci i zobowigzan nie stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Jednostki dominujgcej.

8.4. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Drony

PKP CARGO S.A. wykorzystuje drony do ochrony swoich pociggéw przed kradziezami. Podejmowane przez Spotke dziatania
przynosza pozytywne efekty - dane po 3 kwartatach 2016 r. wskazaly, ze w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 r.
stwierdzono spadek liczby zdarzenh o 39%, a wartosci kradziezy o 48%. Do tej pory flota dronéw PKP CARGO S.A. skiadata sie
z maszyn dwoéch typéw ,DJI Phantom 3” oraz ,Eagle”. Obecnie Spdtka wykorzystuje rowniez nowoczesny, super lekki,
wyposazony w jeszcze lepsze niz do tej pory kamery dron ,Bielik”. Drony przekazujg rejestrowany obraz na zywo do siedziby
Zespotu Przeciwdziatania Zagrozeniom. Dzieki temu pracownicy Zespotu mogg szybko reagowac¢ na kradzieze.

Obiecujgce efekty i dotychczasowe sukcesy w sferze bezpieczenstwa przewozonych towaréw sklaniajg do rozwazenia
powigkszenia floty bezzatogowych statkow powietrznych, co mogtoby przyczyni¢ sie do synchronizacji dronéw z nowoczesnymi
systemami informatyki kryminalno-$ledczej oraz wykorzystania innych nowych rozwigzan technologicznych w celu statego
monitorowania najbardziej zagrozonych szlakéw kolejowych.

Bezpieczenstwo ruchu kolejowego

W trosce o bezpieczenstwo ruchu kolejowego PKP CARGO S.A. sukcesywnie wdraza nowe rozwigzania. Obejmujg one przede
wszystkim dwa obszary: przygotowanie zawodowe i szkolenie pracownikéw oraz rozwdj systeméw informatycznych,
wspomagajgcych zarzgdzanie procesem przewozowym. Spoétka rozwija tez system informatyczny EKL (Elektroniczna Ksiega
Logistyki), wprowadzajgc do niego nowe funkcjonalnosci oparte na nowoczesnych rozwigzaniach informatycznych oraz
technologii GPS.

Agencja Rozwoju Przemystu

Platforma Transferu Technologii Agencji Rozwoju Przemystu tgczy wiascicieli innowacyjnych rozwigzan, tych, ktérzy chcg je
naby¢ i ekspertdow chetnych do dzielenia sie wiedzg. PKP CARGO S.A. zgtosito na platformie zapotrzebowanie na Technologie
zmniejszania zuzycia energii elektrycznej i paliwa trakcyjnego. Od zainteresowanych podmiotéw Spotka oczekuje na propozycje
rozwigzania pozwalajgcego na zmniejszenie zuzycia paliwa trakcyjnego w lokomotywach.
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Ztfota Strona Emitenta

PKP CARGO S.A. zostato wyréznione w IX edycji Konkursu Ziota Strona Emitenta za najwyzszg jako$¢ komunikacji
korporacyjnej on-line na polskim rynku kapitatowym. Celem konkursu organizowanego przez Stowarzyszenie Emitentow
Gietdowych bylo wytonienie najlepszej strony internetowej spétki gietdowej. Ocenie podlegaty witryny spoétek polskich
i zagranicznych notowanych na GPW w Warszawie oraz rynku New Connect.

Solidny Pracodawca Roku

W 2016 r. PKP CARGO S.A. odebrato wyrdznienie za bogatg oferte programoéw wsparcia pracownikdow oraz tworzenie
nowoczesnego i perspektywicznego srodowiska pracy. Kapituta konkursu uhonorowata PKP CARGO S.A. tym prestizowym
tytulem m.in. za program szkolenia maszynistow, ktérych nabdr Spotka prowadzi od 2014 r.

8.5. Informacje dotyczace zagadnien Srodowiska naturalnego

Realizacja strategii Spodtki opiera sie na dostosowaniu jej zasobow i organizacji do wymogow nowoczesnego rynku
transportowego z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju, zgodnie z przyjeta politykg Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania /ZSZ/: jako$¢, bhp, ochrona srodowiska.

Polityka $rodowiskowa Spétki stanowi integralng czes$¢ ogdlnego systemu zarzadzania firmg. Strategicznym celem
odpowiedzialnego dziatania PKP CARGO S.A. w obszarze ochrony s$rodowiska jest prowadzenie bezpiecznego przewozu
towaréw przy uzyciu taboru spetniajgcego wymogi $rodowiskowe. Spotka inwestuje zarowno w zakupy nowego taboru
i modernizacje taboru uzytkowanego, jak tez w zaplecze utrzymaniowe i naprawcze oraz w jego wyposazenie do diagnostyki
taboru. Celem tych dziatan jest uzyskanie wysokich standardéow utrzymania taboru oraz ochrona $rodowiska przed
ewentualnymi skutkami awarii i wypadkow taboru.

W procesie przegladu $rodowiskowego (przeprowadzanym co roku) dokonywana jest ocena efektow dziatalnosci
Srodowiskowej , formutowanie celéw i zadan srodowiskowych na lata nastepne wg kryteriow ustalanych na podstawie:

. oceny spetnienia wymagan prawnych,

. wynikow przegladu systemu i audytéw wewnetrznych,

. wynikow kontroli wewnetrznych i uprawnionych organdw ochrony srodowiska,
. danych o biezacych i wczesniejszych efektach dziatalnosci PKP CARGO S.A.

Spoétka szczegdtowo monitoruje aspekty srodowiskowe ocenione jako znaczgce. Liste aspektdw znaczgcych przedstawiono
ponizej:

1. Potencjalne ryzyko przedostania si¢ do sSrodowiska substancji niebezpiecznych przy przewozie towaréw
niebezpiecznych

2. Awarie instalacji i urzgdzen powodujgce potencjalne ryzyko uwalniania sie do Srodowiska substancji niebezpiecznych
3. Emisja niezorganizowana ze spalania paliw przez lokomotywy

4. Emisja niezorganizowana LZO (procesy technologiczne)

5. Emisja ze zuzycia energii elektrycznej trakcyjnej

6. Zrzuty Sciekéw do kanalizacji

7. Zrzuty woéd opadowych i roztopowych do wod

8. Zrzuty $ciekow do waod

9. Gospodarowanie odpadami niebezpiecznymi

10. Potencjalne wycieki oleju napedowego i opatowego przy przetadunku paliw z cystern do miejsc magazynowania
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11. Potencjalne wycieki oleju napedowego podczas tankowania pojazdéw trakcyjnych, samochodéw i maszyn roboczych
12. Potencjalne wycieki przy magazynowaniu i przetadunku odpaddw niebezpiecznych

13. Zanieczyszczenia historyczne

14. Emisja hatasu z taboru trakcyjnego

15. Emisja hatasu z taboru wagonowego

16. Zuzycie energii elektrycznej trakcyjnej

17. Zuzycie oleju napedowego na cele trakcyjne

18. Gospodarowanie azbestem budowlanym

19. Postepowanie z azbestem w lokomotywach

Celem monitorowania aspektéw znaczacych jest nie tylko posiadanie wiedzy o wielkosci oddziatywan na $rodowisko przez
Sledzenie zatoZzonych miernikéw, lecz realizacja programu ochrony srodowiska celem uzyskiwania poprawy wskaznikéw
emisyjnosci (energochtonnosci).

Corocznie poprzez wprowadzenie celéw i zadan w znaczgcych aspektach odpowiednio do przyjetych kryteriow klasyfikacji,
Spotka zmniejsza oddziatywanie na srodowisko.

Znaczace aspekty sa zwigzane z podstawowg dziatalnoscig Spoétki dotyczgcg przewozu towarédw oraz utrzymania i napraw
taboru. Stad poddano ocenie grozgcych sankcji:

1) Przew6z towaréw niebezpiecznych

Spotka jest przede wszystkim kolejowym przewoznikiem towaréw, stgd monitorowaniu podlega przewdz materiatéw
niebezpiecznych. PKP CARGO S.A. nie zanotowata w 2016 r. wydarzen skutkujgcych szkodg w srodowisku, a poniewaz Spotka
ma Sswiadomos¢ kosztéw przywracania Srodowiska do wymaganych standardéw, w przypadku spowodowania wypadku lub
wydarzenia skutkujgcego szkodg w srodowisku, nadzoruje w sposéb ciagty jakos¢ bezpieczehstwa przewozow. Proces ten jest
wspierany przez doskonalenie diagnostyki i przegladéw taboru poprzez przeznaczenie na ten cel znaczacych s$rodkéw
finansowych w tym na: zakup sprzetu diagnostycznego, naprawczego, wyposazenia warsztatowego do diagnostyki i napraw
lokomotyw i wagonéw oraz zakupy nowego taboru i modernizacje wagonow.

2) Emisje do powietrza

Spoétka zuzywa duze ilosci energii trakcyjnej i paliwa trakcyjnego, stad zuzycie podlega monitorowaniu. W ostatnich latach
w wyniku prowadzonej remotoryzacji znaczaco zmniejszyt si¢ wskaznik zuzycia paliwa trakcyjnego; pomimo niedostateczne;j
przepustowosci linii i predkosci handlowej obnizeniu ulega takze miernik zuzycia energii elektrycznej. Ma to bezposrednie
przetozenie na wielko$¢ emisji jak rowniez na optaty za korzystanie ze Srodowiska. Spotka na koniec 2016 r. dysponowata
12 lokomotywami wielosystemowymi SIEMENS oraz 223 zmodernizowanymi lokomotywami spalinowymi z silnikami
spetniajgcymi wymogi etapu IlIA w zakresie emisyjnosci gazéw i pytow. Inwestycje zwigzane z ogranicze niem emisji z pojazdow
trakcyjnych bedg nadal kontynuowane, w postaci remotoryzacji, modernizacji taboru, zakupu nowych lokomotyw, olicznikowania
zuzycia energii elektrycznej.

3) Emisje do wdd

PKP CARGO S.A. podejmuje dziatania w celu przeprowadzenia remontu i przebudowy istniejgcej sieci odprowadzania $ciekéw
oraz wod deszczowych w Punktach Utrzymania Taboru (,PUT”) w Rybniku i Zurawicy, co bedzie miato bezposredni wptyw
na obnizenie opfat ponoszonych z tytutu odprowadzania sciekéw bez ich oczyszczenia.

4) Ochrona powierzchni ziemi

Dziatalnos¢ Spétki ma wptyw na stan s$rodowiska gruntowo wodnego, stad realizacja wlasnego programu budowy
kontenerowych stacji paliw skutkiem czego zostaly wytgczone z eksploatacji wszystkie stacje paliw ze zbiornikami
jednoptaszczowymi dzierzawione od PKP S.A.

W 2016 r. odebrano 4 nowe kontenerowe stacje paliw (Torun, fawa, Eftk, Ostrow Wielkopolski). Réwnolegle realizowany jest
plan wycofania z uzytku starych zbiornikéw na olej przepracowany i zabudowa w PUT wszystkich Zaktadow Spoiki instalacji
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wymuszonego spustu oleju przepracowanego (uszczelnienie procesu). W 2016 r. opracowano dokumentacje techniczng dla
nowych zbiornikéw w 17 lokalizacjach wraz z decyzjami administracyjnymi zezwalajgcymi na zabudowe. Do konca 2017 r.
planowana jest zabudowa 10 zbiornikow.

Wykonywanie kolejowych ustug transportowych wymaga poddawania eksploatowanego taboru regularnym przeglgdom,
naprawom, modernizacjom czy kasacjom, co wigze sie z powstawaniem odpaddéw (w tym niebezpiecznych). Ze wzgledu na ich
ilos¢ (tysigce ton rocznie) i roznorodnos$¢ (mozliwosé wytworzenia ponad setki réznych odpaddéw), gospodarowanie odpadami
bez stosownych regulacji prawnych i monitorowania sytuacji na gruncie, znacznie zwiekszytoby narazenie Spétki na sankcje.

W zwigzku z powyzszym na biezgco, adekwatnie do potrzeb, aktualizowane sg lub uzyskiwane decyzje na wytwarzanie,
zbieranie i odzyskiwanie odpadéw oraz wewnetrzne regulaminy. Dzieki stworzeniu wewnetrznego systemu gospodarowania
odpadami nastgpito przypisanie odpowiedzialnosci poszczegdlnym grupom pracownikéw na kolejnych etapach gospodarowania
odpadem, skutecznie minimalizujgce ryzyko umieszczenia odpadu w nieprzeznaczonym na ten cel miejscu.

W 2016 r. nie natozono na Spotke zadnych sankcji za naruszenia w obszarze gospodarowania odpadami.

Jako znaczgcy aspekt srodowiskowy, Scistej ewidenciji i kontroli podlegajg miejsca stosowania azbestu. Zgodnie z wymogami
prawnymi Spoétka dokonuje oceny stanu i mozliwosci bezpiecznego uzytkowania wyrobdw zawierajgcych azbest zaréwno
budowlany jak i w urzgdzeniach (lokomotywy elektryczne) i sklada wymagane sprawozdania do wtasciwych organéw ochrony
Srodowiska. Azbest jest stopniowo wycofywany celem dotrzymania ustawowego terminu jego likwidacji (do 2032 r.).

Nie przewiduje sie sankcji z powodu nieprawidtowosci w gospodarowaniu azbestem.
5) Dziatania organizacyjne

Reagujgc na zmiany w przepisach prawnych w sferze zarzgdzania ochrong srodowiska, Spétka dokonuje corocznego przegladu
i aktualizacji :

e Instrukcji postepowania w PKP CARGO S.A. z instalacjami i urzadzeniami powodujgcymi emisje oraz z wytwarzanymi
odpadami - Cs

e Zaktadowych Regulamindéw zwigzanych z wytwarzaniem odpadéw komunalnych i przemystowych
e przesytania danych, sporzgdzania informacji o zakresie korzystania ze Srodowiska i jego ochronie.

Wewnetrzng kontrole nad prawidtowoscig korzystania ze $rodowiska we wszystkich aspektach sprawuje pion ds. ochrony
Srodowiska.

Grupa PKP CARGO prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju, jak réwniez poza jego granicami. Zuzycie podczas
prowadzonych prac materiatéw, paliw i energii, powoduje szerokie oddziatywanie na srodowisko. Aby unikng¢ jakichkolwiek
naruszen w zakresie ochrony srodowiska i zminimalizowaé ryzyko natozenia sankcji na spétki nalezace do Grupy, niezbedny
jest ciggly nadzér i kontrola sposobu prowadzenia dziatan. Swiadome swego wplywu na $rodowisko spétki podejmujg
przeciwdziatania zanieczyszczeniom $rodowiska. Ponadto czuwajg nad statym podnoszeniem $wiadomosci ekologicznej
pracownikow, przez szkolenie wszystkich pracownikoéw odpowiedzialnych za wykonywanie zadan zwigzanych z przewozem
towaréw, nadzorem i utrzymaniem instalacji powodujacych emisje do srodowiska oraz gospodarkg odpadami.

Grupa zaangazowana jest w osiggniecie zgodnosci dziatan z obowigzujgcymi przepisami, posiada program dziatan
srodowiskowych i uzyskuje konkretne efekty tych dziatan, posiada wykwalifikowang kadre prowadzacg sprawy ochrony
srodowiska, dysponujgcg narzedziami w postaci oprogramowania do naliczania optat srodowiskowych i bazy danych o zakresie
korzystania ze srodowiska, posiadajgcg dostep do aktualnych przepisow i instrukgcji, dbajgcg o wzrost Swiadomosci ekologicznej
pracownikow. Spotkom nalezgcym do Grupy PKP CARGO nie powinny zatem grozi¢ powazne sankcje z tytutu korzystania
ze srodowiska. Jako podmioty korzystajgce ze srodowiska, wywigzujg sie terminowo ze zobowigzan finansowych z tytutu optat
za korzystanie ze Srodowiska.
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8.6. Opis dotyczacy prowadzonej przez Spotke i Grupe PKP CARGO dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze

Wsrdd obszaréw dziatalnosci sponsoringowej Spétki, zgodnie ze Strategig Marki, znajdujg sie innowacyjne inicjatywy w branzy
TSL, wspotpraca z uczelniami i osrodkami naukowymi, kultura, bezpieczehstwo oraz sport i rekreacja. Natomiast wsparcie
charytatywne koncentruje sie¢ na ochronie Srodowiska i ekologii, nauce i edukacji, kulturze i sztuce, bezpieczenstwie oraz
wyréwnywaniu réznic spotecznych.

Europejski Kongres Gospodarczym (EKG)

EKG nalezy do najwazniejszych wydarzeh gospodarczych w Europie Centralnej, a w 2016 r. PKP CARGO S.A. byto jednym
Z jego gtownych sponsoréw. W ciggu trzech dni wokét cyklu debat poswieconych nowym kierunkom myslenia o przysziosci
gospodarczej Europy, EKG zgromadzito osiem tysiecy gosci z krajéw europejskich, a takze z Azji i Afryki. Przedstawiciele
PKP CARGO S.A. uczestniczyli w panelach dyskusyjnych, rozmawiali m.in. o kondycji polskiego sektora transportowego,
globalnej ekspansji polskich firm oraz potencjale Nowego Jedwabnego Szlaku — kolejowego potgczenia Chin z Europg, ktérego
Grupa PKP CARGO jest partnerem.

Sport

Istotng role w diugofalowej strategii sponsoringowej PKP CARGO S.A. odgrywajg inicjatywy sportowe skierowane
do najmtodszych. Zaangazowanie w rozwéj miodziezy poprzez sport jest wyrazem spotecznej odpowiedzialnosci
PKP CARGO S.A. Sport jest no$nikiem wartosci, ktére majg olbrzymie znaczenie w ksztattowaniu indywidualnych postaw oraz
relacji spotecznych. Zespotowos¢, pasja, fair play oraz zorientowanie na rozwoj i zdobywanie celoéw, to umiejetnosci niezbedne
w sporcie, jak réwniez w biznesie. To roéwniez wartosci cenione przez PKP CARGO S.A. Od pazdziernika 2015 r.
PKP CARGO S.A. jest oficjalnym partnerem Akademii Pitkarskiej dla miodych talentdéw przy warszawskiej Legii.

Kolejowy Osrodek Wypoczynkowy

PKP CARGO S.A. i kilka innych spotek z Grupy PKP wsparto remont Kolejowego Osrodka Wypoczynkowego w tgcku. Dzigki
temu mogty sie tam odby¢ wakacyjne turnusy rehabilitacyjne dla niepetnosprawnych dzieci z ubogich rodzin kolejarskich.
W ramach prac remontowych naprawiono dach stotéwki i Swietlicy, osuszono kuchnig, pomalowano $ciany, wymieniono
podtogi. Dzieki temu juz na koniec czerwca 2016 r. mogt sie odby¢ pierwszy turnus rehabilitacyjny, w ktérym wzieto udziat
kilkudziesiecioro niepetnosprawnych dzieci. Do konca wakacji odbyly sie jeszcze trzy takie turnusy.

Parowozownia Wolsztyn

W dniu 29 czerwca 2016 r. Prezes Zarzgdu PKP CARGO S.A. oraz przedstawiciele Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Wielkopolskiego, Powiatu Wolsztyriskiego i Miasta Wolsztyn podpisali umowe o utworzeniu instytucji kultury na bazie
Parowozowni Wolsztyn. Dzigki temu ten blisko 110-letni historyczny obiekt moze nadal rozwija¢ swojg dziatalnos¢ i swiadczy¢
o dziedzictwie kolei w Polsce. PKP CARGO S.A. przejeto wolsztynskg parowozownie w 2003 r. Spotka dokonuje napraw
rewizyjnych i gtéwnych parowozéw, odbudowata sktady wagondéw historycznych oraz odrestaurowata duzg liczbe maszyn,
urzgdzen, narzedzi i innych przedmiotéw uzytkowanych na kolei. Dziatalno$¢ parowozowni po podpisaniu umowy o utworzeniu
instytucji kultury jest finansowana przez wszystkich jej wspotzatozycieli.

Instytucja kultury ,Parowozownia Wolsztyn” otrzymata certyfikat i uprawnienia przewoznika kolejowego. Dzieki temu moze juz
od poczatku stycznia 2017 r. organizowac¢ przejazdy pociggami prowadzonymi zabytkowymi lokomotywami.

Parowozownia Wolsztyn to ostatnie w Europie miejsce, w ktérym do niedawna prowadzony byt regularny ruch pasazerski przy
udziale parowozow. Tu takze co roku na przetomie kwietnia i maja sg organizowane parady parowozow, Sciggajgce tysigce
mitosnikow zabytkowych lokomotyw.

Parowozjada

Dziatalno$¢ spoteczna PKP CARGO S.A. to rowniez dbatos¢ o dziedzictwo narodowe w obszarze historii kolejnictwa.
W Skansenie Taboru Kolejowego PKP CARGO w Chabdwce w woj. matopolskim co roku odbywa sie ,Parowozjada”, wielkie
Swieto kolei i pary. Gldwng atrakcjg imprezy jest parada zabytkowych parowozéw oraz przejazdy pociggdw retro prowadzonych
przez parowozy. Organizatorem ,Parowozjady” jest PKP CARGO S.A.

Dbatosé o dziedzictwo historyczno-kulturowe i tradycje kolejnictwa jest waznym elementem odpowiedzialnosci spoteczne;.
Firma jest wielopokoleniowa, pracujg w niej niekiedy przedstawiciele trzech generacji jednej rodziny. Inicjatywy takie jak
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mecenat nad Skansenem Taboru Kolejowego w Chabdéwce, w potgczeniu z nowoczesng komunikacjg, wzmacniajg wizerunek
PKP CARGO S.A. jako mecenasa historii kolejnictwa, wspéttworzgcego historie.

8.7. Informacje o obowigzujgcej Polityce Wynagrodzen
8.7.1. Ogdlna informacja na temat przyjetego w Jednostce dominujacej systemu wynagrodzen

W dniu 30 grudnia 2016 r. Uchwatg Zarzadu PKP CARGO S.A. nr 432/2016 r. wprowadzono ,Polityke wynagrodzen
kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”.

Polityka zawiera podsumowanie ogdlnych zatozen dotyczacych zasad wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego
PKP CARGO S.A. tj. Cztonkéw Zarzadu, Czionkéw Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw Spétki i wpisuje sie
w wewnetrzny zbiér zasad tadu korporacyjnego stosowanych w Spoice.

Szczegdtowe zasady wynagradzania kluczowego personelu kierowniczego Spétki ustalane sg zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spéice, w tym w szczegodlnosci
Z postanowieniami Statutu, Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu Zarzadu.

Za kluczowych menedzerow Spotki uznaje sie Czionkéw Rady Nadzorczej i Czlonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A.
oraz dyrektorow biur Centrali Spoiki i dyrektoréw Zaktadow Spotki.

Polityka stanowi istotny element rozwoju i bezpieczenstwa funkcjonowania PKP CARGO S.A., a jej gtdwnym zadaniem jest
wspieranie strategii w realizacji zatozonego celu biznesowego Spotki.

8.7.2. Warunki i wysokos$¢ wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zarzgd

Zgodnie z zapisami ,Polityki wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, w Spdice obowigzujg
nastepujgce zasady dot. zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu:

1. Mozliwa forma zatrudnienia Cztonkéw Zarzadu to: umowa o prace lub inny rodzaj umowy np. umowy o $wiadczenie
ustug zarzadzania, kontrakt menedzerski.

2. Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni na podstawie umowy o prace, podlegajga wszelkim regulacjom wynikajgcym
z przepiséw prawa pracy tj. Kodeksu pracy, innych ustaw i aktéw wykonawczych okreslajgcych prawa i obowigzki
pracownikow i pracodawcow, jak réwniez z przepisow wewnatrzzaktadowych.

3. Rodzaj umowy z Czlonkami Zarzagdu oraz wysokos$¢ wynagrodzenia sktadajgcego sie z elementéw statych i zmiennych
ustala Rada Nadzorcza.

4. Czonkowi Zarzadu przystuguje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze wyliczone na podstawie obiektywnego
i mierzalnego wskaznika i odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa oraz pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych Spotki.

5. Cztonkowie Zarzgdu sg uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia zmiennego (premii) z tytutlu osiggniecia celéw
0 szczegodlnym znaczeniu dla Spotki, okreslonych przez Rade Nadzorczg. Cele o szczegdlnym znaczeniu dla Spotki
powinny by¢ ustalane najp6zniej do konhca lutego kazdego roku i powinny obejmowaé cele krétko i dtugoterminowe
wpisane w dalekosiezng strategie Spoiki. Cele zdefiniowane sg w sposéb indywidualny i ogdlnofirmowy, zawierajg
informacje o miernikach, wadze i oczekiwanym poziomie realizac;ji.

6. Cztonkom Zarzadu moze zosta¢ przyznane prawo do korzystania, na zasadach obowigzujgcych w Spotce, z narzedzi
i urzgdzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw Czionka Zarzgadu, samochodu stuzbowego,
firmowej karty ptatniczej, pakietu medycznego, mieszkania.

7. Cztonkowie Zarzadu Spotki zwigzani sg zakazem konkurencji w okresie zatrudnienia i po rozwigzaniu lub wygasnieciu
umowy (,przedtuzony zakaz konkurencji”). Z tytutu przedtuzonego zakazu konkurencji przystuguje im odszkodowanie
na warunkach ustalonych przez Rade Nadzorczg. W okresie obowigzywania umowy o zakazie konkurenciji,
Czlonkowie Zarzgdu nie mogg prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej wobec Spoétki lub podmiotéw nalezacych
do Grupy kapitatowej PKP CARGO.
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8. Pefnienie funkcji w organie zarzgdzajgcym stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej Cztonka Zarzadu.
Dopuszcza sie mozliwo$¢ dodatkowego zaangazowania Cztonka Zarzgdu w dziatalno$¢ organdéw zarzgdzajgcych
i nadzorczych w podmiotach nalezacych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

9. Woysokos¢ wynagrodzenia z tytutu dodatkowej dziatalnosci oraz warunki petnienia funkcji w organie spotki zaleznej,
ustala wtasciwy organ korporacyjny spotki zaleznej.

W tabeli ponizej przedstawiono sume wynagrodzen i Swiadczen dodatkowych cztonkéw Zarzgdu PKP CARGO S.A. w 2016 r.

Tabela 52 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe cztonkéw Zarzadu PKP CARGO S.A. w 2016 r. (zt)

Premie, nagrody Odprawy,
sporadyczne, odszkodowania,
nagrody  zakaz konkurencji
jubileuszowe (z uwzgl. VAT)

Wynagrodzenie, Inne przychody
opodatkowane i

oskladkowane

Spotki
zalezne**

Nazwisko i imie ekwiwalent za urlop
(z uwzgl. VAT)

Obecni cztonkowie Zarzadu

Libiszewski Maciej 576 000 0 0 5616 632 156 1213772
Fingas Grzegorz 387 000 0 0 11 700 80 180 478 880
Olewnik Arkadiusz 387 000 0 0 4145 479401 870 546
Klasa Jarostaw 387 000 18 707 0 14471 105253 525431
Kozendra Zenon 239571 0 0 2400 26 816 268 787
Byli cztonkowie Zarzadu*

Purwin Adam 158 918 0 614 198 933 106 539 880 588
Neska Jacek 277 708 0 590 129 733 186 438 1055 008
Hadys$ tukasz 283218 0 590 129 733 19 366 893 446
Derda Wojciech 230 258 0 479 780 733 38 882 749 654
Browarek Dariusz 459 265 0 0 2 640 0 461 905

Zrédto: Opracowanie wtasne

* w wynagrodzeniach ujeto dodatkowe wynagrodzenia z tyt. ustug w zakresie przekazania obowigzkéw (za okres 3 miesiecy) wyptacone po
zakonczeniu pehienia funkcji, tj. Pan Adam Purwin (14 grudnia 2015 r.), Pan Jacek Neska, Pan tukasz Hadys i Pan Wojciech Derda (24 lutego
2016 r.), Pan Dariusz Browarek (11 maja 2016 r.).

** wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji we wladzach spoétek zaleznych w okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu PKP CARGO S.A.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z zapisami ,Polityki wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, w Spoéice obowigzujg
nastepujgce zasady dot. zatrudniania i wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej:

1. Czonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni przez Spétke (dotyczy to samej formy powotywania na cztonka Rady;
cztonkowie Rady — przedstawiciele pracownikéw moga by¢ pracownikami Spotki, a na czas petnienia funkcji w Radzie
zawieszac¢ stosunek pracy).

2. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki.

3. Wynagrodzenie Cztonkdéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami dziatalnosci Spétki, opcjami i innymi
instrumentami finansowymi, ani z jakimkolwiek zmiennym skfadnikiem.

4. Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanowi istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spotki i nie wptywa
W znaczgcy sposob na jej wynik finansowy.

5. Wpynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu dziatan i petnionych
funkcji, np. pracy w komitetach Rady Nadzorcze,j.

6. Cztonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane prawo do korzystania, na zasadach obowigzujgcych w Spéice,
z narzedzi i urzadzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej.
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W ponizszej tabeli przedstawiono sume wynagrodzen i $wiadczen dodatkowych czionkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2016 r.

Tabela 53 Wynagrodzenia i $wiadczenia dodatkowe cztonkéw Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w 2016 r. (z1)

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Wynagrodzenie
z tytutu petnienia
funkcji w RN
PKP CARGO S.A.

Wynagrodzenia
pozostate
(PKP CARGO S.A.)

Spotki zalezne

Jamrozik Kazimierz
Knaflewski Stanistaw
Eggink Raimondo
Kleniewski Jerzy
Kryszkiewicz Matgorzata
Pawtowski Mirostaw
Wach Andrzej
Warsewicz Czestaw
Dzik Zofia

Czarnota Krzysztof
Podskalny Marek

Stachaczynski Tadeusz

Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

44 298
44 298
121734
121734
121734
147 417
121734
121734
77 884
74 939
74 939
74 939

O O O O O o o o o

84 895
103 326
49 002

243 448*

Zrédto: Opracowanie wiasne

*wynagrodzenie za petnienie funkcji w zespole ekspertow

8.7.3. Warunki dot. przystugujgcych pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia dla pozostatych kluczowych
menedzerow

Dyrektorzy Biur i Dyrektorzy Zaktadow

Zgodnie z zapisami ,Polityki wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego PKP CARGO S.A.”, w Spolce obowigzujg
nastepujgce zasady dot. przystugujgcych pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia:

1. Kluczowym menedzerom Spéitki w tej grupie poza wynagrodzeniem w czesci statej i zmiennej moze zostaé przyznane,
na zasadach obowigzujgcych w Spoice, prawo do korzystania z dofinansowania czynszu najmu mieszkania,
samochodu stuzbowego, stuzbowej karty ptatniczej, narzedzi i urzgdzen technicznych niezbednych do wykonywania
obowigzkéw na zajmowanym stanowisku, opieki medyczne;.

2. Kluczowi menedzerowie Spotki mogg by¢ objeci zakazem prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec
PKP CARGO S.A. po ustaniu stosunku pracy, na warunkach okreslonych Uchwatg Zarzadu i z tego tytutu otrzymywac
odszkodowanie za przestrzeganie zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej wobec PKP CARGO S.A.
i podmiotéw nalezacych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO.

8.7.4. Wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastagpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku

W 2016 r. nie miaty miejsca istotne zmiany w polityce wynagrodzen Spéiki.
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8.7.5. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Wprowadzenie w 2016 r. w PKP CARGO S.A. obowigzujacego, formalnego dokumentu jakim jest ,Polityka Wynagrodzen dla
kluczowego personelu kierowniczego” pozwala na podniesienie wartosci Spotki z punktu widzenia akcjonariuszy
w nastepujgcych aspektach:

e Zaimplementowanie oficjalnego dokumentu opisujgcego zasady wynagradzania kluczowego personelu Spofki
zapewnia zgodno$¢ ze standardami powszechnie obowigzujgcymi spoétki notowane na GWP.

e Przyjecie Polityki Wynagrodzen oznacza, ze zawarte w niej zdefiniowane zasady wynagradzania nie sg ustalane
doraznie pod wptywem aktualnych wydarzen, w reakcji na biezgce wyniki finansowe, ale stanowig trwate, przejrzyste,
niezalezne zasady wynagradzania przez co gwarantujg stabilnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstwa.

e Polityka pozwala na wytonienie grup pracownikow, ktdrzy poprzez petnione funkcje, maja znaczacy wptyw na sprawne
zarzadzanie organizacjg oraz realizowanie strategicznych celow Spotki.

e Przyjeta w spoéice Polityka wynagrodzen okres$la w szczegolnosci przejrzystg forme, strukture i sposob ustalania
wynagrodzen kluczowych menedzeréw zaréwno w czesci statej wynagrodzenia jak i w jej czesci zmiennej oraz
Swiadczeniach pozaptacowych, co pozwala na ograniczenie ryzyka zwigzanego z niestabilnymi zasadami
wynagradzania kluczowego personelu.
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8.7.6. Umowy zawarte miedzy PKP CARGO S.A. a osobami zarzadzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w okreslonych przypadkach

W dniu 19 stycznia 2016 r. Uchwatg nr 1511/V/2016 powotano Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. wspolnej kadencji Zarzgdu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu Spétki oraz Uchwatg nr 1512/V/2016 powotano
Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A. na kolejng kadencje nastepujgcg po kadenciji
Cztonkdw Zarzgdu Spotki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku z §14 ust. 1 Statutu Spotki PKP CARGO S.A. Umowa o prace
z Prezesem Zarzadu PKP CARGO S.A. zostata zawarta na podstawie Uchwaly nr 1516/V/2016 Rady Nadzorczej z dnia
9 lutego 2016 r.

W dniu 31 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1570/V/2016 powotujgc z dniem 1 kwietnia 2016 r. Arkadiusza
Olewnika na Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzgdu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu
Spotki oraz Uchwatg nr 1571/V/2016 powotano Arkadiusza Olewnika na stanowisko Czionka Zarzgdu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzadu nastepujgcej po kadencji Zarzgdu Spotki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku
z §14 ust. 1 Statutu Spétki PKP CARGO S.A.. Umowa o prace z Czlonkiem Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A.
zostata zawarta na podstawie Uchwaty nr 1576/V/2016 Rady Nadzorczej z dnia 31 marca 2016 r.

W dniu 31 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1572/V/2016 powotujac z dniem 1 kwietnia 2016 r. Jarostawa
Klase na Czlonka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzgdu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu
Spotki oraz Uchwatg nr 1573/V/2016 powotano Jarostawa Klase na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych
PKP CARGO S.A. wspolnej kadencji Zarzadu nastepujacej po kadencji Zarzadu Spétki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku
z §14 ust. 1 Statutu Spoétki PKP CARGO S.A.. Umowa o prace z Czionkiem Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A.
zostata zawarta na podstawie Uchwaty nr 1577/V/2016 Rady Nadzorczej z dnia 31 marca 2016 r.

W dniu 31 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1574/V/2016 powotujgc z dniem 1 kwietnia 2016 r. Grzegorza
Fingasa na Czionka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. wspodlnej kadencji Zarzadu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu
Spoétki oraz Uchwatg nr 1575/V/2016 powotano Grzegorza Fingasa na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. wspolnej kadencji Zarzadu nastgpujgcej po kadencji Zarzgdu Spétki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku
z §14 ust. 1 Statutu Spdtki PKP CARGO S.A.. Umowa o prace z Czlonkiem Zarzadu ds. Handlowych CARGO S.A. zostata
zawarta na podstawie Uchwaty nr 1578/V/2016 Rady Nadzorczej z dnia 31 marca 2016 r.

W dniu 14 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1599/VI/2016 powotujgc z dniem 14 lipca
2016 r. Pana Zenona Kozendre - Czlonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw. Umowa o prace z Czlonkiem Zarzadu —
Przedstawicielem Pracownikow PKP CARGO S.A. zostata zawarta na podstawie Uchwaty nr 1600/V/2016 Rady Nadzorczej
z dnia 14 lipca 2016 r.

Podstawowe warunki przedmiotowych umow o prace:
»  czionkowie Zarzadu realizujg zadania okreslone w umowie o prace w ramach petnego etatu;

» umowa zawarta jest na czas petnienia funkcji Prezesa/Czionka Zarzadu biezgcej kadencji Zarzagdu Spoétki w rozumieniu
§ 27 ust. 5 Statutu Spétki oraz nastepujgcej kadencji po kadencji biezgcej w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu Spotki. Umowa
rozwigzuje sie z uptywem powyzszego okresu. Umowa moze zosta¢ rozwigzana w kazdym czasie na mocy porozumienia
Stron;

»  czionkom Zarzgdu przystuguje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze jak réwniez wynagrodzenie zmienne (Premia)
z tytutu osiggniecia celdw o szczegolnym znaczeniu dla Spotki, ktore okresla Rada Nadzorcza Spétki;

»  czionkowie Zarzgdu zobowigzujg sig, ze w okresie obowigzywania Umowy nie bedg prowadzi¢ dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Spétki lub podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej PKP CARGO;

»  zakaz konkurencji obowigzuje réwniez w okresie dwunastu miesiecy po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy oraz uptywie
terminu petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Z tytutu objecia cztonkéw Zarzadu przediuzonym zakazem konkurencji, Spotka
zaptaci cztonkom Zarzgdu wynagrodzenie zasadnicze za kazdy miesigc objecia czionka Zarzadu przediuzonym zakazem
konkurenciji;

na pisemny wniosek cztonka Zarzgdu, Rada Nadzorcza, moze - w formie uchwaty - zwolni¢ z zakazu konkurencji. W kazdym
przypadku Rada Nadzorcza okresla w uchwale zakres zwolnienia, wskazujgc jakich czynnosci, podmiotéw lub funkcji
on dotyczy.

115



GRUPA KAPITALOWA PKP CARGO

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ PKP CARGO < PKPCARGO
ZA ROK OBROTOWY 2016

8.8. Informacje dotyczace sprawozdania finansowego
8.8.1. Informacje o umowie zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Uchwatg nr 1597/V1/2016 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia 30 czerwca 2016 r. dokonano wyboru Spotki BDO Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig (,BDO”) z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu 12, wpisanej pod numerem 3355 jako
podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.

Umowa z BDO zostata zawarta w dniu 27 lipca 2016 r. i obejmuje:

e badanie jednostkowych PKP CARGO S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO za lata
2016-2018,

e przeglad potrocznych jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2016-2018,

o weryfikacje pakietu sprawozdawczego sporzadzonego na potrzeby konsolidacji PKP S.A.

e przeprowadzenie uzgodnionych procedur w zakresie potwierdzenia prawidtowosci wyliczenia rocznych wskaznikéw
zdefiniowanych w umowach kredytowych,

e flumaczenie na jezyk angielski sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych kwartalnych, pétrocznych
i rocznych.

Sprawozdania finansowe PKP CARGO S.A. za rok 2015 byly badane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (,KPMG*), z siedzibg w Warszawie przy ul. Inflanckiej 4a. Wyboru KPMG dokonata
Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. uchwatg nr 1272/V/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. KPMG jest wpisana pod numerem 3546
jako podmiot uprawniony do badania jednostkowych sprawozdan finansowych. Umowa o badanie informacji finansowych
z KPMG zostata zawarta w dniu 31 stycznia 2014 roku i obejmowata:

e badanie jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej PKP CARGO za lata 2013 - 2015.

o weryfikacje pakietu sprawozdawczego sporzgdzonego na potrzeby konsolidacji PKP S.A.
e tlumaczenie na jezyk angielski rocznych sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych.

Ponadto z KPMG zostata zawarta w dniu 8 maja 2014 r. umowa o przeglad $rédrocznego jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | pétrocze 2014 r. oraz za | pétrocze 2015 r.

Badania sprawozdan finansowych pozostatych spotek z Grupy PKP CARGO zostaty przeprowadzone przez BDO, KPMG Audyt
oraz inne podmioty uprawnione.

taczne wynagrodzenie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy
wynosi odpowiednio:

Tabela 54 taczne wynagrodzenia podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych (zt netto)

Wyszczegéinienie Rok zakonczony Rok zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 120 427 205 072
Badanie sprawozdan finansowych spétek zaleznych 139 308 171 422
Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdan finansowych 105 520 143 950
Pozostate ustugi (w tym szkolenia) 5000 241 340
Razem 370 255 761 784

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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8.8.2. Zasady sporzgdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2016 roku zostaty sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami przyjetymi przez Unie Europejskg (,MSSF UE”), opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie
przygotowania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014, poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) (,Rozporzgdzenie”).

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 oraz
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PKP CARGO za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2016 roku zostaly sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
sporzadzenia niniejszych sprawozdan nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez PKP CARGO S.A. oraz Grupe przez okres przynajmniej 12 miesiecy od dnia sprawozdania finansowego.

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2016 zostato sporzgdzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego z wyjatkiem
wycenianych w wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za rok 2016 zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego
z wyjatkiem wycenianych w wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych, zobowigzania z tytutu opcji put na
udziaty niedajace kontroli.

8.8.3. Opis nietypowych pozycji w jednostkowym sprawozdaniu finansowym PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy PKP CARGO

Testy na utrate wartosci aktywéw Grupy AWT zostaly przeprowadzone wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien
30 czerwca 2016 r. Przeprowadzony test na utrate wartodci potwierdzit koniecznos$¢ pozostawienia odpisu aktualizujgcego
wartos¢ aktywéw trwatych Grupy AWT rozpoznanego na dzien 30 czerwca 2016 r. w wysokosci 35 milionéw ztotych.

Z uwagi na trudng sytuacje finansowg kontrahenta na dzien 30 czerwca 2016 r. utworzono odpis aktualizujgcy na naleznosci od
OKD w wysokosci 384.674 tysiecy CZK. Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa dokonata kolejnej analizy mozliwosci odzyskania

pozostatej kwoty naleznosci i zdecydowano o utworzeniu odpisu aktualizujgcego na pozostatg czes¢ naleznosci od OKD
w wysokosci 64.131 tysiecy CZK.

Odpis aktualizujgcy zostat ujety w SSF w nastepujgcy sposoéb:
e W pozycji naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci w wysokosci 73.469 tysiecy ztotych,
e W pozycji pozostate koszty operacyjne w wysokosci 72.661 tysiecy ztotych.

Szczegoty zostaly zaprezentowane w Notach 12.1 oraz 19 SSF.

8.8.4. Opis istotnych pozycji pozabilansowych
Istotne pozycje pozabilansowe zostaty opisane w Notach do JSF i SSF:
e zobowigzania warunkowe Nocie 37 JSF i Nocie 36 SSF,
e leasing operacyjny w Nocie 29 i 35 JSF i Nocie 28 i 34 SSF,

o weksle stanowigce zabezpieczenie sptaty zobowigzan w Nocie 38 JSF i Nocie 37 SSF
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9. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego
9.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega PKP CARGO S.A. oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu tj. od dnia 28 pazdziernika 2013 r. do dnia 31 grudnia
2016 r. Spotka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
(,Dobre Praktyki”), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym
nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (weszta w zycie z dniem 1 lipca 2010 r.),
nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r. (weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r.), nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika
2011 r. (weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2012 r.) oraz nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktéra weszta w zycie
w dniu 1 stycznia 2013 r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktorym Spdtka podlegata w 2016 r. jest dostepny na stronie internetowej GPW pod adresem
(http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/dobre_praktyki/dobre_praktyki_16 11 2012.pdf).

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Rada GPW podjefta uchwate w sprawie przyjecia nhowego zbioru zasad tadu korporacyjnego
pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej: ,Dobre Praktyki 2016”), ktére weszty w zycie z dniem
1 stycznia 2016 r. i zastgpily poprzedni zbiér zasad tadu korporacyjnego, przyjety uchwatg GPW z dnia 4 lipca 2007
z pozniejszymi zmianami. Tekst zbioru ,Dobrych Praktyk 2016”, ktérym Spotka podlega od dnia 1 stycznia 2016 r. jest dostepny
na stronie internetowej GPW pod adresem (http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__ GPW.pdf).

W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 1 stycznia 2016 r. DPS 2016, Zarzad Spotki w dniu 4 stycznia 2016 r. opublikowat raport
biezacy EBI, zawierajacy ,Informacje na temat stanu stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”7, ktérej tres¢ jest dostepna na stronie internetowej Spdtki w zaktadce Relacje
Inwestorskie/k.ad Korporacyjny/ Zasady Dobrych Praktyk.

9.2. Zakres, w jakim Spotka PKP CARGO S.A. odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2016 r. Spotka stosowata rekomendacje i zasady zawarte w Zbiorze Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW
z wytagczeniem ponizszych:

Rozdziat || Rekomendacija 2 Dobrych Praktyk dotyczgca wyboru czionkéw zarzadu lub rady nadzorczej

Spoétka wyraza poparcie dla powyzszej rekomendac;ji, dotyczgcej dgzenia do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci
przy wyborze czionkéw zarzadu i rady nadzorczej, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Jednakze Spdtka prowadzi polityke, zgodnie z ktéra w Spoéice zatrudniane sg osoby
kompetentne, kreatywne oraz posiadajgce odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie nie kierujgc sie przy tym
kryterium pici i wieku.

Rozdziat IV _Rekomendacja 2 Dobrych Praktyk dotyczgca zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w_ walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej

Spoétka odstepuje od stosowania tej zasady ze wzgledu na ryzyka natury prawnej i organizacyjno - technicznej, mogace
zagrazac¢ prawidtowemu przebiegowi walnego zgromadzenia przy zapewnieniu akcjonariuszom zdalnego sposobu komunikacji.
Ponadto, zaden z akcjonariuszy nie zgtaszat Spoéice zainteresowania takim sposobem uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.
Nalezy stwierdzi¢, iz aktualnie obowigzujgce w Spoéice zasady udziatu w walnych zgromadzeniach umozliwiajg akcjonariuszom
efektywng realizacje wszelkich praw z akcji i zabezpieczajg interesy wszystkich akcjonariuszy.

Rozdziat VI Rekomendacja 3 Dobrych Praktyk dotyczgca funkcjonowania komitetu do spraw wynagrodzen

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spotce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat VI Rekomendacja 4 Dobrych Praktyk dotyczgca poziomu wynagrodzenia czionkédw zarzadu i rady nadzorczej oraz
kluczowych menedzeréw

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Spofki jest obecnie zréznicowane tylko w odniesieniu do funkcji Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spotki, ktdéry na podstawie uchwaty 5/2014 NWZ z dnia 30.07.2014 r. pobiera wynagrodzenie wyzsze
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w poréwnaniu z innymi cztonkami Rady Nadzorczej, nie jest natomiast zréznicowane pod wzgledem dodatkowych funkciji
wykonywanych przez czionkéw Rady Nadzorczej Spofki, takich jak praca w komitentach Rady Nadzorczej. W zwigzku z tym,
niniejsza zasada tadu korporacyjnego jest spetniona tylko czesciowo. Zarzad Spoétki bedzie rekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu dokonanie zmian w tym zakresie, tak aby spetnienie ww. zasady tadu korporacyjnego byto mozliwe w catosci.

Rozdziat | Zasada 1.15 dotyczgca stosowanej przez spdtke polityki réznorodnosci w odniesieniu do witadz spoéitki oraz jej
kluczowych menedzeréw

Spotka prowadzi polityke, zgodnie z ktérg w Spoice zatrudniane sg osoby kompetentne, kreatywne oraz posiadajace
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i wyksztatcenie nie kierujgc sie przy tym kryterium pici i wieku.

Rozdziat | Zasada 1.16 dotyczgca planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia

Niestosowanie niniejszej zasady fadu korporacyjnego jest konsekwencjg odstgpienia przez Spotke od stosowania zasady
IV.R.2., zgodnie z ktérg Spodtka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu
Srodkow komunikaciji elektronicznej, w szczegolnosci poprzez transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Rozdziat | Zasada 1.20 dotyczgca zapisu przebiequ obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo

W ocenie Spotki niestosowanie tej zasady nie wplywa na rzetelno$¢ polityki informacyjnej Spotki ani kompletnosé istotnych
informaciji przekazywanych przez Spotke akcjonariuszom.

Rozdziat || Zasada 2 dotyczgca zgody rady nadzorczej na zasiadanie czionkéw zarzgdu spotki w zarzgdach lub radach
nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spotce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat || Zasada 5 dotyczaca przekazania przez cztonka rady nadzorczej pozostatym czionkom rady oraz zarzgdowi spdtki
oswiadczenia o spetnianiu przez niego kryteridw niezaleznosci

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujacych w Spétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat || Zasada 6 dotyczgca oceny spetniania kryteridw niezaleznosci przez czionkéw rady nadzorczej

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujacych w Spétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat || Zasada 7 dotyczgca zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujacych w Spétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat || Zasada 8 dotyczgca spetniania kryteriow niezaleznosci przez przewodniczgcego komitetu audytu

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spotce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Il Zasada 10.1 dotyczgca oceny sytuaciji spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady fadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spotce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat || Zasada 10.2 dotyczgca sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spotce dokumentach korporacyjnych.
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Rozdziat || Zasada 10.3 dotyczgca oceny sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad fadu korporacyjnego

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujacych w Spoétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat 1l Zasada 10.4 dotyczgca oceny racjonalno$ci prowadzonej przez spoétke polityki zwigzanej z dziatalnoscig
sponsoringows, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze

Spoétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spotce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat Ill Zasada 2 dotyczgca oséb odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance — ich
podlegtosci bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, a takze zapewnieniu mozliwosci raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu

Spoétka odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu zakonczenia procesu analizy zasadnosci oraz
ewentualnego sposobu wdrozenia w Spotce tej zasady tadu korporacyjnego oraz podjecia przez Zarzad Spotki decyzji o jej
zastosowaniu badz wytgczeniu.

Rozdziat |ll Zasada 4 dotyczgca przedstawiania radzie nadzorczej przez osobe odpowiedzialng za audyt wewnetrzny
(w przypadku wyodrebnienia w spoétce takiej funkciji) i zarzad wtasnej oceny skutecznosci funkcjonowania systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Spoétka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spotce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat 1ll Zasada 5 dotyczgca monitorowania przez rade nadzorczg skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz dokonywania rocznej oceny skutecznosci Spétka
tymczasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujacych w Spdétce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat IV Zasada 2 dotyczgca zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad walneqgo zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

W opinii Spdtki niestosowanie tej zasady nie wplywa na rzetelno$¢ polityki informacyjnej Spotki ani kompletnos¢ istotnych
informacji przekazywanych przez Spotke akcjonariuszom.

Rozdziat V Zasada 5 dotyczgca zawarcia przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw w spdice lub podmiotem powigzanym

Spotka czasowo odstepuje od stosowania tej zasady tadu korporacyjnego, do czasu dokonania odpowiednich zmian
w obowigzujgcych w Spotce dokumentach korporacyjnych.

Rozdziat V Zasada 6 dotyczgca okreslenia w regulacjach wewnetrznych kryteridow i okolicznosci, w ktdrych moze doj$é w spodice
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia

Obecnie niniejsza zasada tadu korporacyjnego jest spetniona tylko czesciowo. Regulamin Zarzgdu zawiera wprawdzie zapisy
dotyczace postepowania w obliczu zaistnienia konfliktu intereséw Spéitki z osobistymi interesami cztonka Zarzgdu Spétki, jednak
nie uwzgledniajg one wszystkich wymogdéw niniejszej zasady fadu korporacyjnego tj. nie identyfikujg m.in. kryteriow
i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spotce do konfliktu interesdw. Zarzad Spoétki podejmie kroki majgce na celu spetnienie
ww. zasady tadu korporacyjnego w catosci oraz bedzie rekomendowat podjecie takich czynnosci Radzie Nadzorczej Spofki.
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9.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w PKP CARGO S.A. systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednolite zasady rachunkowosci

W jednostce dominujgcej PKP CARGO S.A. zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci sporzgdzona zgodnie
z MSSF UE. Dokument ten jest na biezgco aktualizowany w razie zaistnienia zmian w przepisach. Zasady zawarte w tym
dokumencie majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych PKP CARGO S.A. oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy PKP CARGO. Spotki podlegajgce konsolidacji sg zobowigzane do stosowania Polityki
rachunkowosci PKP CARGO S.A. przy sporzgdzaniu sprawozdawczych pakietow konsolidacyjnych, ktére sg podstawg
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO.

Jednolite pakiety konsolidacyjne spotek zaleznych

Przyjeto jednolity wzor pakietow sprawozdawczych w oparciu MSSF UE przygotowanych przez Spéiki zalezne na potrzeby
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy PKP CARGO. Spdiki zalezne przygotowujg pakiety sprawozdawcze
wedtug MSSF UE uwzgledniajgc réznice miedzy Polskimi Standardami Rachunkowosci a MSSF UE.

Prowadzenie ksigg rachunkowych

Rzetelnos¢ sprawozdania finansowego zapewniajg dane bezposrednio wynikajgce z ksigg rachunkowych. Jednostka
dominujgca prowadzi ksiegi rachunkowe bedace podstawg przygotowania sprawozdania finansowego w informatycznym
systemie finansowo-ksieggowym SAP. Spodtka na biezgco aktualizuje system finansowo-ksiggowy do zmieniajgcych sie
przepisow i wymogdéw sprawozdawczych, zarédwno wewnetrznych i zewnetrznych. Dostep do systemow informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikow. W Spéice funkcjonujg rozwigzania
informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce
nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.

Procedury zamkniecia ksigqg i autoryzacji sprawozdan finansowych

W PKP CARGO S.A. i spoétkach zaleznych zostaly wdrozone wewnetrzne procedury dotyczgce zamkniecia okresow,
okreslajgce terminy i odpowiedzialno$¢ dziatdbw wewnetrznych za poszczegdlne obszary ewidencji; sprawozdania finansowe sg
poddawane wewnetrznym procedurom weryfikacji kompletnosci i spojnosci; pakiety sprawozdawcze sporzadzone wedtug
MSSF UE sg podpisywane przez Zarzady Spoétek zaleznych, natomiast skonsolidowane sprawozdania finansowe sporzgdzone
wedtug MSSF UE s3g odpowiednio autoryzowane i podpisywane przez Zarzad Spotki.

Nadzér Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. zostat powotany Komitet Audytu, ktéry zgodnie z przepisami dokonuje nadzoru
nad procesem sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, nad procesem rewizji finansowej oraz analizuje
i monitoruje srédroczne oraz roczne dane finansowe Spoiki i Grupy.

Badanie i przeglad sprawozdan finansowych

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane badaniu przez bieglego rewidenta, pétroczne
jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe sg poddawane przeglgdowi przez biegtego rewidenta; opinie i raporty
z tych prac sg dotgczone do zatwierdzonych i publikowanych sprawozdan finansowych.
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9.4. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Na dzien przekazania niniejszego raportu, taczna liczba akcji Spotki wyniosta 44 786 917. Zgodnie z otrzymanymi przez Spotke
zawiadomieniami, struktura akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spofki
przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 55 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzien 1 stycznia 2016 r.

Procentowy udziat w ogdlnej

Procentowy udziat w

AR EEER HIE7AE) €156 kapitale zakltadowym BIE 2 G liczbie gloséw na WZ
PKP S.A.Y 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE @ 5771555 12,89% 5771 555 12,89%
Morgan Stanley © 2380 008 5,31% 2380 008 5,31%
AVIVA OFE @ 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 19512 789 43,57% 19512 789 43,57%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrédio: Opracowanie wtasne

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 12.11.2015r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.06.2014 r.

(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.

W dniu 16 marca 2016 r. Zarzad Spétki otrzymat zawiadomienie od Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global
Wealth Management), dotyczacym zmniejszenia przez Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global Wealth
Management) udziatu ponizej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu (,WZ").

Do przekroczenia przedmiotowego progu doszio w wyniku transakcji zbycia akcji Spotki, dokonanej na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 10 marca 2016 r. (,Transakcja”).

Przed Transakcjg Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global Wealth Management) posiadat 2 380 008 akcji
Spoiki, stanowigcych 5,31% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajgcych do 2 380 008 gtoséw na WZ, stanowigcych 5,31 %
ogolnej liczby gtoséw. Po Transakcji, Morgan Stanley (Institutional Securities Group and Global Wealth Management) posiadat
2225 827 akcji Spotki, stanowigcych 4,97% kapitatu zakladowego Spotki, uprawniajgcych do 2 225 827 gtoséw na WZ,
stanowigcych 4,97 % ogolnej liczby gtosow.

W dniu 18 sierpnia 2016 r. Zarzad Spotki otrzymat od MetLife PTE S.A. zawiadomienie iz zarzgdzany przez nie MetLife Otwarty
Fundusz Emerytalny zwiekszyt zaangazowanie powyzej 5% ogoinej liczby gtoséw w Spotce PKP CARGO S.A.

Zwiekszenie zaangazowania powyzej 5% nastgpito w wyniku zakupu akcji Spétki PKP CARGO S.A. w dniu 10 sierpnia 2016 r.
Bezposrednio przed zmiang udzialu OFE posiadat 2 162 347 akcji, co stanowito 4,83% kapitatu zaktadowego Spétki
PKP CARGO S.A. i uprawniato do 2 162 347 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 4,83 % ogétu gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki PKP CARGO S.A.

Aktualnie OFE posiada 2 494 938, co stanowi 5,57% kapitatu zaktadowego Spotki PKP CARGO S.A. i uprawnia do 2 494 938
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,57% ogétu gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki PKP CARGO S.A.
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Tabela 56 Struktura akcjonariatu PKP CARGO S.A. na dzierh 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien przekazania raportu

Procentowy udziat w Procentowy udzial w ogodlnej

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale zakladowym Liczba gtosow liczbie gloséw na WZ
PKP S.A.Y 14 784 194 33,01% 14 784 194 33,01%
Nationale-Nederlanden OFE @ 6 854 195 15,30% 6854 195 15,30%
MetLife OFE © 2494 938 5,57% 2494 938 5,57%
AVIVA OFE @ 2338371 5,22% 2338371 5,22%
Pozostali akcjonariusze 18 315 219 40,89% 18 315 219 40,89%
Razem 44 786 917 100,00% 44 786 917 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne

(1) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 24.06.2014 r.
(2) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.10.2016 r.
(3) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 18.08.2016 r.

(4) Zgodnie z zawiadomieniem przestanym przez akcjonariusza w dniu 13.08.2014 r.

Strukture kapitatu zakladowego PKP CARGO S.A. na dzien przekazania niniejszego raportu przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 57 Struktura kapitatu zaktadowego PKP CARGO S.A.

Data emisji Data rejestracji emisji Liczba akcji
Seria A 08.07.2013 r. 02.10.2013 r. 43 338 000
Seria B 08.07.2013'r. 02.10.2013r. 15
Seria C 02.10.2013 . 25.04.2014 r. 1448 902
Razem 44 786 917

Zrédto: Opracowanie wiasne

PKP CARGO S.A. nie sg znane zadne umowy zawarte przez dotychczasowych akcjonariuszy, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji.

9.5. Posiadacze papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Papiery wartosciowe PKP CARGO S.A. nie dajg zadnemu z akcjonariuszy specjalnych uprawnien kontrolnych.

9.6. Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz prawo gtosu

Akcjonariusz wykonuje prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych akcjonariusze
Spoétki moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gitosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Akcjonariusz Spotki zamierzajgcy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika musi udzieli¢
petnomocnikowi petnomocnictwa na pismie lub w postaci elektronicznej. Formularz zawierajacy wzoér petnomocnictwa Spotka
zamieszcza w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nalezy zawiadomi¢ Spoétke przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia. Spotka podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza Spétki i petnomocnika
w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Szczegotowy opis sposobu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej zawiera tre$¢ ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki posiadajgcy Akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowié
oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkow.

Jezeli petnomocnikiem akcjonariusza Spoétki na Walnym Zgromadzeniu jest czionek Zarzadu, czionek Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik spétki zaleznej od PKP CARGO S.A., petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
Spotki okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢é wystgpienia konfliktu intereséw. W takim przypadku udzielenie
dalszego petnomocnictwa jest niedopuszczalne. Petnomocnik, o ktérym mowa powyzej, gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza Spotki.
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Zgodnie z § 11 ust. 2 Statutu, kazda Akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Na podstawie § 13 ust. 1
Statutu Spotki prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gtosdw w Spofce zostato ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce
istniejacych w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Powyzszego ograniczenia nie stosuje sie dla celéw ustalania
obowigzkéw nabywcow znacznych pakietow akcji przewidzianych w Ustawie o ofercie publicznej. Powyzsze ograniczenie
prawa gtosu nie dotyczy akcjonariuszy, ktérzy w dniu powziecia uchwaly Walnego Zgromadzenia wprowadzajacego
ograniczenie sg uprawnieni do wykonywania prawa gtosu, w tym rowniez, jako uzytkownik, z akcji reprezentujgcych wiecej niz
10% ogdlnej liczby gtoséw istniejacych w Spétce, a takze jakiegokolwiek innego podmiotu, ktory nabedzie akcje Spoétki
przystugujgce akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, w zwigzku z ich likwidacja.

Zgodnie z postanowieniami Statutu, ograniczenie prawa gtosu akcjonariuszy reprezentujgcych ponad 10% ogétu gtoséw
w Spofce nie wygasa po zbyciu wszystkich Akcji przez PKP S.A., ktéry nie jest objety wspomnianym ograniczeniem.
W konsekwenciji ograniczenie prawa gtosu potencjalnie utrudnia uzyskanie kontroli nad Spétkg przez jednego inwestora nawet,
jesli udziat PKP S.A. w kapitale zakltadowym Spétki spadnie do zera.

Ponadto zgodnie z § 13 ust. 1 Statutu Spétki dla potrzeb ograniczenia prawa gtosu, glosy akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje
stosunek dominacji lub zalezno$ci, sg sumowane zgodnie z zasadami opisanymi ponize;.

Akcjonariusze, ktérych gtosy podlegajg kumulacji i redukcji, sg tgcznie zwani ,Zgrupowaniem". Kumulacja gloséw polega
na zsumowaniu gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzgcy w skfad Zgrupowania. Redukcja gtosow
polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce przystugujgcych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w skfad Zgrupowania. Redukcji gtoséw dokonuje sie wedtug nastepujgcych zasad:

1) dla kazdego akcjonariusza wchodzacego w sktad Zgrupowania oblicza sie procentowy udziat przystugujacych mu gtoséw
w skumulowanej liczbie gtoséw przystugujgcych catemu Zgrupowaniu;

2) oblicza sig liczbe gtoséw odpowiadajgca 10% ogodlnej liczby gtosow istniejgcych w Spétce w dniu odbywania Walnego
Zgromadzenia;

Zgodnie z § 13 ust. 7 Statutu Spotki w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gloséw kazdy akcjonariusz Spotki,
Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni czitonkowie tych organdw, a takze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia, mogg
zgda¢, aby akcjonariusz Spdéftki, podlegajgcy ograniczeniu prawa gtosu, udzielit informaciji, czy jest on w stosunku do dowolnego
innego akcjonariusza Spotki podmiotem dominujgcym lub zaleznym.

9.7. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych PKP CARGO S.A.

Ustawowe ograniczenia zbywalnosci akcji

Ustawa o Ofercie Publicznej, Ustawa o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Kodeks Spoétek Handlowych przewiduja,
miedzy innymi, nastepujgce ograniczenia dotyczace swobodnej zbywalnos$ci akc;ji:

. obowigzek zawiadomienia KNF oraz Spéiki cigzy na kazdym, kto: (i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%,
33%, 33'5%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby gtoséw w spétce publicznej; (ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 33'/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gloséw w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu
osiggnat, odpowiednio, 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%5%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogolnej liczby gtosow;
(iii) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 10% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 2% ogolnej liczby gtoséw w
spoice publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowan gietdowych (na Date Prospektu
takim rynkiem jest rynek podstawowy GPW); (iv) zmienit dotychczas posiadany udziat ponad 33% ogdlnej liczby gtosow
w spotce publicznej o co najmniej 1% ogdlnej liczby glosow;

. obowigzek ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w przypadku: (i) nabycia akcji
uprawniajgcych do wykonywania ponad 10% lub 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, (ii) przekroczenia
progu 33% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, (iii) przekroczenia progu 66% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu;

. zakaz nabywania lub zbywania, na rachunek wiasny Ilub osoby trzeciej, instrumentéw finansowych,
w oparciu o informacje poufng;

. zakaz nabywania lub zbywania instrumentéw finansowych w czasie trwania okresu zamknietego przez osoby okreslone
w Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi;
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. spotka dominujgca, w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 4 Kodeksu Spétek Handlowych, ma obowigzek zawiadomi¢ spoétke
zalezng o powstaniu lub ustaniu stosunku dominacji w terminie dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku, pod
rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji spotki dominujgcej reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu
zaktadowego spétki zaleznej.

Poza powyzszym, nie wystepujg inne ustawowe ograniczania w zbywalnosci akcji Spotki.
Umowne ograniczenia zbywalnosci akcji

Umowne ograniczenie zbywalnosci akcji dotyczyto akcji obejmowanych przez uprawnionych pracownikéw w zwigzku z prawem
przyznanym im w ramach PGP. Kazdy uprawniony pracownik sktadajgc zapis na akcje zobowigzany byt podpisa¢ umowe
ograniczenia zbywalnosci akcji na okres 2 lat od debiutu Spotki na GPW, czyli do 30 pazdziernika 2015 r. Ztozony zapis bez
podpisania ww. umowy zostatby uznany za niewazny, a uprawniony pracownik utracitby prawo do premii prywatyzacyjnej,
a zatem i akcji. Zbycie lub obcigzenie akcji lub jakichkolwiek praw do akcji przed dniem 30 pazdziernika 2015 r. byto
bezskuteczne wobec Spotki i mogto narazi¢ pracownika na odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg.

Z chwilg wygasnigcia powyzszego zakazu zbywania akcji, tj. 30 pazdziernika 2015 r. akcje serii C ulegly zamianie na okaziciela.

Zgodnie z warunkowg umowg o gwarantowanie zapisow Inwestoréw Instytucjonalnych na zasadach subemisji inwestycyjnej
w ofercie publicznej akcji PKP CARGO S.A. (Underwriting Agreement, zwanej dalej: ,Umowa o Gwarantowanie Oferty”) zawartg
w dniu 8 pazdziernika 2013 r. pomiedzy PKP S.A. i PKP CARGO S.A. a nastepujacymi podmiotami:

1. Goldman Sachs International,

2. Morgan Stanley & Co. International plc,

3. Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. (dziatajgcym réwniez poprzez swoj oddziat: Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Dom Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie),

Dom Inwestycyjny Investors S.A.,
IPOPEMA Securities S.A.,
Mercurius Dom Maklerski Sp. z 0.0.,
Raiffeisen Centrobank AG,
UniCredit Bank AG, London Branch,
UniCredit Bank Austria AG,

10. UniCredit CAIB Poland S.A.,

© ® N o g ks

zwanymi fgcznie “Menadzerami oferty” Spotka oraz PKP S.A. podlegali umownemu ograniczeniu zbywalnosci akcji oraz emis;ji
akciji, to jest:

1. PKP S.A. zobowigzata sie wobec Menedzeréw Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty

do zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spotki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatoréw (ktérej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani opdzniane) zadnych innych
transakcji, ktéore moglyby skutkowaé emisja, ofertg dotyczacg sprzedazy lub emisji, sprzedazg lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spotki podobnymi do papieréw wartosciowych bedgcych przedmiotem Oferty. Ograniczenie,
o ktérym mowa powyzej, nie dotyczy zbywania akcji przez PKP S.A. w odpowiedzi na wezwanie do zapisywania sie na
zamiane lub sprzedaz akcji Spotki, na rzecz inwestora strategicznego, po cenie nie nizszej niz w Ofercie.
Spotka zobowigzata sie wobec Menedzerow Oferty, ze od dnia zawarcia Umowy o Gwarantowanie Oferty
do zakonczenia okresu 180 dni od daty pierwszego notowania akcji Spétki na GPW nie dokona bez pisemnej zgody
Globalnych Koordynatoréw (ktorej wydanie nie bedzie bezzasadnie wstrzymywane ani op6zniane) zadnych innych
transakgiji, ktére mogtyby skutkowaé emisja, oferta dotyczacag sprzedazy lub emisji, sprzedaza lub rozporzadzeniem
papierami wartosciowymi Spétki podobnymi do papieréw wartosciowych bedgcych przedmiotem Oferty.

9.8. Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien

W sktad Zarzagdu PKP CARGO S.A. wchodzi od jednego do pieciu cztonkdéw, w tym Prezes Zarzadu. Czionkowie Zarzgdu
powotywani sg na wspodlng trzyletnia kadencje. Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Czionkéw Zarzadu powotuje Rada
Nadzorcza na zasadach okreslonych w Statucie Spotki oraz w Regulaminie powotywania Cztonkdw Zarzgdu Spéiki. Liczbe
cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

Powotanie Cztonkéw Zarzgdu nastepuje po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego wytgcznie sposréd kandydatow
biorgcych udziat w postepowaniu kwalifikacyjnym, ktérzy uzyskali pozytywng opinie doradcy rekrutacyjnego. Postepowanie
kwalifikacyjne na Czlonka Zarzadu przygotowuje i organizuje profesjonalna firma doradztwa personalnego wybrana uchwatg
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Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. W procedurze powotywania Czionkéw Zarzgdu uczestniczy Komitet ds. Nominaciji, ktory
sprawuje biezacy nadzor nad postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowisko Czionka Zarzadu oraz nad procesem oceny
i powotywania Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonuje réwniez wyboru jednego Czlonka Zarzgadu spos$réd kandydatéw przedstawionych przez
pracownikow Spétki. Kandydat powinien posiadaé wyzsze wyksztatcenie, co najmniej 5-letni staz pracy w grupie kapitatowej
PKP oraz by¢ niekaranym. Czionek Zarzgdu nie moze jednoczesnie pemi¢ funkcji z wyboru lub zasiadaé w organach
zaktadowej, ponadzaktadowej lub ogdlnokrajowej organizacji zwigzkowej, federacji zwigzkéw zawodowych lub konfederaciji
zwigzkéw zawodowych. Regulamin przeprowadzania wyboréw kandydatéw na przedstawiciela pracownikow w Zarzadzie
przyjmuje Rada Nadzorcza. Niepowotanie przedstawiciela pracownikow do Zarzadu nie stanowi przeszkody dla powotania
Zarzadu i skutecznego podejmowania przez niego uchwat. Przyznanie pracownikom Spétki uprawnienia, o ktérym mowa
w zdaniu pierwszym powyzej nastgpito w zwigzku z art. 4 ust. 4 Ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji PKP
oraz postanowieniami Paktu Gwarancji Pracowniczych.

Tak dtugo jak do Skarbu Panstwa, PKP S.A. lub innych panstwowych oséb prawnych nalezy mniej niz 100% akcji Spotki,
Prezesa Zarzadu oraz pozostatych czionkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

W przypadku, w ktorym udziat PKP S.A. w kapitale zaktadowym Spétki wynosi 50% lub mniej, PKP S.A. przystuguje
uprawnienie osobiste do wytgcznego wskazywania kandydatow na Prezesa Zarzadu. Uprawnienie osobiste, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, wykonuje sie w drodze doreczenia Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej pisemnego oswiadczenia.

Zgodnie z § 18 oraz § 25 ust. 3 pkt 2 Statutu za zgodg Rady Nadzorczej, na zasadach przewidzianych w przepisach Kodeksu
spofek handlowych, Zarzad PKP CARGO jest uprawniony do wypfaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy
przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Osoby zarzadzajgce nie posiadajg uprawnien w zakresie podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

9.9. Zasady zmiany statutu lub umowy spoétki PKP CARGO S.A.

Zasady zmiany statutu Spotki wynikaja z art. 430 i art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Ponadto podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26
ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtosow
w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zaktadowego Spéiki.

Zmiany Statutu nastepujg pod warunkiem ich zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie i ich zarejestrowania przez wtasciwy
sgd. Rada Nadzorcza na podstawie §25 ust. 3 pkt 11 upowazniona jest po uprawomocnieniu sie postanowienia sgdu
o0 rejestracji zmian Statutu Spéfki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spotki.

Zmiana Statutu Spétki polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci nie wymaga wykupu akcji tych akcjonariuszy,
ktorzy nie zgadzajg sie na zmiane, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia w tej sprawie powzieta bedzie wiekszoscia dwoch
trzecich gloséw obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

9.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata na podstawie KSH, Statutu Spétki (w szczegodlnosci §§ 10-13) oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusze majg prawo uczestniczy¢ i wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu prawo gtosu osobiscie lub
przez swojego petnomocnika.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosoéw za wyjgtkiem uchwat, do podjecia ktérych
przepisy KSH lub postanowienia Statutu przewidujg surowsze wymogi dla powziecia danej uchwaty, przy czym podjecie
uchwaty w przedmiocie zmiany § 14 ust. 6, § 26 ust. 3 lub 4 oraz § 27 ust. 7 Statutu wymaga Uchwaty Walnego Zgromadzenia
podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw w obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych trzy czwarte kapitatu zaktadowego
Spotki.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
0 odwotanie cztonkow organdéw Spdtki lub likwidatorow Spotki, badz o pociggnigcie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
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w innych sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia gtosowania jawne i tajne mogg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu
urzgdzen elektronicznych, za zgodg Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o uchyleniu tajnoéci
gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.

Obrady Walnego Zgromadzenia prowadzi Przewodniczacy i czuwa nad jego sprawnym przebiegiem zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Przewodniczgcy moze rozstrzyga¢ sprawy porzadkowe. Bez zgody Walnego Zgromadzenia nie moze
usuwac i zmieniac¢ kolejnosci spraw zamieszczonych w przyjetym porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie PKP CARGO S.A. otwiera Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wyznaczony przez Zarzad. Jesli
Prezes Zarzadu nie wskaze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia przed wyznaczong godzing rozpoczecia obrad stosuje
sie przepisy art. 409 §1 KSH, po czym sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczgcego zgromadzenia. Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia odbywa sie bezwzgledng wiekszoscig
gtosow oddanych w gtosowaniu tajnym.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwofane przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogdlnej liczbie gtosow
w Spofce przekracza 33%. W takim przypadku akcjonariusz zwotujgcy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznacza
Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Walnego Zgromadzenia okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad. Projekt
Regulaminu Walnego Zgromadzenia przedstawia Zarzad Spotki. Dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogloszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana
informacja o istnieniu takiej mozliwosci.
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9.11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw
zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych PKP CARGO S.A. oraz ich komitetéw

ZARZAD
Zarzad PKP CARGO S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepiséw prawa, a w szczegolnosci:
1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks Spotek Handlowych ( Dz. U. Nr 94, poz. 1037, z pézn. zm.);

2) ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa panstwowego
,Polskie Koleje Panstwowe” (Dz. U. Nr 84, poz. 948, z p6zn. zm.)

3) Statutu PKP CARGO S.A. (tekst jednolity przyjety Uchwatg nr 1529/V/2016 Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. z dnia
30 marca 2016 r.)

4) Regulaminu Zarzgdu PKP CARGO S.A. przyjetego Uchwatg nr 252/2016 Zarzagdu PKP CARGO S.A. z dnia 29 lipca
2016 .

5) innych przepiséw wewnetrznych.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad kieruje sprawami i zarzgdza majatkiem Spodtki oraz reprezentuje ja na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg
wszystkie czynnosci niezastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki. Uchwaly Zarzadu zapadajg
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby Cztonkéw Zarzgdu.
Do sktadania o$wiadczen woli jest upowazniony Prezes Zarzadu samodzielnie lub dwaj Cztonkowie Zarzgdu dziatajacy tgcznie
lub Czlonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.

Sposoéb funkcjonowania Zarzgdu

Szczegodtowy tryb dziatania Zarzadu opisany jest w Regulaminie Zarzadu. Regulamin ten uchwala Zarzad i zatwierdza Rada
Nadzorcza Spotki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty
Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy udziale przynajmniej potowy liczby
Cztonkéw Zarzadu i mogg by¢ podejmowanie, tylko jesli wszyscy czionkowie Zarzadu zostali prawidlowo zawiadomieni
0 posiedzeniu Zarzadu. Zgodnie z Regulaminem, w przypadku réownej liczby gtoséw ,za” w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz
z gtosami wstrzymujgcymi sie, gtos decydujgcy posiada Prezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie co najmniej raz
w tygodniu. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac sie w terminie pozniejszym, przy
czym nie pozniej niz w ciggu 14 dni od daty poprzedniego posiedzenia.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, w wypadku konfliktu intereséw pomiedzy Spotkg i cztonkiem Zarzgdu, matzonkiem, krewnym
lub powinowatym (do drugiego stopnia) lub inng osoba, z ktérg czlonek Zarzadu jest osobiscie powigzany, cztonek Zarzadu
powinien niezwtocznie poinformowaé o takim konflikcie pozostatych Czlonkéw Zarzadu, a w przypadku Prezesa Zarzadu
réwniez Rade Nadzorczg Spotki oraz powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad podjeciem
uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw, i moze zazadac¢, aby zostato to zapisane w protokole posiedzenia
Zarzadu.

Tabela 58 Sktad Zarzadu PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2016 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkgcji

Imie i nazwisko Petniona funkcja od do

Maciej Libiszewski p.o. Prezesa Zarzadu 18.12.2015r. 19.01.2016 .
Prezes Zarzadu 19.01.2016 r. nadal

Arkadiusz Olewnik Czionek Zarzadu ds. Finansowych 01.04.2016r. nadal

Grzegorz Fingas Czionek Zarzadu ds. Handlowych 01.04.2016r. nadal

Jarostaw Klasa Czionek Zarzadu ds. Operacyjnych 01.04.2016 r. nadal

Zenon Kozendra Czionek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikéw 14.07.2016r. nadal

Dariusz Browarek Czionek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikéw 24.04.2014 r. 11.05.2016 .

Wojciech Derda Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych 24.04.2014 r. 24.02.2016 r. (rezygnacja)

Jacek Neska Cztonek Zarzadu ds. Handlowych 24.04.2014 r. 24.02.2016 r. (rezygnacja)

tukasz Hadys Cztonek Zarzadu ds. Finansowych 12.05.2014 . 24.02.2016 r. (rezygnacja)

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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W dniu 11 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1509/V/2016 w sprawie wszczecia
postepowania kwalifikacyjnego na Prezesa Zarzadu PKP CARGO S.A.

Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzono na podstawie § 14 ust. 4 Statutu PKP CARGO S.A. oraz Regulaminu
powotywania Cztonkéw Zarzadu Spétki PKP CARGO Spétka Akcyjna.

W dniu 19 stycznia 2016 r. Uchwatg nr 1511/V/2016 powotano Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzadu
PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzagdu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu Spétki oraz Uchwatg nr 1512/V/2016 powotano
Macieja Libiszewskiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. na kolejng kadencje nastepujgcg po kadencji
Cztonkdéw Zarzadu Spotki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku z §14 ust. 1 Statutu Spotki PKP CARGO S.A.

W dniu 8 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1514/V/2016 w sprawie wszczecia
postepowania kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu ds. Finansowych, Czionka Zarzadu ds. Handlowych, Cztonka Zarzadu
ds. Operacyjnych.

Postepowanie kwalifikacyjne przeprowadzono na podstawie §14 ust. 6 Statutu PKP CARGO S.A. oraz zgodnie z Regulaminem
powotywania Cztonkéw Zarzadu PKP CARGO Spotka Akcyjna.

W dniu 31 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1570/V/2016 powotujgc z dniem 1 kwietnia 2016 r. Arkadiusza
Olewnika na Cztonka Zarzadu ds. Finansowych PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzagdu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu
Spotki oraz Uchwatg nr 1571/V//2016 powotano Arkadiusza Olewnika na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych
PKP CARGO S.A. wspolnej kadencji Zarzadu nastepujgcej po kadencji Zarzgdu Spotki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku
z §14 ust. 1 Statutu Spétki PKP CARGO S.A.

W dniu 31 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1572/V/2016 powotujgc z dniem 1 kwietnia 2016 r. Jarostawa
Klasg na Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzgdu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu
Spoétki oraz Uchwatg nr 1573/V/2016 powotano Jarostawa Klase na stanowisko Czionka Zarzadu ds. Operacyjnych
PKP CARGO S.A. wspolnej kadencji Zarzadu nastepujacej po kadencji Zarzgdu Spdtki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku
z §14 ust. 1 Statutu Spotki PKP CARGO S.A.

W dniu 31 marca 2016 r. Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 1574/V/2016 powotujgc z dniem 1 kwietnia 2016 r. Grzegorza
Fingasa na Cztonka Zarzadu ds. Handlowych PKP CARGO S.A. wspdlnej kadencji Zarzadu w rozumieniu § 27 ust. 5 Statutu
Spoétki oraz Uchwatg nr 1575/V/2016 powotano Grzegorza Fingasa na stanowisko Czlonka Zarzadu ds. Handlowych
PKP CARGO S.A. wspolnej kadencji Zarzadu nastgpujgcej po kadencji Zarzgdu Spotki w rozumieniu § 27 ust. 5 w zwigzku
z §14 ust. 1 Statutu Spétki PKP CARGO S.A.

W dniu 30 marca 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1532/V/2016 w sprawie wszczecia
postepowania kwalifikacyjnego na Czlonka Zarzadu — Przedstawiciela Pracownikéw PKP CARGO S.A.

Z dniem 11 maja 2016 r. wygast mandat Cztonka Zarzadu ds. Pracowniczych, Dariusza Browarka.

W dniu 14 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A. podjeta uchwate nr 1599/VI/2016 powotujgc z dniem 14 lipca
2016 r. Pana Zenona Kozendre - Cztonka Zarzgdu — Przedstawiciela Pracownikow.
Wewnetrzny podziat zadan i petnione funkcje przez czionkéw Zarzgdu przedstawia sie nastepujgco:

1) Prezes Zarzadu — do zakresu dziatan Prezesa Zarzgdu nalezy kierowanie pracg Zarzadu i biezgcg dziatalnoscig Spotki
oraz nadzor nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dziatania Sp&tki, szczegdlnie w dziedzinie:

e strategii biznesowej,
* bezpieczenhstwa biznesowego i audytu wewnetrznego.

Do szczegdlnych kompetencji Prezesa Zarzagdu Spotki nalezy realizacja zadan obronnych w Spoétce wynikajgcych
Z przepisOw o powszechnym obowigzku obrony.

2) Cztonek Zarzadu ds. Finansowych — do zakresu dziatania Czionka Zarzadu ds. Finansowych nalezy dbanie
o racjonalne gospodarowanie zasobami Spétki oraz nadzér nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spotki,
szczegolnie w dziedzinie:

e zarzgdzania finansami,

e zakupow i sprzedazy majatku.
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Do szczegdlnych kompetencji Cztonka Zarzadu ds. Finansowych nalezy wypetnianie w imieniu PKP CARGO S.A.
obowigzkéw wynikajgcych z przepisdéw o rachunkowosci, podatkach i ubezpieczeniach.

3) Cztonek Zarzadu ds. Handlowych — do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Handlowych nalezy dbanie o wtasciwy
poziom sprzedazy i relacje z klientami oraz nadzér nad zarzgdzaniem okreslonymi obszarami dziatania Spotki,
szczegolnie w dziedzinie:

e polityki handlowej,
e sprzedazy ustug przewozowych.

4) Czonek Zarzadu ds. Operacyjnych — do zakresu dziatania Cztonka Zarzadu ds. Operacyjnych nalezy dbanie
o efektywne realizowanie proceséw biznesowych i technologicznych Spotki oraz nadzér nad zarzadzaniem
okreslonymi obszarami dziatania Spétki, szczegdlnie w dziedzinie:

o realizacji przewozow,
e utrzymania taboru.

5) Cztonek Zarzadu — Przedstawiciel Pracownikow w Zarzadzie Spoétki — do zakresu dziatan Czionka Zarzadu —
Przedstawiciela Pracownikéw nalezy nadzér nad zadaniami realizowanymi w ramach obszaru dziatania Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, szczegdlnie w zakresie:

o relacji z partnerami spotecznymi.

. komunikacji z organizacjami spotecznymi,

Rysunek 31 Obowigzki i odpowiedzialnosci Cztonkdw Zarzgdu Jednostki dominujgcej

Zarzad PKP CARGO S.A.

Cztonek Zarzadu -

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
ds. Finansowych ds. Handlowych

Rachlfnkowoéé. ntjdatki Polityka handlowa Obstuga Za'nqdu | in-nvch
i rozrachunki organéw Spétki

Sprzedaz ustug Obstuga prawna

przewozowych i organizacja zarzadzania

Planowanie, analizy T Komunikacia, marketing
finansowe i kontroling i promocja marki

Zakupy | sprzedaZ majatku
oraz gospodarka

Cztonek Zarzadu

Prezes Zarzadu
& ds. Operacyjnych

Przedstawiciel
Pracownikéw

Zarzadzanie zasobami
Teleinformatyka ludzkimi i relacjami z
spotecznymi w okreslonym
zakresie

Kierowanie przewozami

Bezpieczeristwo ruchu
kolejowego

Tabor kolejowy

Audyt i kontrola
wewnetrzna

Gospodarowanie
nieruchomosciami i

Bezpieczeristwo biznesowe
i sprawy obronne

adminjstracia
L. . Strategia biznesowa
Relacje inwestorskie
i realizacja projektow
Wspétpraca zagraniczna

Zarzadzanie zasobami
ludzkimi i relacjami z
spotecznymi w okreslonym
zakresie

Zrédfo: Opracowanie wlasne
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Maciej Andrzej Libiszewski - Prezes Zarzadu

Pan Maciej Andrzej Libiszewski jest z wyksztatcenia prawnikiem. Ukonczyt Wydziat Prawa
i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego, a nastepnie Polsko-Niemieckie Studium
Finansow, Zarzadzania i Marketingu. Posiada do$wiadczenie w pracy na wysokich
stanowiskach zarzgdczych z potwierdzong zdolnoscia do prowadzenia zespotow
interdyscyplinarnych i ztozonych projektéw. Doswiadczony negocjator wielokrotnie
konczacy spory ze strong spoteczng zawarciem porozumienia. Autor programéw
restrukturyzacyjnych i optymalizacyjnych zwigzanych z finansowymi elementami
funkcjonowania spotek prawa handlowego. Prowadzit dziatalno$¢ gospodarcza, nastepnie
pracowat w firmach zwigzanych z transportem. Wielokrotny cztonek rad nadzorczych oraz
zarzadow panstwowych, samorzgdowych i prywatnych spotek kapitatowych (w tym cztonek
rady nadzorczej i cztonek zarzgdu PKP CARGO S.A. w latach 2005-2008). W latach 2001-
2015 zwigzany zawodowo z sektorem transportu. Postuguje sie jezykiem angielskim,
francuskim, niemieckim i rosyjskim. Zdat egzamin dla kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych w spoétkach Skarbu Panstwa.

Grzegorz Fingas - Cztonek Zarzadu ds. Handlowych

Pan Grzegorz Fingas jest menadzerem z wieloletnim doswiadczeniem w budowaniu
strategii handlowej oraz zarzadzaniu zespotem sprzedazy, zwigzanym z Grupg
PKP CARGO od 2008 r.

Od maja 2008 r. petit funkcje Dyrektora Biura Handlowego PKP CARGO S.A., a w okresie
2010 - 2013 byt Cztonkiem Zarzadu PKP CARGO International a.s. z siedzibg
w Bratystawie. Od momentu rozpoczecia w 1988 r. swojej kariery zawodowej Pan Grzegorz
Fingas petit m.in. nastepujace funkcje: Dyrektora Biura Marketingu BOT Gornictwo
i Energetyka S.A. w todzi (lata 2005-2008) oraz kierownika wydziatlu w Urzedzie
Statystycznym w Katowicach (lata 2002 — 2006). W 2003 r. Pan Grzegorz Fingas ukonczyt
studia magisterskie na Wydziale Ekonomiczno-Filologicznym Wyzszej Szkoty Zarzadzania
Marketingowego i Jezykow Obcych w Katowicach, specjalno$¢: Marketingowe Zarzgdzanie
Firmg oraz w roku 2012 studia MBA przy Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw.
W latach 2010 — 2014 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Zaktadu Przewozu i Spedycji
~Spedkoks” Sp.z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej.

Arkadiusz Olewnik - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych

Pan Arkadiusz Olewnik od marca 2016 roku zwigzany z PKP CARGO S.A., gdzie pehit
funkcje Dyrektora Biura Kontrolingu Finansowego i Relacji Inwestorskich.

W latach 2013 — 2016 pefnit funkcje eksperta rynku infrastrukturalnego realizujgc m. in.
audyt finansowy Kolei Slgskich Sp. z 0.0. czy audyt infrastruktury kolejowej Kopalni Wegla
Brunatnego Konin w Kleczewie.

Pan Arkadiusz Olewnik posiada wieloletnie doswiadczenie na stanowiskach menadzerskich
w przedsigbiorstwach z branzy kolejowej. W latach 2005-2012 petnit m.in. nastepujace
funkcje: Cztonka Zarzadu — Dyrektora Finansowego w Kolejach Mazowieckich Sp. z o.o.
(lata 2009-2012), Petnomocnika Zarzadu ds. Inwestycji w POC Dipservice (obecnie Polski
Holding Nieruchomosci S.A.) (lata 2008 — 2009) oraz Czlonka Zarzadu — Dyrektora
Prywatyzacji i Nadzoru Wiascicielskiego w PKP S.A. (lata 2005 — 2008). W okresie 2005-
2008 petnit réwniez funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. oraz
Czionka Rady Nadzorczej Trade Trans S.A. Wczes$niej, tj. w latach 1994 — 2005 Pan
Olewnik petnit funkcje menadzerskie $redniego szczebla. Arkadiusz Olewnik jest
absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Ekonomika Produkgciji.
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Jarostaw Klasa - Cztonek Zarzadu ds. Operacyjnych

Pan Jarostaw Klasa jest zwigzany z PKP CARGO S.A. od 1985 r., gdzie jako absolwent
technikum kolejowego w Bydgoszczy rozpoczynat prace od najnizszych szczebli pionu
operacyjnego Spotki, majgc wptyw na optymalizacje strategicznego obszaru jej dziatalnosci.
Nastepnie petit m. in. funkcje Dyrektora Biura Teleinformatyki (lata 2010-2014 oraz 2016),
Zastepcy Dyrektora Biura Teleinformatyki (lata 2009 — 2010) oraz Naczelnika Wydziatu
Transmisji Danych (lata 2008-2009).

T

W latach 2014 — 2015 Pan Klasa byt Doradcg Zarzadu PKP Informatyka Sp. z o.o0.,
awlatach 2015 - 2016 Dyrektorem Departamentu Eksploatacji Systemow
w PKP Informatyka Sp. z o.0. Pan Jarostaw Klasa ukonczyt studia na Wydziale
Mechanicznym Politechniki Koszalinskiej. W roku 2013 zdobyt tytut MBA przy Gdanskiej
Fundacji Ksztatcenia Menedzerow.

Zenon Kozendra - Cztonek Zarzadu - Przedstawiciel Pracownikow

Pan Zenon Kozendra jest absolwentem Wyzszej Szkoly Administracji Publicznej
w Kielcach. Ukonczyt studia podyplomowe w zakresie organizacji zarzadzania na Akademii
Leona Kozminskiego. Zwigzany jest z PKP od 1985 roku.

W latach 2005 — 2008 Zenon Kozendra byt Czionkiem Zarzadu ds. Pracowniczych
i Administracyjnych, a od 2008 Petnomocnikiem Zarzadu ds. Strategii Personalnej. Zenon
Kozendra byt cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO w latach 2001 — 2005, Cztonkiem
Zarzadu Zwigzku Pracodawcéw Kolejowych w latach 2006 — 2008. Ponadto Zenon
Kozendra zasiadat w radach nadzorczych takich spodtek jak: - PKP CARGO SERVICE -
jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2006 — 2007, - PKP CARGO WAGON
Krakéw — jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej w latach 2007 — 2008, - PKP CARGO
TABOR Karsznice — jako Cztonek Rady Nadzorczej w latach 2010 — 2014, - PKP S.A. -
jako Czlonek Rady Nadzorczej w latach 2014 — 2016.

Ustanowione i odwotane prokury:

W dniu 1 marca 2016 r. w trybie art. 371 § 5 KSH zostata odwotana prokura Panu Arkadiuszowi Pokropskiemu.

W dniu 18 lipca 2016 r. w trybie art. 371 § 5 KSH zostata odwotana prokura Panu Ireneuszowi Wasilewskiemu.

RADA NADZORCZA

Zgodnie z przyjetym tekstem jednolitym Statutu PKP CARGO S.A. (Uchwata nr 1529/V/2016 Rady Nadzorczej
PKP CARGO S.A. z dnia 30 marca 2016 r.) Rada Nadzorcza liczy od 11 do 13 czlonkéw (w tym Przewodniczacy
i Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej) powotywanych na okres wspodlnej kadencji. Rade Nadzorczg powotuje i odwotuje WZ
z zastrzezeniem postanowien § 19 ust. 2 i 3 Statutu PKP CARGO S.A.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Ponadto do jej
kompetencji, oprécz spraw zastrzezonych przepisami KSH lub innych ustaw, nalezy m.in.: wybdr i zmiana podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki,
wyrazanie zgody na wyplate zaliczki przez Zarzad na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,
powotywanie i odwotywania Prezesa i Cztonkéw Zarzadu, ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu, wyrazanie zgody na utworzenie
i likwidacje oddziatu Spotki wyrazenie zgody na przystepowanie Spoétki do organizaciji gospodarczych, opiniowanie wnioskow
przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu.
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Sposob funkcjonowania Rady Nadzorczej

Szczegodtowy tryb dziatania Rady Nadzorczej opisany jest w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki. Regulamin ten uchwala
Rada Nadzorcza Spétki. Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza podejmuje decyzje
w formie uchwat. Do waznos$ci uchwat podejmowanych na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest wymagane zaproszenie na jej
posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej i obecnos$é co najmniej potowy jej cztonkéw, w tym Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W wypadku roéwnej liczby gtoséw ,za”
w stosunku do gtoséw ,przeciw” wraz z gtosami wstrzymujgcymi sie decyduje gtos Przewodniczacego Rady. Uchwaty Rady
w sprawie zawieszenia w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu lub Zarzadu wymagajg zgody Przewodniczacego Rady. Uchwaty
Rady moga by¢ podejmowane réwniez bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, z wytagczeniem uchwat w sprawach wyboru Przewodniczgcego
Rady i Wiceprzewodniczgcego Rady, powotania czionka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania tych oséb w czynnosciach.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na miesigc.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, w razie sprzecznosci interesow Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego
wspoétmatzonka oraz krewnych i powinowatych (do drugiego stopnia) oraz oséb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, powinien
on powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie i zazgdac tego w protokole
z Rady Nadzorczej.

Ponizsza tabela prezentuje sktad osobowy Rady Nadzorczej, stan na dzien przekazania raportu.

Tabela 59 Sktad Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2016 r. do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imie Pelniona funkcja

od
Kazimierz Jamrozik Czionek Rady Nadzorczej 24.05.2012 . 11.05.2016 .
Stanistaw Knaflewski Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2013r. 11.05.2016r.
Raimondo Eggink Czionek Rady Nadzorczej 13.04.2015 r.* nadal
Jerzy Kleniewski Cztonek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* 14.03.2017 r. (rezygnacja)

17.12.2015 r.* nadal

17.12.2015r. (od 18.12.2015 .
oddelegowany do p.o. Prezesa Zarzadu)

Matgorzata Kryszkiewicz Czionek Rady Nadzorczej

Maciej Libiszewski Cztonek Rady Nadzorczej 19.01.2016 r. (rezygnacja)

Mirostaw Pawtowski

Czionek Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

17.12.2015r.
18.12.2015 r.*

18.12.2015 .
06.03.2017 r. (rezygnacja)

Czionek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* 27.04.2016 r.
11.05.2016r. 20.05.2016 r.
Andrzej Wach
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej %822812 : 11'0r?é§2|16 r
Czestaw Warsewicz Czionek Rady Nadzorczej 17.12.2015 r.* nadal
Zofia Dzik Czionek Rady Nadzorczej 11.05.2016r. nadal
Krzysztof Czarnota Czionek Rady Nadzorczej 20.05.2016 . nadal
Marek Podskalny Czionek Rady Nadzorczej 20.05.2016 . nadal
Tadeusz Stachaczynski Czionek Rady Nadzorczej 20.05.2016 . nadal
Krzysztof Maminski Czionek Rady Nadzorczej 06.03.2017 r. nadal
Wiadystaw Szczepkowski Czionek Rady Nadzorczej 14.03.2017 r. nadal

Zrédfo: Opracowanie wtasne

* z dniem 11 maja 2016 r. - odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (,ZWZ") PKP CARGO S.A. - rozpoczeta si¢ VI kadencja RN PKP CARGO S.A.
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Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pan Raimondo Eggink od 2002 r. prowadzi samodzielnie dziatalno$¢ konsultingowg i szkoleniowg na rzecz podmiotow
dziatajgcym na rynku finansowym. Jednoczesnie zasiada w radach nadzorczych nastepujgcych spoétek publicznych
i prywatnych: Zespét Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (od 2009 r.), AmRest Holding SE (od 2010 r.),
PERELA — Browary Lubelskie S.A. (2004-2005 oraz od 2008 r.), Prime Car Management (od 2015 r.), PKP Cargo S.A.
(od 2015 r.), Gérnoslgskie Przedsigbiorstwo Wodociggéw S.A. (od 2015 r.) i Suwary S.A.(od 2015 r.).

W przesztosci byt cztonkiem rad nadzorczych: Stomil-Olsztyn S.A. (2002-2003), Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A. (2002-2008), Wilbo S.A. (2003-2005), Mostostat Ptock S.A. (2003-2006), Swarzedz Meble S.A. (2004-2005), PKN Orlen
S.A. (2004-2008), KOFOLA S.A. (2004-2012, poprzednio HOOP S.A.), Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. (2006 r.),
Firma Oponiarska Debica S.A. (2008-2012), Netia S.A. (2006-2014) i Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. (2012-2015).

Wczesniej byt czlonkiem zarzadu, dyrektorem inwestycyjnym, prezesem zarzadu i ostatnio likwidatorem ABN AMRO Asset
Management (Polska) S.A., firmy zarzadzajgcej aktywami polskich inwestorow instytucjonalnych oraz majetnych osob
fizycznych, ktéra zakonczyta dziatalnos¢ w 2001 r. Swojg prace zawodowg rozpoczat w 1995 r. w warszawskim oddziale
ING Banku N.V., gdzie odegrat znaczacg role w powstaniu pierwszej w Polsce firmy zarzadzajgcej aktywami. W latach 1995-
1997 petnit funkcje Wiceprezesa Rady Makleréw i Doradcow a w latach 2004-2013 funkcje czionka zarzadu polskiego
stowarzyszenia CFA Society of Poland. Jest autorem licznych artykutéw na temat rozwoju polskiego rynku kapitatowego
a zwtaszcza ochrony akcjonariuszy mniejszosciowych.

Raimondo Eggink jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego na kierunku matematyki teoretycznej, gdzie w 2010 r. uzyskat
stopien doktora. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego oraz tytut CFA.

Matgorzata Kryszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Malgorzata Kryszkiewicz jest absolwentkg Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse i Bankowosé.
Kariere zawodowg rozpoczeta w 1995 roku. W kolejnych latach pracowata na stanowiskach zwigzanych z ksiggowoscig,
rozliczeniami podatkowymi oraz zarzgdzaniem finansami. W latach 2002 — 2014 kierowata Biurem Rachunkowo$ci oraz Biurem
Finanséw i Rachunkowosci PKP S.A. Obecnie prowadzi kancelarie biegtego rewidenta, swiadczac ustugi rewizji finansowej,
doradcze i konsultingowe. Od 2009 roku posiada tytut biegtego rewidenta.

Andrzej Wach - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Andrzej Wach jest absolwentem Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej oraz Wydzialu Prawa
w Podyplomowym Studium Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Kariere zawodowg rozpoczagt w Polskich Kolejach
Panstwowych. W okresie 1980 — 2010 zatrudniony kolejno na stanowiskach instruktora, kontrolera, dyrektora oddziatu,
gtéwnego energetyka PKP, Prezesa Zarzadu PKP Energetyka S.A. i Prezesa Zarzgdu PKP S.A. Od 2011 roku zatrudniony jest
na stanowisku doradcy Zarzgdu PORR Polska Construction S.A., gdzie nadzoruje realizacje kontraktéw inwestycyjnych
na rzecz zarzadcy infrastruktury kolejowe;.

Od 2000 r. zasiadat w radach nadzorczych kolejno w Elester PKP sp. z 0.0., Kolejowych Zaktadach tgcznosci sp. z o0.0. jako
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A. jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Telekomunikacji Kolejowej jako Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, PKP Przewozy Regionalne jako Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, Rail Project sp. z 0.0. jako Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz PKP CARGO S.A. jako Przewodniczacy Rady
Nadzorczej. W latach 2005 — 2009 byt cztonkiem Komitetu Sterujgcego The Community of European Railway and Infrastructure
Companies (CER) w Brukseli, a w latach 2009 — 2010 czlonkiem Rady Wykonawczej International Union of Railways (UIC)
w Paryzu.

Czestaw Warsewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Czestaw Warsewicz z wyksztatcenia jest ekonomistg, ukonczyt studia w Szkole Gtéwnej Handlowej na kierunku
Zarzadzanie i Marketing, nastepnie prowadzit prace naukowo-badawczg w Katedrze Zarzgdzania Strategicznego SGH
na Podyplomowych Studiach Doktoranckich. Uczestnik pierwszej polskiej edycji programu AMP —Advanced Managemet
Program, organizowanego przez IESE Business School w Barcelonie. Specjalista w zakresie transportu i zarzadzania. Posiada
réwniez doswiadczenie na rynku kapitatowym, ktére zdobywat w firmach consultingowych EVIP, CAL — przygotowanie
prospektow emisyjnych — ZML ,Kety”, Cersanit, Hydrobudowa 7.

W latach 1993 — 1999 zwigzany z sektorem prywatnym, w tym m.in. z: Company Assistance sp. z 0. 0., Raab Karcher
Energieservice sp. z 0.0, EVIP Internacional sp. z 0.0. Od 1997 r. przez 9 lat zwigzany z gietdowg grupg kapitatowg Provimi —
Rolimpex S. A. W latach 2006 — 2009 Prezes Zarzgdu PKP Intercity S.A. Obecnie Prezes Zarzgdu spotki doradztwa
strategicznego pod nazwg ,Blue Ocean” Business Consulting sp. z o0.0., specjalizujgcej sie w opracowywaniu planéw
transportowych dla jednostek samorzadu terytorialnego. Cztonek Rady Programowej Prawa i Sprawiedliwosci odpowiedzialny
za przygotowanie programu w zakresie transportu, w szczegdlnosci kolejowego.
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Zofia Dzik - Cztonek Rady Nadzorczej - niezalezny

Pani Zofia Dzik jest absolwentkg AE w Krakowie, University of lllinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej
w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School, posiada tytut MBA Manchester Business School;
certyfikowany cztonek Association for Project Management (APMP) oraz certyfikowany czionek The John Maxwell Team,
czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej wybitnych coachéw, treneréw i méwcow z zakresu przywodztwa.

W latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, odpowiedzialna za sektor
ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 roku zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach
2004-2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzgdu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A.; w latach 2007- 2009 funkcje cztonka
Zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej
funkcji byta odpowiedzialna za rozwdj nowych rynkéw: byta przewodniczgcg rad nadzorczych spétek: TU Link4 S.A. i Direct
Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Ros;ji (start up) oraz Direct Pojistovha w Czechach
(start up) oraz wiceprzewodniczgcg rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A.

W latach 2006-2008 czionek Zarzadu Polskiej lzby Ubezpieczen. W latach 2007-2010 czlonek rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiadata réwniez w radach nadzorczych spoétek: KOPEX S.A. oraz Polish
Energy Partners S.A (PEP S.A)).

Obecnie Prezes Zarzadu zatozonej Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania, ktérej celem jest wsparcie transformaciji
spotecznej w Polsce i jakosciowy rozwoj mtodego pokolenia, mentor, autor modelu ,Spdjnego Przywodztwa, osmioetapowego
programu rozwoju lideréw budujgcych angazujgce organizacje, dyrektor Akademii Przywodztwa Liderow Oswiaty, a takze
czlonek rad nadzorczych nastepujacych spétek i organizacji: TU Link4 S.A., ERBUD S.A., Foundation for Strategic
Competencies Development oraz PKO Bank Polski, gdzie réwniez petni funkcje Wiceprzewodniczacej Komitetu Audytu Banku.

Krzysztof Czarnota - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Czarnota jest absolwentem Technikum Kolejowego w Skarzysku Kamiennej o specjalnosci Technik Transportu.
Od 1977 roku zatrudniony jest w PKP m.in. Lokomotywownia Pozaklasowa w Skarzysku Kamiennej, Stacja Pozaklasowa
w Skarzysku, Stacja Rejonowa w Skarzysku, Zaktad Przewozéw Towarowych w Skarzysku, obecnie Wschodni Zaktad Spoétki
w Lublinie jako dyspozytor kierujgcy zmiana.

Pan Krzysztof Czarnota od roku 1992 jest Przewodniczacym Niezaleznego Zwigzku Zawodowego Kolejarzy Spotki PKP Cargo
S.A w Skarzysku Kamiennej. Od czasu powstania Rady Branzowej Przewozéw Towarowych i Przetadunku Federacji ZZK, byt
jej Przewodniczacym, obecnie Wiceprzewodniczgcy Rady Branzowej Cargo Federacji ZZK. Czionek Prezydium, Zarzadu
Gtéwnego oraz Rady Krajowej Federacji ZZK.

Od poczatku powstania Spotki, czyli od 2001r do dnia 29.09.2015r byt Czionkiem Rady Nadzorczej PKP Cargo S.A,
przedstawicielem Federacji ZZK, reprezentujgc w Radzie Nadzorczej wszystkich Pracownikdéw PKP Cargo S.A.

Marek Podskalny - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Marek Podskalny w 1978 roku uzyskat kwalifikacje technika metalurga metali niezelaznych. W roku 2005 Pan Podskalny
ukonczyt Wyzszg Szkote Menedzerskg w Legnicy, uzyskujgc stopien inzyniera zarzgdzania transportem.

Pan Marek Podskalny jest zatrudniony przez PKP Cargo S.A. Dolnoslgski Zaktad Spétki od 1983 r. W 1979 r. Pan Podskalny
rozpoczgt prace w Hucie Miedzi w Legnicy. W latach 1983 — 1998 pracowat w Lokomotywowni Pozaklasowej w Legnicy.
Od 1998 r. zatrudniony jest w Sekcji Eksploatacji Taboru Trakcyjnego w Legnicy, gdzie petni funkcje starszego maszynisty.

Pan Marek Podskalny od 25 wrzesnia 2001 r. do 30 czerwca 2006 r. petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej w WAGREM
Kluczbork, a nastepnie od 6 lipca 2006 r. do 30 wrzeénia 2015 r. cztonka Rady Nadzorczej w PKP Cargo S.A.

Tadeusz Stachaczynski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Tadeusz Stachaczynski w 1980 r. ukonczyt Technikum Kolejowe na kierunku eksploatacja i naprawa pojazdéw trakcyjnych.
W roku 2010 ukonczyt studia inzynierskie w Podkarpackiej Szkole Wyzszej, specjalnos¢ transport i spedycja. W roku 2011
Pan Stachaczynski ukonczyt studia podyplomowe na kierunku badania marketingowe i rynkowe.

Pan Tadeusz Stachaczynski poczawszy od 1974 r. do dnia dzisiejszego, zatrudniony jest PKP CARGO S.A. Potudniowy Zaktad
Spotki (dawniej PKP Lokomotywownia Jasto). W latach 1995 — 2014 Pan Stachaczynski byt Radnym Rady Miejskiej Jasta,
gdzie pracowat w komisjach: budzetowej, rozwoju i rewizyjnej.

Pan Tadeusz Stachaczynski od roku 2009 jest Przewodniczagcym Rady Zaktadowej Zwigzku Zawodowego Maszynistow —
PKP CARGO S.A. Potudniowy Zakfad Spétki, a od roku 2013 jest Przewodniczgcym Sektora Przewozéw Towarowych ZZM.

Pan Tadeusz Stachaczynski byt cztonkiem Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. Centrum Logistyczne Medyka —
Zurawica Sp. z 0.0. w latach 2011 — 2013.
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Krzysztof Maminski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Maminski jest absolwentem Uniwersytetu Szczecinskiego. Ukonczyt studia podyplomowe: Europejski Model
Zarzadzania w Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego w Warszawie. Od 36 lat zwigzany
z polskim kolejnictwem. W latach 1998-2002 zasiadat w zarzadzie Polskich Kolei Panstwowych, najpierw jako cztonek Zarzadu
ds. Restrukturyzacji, a nastepnie Cztonek Zarzadu ds. Pracowniczych. Nastepnie w latach 2002 — 2012 byt Prezesem Zarzadu
LKPTW Natura Tour” Sp. z 0.0. Pan Krzysztof Maminski w latach 2001 — 2013 petnit funkcje Prezesa Zarzadu Zwigzku
Pracodawcéw Kolejowych. W latach 2012—2013 petnit funkcje Petnomocnika Zarzgdu PKP S.A. ds. Dialogu Spotecznego
w Grupie PKP, a w latach 2013-2016 byt Prezesem Zarzadu ,CS Szkolenie i Doradztwo” Sp. z 0.0. W latach 2016 - 2017 byt
Prezesem Zarzadu Przewozow Regionalnych Sp. z 0.0. Ponadto Pan Krzysztof Maminski w roku 2006 peit funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa Sp. z 0.0., a w latach 2006 — 2013 byt cztonkiem Rady Nadzorczej
WARS S.A.

Wiadystaw Szczepkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Wiadystaw Szczepkowski w 1992 r. ukonczyt studia prawnicze na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu,
na Wydziale Prawa i Administracji w Zaktadzie Teorii Panstwa i Prawa. Od 1992 r. do 2005 r. zwigzany z bankowoscig, m.in.
zajmowat si¢ analizg finansowg oraz restrukturyzacjg przedsiebiorstw; pracowat takze w departamentach prawnych. W latach
2005 — 2007 petnit funkcje prezesa Zarzgdu PKP CARGO S.A. W latach 2010 — 2016 zwigzany ze spotkami Grupy Kapitatowej
PGNiG. Od wrzesnia 2016 r. do marca 2017 r. zatrudniony w "Przewozy Regionalne" sp. z 0.0. Od poczatku marca 2017 r. jest
pracownikiem PKP S.A. na stanowisku Dyrektora — Petnomocnika Zarzadu PKP S.A. ds. Strategii i Organizacji Grupy PKP.
Od 2000 r. wpisany na liste radcow prawnych.

KOMITET AUDYTU RADY NADZORCZEJ

Komitet Audytu PKP CARGO S.A. powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego sktad wchodzi co najmniej trzech
czlonkow Rady Nadzorczej, w tym dwoch Cztonkéw Rady (w tym Przewodniczacy Komitetu) spetniajgcych kryteria
niezaleznos$ci i powotanych w sposob okreslony w § 20 i 21 Statutu Spotki. Co najmniej jeden Cztonek Komitetu Audytu
powinien mie¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Cztonkowie komitetu powotywani sg na okres
odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci: nadzér nad komérka
organizacyjng zajmujgcg sie audytem wewnetrznym, monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej Spotki etc.

Tabela 60 Skfad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2016 r. do dnia przekazania

raportu
Nazwisko i imi¢ Petniona funkcja od Claes i a el de
Stanistaw Knaflewski Cztonek Komitetu 06.02.2014 r. 11.05.2016 r.*
. 30.04.2015 . 18.12.2015r.
Cztonek Komitetu 20.05.2015 1 31.05.2016 1.
Raimondo Egaink Przewodniczgcy Komitetu 18.12.2015. 11.05.2016 r-*
acy 31.05.2016 r. nadal
— . 18.12.2015r. 11.05.2016 r.*
Matgorzata Kryszkiewicz Czionek Komitetu 20.05.2016 r. nadal
Zofia Dzik Cztonek Komitetu 20.05.2016r. nadal

Zrédfo: Opracowanie wlasne
*data uptywu V kadencji RN PKP CARGO S.A.

KOMITET DS. NOMINACJI

Komitet ds. Nominacji powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego skfad wchodzi trzech czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej jeden Czionek Rady spetniajacy kryteria niezaleznosci i powotany w sposéb okreslony w § 20
i 21 Statutu Spotki, kitdry petni funkcje Przewodniczgcego Komitetu. Cztonkowie komitetu powotywani sg na okres
odpowiadajgcy dtugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet ds. Nominacji organizuje i sprawuje biezacy nadzér nad
postepowaniem kwalifikacyjnym na stanowiska cztonkéw Zarzgdu oraz nad procesem oceny i powotywania Czionkéw Zarzadu,
a takze wspomagajg osigganie celéw strategicznych Spotki poprzez przedstawianie Radzie opinii i wnioskéw dotyczacych
struktury zatrudnienia oraz wynagradzania pracownikow Spoétki, w tym szczegdlnosci Czionkdéw Zarzgdu Spétki i kadry
kierowniczej wysokiego szczebla
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Tabela 61 Skfad Komitetu ds. Nominacji Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od 1 stycznia 2016 r. do dnia
przekazania raportu

Okres petnienia funkgcji

Nazwisko i imie Pelniona funkcja
Stanistaw Knaflewski Przewodniczgcy Komitetu 17.12.2013r. 11.05.2016r.
18.12.2015r. 11.05.2016 r.*
Mirostaw Pawtowski Cztonek Komitetu
20.05.2016 r. 06.03.2017 r.
18.12.2015r. 11.05.2016 r.*
Andrzej Wach Cztonek Komitetu
20.05.2016 r. nadal
Zofia Dzik Przewodniczgca Komitetu 20.05.2016 r. nadal

Zrodto: Opracowanie wiasne.
*data uptywu V kadencji RN PKP CARGO S.A.

KOMITET DS. STRATEGII

Komitet ds. Strategii powotuje Rada Nadzorcza PKP CARGO S.A., w ktérego skfad wchodzi co najmniej trzech cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym co najmniej jeden Cztonek Rady spetniajacy kryteria niezaleznos$ci i powotany w sposéb okreslony w § 20
i 21 Statutu Spotki. Cztonkowie komitetu powotywani sg na okres odpowiadajgcy diugosci kadencji Rady Nadzorczej. Komitet
ds. Strategii wspiera Rade Nadzorczg w kwestiach nadzoru nad okreslaniem strategii a takze wtasciwym wdrazaniem strategii
oraz rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki.

Tabela 62 Sktad Komitetu ds. Strategii Rady Nadzorczej PKP CARGO S.A. w okresie od dnia powotania (23 czerwca 2016 r.)
do dnia przekazania raportu

Okres petnienia funkcji

Nazwisko i imi¢ Petniona funkcja od do
Czestaw Warsewicz Przewodniczacy Komitetu 23.06.2016 . nadal
Raimondo Eggink Czionek Komitetu 23.06.2016 . nadal
Andrzej Wach Czionek Komitetu 23.06.2016 . nadal

Zrédfo: Opracowanie wtasne
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10. Inne informacje, ktére sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich
zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzanh przez emitenta i spétek

Grupy

Poza informacjami przedstawionymi w niniejszym Raporcie, nie zidentyfikowano innych informaciji, ktére sg istotne dla oceny
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacji, kiére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.
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Niniejszy Raport Roczny zostat autoryzowany przez Zarzad PKP CARGO S.A. w dniu 16 marca 2017 r.

Maciej Libiszewski

Prezes Zarzadu

Arkadiusz Olewnik

Cztonek Zarzadu

Grzegorz Fingas

Czilonek Zarzadu

Jarostaw Klasa

Cztonek Zarzgdu

Zenon Kozendra

Cztonek Zarzgdu
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OSWIADCZENIE

Zarzadu PKP CARGO S.A. w sprawie zgodnosci Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. za rok obrotowy 2016

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe PKP CARGO
S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg
oraz wynik finansowy PKP CARGO S.A.

Oswiadczam ponadto, iz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PKP CARGO S.A. w 2016 roku zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji PKP CARGO S.A., w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Spotki

Maciej Libiszewski
Prezes Zarzadu

Arkadiusz Olewnik
Czlonek Zarzadu

Grzegorz Fingas
Czlonek Zarzadu

Jarostaw Klasa
Czlonek Zarzadu

Zenon Kozendra
Czlonek Zarzadu

Warszawa, dnia 16 marca 2017 roku



OSWIADCZENIE

Zarzadu PKP CARGO S.A. w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Ja nizej podpisany oswiadczam, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego, dokonujgcy
badania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego PKP CARGO S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Zarzad Spotki

Maciej Libiszewski
Prezes Zarzadu

Arkadiusz Olewnik
Czlonek Zarzadu

Grzegorz Fingas
Czlonek Zarzadu

Jarostaw Klasa
Czlonek Zarzadu

Zenon Kozendra
Czlonek Zarzadu

Warszawa, dnia 16 marca 2017 roku
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