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LIST PREZESA

Drodzy Akcjonariusze, Klienci, Partnerzy i Pracownicy Grupy

Eurocash,

Rok 2016 byt bardzo waznym etapem w rozwoju
naszej strategii, zdefiniowanej na nowo w 2013 roku. To
okres dalszej wytezonej pracy na rzecz naszych Klientow w
celu poprawy konkurencyjnosci prowadzonych przez nich
sklepéw. Od dawna wyznajemy zasade, ze najwazniejszym

Q&

Wzrost handlu niezaleznego postrzegamy takze jako nasz sukces, a kazde zamkniecie

miernikiem naszego sukcesu jest sukces naszych Klientow.

niezaleznego sklepu jako naszg porazke.

W 2016 roku, nasza rentownosc byta nizsza niz rok wczesniej, na co wplyw miaty
dwa czynniki, tj. stabsze wyniki w formacie Cash & Carry, a takze wzrost inwestycji w nowe
projekty, ktére pomimo, negatywnego wptywu na wyniki, pozostajg kluczowe dla rozwoju
naszej Grupy jak i naszych Klientow. Przyktadem takich projektow jest budowa dostaw
produktéw swiezych czy tez rozwdj nowych innowacyjnych formatéw detalicznych.

W przypadku hurtowni Cash & Carry, dziatajgcych w najtrudniejszym segmencie
najmniejszych sklepow, po dynamicznym przyroscie liczby hurtowni zapoczgtkowanym w
2014 r. doswiadczylismy efektu kanibalizacji sprzedazy przez nowo otwarte placowki. W
konsekwenciji zanotowalismy spadek sprzedazy poréwnywalnej (like-for-like) i pogorszenie
efektywnosci kosztowej tego formatu. Wzrost kosztow statych wynikajgcy z otwar¢ nowych
sklepbw w polaczeniu ze spadkiem sprzedazy like-for-like spowodowat pogorszenie
rezultatow w formacie, ktéry ma istotne znaczenie dla wynikow calej Grupy.

Jak wspomniatem, wplyw na wyniki finansowe Grupy Eurocash mialy tez inwestycje
w nowe projekty, takie jak budowa dystrybucji produktéw $wiezych do Delikateséw Centrum
czy rozwoéj nowych formatow detalicznych. Jednak w tym przypadku wszystko idzie zgodnie
z planem — inwestujemy w przyszios¢ naszej Grupy, a przede wszystkim naszych Klientow.

Patrzac na inne formaty naszej dziatalnosci, mozemy powiedzieé, ze ubiegly rok byt
udany — w wiekszosci sprostaliSmy wyzwaniom, z jakimi musieliSmy sie zmierzyc.

Eurocash Dystrybucja ma za sobg rok znaczacych wzrostow sprzedazy do klientow
franczyzowych, co zawdziecza przede wszystkim podjetym dziataniom w ostatnich dwoch
latach w zakresie poprawy obstugi Klienta. Mamy obecnie najwyzszej klasy system

logistyczny, ktory nie ma odpowiednika na polskim rynku hurtowym, co z kolei przektada sie



na poprawe efektywnosci kosztowej naszych Klientow. Bez cienia watpliwosci moge
powiedziec, ze Eurocash Dystrybucja jest najlepszg firmg zajmujaca sie aktywng dystrybucjg
w Polsce, a ktokolwiek skorzystat z jej ustug z pewnoscig zauwazyt réznice. Pod wzgledem
finansowym, Eurocash Dystrybucja zrealizowata zatozenia budzetowe i pozostaje mi jedynie
pogratulowa¢ zespotowi odpowiedzialnemu za ten format, udanych zmian dokonanych w
ciggu ostatnich trzech lat.

Delikatesy Centrum to wcigz sie¢ supermarketdw z najwyzszg sprzedazg w
przeliczeniu na metr kwadratowy i z jednym z najlepszych wskaznikéw rekomendacji
konsumentéw ( NPS - net promoter score) wsrdd sieci detalicznych w Polsce. To najlepszy
dowdd na to, ze niezalezny handel moze by¢ niezwykle konkurencyjny na rynku. Wcigz
natomiast widzimy pole do poprawy, zwilaszcza jesli chodzi o ujednolicenie jakosci
produktow swiezych — owocow i warzyw oraz miesa i wedlin. Inwestycja w rozwoj dystrybucji
produktow swiezych ma strategiczne znaczenie dla przysziosci naszych Klientow, dlatego
przez kolejne trzy lata bedziemy kontynuowaé inwestycje, aby mie¢ pewnosé¢, ze jakosc¢ i
oferta produktow swiezych stanie sie naszym najwiekszym wyrdznikiem i nieocenionym
narzedziem poprawy konkurencyjnosci naszych Klientéw. Niepowodzeniem sieci Delikatesy
Centrum bytlo natomiast w ubieglym roku tempo jej rozwoju. Dlatego w tym roku ze
zdwojonym wysitkiem bedziemy pracowac nad powrotem na Sciezke dynamicznego wzrostu
organicznego.

Eurocash Serwis z powodzeniem przeprowadzit trudny proces integracji dwoch
bardzo dobrych firm, jakimi niewatpliwie byty KDWT i Kolporter (FMCG Service). Dzis Spoéitka
jest niekwestionowanym liderem w dystrybucji wyrobéw tytoniowych oraz produktéw
impulsowych w kraju, ktéra w dodatku rozpoczeta inwestycje w rozwdéj innowacyjnych e-
papieroséw przeznaczonych na rynek masowy.

Eurocash Gastronomia zainwestowatla w zupelnie nowy, nowoczesny system
logistyczny i obecnie rozwija dystrybucje dan gotowych do naszych gtéwnych Klientéw. Pod
koniec roku moglismy sie pochwali¢ zawarciem waznej umowy z IKEA.

Eurocash Alkohole zanotowat w ubiegtym roku stabilng sprzedaz przy jednoczesnym
wzroscie rentownosci. Format sfinalizowat ponadto przejecie PDA, co wzmachia nasza
pozycje w centralnej Polsce.

W 2016 roku kontynuowalismy rowniez rozwdj naszego biznesu detalicznego, nie
tylko w sieci Inmedio w ramach partnerstwa z Lagardere Travel Retail, dzieki ktéremu
jestesmy liderem na rynku detalicznej sprzedazy prasy, lecz réwniez poprzez nawigzanie
wspotpracy kapitatowej z gtdwnymi franczyzobiorcami Delikateséw Centrum (Firma Rogala i
FHC-2). Dzieki patrzac z perspektywy naszych Klientow zdobywamy wiedze jak jeszcze
sprawniej rozwija¢ sie¢ Delikatesy Centrum. Dodatkowo pod koniec roku dokonalismy

przejecia pierwszej sieci detalicznej, czyli wroctawskiej spotki EKO Holding, zarzgdzajgcej



siecig blisko 250 supermarketéw w potudniowo-zachodniej Polsce. Nasza tgczna sprzedaz
detaliczna siega obecnie okoto 2 mid zt rocznie i jest to niewatpliwie obszar, w ktorym
bedziemy upatrywac kolejnych celow akwizycyjnych w przysziosci.

Na koniec chciatbym nawigza¢ do nowych projektéw - rozwijanych przez zespoty
miodych przedsiebiorcéw - tj. innowacyjnych i nastawionych na konsumenta formatéw
detalicznych, takich jak Duzy Ben, Kontigo, 1minute i abc na kotach. Sg one dobrymi
przyktadami, jak rozwija¢ biznes od podstaw i jestesmy z nich bardzo dumni.

Chciatbym takze podziekowac¢ naszym Akcjonariuszom, dla ktérych byt to trudny rok.
Przy okazji musze zapewni¢ wszystkich Was o naszym petnym przekonaniu, ze dziatania

ktére podejmujemy sg wkasciwe dla rozwoju naszego wspoélnego biznesu.

Z pozdrowieniami,

Luis Amaral

Prezes Zarzgdu Eurocash S.A.



1. PODSUMOWANIE DZIALALNO SCI EUROCASH S.A. W 2016 R.

Sprzedaz Eurocash w 2016 r. osiggneta poziom 14 225,19 min zi, EBITDA wyniosta 246,47 min zt, a
zysk netto 102,61 min zi. Natomiast za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r. Eurocash
osiggnat przychody ze sprzedazy w wysokosci 13 750,72 min zi, EBITDA w wysokosci 300,33 min zi,
a zysk netto w wysokosci 500,68 miIn zi. Obecna i przewidywana sytuacja finansowa Eurocash nie

wykazuje istotnych zagrozen.

Tabela 1 Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finans ~ owych za 2016 r.

min zt 2016 2015 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw 14 225,19 13 750,72 3,45%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 246,47 300,33 -17,93%
(Marza EBITDA %) 1,73% 2,18% -0,45 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 134,98 197,39 -31,62%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,95% 1,44% -0,49 p.p.
Zysk brutto 125,01 527,89 -76,32%
Zysk netto 102,61 500,68 -79,51%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,72% 3,64% -2,92 p.p.

Sie¢ placéwek Cash&Carry w 2016 roku wzrosta o 3 i osiggneta liczbe 190 hurtowni. Liczba sklepéw
franczyzowych abc wyniosta 8 605, co stanowi wzrost 0 920 placéwki. Liczba sklepéw franczyzowych

nalezacych do sieci Delikatesy Centrum wzrosta o 10, osiggajgc poziom 1086 sklepow.

Dynamika sprzedazy dla stalej liczby placoéwek (like-for-like ,LFL") wyniosta -3,47% w formacie
hurtowni cash&carry oraz +5,59% dla sprzedazy hurtowej do sklepéw franczyzowych Delikatesy

Centrum.

Sprzedaz zewnetrzna towaréw formatu Cash&Carry spadta o 0,24% do poziomu 4 342,52 min zt,
natomiast sprzedaz hurtowa towar6éw Eurocash S.A. do Delikateséw Centrum wzrosta o 9,06%
osiggajgc poziom 2 138,96 min zt. Sprzedaz Eurocash Dystrybucja w 2016 r. spadta o 1,40% i
wyniosta 4 286,10 min zt. Sprzedaz Eurocash Gastronomia wzrosta do poziomu 375,38 min zi.
Dystrybucja towaréw realizowana przez Eurocash Alkohole wyniosta 2 029,15 min zt, co oznacza

wzrost o 0,88%.
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2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE
2.1 Otoczenie rynkowe

Podstawowe dane makroekonomiczne

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa prowadzi dzialalno§¢ na terytorium Polski, $rodowisko
makroekonomiczne lokalnej gospodarki wywierato w przeszio$ci znaczny wplyw i bedzie miec¢ istotne

znaczenie dla przysztych wynikow finansowych oraz rozwoju Grupy.

Tempo rozwoju gospodarczego, poziom dochodéw gospodarstw domowych oraz pozostale czynniki
natury makroekonomicznej majg istotny wptyw na poziom wydatkéw ludnosci i tempo wzrostu popytu

krajowego, tym samym wplywajgc posrednio na wielkos¢ przychodow ze sprzedazy Grupy.

Ponizsza tabela zawiera kluczowe dane makroekonomiczne dotyczace polskiej gospodarki
we wskazanych okresach
Tabela 2 Grupa Eurocash: Dane makroekonomiczne w Po  Isce

2016 2015 2014
Wzrost PKB* (w %) 2,8 3,9 3,3
Wskazniki wzrostu cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (w %) -0,6 -0,9 0
Bezrobocie rejestrowane** (w %) 8,3 9,7 115

Zrédio: GUS
* Dane wstepne.

** Stan na koniec roku.

Wzrost gospodarczy w Polsce, mierzony wzrostem PKB w cenach statych, wyniost w 2016 r. 2,8% w
poréwnaniu do 3,9% w 2015 r. W 2016 r. najdynamiczniej rozwijajgcg sie galezig gospodarki byta
dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa — wartos¢ dodana brutto w cenach statych w tym sektorze
wzrosta 0 6,7% rok do roku. Poréwnywalng dynamike wzrostu osiagnety réwniez branza transportu i
gospodarki magazynowej — wzrost o 6,4% rok do roku oraz handel i naprawa pojazdow
samochodowych — wzrost o 5,4%. Jedyng galezig gospodarki, ktéra osiggneta spadek wartosci

dodanej brutto bylo w zesztym roku budownictwo — spadek o 11,9% rok do roku.

Ceny towardw i ustug konsumpcyjnych w 2016 r. spadty o 0,6% w poréwnaniu z poprzednim rokiem.
Ceny zywnosci i napojow bezalkoholowych w 2016 r. wzrosty o 0,8% r/r, ceny napojow alkoholowych i

wyrobow tytoniowych wzrosty o0 0,7% r/r.

Na ponizszym wykresie prezentowana jest ewolucja wskaznikéw cen towaréw i ustug konsumpcyjnych

w ujeciu kwartalnym.

Na koniec grudnia 2016r. stopa rejestrowanego bezrobocia w kraju znaczgco sie poprawita w

stosunku do roku poprzedniego i wyniosta 8,3%.
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Wykres 1 Dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnyc h
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=8—napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe

Zrédio: Gtéwny Urzad Statystyczny

Polski rynek produktéw FMCG — informacje ogoélne
Rynek produktéw FMCG obejmuje produkty spozywcze, napoje bezalkoholowe, napoje alkoholowe,

wyroby tytoniowe oraz chemie gospodarczg i kosmetyki.

Zgodnie z danymi GFK Polonia Sp. z 0.0., wartos¢ rynku produktéw FMCG w Polsce wyniosta w 2016
r. 244,3 mld zt, co oznacza wzrost 0 6,4% w poréwnaniu z rokiem 2015 (229,6 mld zl). Okoto 87%
catkowitej wartosci rynku stanowig sklepy detaliczne (zaréwno wielko- jak i matoformatowe), a jedynie

okolo 13% sprzedazy generowane jest przez sektor HoReCa.

Calkowity udziat wartosci sklepéw wielkoformatowych w rynku nadal rosnie. Udziat sklepéw
matoformatowych spadt w 2016 r. do poziomu 39% z 41% w 2015 r. W tym samym czasie liczba
sklepéw matoformatowych spadta o 3,9% osiggajgc poziom ok. 71,3 tysigca placéwek na koniec roku
2016.
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Wykres 2 Struktura rynku

zywno $ci, alkoholu i papieroséw w Polsce
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Wedtug badan Nielsen mate supermarkety o powierzchni 100-300 m2 byly w 2016 r. najszybciej

rosngcym kanatem dystrybucji notujgcym wzrost 010,5% r/r. Kolejnym rosngcym segmentem na

rynku byty dyskonty, ktore odnotowaly wzrost sprzedazy o 6,1% w poréwnaniu do 12,6% rok

wczesniej. Dodatnig dynamike sprzedazy odnotowaly réwniez duze supermarkety oraz hipermarkety.

Wecigz widoczny jest na rynku spadek sprzedazy sklepéw o powierzchni ponizej 100m2, przy czym w

przypadku sklepéw najmniejszych, trend spadkowych wyraznie spowolnit z poziomu -7,0% w 2015 r.

do poziomu -0,7% w 2016 r.

Wykres 3 Dynamika sprzeda zy na rynku FMCG wedtug formatow

15,0% -
10,0% -
5,0% -

0,0%

-5,0% - :|0,7%
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Zrédto: Nielsen
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Convenience Mate Duze Hipermarkety Dyskonty
40-100m2  Supermarkety Supermarkety  >2500m2
100-300m2  300-2500m2

0 12M Styczen 2016

B 12M Styczen 2017

* 12 M Styczen 2017 = skumulowana sprzedaz od stycznia 2016 do stycznia 2017

** Mate supermarkety, Convenience, Mate Sklepy spozywcze —sprzedaz zywnosci
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Rynek hurtowej dystrybucji produktéw FMCG

Przedsiebiorstwa hurtowe dziatajgce na rynku dystrybucji produktow FMCG konkurujg
przede wszystkim w obrebie zaopatrzenia tradycyjnych sklepéw ogoélnospozywczych, spozywczych
sklepow specjalistycznych (sklepy migsne, piekarnie, cukiernie, sklepy oferujgce warzywa i owoce,
sklepy alkoholowe, sklepy rybne) oraz tzw. kanatdéw alternatywnych obejmujacych kioski, sklepy na
stacjach benzynowych, HoReCa (hotele, restauracje, catering).

W 2016 roku Grupa Eurocash posiadata 26,5% udziat w rynku hurtowym, co oznacza wzrost w
stosunku do roku poprzedniego o ok. 0,5 p.p. Ponizej przedstawiono wzrost udziatéw w rynku

hurtowym produktéw FMCG na przestrzeni ostatnich o$miu lat.

Wykres 4 Udziat Grupy Eurocash w hurtowym rynku FM ~ CG w latach 2008 - 2016

30% -
26,0% 26,5%

25% - . 23,0%
20,1% 21,1%
20% - 18,6%
16,0%
15% -
11,2%

10% | 8,1%
0% | T T T T T T T T

2008 2009

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GFK Polonia
Trendy na polskim rynku produktow FMCG

W ciggu ostatniej dekady zaobserwowa¢ mozna byto stopniowe wyréwnywanie sie udziatu w rynku
obu kanatow sprzedazy detalicznej produktéw FMCG, tj. kanatu wielkoformatowego i tradycyjnego.
Obecnie wg. GfK Polonia sklepy wielkoformatowe (supermarkety, hipermarkety i dyskonty) kontrolujg
ok. 61% gtéwnych kanatdéw detalicznych, a sklepy matoformatowe ok. 39%. W kolejnych latach w
opinii Eurocash brak jest jednak przestanek do dalszego znaczacego ograniczania roli handlu
matoformatowego. Przemawiajg za tym zarbwno uwarunkowania zewnetrzne (struktura
demograficzna), jak i wewnetrzne (polegajgce przede wszystkim na pojawieniu sie mechanizmow
konsolidacyjno-modernizacyjnych ~ umozliwiajgcego  skuteczne  konkurowanie  z placéwkami
wielkoformatowymi). Jednym z przejawow tego trendu jest zrzeszanie sie sklepéw o powierzchni do
300 m2 w sieciach franczyzowych, zaréwno o charakterze tradycyjnym (bedacych de facto formg

programé6w lojalnosciowych), jak i nowoczesnym (silnie wigzgcym detalistow ze zrodiem zakupdw).

10
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Zgodnie z szacunkami GfK Polonia, liczba sklepéw matoformatowych zrzeszonych w sieciach
franczyzowych w 2016 r. wyniosta ok. 28 600.

W latach 1991-2001 obserwowana byla postepujgca konsolidacja rynku hurtowej dystrybuciji
produktéw FMCG. Okres ostatnich kilkunastu lat przyniést redukcje liczby przedsiebiorstw hurtowych
zajmujgcych sie sprzedazg produktow FMCG do ok. 3-4 tysiecy podmiotow funkcjonujgcych obecnie.

2.2 Eurocash: Formaty Dystrybucji

Grupa Eurocash jest jedng z najwiekszych w Polsce grup pod wzgledem wartosci sprzedazy oraz
liczby placowek zajmujgcych sie dystrybucjg produktow zywnosciowych, chemii gospodarczej,
alkoholu i wyroboéw tytoniowych (szybkozbywalne towary konsumpcyjne - produkty FMCG).

Poprzez szereg formatéw dystrybucji, Grupa Eurocash koncentruje swojg dziatalno$¢ na hurtowej
dystrybucji towarow do klientow ze wszystkich istotnych segmentéw tradycyjnego rynku hurtowego, w
szczegoblnosci dla tradycyjnych sklepéw detalicznych (mate supermarkety i sklepy spozywcze),

sklepéw convenience, segmentu stacji benzynowych oraz sieci restauracji, hoteli i kawiarni.

W swojej dziatalnosci Grupa Eurocash wykorzystuje szereg formatéw dystrybucji, przedstawionych na

ponizszym wykresie:

e Cash & Carry
* Systemy Franczyzowe
» Aktywna Dystrybucja

»  Wyspecjalizowana Dystrybucja

11
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Wykres 5 Grupa Eurocash: wsparcie matoformatowych s

Cashé&Carry

Dystrybucja

® 190 hurtowni C&C

m 11 centrow
dystrybucyjnych
m Efektywna logistyka

klepéw

Detal

EKO: 250 supermarketéw
Inmedio: 470 sklepéw
Delikatesy Centrum - 112
sklepow

Wyspecjalizowany Hurt

m Alkohol / Piwo
m Papierosy / Impulsy

m Gastronomia

L L 2 L

Sklepy Wyspecijalizowane,

Sklepy spo zywcze HoReCa

Mate supermarkety

Nowoczesna

Partnerskie sieci Sklepy wiasne
E:Eabc | Franczyza . )
Om‘”‘m” ‘ m . [ ] Lider kategorii
Dggmtenig <\':| m  Dedykowana logistyka
8 605 sklepow greszek — ® 30tys. kientow

abc eko

ok. 45 000

.45 ( 1086 248
~ Klientow 4750 sklepow sklepéw
niezrzeszonych sklepéw franczyzowych wiasnych

Sklepy niezrzeszone

Cash & Carry — ogdlnopolska sie¢ dyskontowych hurtowni typu Cash & Carry pod marka ,Eurocash

Cash & Carry”, w ramach ktérej funkcjonuje program lojalnosciowy dla sklepéw sieci ,abc”
Systemy Franczyzowe:

» Delikatesy Centrum — system franczyzowy dla sklepéw detalicznych pod marka ,Delikatesy

Centrum”

» 4 750 detalicznych sklepow franczyzowych i partnerskich pod markami: Lewiatan, Groszek,
Euro Sklep, PSD / Gama

Aktywna Dystrybucja:

» Eurocash Dystrybucja - najwiekszy ogolnopolski dystrybutor FMCG $wiadczacy sprzedaz

towaréw z dowozem do klienta.

Wyspecjalizowana Dystrybucja
» Eurocash Gastronomia - zaopatrzenie dla sieci restauraciji, hoteli
» Eurocash Alkohole — wyspecjalizowana dystrybucja napojéw alkoholowych na terenie catej
Polski

e Eurocash Serwis - aktywna dystrybucja wyrobdéw tytoniowych i produktéw impulsowych

Inne — w tym m.in. sprzedaz PayUp - sie¢ okoto 10,0 tys. terminali znajdujgcych sie w sklepach
na terenie catego kraju, poprzez ktére oferowane sg ustugi finansowe takie jak dotadowania telefonéw
komorkowych, ptatnosci rachunkéw i akceptacje kart ptatniczych, a takze Inmedio (Grupa Eurocash

12
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kontroluje 51% udziatéw) — sie¢ salonikéw specjalizujgcych sie w sprzedazy wyrobéw tytoniowych,
prasy oraz artykutow impulsowych oraz Firma Rogala (Grupa Eurocash kontroluje 50% udziatow) —

64 sklepy dziatajgcy w ramach sieci franczyzowej Delikatesy Centrum

2.3 Liczba placowek

Na dziern 31 grudnia 2016 r. sie¢ handlu hurtowego Grupy Eurocash obejmowata 190 Hurtowni
Cash & Carry, do sieci Delikateséw Centrum nalezato 1086 supermarketéw, natomiast sie¢ ,abc”
obejmowata 8 605 lokalnych sklepéw spozywczych, natomiast w sieciach franczyzowych i
partnerskich Eurocash Dystrybucja zrzeszonych byto 4 750 sklepow.

W tabeli

Delikateséw Centrum, sieci sklepéw ,abc”, oraz sklepdéw zrzeszonych w ramach Eurocash Dystrybucja

ponizej przedstawiono informacje na temat liczby Hurtowni Cash & Carry,

na wskazane daty.

Tabela 3 Grupa Eurocash: Liczba hurtowni Cash & Car  ry, Delikateséw Centrum, sieci sklepéw

ABC, oraz sklepéw zrzeszonych w ramach Eurocash Dys  trybucja
Na dzien 31 grudnia Zmiana Zmiana Zmiana
2016 2015 2014 2013 | 2016/2015 | 201522014 | 2014/2013

Hurtownie Cash & Carry* 190 187 168 158 3 19 10
Delikatesy Centrum 1086 1076 1003 875 10 73 128
Sie¢ sklepéw ,,abc” 8 605 7 658 6997 6133 947 661 864
Sieci franczyzowe i

partnerskie Eurocash 4750 4554 4362 4325 196 192 37
Dystrybucja

*Liczba uwzgledniajgca réwniez 3 hurtownie (Cash and Carry, Batna) nabyte przez Spétke w zwigzku z przejeciem spotki Batna
w listopadzie 2010 r.

2.4 Struktura sprzeda zy

W sprzedazy Grupy Eurocash dominujg podstawowe artykuty spozywcze i napoje (w tym napoje
bezalkoholowe i alkoholowe). W 2016 roku udziat tych produktéw wynidst 68,7% wartosci sprzedazy.
Drugg pod wzgledem istotnosci grupg towarowg byly wyroby tytoniowe, karty telefoniczne i
dotadowania pre-paid, ktérych udziat w 2016 r. siegngt 28,5%. Udzial pozostatych artykutow
niezywnosciowych (w tym kosmetyki, chemia gospodarcza, leki OTC oraz pozostate) wynidst w 2016 r
2,8%.

W zwigzku z dosy¢ duzym rozproszeniem dziatalnosci Grupa Eurocash nie ma klientéw, ktérych udziat

osiggatby 10% wartosci sprzedazy Grupy Eurocash ogétem.
2.5 Powi gzania kapitalowe Grupy Eurocash

Gléwnym akcjonariuszem Eurocash jest Pan Luis Amaral (bezposrednio oraz posrednio poprzez
Politra B.V. s.a.r.l) posiadajgcy na dzien 31.12.2016 r. 43,58% akcji Spotki. Pan Luis Amaral pehi

13
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funkcje Prezesa Zarzadu Spétki. Szczegblowe informacje na temat organizacji grupy kapitatowej
Eurocash S.A. ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji zawarte sg w informacji

dodatkowej do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Jednostkg dominujgcg w grupie jest Eurocash S.A., ktdra realizuje wiekszo$¢ sprzedazy grupy. W
ostatnich latach Eurocash S.A. przejeta szereg spoétek zaleznych, co pozwolito na istotne uproszczenie

struktury grupy.

Schemat zaprezentowany na kolejnej stronie przedstawia strukture Grupy Eurocash oraz jednostki
podporzadkowane Grupy na dzien 31.12.2016 r.

14
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Wykres 6 Grupa Eurocash: struktura organizacyjna.

Luis Amaral
(za posrednictwem Palitra B.V. s.a.r.l.)

43,6%

EUROCASH S.A

Hurt

75% |Eurocash Serwis Sp. z 0.0. |

Franczyza

100% | Eurocash Franczyza Sp. z 0.0.

Detal

51% [Inmedio Sp. z 0.0.

Inne

100% [PayUp Polska S.A.

100% [DEF Sp.  0.0. |

66.6% [Lewiatan Holding S.A.

50% |Firma Rogala Sp. z o.0.

4% [Frisco S.A.

100% [AMBRA Sp. z 0.0. |

100% |Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0.

100% [Eurocash Detal Sp. z 0.0

100% [Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0.

100% | Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0. |

100% [Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0.

100% |Eurocash Convenience Sp. z 0.0.

100% [Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0.

100% | Janton Detal Sp. z 0.0. |

100% | Lewiatan Kujawy Sp. z o0.0.

100% |Kontigo Sp. z 0.0.

100% |Premium Distributors Sp. z 0.0.

66% [Zagtoba Sp. z 0.0. |

100% |Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0.

100% [Duzy Ben Sp. zo.0.

100% | Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego sp. z 0.0. |

100% |Lewiatan Opole Sp. z 0.0.

50% [FHC-2 Sp. z 0.0.

100% [Eurocash VC2 Sp. z 0.0.

100% [Lewiatan Orbita Sp. z 0.0.

50% [Madas Sp. z 0.0.

100% [Eurocash VC3 Sp. z o.0.

100% | Lewiatan Zachéd Sp. z 0.0

100% [Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.

100% [Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0.

100% | Detal Podlasie Sp. z 0.0.

100% [EURO SKLEP S.A.

50% [PSD S.A.

100% [ABC na kotach Sp. z 0.0.

100% [Eurocash Food Sp. z 0.0.

51% [Sushi To Go Sp. z 0.0.

51% [Sushi To Go Sp. z 0.0. Sp. k.

100% [4vapers Sp. z o.0.

100% [Eurocash Nieruchomosci Sp. z 0.0.

100% [Detal Finanse Sp. z 0.0.
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3. PERSPEKTYWY ROZWOJU EUROCASH

3.1 Zalozenia strategii

Celem nadrzednym Eurocash jest zapewnienie konkurencyjnosci niezaleznym sklepom detalicznym
w Polsce, oferowanie wartosci dodanej dla klientow oraz zwigkszanie wartosci Spotki dla jej
akcjonariuszy. Strategia Eurocash jest ukierunkowana na i podgza za klientem, ktéremu Eurocash

oferuje szereg form wspétpracy za posrednictwem okreslonych formatéw dystrybucii:

. matym i srednim sklepom detalicznym, poszukujgcym zaopatrzenia w produkty FMCG
przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu rentownos$ci w poblizu miejsca prowadzenia
dziatalnosci bez koniecznosci zapewnienia dostaw towaréw — Hurtownie Cash & Carry

oraz program lojalnosciowy sklepéw nalezgcych do sieci ,abc”;

. matym i Srednim sklepom detalicznym, poszukujacym dostawy towaréw FMCG oraz wsparcia
w prowadzeniu dziatalnosci detalicznej przy zapewnieniu odpowiedniego poziomu
rentownosci — hurtownie Grupy Dystrybucyjnej Tradis oraz programy partnerskie pod markami

takimi jak Lewiatan, Euro-Sklep, Groszek, Gama (spotka PSD);

. sklepom detalicznym poszukujgcym kompleksowej dostawy towar6w oraz wsparcia

w prowadzeniu dziatalnosci detalicznej — sie¢ franczyzowg Delikates6w Centrum;
. klientom poszukujgcym specjalistycznych dostaw okreslonych kategorii produktow:

- wyrobéw tytoniowych oraz towaréw impulsowych (sklepom detalicznym, kioskom, itp.)

— dystrybucje za posrednictwem Eurocash Serwis (dawniej KDWT),

- napojow alkoholowych — dystrybucje napojow alkoholowych za posrednictwem

Eurocash Alkohole;

- sieciom restauracyjnym, sieciom hotelarskim oraz sieciom stacji benzynowych
poszukujgcym kompleksowej dostawy okreslonych produktéw, a takze wysokiej
jakosci obstugi — dystrybucje w ramach Eurocash Gastronomia oraz Eurocash

Dystrybucja.

Rozwoj dziatalnosci Eurocash nastepowat w odpowiedzi na potrzeby klientéw dziatajgcych na rynku
tradycyjnego handlu detalicznego w celu dotarcia do nowej kategorii klientéw lub rozszerzenia
wspoélpracy z dotychczasowymi klientami. Rozwojowi dziatalnosci Eurocash towarzyszyto
rozszerzanie bazy klientow oraz oferowanych nowych form wspotpracy, co nastepowato w drodze
przeje¢ podmiotdow dziatajacych w formatach dystrybucji, w ktérych Eurocash nie prowadzita

dziatalnosci lub prowadzita dziatalno$¢ w ograniczonej skali.

Celami strategicznymi Eurocash sa;:

. zaspokajanie potrzeb klientéw Eurocash w obszarze wszystkich waznych grup
asortymentowych poprzez szereg formatéw dystrybucji i form wspélpracy oraz zapewnianie

klientom oczekiwanego poziomu jako$ci obstugi;

(P EUROCASH

GRUPA
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. stworzenie trwatej przewagi konkurencyjnej Eurocash poprzez efekt skali zawarty w

dziatalnosci hurtowej wieloformatowej grupy jednostek biznesowych; a takze
. dalsza integracja systemow operacyjnych oraz systematyczna optymalizacja kosztow.

W odpowiedzi na postepujgcy proces konsolidacji na rynku dystrybucji artykutdw zywnosciowych
w Polsce, w tym na rynku hurtowej dystrybucji produktéw FMCG w Polsce, strategia Eurocash
zaklada takze dalszy wzrost organiczny w kazdym formacie dystrybucji oraz kontynuowanie przeje¢
innych sprzedawcow hurtowych i sieci franczyzowych. Transakcje przeje¢ innych podmiotéw
pozwalajg na stosunkowo szybkie uzyskanie efektu skali, co przekiada sie na mozliwo$¢ zaoferowania
klientom Eurocash (niezalezny handel detaliczny) lepszych warunkéw zakupu towaréw, co powinno

przyczyniac sie rowniez do poprawy konkurencyjnosci i pozycji rynkowe;j.

3.2 Czynniki maj ace wptyw na rozwoj Eurocash

Czynniki Zewn etrzne

Wazrost rynku produktow FMCG oraz ewentualne zmiany struktury rynku.

Eurocash spodziewa sie dalszego wzrostu udzialu w rynku nowoczesnych kanatow dystrybuciji,
jednak niekorzystny wptyw tego procesu na przychody Eurocash rekompensowany bedzie wzrostem

wartosci rynku FMCG oraz konsolidacjg na rynku hurtowym do tradycyjnych kanatéw sprzedazy.

Inflacja
Nieoczekiwane zmiany cen produktéw spozywczych, napojéw, alkoholu lub innych produktow FMCG,

badz cen paliwa, od ktorych zalezne sg koszty logistyki moga mie¢ wptyw na wyniki Eurocash.

Koszty ptac

Potencjalna presja na koszty ptac moze w perspektywie sredniookresowej wptywaé negatywnie na
wyniki Eurocash. Jednakze, potencjalny wzrost wynagrodzen ma wptyw na caly rynek w Polsce.
Z uwagi na fakt, ze Spétka realizuje sprzedaz na terenie Polski, jej pozycja konkurencyjna nie powinna

ulec zmianie pod wptywem tego czynnika.

Czynniki Wewn etrzne

Integracja dziatalnosci przejetych spotek

Z uwagi na koniecznos¢ integracji dziatalnosci spétek z EKO Holding S.A., FHC-2 Sp. z 0.0., Madas
Sp. z 0.0. oraz Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0. na poziomie operacyjnym, w opinii Zarzadu
Eurocash, petne efekty synergii zwigzane z tymi transakcjami bedg mozliwe do osiggniecia w ciggu 3
lat od przejecia kontroli nad tymi sp6tkami. Spotki z EKO Holding S.A., FHC-2 Sp. z 0.0., Madas Sp. z
0.0. integrowane bede w ramach sieci Delikatesy Centrum, natomiast PDA Sp. z 0.0. zostanie
zintegrowana z formatem dystrybucji Eurocash Alkohole. Zgodnie z przekazanymi informacjami,

sprzedaz spétek w 2016 r. zaprezentowana zostata na ponizszym wykresie.
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Wykres 7 Grupa Eurocash: Sprzeda z Grupy Eurocash oraz przej etych spétek (min zf).
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21000 -

20500 -

20000 -~

Eurocash 2016 FHC-2 + Madas PDA EKO Wytgczenia  Eurocash 2016
konsolidacyjne  Pro-Forma

Rozwdj nowych formatow.

Rozwdj formatéw sprzedazy hurtowej lub formatéw franczyzowych dla sklepéw detalicznych w celu
mozliwosci zaproponowania klientom Grupy Eurocash pelnej oferty oraz w celu osiggniecia korzysci
skali.

Segment Detaliczny Eurocash
Spokki detaliczne Grupy Eurocash: Inmedio Sp. z o.0., Firma Rogala Sp. z o.0., FHC-2 Sp. z o.0.,
Madas Sp. z 0.0. oraz EKO Holding Sp. z 0.0. bedg tworzyty w 2017 r. nowy detaliczny format

dystrybucji o tgcznej liczbie sklepéw na poziomie 828 placéwek i sprzedazy ok. 2 168 min z.

Inwestycja w strategiczne projekty

Grupa Eurocash w celu zapewnienia konkurencyjnosci niezaleznych sklepéw spozywczych w Polsce
kontynuuje inwestycje w innowacyjne projekty takie jak m.in.: Faktoria Win, Duzy Ben, 1 minute, abc
na kotach, Kontigo czy tez dystrybucja produktéw swiezych o wysokiej jakosci. W 2016 r. projekty te
wykazaty ujemng EBITDA na poziomie 39 min z}, natomiast w 2017 r. szacowany wptyw na EBITDA
Grupy wyniesie ok. 52 min z. Projekt Faktoria win z uwagi na osiggnietg dojrzatosc i realizowanie
EBITDA na poziomie dodatnim, w 2017 r. zaprzestanie by¢ uwzgledniany w segmencie Nowych

Projektow.
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Wykres 8 Grupa Eurocash: Sprzeda z zrealizowana przez Nowe Projekty oraz Projekt Fres  h (min
zh).
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Wykres 9 Grupa Eurocash: EBITDA zrealizowana przez ~ Nowe Projekty oraz Projekt Fresh (mIn
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Restrukturyzacja formatu Eurocash Cash&Carry

W latach 2014-2016 liczba placowek Eurocash Cash&Carry zwiekszyla sie o 32, przy czym sprzedaz
formatu pozostata w tym okresie na stabilnym poziomie. Brak wzrostu sprzedazy i jednoczesnie
wyzszy poziom kosztéw statych formatu byt gtéwnym powodem spadku EBITDA formatu Eurocash
Cash&Carry w 2016 r. 0 32 min zt w poréwnaniu do 2015 r. W zwigzku z tym Zarzad Eurocash podjat
decyzje, ze w 1 kwartale 2017 r. zostang zamkniete 3 placéwki, po czym zostanie przeprowadzona
analiza sprzedazy oraz zachowan klientow formatu. Po analizie efektéw, z kazdym kolejnym

kwartatem podejmowana bedzie decyzja o ewentualnym zamknieciu kolejnych placowek. Zarzad
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Eurocash oczekuje, ze w ciggu 2 lat maksymalna liczba potencjalnych zamknie¢ nie bedzie wieksza

niz 17 placéwek Cash & Carry.

Ekspansja organiczna.
Zarzad Eurocash oczekuje, ze w ciggu 2017 r.:
e Struktura sieci hurtowni dyskontowych Cash&Carry bedzie podlega¢ weryfikacji. W 1 kwartale
2017 r. Zarzad przewiduje zamkniecie 3 hurtowni, po czym zostanie podjeta decyzja o

potencjalnej dalszej restrukturyzaciji.

* liczba sklep6éw franczyzowych Delikatesy Centrum wzrosnie o ok. 80 placéwek

3.3 Ryzyka i zagro zenia

Ryzyka finansowe zostaly opisane w nocie nr 34 do jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2015 r. bedgcego czescig raportu rocznego Eurocash S.A. Ponizej prezentujemy pozostate istotne

czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki Eurocash.

Czynniki Zewn etrzne

Sytuacja makroekonomiczna. Sita nabywcza spoteczeristwa.
Spowolnienie tempa gospodarczego, spadek sity nabywczej i zmniejszenie wydatkéw domowych

na konsumpcje mogg mie¢ negatywny wpltyw na wielkos¢ sprzedazy Spétiki.

Struktura rynku dystrybucji detalicznej FMCG w Polsce

W 2016 r. istotng formg detalicznej dystrybucji produktéw FMCG byt matoformatowy kanat dystrybuciji,
ktérego udziat wynosit ok. 39%. Taki wysoki udziat (w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi)
jest wynikiem niskiej koncentracji populacji na terenie kraju, jak rowniez ztych warunkow zamieszkania
powodujgcych czestsze zakupy. Taka sytuacja jest korzystna dla Eurocash, dla ktérej mate i sredniej
wielkosci sklepy umiejscowione poza duzymi aglomeracjami stanowig najistotniejszg grupe klientéw.
Wzrost udzialu wielkoformatowej dystrybucji zredukuje potencjalny rynek, na ktérym dziata Grupa

Eurocash.

Struktura tradycyjnego kanatu dystrybucji FMCG. Konkurencja.
Wedlug szacunkéw Spoiki, istnieje okoto 3000-4000 jednostek dziatajgcych na hurtowym rynku
dystrybucji FMCG. Konsolidacja rynku, pojawianie sie¢ nowych, silnych podmiotow mogtyby mie¢

niekorzystny wptyw na poziom marz.

20



EUROCASH S.A. JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY ZA 2016 R.
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH Strona 21

Czynniki Wewn etrzne

Systemy informatyczne

Wydajny, jednolity system informatyczny umozliwia scentralizowane i wydajne kierowanie procesami
biznesowymi, pozwalajac na dokladng analize rentownosci poszczegolnych produktow
i poszczegolnych sklepéw, co gwarantuje duze bezpieczeAstwo prowadzonej dziatalnosci.

Mozliwe potencjalne zakldcenia w dziataniu systemu bylyby zagrozeniem dla dziatalnosci Spokki.

Inwestycje

Spotka Eurocash chce by¢ aktywnym uczestnikiem w procesie konsolidacji rynku poprzez
przejmowanie hurtowni FMCG. Przejmujac inne przedsiebiorstwa, Spotka napotyka na liczne istotne
zagrozenia zwigzane miedzy innymi z integracjg, realizacjg zalozonych synergii lub niewtasciwg

oceng potencjatu rynkowego.

Dostawcy

Ze wzgledu na zakres produktéw oferowanych przez Eurocash oraz geograficzne zréznicowanie
sprzedazy, dostawcami Spotki na dzien 31 grudnia 2016 r. bytlo 1820 podmiotéw krajowych i
zagranicznych.

Dostawcy produktow markowych, do ktérych nalezg czotowi producenci i importerzy produktéw
FMCG, w tym wyrobdw tytoniowych oraz napojéw alkoholowych, sg wybierani przede wszystkim
w oparciu o ich udziaty w rynku, znaczenie danej marki oraz pokrycie poszczegélnych segmentéw
produktéw i zréznicowanie regionalne.

Ze wzgledu na specyfike rynku produktéw FMCG, konkurencyjno$¢ na tym rynku oraz odnotowywane
zmniejszanie sie sprzedazy wyrobow tytoniowych w Polsce, dziatalnos¢ Spoiki nie jest uzalezniona
od dostawcow, w zwigzku z czym ryzyko, ze rozwigzanie lub niekorzystne zmiany warunkéw umow
dostawy mogtyby niekorzystnie wplyngé¢ na dziatalno$¢ gospodarczg Eurocash i jej wyniki finansowe

jest ograniczone.

3.4 Wyjasnienia odno $nie sezonowo $ci

W branzy hurtowej dystrybucji FMCG, sprzedaz w | kwartale roku jest tradycyjnie nizsza, niz w innych
kwartatach. Najwyzsza sprzedaz realizowana jest w okresie lata, nastepnie stabilizuje sie

w IV kwartale.
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4. OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH EUROCASH S.A. ZA 2 016 R.

4.1 Zasady sporz adzania rocznego jednostkowego sprawozdania finansow ego

Spoétka sporzgdza jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unig Europejska.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spoétke w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci. Na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego przedstawione
zostaty w punkcie 2 informacji dodatkowej jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r. i stosowane byly w odniesieniu do wszystkich

zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym okresow.

4.2 Podstawowe dane finansowe i operacyjne Eurocash S.A

Tabela 4 Eurocash S.A.: Podsumowanie wynikéw finans  owych za 2016

min zt 2016 2015 Zmiana %
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw 14 225,19 13 750,72 3,45%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 246,47 300,33 -17,93%
(Marza EBITDA %) 1,73% 2,18% -0,45 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 134,98 197,39 -31,62%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,95% 1,44% -0,49 p.p.
Zysk brutto 125,01 527,89 -76,32%
Zysk netto 102,61 500,68 -79,51%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,72% 3,64% -2,92 p.p.

Sprzedaz Eurocash w 2016 r. siegneta 14 225,19 min zt, EBITDA wyniosta 246,47 min zi, a zysk
netto 102,61 min zt. Obecna i przewidywana sytuacja finansowa Eurocash nie wykazuje istotnych

zagrozen.
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4.3 Rachunek zyskow i strat
Analiza rentowno $ci
Tabela 5 Eurocash S.A.: Wyniki finansowe za 2016 r.
min zt 2016 2015 Zmiana %

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 14 225,19 13 750,72 3,45%
Zysk brutto na sprzedazy 1 560,61 1523,46 2,44%
Rentownos$¢ brutto na sprzedazy 10,97% 11,08% -0,11 p.p.
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 246,47 300,33 -17,93%
(Marza EBITDA %) 1,73% 2,18% -0,45 p.p.
Zysk z dziatalnosci operacyjnej- EBIT 134,98 197,39 -31,62%
(Marza zysku operacyjnego - EBIT %) 0,95% 1,44% -0,49 p.p.
Zysk brutto 125,01 527,89 -76,32%
Zysk netto 102,61 500,68 -79,51%
(Rentownos¢ zysku netto %) 0,72% 3,64% -2,92 p.p.

Jednostkowa marza brutto na sprzedazy wyniosta w 2016 r. 10,97%, o0 0,11 p.p. mniej nizw 2015 r.
EBITDA spadta do poziomu 246,47 min zt w 2016 r. z 300,33 min zt w 2015 r. Marza EBITDA spadta
w catym roku 2016 o 0,45 p.p. i wyniosta 1,73%. Zysk netto wyniést w 2016 r. 102,61 min zt, w
poréwnaniu z 500,68 min zt w 2015 r.

4.4 Dane bilansowe

Struktura bilansu

Wielkosci aktywéw trwatych i obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzan i rezerw na zobowigzania

oraz ich udziatu w catkowitej wartosci aktywow przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela 6 Eurocash S.A.: Struktura aktywow
31.12.2016 % 31.12.2015 %
Aktywa trwate (dlugoterminowe) 2 716,66 53,39% 265 1,11 52,84%
Wartos¢ firmy 862,82 31,76% 862,82 32,55%
Wartosci niematerialne 541,47 19,93% 551,86 20,82%
Rzeczowe aktywa trwate 445,21 16,39% 461,88 17,42%
Nieruchomosci inwestycyjne 0,99 0,04% 1,00 0,04%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 825,06 30,37% 736,67 27,79%
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 38,38 1,41% 34,53 1,30%
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 0,06 0,00% 0,06 0,00%
Naleznosci dlugoterminowe 1,89 0,07% 1,87 0,07%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,79 0,03% 0,42 0,02%
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2 371,83 46,61% 2 365,81 47,16%
Zapasy 799,00 33,69% 733,50 31,00%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1 310,85 55,27% 1163,57 49,18%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku
dochodowego 7,64 0,32% 10,59 0,45%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 90,22 3,80% 59,96 2,53%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 35,43 1,49% 334,23
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 93,02 3,92% 42,71 1,81%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 35,67 1,50% 21,25 0,90%
Razem aktywa 5 088,49 100,00% 5 016,92 100,00%
Tabela 7 Eurocash S.A.: Struktura pasywow
min z 31.12.2016 % 31.12.2015 %
Kapitat wiasny 1 095,93 21,54% 1187,11 23,66%
Kapitat zaktadowy 139,10 12,69% 138,83 11,69%
Kapitat zapasowy 840,20 76,67% 468,72 39,48%
Strata z wyceny transakcji zabezpieczajgcych (6,31) -0,58% (10,64) -0,90%
Opcja nabycia/sprzedazy udziatdw (69,19) -6,31% - 0,00%
Niepodzielony wynik finansowy 192,14 17,53% 590,20 49,72%
Zobowi gzania dlugoterminowe 255,63 6,40% 180,43 4,71%
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 149,31 58,41% 153,55 85,10%
Pozostale zobowigzania diugoterminowe 70,02 46,90% 0,97 0,53%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 33,42 13,07% 23,02 12,76%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 2,89 1,13% 2,89 1,60%
Zobowi gzania krotkoterminowe 3 736,92 93,60% 3 649,39 95,2 9%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 738,50 19,76% 675,95 18,52%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania
finansowe 50,66 1,36% 37,55 1,03%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 750,36 73,60% 2725,18 74,68%
Inne zobowigzania krétkoterminowe 33,42 0,89% 61,14 1,68%
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen
pracowniczych 63,73 1,71% 59,10 1,62%
Pozostate rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 100,25 2,68% 90,47 2,48%
Zobowi gzania i rezerwy 3992,56 78% 3829,81 76,34%
Razem pasywa 5 088,49 100,00% 5 016,92 100,00%
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Umowy kredytowe, po zyczki, por eczenia i gwarancje

Umowy kredytowe
Informacje nt uméw kredytowych zawartych przez Eurocash zostaly zaprezentowane w nocie nr 20 do
jednostkowego sprawozdania finansowego za 2016 r.

Udzielone pozyczki
W 2016 r. Eurocash nie udzielity pozyczki, ktérej tgczna wartosé stanowi rownowartosé 10% kapitatow
wiasnych Eurocash.

Poreczenia i gwarancje
Poreczenia i gwarancje udzielone przez spotke Eurocash S.A. zostaly zaprezentowane w nocie nr 33
do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2016 r.

Emisja papieréw warto $ciowych w 2016 r.

Emisja akcji
W okresie pomiedzy 1 stycznia 2016 roku a 31 grudnia 2016 roku wyemitowano 267 050 akcji z tytutu

realizacji programow opcyjnych.

Emisja obligacji i innych papieréw wartosciowych

Na dzien 31 grudnia 2016 r. tgczna wartos¢ wyemitowanych przez Eurocash S.A. obligacji wynosita:

. 140,00 min 2zt obligacji wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji

diugoterminowych

. 21,0 min zt obligacji wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji krétkoterminowych

Informacje o programach motywacyjnych oparte na emisji akcji Eurocash zostaly przedstawione w
pkt. 6.7 niniejszego sprawozdania
4.5 Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym
Spotki Eurocash S.A. zawarte sg w informacji dodatkowej do rocznego jednostkowego sprawozdania

finansowego w nocie nr 33
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4.6 Analiza przeptywow pieni eznych w Eurocash za 2016 r.
Rachunek przeptywéw pieni  eznych
Tabela 8 Eurocash S.A.: Przeplywy pieni ezne za 2016 r.

min zt. 2016 2015
Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej 40,48 774,17
zysk przed opodatkowaniem 125,01 527,89
amortyzacja 111,49 102,93
zmiana kapitatu obrotowego (206,49) 466,55
inne 9,03 (324,17)
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 110,31 54,46
Przeplywy z dziatalnosci finansowej (100,47) (812,70)
Przeptywy pieniezne razem 50,32 15,92

taczne przeptywy pieniezne w 2016 r. wyniosty 50,32 min zt. W poréwnaniu z poprzednim rokiem
przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej byly nizsze z uwagi na fakt, iz w 2015 r. przepltywy te zostaty
wygenerowane poprzez znaczacg redukcje poziomu zapaséw. W 2016 r. przeptywy pieniezne z
dziatalnosci operacyjnej byly dodatkowo pod wptywem wyzszej sprzedazy kredytowej do klientéw
obstugiwanych przez formaty dowozgce towar a takze nizszego udziatu sprzedazy gotéwkowej w
przychodach Eurocash.

Rotacja kapitatu obrotowego

Tabela 9 Eurocash S.A.: Wska zniki rotacji kapitalu obrotowego w 2016 r.

Rotacja sktadnikow kapitatu obrotowego w dniach 201 6 2015
1.Cykl rotacji zapasow 20,56 19,47
2.Cykl rotacji naleznosci 33,73 30,89
3.Cykl rotacji zobowigzan 79,48 81,35
4.Cykl operacyjny (1+2) 54,28 50,36
5.Konwersja gotowki (4-3) (25,20) (30,99)

Cykl konwersji gotowki w 2016 r. wynidst -25,20 dni w poréwnaniu z -30,99 dni w 2015 r. Negatywny
wptyw na cykl konwersji gotéwki miata przede wszystkim wolniejsza rotacja naleznosci.

Ocena zarz gdzania srodkami pieni eznymi

Eurocash S.A. generuje dodatnie przeptywy gotowkowe z dziatalnosci operacyjnej. Wszystkie istotne

inwestycje zrealizowane w 2016 r. zostaty sfinansowane ze $rodkéw wlasnych oraz zaciggnietych
kredytow.
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W opinii Zarzadu Eurocash, nie istniejg zadne istotne ryzyka finansowe zwigzane ze zdolnoscig
Eurocash do spfacenia swoich zobowigzan. Giéwne czynniki ryzyka finansowego zwigzanego

z dziatalnoscig Eurocash sg nastepujace:
¢ Ryzyko kredytowe

* Ryzyko ptynnosci finansowej

* Ryzyko rynkowe

* Ryzyko operacyjne

Analiza ww. ryzyk zostata przedstawiona w nocie nr 34 w czesci raportu zawierajacej jednostkowe
sprawozdania finansowe.
4.7 Dziatalno $¢ inwestycyjna

Gtéwne inwestycje zrealizowane w 2016 r.

W 2016 r. najwiekszy udziat w wydatkach inwestycyjnych mialy wydatki zwigzane z rozwojem
organicznym Eurocash, w szczegdlnosci z inwestycjami w hurtownie Cash&Carry oraz rozwojem

dziatalno$ci sieci franczyzowej Delikatesy Centrum.

Tabela 10 Eurocash S.A.: Gliéwne obszary inwestycyjn e Eurocash w 2016 r.

min zt 2016 2015

taczne wydatki inwestycyjne 192,88 111,82

Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Gtéwne inwestycje planowane w 2016 r. sg zwigzane z:

« Rozwojem organicznym w ramach istniejgcych jednostek biznesowych,

w tym w szczegolnosci:

rozwojem sieci franczyzowej Delikatesy Centrum, w tym planami pozyskania

do sieci ok. 80 sklepow franczyzowych Delikatesy Centrum.

- inwestycjag w nowoczesne systemy sprzedazowe w sklepach sieci Delikatesy

Centrum

- otwarciem dwéch nowych centrow dystrybucyjnych w Krakowie i Sosnowcu w
zastepstwie magazyndéw w Bedzinie i Czeladzi.

e Inwestycjami odtworzeniowymi
Aby sfinansowa¢ planowane inwestycje Eurocash zamierza wykorzysta¢ $rodki pieniezne
generowane przez Grupe. W przypadku podjecia decyzji o realizacji innych istotnych inwestycji,

w opinii Zarzadu Eurocash, Spétka ma wystarczajaca zdolnosé kredytowg, aby odpowiednio

zabezpieczy¢ finansowanie dla takich potencjalnych inwestycji.
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4.8 Istotne zdarzenia i czynniki wptywaj ace na wyniki finansowe Spotki Eurocash S.A. w 2016 r.

Zmiany w kapitale zakladowym

W okresie pomiedzy 1 stycznia 2016 roku a 31 grudnia 2016 roku wyemitowano 267 050 akcji z tytutu
realizacji programow opcyjnych.

Wyptata dywidendy

Zgodnie z uchwatg nr 5 podjetg przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 19 kwietnia
2016 roku, w dniu 31 maja 2016 r. osoby, ktére na dzien 11 maja 2016 r. byly posiadaczami akcji
Eurocash S.A. otrzymaly dywidende w wysokosci 1,00 zt na jedng akcje Spoiki, co dato tgczng kwote
dywidendy w wysokosci 139 084 436,00zt
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5. INFORMACJE DODATKOWE

5.1 Sprawy sporne

W okresie 2016 r. Spétka Eurocash nie byta strong postepowan toczgcych sie przed sgdem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych

laczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spofki.

5.2. Istotne umowy

W 2016 r. zostaly zawarte nastepujgce umowy istotne dla dziatalnosci Eurocash:

Nabycie udziatéw w Firmie Rogala

W dniu 29 stycznia 2016 r., w wykonaniu umowy przedwstepnej z dnia 18 wrzesnia 2014 r. (por.
raport biezgcy nr 46/2014), Eurocash zawart z Hadrick Investments sp. z o0.0., p. Jerzym Rogala, p.
Eweling Wojcik-Rogala oraz Firmg Rogala sp. z 0.0. (,Firma Rogala”) umowe zakupu 50% udziatow w
kapitale zaktadowym Firmy Rogala, jednym z najwiekszych franczyzobiorcow sieci Delikatesy
Centrum. Nabycie udziatdow umozliwi budowe dlugoterminowego partnerstwa z jednym z gtdwnych
franczyzobiorcow sieci Delikatesy Centrum prowadzacym pod tg markg 63 sklepy detaliczne, co

zapewni dalszy stabilny rozwoj oraz wzrost przychodéw Grupy Eurocash.

Nabycie udziatéw w FHC-2 i Madas

W dniu 16 grudnia 2016 r., w wykonaniu umowy przedwstepnej z dnia 15 kwietnia 2016 r., Eurocash
zawart z udzialowcami spotek FHC-2, M. Stodotka i Wspolnicy spotka jawna, FHC-2 spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia, Fructar spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Madas spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig, FHC-3 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig, umowe zakupu
50% udziatéw w kapitale zaktadowym FHC-2 sp. z 0.0. i Madas Sp. z 0.0. z siedzibami w Krosnie.
Nabywane spoétki prowadzg tgcznie 48 sklepéw detalicznych w ramach sieci Delikatesy Centrum w
potudniowo-wschodniej Polsce. Zgodnie z otrzymang informacija tgczna sprzedaz nabywanych spotek

wyniosta w 2016 r. ok. 284 min zt.

Nabycie sp6iki PDA

W dniu 30 grudnia 2016 r., w wykonaniu umowy przedwstepnej z dnia 21 kwietnia 2015 r., Eurocash
nabyt 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z 0.0. Nabycie
spotki pozwoli Grupie Eurocash na zwiekszenie udzialéw w dystrybucji napojow alkoholowych w
Polsce. Zgodnie z otrzymang informacjg spoétka zrealizowata w 2016 r. obrét na poziomie ok. 264 min

zt.
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Nabycie 100% akcji EKO Holding S.A.

W dniu 4 stycznia 2017 r. Eurocash nabyt 100% akcji EKO Holding S.A. z siedzibg w Nowej Wsi
Wroctawskiej (,EKO"). EKO wraz ze spoétkami zaleznymi prowadzi sie¢ 248 sklepéw spozywczych w
potudniowo-zachodniej Polsce. Zgodnie z otrzymang informacjg spotka zrealizowata w 2016 r. obroét

na poziomie ok. 950 min zt.

Zawarcie znaczgcej umowy ze spotkg Marie Brizard Wine&Spirits sp. z 0.0.

W dniu 29 listopada 2016 r. Eurocash zawart z Marie Brizard Wine&Spirits Polska sp. z o.o.
(,MBWS"), jako dostawcg, oraz Eurocash Serwis sp. z 0.0., jako dystrybutorem (razem z Eurocash

.Dystrybutorzy”), umowe dystrybucji napojow alkoholowych.

MBWS specijalizuje sie w produkcji i sprzedazy hurtowej alkoholi mocnych.

Umowa stanowi kontynuacje wspétpracy pomiedzy Grupg Eurocash i MBWS oraz zwieksza wielkos¢

dystrybucji produktow oferowanych przez MBWS przez Grupe Eurocash.

Umowa przewiduje kary umowne, ktére mogg by¢ ptatne przez MBWS w przypadku pogorszenia
warunkow sprzedazy produktéw w stosunku do warunkéw okreslonych w Umowie. Umowa nie okresla
maksymalnej wysokosci kar umownych. Umowa uprawnia Dystrybutoréw do dochodzenia

odszkodowania przenoszgcego wartos¢ naleznej kary umownej.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat; po jego uptywie, Umowa przeksztatca sie w zawartg na czas

nieokreslony (pod warunkiem, ze zadna ze stron nie zgtosi zamiaru zakonczenia wspotpracy).

Pozostale warunki Umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla danego typu umow

handlowych.

Poza czynnikami opisanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie wystepujg inne czynniki, ktére mogg miec

wplyw na wyniki osiggniete przez Eurocash S.A. w perspektywie co najmniej jednego kwartatu.

5.3 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub prze z jednostk @ od niego zale zng poreczeh
kredytu lub po zyczki lub udzieleniu gwaranciji.

W 2016 r. Eurocash nie udzielat poreczen kredytu lub pozyczki oraz nie udzielity gwarancji, ktérych

lgczna wartos¢ stanowi rGwnowartos¢ 10% kapitatéw wiasnych Eurocash.
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5.4 Transakcje z podmiotami powi gzanymi

W 2016 r. Eurocash nie zawart transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére pojedynczo lub tacznie

byly istotne i zostaly zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

5.5 Publikacja prognoz

Zarzad Eurocash S.A. nie opublikowat prognoz finansowych na 2016 r. ani 2017 r.

5.6 Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania

Rezygnacja Czlonka Zarzgdu

W dniu 13 stycznia 2017 r. Pan David Boner zlozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Zarzadu

Eurocash ze skutkiem na dzien 13 stycznia 2017 r.

Powotanie Cztonka Zarzgdu

W dniu 22 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza Eurocash podjeta uchwate o powotaniu z dniem 22 lutego

2017 r. Pana Przemystawa Ciasia na stanowisko Czionka Zarzgdu Spétki.

W 2016r. nie mialy miejsca zadne inne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania

5.7 Umowy z Cztonkami Zarz adu gwarantuj ace kompensaty finansowe

Spotki wehodzgce w sktad Grupy nie zawarty zadnych umow z czionkami Zarzgdéw zapewniajgcych
rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z petionych funkcji bez znaczacego

powodu.

Umowy z czionkami Zarzgdu Eurocash przewidujg, iz w przypadku zmiany akcjonariusza
wigkszosciowego w Spoitce Dominujgcej, tj., zmiany akcjonariusza posiadajgcego kontrole nad
Eurocash (Politra B.V. s.a.r.l), wéwczas okres wypowiedzenia niniejszej umowy wynosit bedzie 12

(dwanascie) miesiecy.

5.8 Podmiot uprawniony do badania sprawozda 1 finansowych

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za rok 2016 zostalo zbadane przez KPMG
Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na podstawie umowy zawartej dnia 24 czerwca
2016 r. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. za rok 2015 zostalo zbadane przez
KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. na podstawie umowy zawartej dnia 30

wrzesnia 2015 r.

Calkowite optaty okreslone w umowie pomiedzy Eurocash S.A., a firmg audytorska nalezne lub
zaptacone za badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego, jak réwniez za inne

ustugi zostaty przedstawione ponizej:
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Tabela 11 Opfaty za badania i przegl ady sprawozda n finansowych
tys. zt 2016 2015
Badanie sprawozdan finansowych 580,0 480,0
Przeglad sprawozdan finansowych 250,0 220,0
Inne 15,0 17,5
Razem 845,0 717,5
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6. tAD KORPORACYJNY

6.1 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez E urocash S.A.

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu
przyjetym Uchwalg Nr 1/1110/2006 Rady Gieldy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami, Eurocash
S.A. (dalej ,Spotka”, ,Emitent”, ,Eurocash”) jest zobowigzana do stosowania zasad fadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie — ,Dobre praktyki spdtek notowanych na GPW”,
stanowigcym zatgcznik do Uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionych
Uchwalg Rady gietdy Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r. (dalej ,Dobre Praktyki”), dostepnym

na stronie internetowej https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny na_gpw.

W roku obrotowym kohczacym sie z dniem 31 grudnia 2016 r. Spotka przestrzegata zasad tadu
korporacyjnego ujetych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW” zgodnie z
odwiadczeniem zamieszczonym na stronie internetowej http://eurocash.pl/relacje-inwestorskie/lad-
korporacyjny.html

6.2 Informacje o akcjonariacie

Akcjonariusze posiadaj gcy bezpo srednio lub po srednio znaczne pakiety akcji Eurocash oraz
zmiany w strukturze akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2016 r. struktura akcjonariatu Spétki przedstawiata sie zgodnie z tabelg ponizej.

Tabela 12 Struktura akcjonariatu Spétki na dzie  n 31 grudnia 2016 r.

31.12.2016 31.12.2015
Udziat w Ud;la} w Udziat w Ud{lal w
. | kapitale lloss | °90Ine] | kapitale llos¢ | °90Inel
Akcjonariusz llo$¢ akcji . liczbie | llos¢ akcji . liczbie
zaktadowym | gtoséw 10SG zaktadowym | gtoséw 106
%) gtosow (%) gtosow
(%) (%)
Luis Amaral
(bezposrednio i 60 615240 | 43,58% |60 615 240 | 43,58% |60 615240 | 43,66% |60 615 240 | 43,66%
posrednio przez
Politra B.V.)
Pozostali 78481121 | 56,42% |78 481121 | 56,42% |78214071| 56,34% |78 214 071 | 56,34%
Razem 139096361 |  100,00% | 139096361 | 100,00% | 138829311 |  100,00% | 138829311 | 100,00%

Liczba akcji Eurocash S.A. w posiadaniu oséb nadzor  ujgcych i zarz gdzajgcych

Stan akcji Spotki bedgcych w posiadaniu 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke, na
dzieh 31.12.2016 r. przedstawiat sie nastepujgco:
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Tabela 13 Stan posiadania akcji oraz praz poboru ak  cji Spoitki przez osoby zarz agdzajgce

Akcje Eurocash Prawa do akcji
Zarzad 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

postechio prees Polira BA) 50615240 | 60615240 0 0
Rui Amaral 347 025 347 025 50 000 50 000
Katarzyna Kopaczewska 330 000 305 000 0 25 000
Arnaldo Guerreiro 325 500 300 500 0 25 000
Pedro Martinho 818 050 843 050 0 0
Jacek Owczarek 58 500 33500 0 25 000
David Boner 0 0 0 0
Przemystaw Cia$ nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

Tabela 14 Stan posiadania akcji oraz praz poboru ak  cji Spotki przez osoby nadzoruj ace

Akcje Eurocash Prawa do akcji
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Jodo Borges de 0 0 0 0
Assuncao
Eduardo Aguinaga 0 0 0 0
de Moraes
Francisco José
Valente Hipélito dos 0 0 0 0
Santos
Hans Joachim

0 0 0 0
Korber
Jacek Szwajcowski 0 0 0 0

Posiadacze papieréw warto $ciowych, daj gcych specjalne uprawnienia kontrolne

W Spéice nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne oraz akcje
Spoiki, z ktérymi zwigzane bytoby jakiekolwiek uprzywilejowanie. Statut Spotki przyznaje natomiast
uprawnienie osobiste jednemu z akcjonariuszy Spotki. Zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spoiki,
w przypadku gdy Politra B.V. S.a.r.l., zorganizowana i dziatajgca zgodnie z prawem holenderskim
lub jakikolwiek jej nastepca prawny pozostaje akcjonariuszem posiadajgcym 30% lub wiecej akcji
w kapitale akcyjnym Spétki, ma prawo do wyznaczania i odwotywania 3 (trzech) Czionkéw Rady

Nadzorczej Eurocash.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Kazda akcja Eurocash upowaznia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spoiki
nie przewiduje ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Eurocash,

takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
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gloséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspoOtpracy Spoiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone
od posiadania papieréw wartosciowych.

Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza moze natomiast wynika¢ z art. 89 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej ,Ustawa o Ofercie”),
w razie gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie.
Z kolei zgodnie z art. 6 § 1 KSH, jezeli spotka dominujgca nie zawiadomi spoétki kapitatowej zaleznej
0 powstaniu stosunku dominacji w terminie dwéch tygodni od dnia powstania tego stosunku,
nastepuje zawieszenie wykonywania prawa gtosu z akcji sp6tki dominujgcej reprezentujgcych wiecej

niz 33% kapitatu zaktadowego spétki zalezne;.

Ograniczenia dotycz gce przenoszenia prawa wtasno $ci papieréw warto $ciowych
Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych Emitenta. Wynikajg one natomiast z przepiséw prawa, w tym z przywotanego

powyzej Rozdzialu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 i 19 oraz Dzialu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji
i konsumentow oraz Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie

kontroli koncentracji przedsiebiorstw.

Umowy, ktére w przyszio $ci moglyby skutkowa € zmianami w wielko $ciach posiadanych

pakietéw akcji

Poza programami motywacyjnym dla kadry menadzerskiej i pracownikéw Zarzgd Eurocash
nie posiada informacji na temat jakichkolwiek umaéw, ktére mogtyby skutkowac¢ w przysztosci zmiang
w proporcjach pakietow akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

6.3 Witadze i organy Spofki

Zarzad

Skitad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Zarzadu

Organem zarzgdzajgcym Eurocash S.A. jest zarzad skiadajgcy sie z 7 (siedmiu) cztonkéw. Skiad
Zarzgdu w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. zaprezentowano ponizej:
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Tabela 15 Sktad zarz adu Spoétki w roku 2016

Luis Manuel Conceicao do Amaral Prezes Zarzadu

Rui Amaral Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Generalny

Arnaldo Guerreiro Cztonek Zarzadu

Pedro Martinho Cztonek Zarzadu

Jacek Owczarek Cztonek Zarzgdu — Dyrektor Finansowy
Katarzyna Kopaczewska Cztonek Zarzadu — Dyrektor Personalny
David Boner Cztonek Zarzadu

W dniu 13 stycznia 2017 r. Pan David Boner ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Zarzgdu
Eurocash ze skutkiem na dzien 13 stycznia 2017 r.

W dniu 22 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza Eurocash podjeta uchwale o powotaniu z dniem 22 lutego
2017 r. Pana Przemystawa Ciasia na stanowisko Czionka Zarzgdu Spétki.

Uprawnienia Zarz gdu

Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje jg. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania
w imieniu Spoétki dokumentéw wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego

cztonka Zarzagdu tgcznie z prokurentem.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu. Wszyscy czionkowie Zarzgdu sg zobowigzani i uprawnieni
do wspdlnego prowadzenia spraw Spokki, w szczegolnosci w zakresie:
() okreslania dtugo- i sredniookresowej strategii rozwoju oraz gtdéwnych celdéw dziatania
Spoiki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy, przedkiadania ich Radzie Nadzorczej
oraz oceny osiggania tych celéw i ewentualnej ich modyfikacji,
(i) definiowania celéw finansowych Spoékki,
(iii) wdrazania i realizacji dtugo- i Sredniookresowej strategii rozwoju oraz gtéwnych celow
dziatania i celéw finansowych Spétki,
(iv) analizy istotnych projektow inwestycyjnych i sposobow ich finansowania,
(v) ustalania zatozen polityki kadrowo - ptacowej, w tym:
- obsada waznych stanowisk kierowniczych w Spoétce,
- okreslanie zasad zatrudniania, wynagradzania i polityki personalnej
oraz okresowa analiza sytuacji kadrowej w Spéice,
(vi) okreslania struktury organizacyjnej Spoéiki,
(vii) przyjecia rocznego i/lub wieloletniego budzetu Spoiki,
(vii)  wewnetrznego podziat pracy i odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu,
(ix) ustalania Regulaminéw i innych wewnetrznych aktow normatywnych Spoiki,

o ile przepisy prawa lub Statut nie stanowig inaczej,
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x) spraw nadzwyczajnej wagi, jak réwniez spraw i transakcji, ktére w uzasadnionej
ocenie Czlonka Zarzgdu mogg stanowi¢ istotne ryzyko dla Spoiki,

(xi) wystepowania do Rady Nadzorczej o opinie na temat projektow uchwat, ktére majg
by¢ przedstawione Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu,

(xii) wszelkich innych czynnosci przekraczajgcych zakres zwykiego zarzgdu Spoéika.

W pozostatym zakresie poszczegélni czionkowie Zarzadu sg odpowiedzialni za samodzielne
prowadzenie spraw Spoétki wynikajacych z wewnetrznego podziatu obowigzkdw i funkcji okreslonego
decyzjg Zarzadu.

Zarzad moze podejmowac uchwaty na posiedzeniu lub poza posiedzeniem w formie pisemnej lub przy
wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwaly Zarzgdu zapadajg
zwykla wigkszoscig gloséw oddanych przez cztonkéw Zarzadu i sg protokotowane. Do waznosci
uchwat Zarzgdu podejmowanych na posiedzeniu Zarzadu wymagane jest prawidiowe zawiadomienie

0 posiedzeniu wszystkich czionkéw Zarzadu.

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalany przez Zarzad
i zatwierdzany przez Zarzad. Tres¢ aktualnego Regulaminu Zarzadu dostepna jest pod adresem:
http://eurocash.pl/pub/pl/uploaddocs/lad-korporacyjny-zalaczniki/requlamin-zarzadu-2008-
pol.2505601311.pdf

Wynagrodzenia, nagrody i warunki uméw o prac e
Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym za 2016 r. Czionkom Zarzadu Spotki zostata podana w
czesci raportu zawierajgcej roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe w nocie nr 31

Rada Nadzorcza

Sklad osobowy, jego zmiany i zasady powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie z 5 cztonkdw, przy czym prawo powotywania i odwotywania 3 (trzech)
cztonkéw Rady Nadzorczej przystuguje spotce Politra B.V. S.a.r.l. (albo jej nastepcom prawnym)
na warunkach opisanych powyzej, zas 2 czionkéw Rady Nadzorczej powotuje iodwoluje Walne
Zgromadzenie. Odwotlanie czionka Rady Nadzorczej jest skuteczne jedynie wowczas, gdy

réwnoczesnie z odwotaniem nastepuje powotanie nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Skiad Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r. przedstawiat sie jak w tabeli
ponizej.

37



EUROCASH S.A. JEDNOSTKOWY RAPORT ROCZNY ZA 2016 R.
OMOWIENIE WYNIKOW FINANSOWYCH | Strona 38

Tabela 16 Sktad Rady Nadzorczej Spétki w roku 2016 ~ wraz z funkcjami petnionymi przez jej

cztonkow

Jodo Borges de Assuncao Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Eduardo Aguinaga de Moraes Cztonek Rady Nadzorczej
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos Cztonek Rady Nadzorczej

Hans Joachim Korber Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Szwajcowski Cztonek Rady Nadzorczej

Status cztonkéw niezaleznych Rady Nadzorczej posiadaja:
0] Panowie Jacek Szwajcowski i Hans Joachim Korber, jako cztonkowie Rady
Nadzorczej powotani przez Walne Zgromadzenie Spoiki oraz
(i) Panowie Jodo Borges de Assuncdo oraz Eduardo Aguinaga de Moraes powotani
przez akcjonariusza Politra B.V., ktérzy zlozyli oswiadczenia, iz spetniajg kryteria
niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej.

Tym samym, 4 z 5 cztonkow Rady Nadzorczej Spokki jest ,cztonkami niezaleznymi”.

Rada wybiera sposrod swoich cztonkéw przewodniczacego Rady. Rada Nadzorcza moze réwniez
odwota¢ przewodniczgcego Rady z petnionej funkcji. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzor

nad dziatalnoscig Spoiki we wszystkich dziedzinach i€j dziatania.
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Uprawnienia Rady Nadzorczej

Zgodnie z 8 14 ust. 2 Statutu Emitenta, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegd6lnosci:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)
(i)

(vii)

(viii)

(ix)
)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
Spokki, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
ocen, o ktérych mowa powyzej;

powotywanie i odwolywanie, a takze zawieszanie z waznych powoddéw czionkow
Zarzadu;

wydawanie opinii dotyczgcych planowanych zmian Statutu;

zatwierdzanie — nie pézniej niz do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego —
przygotowywanych przez Zarzad budzetéw rocznych oraz zmian do nich;

wydawanie opinii w sprawie udzielania pozyczek Ilub przyznawania pomocy
finansowej lub zawierania uméw poza zakresem zwyklych czynnosci Spoiki
z cztonkami Zarzadu;

wybér biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki;

uchwalanie tekstu jednolitego Statutu Spétki;

inne sprawy, ktére na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa lub innych postanowien

Statutu Spoétki wymagajg uchwaty Rady Nadzorczej.

Ponadto, zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty wymaga dokonywanie przez Zarzad

nastepujgcych czynnosci:

(xi)
(xi)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

podejmowanie decyzji o realizacji przedsiewzie¢ z innymi podmiotami;

podejmowanie decyzji o potgczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych
podmiotéw lub przedsiebiorstw.

zacigganie zobowigzan o wartosci przekraczajgcej kwote 100.000.000 zt
oraz obcigzenie majatku Spotki o wartosci przekraczajgcej kwote 150.000.000 zt.,
jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie;

sprzedaz, najem lub przeniesienie majgtku Spoétki o wartosci przekraczajacej kwote
1.000.000 euro lub jej rownowartos¢ w ziotych, jezeli nie zostalo to przewidziane
w rocznym budzecie;

wydawanie opinii w sprawie ustalania i zmiany wynagrodzenia lub warunkow
zatrudnienia cztonkéw Zarzadu;

tworzenie, emisja/wydanie, nabywanie Ilub zbywanie akcji/fudzialbw w innym

podmiocie zaleznym;
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(xvii)  tworzenie oraz modyfikacja dowolnego programu dotyczacego opcji na akcje
lub planu motywacyjnego o podobnym charakterze na rzecz kadry kierowniczej
oraz pracownikow;

(xvii) zawarcie przez Spoilke istotnej umowy z podmiotem powigzanym w rozumieniu
przepisow o przekazywaniu informacji biezgcych i okresowych przez emitentow,
ktorych akcje sa notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
za wyjgtkiem transakcji typowych, zawieranych na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dzialalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotem zaleznym,

w ktérym spéika posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Rada Nadzorcza moze, w drodze uchwaly
podjetej zwykla wigkszoscig glosow, delegowa¢ poszczeg6lnych Czionkéw do indywidualnego

wykonywania okreslonych czynnosci nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie, mogg jednak bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoéj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly na posiedzeniu lub w trybie

pisemnym albo przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg zwykla wiekszoscig gloséw w obecnosci co najmniej
3 czlonkéw Rady. W razie rownej liczby gtoséw oddanych ,za” i ,przeciw” uchwale rozstrzyga gtos

przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Ponadto, zgody wiekszosci niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej wymaga podijecie
przez Rade Nadzorczg uchwat w przedmiocie:
() Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spéike i jakiekolwiek podmioty powigzane
ze Spotka na rzecz czlonkéw Zarzadu;
(i) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spoiki;
(iii) wydania opinii w sprawie udzielania pozyczek lub przyznawania pomocy finansowej
lub zawierania uméw poza zakresem zwyktych czynnosci Spétki z czilonkami Zarzadu;
(iv) wyrazenia zgody na wylgczenie prawa pierwszenstwa nabycia  akcji
przez akcjonariuszy Spétki (prawo poboru) w stosunku do akcji emitowanych

przez Zarzad w granicach kapitatu docelowego.

Szczegotowy tryb dzialania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Tres¢ obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej dostepna jest pod adresem:
http://eurocash.pl/pub/pl/uploaddocs/lad-korporacyjny-zalaczniki/tekst-jednolity-requlaminu-rn-
2009.2101796039.pdf
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Wynagrodzenia, nagrody i warunki uméw o prac e

Informacja o wynagrodzeniu wyptaconym za 2016 r. Cztonkom Rady Nadzorczej Spétki zostata

podana w czesci raportu zawierajgcej roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe w nocie nr 31.

Powotane komitety

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonujg nastepujgce wewnetrzne komitety:
0] Komitet Audytu, oraz
(i) Komitet Wynagrodzen

Cztonkéw kazdego z wymienionych komitetéw wybiera Rada Nadzorcza, przy czym w skiad Komitetu
Wynagrodzen powinien wchodzié co najmniej jeden czionek niezalezny Rady Nadzorczej, zas w skiad
Komitetu Audytu powinno wchodzi¢ co najmniej dwéch czionkéw niezaleznych Rady Nadzorczej
oraz jeden czlonek bedacy specjalista ds. finansowych, tj. osobg posiadajgcg stosowne
doswiadczenie w zarzgdzaniu finansami oraz rachunkowosci w spétkach publicznych lub innych
spétkach o poréwnywalnej wielkosci.

Do kompetencji Komitet Audytu naleza:

0] nadzorowanie przekazywania przez Spoitke informacji finansowych w raportach
okresowych, prognozach, itp.,

(i) nadzorowanie pracy zewnetrznych audytoréw Spoiki,

(iii) opiniowanie kandydatéw na zewnetrznych audytoréw Spétki, wyboru ktorych dokonuje
Rada Nadzorcza, przy czym zewnetrzni audytorzy Spoéiki winni zmienia¢ sie
przynajmniej raz na 7 lat,

(iv) nadzorowanie relacji z zewnetrznym audytorem Spéiki, a w szczegdlnosci ocena
niezaleznosci zewnetrznego audytora, jego wynagrodzenia oraz prac poza
audytorskich wykonywanych na rzecz Spéiki; jak réwniez decydowanie
0 zaangazowaniu zewnetrznego audytora w kwestie dotyczgce tresci i ogtaszania
raportow finansowych,

(v) coroczna ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spraw Spotki oraz ocena wilasnego funkcjonowania w formie
rocznego raportu z kwestii, ktére byly przedmiotem dyskusji i badan oraz z relacji
z zewnetrznym audytorem Spétki (w szczegdélnosci jego niezaleznosci), ktory to raport
stanowi czes¢ rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego

na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.
W sklad Komitetu Audytu wchodzg Panowie: Francisco José Valente Hipdlito dos Santos
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), Eduardo Aguinaga de Moraes (Cztonek Komitetu Audytu), Jacek

Szwajcowski (Cztonek Komitetu Audytu).

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen naleza:
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0] zapewnianie Rady Nadzorczej o istnieniu polityki wynagradzania Zarzadu,
o ktérej Komitet Wynagrodzen posiada wystarczajgco szczegétowe informacje, w tym
jest mu znana (a) struktura wynagrodzenia; (b) wysokos$é stalego wynagrodzenia, (c)
akcje i/lub opcje na akcje, i/lub inne zmienne sktadniki wynagrodzenia oraz wszelkie
inne formy wynagrodzenia, a takze kryteria, ktére powinny byé spetione
przez cztonkébw Zarzadu wraz ze opisem ich zastosowania, (ii) corocznie

proponowanie Radzie Nadzorczej przyjecia opinii w sprawie zgodnosci polityki

wynagradzania Zarzadu i jej wdrazania z pozgdanymi standardami fadu
korporacyjnego,
(i) zapewnianie ujawniania Radzie Nadzorczej wysokosci wynagrodzern Zarzadu

wynikajgcej z wdrazania polityki wynagradzania Zarzadu, (iv) coroczna ocena
whasnego funkcjonowania w formie rocznego raportu z dziatalnosci, ktory stanowi
czes$é rocznego sprawozdania Rady Nadzorczej przedstawianego na Zwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu.

W skiad Komitetu Wynagrodzen wchodzg Panowie: Eduardo Aguinaga de Moraes (Przewodniczgcy
Komitetu Wpynagrodzen). Francisco José Valente Hipdlito dos Santos (Czionek Komitetu

Wynagrodzen) oraz Hans Joachim Korber (Cztonek Komitetu Wynagrodzen).

Zasady dziatania obydwu tych komitetéw sg szczegotowo uregulowane w Dziale VII Regulaminu Rady
Nadzorczej dostepnego jest pod adresem:
http://eurocash.pl/pub/pl/uploaddocs/lad-korporacyjny-zalaczniki/tekst-jednolity-requlaminu-rn-
2009.2101796039.pdf

Walne Zgromadzenie

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepisow
prawa, ktére zostaly czesciowo inkorporowane do Statutu i Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Spétki. Zaréwno Statut jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie internetowe;j
Spotki:

http://eurocash.pl/pub/pl/uploaddocs/lad-korporacyjny-zalaczniki/tekst-jednolity-requlaminu-wz-
2009.2901813197.pdf

Poczawszy od dnia 3 sierpnia 2009 r., zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu oraz w my$l § 1 ust. 3
Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoiki, zwotanie Walnego Zgromadzenia nastepuje poprzez
ogtoszenie zawierajgce wszystkie elementy, o ktérych mowa w art. 402° KSH dokonywane nie pézniej
niz na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spétki oraz w sposéb

przewidziany dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z Ustawg o Ofercie.

Na kazdym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznych odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
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Zgromadzenia. Biegly rewident powinien byé obecny na zwyczajnym (rocznym) Walnym
Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg na nim omawiane sprawy
finansowe Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzad oraz biegly rewident powinni, w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych

przez Zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spokki.

W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegly
rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki, eksperci zaproszeni
przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, notariusz sporzgdzajacy protokét Walnego
Zgromadzenia, przedstawiciele mediéw. Inne osoby moga uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu

za zgodg przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, do uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdélnosci :

0] rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki
oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organdw Spéiki z wykonania przez nich obowigzkow;

(i) podejmowanie decyzji w sprawach roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej
przy zawigzywaniu Spoiki lub w zwigzku z prowadzeniem przez Zarzad dziatalnosci;

(iii) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

(iv) tworzenie kapitatdéw w Spoéice i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu;

(v) zatwierdzanie diugoterminowych planéw strategicznych Spétki;

(vi) podejmowanie uchwat w sprawie podziatu zysku i pokryciu strat;

(vii) zmiana Statutu Spokki;

(viii)  podwyzszanie i obnizanie kapitatu zakladowego Spokki;

(ix) rozwigzanie lub likwidacja Spotki;

(x) upowaznienie do zawarcia przez Spotke umowy o subemisje inwestycyjng lub
submisje ustugowsa;

(xi) powotanie lub odwotanie dwéch czionkéw Rady Nadzorczej;

(xii) ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej;

(xiii)  zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej;

(xiv)  odwolywanie lub zawieszanie w czynnosciach cztonkdw Zarzadu;

(xv) uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia;

(xvi)  podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych i innych przepisébw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu

nalezg do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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6.4 Zasady zmiany Statutu Spotki

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany postanowien Statutu Spoétki wymaga
uprzedniego zaopiniowania jej przez Rade Nadzorczg Spokki.

Zmiana postanowien Statutu Spéiki polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spotki
bez wykupienia akcji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscia % glosow oddanych w obecnosci akcjonariuszy

reprezentujgcych co najmniej 50% kapitatu zaktadowego Spoiki.

Zmiana postanowien Statutu Spétki polegajgca na obnizeniu kapitatu zaktadowego Spotki wymaga

uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig ¥ gtoséw.

Zmiana postanowien Statutu Spoétki w pozostatym zakresie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia
podjetej, o ile przepisy KSH lub Ustawy o Ofercie nie stanowig inaczej, bezwzgledng wiekszoscig

gtoséw.

6.5 Zasady dotycz gce powotywania i odwolywania oséb zarz  gdzajgcych oraz ich uprawnie A,

w szczegllno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z 8 9 ust. 1 i 2 Statutu Spotki, Zarzad sklada sie z od dwoch do dziesieciu osob
powotywanych przez Rade Nadzorczg na samodzielne kadencje trwajgce trzy lata. Liczbe czionkow
Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza mianuje réwniez w drodze uchwaly jednego
z czlonkéw Zarzgdu Prezesem Zarzgdu. Czionek Zarzadu moze zosta¢ odwotany z petnionej funkciji

w drodze uchwaly podjetej przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie Spoétki.

Do zakresu dziatania Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej. Zakres kompetencji Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej
zostat opisany w rozdziale 6.3 Sprawozdania z Dziatalnosci Zarzadu za rok 2015.

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg na zewnatrz.

Zarzad moze podjg¢ decyzje o wykupie akcji w przypadkach i na warunkach okreslonych

w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa. Szczegétowe zasady dziatania Zarzadu zostaty

opisane w rozdziale 6.3 niniejszego sprawozdania.
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6.6 System kontroli akcji pracowniczych

Ponizej prezentujemy zestawienie programow motywacyjnych opartych na emisji akcji Eurocash S.A.

Lp. Podstawa prawna Liczba i Ustalona lub Okres
seria akcji Przewidywana wykonania
Eurocash cena emisyjna opciji
1. Uchwata Nadzwyczajnego Walnego 850.000 38,00 zt od 1 lutego
Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 3 z  Akcji Serii M 2015 roku do
dnia 26 listopada 2012 w sprawie 31 stycznia
Osmego, Dziewigtego i Dziesigtego 2017 roku
Programu Motywacyjnego I "850.000 Nie zostat spetniony Nie dotyczy
Premiowego dla Pracownikéw Akcji Serii N warunek do

uruchomienia

programu

850.000 Nie zostat spetniony Nie dotyczy
Akcji Serii O warunek do
uruchomienia

programu

6.7 Prognozowane koszty zwi gzane z wprowadzonymi programami motywacyjnymi

Koszty zwigzane z programami motywacyjnymi dla pracownikOw opartymi na emisji akcji Eurocash

S.A. (dalej ,Spétka™) sg rozpoznawane przez Spoétke przez caly okres nabywania uprawnien

i amortyzowane w ujeciu miesiecznym. Warto$¢ godziwa opcji szacowana jest na podstawie modelu

Blacka-Scholesa-Mertona.

Zgodnie z tym modelem, warto$¢ opcji obliczana przy uwzglednieniu nastepujgcych parametrow:

Data wyceny (tzw ,grant date”): W przypadku programu opartego na akcjach serii M — data
zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Spoiki listy oséb uprawnionych do objecia akcji

Spoitki ramach tego programu.

Data realizacji opcji: Dla wszystkich programow za date realizacji przyjeto date rozpoczecia
okresu realizacji opciji.
Stopa wolna od ryzyka: Szacowana na podstawie s$redniej rentownosci obligacji Skarbu

Panstwa o dacie zapadalnosci najbardziej zblizonej do daty realizacji opcji na dzien wyceny.

Zmienno $¢é: Obliczana jest na podstawie historycznej dziennej zmiennosci rentownos$ci akcji
Eurocash na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) — biorgc po uwage 250

sesji poprzedzajgcych date wyceny.
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» Cena realizacji opcji: Zgodnie z zasadami programu opartego na akcjach serii M cena

realizacji opcji to 38,00 zt za jedng akcje

e Cenabazowa opcji: Cena zamkniecia akcji Eurocash S.A. na sesji GPW przypadajgcej na date

wyceny.

W 2016 r., nie rozpoznano kosztéw zwigzanych z wyceng istniejgcych programoéw motywacyjnych,
podczas gdy w 2015 r. bylo to 1 013 543 ztk.

6.7 Glébwne cechy systeméw kontroli wewn  etrznej i zarz gdzania ryzykiem w odniesieniu do

procesu sporz gdzania sprawozda n finansowych

Zarzad Spoitki Dominujgcej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego
skuteczno$s¢ w procesie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportow
okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa nie bedgcego panstwem czionkowskim.

Odpowiedzialno§¢ za wyznaczenie oraz wypelnianie polityki zarzgdzania ryzykiem ponosi
Zarzad Jednostki Dominujgcej. W celu wypetnienia tych zadan Zarzad powotat zespét ds. zarzgdzania
ryzykiem, do ktérego obowigzkéw nalezy budowanie i monitorowanie polityki zarzgdzania ryzykiem.

Zespot regularnie sktada raporty ze swoich prac Zarzadowi.

Zespot do spraw zarzadzania ryzykiem zostat powotany w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk
zwigzanych z dziatalnoscia Grupy oraz do okre$lenia stosownych limitw i kontroli ryzyka,
a takze do monitorowania odchylen od tych limitdw. Polityka oraz system zarzgdzania ryzykiem sg
regularnie przegladane, aby stale odpowiadaly aktualnym zmianom warunkéw rynkowych
oraz dzialalnosci Grupy. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie standarddéw i procedur Grupa
dazy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli $srodowiska, w ktérym wszyscy pracownicy

rozumiejg swojg role oraz obowigzki.

Za przygotowywanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportdbw okresowych
Grupy odpowiedzialny jest dziat finansowy Spoélki Dominujgcej kierowany przez Dyrektora
Finansowego. Dane finansowe bedace podstawg skonsolidowanych sprawozdan finansowych
pochodzg ze stosowanej przez spoétki wchodzgce w sklad Grupy miesiecznej sprawozdawczosci
finansowej i zarzadczej. Kierownictwo $redniego i wyzszego szczebla spétek wchodzacych w skiad
Grupy po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzowego analizuje wspoélnie wyniki

finansowe spétek w poréwnaniu do zatozen budzetowych.
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W procesie sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednym z podstawowych
elementow kontroli jest weryfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego przez niezaleznego
audytora. Zadaniem audytora jest w szczegOllnosci przeglad pohocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie zasadnicze sprawozdania rocznego
skonsolidowanego. Niezalezny audytor wybierany jest przez Rade Nadzorczg Spoétki. Sprawozdania
finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej Spofki

Dominujacej, ktéra dokonuje oceny sprawozdania finansowego Grupy.

Waznym elementem zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych jest wewnetrzna kontrola sprawowana przez dziat audytu wewnetrznego Spoiki
Dominujacej, ktory wsrdd powierzonych mu zadan réwniez kontroluje realizacje polityki oraz procedur
zarzgdzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny przeprowadza w tym zakresie zaréwno planowe kontrole

jak i procedury sprawdzajgce stosowane ad hoc.

Roczny program planowych audytdéw wewnetrznych tworzony jest na podstawie oceny ryzyka
procesow biznesowych, ktora przeprowadzana jest przez Dyrektora Audytu Wewnetrznego wspolnie
z Zarzagdem Spétki Dominujgcej. Oprocz audytéw planowych przeprowadzane sg audyty pozaplanowe
na zadanie Zarzadu Spétki Dominujgcej, a takze audyty weryfikacyjne w stosunku do rekomendacji
z wczesniejszych audytow. Efektem prac audytu wewnetrznego sa rekomendacje dotyczace
usprawnienia mechanizmoéw kontrolnych w Grupie. W Grupie dokonywany jest coroczny przeglad
zaréwno strategii, jak i planow biznesowych. Proces budzetowania wspierany jest przez kierownictwo
sredniego i wyzszego szczebla spétek wchodzacych w sktad Grupy. Przygotowany na kolejny rok
budzet i plan biznesowy przyjmowany jest przez Zarzad Spétki Dominujgcej i zatwierdzany przez jej
Rade Nadzorczg. Zarzad Spétki Dominujgcej w trakcie roku analizuje wyniki finansowe z przyjetym
budzetem w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Grupy.

Zarzad Spotki Dominujgcej systematycznie ocenia jako$¢ systemoéw kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzgd Spotki Dominujgcej stwierdza,
ze nadzien 31 grudnia 2016 roku nie istniaty stabosci, ktére mogltyby w istotny sposéb wptyngc

na skutecznosc¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.
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7. OSWIADCZENIA ZARZ ADU
7.1 Dokfadno $¢ i wiarygodno $€ prezentowanych raportéw

Cztonkowie Zarzadu Eurocash S.A. oswiadczajg, ze wedle ich najlepszej wiedzy:

- roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A. i dane porownywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg grupy kapitatowej emitenta
oraz jej wynik finansowy za 2016 r.,

- sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Eurocash S.A. w 2016 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej Eurocash S.A., w tym opis podstawowych zagrozen

i ryzyka.

7.2 Wybor jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Czlonkowie Zarzadu Eurocash S.A. os$wiadczajg, ze KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig sp.k. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy
badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Eurocash S.A., zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym
jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami

zawodowymi.
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ZAt ACZNIK A: Definicje wska znikow finansowych prezentowanych w sprawozdaniu

finansowym

Rentownos¢ sprzedazy brutto:
Rentownos¢ EBITDA:

Rentownos¢ operacyjna:

Rentownos$¢ sprzedazy netto:

Cykl rotacji zapaséw:

CyKl rotacji naleznosci:

CykKl rotacji zobowigzan:

Cykl operacyjny:

Cykl konwersiji gotowki:

stosunek marzy brutto ze sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy.
stosunek EBITDA (wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
wielkos¢é amortyzacji) do przychodéw ze sprzedazy.

stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej do przychodoéw ze
sprzedazy.

stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy.

stosunek stanu zapas6w na koniec okresu do wartosci przychodéw
ze sprzedazy w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie.
stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu
do wartosci przychodéw ze sprzedazy w okresie pomnozony przez
liczbe dni w okresie.

stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu
do wartosci kosztu wlasnego sprzedazy w okresie pomnozony przez
liczbe dni w okresie.

suma cykli rotacji zapaséw i rotacji naleznosci.

réznica pomiedzy cyklem operacyjnym a cyklem rotacji zobowigzan z
tytutu zobowigzan.
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WYBRANE JEDNOSTKOWE DANE FINANSOWE

za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016
PLN

za okres

od 01.01.2015
do 31.12.2015
PLN

za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016
EUR

za okres

od 01.01.2015
do 31.12.2015
EUR

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnosci inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Srednia wazona liczba akcji zwyklych

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyklych

Zysk na jedng akcje zwykia (w PLN / EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykig (w PLN / EUR)

Sredni kurs PLN / EUR*

14 225 192 888
134 977 272
125010 194
102 614 073
102 614 073

40 480 904

110 310 155
(100 474 074)
50 316 986

139023 791
139 120 988
0,74
0,74

na dzien
31.12.2016
PLN

13 750 715 992
197 393 556
527 891 583
500 681 214
500 681 214

774 170 775

54 455 174
(812 704 819)
15 921 130

138 697 752
138 761 353
3,61
3,61

na dzien
31.12.2015
PLN

3260 789 201
30940 349
28 655 632
23521851
23521851

9279 290

25 285 996
(23 031 306)
11533 979

139 023 791
139 120 988
0,17
0,17

4,3625

na dzien

31.12.2016
EUR

3286 578 549
47 179 320
126 172 132
119 668 542
119 668 542

185 035 679

13 015 410
(194 245 756)
3 805 332

138 697 752
138 761 353
0,86
0,86

4,1839

na dzien

31.12.2015
EUR

Aktywa

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Liczba akcji zwyklych

Rozwodniona liczba akcji zwyklych

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)
Rozwodniona wartosé ksiegowa na jedng akcje (w PLN / EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda (w PLN / EUR)***

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN / EUR)

Kurs PLN / EUR na koniec okresu**

* Pozycje rachunku zyskéw i
$redniowazonego kursu NBP za rok 2016.

5088 491 488
255634 872
3736 923 837
1095932 779
139 096 361

139 096 361
139530 636
7,88
7,85

139 084 436
1,00

5016 924 491
180 427 849
3649 385 875
1187 110 767
138 829 311

138 829 311
139 530 636
8,55
8,51

109 451 447
0,79

1150 201 512
57 783 651
844 693 453
247 724 408
31441311

139 096 361
139 530 636
1,78
1,78

31438616
0,23

4,4240

1177 267 275
42 339 047
856 361 815
278 566 413
32 577 569

138 829 311
139 530 636
2,01
2,00

25683 784
0,19

4,2615

strat oraz sprawozdania z przeplywoéw pienieznych przeliczono wedtug

* Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej i wartos¢ ksiegowg na jedng akcje przeliczono wedtug sredniego

kursu ogtoszonego przez NBP, obowigzujgcego na dzien konczgcy okres sprawozdawczy.

*kk Dywidende za 2015 rok wyptacono do dnia 31 maja 2016 dla os6b bedacych akcjonariuszami Jednostki

Dominujgcej w dniu 11 maja 2016 roku.
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A.
Opinia o jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzili§my badanie zatgczonego jednostkowego sprawozdania finansowego
Eurocash S.A. z siedzibg w Komornikach, ul. Wisniowa 11 (,Spétka”), na ktére sktada sie
jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieh 31 grudnia 2016 .,
jednostkowy rachunek zyskéw lub strat, jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw,
jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym oraz jednostkowe sprawozdanie
z przeptywdw pienigznych za rok obrotowy koriczacy sie tego dnia oraz informacje dodatkowe
zawierajgce opis istotnych zasad rachunkowosci oraz inne informacje obja$niajgce.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za jednostkowe sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidiowo prowadzonych
ksiag rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przekazuje rzetelny i jasny obraz
zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unig Europejska i innymi obowigzujgcymi przepisami prawa. Zarzad Spétki
jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng, aby
sporzadzane sprawozdania finansowe nie zawieraly istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem lub btedem.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowoséci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047
z p6zniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci’), Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
przewidziane w tej ustawie.

Odpowiedzialno$¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym. Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownie
do postanowieri rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci oraz Krajowych Standardéw Rewizji
Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania, przyjetych uchwatg Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. Standardy te naktadajg na nas obowigzek
postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki
sposob, aby uzyska¢ racjonalng pewno$¢, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego
znieksztatcenia.




Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majgcych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybér procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny ryzyka wystapienia istotnego znieksztatcenia
w sprawozdaniu finansowym spowodowanego oszustwem lub biedem. Przeprowadzajgc ocene
tego ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng zwigzang ze sporzadzeniem
sprawozdania finansowego, ktére przekazuje rzetelny i jasny obraz, w celu zaplanowania
stosownych do okoliczno$ci procedur badania, nie zas w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci dziatania kontroli wewnetrznej w jednostce. Badanie obejmuje réwniez ocene
odpowiednio$ci stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez
Zarzad Spdéiki oraz oceng ogdinej prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zataczone jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A.:

® przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien
31 grudnia 2016 r., finansowych wynikéw dziatalnosci oraz przeptywéw pienieznych za rok
obrotowy koriczacy sie¢ tego dnia, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska;

® jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, zwplywajgcymi na forme i tresé
sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu Spétki; oraz

® zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych, we wszystkich istotnych
aspektach, ksigg rachunkowych.

Szczegéline objasnienia na temat innych wymogoéw prawa i regulaciji
Sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki

Zarzad Spéiki jest odpowiedzialny za sprawozdanie z dziatalno$ci.

Nasza opinia o jednostkowym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania
z dziatalnosci.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informagcii
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2014
r. poz. 133 z pdézniejszymi zmianami) (,rozporzadzenie”) stwierdzamy, iz sprawozdanie
z dziatalno$ci Spétki uwzglednia informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci
oraz w rozporzadzeniu i sg one zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z informacjami
zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Ponadto w $wietle wiedzy o Spéice i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania jednostkowego sprawozdania finansowego nie
stwierdzili$my istotnego znieksztatcenia w sprawozdaniu z dziatalnosci.



Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowo$ci oraz rozporzgdzenia stwierdzamy, ze
o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czescig
sprawozdania z dziatalno$ci Spéiki, zawiera informacje okre$lone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4
lit. a, b, j oraz k rozporzadzenia. Ponadto stwierdzamy, ze informacje okreslone w paragrafie 91
ust. 5 punkt 4 lit. ¢, d, e, f, h oraz i rozporzgdzenia zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego, we wszystkich istotnych aspektach:

e zostaly sporzadzone zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami; oraz
® s3 zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Inflancka 4A

00-189 Warszawa

Wojciech Drzyma \

Kluczowy biegty rewident
Nr ewidencyjny 90095
Komandytariusz, Petnomocnik

15 marca 2017 r.
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Raport z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.
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Czes¢ ogodlna raportu

Dane identyfikujace Spétke

Nazwa Spotki
Eurocash S.A.
Siedziba Spotki

ul. Wisniowa 11
65-052 Komorniki

Rejestracja w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego

Sad rejestrowy:

Data:

Numer rejestru:

Kapitat zaktadowy na koniec
okresu sprawozdawczego:

Kierownik jednostki

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

30 lipca 2004

KRS 0000213765

139.096.361,00 ztotych

Funkcje kierownika jednostki sprawuje Zarzad Spétki.

W sktad Zarzadu Spéiki na dzieri 31 grudnia 2016 r. wchodzili:

e Luis Manuel Conceicao do Amaral — Prezes Zarzadu,

e Pedro Martinho — Czilonek Zarzadu,
e Katarzyna Kopaczewska — Czionek Zarzadu,
* Arnaldo Guerreiro — Czionek Zarzadu,
¢ Rui Amaral — Czionek Zarzadu,
e Jacek Owczarek - Czionek Zarzadu,
e David Boner — Czionek Zarzadu.

W dniu 13 stycznia 2017 r. Pan David Boner ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 22 lutego 2017 r. na stanowisko Czionka
Zarzadu zostat powotany Pan Przemystaw Cia$.

Dane identyfikujace kluczowego biegtego rewidenta i podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych

1.2.1. Dane identyfikujace kluczowego biegtego rewidenta

Imie i nazwisko:
Numer w rejestrze:

Wojciech Drzymata
90095
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Dane identyfikujagce podmiot uprawniony

Firma: KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k.
Adres siedziby: ul. Inflancka 4A, 00-189 Warszawa
Numer rejestru: KRS 0000339379
Sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,

XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer NIP: 527-26-15-362

KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw, pod numerem 3546.

Informacje o jednostkowym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok
obrotowy

Jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzadzone na dziert 31 grudnia 2015 r. i za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia zostato zbadane przez KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp.k. i uzyskato niezmodyfikowang opinie biegtego rewidenta.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone w dniu 19 kwietnia 2016 r. przez
Walne Zgromadzenie, ktére postanowito, ze zysk za ubiegly rok obrotowy w kwocie
500.681.214,00 ztotych bedzie podzielony nastepujgco:

e 361.596.778,00 ztotych postanowiono przeznaczyé na kapitat zapasowy,
e 139.084.436,00 ztotych postanowiono przeznaczyé na dywidende.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato ziozone w Sadzie Rejestrowym w dniu
27 kwietnia 2016 r.

Zakres prac i odpowiedzialnosci

Badana jednostka sporzgdza  jednostkowe  sprawozdanie  finansowe  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone
przez Unie Europejska, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 11 kwietnia 2005 r.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzono zgodnie z umowg z dnia
24 czerwca 2016 r., zawartg na podstawie uchwaly Rady Nadzorczej odno$nie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego.

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do
postanowien rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 .
poz. 1047 z pozniejszymi zmianami) (,ustawa o rachunkowosci”) oraz Krajowych Standardéw
Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetych uchwatg
Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015r. Badanie jednostkowego
sprawozdania finansowego zostato przeprowadzone w Spéice w okresie od 21 listopada do
2 grudnia 2016 r. oraz od 23 stycznia do 10 lutego 2017 r.

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, jednostkowego sprawozdania finansowego, ktére przekazuje rzetelny
i jasny obraz zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére
zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz z innymi obowigzujacymi przepisami prawa.
Zarzad Spoiki jest rowniez odpowiedzialny za sprawozdanie z dziatalno$ci.

Naszym zadaniem bylo, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii i sporzadzenie
raportu z badania, odnos$nie tego jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Zarzad Spotki ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu o$wiadczenie o sporzadzeniu
zalgczonego sprawozdania finansowego, ktére przekazuje rzetelny i jasny obraz oraz
niezaistnieniu  zdarzern  nieujawnionych  w jednostkowym  sprawozdaniu  finansowym,
wplywajagcych w sposéb znaczacy na dane wykazane w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym za rok badany.

W trakcie badania jednostkowego sprawozdania finansowego Zarzad Spétki ziozyt wszystkie
zgdane przez nas o$wiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostepnit nam wszelkie
dokumenty i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Zakres planowanej i wykonanej pracy nie zostat w zaden spos6b ograniczony. Zakres i sposéb
przeprowadzonego badania wynika ze sporzgdzonej przez nas dokumentacji roboczej,
znajdujgcej sie w siedzibie podmiotu uprawnionego.

Kluczowy biegty rewident oraz podmiot uprawniony spetniajg wymogi niezaleznosci od badanej
Spotki zgodnie z postanowieniami Kodeksu etyki zawodowych ksiegowych Miedzynarodowej
Federacji Ksigegowych przyjetego uchwalg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia
13 czerwca 2011 r. (,kodeks IESBA”), a takze wymogi bezstronnosci i niezaleznosci okreslone
wart. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz. U. 22016 r. poz. 1000) oraz inne wymogi etyczne wynikajgce z tych regulacji oraz kodeksu
IESBA.
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Analiza finansowa Spotki

Ogdlna analiza jednostkowego sprawozdania finansowego

2.1.1. Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31.12.2016 % 31.12.2015 %
z}'000 aktywow z}'000 aktywoéw
Aktywa trwale (dtugoterminowe) 2716 658,9 53,4 2651 110,5 52,8
Warto$¢ firmy 862 819,8 17,0 862 819,8 17,2
Wartosci niematerialne 541 468,9 10,6 551 860,7 11,0
Rzeczowe aktywa trwate 445211,8 8,7 461 882,7 9,2
Nieruchomosci inwestycyjne 988,5 0,0 1004,2 0,0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 825 056,5 16,2 736 667,4 14,7
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 38 375,3 0,8 34 529,8 0,7
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 58,7 0,0 58,7 0,0
Nalezno$ci diugoterminowe 1891,5 0,0 1869,8 0,0
Pozostate diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 787,9 0,0 417,4 0,0
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2371832,6 46,6 2 365 814,0 47,2
Zapasy 798 998,5 15,7 733 502,5 14,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1310 850,7 258 1163 5719 23,2
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 76371 0,2 10 593,7 0,2
Pozostate nalezno$ci krétkoterminowe 90 215,1 1,8 59 959,8 1,2
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 35432,6 0,7 334 228,3 6,7
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 35674,5 0,7 21250,7 0,4
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 93 024,1 1,8 42 7071 0,9
SUMA AKTYWOW 5088 491,5 100,0 5016 924,5 100,0
PASYWA 31.12.2016 % 31.12.2015 %
z}'000 pasywow z{'000 pasywow
Kapitat wiasny 1095932,8 21,5 1187 110,8 23,7
Kapitat zaktadowy 139 096,4 27 138 829,3 2,8
Kapital zapasowy 840 201,2 16,5 468 723,6 9,3
Strata z wyceny transakcji zabezpieczajacych (6 310,7) 0,1 (10 644,3) 0,2
Opcja nabycia/ sprzedazy udziatow (69 189,1) 1,4 - -
Niepodzielony wynik finansowy 192 135,0 3,8 590 202,2 11,8
Zysk z lat ubieglych 89 520,9 1,8 89 521,0 1,8
Zysk netto biezgcego roku 102 614,1 2,0 500 681,2 10,0
Zobowiazania 3992 558,7 78,5 3 829 813,7 76,3
Zobowigzania diugoterminowe 255634,9 5,0 180 427,8 3,6
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 149 308,9 2,9 153 552,5 3.1
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 70018,9 14 965,0 0,0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 334174 0,7 23 020,6 0,5
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczeri pracowniczych 2 889,7 0,1 28897 0,1
Zobowiazania krétkoterminowe 3736923,8 73,4 3 649 385,9 72,7
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 738 498,2 14,5 675 945,2 13,5
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 50 656,4 1,0 37 551,5 0,7
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 750 359,7 54,1 27251828 54,3
Inne zobowigzania krétkoterminowe 334233 0,7 61139,6 1,2
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 63 733,7 1,3 59 098,3 1,2
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 100 252,5 2,0 90 468,5 1,8
SUMA PASYWOW 5088 491,5 100,0 50169245 100,0




kPG

Eurocash S.A.
Raport z badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2016 r.

2.1.2. Jednostkowy rachunek zyskow i strat

1.01.2016 - , 1.01.2015 - %

31.12.2016 przychodéw 31.12.2015 przychod()w

z4'000 ze sprzedazy 2t'000 ze sprzedazy
Przeksztatcone*

Przychody ze sprzedazy 14 225 192,9 100,0 13 750 716,0 100,0
Przychody ze sprzedazy towaréw 13216 626,5 92,9 12 968 489,0 943
Przychody ze sprzedazy ustug 1008 566,4 71 782 227,0 5,7

Koszt wlasny sprzedazy (12 664 587,7) (89,0 (12 227 251,9) (88,9)
Koszt sprzedanych towaréw i ustug (12 664 587,7) 89,0 (12 227 251,9) 88,9

2ysk brutto ze sprzedazy 1 560 605,2 11,0 1523 464,1 1.1
Koszty sprzedazy (1131751,7) 8,0 (1054 775,1) 7,7
Koszty ogdlnego zarzadu (245 149,8) 1,7 (224 239,0) 1,6

Zysk ze sprzedazy 183 703,7 1,3 244 450,0 18
Pozostate przychody operacyjne 442388 0,3 333117 0,2
Pozostale koszty operacyjne (92 965,2) 0,7 (80 368,1) 06

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 134 977,3 0,9 197 393,6 14
Przychody finansowe 49638,2 0,3 4154644 3,0
Koszty finansowe (59 605,3) 0,4 (84 966,4) 06

Zysk przed opodatkowaniem 125 010,2 0,9 527 891,6 38
Podatek dochodowy (22 396,1) 0,2 (27 210,4) 0,2

Zysk netto 102 6141 0,7 500 681,2 36

* Przeksztatcenie danych poréwnawczych zostato opisane w nocie 1 do sprawozdania ﬁnansowego

Zysk netto na jedna akcje zwykia

Zysk netto 102 614,1 500 681,2
Sredniowazona liczba akcji zwyklych 139 023,8 138 697,8
Sredniowazona rozwodniona liczba akcji zwyklych 139 121,0 1387614

- podstawowy 0,74 3,61

- rozwodniony 0,74 3,61
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2.1.3. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

1.01.2016 - % zysku 1.01.2015- % zysku
31.12.2016 netto 31.12.2015 netto
2t '000 zt '000
Zysk netto za rok obrotowy 102 614,1 100,0 500 681,2 100,0
Inne catkowite dochody netto 4 333,5 4,2 3538,0 0,7
Catkowite dochody ogétem 106 947,6 104,2 504 219,2 100,7
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Wybrane wskazniki finansowe

2016

2015

2014

1. Rentownos$¢ sprzedazy netto

zysk netto za rok obrotowy x 100%
przychody ze sprzedazy

2. Rentownosc¢ kapitatu wiasnego

zysk netto za rok obrotowy x 100%
kapitat wasny - zysk netto za rok obrotowy

3. Szybkos¢ obrotu naleznosci
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto x 365 dni

przychody ze sprzedazy
4. Stopa zadluzenia
zobowiazania x 100%
suma pasywow
8. Wskaznik ptynnosci

aktywa obrotowe
zobowigzania krétkoterminowe

0,7%

10,3%

33 dni

78,5%

0,6

3,6%

72,9%

32 dni

76,3%

0,6

2,0%

45,2%

31 dni

84,8%

0,6

* Aktywa obrotowe nie zawierajg naleznosci z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty powyzej

12 miesiecy.

» Zobowigzania krétkoterminowe obejmuja krétkoterminowe rezerwy na zobowigzania, zobowigzania
krétkoterminowe (z wytaczeniem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej
12 miesiecy) oraz inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe.

¢ Przychody netto obejmujg przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow.

o Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto stanowi $rednig arytmetyczng naleznosci z tytutu
dostaw i ustug z poczatku i konca okresu sprawozdawczego, bez uwzglednienia odpisow

aktualizujgcych ich wartosé.
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Czes¢ szczegoétowa raportu

System rachunkowosci

Spdtka posiada aktualng dokumentacje opisujgca zasady rachunkowosci, przyjete przez Zarzad
Spotki, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o rachunkowosci.

W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdzilimy znaczacych nieprawidtowosci dotyczacych
systemu rachunkowosci, ktére nie zostatyby usunigte, a mogty mie¢ istotny wptyw na badane
jednostkowe sprawozdanie finansowe. Celem naszego badania nie bylo wyrazenie
kompleksowej opinii na temat funkcjonowania tego systemu rachunkowosci.

W imieniu KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k.
Nr ewidencyjny 3546

ul. Inflancka 4A

00-189 Warszawa

Kluczowy biegty rewident
Nr ewidencyjny 90095
Komandytariusz, Petnomocnik

15 marca 2017 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJE OGOLNE

1. DANE SPOLKI

NAZWA

EUROCASH Spotka Akcyjna (,Spotka”)

SIEDZIBA

ul. Wisniowa 11, 62-052 Komorniki

PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNO SCI

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (PKD 4690Z)

ORGAN PROWADZACY REJESTR

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS 0000213765

CZAS TRWANIA JEDNOSTKI

Nieograniczony

OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM

Okres sprawozdawczy to okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku
oraz okres poréwnywalny to okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015
roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zostalo sporzgdzone na dzienh 31 grudnia 2016 roku,
natomiast dane poréwnawcze zostaty zaprezentowane na dzien 31 grudnia 2015 roku.

2. ORGANY SPOLKI

2.1.

2.2.

ZARZAD
W sktad Zarzadu Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:

Luis Manuel Conceicao do Amaral — Prezes Zarzadu,
Rui Amaral — Cztonek Zarzadu,

Arnaldo Guerreiro — Czlonek Zarzadu.

Pedro Martinho — Cztonek Zarzadu,

Katarzyna Kopaczewska — Cztonek Zarzadu,

Jacek Owczarek — Cztonek Zarzadu,

David Boner - Cztonek Zarzadu.

RADA NADZORCZA
W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:

Jodo Borges de Assuncao — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Eduardo Aguinaga de Moraes — Czlonek Rady Nadzorczej,

Francisco José Valente Hipdlito dos Santos — Czlonek Rady Nadzorczej,
Hans Joachim Koérber — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Szwajcowski — Czlonek Rady Nadzorczej.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

2.3.  ZMIANY W SKtADZIE ZARZ ADU | RADY NADZORCZEJ

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

W dniu 13 stycznia 2017 r. Pan David Boner ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzgdu Eurocash ze skutkiem na dzien 13 stycznia 2017 r.

Dnia 22 lutego 2017 r. na stanowisko Czlonka Zarzgdu powotany zostat Pan Przemystaw
Cias.

(EURrOCAS 4/80



Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA OKRES OD 01.01 DO 31 .12.2016 ROKU

za okres
od 01.01.2016

za okres
od 01.01.2015

Nota do 31.12.2016 do 31.12.2015
przeksztatcone *
Przychody ze sprzeda zy 14 225 192 888 13 750 715 992
Przychody ze sprzedazy towaréw 24 13 216 626 476 12 968 489 002
Przychody ze sprzedazy ustug 24 1 008 566 413 782 226 990
Koszt wlasny sprzeda zy (12 664 587 741) (12 227 251 938)
Koszt sprzedanych towaréw i ustug (12 664 587 741) (12 227 251 938)
Zysk brutto ze sprzeda zy 1 560 605 148 1523 464 054
Koszty sprzedazy 25 (1131 751 710) (1054 775 122)
Koszty ogodlnego zarzadu 25 (245 149 772) (224 239 007)
Zysk ze sprzeda zy 183 703 666 244 449 925
Pozostate przychody operacyjne 26 44 238 787 33311710
Pozostate koszty operacyjne 26 (92 965 181) (80 368 079)
Zysk z dziatalno sci operacyjnej 134 977 272 197 393 556
Przychody finansowe 27 49 638 176 415 464 440
Koszty finansowe 27 (59 605 254) (84 966 414)
Zysk przed opodatkowaniem 125 010 194 527 891 583
Podatek dochodowy 22 (22 396 121) (27 210 369)
Zysk netto 102 614 073 500 681 214
* patrz nota 1
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA
PLN / akcje PLN / akcje
Zysk netto 102 614 073 500 681 214
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 28 139 023 791 138 697 752
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 28 139 120 988 138 761 353
Zysk na akcj e z dziatalno $ci kontynuowanej
- podstawowy 28 0,74 3,61
- rozwodniony 28 0,74 3,61
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2016

ROKU

za okres
od 01.01.2016
do 31.12.2016

za okres
od 01.01.2015
do 31.12.2015

Zysk netto

Inne catkowite dochody netto za rok obrotowy

Pozycje, ktére moga w przysziosci byc
przeklasyfikowane do wyniku finansowego:

- Wynik na rachunkowosci zabezpieczen wraz z
efektem podatkowym

Catkowite dochody ogétem

102 614 073 500 681 214
43335 75 3538 044
4333575 3538044

106 947 648 504 219 258
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIE N 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien
Nota 31.12.2016 31.12.2015

Aktywa
Aktywa trwate (dtugoterminowe) 2716 658 883 2651 110 497
Wartos¢ firmy 2 862 819 840 862 819 840
Wartosci niematerialne 2 541 468 892 551 860 667
Rzeczowe aktywa trwate 3 445 211 824 461 882 685
Nieruchomosci inwestycyjne 5 988 495 1004 191
Inwestycje w jednostkach zaleznych 6 825 056 471 736 667 370
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 7 38 375 300 34 529 802
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 8 58 723 58 723
Naleznosci dlugoterminowe 9 1891 493 1869 819
Pozostate dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 10 787 846 417 399
Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 2 371 832 605 2 365 813 994
Zapasy 11 798 998 549 733 502 480
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 1310 850 709 1163571931
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 12 7 637 106 10 593 667
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 12 90 215 076 59 959 761
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 13 35 432 551 334 228 360
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 14 35 674 496 21 250 661
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 15 93 024 119 42 707 133

Aktywa razem

5088 491 488

5016 924 491
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIE N 31.12.2016 ROKU

Pasywa

na dzien
Nota 31.12.2016

na dzien
31.12.2015

Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy
Kapitat zapasowy

Strata z wyceny transakcji zabezpieczajacych
Opcja nabycia/sprzedazy udziatow
Niepodzielony wynik finansowy

Zysk z lat ubiegtych

Zysk netto biezgcego okresu

1 095 932 779
16 139 096 361
840 201 193

(6 310 705)

(69 189 100)

192 135 030

89 520 957

102 614 073

1187 110 767
138 829 311
468 723 565
(10 644 280)
590 202 171

89 520 957
500 681 214

Zobowi gzania

3992 558 708

3829813724

Zobowi gzania dtugoterminowe 255 634 872 180 427 849
Dhugoterminowe zobowigzania finansowe 21 149 308 867 153 552 495
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 19 70 018 950 965 072
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 33417 376 23 020 603
Rezerwy na zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 18 2889 679 2 889 679

Zobowi gzania krétkoterminowe 3736 923 837 3 649 385 875
Kroétkoterminowe kredyty i pozyczki 20 738 498 237 675 945 159
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 21 50 656 437 37 551 481
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19 2 750 359 676 2725182 818
Inne zobowigzania krétkoterminowe 19 33423 260 61 139 602
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 18 63 733 692 59 098 290
Rezerwy i krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 100 252 534 90 468 525

Pasywa razem 5088 491 488 5016 924 491
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCIE

na dzie n na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Warto $¢ ksiegowa

1095932 779

1187 110 767

Liczba akcji 139 096 361 138 829 311
Rozwodniona liczba akcji 139 530 636 139 530 636
Warto $¢ ksiegowa na jedn g akcje 29 7,88 8,55
Rozwodniona warto $¢ ksi egowa na jedn g akcje 29 7,85 8,51
8/80
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016

| Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

za okres
od 01.01.2016
do 31.12.2016

za okres
od 01.01.2015
do 31.12.2015

Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Amortyzacja

Wycena programéw motywacyjnych

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Koszty odsetek

Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytulu dywidend i umorzenia udziatéw
Srodki pieni gzne z dziatalno $ci operacyjnej przed uwzg|
kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych

Inne korekty

ednieniem zmian w

Srodki pieni ezne wygenerowane w toku dziatalno  $ci operacyjnej

Otrzymane odsetki
Zaptacone odsetki
Zaptacony podatek dochodowy
Srodki pieni gzne netto z dziatalno $ci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

125 010 194 527 891 583
136 098 869 (219 591 902)
111 494 591 102 932 784

- 1013 543

3 255 265 5614 727
54 029 764 72 337 696
(9 986 577) (2 335 946)
(22 694 173) (399 154 706)
261 109 064 308 299 680
(65 496 068) 328 983 021
(145 139 283) 85 026 845
4140 945 52 536 011

7 549 636 20 361 228

B} (823 439)

62 164 293 794 383 346
1 444 989 969 840
(13 068 531) (19 222 097)
(10 059 848) (1 960 314)
40 480 904 774 170 775

Woydatki na nabycie warto$ci niematerialnych
Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych
Woplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych
Wydatki na nabycie jednostek stowarzyszonych
Woydatki na nabycie jednostek zaleznych

Zaliczki na nabycie jednostek zaleznych

Pozyczki udzielone

(30 144 140)
(86 947)

(81 895 827)
10 169 794

(3 845 498)
(88 389 100)
(21 000 000)
(24 355 832)

(14 623 605)
417 855

(88 416 149)
15 802 276

(9 200 000)

(16 003 336)

Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 323 129 026 -
Otrzymane odsetki 4 034 507 117 058
Otrzymane dywidendy i umorzenie udziatéw 22 694 173 166 361 075
Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalno  $ci inwestycyjnej 110 310 155 54 455 174
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy netto z tytutu emisji akcji 10 147 900 5661 715
Wptywy/wydatki dotyczgce innych zobowigzan finansowych (4 852 862) 2191 277
Wydatki z tytutu emisji krétkoterminowych papieréw warto$ciowych - (42 000 000)
Emisja krétkoteminowych papieréw warto$ciowych 21 000 000 -
Woplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 200 000 000 -
Sptaty kredytéw i pozyczek (147 952 961) (613 172 726)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1935 716) (2673 321)

Pozostate odsetki
Odsetki z tytutu umow kredytéw i pozyczek
Dywidendy wyptacone

Srodki pieni gzne netto z dziatalno $ci finansowej

(18 929 698)
(18 866 301)
(139 084 436)

(21 521 520)
(31 632 543)
(109 557 702)

(100 474 074)

(812 704 819)

Zmiana netto stanu $rodkoéw pieni eznych i ich ekwiwalentéw 50 316 986 15 921 130
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocz atek okresu 42 707 133 26 786 003
Srodki pieni gzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 93 024 119 42 707 133

9/80
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNY M W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Opcja Kapitat z wyceny Niepodzielony
Kapitat Kapitat nabycia/sprzedazy transakcji wynik
zaktadowy zapasowy udziatéw zabezpieczajgcych finansowy Razem
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2015 roku
Saldo na dzie n 01.01.2015 roku 138 680 636 327 174 749 - (14 182 324) 334 100 893 785 773 954
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2015 roku - - - - 500 681 214 500 681 214
Inne catkowite dochody - - - 3538 044 - 3538 044
Catkowite dochody ogétem uj ete w okresie od 01.01 do
31.12.2015 roku 3538 044 500 681 214 504 219 258
Dywidendy - - - - (109 557 702) (109 557 702)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 135 022 233 - - (135 022 233) -
Wycena programéw motywacyjnych dla pracownikéw - 1013 543 - - - 1013543
Emisja akcji - programy motywacyjne 148 675 5513 040 - - - 5661 715
Transakcje z,wla $cicielami uj ete bezpo $rednio w kapitale 148 675 141 548 816 ) ) (244 579 936) (102 882 445)
wiasnym ogotem
Saldo na dzie A 31.12.2015 roku 138 829 311 468 723 565 - (10 644 280) 590 202 171 1187 110 767
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01. do 31.12.2016 roku
Saldo na dzie h 01.01.2016 roku 138 829 311 468 723 565 - (10 644 280) 590 202 171 1187 110 767
Zysk (strata) netto za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku - - - - 102 614 073 102 614 073
Inne catkowite dochody za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku - - - 4333575 - 4 333575
Catkowite dochody ogétem uj ete w okresie od 01.01 do
31.12.2016 roku 4333575 102 614 073 106 947 648
Dywidendy - - - - (139 084 436) (139 084 436)
Przeniesienie na kapitat zapasowy - 361 596 778 - - (361 596 778) -
Emisja akcji - programy motywacyjne 267 050 9 880 850 - - - 10 147 900
Rozliczenie transakcji nabycia i sprzedazy udziatow - - (69 189 100) - - (69 189 100)
Transakcje z'wla $cicielami uj ete bezpo $rednio w kapitale 267 050 371 477 628 (69 189 100) ) (500 681 214) (198 125 636)
wiasnym ogotem
Saldo na dzie h 31.12.2016 roku 139 096 361 840 201 193 (69 189 100) (6 310 705) 192 135 030 1 095 932 779
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINAN SOWEGO SPORZADZONEGO ZA
OKRES OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

1. INFORMACJE OGOLNE

1.1. PUBLIKACJA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Uchwatlg Zarzadu z dnia 15 marca 2017 roku jednostkowe sprawozdanie finansowe Eurocash S.A.
za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku zostato zatwierdzone do publikaciji.
Zgodnie z informacjg przekazang w raporcie biezgcym nr 2/2017 w dniu 10 stycznia 2017 roku do
Komisji Nadzoru Finansowego, Eurocash S.A. publikuje roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe w dniu 17 marca 2017 roku.

Eurocash S.A. jest spotkg akcyjng, ktérej akcje znajdujg sie w publicznym obrocie.

1.2. OSWIADCZENIE ZGODNOSCI

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejska
(MSSF UE).

1.3. WPLYW NOWYCH STANDARDOW | INTERPRETACJI NA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE SPOLKI

MSSF UE zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci, Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje poza wymienionymi
ponizej Standardami oraz Interpretacjami, ktdre oczekujg na zatwierdzenie przez Unie Europejska
oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg, ale nie
weszly jeszcze w zycie.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wczesniejszego zastosowania nowych Standardéw i
Interpretacji, ktére zostaly juz opublikowane oraz zatwierdzone przez Unie Europejska, a ktore wejdg
w zycie po dniu sprawozdawczym.

Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez UE, ktér e nie weszly jeszcze w zycie dla okreséw
rocznych ko Aczacych si @ w dniu 31 grudnia 2016 r.

* MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” - obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej,

* MSSF 9 ,Instrumenty Finansowe” - obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub pdzniej.

Standardy i Interpretacje oczekuj gce na zatwierdzenie przez UE na dzie n 31 grudnia 2016 r.

* MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe” - obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 r. lub p6zniej,

* Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe” oraz do MSR 28 ,Jednostki
Stowarzyszone” - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2016 r. lub p6zniej,

* MSSF 16 ,Leasing” - obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2019 r. lub p6zniej,

* Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 r. lub pdzniej,
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

¢ Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych” - obowigzujgce w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 r. lub p6zniej,

* Zmiany do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub pozniej,

* Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji” - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub p6zniej,

¢ Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” - obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub pozniej,

¢ Zmiany do Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej 2014-2016 -
obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 r. (za
wyjatkiem zmian do MSSF 12 ktére obowigzujg w stosunku do okreséw rocznych zaczynajgcych
sie 1 stycznia 2017 r. lub pézniej),

* KIMSF 22 ,Transakcje w Obcej Walucie oraz Zaliczki” - obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub pozniej,

* Zmiany do MSR 40 Nieruchomosci Inwestycyjne - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 r. lub pozniej.

Wplyw nowych regulacji na przyszte sprawozdania Spot ki

Spoétka dokonata wstepnej analizy wplywu MSSF 9 na dotychczasowe zasady rachunkowosci.
Nowy standard bedzie mie¢ wplyw na klasyfikacje i wycene aktywéw finansowych, ktéra
uzalezniona jest od charakterystyki przeptywéw pienieznych oraz modelu biznesowego zwigzanymi
z danymi aktywami. Nowy model skutkuje réwniez ujednoliceniem modelu utraty wartosci w
stosunku do wszystkich instrumentéw finansowych. Nowy standard wymaga, aby jednostki
ujmowaly oczekiwane straty kredytowe w momencie kiedy instrumenty finansowe sg ujmowane po
raz pierwszy oraz ujmowaty wszelkie oczekiwane straty z calego okresu zycia instrumentéw w
szybszy niz dotychczas sposéb. Ponadto, standard wprowadza nowy model rachunkowosci
zabezpieczen, wymagajgcy rozbudowanych ujawnien w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad Spotki oczekuje, iz MSSF 9 bedzie miat wplyw na sprawozdanie finansowe Spoiki, ale ze
wzgledu na duzy zakres zmian wiarygodne oszacowanie wptywu nie jest mozliwe na tym etapie.

Spotka dokonata wstepnej analizy wptywu MSSF 15 na dotychczasowe zasady rachunkowosci.
Na podstawie przeprowadzonych prac nie zidentyfikowano kwestii, ktére w istotny sposob wptyng
na wartosci przychodéw ze sprzedazy i wyniku finansowego prezentowanych w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spéiki. Nowy standard wymaga ujawniania w sprawozdaniach
finansowych znacznie wiekszego zakresu informacji o sprzedazy i przychodach, w zwigzku
z powyzszym nalezy oczekiwa¢ zmian w tym zakresie. Implementacja howego standardu wptynie
réwniez na zmiany w zakresie prezentacji poszczeg6lnych pozycji bilansowych przez Spéike.
Spotka jest w trakcie prac zwigzanych z analizg wszystkich rodzajéw zawieranych umoéw.
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Spotka rozpoczeta proces analizy wplywu MSSF 16 na sprawozdanie finansowe.

Jednakze, nastepujgce kluczowe decyzje dotyczace sposobu implementacji MSSF 16 nie zostaty

jeszcze podjete:

* metoda przejscia na MSSF 16: petna retrospektywna czy tez retrospektywna z tgcznym efektem
pierwszego zastosowania (bez przeksztatcania danych poréwnawczych),

* zastosowania lub nie, praktycznego rozwigzania w zakresie niedokonywania ponownej oceny
czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing, czyli zastosowanie klasyfikacji obecnie
stosowanej do umow zawartych przez Spélke na dzien zastosowania MSSF 16, przy
jednoczesnym rozpoznaniu aktywoéw i zobowigzan zwigzanych z tymi umowami,

* stosowania uproszczen w zakresie leasingu krotkoterminowych oraz leasingu aktywow o niskiej
wartosci,

* wyodrebniania jako osobnej pozycji sktadnikéw aktywow z tytutu prawa uzytkowania lub
prezentowania ich razem z podobnymi aktywami wtasnymi.

Zarzad Spokki oczekuje, iz MSSF 16 bedzie miat wplyw na sprawozdanie finansowe Spotki, ale ze

wzgledu na powyzsze wiarygodne oszacowanie wpltywu nie jest mozliwe na tym etapie.

Analiza wplywu pozostatych standardow nie zostata zakonczona przez Spoétke, natomiast Spétka
nie przewiduje, aby zmiany te miaty mie¢ istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Spotki.

1.4. INFORMACJE O WALUCIE PREZENTACJI ORAZ ZASTOSOWANYM POZ IOMIE
ZAOKRAGLEN

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego jest
zloty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sg w zaokragleniu do petnych zitotych (o ile nie wskazano
inaczej).

15. OSADY, SZACUNKI | ZALO ZENIA

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadéw,
szacunkow i zalozen, ktore majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow,
pasywow, przychodéw i kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na
doswiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych
okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe osadu, co do wartosci bilansowej aktywow
i zobowigzan, ktora nie wynika bezposrednio z innych Zrédet. Faktyczna warto$¢ moze roznié sie od
wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkow
ksiegowych jest ujeta w okresie, w ktorym dokonano zmiany szacunku lub w okresach biezgcym
i przysztym, jezeli dokonana zmiana szacunku dotyczy zaréwno okresu biezgcego, jak i okreséw
przysztych. Najbardziej istotne szacunki dotyczg utraty wartosci sktadnikéw aktywow i rezerw, ktore
zostaly przedstawione w Nocie 4 oraz Nocie 18.

1.6. POROWNYWALNOSC SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zasady rachunkowosci oraz metody obliczeniowe stosowane przy sporzadzeniu niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego nie ulegly zmianie w stosunku do stosowanych
w ostatnim rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2015 roku, poza zmianami przedstawionymi w Nocie 1.
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1.7. INFORMACJE O JEDNOSTCE DOMINUJ ACEJ, GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupe kapitatowg Eurocash S.A. stanowi Eurocash S.A. oraz spoiki zalezne Eurocash Serwis Sp. z
0.0., Eurocash Franczyza Sp. z 0.0., Eurocash Trade 1 Sp. z o0.0., Eurocash Trade 2 Sp. z o.0,,
Premium Distributors Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0., Euro Sklep S.A.,
DEF Sp. z 0.0., Ambra Sp. z 0.0., Detal Podlasie Sp. z 0.0., Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0., Lewiatan
Zachod Sp. z 0.0., Lewiatan Pétnoc Sp. z o0.0., Lewiatan Holding S.A., Lewiatan Opole Sp. z o.0.,
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0., Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0., Lewiatan Orbita Sp. z 0.0., Eurocash
Detal Sp. z o0.0., Lewiatan Podkarpacie Sp. z o0.0., Eurocash Convenience Sp. z o.0.,
Kontigo Sp. z 0.0., Eurocash VC2 Sp. z o0.0., Lewiatan Podlasie Sp. z o0.0., PayUp Polska S.A.,
Inmedio Sp. z o0.0., Eurocash VC3 Sp. z o0.0., ABC na Kotach Sp. z o.0., Duzy Ben Sp. z o0.0.,
Firma Rogala Sp. z o0.0., 4Vapers Sp. z 0.0., Sushi To Go sp. z 0.0., Sushi To Go Sp. z 0.0. Sp. k.,
Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z o0.0., FHC2 Sp. z o0.0.,, Madas Sp. z o0.0., Eurocash
Nieruchomosci Sp. z 0.0., Eurocash Food Sp. z 0.0., Detal Finanse Sp. z 0.0.

Ponadto Spétka posiada udziaty w jednostce stowarzyszonej Frisco S.A. oraz wspétkontrolowanej
Partnerski Serwis Detaliczny S.A.

Jednostkg dominujaca jest Eurocash Spétka Akcyjna, zarejestrowana w Sadzie Rejonowym Poznan
- Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, KRS
00000213765, z siedzibg w Komornikach przy ulicy Wisniowej 11.

Podstawowym  przedmiotem dzialalnosci  Spotki  jest pozostata sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana (PKD 4690Z2).

Akcje Eurocash S.A. notowane sg na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

1.8. KONTYNUACJA DZIALALNO SClI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
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2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWO S$CI

2.1. ZASADY RACHUNKOWO S$CI

Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za

wyjatkiem:

e pochodnych instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwe;j,

e instrumentow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy — wedtug
wartosci godziwej,

e instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy — wedtug wartosci godziwe;j.

Najistotniejsze ze stosowanych przez Spoétke zasad rachunkowosci zostaly zaprezentowane
w punktach 2.2 — 2.34.

2.2. ROK OBROTOWY

Rokiem obrotowym dla Eurocash S.A. jest rok kalendarzowy.

2.3. FORMAT | ZAWARTO SC JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Jednostkowe sprawozdanie finansowe obejmuje w szczegdélnosci:

= Informacje ogoline,

] Jednostkowy rachunek zyskow i strat,

] Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw,

] Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowe;j,

] Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych,

] Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym,

] Informacje dodatkowe zawierajgce podsumowanie znaczacych zasad rachunkowosci

oraz inne informacje objasniajgce.

2.4. TRANSAKCJE W WALUTACH OBCYCH

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w walucie
funkcjonalnej (ztoty polski) z zastosowaniem kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia
transakciji.

Pozycje pieniezne aktywOw i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec
okresu sprawozdawczego wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty ogtoszonego na ten dzien.
Roznice kursowe wynikajgce z wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych stanowig
réznice pomiedzy wyceng wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie funkcjonalnej na poczatku
okresu sprawozdawczego, skorygowang o naliczone odsetki i dokonane ptatnosci w trakcie okresu
sprawozdawczego, a wartoscig wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie obcej przeliczonego
wedtug sredniego kursu NBP na koniec okresu sprawozdawczego.

Niepieniezne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej wyrazone w walucie obcej wyceniane
wedtug wartosci godziwej sg przeliczane wedtug $redniego kursu NBP (obowigzujgcego na dzien
szacowania wartosci godziwej).

Ro6znice kursowe z przeliczenia rozpoznaje sie jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjgtkiem
réznic powstajgcych na przeliczeniu instrumentéw kapitatowych zakwalifikowanych jako dostepne
do sprzedazy, zobowigzan finansowych wyznaczonych jako zabezpieczenie udzialu w aktywach
netto w jednostce dzialajgcej za granica oraz kwalifikowanych zabezpieczen przeptywéw
pienieznych, ktére rozpoznawane sg jako inne catkowite dochody. Pozycje niepieniezne wyceniane
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wedtug kosztu historycznego w walucie obcej Spoétka przelicza uzywajgc kursu wymiany z dnia
zawarcia transakcji.

2.5. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Definicja

Wartosci niematerialne obejmujg nabyte przez Spéitke prawa majgtkowe przeznaczone do uzywania
na potrzeby Spotki, ktére nadajg sie do gospodarczego wykorzystania, za$ ich przewidywany okres
ekonomicznej uzytecznosci jest dtuzszy niz rok.

Do wartos$ci niematerialnych Spoétka zalicza:

. Wartos¢ firmy,

= Licencje dotyczgce oprogramowania komputerowego,

= Autorskie prawa majagtkowe,

= Prawa do znakéw towarowych, wzoréw uzytkowych oraz zdobniczych,
. Know-how,

] Relacje klienckie,

. Inne wartosci niematerialne.

Warto $¢€ pocz gtkowa warto $ci niematerialnych
Warto$¢ poczgtkowg wartosci niematerialnych stanowi cena nabycia, ktéra obejmuje kwote nalezng

sprzedajgcemu oraz inne koszty poniesione w bezposrednim zwigzku z nabyciem wartosci
niematerialnych.

Naktady poniesione w terminie p6  zniejszym

Pdézniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwiekszajg przyszie korzysci ekonomiczne zwigzane z danym sktadnikiem. Pozostate
naktady, w tym naklady na wytworzone we wlasnym zakresie: znaki towarowe, wartos¢ firmy
i marke sg ujmowane jako zysk lub strata biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich wartosci niematerialnych, z pominieciem wartosci firmy oraz
wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Przy okreslaniu okresu uzytkowania
brany jest pod uwage czas, w ktdrym wartosci niematerialne beda przynosi¢ wymierne korzysci
ekonomiczne. Jezeli okreslenie ekonomicznie uzasadnionego okresu uzywania jest trudne lub nie
ma pewnosci co do spodziewanych wymiernych korzysci, Spoétka dokonuje odpisu w ciezar
kosztow.

Spotka stosuje nastepujgce roczne stawki amortyzacyjne dla poszczegdlnych grup wartosci
niematerialnych:

] licencje — oprogramowanie komputerowe 33,3%
] autorskie prawa majgtkowe 20%
] znaki towarowe 5% - 10%
] know-how 10%
] inne wartosci niematerialne 20%
Eurocash uznaje, ze znaki towarowe ,Eurocash” i ,abc” sg rozpoznawalne na rynku

i planuje wykorzystywac¢ je w swojej dziatalnosci przez diugi czas. W zwigzku z tym Grupa
przyjmuje, ze okres uzytkowania znakoéw towarowych ,Eurocash” i ,abc” jest nieokreslony i nie
podlegajg one amortyzacji. Znaki towarowe ,Eurocash” i ,abc” podlegajg corocznemu testowi na
utrate wartosci.
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Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty warto $ci

Nie pOzniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec wartosci niematerialnych stawki
amortyzacyjne podlegajg weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania korekty stosowanych
stawek amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym i kolejnych latach obrotowych.

Nie p6zniej niz na koniec roku obrotowego wartosci niematerialne podlegajg rowniez weryfikacji pod
katem istnienia przestanek utraty wartosci i koniecznos$ci dokonania odpiséw aktualizujgcych z tytutu
utraty wartosci. Odpisy te dokonywane sg w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych nie pézniej
niz na dzien sprawozdawczy, a wiec w okresie, w ktérym stwierdzono utrate wartosci.

Dla wartosci sktadnikow wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania i wartosci
firmy, Spoétka przeprowadza corocznie test na utrate wartosci, poprzez poréwnywanie wartosci
bilansowej danego skiladnika z jego wartoscig odzyskiwalng, bez wzgledu na to, czy istniejg
przestanki wskazujgce na to, ze taka utrata wartosci mogta wystgpic.

Wycena warto $ci niematerialnych na dzie n sprawozdawczy
Na dzien sprawozdawczy wartosci niematerialne Spotka wycenia w cenie nabycia pomniejszonej
0 odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

2.6. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Definicja
Rzeczowe aktywa trwate obejmujg kontrolowane przez Spétke rzeczowe aktywa, ktére nadajg sie

do gospodarczego wykorzystania (zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby Spotki), za$ ich
przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci jest dluzszy niz rok.

Do rzeczowych aktywow trwatych Spoétka zalicza:

. Grunty,

. Budynki i lokale,

= Urzadzenia techniczne i maszyny,

- Srodki transportu,

] Inne rzeczowe aktywa trwate trwate (meble itp.),
] Rzeczowe aktywa trwate w budowie.

Warto $¢€ pocz gtkowa rzeczowych aktywow trwatych
Warto$¢ poczatkowg rzeczowych aktywow trwatych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia.

Na cene nabycia sklada sie cena zakupu sktadnika aktywOw, obejmujgca kwote nalezng
sprzedajgcemu (bez podlegajgcych odliczeniu podatku od towaréw i ustug oraz podatku
akcyzowego). W przypadku importu cena nabycia obejmuje réwniez obcigzenia o charakterze
publicznoprawnym.

Do ceny nabycia zalicza sie takze koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu, fgcznie z kosztami
transportu, jak tez zatadunku, wytadunku, sktadowania lub wprowadzenia do obrotu, a obnizone
o0 rabaty, opusty, inne podobne zmniejszenia i odzyski.

Jezeli nie jest mozliwe ustalenie ceny nabycia skladnika aktywéw, w szczegolnosci przyjetego
nieodptatnie, w tym w drodze darowizny, jego wyceny dokonuje sie wedtug ceny sprzedazy takiego
samego lub podobnego przedmiotu, czyli wedtug wartosci godziwe;j.
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Koszt wytworzenia rzeczowych aktywéw trwatych w budowie obejmuje ogét poniesionych kosztow
za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia, do dnia sprawozdawczego lub przyjecia
do uzywania, w tym réwniez:

] nie podlegajacy odliczeniu podatek od towardw i ustug oraz podatek akcyzowy,

= koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi réznice
kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu,

= w przypadkach, gdy jest to wymagane - szacunek kosztow demontazu i usuniecia

sktadnikéw aktywow oraz przywrdcenia stanu pierwotnego.

Naktady ponoszone w terminie péd  zniejszym

Aktywowaniu podlegajg poniesione w pézniejszym okresie koszty wymienianych czesci skladnika
rzeczowych aktywow trwalych, ktére mozna wiarygodnie oszacowac i jest prawdopodobne, ze
Spotka osiggnie korzysci ekonomiczne zwigzane z wymienianymi sktadnikami rzeczowych aktywow
trwatych. Wartosé bilansowa usunietych czesci skladnika rzeczowych aktywéw trwatych jest
wylgczana z ksigg. Naktady ponoszone w zwigzku z biezgcym utrzymaniem sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatych sg ujmowane jako zysk lub strata biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajgcej amortyzacji, ktérg
jest cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywdw, pomniejszone o jego warto$¢
rezydualng.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich rzeczowych aktywow trwatych, z pominieciem gruntéw oraz
rzeczowych aktywow trwatych w budowie, przez szacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych
aktywow, uzywajgc metody liniowej, przy zastosowaniu nastepujgcych rocznych stawek amortyzaciji:

= budynki i budowle 2,5% - 4,5%
] inwestycje w obcych rzeczowych aktywach trwatych 10%
] urzgdzenia techniczne i maszyny 10% - 60%
] srodki transportu 14% - 20%
] inne rzeczowe aktywa trwate 20%

Amortyzacja rzeczowych aktywdw trwatych prowadzona jest metodg liniowg, od miesigca przyjecia
do uzytkowania. Amortyzacja naliczana jest miesiecznie.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywéw trwatlych sktada sie z odrebnych
i istotnych czesci skladowych o ré6znym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne
skfadniki aktywow.

Zyski lub straty wynikajgce ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania rzeczowych
aktywow trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto
tych rzeczowych aktywdw trwatych i sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Weryfikacja stawek amortyzacyjnych, odpisy z tytutu utraty warto $ci

Nie pdzniej niz na koniec roku obrotowego stosowane wobec rzeczowych aktywéw trwatych stawki
i metody amortyzacyjne podlegajg weryfikacji. W razie stwierdzenia potrzeby dokonania korekty
stosowanych stawek i metod amortyzacyjnych — korekta nastepuje w roku nastepnym i kolejnych
latach obrotowych.

Nie pézniej niz na koniec roku obrotowego rzeczowe aktywa trwate podlegajg réwniez weryfikacji
pod katem istnienia przestanek utraty wartosci i ewentualnej koniecznosci dokonania odpiséw
aktualizujgcych.
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Elementem wskazujgcym na koniecznos$¢ dokonania odpisu aktualizujgcego jest uznanie za wysoce
prawdopodobne, ze sktadnik aktywéw nie przyniesie w przysziosci przewidywanych korzysci
ekonomicznych w znaczgcej czesci lub w catosci. Utrata wartosci ma na przyklad miejsce
w przypadku likwidacji lub wycofania z uzywania danego sktadnika.

Odpisy aktualizujgce powinny byé dokonane nie pézniej niz na dzien sprawozdawczy (a wiec za
okres, w ktérym stwierdzono utrate wartosci), w ciezar pozostatych kosztow operacyjnych.

Wycena rzeczowych aktywéw trwatych na koniec okresu sprawozdawczego

Rzeczowe aktywa trwale wykazywane sg w ksiegach wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonego o zakumulowang amortyzacje oraz o zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci.

Rzeczowe aktywa trwate w budowie, powstajgce dla celéw wykorzystania w dziatalnosci
operacyjnej, prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wg kosztu wytworzenia
pomniejszonego o odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia zwiekszany jest o optaty oraz
dla okreslonych aktywow o koszty finansowania zewnetrznego, aktywowane zgodnie z zasadami
okreslonymi w zasadach rachunkowosci okreslonymi w punkcie 2.7.

Inwentaryzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Inwentaryzacja rzeczowych aktywéw trwatych przeprowadzana jest raz na cztery lata.

2.7. KOSZTY FINANSOWANIA ZEWN ETRZNEGO

Koszty finansowania zewnetrznego, bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem
dostosowywanych skfadnikéw majatku, sg doliczane do kosztow wytworzenia takich rzeczowych
aktywow trwalych, az do momentu oddania tych rzeczowych aktywéw trwatych do uzytkowania.
Koszty te sg pomniejszane o przychody uzyskane z tymczasowego inwestowania $rodkéw
pozyskanych na wytworzenie danego sktadnika aktywow.

Koszty finansowania zewnetrznego obejmujg odsetki oraz inne koszty poniesione przez Spoétke
w zwigzku z pozyczeniem $rodkow.

Wszelkie pozostale koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w ciezar
rachunku zyskow i strat w okresie, w ktdrym zostaly poniesione.

2.8. LEASING

Leasing finansowy ma miejsce, gdy umowa leasingu co do zasady przenosi praktycznie cate ryzyko
i praktycznie wszystkie pozytki z posiadania przedmiotu leasingu na leasingobiorce. Wszystkie
pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jak leasing operacyjny.

Uzytkowane na podstawie umow leasingu finansowego aktywa sg traktowane na réwni z aktywami
Spotki i sg wyceniane w momencie rozpoczecia umowy leasingu wedtug nizszej z nastepujgcych
dwéch wartosci: wartosci godziwej sktadnika majgtku stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci
biezgcej minimalnych optat leasingowych. Platnosci leasingowe dzielone sg na czes¢ odsetkowag
oraz czes¢ kapitalowa, tak, aby stopa odsetek od pozostajacego zobowigzania byta wielkoscig
stalg.

Zobowigzanie z tytutu leasingu jest ujmowane w pasywach w pozycji ,Zobowigzania finansowe”
w podziale na czes¢ krétko — i dlugoterminowa.

Zasady amortyzacji aktywow podlegajgcych amortyzacji bedacych przedmiotem leasingu sg spojne
z zasadami stosowanymi przy amortyzacji wlasnych aktywow Spotki podlegajgcych amortyzacji
opisanymi w punktach 2.5 i 2.6. Przy braku wystarczajgcej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut
whasnosci przed koncem okresu leasingu, dany sktadnik aktywow umarza sie przez krétszy z dwoch
okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.
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Minimalne optaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym sg rozdzielane na
czes¢ stanowigcg koszty finansowe oraz cze$é zmniejszajgcg stan niesptaconego zobowigzania.
Czes$¢ stanowigca koszt finansowy jest przypisywana do poszczegélnych okreséw w czasie trwania
umowy leasingu w taki sposéb, aby uzyska¢ stalg okresowg stope procentowg w stosunku do stanu
niesptaconego zobowigzania.

Warunkowe optaty leasingowe sag ujmowane poprzez korekte wartosci minimalnych optat
leasingowych w czasie pozostatego okresu leasingu, gdy korekta zostaje potwierdzona.

Aktywa uzytkowane na podstawie leasingu operacyjnego nie sg ujmowane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej. Optaty leasingowe z tytulu leasingu operacyjnego sg odnoszone w rachunek
zyskow i strat metodg liniowg przez okres trwania leasingu. Otrzymane specjalne oferty promocyjne
ujmowane sg jako integralna czes$é catkowitych kosztéw leasingu przez okres leasingu.

2.9. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktore traktowane sg jako zrddio
przychodéw z czynszow i/lub utrzymywane sg w posiadaniu ze wzgledu na spodziewany przyrost
ich wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg poczatkowo wedlug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia po uwzglednieniu kosztow przeprowadzenia transakcji. Na dzien sprawozdawczy
nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty
wartosci kalkulowane zgodnie z zasadami obowigzujgcymi dla rzeczowych aktywow trwatych.

2.10. UDZIALY | AKCJE W JEDNOSTKACH ZALE ZNYCH, STOWARZYSZONYCH |
WSPOLKONTROLOWANYCH

Akcje i udzialy wycenia sie wedtug ceny nabycia. W przypadku utraty wartosci, nie pézniej niz na
koniec okresu sprawozdawczego, warto$¢ udziatéw i akcji pomniejsza sie o odpis wyrazajacy utrate
wartosci.

2.11. NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Naleznosci dtugoterminowe obejmujg naleznosci, ktérych termin sptaty nastgpi w okresie dtuzszym
niz 1 rok od konca okresu sprawozdawczego.

Ta czes¢ naleznosci dtugoterminowych, ktéra przypada do sptaty w ciggu roku od konca okresu
sprawozdawczego jest prezentowana w naleznosciach krétkoterminowych.

Naleznosci diugoterminowe obejmujg przede wszystkim zaptacone z géry kaucje, ktére dotyczg
dtugoterminowych (wieloletnich) uméw najmu lokalizacji oraz zabezpieczenia gwarancji bankowych
i zaliczki na zakup aktywow trwatych.

Wycena nale znosci diugoterminowych

Na koniec okresu sprawozdawczego naleznosci diugoterminowe wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu
0 ewentualne odpisy aktualizujgce wartosc¢ tych naleznosci.

2.12. DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Na kazdy dzien sprawozdawczy dokonywana jest analiza dlugoterminowych rozliczeh
miedzyokresowych.

Ocena dokonywana jest przez Spotke przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i wiedzy
0 poszczegOlnych sktadnikach rozliczen.
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Do dlugoterminowych rozliczen miedzyokresowych zaliczane sg, miedzy innymi, nastepujgce

pozycje:

] Ustugi doradcze,

] Licencje IT,

= Koncesje na alkohol.

2.13. AKTYWA TRWALE | GRUPY AKTYWOW PRZEZNACZONE DO SPRZEDA ZY

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, a takze grupy aktywow
przeznaczonych do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane ze sprzedaza.

Spoétka klasyfikuje sktadnik aktywow trwatych (lub grupe do zbycia) jako przeznaczony do
sprzedazy, jesli jego wartos$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji
sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze wykorzystanie.

Sytuacja taka ma miejsce, jesli zostajg spetnione nastepujgce warunki:

= sktadnik aktywoéw (lub grupa do zbycia) jest dostepny do natychmiastowej sprzedazy
w jego biezgcym stanie z uwzglednieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyjetych
warunkéw dla sprzedazy tego typu aktywow (lub grup do zbycia) oraz jego sprzedaz jest
wysoce prawdopodobna;

] przedstawiciele odpowiedniego poziomu kierownictwa sg zdecydowani do wypetnienia
planu sprzedazy sktadnika aktywéw (lub grupy do zbycia);

] aktywny program znalezienia nabywcy i zakonczenia planu zostat rozpoczety;

] sktadnik aktywow (lub grupa do zbycia) musi by¢ aktywnie oferowany na sprzedaz po
cenie, ktdra jest racjonalna w odniesieniu do jego biezgcej wartosci godziwej;

] sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od dnia

klasyfikacji, a dziatania potrzebne do zakonczenia planu wskazuja, ze jest mato
prawdopodobne, iz zostang poczynione znaczace zmiany w planie albo, ze plan zostanie
zarzucony.

Wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych zaklasyfikowanych do aktywow
dostepnych do sprzedazy lub wydania nie amortyzuje sie. Dodatkowo, po zaklasyfikowaniu
inwestycji wycenianych metodg praw wiasnosci do aktywow dostepnych do sprzedazy lub wydania,
ustaje ich ujmowanie tg metoda.

2.14. ZAPASY

Do zapasow Spoéika zalicza:
= Towary nabyte przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci,
= Materiaty nabyte w celu zuzycia na wlasne potrzeby.

Zasady ustalenia ceny nabycia

Cene nabycia ustala sie z zastosowaniem metody $redniej wazonej. Wedlug metody sredniej
wazonej cene nabycia lub koszt wytworzenia kazdej pozycji oblicza sie na podstawie S$redniej
wazonej cen nabycia lub kosztow wytworzenia podobnych pozycji zapaséw na poczatku okresu
oraz cen nabycia lub kosztéw wytworzenia podobnych pozycji zapaséw zakupionych badz
wyprodukowanych w ciggu okresu Spotka stosuje te samg metode ustalania ceny nabycia
w odniesieniu do wszystkich pozycji zapasow.

Cene nabycia stanowig wszystkie koszty zakupu oraz pozostate koszty poniesione w trakcie
doprowadzenia zapasow do ich aktualnego miejsca i stanu.
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Na koszty zakupu zapasow sktadajg sie cena zakupu, cta importowe i pozostate podatki (inne niz te
mozliwe do odzyskania w okresie pézniejszym przez Grupe od urzeddw skarbowych) oraz koszty
transportu, zatadunku i wytadunku oraz inne koszty dajgce sie bezposrednio przyporzadkowac do
towaréw.

Przy okreslaniu kosztéw zakupu odejmuje sie upusty, rabaty handlowe (bonusy od dostawcéw
liczone od obrotu) i inne podobne pozycje.

Wycena zapaséw na dzie n sprawozdawczy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od mozliwej
do uzyskania ceny sprzedazy netto. Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest réznica
pomiedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywang w toku dziatalnosci gospodarczej,
a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do
skutku.

Spoétka identyfikuje nastepujgce okolicznosci wskazujgce na konieczno$¢ dokonania odpisu
aktualizujgcego wartos$¢ zapasow do poziomu mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto:

= utrata wartosci uzytkowej zapasow (zniszczenie, przeterminowanie, itp.),

= przekroczenie poziomu zapas6w wynikajgcego z zapotrzebowania i mozliwosci zbycia
przez Spotke,

= niska rotacja zapasow,

= utrata wartosci rynkowej zapaséw w wyniku spadku ich cen sprzedazy ponizej poziomu

wyceny zapasow.
Jesli wartos¢ wg cen nabycia jest wyzsza od wartosci wg cen sprzedazy netto na dzien
sprawozdawczy, wéwczas warto$¢ wg ceny nabycia obniza sie do wysokosci cen sprzedazy netto
poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasOw obcigzajg pozostate koszty operacyjne.

2.15. INSTRUMENTY FINANSOWE INNE NIZ INSTRUMENTY POCHODNE

W momencie poczatkowego ujecia instrumenty finansowe wycenia sie w wartosci godziwej,
powiekszonej, w przypadku inwestycji nie zaklasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub
emisji instrumentu finansowego.

Spoétka zaprzestaje ujmowac sktadnik aktywow finansowych w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
w sytuacji wygasniecia praw do otrzymywania korzysci ekonomicznych i ponoszenia zwigzanych
z nimi ryzyk lub ich transferu na rzecz osob trzecich. Zobowigzanie finansowe jest wytgczane
z ksigg, kiedy zostanie ono sptacone, umorzone lub ulegnie przedawnieniu.

Ponadto wymiane zobowigzan finansowych o zasadniczo réznych warunkach ujmuje sie jako
wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego.
Natomiast wymiana zobowigzan finansowych, ktéra nie powoduje zasadniczej zmiany warunkow,
nie powoduje wylgczenia z ksigg pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecia nowego
zobowigzania finansowego, np. umowy faktoringu odwrotnego zobowigzan handlowych, ktére nie
zmieniajg zasadniczo warunkéw pierwotnych zobowigzan handlowych, nie powodujg wytgczenia z
ksigg zobowigzan handlowych i rozpoznania zobowigzan finansowych z tytutu faktoringu.

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, ktére sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie w odniesieniu do ceny zamkniecia notowan z ostatniego dnia notowan przed dniem
konczacym okres sprawozdawczy.
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Wartos$¢ godziwg instrumentéw finansowych nie bedgcych przedmiotem obrotu na aktywnym rynku
ustala sie przy wykorzystaniu technik wyceny, ktére obejmujg poréwnanie z wartoscig rynkowg
innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy, bedgcego przedmiotem obrotu na
aktywnym rynku, w oparciu 0 prognozowane przeptywy pieniezne lub modele wyceny opciji
uwzgledniajgcych okolicznosci specyficzne dla Spoiki.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spotka dokonuje oceny czy nie zaszly obiektywne przestanki
utraty wartosci przez poszczegolne aktywa lub grupy aktywow.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto, wylgcznie jesli Spotka posiada wazny prawnie tytut do kompensaty
okreslonych aktywow i zobowigzan finansowych oraz zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci
netto poddanych kompensacie sktadnikdw aktywéw i zobowigzan finansowych lub zamierza
jednoczesnie podlegajace kompensacie aktywa finansowe zrealizowac¢, a zobowigzania finansowe
rozliczy¢.

Aktywa finansowe klasyfikowane sg w nastepujgcych kategoriach:

(a) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

(b) pozyczki i naleznosci,

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

(d) aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Klasyfikacja instrumentéw finansowych do powyzszych kategorii zalezna jest od celu, w jakim
instrumenty finansowe zostaly nabyte.

(a) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia pfatnosciach i okreslonym terminie zapadalnosci, ktére jednostka zamierza i ma
mozliwo$¢ utrzymaé w posiadaniu do uplywu terminu wymagalnosci, z wylgczeniem aktywow
finansowych zaliczonych do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, inwestycji dostepnych do sprzedazy oraz pozyczek i naleznosci.

Jako aktywa obrotowe ujmowane sg te aktywa finansowe, ktére zostang zbyte w okresie nie
dtuzszym niz 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego.

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci sg wyceniane w wysokosci zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci.

(b) pozyczki i naleznosci

stanowig aktywa finansowe, inne niz instrumenty pochodne, o okreslonych lub mozliwych do
okreslenia ptatnosciach, ktére nie sg przedmiotem obrotu na aktywnym rynku, powstate w wyniku
wydania $rodkdw pienieznych, dostarczenia towaréw lub realizacji ustug na rzecz diuznika bez
intencji zaklasyfikowania tych naleznosci do aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Ujmowane sg jako aktywa obrotowe, za wyjgtkiem tych, dla
ktorych termin zapadalno$ci przekracza 12 miesiecy po dniu sprawozdawczym.

Aktywa finansowe klasyfikowane jako pozyczki i naleznosci sg wyceniane w wysokosci
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej pomniejszonej
0 ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Pozyczki i naleznosci obejmujg $rodki pieniezne, naleznosci z tytutu dostaw towaréw i ustug oraz
pozostate naleznosci.

(c) aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
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stanowig aktywa finansowe, inne niz pochodne, uznane za dostepne do sprzedazy lub inne niz ujete
w kategoriach (a), (b) lub (d). Uimowane sg jako aktywa obrotowe, o ile istnieje intencja ich zbycia
w ciggu 12 miesiecy od konca okresu sprawozdawczego. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
sg wyceniane w wartosci godziwej z wyjatkiem inwestycji w instrumenty kapitatowe, ktore nie
posiadajg kwotowan cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérych warto$¢ godziwa nie moze byé
wiarygodnie zmierzona.

Skutki zmiany wartosci godziwej, inne niz odpisy z tytutu utraty wartosci, aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy sg ujmowane w innych catkowitych dochodach jako oddzielny sktadnik
kapitatbw do momentu ich zbycia lub do czasu, kiedy nastgpi utrata jej wartosci, w ktérym to
momencie skumulowany zysk lub strata poprzednio wykazana w innych catkowitych dochodach
zostaje ujeta w rachunku zyskow i strat.

d) instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

stanowig instrumenty finansowe kwalifikowane jako przeznaczone do obrotu lub instrumenty
finansowe, ktére przy poczatkowym ujeciu zostaty wyznaczone przez Spoétke jako wyceniane
w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Po poczatkowym ujeciu, koszty transakcyjne zwigzane z inwestycjg zostajg ujete w rachunku
zyskow i strat w dacie poniesienia. Wszelkie zyski i straty dotyczgce tych inwestycji uimowane sg w
rachunku zyskow i strat.

Zobowigzania finansowe

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, z wyjgtkiem:

(a) zobowigzan finansowych wyznaczonych jako wycenianych wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy,

(b) zobowigzan finansowych powstatych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywow finansowych,
ktorych nie kwalifikuje sie do wylgczenia ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j,

(c) umoéw gwarancji finansowych,

(d) zobowigzan do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowe;.

2.16. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Spotka uzywa pochodnych instrumentéw finansowych do zabezpieczenia ryzyka kursowego i ryzyka
zmiany stép procentowych. Wbudowane instrumenty pochodne sg wydzielane z umowy zasadniczej
i wykazywane oddzielnie, jesli cechy ekonomiczne i ryzyka umowy zasadniczej i wbudowanego
instrumentu pochodnego nie sg blisko powigzane, oddzielny instrument o tych samych warunkach,
co wbudowany instrument pochodny odpowiadatby definicji instrumentu pochodnego i hybrydowy
(taczny) instrument nie jest wyceniany wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy.

W momencie poczatkowego wyznaczania pozycji zabezpieczajacej Spotka formalnie dokumentuje
powigzanie pomiedzy instrumentem zabezpieczajgcym a pozycjg zabezpieczang. Dokumentacja ta
obejmuje cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanawiania zabezpieczenia, jak réwniez
metody, jakie zostang uzyte do oceny efektywnosci instrumentu zabezpieczajgcego.

Spoétka ocenia, zarbwno w momencie ustanowienia zabezpieczenia, jak i na biezagco w okresie
pbézniejszym, czy uzasadnione pozostaje oczekiwanie, iz instrumenty zabezpieczajgce pozostajg
wysoce efektywne” w kompensowaniu zmian warto$ci godziwej lub przeptywéw pienieznych
poszczegdlnych pozycji zabezpieczanych podczas calego okresu, na ktéry zabezpieczenie zostalo
ustanowione, a takze czy rzeczywisty poziom kazdego zabezpieczenia miesci sie w przedziale
80-125%. Zabezpieczenia przeptywéw pienieznych przysztych transakcji stosuje sie dla przysziych,
wysoce prawdopodobnych transakcji, obarczonych ryzykiem zmian przeptywéw pienieznych,
ktdrych skutki zostatyby rozpoznane jako zysk lub strata biezgcego okresu.
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Pochodne instrumenty finansowe sg ujmowane poczgtkowo w wartosci godziwej; przynalezne
koszty transakcji sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia. Po
poczatkowym ujeciu, Spétka wycenia pochodne instrumenty finansowe w wartosci godziwej, zyski
i straty wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej ujmuje sie w podany ponizej sposoéb.

Zabezpieczenia przeptywow pienieznych

Jesli pochodny instrument finansowy jest wyznaczony jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych
wynikajgcych z okreslonego sktadnika aktywow lub zobowigzania lub z wysoce prawdopodobnej
planowanej transakcji, w ktére zaangazowane sg podmioty zewnetrzne w stosunku do Spéiki, czesé
zyskdéw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym, ktéra stanowi efektywne
zabezpieczenie, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach i prezentuje, jako osobng pozycje
z tytutu zabezpieczenia, w kapitale wlasnym. Nieefektywng czes$¢ zyskoéw lub strat zwigzanych
z instrumentem zabezpieczajgcym ujmuje sie natychmiast w rachunku zyskéw i strat.

Jesli instrument zabezpieczajacy przestaje spetniac¢ kryteria rachunkowos$ci zabezpieczen, wygasa,
zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany, Spétka zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci
zabezpieczen. Zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych dochodach i prezentowane
w kapitatach pozostawia sie tam az do momentu realizacji transakcji i jej ujecia w rachunku zyskéw i
strat. Kiedy instrument zabezpieczany nie jest sktadnikiem aktywéw finansowych, w momencie jego
ujecia jego wartos¢ koryguje sie o kwoty ujete uprzednio w innych calkowitych dochodach. W
pozostatych przypadkach kwoty odniesione na inne catkowite dochody ujmuje sie w rachunku
zyskow i strat w tym samym okresie lub okresach, w ktérych zabezpieczana planowana transakcja
wywiera wpltyw na zysk lub strate biezgcego okresu.

Pozostate instrumenty pochodne nieprzeznaczone do obrotu

Gdy instrument pochodny nie jest przeznaczony do obrotu i nie zostat wyznaczony jako instrument
zabezpieczajacy, wszelkie zmiany jego wartosci godziwej sg niezwlocznie ujmowane jako zysk lub
strata biezgcego okresu.

2.17’. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI
KROTKOTERMINOWE

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug obejmujg naleznosci powstate w wyniku zrealizowanych dostaw
lub ustug o okresie sptaty do 12 miesiecy i powyzej 12 miesiecy.

Pozostate nale znosci krotkoterminowe
Pozostate naleznosci krétkoterminowe obejmujg naleznosci o okresie sptaty krétszym niz 1 rok
liczgc od dnia sprawozdawczego z wytgczeniem naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Wycena nale znosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nale  znosci krétkoterminowych
na koniec okresu sprawozdawczego

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci na dzien ich powstania sg
wykazywane w wartosci godziwej i ujmowane w okresach p6zniejszych wedtug zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej oraz pomniejszone o odpisy aktualizujgce
naleznosci watpliwe.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w rachunek zyskéw i strat w momencie stwierdzenia ich
niesciggalnosci.

Odsetki z tytutu zwtoki w zaptacie naleznosci przez odbiorcoéw Spoitki sg ksiegowane w momencie
wplywu srodkéw pienieznych do Spoiki.
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Wycena na koniec okresu sprawozdawczego nale  znosci wyra zonych w walutach obcych
Naleznosci wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na dzien sprawozdawczy
przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Ro6znice kursowe dotyczace naleznosci wyrazonych w walutach obcych, powstale na dzien ich
wyceny zaliczane sg odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych.

Odpisy aktualizuj gce warto $¢ naleznosci
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci tworzone sg na:

= naleznosci od dtuznikébw postawionych w stan upadtosci lub likwidacji - do wysokosci
naleznosci nie objetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem,
= naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadiosci, gdy

majgtek dtuznika nie wystarcza na pokrycie kosztéw postepowania upadtosciowego — do
petnej wysokosci,

] naleznosci kwestionowane przez dtuznikéw - do wysokosci nie pokrytej zabezpieczeniem,
] naleznosci przeterminowane lub jeszcze nie przeterminowane, lecz o duzym stopniu
prawdopodobienstwa, iz naleznosci te ulegng przeterminowaniu — w wysokosci

wiarygodnie oszacowanej przez Spotke (na podstawie przesztych doswiadczen,
wiarygodnie przeprowadzonych analiz, prognoz itp.),
] naleznosci skierowane na droge sgdowg — w wysokosci 100% wartosci naleznosci.
Odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci uwzgledniajg nie tylko zdarzenia, ktére nastgpity do dnia
sprawozdawczego, ale takze ujawnione pézniej, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego
przez Zarzad do publikacji, jezeli zdarzenia te dotyczg naleznosci ujetej w ksiegach na dzieh
sprawozdawczy.
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci tworzy sie w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych,
a jezeli dotyczg odsetek - w ciezar kosztow finansowych.

2.18. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na
zgdanie i $rodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania. Saldo $rodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych sktada sie z okreslonych
powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych dodatkowo o niesptacone
kredyty w rachunkach biezgcych, stanowigce integralng cze$é¢ systemu zarzadzania srodkami
pienieznymi Spotki.

2.19. KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MI EDZYOKRESOWE

Na kazdy dzien sprawozdawczy dokonywana jest analiza krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych.

Ocena dokonywana jest przez Spotke przy uwzglednieniu racjonalnych przestanek i wiedzy
0 poszczegOlnych sktadnikach rozliczen.

Do krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych zaliczana jest krétkoterminowa czes$¢, miedzy
innymi, nastepujacych pozyc;ji:

. optacony z géry czynsz,

= optacone z gory energia elektryczna i centralne ogrzewanie,
= optacone z gory prenumerata, ubezpieczenia,

= optacone z gory inne ustugi (np. telekomunikacyjne),

= zaliczki na poczet uméw dzierzawy sprzetu.
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2.20. ODPISY Z TYTULU UTRATY WARTO $CI AKTYWOW

Aktywa finansowe (w tym nale znosci)

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Spotka ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty
wartosci sktadnikdw aktywéw finansowych niewycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Uznaje sie, ze skiladnik aktywow finansowych utracit warto$¢, gdy po jego poczatkowym
rozpoznaniu istniejg obiektywne przestanki wystgpienia zdarzenia powodujgcego utrate wartosci,
mogacego mie¢ negatywny, wiarygodnie oszacowany wptyw na warto$¢ przyszlych przeplywéw
pienieznych zwigzanych z danym sktadnikiem aktywow.

Do obiektywnych przestanek utraty wartosci aktywow finansowych (w tym instrumentow
kapitatlowych) zalicza sie:

- niesptacenie albo zaleganie w sptacie dtugu przez dtuznika;

- restrukturyzacje dtugu dtuznika, na ktérg Spotka wyrazita zgode ze wzgledow ekonomicznych lub
prawnych wynikajacych z trudnosci finansowych dtuznika, a ktoérej w innym wypadku Spétka by nie
udzielita;

- okolicznosci $wiadczgce o wysokim poziomie prawdopodobienstwa bankructwa diuznika lub
emitenta;

- zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywow finansowych;

- znaczacy przedtuzajgcy sie spadek wartosci godziwej inwestycji w instrumenty kapitatowe ponizej
ceny jej nabycia.

Spétka ocenia przestanki $wiadczace o utracie wartosci naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do
terminu wymagalnosci zaréwno na poziomie pojedynczego skladnika aktywow jak i w odniesieniu
do grup aktywéw. W przypadku indywidualnie istotnych naleznosci i inwestycji utrzymywanych do
terminu wymagalnosci, przeprowadza sie test na utrate wartosci pojedynczego sktadnika aktywow.
Wszystkie indywidualnie istotne naleznosci i inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci, dla
ktorych nie stwierdzono przestanek utraty wartosci w oparciu o indywidualng ocene, sg nastepnie
poddawane grupowej ocenie w celu stwierdzenia, czy nie wystgpita inaczej niezidentyfikowana
utrata wartosci. Naleznosci i inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci o indywidualnie
nieistotnej wartosci sg oceniane zhiorczo pod katem utraty wartosci w podziale na grupy o zblizonej
charakterystyce ryzyka.

Dokonujgc oceny utraty wartosci dla grup aktywow Spotka wykorzystuje historyczne trendy do
szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia zalegtosci oraz momentu zaptaty oraz wartosci
poniesionych strat, skorygowane o szacunki Zarzadu oceniajace, czy biezace warunki ekonomiczne
i kredytowe wskazuja, aby rzeczywisty poziom strat miat znaczaco rézni¢ sie od poziomu strat
wynikajgcego z oceny historycznych trendéw.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywow finansowych wycenianych wedlug zamortyzowanego
kosztu szacowana jest jako réznica miedzy ich wartoscig w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
a wartoscig biezgcg oszacowanych przysziych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych przy
uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wszelkie straty ujmowane sg jako zysk lub strata
biezgcego okresu i zmniejszajg warto$¢ bilansowg naleznosci, przy czym Spétka kontynuuje
naliczanie odsetek od zaktualizowanych aktywow. Jezeli pozniejsze okolicznosci $wiadczg o ustaniu
przestanek powodujgcych powstanie utraty wartosci, wéwczas odwrdcenie odpisu aktualizujgcego
ujmowane jest jako zysk lub strata biezgcego okresu.

Utrate wartosci aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy rozpoznaje sie poprzez
przeniesienie do zysku lub straty biezgcego okresu skumulowanej straty, rozpoznanej uprzednio
w innych catkowitych dochodach jako kapitat z przeszacowania i ujetej jako rezerwa na wycene
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wedtug wartosci godziwej w kapitatach. Warto$¢ skumulowanej straty, o ktérej mowa, oblicza sie
jako réznice pomiedzy ceng nabycia, pomniejszong o amortyzacje i splate rat kapitatowych,
a wartoscig godziwg pomniejszong o straty z tytutlu utraty wartosci rozpoznane uprzednio w
rachunku zyskéw i strat. Zmiany w utracie wartosci zwigzane z wartoscig pienigdza w czasie sg
ujmowane jako przychody z tytutu odsetek.

Jezeli w kolejnych okresach warto$¢ godziwa odpisanych dluznych papieréw warto$ciowych
zakwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy wzrosnie, a jej wzrost moze by¢ obiektywnie
przypisany do zdarzenia po ujeciu utraty wartosci, to uprzednio ujetg strate z tytutu utraty wartosci
odwraca sie, odnoszgc skutki tego odwrécenia w rachunku zyskéchuw i strat. W przypadku
instrumentéw kapitatowych dostepnych do sprzedazy odwrocenie utraty warto$ci godziwej
rozpoznaje sie w innych catkowitych dochodach.

Aktywa niefinansowe

Warto$¢ bilansowa aktywéw niefinansowych, innych niz nieruchomosci inwestycyjne, zapasy
i aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego poddawana jest ocenie na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego w celu stwierdzenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. W przypadku wystgpienia takich przestanek Spoétka dokonuje szacunku wartosci
odzyskiwalnej poszczegélnych aktywéw. Wartos¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg
jeszcze zdatne do uzytkowania jest szacowana na koniec kazdego roku obrotowego.

Warto$¢ odzyskiwalna aktywow lub os$rodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne (CGU)
definiowana jest jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich
wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte przeplywy pieniezne
dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla
aktualng rynkowg ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika aktywéw. Dla celéw przeprowadzania testow na utrate wartosci, aktywa grupuje
sie do najmniejszych mozliwych do okreslenia zespotéw aktywdw generujgcych wpltywy pieniezne
W znacznym stopniu niezaleznie od innych aktywow i grup aktywow (os$rodek wypracowujacy $rodki
pieniezne).

Spotka dokonuje oceny utraty wartosci firmy grupujac osrodki wypracowujgce srodki pieniezne tak,
aby szczebel organizacji, nie wyzszy niz wyodrebniony segment operacyjny, na ktérym
przeprowadza sie te ocene odzwierciedlat najnizszy szczebel organizacji, na ktérym Spéika
monitoruje wartosé¢ firmy dla potrzeb wewnetrznych.

Dla celéw testéw na utrate wartosci, wartos¢ firmy nabyta w procesie potagczenia jednostek
gospodarczych alokuje sie do tych osrodkéw generujgcych $rodki pieniezne, dla ktérych
spodziewane jest uzyskanie efektéw synergii z potgczenia.

Aktywa wspolne nie generujg osobnych wplywéw pienieznych. Jesli wystepuje przestanka o utracie
wartosci aktywow wspolnych, wéwczas warto$¢ odzyskiwalna jest ustalana dla tych o$rodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych przynalezg aktywa wspdline.

Odpis z tytutlu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartos¢ bilansowa skadnika
aktywow lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng.
Odpisy z tytutu utraty warto$ci sg ujmowane w rachunku zyskow i strat. Utrata wartosci osrodka
wypracowujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci uymowana jako zmniejszenie wartosci
firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci
bilansowej pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie proporcjonalne;.
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Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywow,
odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach sg poddawane na kazdy koniec
okresu sprawozdawczego ocenie, czy zaszly przestanki wskazujgce na zmniejszenie utraty wartosci
lub jej catkowite odwrdcenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli
zmienity sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty
wartosci odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywow pomniejszonej
0 odpisy amortyzacyjne, jaka bylaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie
zostal ujety.

2.21. KAPITAL WEASNY

Akcje zwykie
Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wiasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych
i opcji na akcje, skorygowane o wptyw podatkéw, pomniejszajg warto$¢ kapitatu.

Zakup akcji wkasnych

W przypadku zakupu akcji wkasnych, kwota zaptaty z tego tytutu wraz z kosztami bezposrednimi
przeprowadzenia transakcji, skorygowana o wptyw podatkéw, wykazywana jest jako pomniejszenie
kapitalu wilasnego. Zakupione akcje wilasne wykazywane sg jako odrebna pozycja kapitatu
whlasnego ze znakiem ujemnym. W momencie sprzedazy lub powtdérnej emisji, otrzymane kwoty
ujmuje sie jako zwiekszenie kapitatu, a powstatg nadwyzke lub niedobér z tytutu tej transakcji ujmuje
sie jako kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej (kapitat zapasowy).

Srodki na wykup akcji wiasnych sg rezerwowane na podstawie decyzji Walnego Zgromadzenia
i prezentowane jako osobny kapitat rezerwowy.

2.22. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Zobowigzania dtugoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci przypada
w okresie dtuzszym niz 12 miesiecy liczac od konca okresu sprawozdawczego.
Zobowigzania dlugoterminowe obejmujg gtéwnie:

= zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,

= zobowigzania finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego,

] zobowigzania wobec podnajemcOw powierzchni hurtowni z tytutu wptaconych przez nich
kauciji.

Wycena zobowi gzan dtugoterminowych
Na koniec okresu sprawozdawczego zobowigzania te wyceniane sg wedlug zamortyzowanego
kosztu, przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;j.

Wycena na dzie n sprawozdawczy zobowi gzan wyrazonych w walucie obcej

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na koniec okresu
sprawozdawczego przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Roznice kursowe dotyczace zobowigzan dlugoterminowych wyrazonych w walutach obcych,
powstate na dzien ich wyceny, zaliczane sg odpowiednio do przychodéw lub kosztow finansowych.

2.23. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania krotkoterminowe obejmujg zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci przypada
w okresie krotszym niz 12 miesiecy, liczac od konca okresu sprawozdawczego (nie dotyczy
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug).

Zobowigzania krétkoterminowe obejmujg w szczegoélnosci:
] zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek,
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] zobowigzania finansowe z tytutu umoéw leasingu finansowego,

] zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

] zobowigzania z tytutu podatkow, cetl, ubezpieczen i innych $wiadczen,

] zobowigzania z tytutu wynagrodzen,

= zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw.

Wycena zobowi gzan krotkoterminowych na dzie n sprawozdawczy
Na dzien sprawozdawczy zobowigzania te wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, przy
zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Wycena na dzie n sprawozdawczy zobowi gzan krétkoterminowych wyra zonych w walucie
obcej

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wyceniane sg nie rzadziej niz na koniec okresu
sprawozdawczego przy zastosowaniu kursu natychmiastowej wymiany.

Roéznice kursowe dotyczgce zobowigzan krétkoterminowych wyrazonych w walutach obcych,
powstale na dzieh ich wyceny, nalezy zaliczaé odpowiednio do przychodéw lub kosztow
finansowych.

2.24. KREDYTY | POZYCZKI

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe, pozyczki i papiery diluzne sg ujmowane
w wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.
Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne sg nastepnie wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

2.25. REZERWY

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Spéice cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy ze zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnej
wyceny kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy sg ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywdéw pienieznych
z zastosowaniem stopy przed opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z danym zobowigzaniem.

Wykorzystanie rezerw moze nastepowaé stosownie do uptywu czasu lub wielkosci $wiadczen. Czas
i sposOb rozliczenia powinien byé uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

Rezerwy zmniejszajg koszty okresu sprawozdawczego, w ktérym stwierdzono, ze zobowigzania nie
powstaty.

2.26. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych
i reprezentujg naleznosci za towary i ustlugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towaréw i ustug oraz inne podatki zwigzane
ze sprzedazg (podatek akcyzowy).

Sprzeda z towaréw

Przychody ze sprzedazy towar6w ujmowane sa, gdy spetnione zostaty nastepujgce warunki:

= jednostka przekazata nabywcy zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace z praw
wilasnosci do towarow,

((EUROCASH 30/80




Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
] jednostka przestaje by¢ trwale zaangazowana w zarzgadzanie sprzedanymi towarami

w stopniu, w jakim zazwyczaj funkcje taka realizuje sie wobec towardw, do ktérych ma sie
prawo wiasnosci, ani tez nie sprawuje nad nimi efektywnej kontroli,

] kwote przychoddéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,

= istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
transakgiji,

= koszty poniesione oraz te, ktore zostang poniesione przez jednostke w zwigzku
z transakcjg mozna wyceni¢ w wiarygodny sposab,

= mozna wiarygodnie oszacowaé¢ prawdopodobienstwo zwrotu.

Swiadczenie ustug

Jezeli wynik transakcji dotyczgcej $wiadczenia ustug mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposoéb,
przychody z transakcji ujmuje sie na podstawie stopnia zaawansowania realizacji transakcji na
dzien sprawozdawczy. Wynik transakcji mozna oceni¢ w wiarygodny sposoéb, jezeli zostang
spetnione wszystkie nastepujgce warunki:

= kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob,

] istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu
przeprowadzonej transakgciji,

= stopien realizacji transakcji na koniec okresu sprawozdawczego moze byé okreslony
w wiarygodny sposob,

= koszty poniesione w zwigzku z transakcjg oraz koszty zakohczenia transakcji mogg byé

wycenione w wiarygodny sposob.
Jezeli wyniku transakcji dotyczacej $wiadczenia ustug nie mozna oszacowac w wiarygodny sposéb,
przychody z transakcji ujmuje sie tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktore jednostka
spodziewa sie odzyskac.

2.27. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi funduszami
(w tym od aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy), nalezne dywidendy, zyski ze zbycia
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, zmiany warto$ci godziwej instrumentéw
finansowych wycenianych przez wynik finansowy, zyski zwigzane z instrumentami
zabezpieczajgcymi, ktére ujmowane sg w rachunku zyskow i strat.

Przychody z tytutu odsetek

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg sukcesywnie w miare ich narastania, w odniesieniu do
gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z zasadg memoriatu i z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend
Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie ustalenia prawa akcjonariuszy do ich
otrzymania.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym, odwracanie
dyskonta od ujetych rezerw, zmiany warto$ci godziwej instrumentéw finansowych wycenianych
przez wynik finansowy, odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych oraz ujmowane
w rachunku zyskow i strat straty na instrumentach zabezpieczajgcych.

Koszty finansowania zewnetrznego nie dajace sie bezposrednio przypisa¢ do nabycia, wytworzenia,
budowy Ilub produkcji okreslonych aktywéw sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;.
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Zyski i straty z tytutu réznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto jako przychody lub koszty
finansowe, zaleznie od ich tgcznej pozycji netto.

2.28. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Dlugoterminowe s$wiadczenia pracownicze

Spétka uwzglednia w sprawozdaniu finansowym koszty z tytutu Swiadczen emerytalnych i innych
$wiadczen na rzecz pracownikéw po okresie ich zatrudnienia, tworzgc rezerwe na $wiadczenia
emerytalne.

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia sg tworzone przy zastosowaniu
metody ,Projected Unit Credit”. Kalkulacja wedlug metody aktuarialnej prognozy uprawnieh
jednostkowych sporzgdzana jest przez zarejestrowanego aktuariusza. Zobowigzania rozpoznane na
bazie memoriatlowej zostaly ustalone jako te przyszie zdyskontowane ptatnosci, skorygowane o
wskazniki ruchow kadrowych i demograficznych, do ktérych pracownicy nabyli prawo na dzien
sprawozdawczy.

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytulu krotkoterminowych $wiadczen pracowniczych sg wycenianie bez
uwzglednienia dyskonta i sg odnoszone w koszty w okresie wykonania $wiadczenia.

Spoétka ujmuje zobowigzanie w ciezar kosztow w wysokosci przewidzianych ptatnosci dla
pracownikow z tytutu krétkoterminowych premii pienieznych lub planéw podziatu zysku, jesli cigzy
na niej prawny lub zwyczajowo oczekiwany obowigzek takich wyptat na podstawie ustug
$wiadczonych przez pracownikéw w przeszlosci, a zobowigzanie to moze zostaé wiarygodnie
oszacowane.

2.29. PLATNOSCIW FORMIE AKCJI WEASNYCH

Programy ptatnosci w formie akcji wlasnych umozliwiajg pracownikom objecie akcji Spotki. Wartosé
godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest prezentowana w oddzielnej pozycji rachunku zyskéw
i strat jako koszty programu opcji menedzerskich w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu
whasnego (kapitat zapasowy). Warto$¢ godziwa jest okreslana na dzien przyznania opcji zakupu
akciji dla pracownikéw i roztozona na okres, w ktérym pracownicy nabedg bezwarunkowo prawo do
realizacji opcji. Kwota obcigzajgca koszty jest korygowana w celu odzwierciedlenia aktualnej liczby
przyznanych opcji, dla ktérych warunki $wiadczenia ustug oraz warunki nierynkowe nabywania
uprawnien sg spetnione.

Warto$¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akcji jest szacowana przy zastosowaniu modelu Black’a —
Scholes’a. Do kalkulacji wykorzystuje sie cene akcji na dzien wykonywania obliczen, cene
wykonania instrumentu, oczekiwang zmienno$¢ instrumentu (w oparciu o $rednig wazong
zmiennos$ci historycznych dostosowang do zmian oczekiwanych w wyniku publicznie dostepnych
informac;ji), $rednig wazong oczekiwanego czasu trwania instrumentu (w oparciu o dane historyczne
i zwyczajowe zachowanie posiadaczy opcji), oczekiwane dywidendy oraz stope procentowg wolng
od ryzyka (w oparciu o obligacje skarbowe). Warunki transakcji dotyczace $wiadczen
i niezwigzanych z rynkiem rezultatéw dziatalnosci nie sg brane pod uwage przy wyznaczaniu
wartosci godziwej.

2.30. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy obejmuje czes$¢ biezgcg i czes¢ odroczong. Biezgcy i odroczony podatek
dochodowy ujmowany jest jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjgtkiem sytuacji, kiedy
dotyczy potgczenia jednostek oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym lub jako inne
catkowite dochody.
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Podatek biezacy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu
do opodatkowania za dany okres sprawozdawczy, obliczana na podstawie wyniku podatkowego
(podstawy opodatkowania) danego okresu sprawozdawczego i skorygowana o korekty
zobowigzania podatkowego dotyczgcego poprzednich okreséw sprawozdawczych. Dochdd
podatkowy rézni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku z wylgczeniem przychodow
podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w latach
nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychoddw, ktoére nigdy nie beda podlegaly opodatkowaniu.
Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujagce w danym okresie
sprawozdawczym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub
zwrotowi w przysziosci na réznicach przejsciowych pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywow
i pasywow a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia
podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajgcych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego skladnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy z wytgczeniem transakcji zwigzanych z potgczeniem
i nabyciem spoétek.

Warto$¢ sktadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na koniec kazdego
okresu sprawozdawczego, a w przypadku, gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda
wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow lub jego czesci nastepuje jego rozpoznanie do
wysokosci mozliwej do zrealizowania.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé
w momencie, gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne,
przy tym za podstawe przyjmowane sg przepisy podatkowe obowigzujgce prawnie lub faktycznie na
dzien sprawozdawczy. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat, poza
przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym lub innych
catkowitych dochodach. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany
bezposrednio w kapitaly wkasne lub inne catkowite dochody.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego sg kompensowane, jezeli Spotka posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzania kompensaty biezgcych zobowigzan i aktywéw podatkowych i pod warunkiem,
ze aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku dochodowego
natlozonego przez tg samg wladze podatkowg na tego samego podatnika lub na réznych
podatnikéw, ktérzy zamierzajg rozliczyé zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego
w kwocie netto lub jednoczesénie zrealizowa¢ naleznosci i rozliczy¢ zobowigzanie.

2.31. DZIALALNO SC ZANIECHANA

Dziatalno$¢ zaniechana jest czescig dziatalnosci Spotki, ktdéra stanowi odrebng wazng dziedzine
dziatalnosci lub geograficzny obszar dziatalnosci, ktére zbyto lub przeznaczono do sprzedazy, albo
jest to jednostka zalezna nabyta wylgcznie w celu odsprzedazy. Klasyfikacji do dziatalnosci
zaniechanej dokonuje sie na skutek zbycia lub wtedy, gdy dziatalno$¢ spetnia kryteria
zaklasyfikowania jako przeznaczonej do sprzedazy. W przypadku, gdy dziatalno$¢ jest
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zaklasyfikowana jako zaniechana, dane poréwnawcze do rachunku zyskow i strat i sprawozdania
z catkowitych dochodéw s3g przeksztalcane tak, jakby dziatalno$¢ zostata zaniechana na poczatku
okresu poréwnawczego.

2.32.  ZYSK NA JEDNA AKCJE

Spoétka prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje dla akcji zwyklych. Podstawowy
zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajgcej posiadaczom
akcji zwyktych przez Srednig wazong liczbe akcji zwyktych w okresie, skorygowang o posiadane
przez Spoéitke akcje wtasne. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie
skorygowanego zysku lub straty przypadajgcej dla posiadaczy akcji zwyktych przez srednig wazong
liczbe akcji zwyklych skorygowang o posiadane akcje wlasne oraz o efekty rozwadniajgce
potencjalnych akcji, ktére obejmujg obligacje zamienne na akcje, a takze opcje na akcje przyznane
pracownikom.

2.33. POLACZENIA JEDNOSTEK ZNAJDUJ ACYCH SIE POD WSPOLNA KONTROLA
Przejete aktywa i zobowigzania wynikajgce z potgczenia jednostek znajdujacych sie pod wspdéing
kontrolg udziatowca, ktéry jednoczesnie kontroluje Grupe, sg ujmowane wedlug wartosci
ksiegowych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.

2.34. SEGMENTY OPERACYJNE

Spotka odstgpita od odrebnej prezentacji danych dotyczacych segmentéw operacyjnych w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Szczegotowe informacje i dane finansowe dotyczgce segmentéw operacyjnych prezentowane sg
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Eurocash S.A.
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3.  NOTY OBJASNIAJACE DO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPORZ ADZONEGO ZA OKRES OD 01.01.2016 DO 31.12.2016 ROKU

NOTANR 1. ]
PRZEKSZTALCENIE DANYCH POROWNAWCZYCH

Korekta zwigzana jest ze zmiang prezentacyjng dotyczaca alokacji kosztu sprzedanych ustug i kosztu sprzedanych towaréw.

Tabela nr 1

Wartosc wykazana W Pozycja podlegajgca Warto$¢ po

zatwierdzonym . .
) przeksztatceniu przeksztatceniu

sprawozdaniu
za okres za okres za okres
od 01.01.2015 od 01.01.2015 od 01.01.2015
do 31.12.2015 do 31.12.2015 do 31.12.2015
Koszt wtasny sprzeda zy (12 227 251 938) - (12 227 251 938)
Koszt sprzedanych towaréw (12 223 825 137) (3426 801) (12 227 251 938)
Koszt sprzedanych ustug (3 426 801) 3426 801 -
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTANR 2.

WARTOSC FIRMY | WARTOSCI NIEMATERIALNE

Informacje o wartosciach niematerialnych zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;.

Tabela nr 2

WARTOSC FIRMY I WARTOSCI NIEMATERIALNE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Pozostate
Wartos¢ Patenty Znaki Relacje wartosci
firmy i licencje towarowe z klientami niematerialne Zaliczki Razem
Warto $¢ bilansowa netto na dzie n 01.01.2015 roku 862 819 840 30111 107 298 077229 241024878 6189 979 - 1438223 033
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 14 065 917 - - 409 097 - 14 475 014
Zwugkszema z tytutu przeniesienia rzeczowych aktywow trwatych ) 636 131 ) ) ) ) 636 131
w budowie
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji - (1722) - - - - (1 722)
Amortyzacja - (17 062 394) (2617 000) (17 537 507) (1435 048) - (38 651 949)
Pozostate zmiany - - - - - -
Warto §¢ bilansowa netto na dzie n 31.12.2015 roku 862 819 840 27 749 039 295460229 223487 371 5164 028 - 1414680507
Warto §¢€ bilansowa netto na dzie 1 01.01.2016 roku 862 819 840 27 749 039 295 460229 223487 371 5164 028 - 1414 680 507
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia - 28122 514 - - 563959 1457667 30 144 140
Zwugksze_nla z tytutu przeniesienia rzeczowych aktywow trwatych ) 47 252 ) ) 252 861 ) 300 113
w budowie
Zmniejszenia stanu z tytulu zbycia - (3901) - - - - (3901)
Zmnlejsz_enla z tytutu przeniesienia rzeczowych aktywéw trwatych ) ) ) ) ) (2 760) (2 760)
w budowie
Amortyzacja - (19 832 218) (2. 000 000) (17 537 507) (1459 642) - (40 829 367)
Warto $¢ bilansowa netto na dzie n 31.12.2016 roku 862 819 840 36 082 686 293460229 205949 864 4521206 1454907 1404 288 732
36/80
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 2

WARTOSC FIRMY I WARTOSCI NIEMATERIALNE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU (ciag dalszy)

Pozostate
Wartos¢ Patenty Znaki Relacje wartosci
firmy i licencje towarowe z klientami niematerialne Zaliczki Razem
Stan na dziern 31.12.2015 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 862 819 840 105 582 344 311916 652 256 297 960 18 980 696 - 1610095 570
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujgcych - (77 833 305) (16 456 423) (32 810 589) (13 816 668) - (195 415 064)
Warto §¢ bilansowa netto 862 819 840 27 749 040 295460229 223487 371 5164 028 - 1414 680 507
Stan na dziern 31.12.2016 roku
Wartos¢ bilansowa brutto 862 819 840 133 748 209 311916 652 256 297 960 19797516 1454907 1640 533 162
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujgcych - (97 665 523) (18 456 423) (50 348 096) (15 276 309) - (236 244 431)
Warto §¢€ bilansowa netto 862 819 840 36 082 686 293460229 205 949 864 4521206 1454907 1404 288 732

Wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wartosci firmy powstaty w wyniku:
- nabycia przez Eurocash S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Carment, M. Stodétka i Wspolnicy Spoétka Jawna w dniu 16.08.2006 r. w kwocie 9.975.600 zt,

- potaczenia z Przedsiebiorstwem Handlowym Batna Sp. z 0.0. w dniu 1.07.2010 r. w kwocie 29.180.412 zi,

- potaczenia z Eurocash Dystrybucja Sp. z 0.0. w dniu 1.09.2010 r. w kwocie 56.868.456 zt,
- habycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Premium Distributors Sp. z 0.0. w dniu 1.10.2013 r. w kwocie 226.352.528 zi,
- polaczenia z Tradis Sp. z 0.0. w dniu 4.04.2014 r. w kwocie 529.014.483 zi,

- potaczenia z PolCater Sp. z 0.0. w dniu 1.10.2014 r. w kwocie 11.428.360 zt.

W Spoice istniejg nastepujgce znaki towarowe o nieokreslonym okresie uzytkowania, ktére zostaty nabyte w 2013 r. od spétki zaleznej:
a) znak towarowy ,Eurocash” o wartosci ksiegowej 179.000.000 zi,
b) znak towarowy ,abc” o wartosci ksiegowej 110.000.000 zi,

Poza wymienionymi powyzej znakami towarowymi, w ksiegach Spétki znajduje sie rowniez znak towarowy ,Batna” o okreslonym okresie uzytkowania.

Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych zostaty w catosci ujete w kosztach sprzedazy.
Spotka nie dokonata odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci dla wartosci niematerialnych, wiecej informacji patrz Nota 4.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTANR 3.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Informacje o rzeczowych aktywach trwalych zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.

Tabela nr 3

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki  Pozostate rzeczowe  Rzeczowe aktywa
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Razem
Warto $¢ bilansowa netto na dzie n 01.01.2015 roku 291 454 974 71 425 868 16 940 611 50 183 572 21 824 002 451 829 027
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 11871188 30 008 082 1161 801 31276 431 16 524 446 90 841 948
Przeniesienia rzeczowych aktywéw trwatych w budowie 16 090 388 898 825 3188 807 1295722 (21 961 860) (488 118)
Zwiekszenia z tytutu zawarcia uméw leasingu - - 456 801 - - 456 801
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (3972 681) (287 718) (2 562 962) (360 398) (6 611 845) (13 795 604)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (376 737) (1 381 269) (27 535) (13 470) (432 906) (2231917)
Amortyzacja (19 110 407) (16 704 308) (5395 091) (23 071 028) - (64 280 835)
Zmniejszenie z tytutu leasingu - - (448 616) - - (448 616)
Warto $¢ bilansowa netto na dzie n 31.12.2015 roku 295 956 725 83 959 480 13 313 816 59 310 827 9341 838 461 882 685
Warto $€ bilansowa netto na dzie n 01.01.2016 roku 295 956 725 83 959 480 13 313 816 59 310 827 9 341 838 461 882 685
Zwiekszenia stanu z tytutu nabycia 5 550 066 22 048 909 9183 281 15 286 600 15412 023 67 480 880
Przeniesienia rzeczowych aktywéw trwatych w budowie 7 061 451 928 740 11 080 797 174 (9 095 798) (297 353)
Zwiekszenia z tytutu zawarcia uméw leasingu - - - - - -
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia (10 430 552) (76 878) (1 801 558) (41 576) (58 000) (12 408 565)
Zmniejszenia stanu z tytutu likwidacji (404 922) (140 023) (13 907) (154 718) - (713 570)
Zmniejszenie z tytutu leasingu - - (82 726) - - (82 726)
Amortyzacja (20 664 389) (21 068 050) (4 336 646) (24 580 442) - (70 649 528)
Warto $¢ bilansowa netto na dzie 1 31.12.2016 roku 277 068 378 85 652 178 16 273 340 50 617 865 15 600 063 445 211 824
38/80
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 3

RZECZOWE AKTYWA TRWALE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU (ciag dalszy)

Grunty, budynki, Maszyny i Srodki Pozostate rzeczowe  Rzeczowe aktywa
budowle urzadzenia transportu aktywa trwate  trwate w budowie Razem
Stan na dzier 31.12.2015 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto 412 377 223 169 885 009 75 234 337 203 678 810 9 341 838 870517 216
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujgcych (116 420 498) (85 925 530) (61 920 521) (144 367 982) - (408 634 531)
Warto $¢ bilansowa netto 295 956 725 83 959 480 13 313 816 59 310 827 9 341 838 461 882 685
Stan na dziern 31.12.2016 roku
Wartos$¢ bilansowa brutto 414 153 266 192 645 758 82 530 507 219 566 289 15 600 063 924 495 883
Suma dotychczasowego umorzenia i odpiséw aktualizujgcych (137 084 887) (106 993 580) (66 257 167) (168 948 425) - (479 284 059)
Warto $€ bilansowa netto 277 068 378 85 652 178 16 273 340 50 617 865 15 600 063 445211 824

Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Spotka uzytkuje gtéwnie samochody i wézki widlowe w ramach umow leasingu finansowego. W kazdym z tych przypadkéw Spotka ma mozliwosé ich wykupu po zakonczeniu
umownego okresu leasingu po cenie ustalonej w umowie lub dalszego uzytkowania przedmiotu leasingu na podstawie zawartej z finansujgcym nowej umowy leasingu. Cena
wykupu stanowi réznice pomiedzy wartoscig przedmiotu leasingu przy natychmiastowej zaptacie a wartoscig sptaconej w ratach leasingowych czesci kapitatowej. Na koniec
okresu sprawozdawczego warto$¢ bilansowa rzeczowych aktywow trwatych w leasingu finansowym wyniosta 11.051.481 zt (31.12.2015 r.: 13.266.008 zt), a zobowigzanie z
tego tytutu wobec leasingodawcy 10.393.813 zt (31.12.2015 r.: 12.329.530 zt). Przedmioty leasingu do dnia wykupu stanowig wtasnos¢ leasingodawcy (finansujgcego), ktory
zachowuje prawo do ich amortyzacji podatkowe;j.
Zawarte umowy nie zawierajg postanowien naktadajgcych na Spétke ograniczen dotyczgcych dywidend, dodatkowego zadtuzenia, czy dodatkowych umoéw leasingowych.
Rzeczowe aktywa trwate bedace przedmiotem leasingu stanowig zabezpieczenie wykonania zawartych umoéw leasingowych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 4.

TESTY NA UTRATE WARTOSCI SKEADNIKOW AKTYWOW

Spoétka dokonata oceny na dzien 31 grudnia 2016 roku, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze
mogta nastgpi¢ utrata wartosci sktadnikow aktywow.

Na podstawie przeprowadzonej oceny brak przestanek wskazujgcych na utrate wartosci sktadnikéw aktywow na
dzieh 31 grudnia 2016 roku.

Nastepna analiza planowana jest na dzien 31.12.2017 roku.

Spoétka przeprowadzita testy na utrate wartosci w odniesieniu do znakéw towarowych o nieokreslonym okresie

uzytecznosci:

] test na utrate wartosci znaku towarowego ,Eurocash” o wartosci 179.000.000 zt wg stanu na dzieh
31.12.2016 .

] test na utrate wartosci znaku towarowego ,abc” o wartosci 110.000.000 zt wg stanu na dzieh 31.12.2016 r.

Na potrzeby testu ustalono warto$¢ odzyskiwalng znaku towarowego metoda optat licencyjnych.

Metoda wyceny znaku towarowego wedtug wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy na podstawie
rynkowych optat licencyjnych polega na okresleniu biezacej wartosci przysztych korzysci ekonomicznych
bedacych wynikiem posiadania praw do znaku towarowego. Metoda ta opiera sie na zatozeniu, ze korzysci
wynikajgce z posiadania znaku towarowego sg réwne kosztom, jakie musiatby ponie$¢ dany podmiot gdyby nie
posiadat praw do znaku, a jedynie uzytkowat go na podstawie umowy licencyjnej wedtug obowigzujgcych na
rynku stawek. Warto$¢ godziwa zostata zakwalifikowana do poziomu 3 hierarchii.

Sposobem na ustalenie rynkowego poziomu optaty licencyjnej jest wyznaczenie prognozy sprzedazy produktéw
oznaczonych wycenianym znakiem towarowym oraz wyznaczenie stawki opfaty licencyjnej za uzytkowanie tego
znaku. Stawka optaty licencyjnej wyznaczana jest na podstawie analizy umoéw dotyczacych dzierzawy znakéw
towarowych stosowanych pomiedzy niepowigzanymi stronami w obrebie poréwnywalnego segmentu rynku.

Testy przeprowadzono w oparciu o projekcje finansowe na lata 2017-2021, zaktadajgc brak wzrostu po okresie
prognozy. W celu wyznaczenia wybranych parametréw projekcji wykorzystano dane historyczne za rok 2016 oraz
zatwierdzone przez Zarzad Eurocash S.A. plany na lata 2017-2021. Jako stope dyskontowg przyjeto sredni
wazony koszt kapitatu — WACC (od 8,71%).

Dla wyznaczenia catkowitego poziomu sprzedazy zaprognozowane zostaly wzrosty sprzedazy lokalizacji
istniejacych na date testu oraz przyrost liczby lokalizacji dla kazdego roku prognozy. Srednig sprzedaz w nowych
lokalizacjach w pierwszym roku ich funkcjonowania oszacowano na ok. 50% $redniej sprzedazy w lokalizacjach
istniejgcych.

Dla potrzeb wyznaczenia kosztu kapitatu przeanalizowano 11 poréwnywalnych spétek z branzy handlowe;.

W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci.
Kolejne testy zaplanowano na dzien 31.12.2017 r.

Na dzien 31.12.2016 r. Spo6tka przeprowadzita réwniez testy na utrate wartosci w odniesieniu do poszczegélnych
wartosci firmy wykazanych w sprawozdaniu finansowym w igcznej wartosci 862.819.840 zt metodg ustalenia
wartosci odzyskiwalnej.

Warto$¢ odzyskiwalna poréwnana zostata z wartoscig bilansowg zdefiniowang jako suma aktywéw danego
osrodka generujgcego srodki pieniezne z wylgczeniem wartosci firmy, pomniejszona o zobowigzania
krétkoterminowe stanowigce czes¢ kapitatu obrotowego.

Nadwyzka wartosci odzyskiwalnej nad wartoscig bilansowg danego osrodka generujgcego s$rodki pieniezne
poréwnana zostata nastepnie z wartoscig firmy rozpoznang w sprawozdaniu finansowym.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W celu przeprowadzenia testéw wartosci firmy pod katem utraty wartosci, okreslono w pierwszej kolejnosci
poziom wartosci bilansowej danej wartosci firmy. Dodatkowo przyjeto, ze wygenerowanie przeptywow
pienieznych przez testowane CGU wymaga zaangazowania aktywéw netto, wobec czego warto$é bilansowa
wartosci firmy zostata réwniez zgrupowana na potrzeby testu z aktywami netto.

W przypadku kazdego testu na utrate wartosci wartos¢ odzyskiwalna ustalona zostata jako wartos¢ testowanego
osrodka generujgcego srodki pieniezne w oparciu o projekcje finansowe na lata 2017-2021, zakladajgc brak
wzrostu po okresie prognozy. W celu wyznaczenia wybranych parametrow projekcji wykorzystano dane
historyczne za rok 2016 oraz zatwierdzone przez Zarzad Eurocash S.A. plany na lata 2017-2021. Jako stope
dyskontowg przyjeto $redni wazony koszt kapitalu — WACC (w zaleznosci od wartosci firmy i zwigzanym z nig
rodzajem prowadzonej dziatalnosci wynosit on od 7,77% do 12,50%).

Dla wyznaczenia calkowitego poziomu sprzedazy zaprognozowane zostaty wzrosty sprzedazy sklepow
istniejacych na date testu oraz przyrost liczby sklepéw dla kazdego roku prognozy. Srednig sprzedaz w nowych
sklepach w pierwszym roku ich funkcjonowania oszacowano na ok. 50% $redniej sprzedazy w sklepach
istniejgcych.

Dla potrzeb wyznaczenia kosztu kapitatu przeanalizowano 11 poréwnywalnych spétek z branzy handlowe;.

W wyniku przeprowadzonej analizy potwierdzono brak koniecznosci dokonania odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci.
Kolejne testy zaplanowano na dzien 31.12.2017 r.

NOTANRS.
NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Tabela nr 4
NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Warto $€ bilansowa na pocz gtek okresu 1004 191 1248 917
Zmniejszenia stanu z tytutu zbycia - (219 644)
Amortyzacja (15 696) (25 083)
Warto $¢€ bilansowa na koniec okresu 988 495 1004 191
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 6.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALE ZNYCH

Informacje o inwestycjach w jednostkach zaleznych zostaly zaprezentowane w tabelach ponizej.

Tabela nr 5

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Nazwa spotki zaleznej

Eurocash Serwis Sp. z 0.0.

Eurocash Franczyza Sp. z o.0.

Eurocash Trade 1 Sp. z o.0.

Eurocash Trade 2 Sp. z o.0.

Premium Distributors Sp. z o0.0.

Przedsiebiorstwo Handlu
Spozywczego Sp. z 0.0.

Eurocash Convenience Sp. z 0.0.

Euro Sklep S.A.

PayUp Polska S.A.

DEF Sp. z 0.0.

Ambra Sp. z 0.0.

Detal Podlasie Sp. z 0.0.

Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0.

Lewiatan Zachéd Sp. z o.0.

Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0.

Procent Procent
- S L . . Metoda
Miejsce siedziby spétki  posiadanych posiadanych S
S . konsolidacji
udziatow gtosow
ul. Wisniowa 11
0, 0,
62-052 Komorniki 75.0% 75.0% peina
ul. Wisniowa 11
0, 0,
62-052 Komorniki 100,0% 100,0% peina
ul. Wisniowa 11
0, 0,
62-052 Komorniki 100,0% 100,0% peina
ul. Wisniowa 11
0, 0,
62-052 Komorniki 100,0% 100,0% peina
ul. Bokserska 66A
0, 0,
02-690 Warszawa 100,0% 100,0% petna
ul. Wisniowa 11
0, 0,
62-052 Komorniki 100.0% 100.0% peina
ul. Wisniowa 11
0, 0,
62-052 Komorniki 99.9% 100,0% peina
ul. Bystrzanska 94a, o o
43-309 Bielsko Biata 100,0% 100,0% peina
ul .\Wisniowa 11
0, 0,
62-052 Komorniki 100,0% 100,0% peina
ul. Handlowa 6
! 0, 0,
15-399 Bialystok 100,0% 100,0% petna
ul. Hutnicza 7, 43-502
! 0, 0,
Czechowice Dziedzice 100,0% 100,0% petna
ul. Sokdlska 9
! 0, 0,
15-865 Bialystok 100,0% 100,0% petnha
ul. Lenartowicza 39
! 0, 0,
41-219 Sosnowiec 100,0% 100,0% petna
ul. Przemystowa 5,
73-100 Stargard 100,0% 100,0% petnha
Szczecinski
ul. | Dywizji Wojska
Polskiego 98, 100,0% 100,0% petna
84-230 Rumia
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 5

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH NA DZIEN 31.12.2016 ROKU (ciag dalszy)

Nazwa spotki zaleznej

Lewiatan Podlasie Sp. z 0.0.

Lewiatan Holding S.A.

Lewiatan Opole Sp. z o.0.

Lewiatan Wielkopolska Sp. z o.0.

Lewiatan Kujawy Sp. z o.0.

Lewiatan-Orbita Sp. z 0.0.

Lewiatan Podkarpacie Sp. z o0.0.

Inmedio Sp. z 0.0.

Eurocash VC3 Sp. z 0.0. *

Eurocash Detal Sp. z 0.0. **

FHC-2 Sp. z o0.0.

Madas Sp. z 0.0.

ABC na kotach Sp. z o.0.

Duzy Ben Sp. z 0.0.

Firma Rogala Sp. z o.0.

Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z o.0.

Procent Procent
Miejsce siedziby spétki  posiadanych posiadanych
udziatéw glosow
:Ibi-z%o(slzo?rg/:z‘cz 100,0% 100,0%
?;I%.ggmi%?avlv%k 66,6% 71,2%
leigvéagxﬁea ; 100,0% 100,0%
0005 pozman " 1000%
;;ZSIC? 3Vt?:iawek 100,0% 100,0%
532”1265‘2352”5 100,0% 100,0%
3.200 Dgbicn 100.0% 1000%
02136 warssawa | SLO% 51,0%
Dot warszawa  1000%
glzl-\(/)vsiinri(%vr\;aoir?iki 100,0% 100,0%
6. 400 Kroano 50% s0%
3. 400 Kroano 50% 0%
glz'-\(/)vsignri(?)vr\;aoir?iki 100% 100%
glzl-\é\ggnri%v:oiriki 100% 100%
gggélénév:giivk: > 50% 50%
ul. Sempotowska 4 100% 100%

95-200 Pabianice

* w tym 26,4% bezposrednio i 73,6% posrednio poprzez Eurocash Franczyza Sp. z 0.0.
** w tym 0,1% bezposrednio i 99,9% posrednio poprzez Eurocash Franczyza Sp. z 0.0.

Metoda
konsolidacji

petna

petna

petna

petna

petha

petha

petha

petna

petha

petha

petna

petna

petha

petna

petha

petha
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 6

INWESTYCIE W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Stan na pocz atek okresu 736 667 370 790 636 446

Zwigkszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 88 389 100 240 553
nabycia jednostek gospodarczych 87 789 100 -
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w jednostach zaleznych 600 000 -

innych zwigkszen - 240 553

Zmniejszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: - (54 209 628)

sprzedazy 50% udziatéw jednostki PSD i zmiany klasyfikaciji - (9 181 679)

umorzenie udziatléw Eurocash VC3 - (45 027 949)

Stan na koniec okresu 825 056 471 736 667 370

W 2016 r. Eurocash nabyt 100% udziatow w spétce ,Polska Dystrybucja Alkoholi” Sp. z 0.0. oraz 50% udziatléw
w spotkach Firma Rogala Sp. z 0.0., FHC-2 Sp. z 0.0. oraz Madas Sp. z 0.0. za tgczng kwote 87.789.100 zi.
Na podstawie analizy przeprowadzonej przez Spéike, zgodnie z MSSF 10, Firma Rogala Sp. z o.0,
FHC-2 Sp. z 0.0. oraz Madas Sp. z 0.0. sg jednostkami zaleznymi kontrolowanymi przez Eurocash S.A. biorgc
pod uwage m.in. posiadane udzialy, zapisy umowy franczyzowej oraz zapisy umowy nabycia udziatéw wigzgce

strony.

NOTANR 7.

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH | WSPOLKONTROLOWANYCH

Informacje o inwestycjach w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych zostaly zaprezentowane w

tabelach ponizej.

Tabela nr 7

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH I WSPOLKONTROLOWANYCH NA DZIEN 31.12.2016

ROKU

Nazwa spotki

FRISCO S.A.

Partnerski Serwis Detaliczny S.A.

Miejsce siedziby . Procent . Procent Metoda
s posiadanych posiadanych S
Spotki " . konsolidacji
udziatow gtosow
ul. Omulewska 27 .
0, 0, &
04-128 Warszawa 44,14% 44,14% praw wiasnosci
ul. Grazyny 15 50,00% 50,00%  praw wiasnosci

02-548 Warszawa
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabela nr 8

INWESTYCJE W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH I WSPOLKONTROLOWANYCH NA DZIEN
31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Stan na pocz atek okresu 34 529 802 -
Zwigkszenia w okresie sprawozdawczym, z tytutu: 3 845 498 34 529 802
Nabycia udziatéw jednostek stowarzyszonych 3845 498 29 803 838
Zmiany klasyfikacji 50% udziatéw w PSD - 4 725 965
Stan na koniec okresu 38 375 300 34 529 802

W 2016 r. spotka Eurocash S.A. w ramach podwyzszenia kapitalu zaktadowego spotki Frisco S.A. nabyta
1.075.844 nowych akcji zwyklych Frisco S.A. za kwote 3.845.498 zi.

NOTA NR 8.
POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Informacje na temat pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych zostaly przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela nr 9
POZOSTALE DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 58 723 58 723
58 723 58 723

NOTANR 9.
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

Informacje na temat naleznosci diugoterminowych zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela nr 10
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Kaucje wptacone z tytutu uméw najmu 1820 290 1717 617
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 71 202 152 202
1891 493 1869 819
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 10.
POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MI EDZYOKRESOWE

Pozostate diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe zostaty zaprezentowane w tabeli ponize;j.

Tabela nr 11

POZOSTALE DLUGOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Koncesje na alkohol - 133510
Czynsze 314 820 36 225
Odsetki z tytutu leasingu 26 436 43 091
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 446 590 204 573
Pozostale diugoterminowe rozliczenia mi  edzyokresowe ogotem 787 846 417 399
NOTA NR 11.
ZAPASY
Informacje o zapasach zostaly zaprezentowane w tabelach ponize;j.
Tabela nr 12
STRUKTURA ZAPASOW NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Towary 798 772 326 733 250 494
Materiaty 226 223 251 987
Zapasy ogétem, w tym 798 998 549 733 502 480
- wartos¢ bilansowa zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan 90 000 000 230 000 000
Tabela nr 13
ODPISY AKTUALIZUJACE ZAPASY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU
za okres za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

od 01.01.2015
do 31.12.2015

Stan na pocz atek okresu 11 441 467 13877 930
- zwiekszenia 4698 025 5401 647
- zmniejszenia (6 868 952) (7 838 111)
Stan na koniec okresu 9 270 540 11 441 467
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 12.

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALE ZNOSCI

Informacje o naleznosciach z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosciach zostaly zaprezentowane
w tabeli ponize;j.

Tabela nr 14
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug 1 310 850 709 1163571931
Sprzedaz kredytowa 791 924 046 679 652 953
Naleznosci od dostawcow* 488 158 115 440 308 117
Naleznosci od franczyzobiorcéw przekazane do finansowania ** 26 515 066 31367 928
Optaty marketingowe od sieci abc 3 996 407 3617 205
Pozostate naleznosci z tytutu dostaw i ustug 46 403 144 49 262 055
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug (46 146 069) (40 636 327)
Naleznosci z tytutu bie Zzacego podatku dochodowego 7 637 106 10 593 667
Pozostale nale znosci 90 215 076 59 959 761
Rozliczenie z tytutu VAT 19 845 754 34 709 124
Naleznosci na drodze sgdowej 52 280 153 50 461 259
Naleznosci z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 539 836 760 229
Naleznosci od pracownikéw 862 790 908 188
Zaliczki na nabycie udziatéw 26 500 000 -
Naleznosci z tytutu ubezpieczen 999 424 597 016
Inne naleznosci 37 368 399 18 537 059
Odpisy aktualizujgce warto$¢ pozostatych naleznosci (48 181 280) (46 013 115)
Naleznos$ci ogétem, z tego: 1408 702 891 1234 125 359
- czg$¢ krotkoterminowa 1408 702 891 1234 125 359

* naleznosci te dotyczg transakcji z dostawcami, ktére w zalezno$ci od specyfiki tych transakcji ujmowane sg w
jednostkowym rachunku zyskéw i strat jako przychody ze sprzedazy ustug lub pomniejszenie wartosci sprzedanych
towarow.

** naleznosci od franczyzobiorcéw przekazane do finansowania dotyczag naleznosci z tytutu dostaw i ustug od franczyzobiorcéw,
ktore zostaty objete umowami faktoringu z regresem.

NOTA NR 13.
POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

Informacje o krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych zostaly zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela nr 15
POZOSTALE KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Pozyczki udzielone jednostce zaleznej 29 732 551 334 228 360
Pozyczki udzielone innym podmiotom 5 700 000 -

35432 551 334 228 360

Zmniejszenie wartosci pozostatych krétkoterminowych aktywow finansowych wynika ze sptaty pozyczek
udzielonych jednostkom zaleznym Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. i Eurocash VC3 Sp. z o.0.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 14.

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MI EDZYOKRESOWE

Informacje o krétkoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela nr 16

KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Koncesje na sprzedaz alkoholu 11299 278 2982 262
Rozwbdj sieci franczyzowej 7 053 193 -
Najem lokali handlowych 3745 562 2492 241
Ubezpieczenia 2 408 057 2408 729
Czynsze 2027 003 3 269 252
Posrednictwo 1364 024 1787 478
Dzierzawa oprogramowania 824 1822982
Media 4194 237 342
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 7772 362 6 250 376
Krotkoterminowe rozliczenia mi edzyokresowe ogotem 35674 496 21 250 661
NOTANR15.
SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
Informacje o $rodkach pienieznych i ich ekwiwalentach zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli.
Tabela nr 17
SRODKI PIENIEZNE I ICH EKWIWALENTY NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Srodki pieni ezne
srodki pieniezne w banku 4826 272 6 158 506
Srodki pienigzne w kasie 1505 167 1172767
Srodki pienigzne w drodze 43 242 682 23153 274
krétkoterminowe depozyty pieniezne 43 369 471 12 214 083
$rodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 75528 -
_inne 5 000 8 503
Srodki pieni ezne ogétem 93 024 119 42 707 133
NOTA NR 16.
KAPITAL WEASNY
Kapitat zakladowy
Informacje o kapitale zaktadowym zostaty zaprezentowane w ponizszych tabelach.
Tabela nr 18
KAPITAL ZAKEADOWY NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Liczba akciji 139 096 361 138 829 311
Wartos¢ nominalna akcji (PLN / akcje) 1 1
Kapitat zaktadowy (optacony) 139 096 361 138 829 311
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy sktadat sie ze 139.096.361 akcji zwyktych

obejmujacych:

- 127.742.000 akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,
- 3.035.550 akcji na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,
- 2.929.550 akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zloty kazda,

- 830.000 akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 1.414.900 akcji na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 537.636 akcji na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,
- 997.000 akcji na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1 zloty kazda,
- 941.000 akcji na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda.
- 253.000 akcji na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda,

- 415.725 akcji na okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda.

Strukture akcjonariatu posiadajgcego wiecej niz 5% w ogdlnej liczbie gltoséw

Eurocash S.A. przedstawiono ponizej:

na Walnym Zgromadzeniu

Tabela nr 19
Struktura akcjonariatu
31.12.2016 31.12.2015
Udziat Udziat
Udziat w ogolnej Udziat w ogolnej
w kapitale liczbie w kapitale liczbie
zaktadowym gtosow zaktadowym gtosow
Akcjonariusz llo$¢ akcji (%) lloéé gtosow (%) lloé¢ akcji (%) lloé¢ gtosow (%)
Luis Amaral
(bezposrednio i posrednio
przez Politra B.V.) 60 615 240 43,58%]| 60 615 240 43,58%]| 60 615 240 43,66%] 60 615 240 43,66%
Zmiany w kapitale zaktadowym ksztaltowaly sie nastepujaco:
Tabela nr 20
ZMIANY KAPITALU ZAKEADOWEGO W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU
za okres za okres

Kapitat zaktadowy na pocz atek okresu
Zwiekszenia kapitatu zaktadowego w okresie

Realizacja programéw motywacyjnych dla pracownikéw
Kapitat zaktadowy na koniec okresu

od 01.01.2016
do 31.12.2016

od 01.01.2015
do 31.12.2015

138 829 311 138 680 636
267 050 148 675
267 050 148 675

139 096 361 138 829 311

W roku 2016 zostato wyemitowanych 267.050 akcji zwyktych w zwigzku z wykonaniem opcji na akcje, ktére
zostaly przyznane kluczowym pracownikom w ramach programéw motywacyjnych (2015 r.: 148.675 akgcji). Opcje
byly wykonywane po cenie 38,00 zt za jedng akcje. Wszystkie wyemitowane akcje zostaly w catosci pokryte

gotowka.

Strata z wyceny transakcji zabezpieczaj

acych

Strata z wyceny instrumentdw zabezpieczajgcych obejmuje efektywng czes$¢ skumulowanej zmiany netto
w wartosci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne zwigzanych z zabezpieczanymi

transakcjami.

Dywidenda
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

W dniu 19 kwietnia 2016 roku uchwatg numer 5 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki
Dominujgcej Eurocash S.A. dokonano podziatu wyniku finansowego za 2015 rok w kwocie 500.681.214 zt.

Czes$¢ zysku w kwocie 139.084.436 zt przeznaczono na dywidende, ktérg wyptacono w dniu 31 maja 2016 roku.
Pozostata czes$¢ zysku netto zostata przeznaczona na kapitat zapasowy Spoiki.

NOTANR 17.
OPCJE NA AKCJE

Informacje o opcjach na akcje wtasne zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela nr 21
OPCIJE NA AKCJE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Srednie wazone ceny

wykonania
Liczba opdji (PLN/akcje)
Wystepujgce na poczgtku okresu sprawozdawczego 701 325 38,00
Wykonane w okresie sprawozdawczym (267 050) 38,00
Wystepujgce na koniec okresu sprawozdawczego 434 275 38,00
w tym:
Mozliwe do wykonania na koniec okresu sprawozdawczego 434 275 38,00

1. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Eurocash S.A. nr 3 z dnia 26 listopada 2012 roku w sprawie
Osmego, Dziewigtego i Dziesigtego Programu Motywacyjnego i Premiowego dla Pracownikéw na lata 2012, 2013
i 2014 podjeto decyzje o emisji akcji Serii M, Serii N oraz Serii O w ramach Programu Motywacyjnego
przeznaczonego dla oséb zarzadzajgcych, kadry kierowniczej i 0s6b majgcych podstawowe znaczenie dla
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke i Grupe Eurocash S.A.

Program jest wprowadzany w zwigzku z zamiarem Spétki kontynuowania programéw motywacyjnych z lat

wczesniejszych przeznaczonych dla os6b zarzadzajacych, kadry kierowniczej i oséb majgcych podstawowe

znaczenie dla dziatalnosci prowadzonej przez Spotke oraz Grupe Eurocash oraz stworzenia podstaw do

umozliwienia wyr6zniajgcym sie pracownikom objecia akcji w Spoétce w ramach premii.

Spoétka wyemituje tgcznie 102.000 obligacji imiennych w trzech seriach:

* 34.000 obligacji imiennych Serii | o wartosci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania
i objecia 25 akcji zwyklych na okaziciela Serii M z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spétki (Osmy
Program),

* 34.000 obligacji imiennych Serii J o wartosci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania

i objecia 25 akcji zwyktych na okaziciela Serii N z pierwszenstwem przed akcjonariuszami Spotki (Dziewigty
Program), oraz

* 34.000 obligacji imiennych Serii K o wartosci nominalnej 1 grosz kazda, z prawem do subskrybowania
i objecia 25 akcji zwyktych na okaziciela Serii O z pierwszehnstwem przed akcjonariuszami Spotki (Dziesiaty
Program).

Obligacje nie sg oprocentowane.

Ze wzgledu na fakt, iz warunek dotyczacy osiggniecia skonsolidowanej EBITDA w 2013 r. na poziomie co
najmniej 565.000.000 zt nie zostat spetniony, Dziewigty Program Motywacyjny i Premiowy nie zostat wdrozony.

Ze wzgledu na fakt, iz warunek dotyczacy osiggniecia skonsolidowanej EBITDA w 2014 r. na poziomie co
najmniej 638.000.000 z} nie zostat spetniony, Dziesigty Program Motywacyjny i Premiowy nie zostat wdrozony.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Osobami Uprawnionymi do nabycia wszystkich lub czesci Obligacji Serii | bedg wylacznie osoby zarzadzajace,
cztonkowie kadry kierowniczej i osoby majgce podstawowe znaczenie dla dziatalnosci Spotki oraz Grupy
Eurocash, zatrudnione i wykonujgce swoje obowigzki w okresie 3 lat poczgwszy od dnia 1 stycznia 2012 roku.
Lista os6b zakwalifikowanych do os6b wstepnie uprawnionych do nabycia obligacji Serii | zostata zatwierdzona w
drodze uchwaty nr 20 Walnego Zgromadzenia w dniu 20 maja 2013 roku. Ostateczna Lista Os6b Uprawnionych
zostanie ustalona uchwatg Rady Nadzorczej, zas w przypadku, gdy bedzie ona uwzgledniaé rowniez Osoby
Nagrodzone, zostanie dodatkowo zatwierdzona uchwatg Walnego Zgromadzenia, do dnia 5 stycznia 2015 roku.

Posiadaczom Obligacji Serii | przystuguje prawo subskrybowania i objecia Akcji Serii M z pierwszenstwem przed
akcjonariuszami Spotki w okresie od 1 lutego 2015 roku do 31 stycznia 2017 roku.

Cena emisyjna jednej Akcji Serii M wynosi¢ bedzie 38 zi.

Spétka wycenita warto$é Osmego Programu Motywacyjnego dla obligaciji serii | na kwote 19.764,0 tys. zt.
Wartos$¢ ta byta rozliczana poczgwszy od 1 stycznia 2013 roku przez okres 26 miesiecy.

Do dnia 31 grudnia 2016 r. nie wykorzystano 17.371 obligacji serii | dajgcych prawo do objecia 434.275 akcji
serii M.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 objeto 267.050 akcji zwyktych serii M.

Programy opcyjne wyceniane sg za pomocg modelu Blacka — Scholes’a. Szczeg6ly dotyczace wyceny Osmego
Programu przedstawione zostaty ponizej:

Tabela nr 22 ]

WYCENA OPCJI NA DZIEN 31.12.2016
8 program
motywacyjny
Stopa wolna od ryzyka 2,34%
Zmiennosc¢ 34,93%
Okres trwania opcji w latach 1,70
Cena realizacji opcji 38,00
Cena bazowa opciji 61,00
Liczba opcji 850 000
Wskaznik rotacji pracownikow 6%
Koszt catkowity 19 764 084

taczne koszty programéw opcyjnych obcigzajgce jednostkowy rachunek zyskow i strat Spoétki wyniosty w 2016
roku 0 zt (2015 r.: 1.013.543 z}).
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 18.

REZERWY | ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Informacje o rezerwach i rozliczeniach miedzyokresowych zostaly zaprezentowane w tabelach ponizej.

Tabela nr 23
ZMIANY REZERW I ROZLICZEN MIEDZYOKRESOWYCH W OKRESIE OD 01.01.2016 DO 31.12.2016 ROKU

Rozliczenia
Rezerwy i  miedzyokresowe z Rozliczenia Rozliczenia
zobowigzania na tytutu prowizji  miedzyokresowe z Rezerwa na koszty  miedzyokresowe z
$wiadczenia hurtowni tytutu kosztow reklamy i tytutu kosztow
pracownicze agencyjnych transportu marketingu mediow Pozostate Razem
Stan rezerw i rozlicze n miedzyokresowych na
dzien 01.01.2015 roku 53955179 144 714 3386 371 28 608 109 5980917 37936 020 130 011 312
Zwiekszenia 11 232 486 - 2590 156 2597 053 1178 996 8 083 415 25682 107
Zmniejszenia (3 199 696) (37 227) - - - - (3 236 923)
Stan rezerw i rozlicze n miedzyokresowych na
dzien 31.12.2015 roku, w tym: 61 987 969 107 487 5976 527 31 205 162 7 159 913 46 019 436 152 456 495
- krétkoterminowe 59 098 290 107 487 5976 527 31 205 162 7 159 913 46 019 436 149 566 816
- diugoterminowe 2889 679 - - - - - 2889 679
Stan rezerw i rozlicze n miedzyokresowych na
dzien 01.01.2016 roku 61 987 969 107 487 5976 527 31 205 162 7 159 913 46 019 436 152 456 495
Zwigkszenia 14 591 401 - 368 625 - 652 935 13 915 940 29 528 901
Zmniejszenia (9 955 999) (16 780) - (5 136 710) - - (15 109 489)
Stan rezerw i rozlicze h miedzyokresowych na
dzien 31.12.2016 roku, w tym: 66 623 372 90 707 6 345 152 26 068 453 7 812 846 59 935 376 166 875 906
- krétkoterminowe 63 733 693 90 707 6 345 152 26 068 453 7 812 846 59 935 376 163 986 227
- diugoterminowe 2889 679 - - - - - 2889679
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabela nr 24

REZERWY I ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015

Rezerwy i zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 66 623 371 61 987 969
Rezerwa na koszty reklamy i marketingu 26 068 453 31205 162
Rezerwa na odsetki 11 217 458 9 052 400
Rezerwa na media 7812 847 7 159 913
Rezerwa na sprawy sgdowe 10 640 849 7 753 568
Rezerwa na koszty doradztwa i audytu 2528 711 2 090 365
Rezerwa na koszty transportu 6 345 152 5976 527
Rezerwa na czynsze 4 441 745 2227 245
Koncesje 3060575 1545 599
Rezerwa na prace modernistyczne IT 1 460 943 930 189
Rezerwa na prowizje hurtowni agencyjnych 90 707 107 487
Pozostate rezerwy 26 585 095 22 420 070

166 875 906 152 456 494
- cze$¢ diugoterminowa 2889679 2889 679
- cze$¢ krétkoterminowa 163 986 227 149 566 815

Rezerwy i zobowi gzania na $wiadczenia pracownicze

Rezerwy i zobowigzania na $wiadczenia pracownicze obejmujg m.in. rezerwe na odprawy emerytalne w kwocie
3082 119 PLN (pozostata czes¢ dotyczy gtéwnie zobowigzan z tytutu wynagrodzen, rezerwy na urlopy i rezerwy
na premie).

Rezerwa na odprawy emerytalne zostata skalkulowana przy pomocy aktuariusza. W wycenie aktuarialnej przyjeto
m.in. stopy dyskontowe 3,0%, wzrost ptac 3,0%. Kwota 2 889 679 PLN zostata zaprezentowana jako czesc
dtugoterminowa rezerwy.

Rezerwa na koszty reklamy i marketingu

Rezerwa na koszty reklamy i marketingu obejmuje gtéwnie rezerwy zwigzane z rozliczeniem ustug
marketingowych $wiadczonych przez odbiorcow.

Oczekuje sie, ze rezerwy te zostang zrealizowane w okresie 12 miesiecy od 31 grudnia 2016 r.

Rezerwa na odsetki

Rezerwa dotyczy szacowanych kosztow zwigzanych z nieuregulowanymi zobowigzaniami, dla ktérych minety
umowne terminy ptatnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r.

Oczekuje sie, ze rezerwa zostanie zrealizowana w okresie 12 miesiecy od 31 grudnia 2016 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 19.

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLtUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWI AZANIA

Informacje o zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzaniach zostaly zaprezentowane

w tabeli ponize;j.

Tabela nr 25

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW I USLUG ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA NA DZIEN

Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu dostaw towaréw

Zobowigzania z tytutu ustug

Zobowi gzania inne
Zobowigzania z tytutu zakupu rzeczowych aktywow trwatych

Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych

Opcja nabycia/sprzedazy udziatéw

Zobowigzania z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen i innych swiadczen
Zobowigzania z tytutu nabytych przedsigbiorstw

Pozostate zobowigzania
Zobowi gzania ogétem, z tego:

- czes¢ diugoterminowa

- czes¢ krotkoterminowa

na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
2750 359 676 2725182 818
2674 131 499 2 635 880 726
76 228 178 89 302 091
103 442 209 62 104 674
2619 198 20 236 626
22 392 628 21 024 200
69 189 100 -
4919 260 5 098 855
- 601 812
4 322 022 15143 181
2 853 801 886 2 787 287 492
70 018 950 965 072

2783 782 936

2786 322 420

Zobowigzania z tytutlu dostaw i ustug obejmujg rowniez zobowigzania handlowe objete umowami (z o$mioma
bankami) faktoringu odwrotnego, ktére nie zmieniajg zasadniczo warunkéw zobowigzan handlowych.

W ramach rozliczenia nabycia 50% udzialéw w spotkach Firma Rogala Sp. z 0.0, FHC-2 Sp. z o.o.
oraz Madas Sp. z 0.0., w niniejszym sprawozdaniu finansowym ujete zostaly opcje odkupu pozostatych
50% udziatéw przez Eurocash S.A., udzielone przez Eurocash S.A. pozostatym udzialowcom Firma Rogala,
FHC-2 oraz Madas. Opcje mogg zosta¢ zrealizowane najwczesniej po uptywie 3 lat od dnia nabycia. Opcje te w
tacznej kwocie 69.189.100 ztotych ujete zostaly w pozostatych zobowigzaniach dlugoterminowych oraz

drugostronnie w kapitale wtasnym.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 20.

KREDYTY | POZYCZKI

Informacje o kredytach i pozyczkach przedstawiono w tabeli ponize;j.

Tabela nr 26
KREDYTY NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Koszty za okres

Kwota od 01.01.2016
Przeznaczenie kredytu zobowigzania Oprocentowanie do 31.12.2016
ING Bank Slaski S.A. Pozyczki zaciagnigte w ramach 538 498 237 WIBOR + marza banku 10727 797
Grupy z tytutu umowy cash pooling
ING Bank Slaski S.A. Kredyt na finansowanie biezacej 200 000 000 WIBOR + marza banku 7107 933
dziatalnos$ci
Kredyty razem 738 498 237 17 835 730
- czes¢ krétkoterminowa 738 498 237

W dniu 2 lutego 2009 roku spoétki z Grupy Eurocash podpisaly umowe zarzadzania ptynnoscig w formie kredytow
dziennych z ING Bank Slgski S.A. (,Cash pool"). Celem jest efektywne zarzgdzanie wspdlng plynnoscig
finansowag w ramach grupy rachunkéw.
Kazda ze spoétek Grupy posiada wyodrebniony rachunek biezgcy. Eurocash S.A. pehi role zarzadczg
w strukturze, tzn. prowadzi dwa rachunki:

e rachunek gtéwny - w ramach grupy rachunkow;

e gtowny rachunek plynnosci - poza grupg rachunkéw, ktéry odzwierciedla skonsolidowane saldo

wszystkich rachunkéw.

System DOLMA oparty jest na mechanizmie zerowania sald. Czynnos¢ ta jest ostatnig operacjg dnia roboczego
i polega na przeniesieniu dodatnich i ujemnych sald z poszczegoélnych rachunkéw biezacych na gtéwny rachunek
ptynnosci per saldo. Na poczatku kazdego kolejnego dnia roboczego operacja ta ulega odwréceniu.
Odsetki od salda na gtébwnym rachunku plynnosci naliczane sg ostatniego dnia kazdego miesigca
kalendarzowego.

Ponadto, Spotka posiada linie kredytowg do wysokosci 700 min zt w Banku Zachodnim WBK S.A., Banku BGZ
BNP Paribas S.A., Banku Gospodarstwa Krajowego, mBanku S.A. oraz Banku Polska Kasa Opieki S.A. Na dzien
31 grudnia 2016 r. limit byt wykorzystany do wysokosci 200 min zi.

W zwigzku z podpisanymi umowami kredytowymi Spoétka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych
wskaznikéw finansowych na zdefiniowanym poziomie oraz do prowadzenia dziatalnosci w okreslonych
w umowach ramach. W badanym okresie Spoétka wykonywata wszystkie postanowienia uméw kredytowych
i nie wystgpit zaden przypadek naruszenia. Ponadto w zwigzku z umowami kredytowymi Spoétka udzielita
zabezpieczen, ktdrych szczeg6ty zostaty przedstawione w nocie 33.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 21.

POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Informacje o pozostatych zobowigzaniach finansowych przedstawiono w tabelach ponizej.

Tabela nr 27
POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Zobowigzania z tytutu emisji obligaciji 161 000 000 140 000 000
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 10 393 813 12 329 530
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow* 26 515 066 31 367 928
Wycena instrumentow zabezpieczajgcych 2 056 426 7 406 518
199 965 305 191 103 976

- €zgs¢ diugoterminowa 149 308 867 153 552 495
- czes$¢ krétkoterminowa 50 656 437 37 551 481

* zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcéw dotyczg uméw faktoringu z regresem naleznos$ci handlowych.

Dnia 20 czerwca 2013 roku Eurocash wyemitowat obligacje o tgcznej wartosci nominalnej 140 min zt w ramach
programu obligacji do kwoty 500 min zt. Oprocentowanie Obligacji jest ustalane w oparciu o stope WIBOR dla
depozytow szesciomiesiecznych oraz marze. Termin wykupu przypada na 20 czerwca 2018 r. Obligacje zostaly
zabezpieczone poreczeniami udzielonymi przez spotki zalezne do kwoty 168 min zi. Zobowigzania z tytutu
wyemitowanych obligacji prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spélki w pozycji
Dlugoterminowe zobowigzania finansowe.

Na dzien 31 grudnia 2016 Eurocash posiadat zerokuponowe obligacje krotkoterminowe o tgcznej wartosci
nominalnej 21 min zt wyemitowane w ramach programu emisji obligacji krotkoterminowych do kwoty 500 min zt.
W zwigzku z emisjami obligacji Spétka jest zobowigzana do utrzymywania okreslonych wskaznikéw finansowych

na zdefiniowanym poziomie oraz do prowadzenia dziatalnosci w okreslonych w umowach ramach. W badanym

okresie Spoétka wykonywata wszystkie postanowienia umow i nie wystgpit zaden przypadek naruszenia.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LEASING FINANSOWY

Tabela nr 28

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU FINANSOWEGO NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien
31.12.2016

na dzien
31.12.2016

warto$¢ biezaca

optaty minimalne opfat minimalnych

Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu finansowego

na dzien
31.12.2015

na dzien
31.12.2015

wartos¢ biezaca

opfaty minimalne opfat minimalnych

Ptatne w okresie do 1 roku

2 140 957 1955478 2 905 500 2277 639
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 8512 835 8413 221 10 258 590 9979 196
Platne powyzej 5 lat 25 658 25 115 76 171 72 695
Przyszte minimalne optaty z tytutu umoéw leasingu finansowego ogétem 10 679 450 10 393 813 13 240 260 12 329 530
Koszty finansowe 285 637 X 910 731 X
Warto $€ bie zgca minimalnych optat z tytutu uméw leasingu finansowego 10 393 813 10 393 813 12 329 530 12 329 530
57/80
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

LEASING OPERACYJNY

Spotka rozpoznata umowy leasingu operacyjnego z tytutu najmu i dzierzawy pomieszczen, srodkéw transportu i
innych na mocy ktérych w zamian za optate lub serie optat, leasingodawca przekazuje leasingobiorcy prawo do
uzytkowania danego skiadnika aktywdw przez uzgodniony okres bez przenoszenia ryzyka i pozytkow
wynikajgcych z tytulu posiadania danego aktywa.

Wskazane umowy dotyczg dzierzawy i najmu powierzchni w celu prowadzenia w nich dzialalnosci handlowej
w zakresie sprzedazy artykutdbw spozywczych, papieroséw, alkoholi, chemii gospodarczej oraz artykutow
przemystowych. Spétka podpisata umowy dotyczace uzytkowania powierzchni magazynowej przeznaczonej
do celéw logistyczno — transportowych oraz powierzchni biurowej dla potrzeb administracyjnych pracownikéw
centrali. Ponadto Spditka rozpoznata umowy leasingu operacyjnego z tytulu dzierzawy samochodéw
uzytkowanych przez leasingobiorce w biezacej dziatalnosci.

W przypadku umoéw dotyczgcych pomieszczen handlowych cena zostata ustalona za 1 metr kwadratowy.
Waloryzacja ceny odbywa sie na podstawie corocznego poziomu inflacji ogtaszanego przez GUS, zmian optat
podatku od nieruchomosci, zmian optat za wieczyste uzytkowanie oraz zmian optat lokalnych dotyczgcych
dzierzawionej / wynajmowanej nieruchomosci. Ptatnos¢ stanowi iloczyn metrow kwadratowych powierzchni i ceny
za ten metr kwadratowy.

Warunki dotyczgce trwania i rozwigzania niektéorych uméw stwierdzaja, iz jesli w okresie 12 miesiecy przed
uptywem okresu obowigzywania danej umowy jedna ze stron nie powiadomi drugiej strony o woli nieprzedtuzenia,
wowczas umowa ulega przedtuzeniu na dalszy okres, tozsamy z macierzystg umowg.

Specyfikacje optat minimalnych z tytutu leasingu operacyjnego prezentuje tabela ponizej.

Tabela nr 29
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU UMOW LEASINGU OPERACYINEGO NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego
Platne w okresie do 1 roku 116 616 312 123 620 210
Ptatne w okresie od 1 roku do 5 lat 318 414 796 317 714 574
Platne powyzej 5 lat 403 652 450 397 372 055
Przyszte minimalne optaty z tytutu uméw leasingu op  eracyjnego ogdtem 838 683 558 838 706 839

W roku 2016 ptatnosci z tytutu uméw leasingu operacyjnego wyniosty 138.008.434 zt (2015 r.: 133.921.953 z}).
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 22.
PODATEK DOCHODOWY

Specyfikacje podatku dochodowego za okres sprawozdawczy prezentujg tabele ponizej.

Tabela nr 30

PODATEK DOCHODOWY ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU (gtéwne skiadniki obciazenia)

Rachunek zyskéw i strat

za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

za okres

od 01.01.2015
do 31.12.2015

Biezacy podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 31

(12 946 659)
(9 449 462)

(9 432 861)
(17 777 507)

(22 396 121)

(27 210 369)

UZGODNIENIE OBCIAZENIA PODATKOWEGO Z WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO W OKRESIE OD 01.01

DO 31.12.2016 ROKU

Wynik finansowy brutto

Podatek dochodowy obliczony wedtug obowigzujgcej stawki krajowej (19%)
Korekta podatku biezgcego lat ubiegtych

Wptyw podatkowy otrzymanej dywidendy od spotek z Grupy

Wplyw podatkowy umorzenia udziatéw w EVC3

Whplyw podatku od innych trwatych réznic pomiedzy wynikiem brutto a podstawg
opodatkowania

Obci azenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw i strat

Efektywna stawka podatku

za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

125 010 194

(23 751 937)

4311 893

(2 956 077)

za okres

od 01.01.2015
do 31.12.2015

527 891 583

(100 299 401)
148 125
23979 973
51 859 421

(2 898 487)

(22 396 121)

(27 210 369)

17,92%

5,15%
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 23.
ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY

Odroczony podatek dochodowy prezentuje tabela ponize;.

Tabela nr 32

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Sprawozdanie z catkowitych

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Rachunek zyskéw i strat dochoddw
na dzien na dzien za okres za okres za okres za okres
od 01.01.2016  od 01.01.2015 od 01.01.2016  od 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015 do 31.12.2016  do 31.12.2015 do 31.12.2016  do 31.12.2015
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego
- rznica pomiedzy bilansowg oraz podatkowg wartoscig rzeczowych 88 266 792 74 010 780 14 256 011 14 082 292 ) )
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych
- przychody przysztych okreséw 40 412 369 29 294 576 11 117 792 (5 747 758) - -
- przychody z tytutu zarachowanych odsetek 884 981 721 629 163 352 247 346 - -
- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - - (274 868) - -
- pozostate 293 657 445 396 (151 739) (1 478 292) - -
Rezerwa brutto z tytutu podatku odroczonego 129 857 798 104 472 382 25 385 416 6 828 720 - -
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 32

ODROCZONY PODATEK DOCHODOWY W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU (ciag dalszy)

Sprawozdanie z catkowitych

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Rachunek zyskow i strat dochodow
na dzien na dzien za okres za okres za okres za okres
od 01.01.2016  od 01.01.2015 od 01.01.2016  od 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015 do 31.12.2016  do 31.12.2015 do 31.12.2016  do 31.12.2015
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- rozliczenie rabatéw w czasie 14 189 183 6 465 564 (7 723 619) 4125559 - -
- odpis aktualizujgcy zapasy 1761 403 2173879 412 476 462 928 - -
- odpis aktualizujgcy naleznosci 14 809 581 12 783 045 (2 026 536) (492 874) - -
- odpis z tytutu utraty wartosci inwestycji 22 345 156 22 345 156 - - - -
- strata podatkowa biezgca i z lat ubiegtych 1816 543 - (1 816 543) 9 198 825 - -
- rezerwa na niewykorzystane urlopy 2925 766 2951 207 25441 39417 - -
- rezerwa na premie 3552 264 3009 277 (542 987) (2201 777) - -
- niewyptacone wynagrodzenia i sktadki ZUS 2140018 1938510 (201 508) 290918 - -
- rezerwa na odprawy emerytalne, rentowe, posmiertne 585 603 585 603 - (62 486) - -
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu prowizji hurtowni agencyjnych 17 234 20 423 3188 (3870) - -
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu czynszéw 299 689 174 843 (124 846) 118 976 - -
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu reklamy, marketingu, PR 4 953 006 5928 981 975 975 (493 440) - -
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw transportu 850 690 942 656 91 965 (299 245) - -
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztow mediow 1203 306 1152433 (50 873) (210 447) - -
- rozliczenia miedzyokresowe z tytutu kosztéw doradztwa 182 107 355 369 173 263 46 136 - -
- rezerwa na spory sgdowe 2089 162 2 165 292 76 129 (526 807) - -
- rozliczenia migdzyokresowe z Amrest - - - (35 594) - -
- wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 390 721 1407 239 - - 1016 518 829911
- naliczone, niezaptacone odsetki od zobowigzan 947 376 1397 361 449 985 649 552 - -
- naliczone, niezaptacone odsetki od kredytow i pozyczek 952 402 74 070 (878 333) (74 070) - -
- rozliczenie miedzyokresowe z tyt. nabycia udziatéw (PD, Tradis) 607 998 607 998 - 299 280 - -
- pozostate rezerwy i rozliczenia migdzyokresowe 19 821 214 14 972 875 (4 848 339) 117 807 - -
Aktywa brutto z tytutu podatku odroczonego 96 440 422 81 451 778 (15 935 955) 10 948 787 1016 518 829911
Obcigzenie z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9 449 462 17 777 507 1016 518 829 911
Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 33417 376 23 020 603 X X X X
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego - - X X X X
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 24. _
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Przychody ze sprzedazy zostaly zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela nr 33
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY OSIAGNIETE W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

za okres za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

od 01.01.2015
do 31.12.2015

Sprzedaz towaréw
Swiadczenie ustug

13 216 626 476
1008 566 413

12 968 489 002
782 226 990

Przychody ze sprzeda zy ogétem

14225192888 13 750 715 992

NOTA NR 25.
KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Koszty wedtug rodzaju zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela nr 34
KOSZTY WEDEUG RODZAJU ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

111 494 591
92 007 857
511 697 022
28 882 975
504 694 969
100 532 779
27591 290

za okres

od 01.01.2015
do 31.12.2015

102 932 784
92 999 645
464 628 133
34 511 317
465 609 795
93 035 932
25 296 523

Koszty wedtug rodzaju

1376 901 482

1279014 129

w tym:
Koszty sprzedazy
Koszty og6lnego zarzadu

1131751710
245149 772

1054 775 122
224 239 007
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 26.

POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

Pozostate przychody i koszty operacyjne zaprezentowano w tabeli ponizej.

Tabela nr 35

POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Pozostate przychody operacyjne
Obcigzenia umowne
Pozostata sprzedaz
Podnajem powierzchni
Sprzedaz ustug transportowych
Otrzymane odszkodowania
Nadwyzki inwentaryzacyjne
Otrzymane darowizny

Rozwigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci

Spisanie zobowigzan

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Braki inwentaryzacyjne

Likwidacje towaréw zniszczonych i przeterminowanych
Zawigzanie odpisu aktualizujgcego srodki trwate

Zawigzanie odpisu aktualizujgcego naleznosci
Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych
Przedawnione pozycje i sprawy sgdowe
Zaptacone kary umowne
Darowizny
Pozostate koszty operacyjne

Pozostale koszty operacyjne netto

NOTA NR 27.
PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

44 238 787
8 151 264
3779753
6 950 335

310 561
1086 928
4890

127 476

10 200 000
13 627 580

(92 965 181)

(18 911 248)

(41 312 707)

za okres

od 01.01.2015
do 31.12.2015

33311710
9 948 555
5119 706
6 594 844

59 022
2427 234
163 653
114 212
1077 170
7807 315

(80 368 079)

(21 555 994)

(42 635 914)

- (1047 750)
(11 168 208) -

(817 254) (666 353)

(4 446 450) (2 921 443)

(1394 166) (2 558 087)
(1111 932) -

(13 803 216) (8 982 539)

(48 726 394)

(47 056 369)

Przychody finansowe i koszty finansowe zostaly zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela nr 36

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Przychody finansowe
Dywidendy i umorzenia udziatéw
Umorzenie udziatéw Eurocash VC3
Przychody ze skonta
Odsetki
Pozostate przychody finansowe
Koszty finansowe
Odsetki
Odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw w Grupie
Prowizje i optaty bankowe
Ujemne réznice kursowe
Pozostate koszty finansowe
Koszty finansowe netto

za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

49 638 176
22694 173

5537 635

9986 577
11 419 791
(59 605 254)
(54 029 764)

za okres

od 01.01.2015
do 31.12.2015

415 464 440
126 210 385
272 944 321
3639 590

2 335 946
10 334 198
(84 966 414)
(72 337 696)

- (2 590 840)
(3 786 758) (4844 171)
(791 468) (202 144)
(997 264) (4 991 563)
(9 967 078) 330 498 026
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

NOTA NR 28.
ZYSK PRZYPADAJ ACY NA JEDNA AKCJE

Informacje o zysku przypadajgcym na jedng akcje zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela nr 37
ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE ZA OKRES OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

za okres za okres

od 01.01.2016 od 01.01.2015
do 31.12.2016 do 31.12.2015

Zyski
Zysk netto danego roku dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje podlegajacy
podziatowi miedzy akcjonariuszy 102 614 073 500 681 214

Liczba wyemitowanych akcji
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku

podstawowego na jedng akcje 139 023 791 138 697 752
Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwykly ch:
Obligacje zamienne na akcje 97 197 63 601

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku
rozwodnionego na jedng akcje) 139 120 988 138 761 353

Zysk przypadaj acy na 1 akcj e
- podstawowy 0,74 3,61
- rozwodniony 0,74 3,61

Obliczenie s$redniej wa zonej liczby akcji
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku podstawowego na jedng akcje
obliczona zostata jako sredniowazona liczba akcji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Obliczenie sredniej wa zonej rozwodnionej liczby akcji

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia wartoéci zysku rozwodnionego na jedng akcje
uwzglednia wyemitowane obligacje zamienne na akcje i jest obliczona jako suma $redniej wazonej liczby akcji
zwyktych powiekszonej o potencjalng nieodptatng emisje akcji zwyktych.

Jako nieodptatna emisja akcji zwyklych traktowana jest réznica miedzy liczbg akcji zwyktych, ktére zostatyby
wyemitowane w momencie zamiany wszystkich rozwadniajgcych obligacji zamiennych na akcje zwykte a liczbg
akcji zwyktych, ktore bylyby wyemitowane wedtug sredniej wartosci rynkowej akcji zwyktych w danym okresie.
Sredniej wazonej liczby akcji dla potrzeb wyliczenia warto$ci zysku rozwodnionego na jedng akcje nie
korygowano z tytutlu konwersji obligacji zamiennych na akcje zwykle, ktére odbywaty sie w okresach
nastepujacych po dniu konczgcym okres sprawozdawczy na warunkach innych niz rynkowe.

Opis czynnikéw rozwadniaj gcych liczb e akcji
Zysk przypadajacy na jedng akcje jest rozwodniony w wyniku programoéw opcyjnych opisanych w nocie nr 17.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 29.

WARTOSC KSIEGOWA NA JEDN A AKCJE

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje obliczono jako iloraz wartosci ksiegowej i ilosci akcji na koniec okresu

sprawozdawczego pomniejszonej o ilos¢ posiadanych akcji wtasnych na ten dzien.

Tabela nr 38
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien

31.12.2016

Wartos¢ ksiggowa 1095932 779
Liczba akcji (bez akcji whasnych) 139 096 361
Rozwodniona liczba akcji 139 530 636
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje 7,88
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje 7,85

na dzien
31.12.2015

1187 110 767

138 829 311
139 530 636

8,55
8,51
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 30.

INFORMACJE NA TEMAT TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W 2016 roku nie zawierano istotnych transakcji z jednostkami powigzanymi na zasadach innych niz rynkowe.
W 2016 roku Spoétka nie obejmowata odpisem aktualizujgcym naleznosci od podmiotéw powigzanych.

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug 31.12.2016
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 51 949 525
Eurocash Detal Sp. z 0.0. 13623 717
Firma Rogala Sp. z 0.0. 12 392 333
FHC-2 Sp. z 0.0. 10 789 075
Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. 6 762 005
Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. 4803 675
Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z o.0. 1980 000
Madas Sp. z 0.0. 1522 735
Lewiatan Holding S.A. 1372 387
Duzy Ben Sp. z 0.0. 910 626
Eurocash Convenience Sp. z o0.0. 807 128
Euro Sklep S.A. 779 412
Detal Podlasie Sp. z 0.0. 222 786
ABC na kotach Sp. z 0.0. 219 159
Ambra Sp. z o0.0. 144 559
DEF Sp. z o.0. 140 031
PayUp Polska S.A. 139 604
Inmedio Sp. z 0.0. 122 288
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 92 797
Lewiatan Wielkopolska Sp. z o0.0. 86 008
Lewiatan Slask Sp. z o.0. 85 443
Eurocash VC1 Sp. z 0.0. 81 010
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 74 992
Lewiatan Zachéd Sp. z o.0. 68 623
Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0. 62 011
Lewiatan Podlasie Franczyza Sp. z 0.0. 60 031
Lewiatan Pétnoc Sp. z 0.0. 53 533
Lewiatan Orbita Sp. z 0.0. 32 358
Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. 25716
4vapers Sp. z 0.0. 4013
Eurocash VC2 Sp. z 0.0. 3263
Pol Cater Holding Sp. z 0.0. 3064
Eurocash VC3 Sp. z 0.0. 1968
Gama Detal Sp. z 0.0. 1376
Eurocash Trade 2 Sp. z 0.0. 1341
Razem 109 418 594
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Naleznos$ci pozostate 31.12.2016
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 579 876
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 543 535
Euro Sklep S.A. 458 326
Lewiatan Holding S.A. 304 717
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 76 314
Lewiatan Slgsk Sp. z o.0. 55988
Eurocash VC1 Sp. z 0.0. 34735
Lewiatan Wielkopolska Sp. z o.0. 34 210
Lewiatan Orbita Sp. z o.0. 28590
DEF Sp. z o0.0. 27526
Lewiatan P6tnoc Sp. z o.0. 27 383
ABC na kotach Sp. z 0.0. 24 467
Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. 19 958
Duzy Ben Sp. z 0.0. 12 968
Premium Distributors Sp. z 0.0. 12 459
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 10 680
Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z o0.0. 10 636
Lewiatan Zachéd Sp. z o.0. 9435
Lewiatan Podlasie Franczyza Sp. z 0.0. 7910
PayUp Polska S.A. 2083
Ambra Sp. z 0.0. 1564
Eurocash Detal Sp. z o.0. 876
Eurocash Convenience Sp. z 0.0. 402
Razem 2284634

Zobowi gzania z tyt. dostaw i ustug 31.12.2016
Lewiatan Holding S.A. 21910 817
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 10 712 668
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 6 642 676
Euro Sklep S.A. 2143199
Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. 1555779
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0. 894 244
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 816 100
Lewiatan Podlasie Franczyza Sp. z 0.0. 594 354
Lewiatan Wielkopolska Sp. z o.0. 537 283
Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0. 425294
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 372988
Lewiatan Orbita Sp. z o0.0. 314 449
Premium Distributors Sp. z o.0. 134 430
Lewiatan Zachdd Sp. z o.0. 257 779
Firma Rogala Sp. z o.0. 229 809
Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. 122 280
Eurocash Detal Sp. z o.0. 55 001
Eurocash Convenience Sp. z 0.0. 42 885
PayUp Polska S.A. 23361
Eurocash VC1 Sp. z o.0. 9258
Duzy Ben Sp. z 0.0. 5000
ABC na kotach Sp. z o.0. 133
Razem 47 799 785
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Naleznosci z tytutu udzielonych po  zyczek 31.12.2016
Polska Dystrybucja Alkoholi Sp. z o.0. 18 633 216
Eurocash Trade 1 Sp. z o.0. 11 099 335
Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z o.0. 302 535
Razem 30 035 086

Zobowi gzania pozostate 31.12.2016
Grupa Eurocash S.A. (cashpool) 538 496 151
Firma Rogala Sp. z o.0. 694 102
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 503 960
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 488 713
Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z o0.0. 143 165
Premium Distributors Sp. z o.0. 80 321
Ambra Sp. z 0.0. 20 619
DEF Sp. z o.0. 20 619
Eurocash VC2 Sp. z o.0. 20 619
Eurocash Detal Sp. z o.0. 6721
Eurocash Trade 1 Sp. z o.0. 2 946
Euro Sklep S.A. 915
Razem 540 478 851

Przychody ze sprzeda zy towaréw

01.01-31.12.2016

Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 336 712 243
Firma Rogala Sp. z o.0. 186 464 783
Eurocash Detal Sp. z o.0. 11 762 030
Eurocash Convenience Sp. z 0.0. 5413 400
Inmedio Sp. z o0.0. 4815 700
Detal Podlasie Sp. z o.0. 4518 435
Duzy Ben Sp. z 0.0. 1238 159
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 1079 526
ABC na kotach Sp. z o.0. 824 622
DEF Sp. z o.0. 793 715
Ambra Sp. z 0.0. 101 658
Eurocash VC1 Sp. z 0.0. 76 516
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 29923
Lewiatan Podlasie Franczyza Sp. z 0.0. 18 465
Lewiatan Orbita Sp. z o.0. 11 862
Pol Cater Holding Sp. z o.0. 9463
Lewiatan Slgsk Sp. z o.0. 6 901
Lewiatan P6tnoc Sp. z o.0. 5306
Lewiatan Zachdd Sp. z o.0. 2 000
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 1498
Lewiatan Wielkopolska Sp. z 0.0. 825
Lewiatan Holding S.A. 279
4vapers Sp. z 0.0. 241
Razem 553 887 552
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Przychody ze sprzeda zy ustug

01.01-31.12.2016

Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 27 916 537
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 10 083 751
Lewiatan Holding S.A. 7 785 633
Euro Sklep S.A. 5931 229
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 1170 086
Lewiatan Slgsk Sp. z 0.0. 697 342
Eurocash Convenience Sp. z 0.0. 538 143
DEF Sp. z o0.0. 482 293
Lewiatan Podlasie Franczyza Sp. z 0.0. 462 903
Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0. 400 674
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 383331
PayUp Polska S.A. 320617
Eurocash VC1 Sp. z 0.0. 277 297
Duzy Ben Sp. z 0.0. 270 666
Lewiatan Zachéd Sp. z 0.0. 245017
Ambra Sp. z 0.0. 235 105
Lewiatan Wielkopolska Sp. z o.0. 196 556
Lewiatan Orbita Sp. z o0.0. 163 227
Lewiatan Podkarpacie Sp. z o.0. 61183
Firma Rogala Sp. z o.0. 34538
Detal Podlasie Sp. z o.0. 24 994
Inmedio Sp. z o0.0. 24 858
Przedsiebiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0. 18 394
Eurocash Detal Sp. z o.0. 17 372
Eurocash VC2 Sp. z o.0. 11 340
Eurocash VC3 Sp. z o.0. 9 600
Eurocash Trade 2 Sp. z o.0. 6 540
ABC na kotach Sp. z 0.0. 3886
Eurocash Trade 1 Sp. z o.0. 1740
Razem 57 774 853

Przychody z tyt. odsetek

01.01-31.12.2016

Eurocash VC3 Sp. z o.0. 1930 554
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 1782876
Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. 256 198
Firma Rogala Sp. z o.0. 16 037
Eurocash Convenience Sp. z 0.0. 3642
Lewiatan Podkarpacie Sp. z 0.0. 1204
Razem 3990511

Przychody z tyt. dywidend

01.01-31.12.2016

Eurocash Serwis Sp. z 0.0.

21 929 926

Razem

21 929 926

Przychody pozostate

01.01-31.12.2016

Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 185633
PayUp Polska S.A. 1514
Eurocash Detal Sp. z o.0. 386
Razem 187 533
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Koszty zakupu towarow

01.01-31.12.2016

Lewiatan Holding S.A. 203 536 831
Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 71697 221
Premium Distributors Sp. z o.0. 171911
DEF Sp. z o.0. 57 629
PayUp Polska S.A. 3982
Razem 275 467 573

Koszty zakupu ustug

01.01-31.12.2016

Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 69 613 736
Eurocash Franczyza Sp. z o.0. 43 331 953
Firma Rogala Sp. z 0.0. 7733725
Euro Sklep S.A. 4083 484
Lewiatan Kujawy Sp. z 0.0. 3327 359
Lewiatan Slgsk Sp. z o.0. 3251 530
Lewiatan Podlasie Franczyza Sp. z 0.0. 2 593 560
Lewiatan Wielkopolska Sp. z o.0. 2010578
Lewiatan Pétnoc Sp. z o.0. 1851 048
Lewiatan Opole Sp. z 0.0. 1399534
Lewiatan Zachéd Sp. z 0.0. 1030 464
Lewiatan Orbita Sp. z o.0. 883 944
Lewiatan Holding S.A. 775 825
Lewiatan Podkarpacie Sp. z o.0. 467 332
Eurocash Detal Sp. z o.0. 330625
DEF Sp. z o0.0. 219 680
Premium Distributors Sp. z o.0. 110 338
Ambra Sp. z 0.0. 39 360
Inmedio Sp. z o0.0. 38380
Przedsigbiorstwo Handlu Spozywczego Sp. z 0.0. 20 619
Eurocash VC2 Sp. z o.0. 20619
Razem 143 133 691

Koszty z tyt. odsetek

01.01-31.12.2016

Grupa Eurocash S.A. (cashpool) 10 727 797

Eurocash VC2 Sp. z o.0. 419 833

Razem 11 147 630
NOTA NR 31.

WYNAGRODZENIA | INNE TRANSAKCJE Z KLUCZOWYM PERSONELEM KIEROW NICZYM

Za kluczowy personel kierowniczy uwaza sie cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorcze;j.

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o tgcznej wartosci wynagrodzen, premii i nagréd oraz pozostatych
Swiadczen wyptaconych lub naleznych czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 01.01.2016 roku do

31.12.2016 roku.

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity inne transakcje zawarte z czlonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz
z podmiotami osobowo powigzanymi z Zarzagdem i Radg Nadzorcza.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Tabela nr 39

WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Wynagrodzenie Opcje
zasadnicze  Inne Swiadczenia menedzerskie Razem
Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu

Luis Amaral 480 000 255 301 - 735 301
Rui Amaral 1320 000 18 833 - 1338833
Arnaldo Guerreiro 1 020 000 30478 - 1050478
Pedro Martinho 1 200 000 30793 - 1230 793
Katarzyna Kopaczewska 960 000 22 027 - 982 027
Jacek Owczarek 1 000 000 30478 - 1030478
David Boner 2 040 000 62 422 - 2102 422
8 020 000 450 332 - 8470 332

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej
Joao Borges de Assuncao 207 971 - - 207 971
Eduardo Aguinaga de Moraes 192 355 - - 192 355
Francisco José Valente Hipdlito dos Santos 192 355 - - 192 355
Hans Joachim Korber 192 355 - - 192 355
Jacek Szwajcowski 182 201 - - 182 201
967 237 - - 967 237

NOTA NR 32.
INFORMACJE O ZATRUDNIENIU

Informacje o poziomie zatrudnienia wedtug stanu na dzien 31.12.2016 roku przestawiono w tabeli ponizej.

Tabela nr 40
ZATRUDNIENIE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
na dzien na dzien
31.12.2016 31.12.2015
Liczba pracownikow 9 366 9344
Liczba etatow 9284 9 256

Informacje o strukturze zatrudnienia wedtug stanu na dzien 31.12.2016 roku przestawiono w tabeli ponizej.

Tabela nr 41
STRUKTURA ZATRUDNIENIA NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

Hurtownie i Centra

Dystrybucyjne Centrala Razem
Liczba pracownikow 7910 1456 9 366
Liczba etatow 7 835 1449 9284
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Informacje o rotacji zatrudnienia przestawiono w tabeli ponizej.

Tabela nr 42

ROTACIA KADR W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

za okres

od 01.01.2016
do 31.12.2016

za okres

od 01.01.2015
do 31.12.2015

S'A.**

Sp. z o.0.

* - Zobowigzania warunkowe w EUR przeliczono na PLN wg $redniego kursu NBP odpowiednio
z dnia 31.12.2015: 1 EUR = 4,2615 PLN,
z dnia 31.12.2016: 1 EUR = 4,424 PLN.

** wg wartosci nominalnej

*** \wg wartosci zadtuzenia na dzien bilansowy

Liczba pracownikéw przyjetych 3195 3711
Liczba pracownikdw, ktorzy zakonczyli prace (3173) (3671)
22 40
NOTA NR 33.
DANE O POZYCJACH NIEUJ ETYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Tabela nr 43
ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE WEDLUG WARTOSCI NOMINALNEJ NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
na dzien na dzien
Lp. Beneficjent Tytutem Waluta 31.12.2016 31.12.2015
Poreczenie za spoki z Grupy Eurocash dotyczace
1 ING Bank Slgski ** umowy cash pool w kwocie przyznanego limitu PLN 2290 500 000 2208 210 000
kredytowego
Prepaid Services . ) . .
Company Limited ** Poreczenie za zobowigzania PayUP PLN 2212 000 2130 750
Poreczenie za zobowigzania handlowe Eurocash Serwis
3 Pekao S.A. ** Sp. z 0.0. oraz Eurocash Trade 1 Sp. z 0.0. wynikajgce PLN 400 000 000 400 000 000
z Umowy Faktoringu
Poreczenie za zobowigzania wynikajace z "Program
4 BZ WBK*** finansowania partnerow franczyzowych" dla PLN 12 280 125 30 546 530
Franczyzobiorcy Delikates6w Centrum
5 mLeasing ** Poreczenie za zoboquzama Eurocash Serwis Sp. z o.0. PLN 3007 042 2991 691
z tytubu Umowy Leasingu
6 ING Leae ** Poreczenia za zobowigzania Eurocash Detal Sp. z 0.0. z PLN 934 778 934 778
Umowy Leasingu
7 Pekao S.A. * Poreczenie za zobowigzania Eurocash.S.er\le Sp. z 0.0. PLN 165 000 000 165 000 000
z tytutu Umowy Kredytu w Rachunku Biezgcym
Imperial Tobacco Polska Poreczenie za zobowigzania handlowe Eurocash Serwis PLN 32 000 000 29 000 000

2905 933 945

2838 813 749
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Tabela nr 44

GWARANCIE BANKOWE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien
Lp. Wystawca gwarancji Tytu+em Waluta 31.12.2016 31.12.2015
1 ING Bank Slgski Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN - 821 100
2 PKO BP S.A. Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu PLN 6 372 506 4 666 802
3 PKO BP S.A. Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. czynszu * PLN* 20 444 666
22 534 838
4 PKO BP S.A. Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. akcyzy PLN 2100 000 3100 000
5 PKO BP S.A. Zabezpieczenie ptatnosci dla dostawcéw PLN 20 000 000 20 000 000
6 PKO BP S.A Zabezpieczenie ptatnosci w zwigzku z korzystaniem PLN 620 100 620 100
o z drég krajowych VIATOLL
7 PKO BP S.A. Zabezpieczenie zobowigzan z tyt. loterii promocyjnej PLN 454 400 384 468
52 081 844 50 037 135
* - Gwarancje w EUR przeliczono na PLN wg sredniego kursu NBP odpowiednio
z dnia 31.12.2015: 1 EUR = 4,2615 PLN,
z dnia 31.12.2016: 1 EUR = 4,424 PLN.
ZABEZPIECZENIA MAJ ATKOWE
Tabela nr 45
ZABEZPIECZENIA MAJATKOWE NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
Kwota
zabezpieczenia
Tytutem Majatek zabezpieczony w PLN
Zabezpieczenie umowy o linie kredytowg w ING ** Zastaw na zapasach 90 000 000
Zabezpieczenie umowy kredytu konsorcjalnego Zastaw na udziatach w Eurocash Serwis Sp. z 0.0. 9 547 300
Zabezpieczenie umowy kredytu konsorcjalnego Zastaw na udziatach w Eurocash Franczyza Sp. z 0.0. 3800 000
Umowy leasingu finansowego (wedtug wartosci netto Prawo wiasnosci rzeczowych aktywow trwatych w
. A . . 11 051 481
rzeczowych aktywéw trwatych na dzien bilansowy) leasingu finansowym
** wedtug wartosci nominalnej minimalnego zabezpieczenia
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
NOTA NR 34.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

a. Informacje ogélne

Dziatalno$¢ Spéiki podlega nastepujgcym kategoriom ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi:

* Ryzyko kredytowe

* Ryzyko plynnosci finansowej
*  Ryzyko rynkowe

* Ryzyko operacyjne

Niniejsza nota zawiera informacje o ekspozycji Spotki na kazdy rodzaj ryzyka wskazanego powyzej, a takze
opisuje cele, polityke oraz procedury zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz kapitalami. Ujawnienia danych
liczbowych zostaly zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Odpowiedzialno$¢ za wyznaczenie oraz wypetnianie polityki zarzgdzania ryzykiem ponosi Zarzad Spotki. W celu
wypelnienia tych zadan Zarzad powotat zespét ds. zarzgdzania ryzykiem, do ktérego obowigzkéw nalezy
budowanie i monitorowanie polityki zarzgdzania ryzykiem. Zespo6t regularnie sklada raporty ze swoich prac
Zarzgdowi.

Zespo6t do spraw zarzgdzania ryzykiem zostat powotany w celu zidentyfikowania i analizy ryzyk zwigzanych
z dziatalnoscig Spotki oraz do okreslenia stosownych limitéw i kontroli ryzyka, a takze do monitorowania odchylen
od tych limitow. Polityka oraz system zarzadzania ryzykiem sg regularnie przegladane, aby stale odpowiadaly
aktualnym zmianom warunkéw rynkowych oraz dziatalnosci Spétki. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie
standardow i procedur Spotka dgzy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli srodowiska, w ktorym wszyscy
pracownicy rozumiejg swojg role oraz obowigzki.

W Spéice istnieje takze dziat audytu wewnetrznego, ktory wsréd powierzonych mu zadan réwniez kontroluje
realizacje polityki oraz procedur zarzgdzania ryzykiem. Audyt wewnetrzny przeprowadza w tym zakresie zaréwno
planowe kontrole jak i procedury sprawdzajgce stosowane ad hoc.

b. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez
klienta lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan.

Ryzyko kredytowe jest gtdwnie zwigzane z naleznosciami Spétki od klientéw oraz inwestycjami finansowymi.
Ponizsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje Spotki na ryzyko kredytowe:

Tabela nr 46
EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE

na dzien na dzien

31.12.2016 31.12.2015

Naleznosci i pozyczki 1418 602 796 1524 979 470
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty * 91 518 952 41 534 366
1510121 748 1566 513 836

* z wylgczeniem $rodkéw pienieznych w kasie
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne nale  znosci

Z uwagi na rozdrobnienie odbiorcoéw Spotki, koncentracja ryzyka kredytowego nie wystepuije.
Ryzyko kredytowe Spotki w odniesieniu do naleznosci rézni sie dla poszczegoélnych grup kontrahentéw, z ktérymi

Spotka kooperuje:

- sprzedaz za gotowke stanowi ponad 90% sprzedazy hurtowni i nie jest w zwigzku z tym obarczona ryzykiem
kredytowym,

- sprzedaz serwisowa do sieci franczyzowych i klientow niezaleznych odbywa sie w wiekszosci na kredyt
i charakteryzuje sie w zwigzku z tym wiekszg iloscig naleznosci przeterminowanych, jednak ryzyko kredytowe
kontrahentéw jest umiarkowane;

- sprzedaz ustug marketingowych do dostawcow towaréw (akcje promocyjne towaréw, gazetki, foldery
reklamowe) jest obarczona mniejszym ryzykiem kredytowym, gdyz naleznosci z tego tytulu sg w wyniku
dodatkowych ustalen w znacznej mierze potrgcane z zobowigzan wobec dostawcéw,

- sprzedaz do gastronomii odbywa sie w wiekszosci na kredyt i charakteryzuje sie w zwigzku z tym wiekszag
iloscig naleznosci przeterminowanych, jednak ryzyko kredytowe zwigzane z kontrahentami jest umiarkowane.

Spoétka monitoruje na biezgco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach
wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Ponizsze tabele przedstawiajg wiekowanie naleznosci handlowych oraz ich odpiséw:

Tabela nr 47
WIEKOWANIE NALE ZNOSCI HANDLOWYCH NA DZIE N 31.12.2016 ROKU

Odpis aktualizujgcy Odpis aktualizujgcy

Naleznosci brutto naleznosci na  Naleznosci brutto naleznosci na

na 31.12.2016 31.12.2016 na 31.12.2015 31.12.2015
biezace 1108 075 439 - 978 659 092 -
0-30 dni 117 139 758 - 102 309 195 -
31-90 dni 50 979 394 - 51125839 -
91-180 dni 19 604 068 - 28 898 845 -

> 180 dni 61198 119 46 146 069 43 215 287 40 636 327
1356 996 778 46 146 069 1204 208 259 40 636 327

Tabela nr 48
ODPIS AKTUALIZUJ ACY NALEZNOSCI HANDLOWE NA DZIE N 31.12.2016 ROKU

za okres za okres
od 01.01.2016  do 01.01.2015
do 31.12.2016  do 31.12.2015

Stan na pocz atek okresu 40 636 328 41 455 221
Zwiekszenia 5509 741 -
Zmniejszenia (818 893)

Stan na koniec okresu 46 146 069 40 636 328

Inwestycje

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sg lokowane w instytucjach finansowych o uznanej reputaciji, nie oczekuje sie
wiec, iz strony transakcji nie wywigzg sie ze swoich obowigzkéw.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
Poreczenia

Spotka ogranicza udzielanie poreczen do podmiotdéw powigzanych oraz najwazniejszych dla dziatalnosci Spoiki
kontrahentéw, z ktérymi stale wspotpracuje na ptaszczyznie handlowe;.

c. Ryzyko utraty ptynno $ci finansowe;j

Ryzyko utraty pltynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spéitke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci.

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty pitynnosci finansowej polega na zapewnieniu $rodkéw finansowych
niezbednych do wywigzywania sie Spotki z zobowigzan finansowych i inwestycyjnych kiedy stang sie wymagalne,
bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat.

Podstawe skutecznego zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Spéice stanowi wewnetrzny model prognozowania
przeptywow pienieznych. Zarzgdzanie ptynnoscig koncentruje sie na szczegotowej analizie, planowaniu i podjeciu
odpowiednich dziatah w trzech obszarach:

- obszar obejmujacy inwestycje w aktywa trwate,

- kapitat pracujgcy,

- zadtuzenie finansowe netto.

Sprzedaz Spokki jest w duzym stopniu realizowana za gotéwke, dodatkowo Spotka posiada linie kredytowg
w formie kredytu rewolwingowego (bez cash pool) do wysokosci 700 min zt, ktéra moze by¢ wykorzystana na
zaspokojenie krotkoterminowych potrzeb finansowych. Na dzien 31 grudnia 2016 r. limit byt wykorzystany do
wysokosci 200 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. duza czes$¢ zobowigzan krétkoterminowych dotyczy zobowigzan z jednostkami
powigzanymi, w tym 538 min zt w zwigzku z umowag Cash pool.

Ponadto, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug obejmujg réwniez zobowigzania handlowe objete umowami
(z odmioma bankami) faktoringu odwrotnego, ktére nie zmieniajg zasadniczo warunkéw zobowigzan handlowych.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016

Waluta prezentaciji:

zloty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Ponizsze tabele przedstawiajg wartosci bilansowe w podziale na umowne okresy ich regulowania bez
uwzglednienia uméw o kompensate wierzytelnosci:
Tabela nr 49
NA DZIEN 31.12.2016 ROKU
Warto $¢ powy zej
bilansowa do 12 mcy 1-5lat 5 lat
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 10 393 813 1955 478 8413221 25115
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 2 826 489 997 2756 471 047 70 018 950 -
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow 26 515 066 26 515 066 - -
Kredyty bankowe i pozyczki 738 498 237 738 498 237 - -
Emisja obligacji 161 000 000 21 000 000 140 000 000 -
Pozostate zobowigzania finansowe 2 056 426 870 532 1185 894
3 764 953 539 3 545 310 360 219 618 064 25115
NA DZIEN 31.12.2015 ROKU
Warto $¢ powy zej
bilansowa do 12 mcy 1-5lat 5 lat
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 12 329 530 2277 639 9979 196 72 695
Zobowigzania z tytutu dostaw i inne 2762 129 509 2761 164 437 965 072 -
Zobowigzania z tytutu finansowania franczyzobiorcow 31 367 928 31 367 928 - -
Kredyty bankowe i pozyczki 675 945 159 675 945 159 - -
Emisja obligacji 140 000 000 - 140 000 000 -
Pozostate zobowigzania finansowe 7 406 518 3905 914 3 500 604 -
3629 178 644 3474661077 154 444 872 72 695

d. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest zwigzane z zaj$ciem zmian w zakresie popytu, podazy oraz cen, a takze innych czynnikéw

(takich jak kursy walut zagranicznych, stopy procentowe, cena kapitatu), ktore wptyng na wyniki Spokki lub

wartos¢ posiadanych aktywow. Celem zarzgdzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko
w akceptowalnych ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe nie jest istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Spotki, gdyz wiekszos$¢é swoich rozliczen

prowadzi ona w walucie krajowej. W celu zarzadzania ryzykiem walutowym, w przypadku istotnych transakcji

rozliczanych w walutach obcych, Spétka kupuje i sprzedaje instrumenty pochodne. Dziatania Spétki w tym

zakresie sg ukierunkowane na stosowanie rachunkowosci zabezpieczen tak, aby minimalizowa¢ zmiennosé
zyskow i strat biezgcego okresu. Zaréwno w 2016, jak i 2015 roku Spotka nie posiadata otwartych pozycji w

walutowych instrumentach pochodnych.

Ryzyko st6p procentowych

Ryzyko zmiany st6p procentowych jest zwigzane z zacigganymi i udzielanymi kredytami i pozyczkami.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe EUROCASH S.A.

Okres obj ety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: | ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen:

wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Ponizsza tabela przedstawia profil podatnosci (maksymalng ekspozycje) Spoéiki na ryzyko zmiany stép
procentowych poprzez prezentacje instrumentéw finansowych w podziale wedtug zmiennych i statych stop
procentowych:

Tabela nr 50
INSTRUMENTY O STALEJ | ZMIENNEJ STOPIE PROCENTOWEJ

Wartos¢ biezaca Wartos¢ biezaca
31.12.2016 31.12.2015
Instrumenty o statej stopie procentowe;j
Zobowigzania finansowe 12 450 239 19 736 048
Instrumenty o zmiennej stopie procentowe;j
Aktywa finansowe 1511626 915 1567 686 603
Zobowigzania finansowe 3752 503 300 3609 442 596

Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci instrumentow finansowych o zmiennej stopie procentowej na zmiane
rynkowych stép procentowych. W ponizszej tabeli zaprezentowano wptyw, jaki ma zwiekszenie i zmniejszenie
stopy procentowej o 100 bp na wynik finansowy brutto i na kapitaly wtasne pomniejszone o wynik finansowy
brutto. Analiza zostata przeprowadzona przy zatozeniu, ze wszystkie inne zmienne jak np. kursy wymiany walut
pozostajg niezmienione.

Tabela nr 51
ANALIZA WRA ZLIWOSCI INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Rachunek zyskéw i strat Kapitat wtasny
zwiekszenia zmniejszenia zwigkszenia zmniejszenia
100bp 100bp 100bp 100bp
31 Grudnia 2016 (22 408 764) 22 408 764 - -
31 Grudnia 2015 (20 417 560) 20 417 560 - -

e. Zarzgdzanie kapitatami

Podstawowym zatozeniem polityki Spétki w zakresie zarzgdzania kapitatami jest utrzymanie silnej bazy
kapitatowej, ktéra bedzie podstawg zaufania ze strony inwestoréw, kredytodawcow oraz rynku i ktéra zapewni
przyszty rozwéj Spotki.

Spotka monitoruje zmiany w akcjonariacie, wskazniki rentownosci kapitatu oraz poziom dywidend wyptacanych
akcjonariuszom.

Celem Spdéiki jest osiggniecie wskaznika rentownosci kapitalu na poziomie satysfakcjonujgcym akcjonariuszy
oraz zapewnienie corocznej wyptaty dywidendy.

W prezentowanym okresie nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych
w zakresie zarzgdzania kapitalem.
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Okres obj ety sprawozdaniem finansowym: 01.01-31.12.2016 Waluta prezentaciji: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokr aglen: wszystkie kwoty wyra zone s g w ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

f. Warto $ci godziwe

Na dzien 31 grudnia 2016 r. warto$¢ godziwa instrumentow finansowych byta zblizona do ich wartosci bilansowe;.
Grupa posiada instrumenty zabezpieczajgce ryzyko stép procentowych, IRS, ktére wyceniane sg wedtug wartosci
godziwej. Dla wspomnianych IRS warto$¢ godziwa zostata zakwalifikowane do poziomu 2 hierarchii - wartos¢
godziwa ustalana jest na bazie wartosci obserwowanych na rynku jednakze nie bedgcych bezposrednim
kwotowaniem rynkowym (np. ustalane sg przez odniesienie bezposrednie lub posrednie do podobnych
instrumentéw istniejgcych na rynku). W zwigzku ze stosowang rachunkowoscig zabezpieczen efekt wyceny
ujmowany jest w innych catkowitych dochodach.

NOTA NR 35.
ISTOTNE ZDARZENIA PO OKRESIE OBJ ETYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM

1. Nabycie 100% udziatéw w EKO Holding S.A.

W dniu 4 stycznia 2017 r. Eurocash kupit 100% akcji w spéice EKO Holding S.A. z siedzibg w Nowej Wsi
Wroctawskiej za kwote 127 min (wstepnie ustalona warto$¢ aktywéw netto wyniosta -17 min na 31 grudnia 2016
roku).

Tym samym Eurocash nabyt sie¢ blisko 250 sklepéw spozywczych EKO (dziatajgcych gtéwnie w
potudniowozachodniej Polsce), co pozwoli na dalszy rozwoj Grupy Eurocash i lepsze wykorzystanie jej
potencjatu. W konsekwencji, powinno sie to przetozy¢ na wzrost przychodéw Grupy Eurocash. Zgodnie z
uzyskanymi informacjami, sprzedaz EKO Holding w 2016 r. wyniosta okoto 950 min zt.

Z uwagi na krotki okres pomiedzy nabyciem udziatbw a sporzgdzeniem niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, Grupa nie dokonata wstepnego rozliczenia ceny nabycia udzialéw EKO, gdyz jest w
trakcie identyfikacji i wyceny nabytych aktywow oraz przejetych zobowigzan.

2. Rezygnacja Czilonka Zarz adu

W dniu 13 stycznia 2017 r. Pan David Boner ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Eurocash ze
skutkiem na dzien 13 stycznia 2017 r.

3. Powotanie Czlonka Zarz adu

Dnia 22 lutego 2017 r. na stanowisko Cztonka Zarzgdu powotany zostat Pan Przemystaw Cias.
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Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01-31.12.2016 Waluta prezentacji: zloty polski (PLN)

{ Poziom zaokraglern:

wszystkie kwoty wyrazone sq w zfotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

PODPISY CZLONKOW ZARZADU ORAZ OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA PROWADZENIE KSIAG

RACHUNKOWYCH
Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis
Prezes Zarzadu Luis Amaral 15 marca 2017 jm M
SRLEK edizg o Rui Amaral 15 marca 2017
Dyrektor Generalny
Cztonek Zarzadu Arnaldo Guerreiro 15 marca 2017 /‘ S l’/ 7) o
Cel pravno

Cztonek Zarzgdu

Pedro Martinho 15 marca 2017
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Czionek Zarzadu
Dyrektor Personalny

Katarzyna
Kopaczewska 15 marca 2017 [ 5 /UW
v

Cztonek Zarzadu
Dyrektor Finansowy

Jacek Owczarek 15 marca 2017 ;{/,Z( Q\Q_/@Z

Cztonek Zarzadu

Przemystaw Cia$ 15 marca 2017 e (AN
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