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Spis zawartosci Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan w roku 2016

Na podstawie Krajowego Standardu Rachunkowosci nr 9 "Sprawozdanie z dziatalnosci” przyjetego Uchwatg nr
6/2014 Komitetu Standardéw Rachunkowosci z dnia 15 kwietnia 2014 r. Zarzad Redan SA w zwigzku z duzg
spojnosci zawartosci Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan oraz Sprawozdanie z dziatalnosci
Redan SA w roku 2016 postanowit zaprezentowa¢

1) Kompletne Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan w roku 2016

2) Sprawozdanie z dziatalnosci Redan SA w roku 2016 z odwotaniami do Sprawozdanie z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Redan SA za ten sam okres

3) Raport dotyczy stosowania zasada tadu korporacyjnego przez Redan SA od 1 stycznia do 31 grudnia
2016 roku
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1. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej REDAN

Marki i kanaty dystrybucji

W 2016 roku podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan bylo — bez zmian -
projektowanie, zlecanie produkcji, zakup oraz marketing isprzedaz kolekcji obejmujgcych wiele grup
asortymentowych odziezy codziennego uzytku. Dziatalno$¢ Grupy Redan opiera sie na dwdch segmentach —
modowym, na ktérym kreowana jest odziez i akcesoria pod wtasnymi markami handlowymi: Top Secret, Troll
i Drywash oraz dyskontowym, na ktérym dziata nalezagca do Grupy Redan sie¢ TXM textilmarket. Oba rynki
roznig sie potrzebami docelowych grup klientéw, a tym samym rdéznorodnoscia asortymentowg kolekgji,
cenami, jakoscig, wzornictwem oraz politykg handlowa.

Rynek dyskontowy — sie¢ TXM textilmarket

TXM

textilmarket

Misja sieci TXM textilmarket to: tanio i modnie ubieramy catg rodzine.

Wyraza ona jednoznacznie do kogo adresowana jest nasza oferta — catej rodziny oraz jakie sg jej najwazniejsze
cechy — przede wszystkim i na pierwszym miejscu cena, ale potaczona z pewnymi — wyrdzniajagcymi na rynku
dyskontowym — aspektami modowosci.

TXM textilmarket dazy do zdobycia pozycji lidera w sektorze odziezowych sklepéw dyskontowych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. W naszym centrum zainteresowania jest klient, jego zycie i potrzeby. Dazymy do tego,
aby klienci byli pewni, ze w sklepach TXM textilmarket zawsze znajdg szeroki wybdr ubran codziennego uzytku,
akcesoridéw i tekstyliow domowych za bardzo korzystng cene.

Sklepy TXM textilmarket zlokalizowane sg zaréwno w miastach do 50 tys. mieszkancow jak i duzych
aglomeracjach. Firma dziata na terenie Polski i krajéw Europy Srodkowo - Wschodniej. Na dzied bilansowy
moze zaprosi¢ klientdw do 359 sklepéw w Polsce oraz 7 na Stowacji, 9 w Czechach i 30 w Rumunii, a takze do
sklepu on-line www.txm24.pl.

Oferta wzbogacana jest o produkty i ustugi, ktére ze wzgledu na atrakcyjng wartos¢ zawsze dajg kupujgcym
poczucie racjonalnie wykorzystanej okazji. Dgzymy do tego, aby klienci mogli kupi¢ towary w najbardziej
konkurencyjnych cenach, czyli po prostu tanio. Jest to mozliwe dzieki poszukiwaniu najlepszych dostawcow
towarow oraz eliminacji wszystkich zbednych kosztéw. Dlatego, miedzy innymi, nie otwieramy sklepéw w
najdrozszych centrach handlowych, na rzecz innych - znacznie atrakcyjniejszych kosztowo - miejsc. W naszej
ocenie klienci wyzej cenig korzystne ceny, niz prestizowe miejsca zakupu. W ten sposdb maksymalizowane sg
korzysci klientéw minimalizujgc obcigzenia ich domowych budzetéw.

Sposrod odziezowych sklepdw dyskontowych TXM textilmarket wyrdznia to, ze oprdcz nacisku na bardzo
atrakcyjng cene towardw, dodatkowo podaza za aktualnymi trendami w modzie. Oznacza to, ze klienci
w sklepach TXM textilmarket wsrdd produktéw uniwersalnych zawsze znajdg modne w danym sezonie ubrania
i kolory. Spotka na biezgco weryfikuje jednak, aby modowos¢ ubran nie wzieta gory nad wygoda, praktycznoscia
i korzystna cena.

Wiecej informacji o tej sieci mozna znalez¢ na: www.textilmarket.pl.

Strona 5 z 69



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za 2016 r.

Rynek modowy — marki Top Secret, Troll i Drywash

TOP SECRETROL |DMAAsh

Misja: Best Fashion World to Express Yourself

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci w segmencie modowym jest sprzedaz detaliczna odziezy, prowadzona
w ramach samodzielnie zorganizowanych kanatéow dystrybucji, dedykowanych dla kolekcji odziezowych
oznaczonych witasnymi markami, zaprojektowanych i dostarczonych przez wewnetrzny zespdt projektowo-
zakupowy.

W ofercie naszych marek znajdujg sie wszystkie grupy asortymentowe tworzace kompletng sylwetke: ptaszcze,
kurtki, marynarki, swetry, koszule, bluzki, t-shirty, spodnie, spddnice i sukienki, a takze produkty uzupetniajgce
takie jak: czapki, szaliki, rekawiczki, chusty, buty, torebki, paski, bielizna i bizuteria.

Kolekcje przygotowywane sg zarowno w dtugim jak i krétkim cyklu produkcyjnym, co umozliwia elastyczne
dostosowywanie kolekcji do aktualnych trenddéw, potrzeb i koniunktury handlowe;j.

Produkcja w cyklu dtugim (ok 9-cio miesiecznym), obejmujgca najmniej zmienny asortyment, realizowana jest
najczesciej w Chinach, Bangladeszu, Pakistanie i Indiach, natomiast w cyklu krétkim (3-8 tygodni), dotyczgca
najnowszych trendéw prowadzona jest gtéwnie w Polsce i Turcji.

Kooperanci prowadzacy produkcje, ktérych liczba waha sie od 100-120, sg regularnie weryfikowani pod kgtem
jakosci i terminowosci produkcji, warunkéw ptatnosci oraz uwzgledniania w swoich zaktadach praw cztowieka.

TOP SECRET

Top Secret jest wiodgcg markg w segmencie modowym Grupy Kapitatowej Redan i jednoczesnie jest jednym
z najlepiej rozpoznawalnych brandéw odziezowych na polskim rynku, dedykowanym odbiorcom, dla ktérych
ubidr jest sposobem wyrazania swojej osobowosci.

W kolekcjach Top Secret znajdujg odzwierciedlenie najnowsze Swiatowe trendy mody, podane w subtelny,
kreatywny i niepowtarzalny sposéb, jednakze zawsze inspiracjg dla projektantow pozostajg styl zycia
i zmieniajgce sie potrzeby klientéw.

Marka skierowana jest do ludzi zyjacych w sposdb nowoczesny, swiadomych siebie i swoich oczekiwan,
poszukujgcych w ubiorze autentycznosci i braku przerysowania, inteligentnie dopasowanym do ich wielorakich
sytuacji zyciowych i zawodowych, pozwalajgcym poczuc sie lepiej, wygodniej, pewniej i jeszcze bardziej na
czasie, podkreslajgc przy tym atrakcyjnosc¢ i kobiecosc.

Kolekcje podzielone sg na dwie linie: CITY — proponujacg produkty w stylu Smart Wear, bardziej nowoczesne,
minimalistyczne i wyzszej jakosci, przeznaczone na specjalne i wyjatkowe okazje oraz CASUAL — oferujaca
produkty w stylu bardziej swobodnym i funkcjonalnym, przeznaczone do codziennego komfortowego uzytku.
Ubrania sg uzupetniane licznymi dodatkami od bizuterii, poprzez torebki i dodatki ubraniowe, po réznego
rodzaju buty, wzbogacajgcymi i uzupetniajacymi stylizacje.

TROLL

Troll jest jedng z najdtuzej funkcjonujgcych marek odziezowych na polskim rynku, dzieki czemu cieszy sie
stosunkowo wysokg rozpoznawalnoscig w wielu grupach wiekowych. Marka skierowana jest do kobiet mtodych
duchem, poszukujgcych tatwego sposobu na wyrazanie swoich czesto zmiennych emocji, od spokojnych,
stonowanych i radosnych, po niegrzeczne i zyjgce petnig zycia. Kolekcje Troll zapewniajg modny, atrakcyjny i
Swiezy wyglad, sg oparte na trendowych kolorach i formach, uzupetnionych produktami klasy basic w niskich
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progach cenowych, umozliwiajgc z jednej strony fatwe wejscie do $wiata mody, z drugiej odpowiednia
réznorodnosc i ciekawg interpretacje Swiatowej mody.

DIViAIaSh

Drywash jest markg dla ludzi aktywnych, nowoczesnych i ambitnych, ktérym zalezy na atrakcyjnym wygladzie,
komforcie i swobodzie w kazdej sytuacji. Ubrania majg modny casualowo-sportowy charakter, idealne nadajgcy
sie do aktywnego spedzania wolnego czasu, stanowigc potgczenie wygody i najnowszych trendéw w modzie.

Wszystkie marki segmentu modowego oferowane sg w dedykowanych kanatach detalicznych w Polsce i na
Ukrainie liczgcych na dzien bilansowy facznie ok. 326 detalicznych punktéw sprzedazy stacjonarnej i 2 sklepy
online oraz w kanatach hurtowych w wielu krajach Europy, miedzy innymi w Czechach, na Stowacji, w Rosji,
Rumunii, Serbii i w Niemczech.

Wiecej informacji o markach Grupy Redan na rynku modowym mozna znalezé na stronie internetowe;j:
www.topsecret.pl.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Redan wg kanatow dystrybucji

Ponizsza tabela przedstawia strukture skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy towaréw Grupy Redan w
podziale na rynek modowy i dyskontowy.

Tabelanr1. Struktura sprzedazy towaréw Grupy Kapitatowej Redan w 2016 r.i 2015 r.

tys. PLN 2016 Udziat 2015 Udziat zmiana
dyskontowy 376 916 60,9% 314 553 56,7% 19,8%
modowy 242 335 39,1% 239971 43,3% 1,0%
Sprzedaz towaréw razem 619 251 554 525 11,7%

W roku 2016 praktycznie caty wzrost sprzedazy przypadat na segment dyskontowy. Jego Zrédtem byt
dynamiczny rozwdj sieci (+21% Srednio w skali roku) przy jednoczesnie nieznacznym (+1%) zwiekszeniu
obrotow w sklepach poréwnywalnych (tzn. takich, ktére dziataty zaréwno w 2016 jak i w 2015r.).

W czesci modowej zostat zanotowany nieznaczny przyrost sprzedazy realizowanej w Polsce (+2% r/r tj. + 5,3
min zt) oraz spadek sprzedazy zagranicznej (-0,9 min zt, tj. -3% r/r).

Tabela nr2. Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatowej Redan w uktadzie geograficznym w 2016 r.

i2015r.
tys. PLN 2016 Udziat 2015 Udziat zmiana
Sprzedaz w Polsce 556 859 89,9% 516 779 93,2% 7,8%
Sprzedaz za granica 62 392 10,1% 37 746 6,8% 65,3%
Sprzedaz towardéw razem 619 251 554 525 11,7%

W 2016 r. zwiekszyt sie udziat sprzedazy zagranicznej. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu sprzedazy
zagranicznej sieci TXM textilmarket na Stowacji, w Czechach i w Rumunii (tgcznie o +350% r/r, +26 min zt) przy
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jednoczesnym spadku sprzedazy zagranicznej czeSci modowej (facznie - 3%, - 0,9 min zt). Wzrost sprzedazy
w Polsce jest konsekwencjg dynamicznego przyrostu w segmencie dyskontowym (+12%, + 37 min zf),
wynikajgcego ze zwiekszenia Sredniorocznej powierzchni sklepéw o +12% oraz przyrostu sprzedazy czesci
modowej (+2 %, + 5 min zt)

Siec sprzedazy

Rok 2016 cechowat sie rozwojem sieci sklepdw wtasnych TXM textilmarket zaréwno w Polsce jak i zagranica. Na
dzien 31 grudnia 2016 r. ogdtem powierzchnia sieci sklepow Grupy Redan wyniosta:

= ok. 100 tys. m* (405 sklepéw wiasnych) na rynku dyskontowym w kraju i za granica, co oznacza okoto 28%
przyrost w stosunku do stanu z korica 2015r.

= ok. 42 tys. m* (326 sklepdw — w tym 37 wiasnych i 240 franczyzowych oraz 49 multibrandowych korneréw
franczyzowych) na krajowym i zagranicznym rynku modowym, co oznacza okoto 1 % spadek w stosunku do
stanu z konca 2015 r.

W okresie objetym sprawozdaniem spétki z Grupy Redan prowadzity takze sprzedaz w sklepach internetowych:
e www.topsecret.pl oraz www.topsecret.com.ua — na rynku modowym
e www.txm24.pl — na rynku dyskontowym.

2. Sytuacja finansowa Grupy Redan

Tabelanr3. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej Redan w 2016 i 2015

w tys. PLN 2016 2015 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 628 487 560 945 12,0% 67 541
Zysk brutto na sprzedazy 265 858 235001 13,1% 30 857
Marza brutto 42,3% 41,9% 0,4%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 255 337 226 422 12,8% 28 915
Zysk na sprzedazy 10521 8579 23% 1942
Marza brutto na sprzedazy 1,7% 1,5% 0,1%

Saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych 2 015 -5 846 134% 7 861
Zysk operacyjny 12536 2734 359% 9 802
Marza EBIT 2,0% 0,5% 1,5%

EBITDA 21584 10 440 107% 11 144
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -1276 -6 146 -79% 4 870
Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepéw -76 -368 -79% 291
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 11183 -3781 396% 14 964
Rentownosc brutto 1,8% -0,7% 2,5%

Podatek dochodowy 5982 3352 78% 2630
Zysk netto 5201 -7 133 173% 12334
Rentownosc netto 0,8% -1,3% 2,1%
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Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 313 -1232  -125,4% 1545
Suma catkowitych dochodow 5514 -8 365 166% 13 879
Rentownosc catkowita 0,9% -1,5% 2,4%

Suma catkowitych dochodéw przypadajgca udziatom

S . 4 689 5985 -21,7% -1296
niedajacym kontroli

Suma catkowitych dochodéw przypadajaca

. . . . RS 825 -14 350 106% 15175
akcjonariuszom jednostki dominujacej

(*)Dane finansowe przestawione w tabeli nr 3 w stosunku do sprawozdania finansowego zostaty zmodyfikowane w ten sposob, ze wszystkie operacje
zwigzane z restrukturyzacja nierentownych sklepéw czesci modowej zostaty pokazane w jednej pozycji “Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepéw’.
Sktadaja sie na to pozycje: (i) pozostate przychody i koszty operacyjnych, to jest odpisy aktualizujgce naleznosci od spdtek prowadzacych takie sklepy oraz
odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywdéw trwatych w takich sklepach, (ii) przychody i koszty finansowe w zakresie odpiséw aktualizujacych pozyczki
udzielone spétkom prowadzacym takie sklepy oraz kapitaty tych spotek i (iii) wynik na wyjsciu z Grupy Redan tych spoétek w rezultacie utraty nad nimi
kontroli, jako konsekwencji otwarcia postepowania upadtosciowego tych spdtek lub sprzedazy ich udziatow.

W 2016 r. Grupa Redan wypracowata zysk na sprzedazy w wysokosci + 10,5 min zt. Oznacza to poprawe wyniku
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o 1,9 min zt. Jest to bezposrednim efektem
pogorszenia wyniku czesci dyskontowej (o -4,8 min zt) oraz poprawy wyniku czesci modowej (o 5,5 min zi)
Szczegdtowe omowienie wynikdw na rynku dyskontowym i modowym, znajduje sie w Rozdziale 3.

W 2016 roku saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych byto na poziomie 2,0 min zt, co oznacza
poprawe w poréwnaniu do zesztego roku o 7,9 min zt. Szczegétowe zestawienie prezentuje tabela nr 4 ponize;j.

Tabela nr4. Zestawienie pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych za 2016 i 2015 r.

2016 2015
Saldo rezerw na naleznosci 2 043 -6 532
Dofinansowanie otwar¢ sklepow TXM testilmarkte 584 0
Dotacje 332 286
Pozostate 308 414
Saldo odszkodowan 124 23
Darowizny -241 -265
Saldo odpiséw aktualizujgcych aktywa trwate -281 391
Saldo aktualizujgce wartos¢ zobowigzan -372 156
Saldo ze zbycia niefinansowych aktywdéw -482 -319

2015 -5 846

Najwazniejsze pozycje wynikajq z:
0 saldo odpiséw aktualizujgcych naleznosci

Wynik tej pozycji jest konsekwencjg rozwigzania kwestii naleznosci od posrednika logistycznego
dziatajacego dla czesci modowej na rynku rosyjskim do konca roku 2015. Posrednik ten kupowat towary od
Redan SA, a nastepnie organizowat ich transport oraz odprawe celng w Rosji i dostarczat je do Redan
Moskol (spétki zaleznej Redan SA dziatajgcej na rynku rosyjskim). Na koniec 2015 roku zostat zawigzany
w Redan SA odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci od tego posrednika w wysokosci -5,7 min zit, czyli do
kwoty wartos$ci zobowigzania jakie Redan Moskol posiadata wzgledem tego posrednika. W czwartym
kwartale 2016 roku Grupa zrealizowata nastepujgce operacje: (i) Redan SA nabyt od tego posrednika
wierzytelnosé (6,2 min zt), jaka posiadat wzgledem Redan Moskol, za wartos$¢ naleznosci od niego (9,9 min
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zt), czyli ponidst z tego tytutu strate w wysokosci -3,7 min zt, a w zwigzku z tym (ii) rozwigzany zostat odpis
aktualizujacy naleznos¢ utworzony w 2015 r. (+5,7 min zt). Wynik powyzszych operacji jako dotyczgcych
powigzanych zdarzend biznesowych przedstawiony zostata saldem jako +2,0 min zt w pozostatych
przychodach operacyjnych.

0 dofinansowanie otwar¢ sklepow TXM textilmarket

S3 to przychody z tytutu udziatéw CH w nowych inwestycjach sklepowych sieci TXM textilmaretk ( + 0,6
min zt) Pozostate pozycje sg niewielka co pojedynczej wartosci.

0 dotacje

Jest to dofinansowanie udzielone TXM w zakresie zatrudnienie mtodocianych pracownikéw ( + 0,3 min zt)
0 saldo odszkodowan

S3 to odszkodowania otrzymane przez Grupe wynikajgce m.in. ze zdarzen komunikacyjnych
0 saldo aktualizujgce wartos¢ zobowigzan

Dominujgcy pozycjg stanowi tutaj rezerwa urlopowa jaka aktualizowana jest na koniec roku i uzalezniona
od wartosci potencjalnych do wyptacenia pracownikom ekwiwalentéw urlopowych. Rezerwa ta zostata
zawigzana w czesci dyskontowe] i jest konsekwencjg przyrostu zatrudnienia w wyniku rozwoju sieci
sprzedazy.

0 przekazane darowizny

S3 to przekazane na rzecz Fundacji Pomocy Dzieciom Happy Kids darowizny bedace marzg na sprzedazy
toreb reklamowych z logiem fundacji w sklepach.

0 saldo odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow trwatych
Saldo jest wynikiem

e rozwigzania odpiséw aktualizujgcych ( + 0,1 min zt) wartos¢ naktadow na adaptacje lokali na sklepy
wtasne cze$ci modowej. Rozwigzania te sg wynikiem wykorzystania odpiséw w miare uzytkowania
wyposazenia sklepow.

e zawigzania rezerwy w czesci dyskontowej na prognozowane koszty zwigzane z mozliwymi
zamknieciami sklepow na rynku czeskim ( - 0,4 min zt)

W 2016 r. saldo przychoddw i kosztéow finansowych byto o 4,9 min zt lepsze od salda osiggnietego w roku
ubiegtym. Oznacza to bardzo istotng poprawe wzgledem poprzedniego roku. Szczegétowe zestawienie
prezentuje tabela nr 5 ponizej.

Tabelanr5. Zestawienie przychoddw i kosztéw finansowych w 2016 i 2015 r.

2016 2015
Pozostate 566 -174
Saldo réznic kursowych -179 -4 013
Koszty odsetkowe, prowizji itp. -1663 -1959
Razem -1276 -6 146
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Najwazniejsze pozycje wynikajg z:
0 Pozostate

Pozytywny wynik w 2016 roku jest efektem rozwigzania zawigzanych na koniec roku 2015 rezerw na
potencjalnie zagrozenie zwigzane wykorzystaniem gwaranci czynszowych sklepow. W zwigzku z zawarciem
Z wynajmujacymi porozumien poprawiajacych warunki najmu tych sklepow ryzyko wykorzystania
gwarancji radykalnie sie zmniejszyto, a tym samym rezerwy te mogty zostac rozwigzane.

0 rdznic kursowych

W 2016 roku Grupa poniosta strate na wycenie pozycji walutowej. Wynik ten jest konsekwencja: (i)
negatywnej wyceny pozycji walutowej na koniec roku co jest konsekwencjg wysokiego kursu USD
i statystycznej wyceny bilansowej (- 1,1 min zt) oraz pozytywnej wyceny zawartych kontraktow
terminowych ( + 0,6 min zt) (ii) pozytywnego wyniku zrealizowanych réznic kursowych ( + 0,3 min zi)

0 koszty odsetkowe

Sq efektem zadtuzenia Grupy - zaciggnietych zobowigzan kredytowych i pozyczkowych (w tym
leasingowych pokazywanych zgodnie z MSSF jako pozyczki zabezpieczone aktywami).

W 2016 r. w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw zostata wykazana pozycja — ‘Wynik restrukturyzacji
nierentownych sklepow’. Jest ona odzwierciedleniem kosztéw zwigzanych z zamykaniem nierentownych
sklepéw witasnych czesci modowej. Sktadajg sie na nig: (i) pozostate przychody i koszty operacyjne, to jest
odpisy aktualizujgce naleznosci od spotek prowadzacych zamykane sklepy oraz odpisy aktualizujgce wartos¢
aktywéw trwatych w takich sklepach, (ii) przychody i koszty finansowe w zakresie odpiséw aktualizujgcych
pozyczki udzielone spotkom prowadzgcym takie sklepy oraz kapitaty tych spoétek oraz (iii) wynik na wyjsciu
z Grupy Redan tych spoétek w rezultacie utraty nad nimi kontroli, jako konsekwencji otwarcia postepowania
upadtosciowego tych spdtek lub sprzedazy ich udziatéw.

W 2016 r. w pozycji podatku dochodowego nastgpito obcigzenie wyniku brutto kwotg -6,0 min zt., co oznacza
wzrost o0 2,6 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego. Saldo podatku jest konsekwencjg m.in. (i) zmiany
poziomu podatku w czesci dyskontowej o - 1 min zt co jest zwigzane ze spadkiem wyniku przed
opodatkowaniem (ii) zmiang podatku odroczonego w spodtce Top Secret Sp. z 0.0. o + 1,6 min zt co
w dominujacej czesci jest konsekwencjg rozwigzania aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1,3
mln zt (iii) zmiany poziomu podatku odroczonego w Spdtce Redan SA o 0,9 min zt zwigzanego z odwrdceniem
potencjalnej korzysci podatkowej zwigzanej z odpisem na zagrozone naleznosci (iv) w roku ubiegtym w zwigzku
z reorganizacjg struktury naleznosci od zaleznej Spotki dziatajacej na rynku ukraidskim uzyskana zostat
odroczona korzy¢ podatkowa w wysokosci 0,9 min zt.

Na poziomie catkowitego zysku pokazane s3g roznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych
na ztote. Na koniec 2016 r. wystgpita przewaga rdznic dodatnich w wysokosci 0,3 min zt. W roku 2015 pozycja
ta wyniosta -1,2 min zt. Pozycja ta jest zwigzana przede wszystkim z wahaniami kursu rosyjskiego rubla oraz
ukrainskiej hrywny w stosunku do ztotego.

W pozycji suma catkowitych dochodéw przypadajgcych na udziaty niedajgce kontroli jest pokazana czesc
catkowitych dochoddw spétki zaleznej TXM SA przypadajgca na mniejszosciowych akcjonariuszy posiadajgcych
35,88% akcji tej spotki.
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Bilans

W tabelach nizej przedstawione zostaty gtéwne pozycje bilansu Grupy Kapitatowej Redan.

Tabelanr 6. Aktywa Grupy Redan na dzien 31 grudnia 2016 2015r.

2016 2015 Zmiana stanu
% % kwota %

Lp Wyszczegolnienie kwota udziatu Kwota udziatu 2016/2015
Aktywa trwate 104 126 32% 78 290 29% 25 836 33%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 18 940 6% 11 816 4% 7124 60%
II. | Wartos¢ firm jednostek podporzgdkowanych 223 0% 90 0% 133 148%
Ill. | Rzeczowe aktywa trwate 66 222 21% 44 304 16% 21918 49%
IV. | Naleznosci dtugoterminowe 3314 1% 2134 1% 1180 55%
V. | Inwestycje dtugoterminowe 41 0% 55 0% -14 -25%
VI. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15 386 5% 19 891 7% -4 505 -23%
Aktywa obrotowe 217 088 68% 192 610 71% 24478 13%
I. | Zapasy 150 875 47% 146 991 54% 3 884 3%
II. | Naleznosci krétkoterminowe 41 869 13% 25 086 9% 16 783 67%
Ill. | Inwestycje krétkoterminowe 23 486 7% 18 692 7% 4794 26%
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia m/o 858 0% 1841 1% -983 -53%
Aktywa razem 321214 100% 270 900 100% 50314 19%
Suma bilansowa Grupy Redan na dzien 31 grudnia 2016 r. wzrosta o 19% (50,3 min zi)

w poréwnaniu ze stanem na koniec 2015 r.

Najistotniejsze pozycje to:

(o]

o 21,9 min zt (+49%) wzrosty rzeczowe aktywa trwate - wynika to przede wszystkim z naktadéw na
adaptacje lokali na nowootwierane sklepy wtasne TXM textilmarket oraz ich wyposazenie, co jest
konsekwencjg bardzo dynamicznego rozwoju tej sieci oraz powiekszenia formatu pojedynczego sklepu;

0 7,1 min zt (+60%) wzrosta pozycja aktywow niematrialnych - jest to efektem w przewazajgcej mierze
wydatkow na IT, w tym z toczacego sie wdrozenia systemu wspomagajgcego zarzgdzanie SAP;

0 4,5 min zt (-23%) spadty dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - jest to konsekwencjg
czesSciowego rozwigzania utworzonego aktywa na odroczony podatek dochodowy w spétkach Grupy;

0 3,8 min zt (+ 3%) zwiekszyt sie stan zapasow - wynika to (i) przyrostu powierzchni sklepéw Grupy ale
rowniez z efektywnej polityki zarzgdzania zapasem i odsprzedaz stokéw w czesci modowe;j

o0 16,8 min zt (+67%) zwiekszyt sie stan naleznosci, co jest przed wszystkim konsekwencjg udanej
pierwszej emisji publicznej TXM SA — do czasu zarejestrowania w sgdzie podwyzszenia kapitatu TXM SA
srodki pozyskane w drodze emisji akcji wykazywane sg jako naleznosci od oferujacego;

0 4,8 min zt ( + 26 %) wzrosty inwestycje krotkoterminowe, czyli w dominujgcej czesci srodki pieniezne.
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Tabelanr 7. Pasywa Grupy Redan na 31 grudnia 2016 i 2015 .
2016 2015 Zmiana stanu
% % kwota %
Lp | Wyszczegdlnienie kwota udziatu kwota udziatu 2016/2015

Kapitat (fundusz) wiasny 131 297 41% 110 369 41% 20928 19%

I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 35709 11% 34 666 13% 1043 3%

Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 25753 8% 25427 9% 326 1%
Ill. | Pozostate kapitaty rezerwowe 43132 13% 26 575 10% 16 557 62%
IV. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 3965 1% 17019 6% -13 054 77%
V. | Zysk (strata) netto 5514 2% -8 365 -3% 13 879 166%

VI | Kapitat mniejszosciowy 17 224 5% 15047 6% 2177 0%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 189 917 59% 160 531 59% 29 386 18%

I. | Rezerwy na zobowigzania 2746 1% 2773 1% -27 -1%
Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 8763 3% 15102 6% -6 339 -42%
Il. | Zobowigzania krétkoterminowe 178 408 56% 142 656 53% 35752 25%
Pasywa razem 321214 100% 270 900 100% 50 314 19%

Suma bilansowa Grupy Redan na

dzien 31 grudnia

w porownaniu ze stanem na koniec 2015 .

2016

r. wzrosta o

Na zmiane w poziomie kapitatu wtasnego Grupy poza osiggnietym zyskiem wptyw ma:
e zarejestrowanie i ujawnienie na poziom kapitatu podstawowego akcji serii S Redan SA,
¢ bilansowe ujawnienie catosciowego wyniku roku 2015 a tym samym catosciowej straty wygenerowanej

w tym okresie,

19% (50,3 min zf)

e zwiekszenie udziatu akcjonariuszy mniejszosciowych w TXM SA w wyniku alokacji czesci wyniku im

przypadajgcego (+2,2 min zt);

e zrealizowana w grudniu 2016 roku transakcja upublicznienie akcji TXM SA oraz wprowadzenia do
obrotu gietdowego nowych akcji. Kapitat ten obecnie zostat zaprezentowany w pozycji kapitatu
rezerwowego. Jednak w momencie jego rejestracji zostanie on przekwalifikowany na kapitat

mniejszoSciowy.

Ponizsza tabela prezentuje analize zmian pozycji zobowigzan.

Tabela nr 8. Struktura zobowigzan Grupy Redan na koniec 2016 i 2015 r.
2016 2015 zmiana % zmiana A
Zobowigzania finansowe 58650 49234 19% 9416
Zobowigzania handlowe 112520 93888 20% 18 632
Pozostate zobowigzania, 18 747 17 409
w tym podatkowe 8% 1338
ZOBOWIAZANIA 189917 160 531 18% 29386
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e 18,6 min zt (+ 20 %) wzrosty zobowiazania handlowe - jest to konsekwencjg przede wszystkim wzrostu
poziomu zapasdw wynikajgcego ze wzrostu powierzchni handlowej oraz zwiekszenia sredniego poziomu
wartosci zapaséw na metr kwadratowy sklepéw sieci dyskontowej, ale zarazem spadku zobowigzan
handlowych czesci modowej;

¢ 09,4 min zt (+ 19 %) wzrosty zobowigzania finansowe - wynika to z: (i) zwiekszenia finansowania akredytyw
dokumentowych w czesci modowej; (ii) regularnej sptaty amortyzowanych zobowigzan kredytowych w
czesci dyskontowej, ale zarazem (iii) wzrostu limitu i wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym w TXM
SA.

Rachunek przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono analize przeptywdw pienieznych Grupy Redan.

Tabelanr9. Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych Grupy Redan w 2016 i 2015 roku

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci: 2016 2015
Operacyjnej 37 550 -9 200
Inwestycyjnej -32 817 -16 041
Finansowe;j 873 21241
Przeptywy pieniezne netto razem 5 606 -4 000
Wptyw zmian kursow walut na saldo srodkow pienieznych w walutach

obcych 47 -105
Srodki pieniezne na koniec okresu 23486 17 833

W 2016 roku Grupa Redan wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Najwiekszy
wptyw na te pozycje miaty ponizsze zdarzenia:

e osiggniety zysk w wysokosci 5,5 min zt.
¢ korekty wyniku o:
0 amortyzacje i umorzenie aktywoéw trwatych + 9 min zt.
wartos¢ podatku dochodowego +6 min zt.
koszty finansowe ujete w wyniku + 1,5 min zt.
wycena zobowigzan finansowych — 0,2 min zt.
wynik na zbyciu rzeczowych aktywéw trwatych + 0,5 min zt.
0 wynik z wyceny aktywoéw finansowych j - 0,7 min zt
e zmiany w kapitale obrotowym:
0 zmiana salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug + 0,8 min zt.
0 zmiana stanu zapaséw — 3,9 min zt
0 zmiana salda zobowigzan +19,4 min zi.
0 zmiana wartosci rozliczeh miedzyokresowych - 0,3 min zt.
0 zmiana stanu rezerw - 0,1 min zt.
e zaptacony podatek dochodowy -1,3 min zt.

O OO0 O

Wydatki inwestycyjne zwigzane byty gtéwnie z rozwojem sieci sprzedazy w czesci dyskontowej - 25,9 min zt
oraz inwestycjami w infrastrukture IT Grupy -7,3 mIn zt w tym nowy system SAP.

Na przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej wptynety per saldo: (i) powiekszenie finansowania zaptaty za
towary w ramach akredytyw dokumentowych w czesci modowej oraz wzrost wykorzystania kredytu w
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rachunku biezgcym TXM, (ii) regularne sptaty zobowigzan finansowych wraz z odsetkami przez podmioty z
Grupy, (iii) zaciggniecie nowego finansowanie leasingowego na sprzet IT, wdrozenie systemu SAP oraz wymiane
floty samochodowe;.

Analiza wskaznikowa wynikow

Tabela nr 10. Analiza wskaznikowa wynikéw Grupy Redan na koniec 2016 i 2015 roku

2016 2015
Rentownos¢ sprzedazy brutto 42,3% 41,8%
Rentownos¢ na sprzedazy 1,7% 1,4%
Rentownos¢ netto 0,8% -1,3%
Rentownos¢ aktywdw ogdtem (ROA) 1,6% -2,6%
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) 4,0% -6,5%
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,22 1,35
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,37 0,32
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 149,8 162,3
Cykl rotacji naleznosci (w dniach) 24,0 16,1
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 64,5 60,3

Zasady wyliczania wskaznikéw:

- wskaznik rentownosci sprzedazy brutto —marza brutto na sprzedazy /sprzedaz,

- wskaznik rentownosci na sprzedazy — wynik na sprzedazy / sprzedaz,

- wskaznik rentownosci netto— zysk netto/sprzedaz,

- wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku,

- wskazZniki rentownosci sprzedazy netto (ROS) — stosunek wyniku netto do przychoddw ze sprzedazy netto,

- r Sci kapitatu wt go (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego roku,

- kaznik pfy Sci fil wej | stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - naleznosci z tyt. dostaw i ustug powyzej 12 mc) / (zobowiqzania krétkoterminowych —
zobowigzan krétkoterminowych powyzej 12 mc)

- wskaznik plynnosci finansowej Il stopnia — liczony jako (aktywa obrotowe - zapasy — krétko terminowe RMK czynne — naleznosci z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc) /
(zobowiqzania krétkoterminowe. - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug pow. 12 mc)

- cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw za dany okres, pomnozony przez liczbe dni
w okresie,

- cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci z tt. Dostaw i usfug na koniec danego okresu do przychoddw ze sprzedazy netto za dany okres, pomnozony przez
liczbe dni w okresie,

- cykl rotacji zobowiqzan z tytufu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzan z tt. dostaw i ustug na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatéw w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wartosci wskaznikow ekonomicznych sg zdeterminowane przede wszystkim:
¢ wynikiem wypracowanym przez Grupe Redan w obu poréwnywalnych okresach 2016 i 2015 roku,
e zwiekszeniem kapitatdw wiasnych wynikajacym z upublicznienia cze$ci nowych akcji TXM SA;
e wzrostem zobowigzan handlowych i finansowych.

W rezultacie

e poprzez wypracowany wynik — zysk — znaczgcej poprawie ulegty wskazniki rentownosci;

e wskazniki ptynnosci utrzymuja sie na zadawalajgcym poziomie, ktére potwierdzajg, iz sytuacja
ptynnosciowa Grupy jest pod kontrola.

e wskaznik rotacji zapaséw ulegt wyrazniej poprawie co jest przed wszystkim zwigzane z poprawg jakosci
zapasu cze$ci modowej;

e pogorszeniu ulegt wskaznik rotacji naleznosci ale jest to zwigzane z faktem okresowego ujawnienie w
tej pozycji srodkow z emisji akcji TXM. W styczniu 2017 roku naleznosci te w catosci skonwertowaty na
srodki pieniezne, po przekazaniu srodkéw z emisji przez oferujgcego na rzecz TXM SA.
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3. Podziat wyniku Grupy Redan na kanaty dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji Grupy Kapitatowej
Redan po 2016 .

Tabela nr 11. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan w 2016 roku na kanaty dystrybucji

koszty zarzadu i

w tys. PLN dyskontowy modowy dziatalnos¢ Grupa Redan
pozaoper.

Sprzedaz 377 902 250584 0 628 487
Zysk brutto na sprzedazy 158 702 107 156 0 265 858
Marza brutto 42,0% 42,8% 0,0% 42,3%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 141 806 113411 120 255 337
Zysk na sprzedazy 16 896 -6 255 -120 10521
MarzZa brutto na sprzedazy 4,5% -2,5% 0,0% 1,7%

Saldo pozostatych przychodow i

. . -207 2237 -15 2 015
kosztow operacyjnych*
Zysk operacyjny 16 689 -4 018 -135 12 536
Marza EBIT 4,4% -1,6% 0,0% 2,0%
EBITDA 22 923 -2 487 1148 21584
S.aldo przychoddw i kosztéow 811 554 911 1277
finansowych*
Wymlf restrukturyzacji nierentownych 0 76 0 76
sklepow *
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 878 -4 349 -346 11183
Rentownos¢ brutto 4,2% -1,7% 0,0% 1,8%

(*)Dane finansowe przestawione w tabeli powyzej w stosunku do sprawozdania finansowego zostaty zmodyfikowane w ten sposéb, ze wszystkie
operacje zwigzane z restrukturyzacja nierentownych sklepdw czesci modowej zostaty pokazane w jednej pozycji ‘Wynik restrukturyzacji nierentownych
sklepédw’. Sktadajg sie na to pozycje: (i) pozostate przychody i koszty operacyjne, to jest odpisy aktualizujgce naleznosci od spoétek prowadzacych takie
sklepy oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdéw trwatych w takich sklepach, (ii) przychody i koszty finansowe w zakresie odpiséw aktualizujgcych
pozyczki udzielone spétkom prowadzgcym takie sklepy oraz kapitaty tych spétek i (iii) wynik na wyjsciu z Grupy Redan tych spoétek w rezultacie utraty nad
nimi kontroli, jako konsekwencji otwarcia postepowania upadtosciowego tych spotek lub sprzedazy ich udziatéw.

Rynek dyskontowy (sie¢ TXM textilmarket) — wyniki TXM SA prowadzacej sie¢ sklepéw dyskontowych TXM
textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z o.0., celowymi spotkami prowadzacymi dziatalnosc
segmencie dyskontowym za granicg oraz marzg realizowang przez Redan SA na sprzedazy towaréw do TXM SA.
Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret, Troll i Drywash w
Polsce i zagranica, sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepdw detalicznych i bezposrednich kanatow
dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i koszty
sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalnos¢ pozaoperacyjne — koszty zarzadu Redan SA oraz zdarzen niezwigzanych z
podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Redan, czyli sprzedaza odziezy.
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Poniewaz zdarzenia zwigzane z  poszczegdlnymi  kanatami  dystrybucji mogg  wystepowacl
w réznych spétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy ikosztach zostaty
przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych.

Wynik rynku dyskontowego Tx M

textilmarket

»Tanio i modnie ubieramy catq rodzine”

Wyniki wygenerowane na rynku dyskontowym w 2016 roku zostaty przedstawione w tabeli ponize;j.

Tabela nr 12. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku dyskontowym w 2016 i 2015 r.

w tys. PLN 2016 2015 zmiana% zmiana A

Sprzedaz 377 902 314770 20,1% 63 133
Zysk brutto na sprzedazy 158 702 129 507 22,5% 29195
Marza brutto 42,0% 41,1% 0,9%

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 141 806 107 830 31,5% 33976
Zysk na sprzedazy 16 896 21677 -22% -4 781
MarzZa brutto na sprzedazy 4,5% 6,9% -2,4%

zz;\)I:rc;E;ic\)/sCLa’rych przychodow i kosztow 207 43 581% 950
Zysk operacyjny 16 689 21720 -23% -5031
Marza EBIT 4,4% 6,9% -2,5%

EBITDA 22923 25957 -12% -3 034
Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych -811 -1531 -47% 720
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 15 878 20189 -21% -4 311
Rentownos¢ brutto 4,2% 6,4% -2,2%

W 2016 roku czes¢ dyskontowa wypracowata zysk na sprzedazy na poziomie 16,9 min zt, czyli 04,8 min zt
nizszym niz w roku ubiegtym. Zmniejszenie zysku to konsekwencja:

e zwiekszenia 0 5,4 min zt zysku na sprzedazy wypracowanego w kanatach dystrybucji w Polsce
e wazrostu kosztéw centrali TXM o0 6,9 min zt
e powiekszenia straty na dziatalnosci zagranicznej o 3,3 min zt.

Wzrost zysku wypracowanego na dziatalnosci w Polsce nastgpit we wszystkich kanatach dystrybucji:

* 02,0mln zt nastgpito zwiekszenie zysku osiggnietego na sklepach poréwnywalnych (to znaczy takich,
ktore dziataty w caty roku zaréwno 2016 jak i 2015 r.) w Polsce. Wynika to zaréwno z wzrostu sprzedazy
(03 minzttj. 1,1 % r/r), jak i zwiekszenia procentowej marzy handlowej. Jednoczesnie przyrost kosztow
funkcjonowania tych sklepéw, bedacy wynikiem wzrostu zaréwno kosztéw osobowych, jak i czynszéw
— wykazywat nizszg dynamike niz przyrost wolumenu marzy handlowej;
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o 3,1 min zt zysku wiecej r/r zostato wypracowanych na nowootwartych sklepach (tj.
nieporéwnywalnych r/r) w Polsce;

takze sklep internetowy www.txm24.pl wypracowat zysk wiekszy o 0,2 mln zt niz w roku poprzednim.
Jest to gtdéwnie pochodng zwiekszenia jego obrotéw o 47 % r/r.

Istotnym elementem wptywajagcym na wypracowanie wiekszego zysku jest wzrost procentowej marzy
handlowej. Wynika on z:

lepszego, tanszego oraz bardziej optymalnego zakupu towaréw dokonywanych zaréwno w kraju
(wzrost marzy procentowej o 0,4 pp r/r) jak i z importu bezposredniego (wzrost o 3,3 pp r/r). Wzrost
marzy wystgpit we wszystkich grupach asortymentowych co jest w konsekwencjag m.in. lepszego
dobory produktow;

zwiekszenia udziatu towaréw importowanych w sprzedazy Srednio w catym okresie o 2,3 pp (do
10,5%); na tych towarach uzyskiwana marza jest o kilka punktéw procentowych wyzsza niz na
towarach kupowanych w Polsce;

spadku r/r niedoboréw towardw w sieci handlowej (prezentowane jako powiekszenie kosztu wtasnego
sprzedazy) 0 0,1 min zt pomimo dynamicznego przyrostu sieci sprzedazy.

Koszty centrali sieci TXM textilmarekt w Polsce zwiekszyty sie o 6,9 mln zt (+27%) r/r. Sktadajg sie na to
nastepujace pozycje:

3,3 min zt (+34% r/r) to przyrost kosztow logistyki

Wzrost kosztédw logistyki jest zwigzany z rozwojem sieci TXM textilmarekt w Polsce i za granicg oraz
rosngcg sprzedazg on-line, a co sie z tym wigze ze zwiekszeniem ilosci procesdow obstugiwanych na
magazynie.

0,9 min zt (+34% r/r) to przyrost kosztow zespotu handlowego

Rozbudowa pionu handlowego wynika z koniecznosci: (i) pozyskania nowych dostawcow w rezultacie
zatozonego strategicznie wzrost udziatu towardéw z importu bezposredniego oraz rozszerzenia oferty
asortymentowej m.in. o artykuty agd, a takze w zwigzku z (ii) rozwojem sprzedazy na rynkach kolejnych
krajéw charakteryzujgcych sie nieco odmiennymi preferencjami klientow.

0,8 min zt (+20% r/r) to przyrost kosztow reklamowych w PL

W 2016 r. zostaty zwiekszone wydatki reklamowe wspierajgce zaréwno kanat sklepdw tradycyjnych jak
i on-line.

1,1 min zt (+33% r/r) to przyrost kosztoéw zespotu zarzgdzania siecig sprzedazy

Zwiekszenie liczby sklepéw wymaga rozbudowy kadry nimi zarzgdzajacej oraz je nadzorujgcych.

Dodatkowo w ostatnim okresie wdrozony zostat nowy poziom zarzadzania siecig w postaci
regionalnych dyrektoréw sprzedazy. Celem tego projektu jest utrzymanie efektywnosci szybko rosnacej
sieci sklepéw. Przyrost tych kosztow miat charakter w duzym stopniu jednorazowy — w kolejnych
okresach tempo ich wzrostu bedzie duzo nizsze zwigzane z przyrostem liczby sklepéw.

0,7 min zt (+12% r/r) to przyrost kosztow back office

Wozrost kosztow back office jest przede wszystkim konsekwencjg przyrostu kosztéw IT (+ 0,7 min zi).
Jest to zwigzane z: (i) zwiekszeniem liczby sklepow i pracownikéw, co wymaga wiekszego wyposazenia i
powiekszonych kosztow biezgcej obstugi, (ii) rozwojem sklepu internetowego, a co sie z tym wigze
zapewnieniem jego biezgcego serwisu, oraz (iii) toczagcym sie projektem wdrozenia nowego systemu
klasy ERP i koniecznosci zapewnienie jego obstugi.
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Pozostaty przyrost jest zwigzany z przyrostem organizacji i zwigzany jest ze wzrostem zatrudnienia
m.in. w zespole finansowym, kadrowym oraz kosztow ogdlnych zarzadu.

Bardzo istotny wptyw na wyniki osiggniete przez segment dyskontowy ma dziatalnos¢ zagraniczna. W okresie
catego 2016 roku zostata na niej poniesiona strata na sprzedazy w wysokosci 4,1 min zt, to jest o 3,3 min zt
wiecej niz rok wczesniej. Strata zostata poniesiona we wszystkich tych krajach, jednak sytuacja jest w nich

rézna:

Rumunia

Najistotniejszy rynek ekspansji zagranicznej sieci TXM textilmarket. Na koniec roku dziatato 30 sklepdw
w Rumunii. Pierwszy otwarty zostata w listopadzie 2015 r. Sprzedaz na rynku rumunski osiggneta w tym
okresie wartos¢ 20,4 min zt, a caty rok zamknat sie stratg na poziomie —1,4 min zt. W Rumunii sklepy -
po bardzo krétki okresie wygrzewania generujg zysk, a przyczyna ponoszonej straty sg koszty centralne,
ktore zwtaszcza w poczatkowym okresie dziatania nie majg pokrycia w odpowiedniej liczbie rentownych
sklepdw. Te koszty to gtédwnie: transport towaréw z Polski oraz regionalny cross-docking, lokalny
marketing oraz rozwdj sieci i zarzadzanie sklepami.

W Rumunii jest planowany dalszy intensywny rozwdéj w celu osiggniecia pozycji jednego z liderow.
Stowacja

Na koniec roku dziatato 7 sklepdw na Stowacji. Sprzedaz na rynku stowackim osiggneta w tym okresie
wartos$¢ 5,4 min zt, a caty rok zamknat sie stratg na poziomie —0,6 min zt. Dziatajgce na Stowacji sklepy
generujg zysk, jednak potrzebny jest im dtuzszy niz w Rumunii okres osiggniecia zaktadanych
rentownosci. Przyczyng ponoszonej straty sg takze koszty centralne.

Na tym rynku koncentrujemy sie na podwyzszeniu rentownosci istniejgcych sklepéw oraz stopniowo
bedziemy otwiera¢ kolejne.

Czechy

Na koniec roku dziatato 9 sklepéw w Czechach. Sprzedaz na tym rynku osiggneta wartos¢ 7,7 min zt, a
caty rok zamknat sie stratg na poziomie —2,1 min zt. Sytuacja w tym kraju jest trudniejsza, gdyz strata
jest ponoszona juz bezposrednio na dziatalnosci sklepdw. Czechy byly pierwszym krajem ekspansji
zagranicznej sieci TXM textilmarket, w zwigzku z czym byly w nim otwierane jeszcze sklepy w starym,
mniejszym formacie, ktérym nie jest tatwo zdobywac pozycje na nowym rynku, na ktérym sie¢ TXM nie
jest znana, a konkurencja jest na wyzszym poziomie. W 2016 r. nie zostaty w Czechach otwarte zadne
sklepy. Obecnie w toku jest reorganizacja dziatalnosci polegajgca na wdrozeniu dziatan majacych na
celu podwyzszenie sprzedazy jak i obnizenie kosztdw. Majgc na uwadze rézne ryzyka z tym zwigzane
zostat utworzony odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow w postaci naktadéw na adaptacje lokali i
wyposazenie sklepédw na tym rynku o wartosci 0,4 min zt celem ewentualnego pokrycia kosztéw
likwidacji czesci lokalizacji.

Rynek czeski jest w reorganizacji. Nie zaktadamy na nim powiekszania liczby sklepdw. Rozwazane s3
rézne mozliwe scenariusze dla rynku.

Na poziomie operacyjnym wykazane zostat zawigzanie rezerwy na urlopy w wysokosci -0,3 min zt oraz opisana
powyzej rezerwa —0,4 min zt na potencjalne koszty zamknie¢ na rynku czeskim.

Koszty finansowe czesci dyskontowej w 2016 r. spadty o 0,7 min zt co jest konsekwencjg przede wszystkim:

nizszych r/r kosztéw odsetkowych w wysokosci 0,4 min zt, co wynika z obnizenia kosztu obstugi dtugu
oprocentowanego;

ujemnych réznic kursowych - 0,1 min zt — wynikajgcych z bezposredniego importu towardow dla sieci
TXM textilmarket.
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Sie¢ sklepow TXM textilmarket na koniec 2016 r. sktadata sie z 405 sklepéw wiasnych (z tego 359 dziatajgcych
na rynku polskim oraz 46 dziatajacych na rynkach zagranicznych) o tacznej powierzchni ok. 100,4 tys. m* co
oznacza zmiane 0 28 % r/r.

W 2016 r. nastgpit bardzo intensywny rozwdj sieci TXM textilmarket. Dotyczy to zaréwno powiekszenia sieci
sklepdw, ale takze dynamicznego rozwoju na rynku rumunskim oraz w e-commerce. Rdst takze udziat towardw
bezposrednio importowanych dla TXM w zakupie (na ktdrych jest uzyskiwana wyzsza marza). Rozwdj kanatow
dystrybucji oraz stopniowa zmiana modelu zakupu powoduje wzrost komplikacji proceséw i operacji
w segmencie dyskontowym. Aby im sprosta¢ konieczny byt rozwdj zaplecza. W 2016 r. spowodowato to
relatywnie wiekszy wzrost kosztédw niz wygenerowanej marzy. Szczegdlnie na rynkach zagranicznych.

Zarzad ocenia, ze przyjeta strategia rozwoju segmentu dyskontowego, zaktadajgca szybki wzrost liczby sklepéw
oraz rosnacy udziat importu bezposredniego towardw jest stuszna i bedzie nadal kontynuowana. Spodziewamy
sie, ze kolejnych okresach uzyskiwana marza handlowa bedzie rosta szybciej niz poziom kosztow, a tym samym
rentownosc tej dziatalnosci bedzie sie zwiekszac.

Oceniamy takze, ze wdrozenie nowego systemu SAP wspomagajacego zarzadzanie, po okresie zaburzenia
proceséw zatowarowania sklepdw, ktére wystgpito w | kwartale br., bedzie wspiera¢ mozliwosci rozwoju skali
dziatania sieci TXM textilmarket w przysztosci.

Wynik rynku modowego

TOP SECRET DIY\Wash

,Best fashion world to express yourself”

Wyniki wygenerowane na rynku modowym w 2016 roku zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela nr 13. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku modowym w 2016 2015 .

w tys. PLN 2016 2015 zmlarl/a zmiana A

0
Sprzedaz 250584 246176 1,8% 4 409
Zysk brutto na sprzedazy 107 156 105 494 1,6% 1662
Marza brutto 42,8% 42,9% -0,1%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 113411 117 257 -3,3% -3846
Zysk na sprzedazy -6255 -11763 47% 5507
Marza brutto na sprzedazy -2,5% -4,8% 2,3%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych* 2 237 -5947 138% 8184
Zysk operacyjny -4018 -17709 77% 13 691
Marza EBIT -1,6% -7,2% 5,6%
EBITDA -2487 -15365 84% 12878
Saldo przychododw i kosztéw finansowych* -254 -4 433 -94% 4179
Wynik restrukturyzacji nierentownych sklepéw -76 -368 -79% 291
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -4349 -22510 81% 18161
Rentownos¢ brutto -1,7% -9,1% 7,4%
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(*)Dane finansowe przestawione w powyzszej tabeli w stosunku do sprawozdania finansowego zostaty zmodyfikowane w ten sposob, ze wszystkie
operacje zwigzane z restrukturyzacja nierentownych sklepdw czesci modowej zostaty pokazane w jednej pozycji ‘Wynik restrukturyzacji nierentownych
sklepow’. Sktadajq sie na to pozycje: (i) pozostate przychody i koszty operacyjne, to jest odpisy aktualizujgce naleznosci od spétek prowadzacych takie
sklepy oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdéw trwatych w takich sklepach, (ii) przychody i koszty finansowe w zakresie odpiséw aktualizujgcych
pozyczki udzielone spétkom prowadzacym takie sklepy oraz kapitaty tych spétek i (iii) wynik na wyjsciu z Grupy Redan tych spotek w rezultacie utraty nad
nimi kontroli, jako konsekwencji otwarcia postepowania upadtosciowego tych spotek lub sprzedazy ich udziatéw.

W 2016 roku czes¢ modowa ponosita nadal strate przed opodatkowaniem, ale jest ona o 18,2 min zt nizsza niz
w roku poprzednim. Istotny jest rozktad zmian wynikéw w poszczegdlnych kwartatach b.r. Obrazuje je tabela
ponize;j.

Tabela nr 14. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw na rynku modowym w poszczegdlnych
kwartatach 20161 2015 r. (*)

Saldo przych. i kosztéw

w tys. PLN Wynik dziatalnosci operacyjnej finansowych Zysk przed opodatkowaniem

2016 2015 zm. A 2016 2015 zm. A 2016 2015 zm. A
1Q -4 708 -2536 -2172 72 -1551 1623 -4 637 -4 088 -549
2Q -1 836 -3490 1653 1399 -176 1574 -437 -3425 2987
3Q -1933 -3454 1521 450 -868 1318 -1484 -4 174 2 690
4Q 4460 -8 229 12 688 -2174 -1838 -336 2209 | -10824 13033
1-4Q -4018 | -17709 13691 -254 -4 433 4179 -4349 | -22510 18 161

W 2016 r. w segmencie modowym mozna dostrzec trzy okresy rdznigce sie wyraznie w zakresie generowanych
wynikow oraz widocznych w nich tendencji: (i) pierwszy kwartat, w ktérym nastgpito pogorszenie wyniku r/r; (ii)
drugi i trzeci kwartat, w trakcie ktérych uzyskano poprawe wynikow r/r, ale bez przekroczenia progu
rentownosci oraz (iii) okres czwartego kwartat, w ktdrym nie tylko nastgpita poprawa r/r., ale rowniez czes¢
modowa uzyskata dodatni wynik.

Wyniki pierwszego kwartatu 2016 r. obcigzyta przede wszystkim koniecznos$é wyprzedazy nadwyzki towardw
z sezonu jesien-zima 2015 r. oraz gtebsze od zaktadanych poziomy przecen nowej kolekcji wiosenno-letniej na
skutek dostosowania cen do poziomu konkurencji, ktéra mimo wzrostu kursu USD utrzymata, a w niektérych
przypadkach, nawet obnizyta ceny startowe nowej kolekcji. W gtdwnym kanale dystrybucji czesci modowej, t.j.
w sklepach Top Secret w Polsce w tym okresie marza handlowa uzyskana na towarach z biezgcych kolekcji
ulegta zmniejszeniu o ok. 4pp. Dodatkowym czynnikiem byt jednorazowy wzrost kosztéw prowizji
franczyzowych, na skutek wprowadzenia nowego systemu rozliczen, opartego o statg prowizje w czasie, co
spowodowato wzrost prowizji r/r w pierwszym kwartale.

W drugim kwartale nastgpita istotna poprawa struktury zapasu w postaci zwiekszenia udziatu kolekgcji letniej,
dzieki czemu uzyskalismy lepsze dostosowanie oferty do aktualnych oczekiwan klientéw oraz sezonowosci
pogodowej. W rezultacie mozna byto zmniejszy¢ skale przecen i promocji na obu czesciach kolekcji (wiosennej i
letniej), a tym samym uzyska¢ wiekszg sprzedaz oraz marze, ktora w gtownym kanale dystrybucji czesci
modowej, t.j. w sklepach Top Secret w Polsce zwiekszyta sie o ok. 2pp. Analogiczny efekt obserwowalismy w
trzecim kwartale w okresie wyprzedazy, podczas ktérej lepsza struktura zapasu w potgczeniu w efektywna
polityka wyprzedazy pozwolita zrealizowaé wzrosty sprzedazy i marzy r/r (o ok. 1 pp. w sklepach Top Secret
w Polsce) oraz zmniejszy¢ zapas posezonowy kolekcji.

W czwartym kwartale obserwowalismy skutki zmian w kolekcji jesienno-zimowej, ktéra zostata dobrze przyjeta
przez klientédw, poczawszy juz od pierwszych wejsé czerwcowych. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje kolekcja
okry¢ i swetrow wprowadzona terminowo i z zachowaniem wysokiej réznorodnosci oraz bardzo dobrze
przygotowana i odebrana kampania promocyjna 20-lecia urodzin marki Top Secret, ktdéra uzyskata bardzo
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wysokie efektywnosci, pomimo zdecydowanie nizszego budzetu marketingowego niz kampania w 2015 roku.
W sklepach Top Secret w Polsce w tym okresie marza handlowa uzyskana na towarach z biezgcych kolekgcji
ulegta zwiekszeniu o ok. 3pp.

Istotnym elementem wptywajgcym na poprawe wyniku na sprzedazy w 2016r. byt spadek kosztéw biezgcych
0 3,8 min zt (-3%) r/r. wynikajacy przede wszystkim z nastepujgcych zmian:

e spadku o 4,2 min zt kosztéw dziatan reklamowych w wyniku optymalizacji produkcji materiatow
marketingowych oraz eliminacji dziatan nie przynoszacych oczekiwanych efektéw, w tym w
szczegblnosci zamiany szeroko zasiegowych ogolnopolskich kampanii na rzecz lokalnych narzedzi
wsparcia sprzedazy;

e obnizenia 0 1,7 min zt kosztéw utrzymania sklepéw wtasnych w Polsce wynikajgcy ze zmniejszenia
powierzchni tych sklepéw o 5,9% srednio w skali roku r/r oraz z obnizenia $redniego kosztu ich
utrzymania na mkw o 9%, co jest konsekwencjg zamkniecia nierentownych sklepéw oraz optymalizacja
kosztow dziatajgcych;

e wzrostu 0 2,2 min zt kosztéw logistyki w Polsce giéwnie w zwigzku z koniecznoscig zwiekszenia
funduszu wynagrodzen oraz realizacja dodatkowych proceséw magazynowych koniecznych dla
lepszego udostepnienia towardw z poprzednich sezonéw do sprzedazy.

Jesienig 2015 r. nastgpita zmiana strategii czesci modowej. Uznalismy, ze kluczowe jest podwyzszanie marzy
handlowej oraz optymalizacja kosztow dziatania zamiast nacisku na ekstensywny wzrost sprzedazy. Istotnym
elementem tej strategii byta takze wyprzedaz nadmiernych zapaséw towardow ktére pozostaty szczegdlnie z
sezonu jesien/zima 2015 r. Wg stanu na koniec grudnia 2016 r. tgczny poziom zapaséw towardw czesci
modowej zmniejszyt sie 0 17,7 min zt, - 20% w porédwnaniu do korica roku poprzedniego. To bardzo istotna
zmiana, choc¢ nie oznacza jeszcze osiggniecia w petni optymalnego poziomu zapaséw. Wyprzedaz stokéw miata
takze negatywny wptyw na generowane wyniki. Z jednej strony segment modowy ponidst na niej strate w
wysokosci ok. 3,4 min zt (uzyskana na sprzedazy tych towardéw, w kanatach dedykowanych wytgcznie
wyprzedazy stokéw, marza, wraz z uwzglednieniem zmian odpiséw aktualizujgcych wartos¢ towardw, byta o
tyle nizsza od poniesionych kosztow sprzedazy), co wprost obcigza osiggane wyniki. Z drugiej strony wyprzedaz
byta takie czesciowo prowadzona w kanatach dystrybucji dedykowanych dla nowych kolekcji (sklepy Top
Secret). W nich stanowita naturalng, tanszg konkurencje dla towaréw z nowych kolekcji, a tym samym
czesciowo wplywata na obnizenie mozliwych do uzyskania marz. W 2017 r. nadal bedziemy prowadzi¢
wyprzedaz towaréw z poprzednich sezonéw, cho¢ na mniejszg skale. W szczegdlnosci wycofamy je, poza
okresami wyprzedazy, ze sklepéw Top Secret, co powinno pozwoli¢ na wygenerowanie wyzszej marzy
handlowej.

W czwartym kwartale 2016 roku udato sie odzyskac czes¢ (2 min zt) odpisanej w ubieglym roku naleznosci od
posrednika logistycznego dziatajgcego dla czeSci modowej na rynku rosyjskim do konca roku 2015. Posrednik
ten kupowat towary od Redan SA, a nastepnie organizowat ich transport oraz odprawe celng w Rosji i
dostarczat je do Redan Moskol (spétki zaleznej Redan SA dziatajgcej na rynku rosyjskim). Na koniec 2015 roku
zostat zawigzany w Redan SA odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci od tego posrednika w wysokosci -5,7 min
zt, czyli do kwoty wartosci zobowigzania jakie Redan Moskol posiadata wzgledem tego posrednika. W czwartym
kwartale 2016 roku Grupa zrealizowata nastepujgce operacje: Redan SA nabyt od tego posrednika jego
wierzytelnos¢ (6,2 min zt) wzgledem Redan Moskol w zamian za warto$¢ naleznosci od niego (9,9 min zt), czyli
ponidst z tego tytutu strate w wysokosci -3,7 min zt. W zwigzku z tym jednak rozwigzany zostat w Redan SA
odpis aktualizujacy nalezno$¢ utworzony w 2015 r. (+5,7 min zt). Wynik powyzszych operacji jako dotyczacych
powigzanych zdarzen biznesowych przedstawiony zostata saldem jako +2,0 min zt w pozostatych przychodach
operacyjnych.

W 2016 r. cze$¢ modowa uzyskata rowniez az o +4,2 min zt lepsze saldo operacji finansowych w stosunku do
roku poprzedniego. Zmiana ta jest rezultatem: (i) dodatniego wyniku na zrealizowanych réznicach kursowych
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co jest konsekwencjg m.in. aktywnego i skuteczniejszego zarzadzania pozycjg walutowg (+ 0,3 min zt); (ii)
negatywnej statystycznej wyceny pozycji walutowej zwigzanej z wyceng bilansowg na koniec roku kiedy kursem
USD/PLN, wynosit 4,18 ( - 1,1 mIn zi) oraz wraz pozytywng wyceng zawartych i aktywnych na koniec roku
transakcji pochodnych (+ 0,6 min zt); (iii) rozwigzania utworzonej na koniec 2015 roku rezerwy na gwarancje
czynszowe ( + 0,6 min zt) zwigzanej z toczgcymi sie wéwczas procesami restrukturyzacji kilku sklepow wtasnych,
ktore zakonczyty sie pozytywnie dla czesci modowej. Saldo operacji finansowych obcigzajg koszt dtugu
oprocentowanego, w szczegodlnosci zaciggnietych pozyczek zabezpieczonych aktywami (leasingéw) oraz
uruchomionych transz kredytu na finansowanie akredytyw dokumentowych.

Sie¢ modowa na koniec 2016 roku liczyta 41,6 tys. m2 (326 sklepow — w tym 37 wtasnych i 240 franczyzowych
oraz 49 multibrandowych korneréw franczyzowych) na krajowym i zagranicznym rynku modowym, co oznacza
spadek o0 1 % w stosunku do stanu z korica 2015r. W ujeciu geograficznym sg to 233 sklepy dziatajgce na rynku
polskim (bez korneréw multibrandowych) oraz 44 za granicg (na Ukrainie i w Rosji).

Nalezy dodag, iz zarzad przyjat w 2016 roku nowa strategie dystrybucji dla marki Troll, ktéra od sezonu wiosna-
lato 2017 bedzie dostepna przede wszystkim w kanale on-line oraz w wyselekcjonowanej, dedykowanej i
znaczgco zmniejszonej sieci sklepdw stacjonarnych. Skutkiem tej zmiany bedzie zamkniecie wiekszosci sklepdw
operujgcych pod marka Troll na rynku polskim do konca pierwszego kwartatu 2017 roku.

W 2016 r. nastgpita radykalna poprawa wyniku wygenerowanego w czesci modowe;j. Z jednej strony dotyczyto
to podstawowej dziatalnosci (+5,5 min zt lepszy wynik na sprzedazy) i to pomimo b. niekorzystnego pierwszego
kwartatu oraz tendencji umacniania sie dolara wobec ztotego, ktdra jest negatywna dla importera, jakim jest
Grupa Redan. Z drugiej strony znacznie skuteczniej zarzadzaliSmy ryzykami (czesciowe odzyskanie strat na
naleznosciach, skuteczne wyeliminowanie strat na réznicach kursowych, pomimo, ze wahania kurséw byty
znaczne). To powoduje, ze oceniamy w czesci modowej rok 2016 jako udany. W wynikach wida¢, ze przynosi
rezultaty zmiana strategii wprowadzona jesienig 2015, zakfadajgca koncentracje na podwyzszaniu marzy
handlowej oraz optymalizacje kosztow dziatania zamiast nacisku na ekstensywny wzrost sprzedazy.

Rok 2016 byt okresem gruntownych zmian w modelu biznesowym czesci modowej. Nadal jednak nie
osiaggnelismy progu rentownosci. To jest naszym gtéwnym celem w 2017 r. JesteSmy przekonani, ze pozytywne
skutki zmian w prowadzonych w 2016 r. zobaczymy w wynikach br. Liczymy, ze dziatania zwigzane ze zmianami
w przygotowaniu kolekcji pozwolg nam zwiekszy¢ udziat sprzedazy w pierwszych cenach. Na mniejszg skale
bedziemy takze prowadzi¢ wyprzedaz towardw z poprzednich sezondw, co obcigzato wyniki 2016 r. Pozytywne
efekty przyniesie takze optymalizacja kosztow. Wszystkie te dziatania powinny pozwoli¢ wypracowac¢ w 2017 r.
zysk w segmencie modowym.

Wskazanie czynnikéow, ktore w ocenie Emitenta bedg mialy wptyw na osiggniete przez
Grupe Redan wyniki w kolejnych okresach

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

e tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientow w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji;

e zmiana kurs: (i) ztotego do dolara amerykanskiego (zakup importowy) (ii) ztotego do euro (zakupy
towardw oraz czynsze denominowane w tej walucie) oraz (iii) ukraifnskiej hrywny, rosyjskiego rubla,
rumunskiego leja oraz korony czeskiej do ztotego i dolara amerykanskiego (waluty rozliczeniowe w
krajach, w ktérych dziata Grupa);

e poziom dostepnych limitdw akredytywowych a tym samym mozliwosci zakupdédw importowych
w zaktadanym wolumenie i strukturze krajéw zakupu; w zwigzku z rosngcym udziatem towardw z
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importu bezposredniego w segmencie dyskontowym zapotrzebowanie Grupa ma roshgce
zapotrzebowanie na limity akredytywowe;

e utrzymanie przez Grupe Redan dotychczasowych mozliwosci zakupdéw towarowych z odroczonymi
terminami ptatnosci;

e poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz towardéw z poprzednich sezonéw;

¢ tempo wdrozenia i dochodzenia do optymalnej wydajnosci (tj. maksymalne skrdcenie negatywnego
wychylenia na krzywej wdrozenia) nowego zintegrowanego systemu SAP w czesci dyskontowej;

e skuteczno$é powiekszenia zaplecza logistycznego czesci dyskontowej oraz jego dostosowania do
potrzeb;

e presja ha wzrost wynagrodzen;

¢ wyniki spétki Top Secret Sp. z 0.0. oraz zwigzana z nimi wartos¢ udziatéw w tej spotce ujawniona
w bilansie jednostkowym Redan SA (ewentualna koniecznos¢ pogtebienia odpisow aktualizujgcych tg
wartos$¢ w przypadku spadku wyceny tych udziatow).

Czynniki moggce mie¢ wplyw na funkcjonowanie Grupy Redan

Na rozwdj Grupy Redan na rynku modowym i dyskontowym wptyw wywierajg zaréwno czynniki zewnetrzne,
ktore sg niezalezne od spotek z Grupy oraz czynniki wewnetrzne, Scisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscia
handlowa.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitatowej Redan

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i zmniejszeniem sie tempa wzrostu gospodarczego na
rynkach, na ktérych dziata Grupa

Grupa Redan prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w Polsce, a takze za granicg w Czechach, Rumuni, na Stowacji
oraz w Rosji i na Ukrainie. Dodatkowo cze$¢ sprzedawanych przez Grupe towardw produkowana jest na
Dalekim Wschodzie, m. in. w Chinach i Bangladeszu. W zwigzku z tym, jej dziatalnos¢ jest $cisle zwigzana z
sytuacjg makroekonomiczng w tych krajach, a na wyniki finansowe przez nig generowane majg wptyw m.in.:
tempo wzrostu PKB, zmiany kurséw walutowych, poziom inflacji, stopa bezrobocia, polityka fiskalna panstwa
oraz sita nabywcza pienigdza na ww. rynkach. Powyzsze czynniki oddziatujg na ksztattowanie sie poziomu ptac
realnych, budzetéw gospodarstw domowych, poziomu zamoznosci spoteczenstwa oraz wskaznikéw
koniunktury konsumenckiej. Ma to z kolei wptyw na nawyki zakupowe oraz wielko$¢ popytu na towary
oferowane przez Grupe. Czynnikiem czesciowo redukujgcym ryzyko istotnego pogorszenia wynikow w
przypadku ostabienia koniunktury gospodarczej jest prowadzona przez Grupe Redan strategia dywersyfikacji
poprzez oferowanie szerokiego asortymentu towaréw skierowanych do réznych grup klientow (dziatalnos¢ na
rynku modowym, jak i dyskontowym) na réznych geograficznie rynkach.

Ryzyko zwigzane z rosnacg konkurencjg

Grupa Redan dziata na szeroko rozumianym rynku odziezowym, charakteryzujgcym sie wysoka
konkurencyjnosciag, przy jednoczesnym relatywnie wysokim nasyceniu rynku szczegdlnie w segmencie
modowym. Konkurencja przejawia sie m.in. poprzez presje na ceny produktow, jakos¢ oferowanych towaréw,
szybkos¢ reagowania na zmieniajace sie trendy czy konkurowanie o atrakcyjne lokalizacje dla sklepdw. Istnieje
ryzyko, ze konkurencja na rynku bedzie sie nasila¢. Mogg sie do tego przyczyni¢ w szczegdlnosci: pojawienie sie
na polskim rynku nowych podmiotéw, ktérych oferta bedzie skierowana do tej samej grupy klientéw, co oferta
Grupy, kampanie marketingowe podejmowane przez konkurencje, mozliwa konsolidacja rynku, dtugotrwate
obnizki marz, ktérych Grupa nie bedzie w stanie zaakceptowac czy dynamiczny rozwdj organiczny konkurencji.
Ryzyko to jest czesciowo redukowane poprzez dywersyfikacje dziatalnosci Grupy w rézinych segmentach
(dyskontowy i modowy), jak i kanatach dystrybucji (rozwdj e-commerce).
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Ryzyko zmiany i braku stabilnosci przepisow celnych i podatkowych

Przepisy celne i podatkowe majg duze znaczenie dla funkcjonowania Grupy Redan. Czeste nowelizacje,
niespdjnosci oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa podatkowego nie tylko w Polsce, ale rowniez w
innych krajach w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, pociagajg za sobg potencjalne ryzyko niewtasciwej
kwalifikacji dokonanych zdarzen gospodarczych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie podatkéw. Obecna
sytuacja w zakresie projektowanego podatku ,obrotowego od handlu detalicznego” czy ,zakaz handlu w
niedziele”, ich tempo oraz zmieniajgce sie istotnie proponowane zapisy sg dobry przyktadem mozliwego braku
stabilnosci i spdjnosci w tym obszarze. Kwestionowanie przez organy skarbowe dokonywanych przez Grupe
rozliczen podatkowych, w zwigzku z rozbieznosciami lub zmianami interpretacji badz niejednolitym
stosowaniem przepiséw prawa podatkowego przez rézne organy administracji podatkowej moze skutkowad
natozeniem na spétki z Grupy stosunkowo wysokich kar lub innych sankcji. Bioragc dodatkowo pod uwage
stosunkowo dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych, oszacowanie ryzyka podatkowego jest
szczegdblnie utrudnione, niemniej ziszczenie sie ryzyka opisanego powyzej moze miec istotny negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy. Dodatkowo spoétki z Grupy Redan zlecajg
produkcje i importujg odziez z innych krajow (Chiny, Bangladesz, Indie, Turcja), za$ taryfy celne sg regularnie
zmieniane. Podwyzsza to ryzyko nieprawidtowej kwalifikacji importowanych towaréw do odpowiednich kodow
celnych, a tym samym nieprawidtowe naliczenie naleznosci celnych. W celu minimalizowania tego ryzyka Grupa
Kapitatowa korzysta ze specjalistycznego oprogramowania z regularnie aktualizowang taryfg celng oraz
wsparcia wyspecjalizowanych i profesjonalnych brokeréw celnych. Poddaje sie réwniez zewnetrznym audytom
podatkowym majgcym na celu jak najwczesniejsze identyfikowanie potencjalnych ryzyk oraz wspodtpracuje z
brokerami celnymi m.in. w trakcie przewozu towardw na rynek ukrainski i rosyjski.

Ryzyko zmiany kurséw walut

Dziatalnos$¢ operacyjna Grupy Redan opiera sie na korzystaniu z outsourcingu. Produkcja wiekszosci towaréw
dla marek Top Secret, Troll i Drywash, ale takze w rosngcym stopniu dla sieci dyskontowej TXM textilmarket,
jest zlecana kontrahentom z krajow Dalekiego Wschodu. W zwigzku z tym czes$¢ zobowigzan Grupy Redan
nominowana jest w USD, podczas gdy wiekszos¢ przychoddéw uzyskiwana jest w walucie kraju, w jakim
realizowana jest sprzedaz (Polska, Ukraina, Stowacja, Czechy, Rumunia i Rosja). Szybkie, nagte i niespodziewane
wzmocnienie kursu USD w stosunku do PLN miatoby negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki
finansowe.

Grupa Redan narazona jest rowniez na ryzyko walutowe zwigzane z wahaniami kursu EUR. W ramach
prowadzonych detalicznych sieci handlowych wynajmowane s3 powierzchnie sprzedazy w centrach
handlowych, w ktérych koszt najmu i ustug dodatkowych nominowany jest zazwyczaj w EUR. Wzrost kursu EUR
w stosunku do PLN wptywa na podwyzszenie biezgcych kosztéw utrzymania placdwek handlowych, co moze
miec¢ negatywny wptyw na osiggane przez Grupe Redan wyniki finansowe.

W zwigzku z prowadzong dziatalnos$cig na rynkach zagranicznych w formie spétek zaleznych wystepuje takze
ryzyko zmian kursow lokalnych walut (dotychczas ukrainskiej hrywny, rosyjskiego rubla, czeskiej korony,
rumunskiego leja oraz euro ze wzgledu na dziatalno$¢ na Stowacji) w stosunku do ztotego, w ktérym sg
prezentowane skonsolidowane sprawozdania finansowe. Zmiany kurséow tych walut wobec ztotego spowoduja
naliczenie réznic kursowych z przeceny sprawozdan spétek zagranicznych na ztote.

Grupa Redan na biezgco analizuje sytuacje na rynku walutowym i w zaleznosci od swojej oceny gtéwnych
tendencji podejmuje decyzje o ewentualnym zabezpieczeniu czesci lub catosci otwartej pozycji walutowe;.

Ryzyko zwigzane z warunkami pogodowymi

Grupa Redan jako podmiot dziatajgcy w branzy odziezowej narazona jest na ryzyko zwigzane z warunkami
pogodowymi. Wigze sie ono z sezonowymi zmianami oferty produktowej oraz jej potencjalnym
niedostosowaniem do warunkéw pogodowych. Innym czynnikiem majgcym wptyw na wahania wartosci marzy
handlowej sg wyprzedaze sezonowe. Nieoczekiwane zmiany warunkow takie jak dtuga i ciepta jesien, chtodne
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lato, krétka zima itp. mogg wywrzeé negatywny wptyw na szybkos¢ rotacji towaréw oferowanych w sklepach,
koniecznos¢ wydtuzenia/przesuniecia wyprzedazy, pogtebienia obnizek cenowych itp. Nietypowe warunki
pogodowe mogg doprowadzi¢ do ograniczenia sprzedazy niektérych grup asortymentu, a w konsekwencji do
zwiekszenia stanéw magazynowych lub przecen. Wystepowanie opisanych powyzej wahan sezonowych moze
doprowadzi¢ do nieplanowanych obnizek cen co bedzie wigzato sie z obnizeniem marzy handlowej,
powstawaniem nadmiernych zapaséw i zwiekszeniem kosztdw magazynowania. To z kolei ma wptyw na poziom
zadtuzenia, efektywnos$¢ wykorzystania zasobow Grupy oraz w konsekwencji na osiggane przez nig wyniki
finansowe. Ponadto, zwiekszenie zapaséw moze ograniczy¢ sklepowg powierzchnie ekspozycji handlowej oraz
powierzchnie magazynowa dostepng dla nowych produktéw skutkujgc zwiekszeniem zapotrzebowania na
kapitat obrotowy i w konsekwencji wptyng¢ na pogorszeniem ptynnos¢ finansowa.

Ryzyko wzrostu kosztéw pracy

Koszty wynagrodzen stanowig istotng czes¢ kosztow operacyjnych Grupy. Bezposrednio powigzane z kosztami
pracy sg rowniez koszty ustug obcych w postaci wynagrodzenia ajentéw prowadzgcych czesc¢ sklepéw TXM
textilmarket oraz Top Secret oraz kosztéw pracownikéw pozyskiwanych z agencji pracy tymczasowej. MW
ostatnich latach mozna zaobserwowac wzrost zaréowno minimalnego wynagrodzenia (z 1 600 zt brutto w 2013
r. do 2 000 zt w 2017 r.) jak i przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej (z 3 650 zt. w 2013 r. do 4
047 zt w 2016 r.).

Dodatkowo w Polsce regularnie zmniejsza sie bezrobocie (stopa bezrobocia spadta z 13,4% w grudniu 2013 r.
do 8,4% w grudniu 2016 r.).co wzmacnia presje ptacowg ale réwniez utrudnia pozyskanie pracownikéw z rynku.
Wzrost kosztédw pracy powoduje ryzyko zwiekszenia kosztédw dziatalnosci Grupy Redan, co moze negatywnie
wptynac na uzyskiwane wyniki finansowe. W celu przeciwdziatania temu ryzyku Grupa regularnie podejmuje
dziatania stuzce zwiekszeniu efektywnosci pracy, badz wyeliminowaniu operacji nie przynoszacych korzysci
klientom.

Ryzyko wzrostu kosztéow wytworzenia u dostawcow

Grupa Redan zleca produkcje firmom zlokalizowanym w panstwach o nizszych kosztach wytwarzania (m.in.
Chiny, Bangladesz, Indie). Aktualnie Grupa wspodtpracujg z kilkudziesiecioma partnerami realizujgcymi na
zlecenie produkcje odziezy pod markami wtasnymi dla czesci modowej (Top Secret, Troll i Drywash). Stopniowo
rosnie takze import dla sieci TXM textilmarket. Zlecanie zamodwien zewnetrznym dostawcom pozwala osiggngc
zatozong réznorodnosé oferty i jej dopasowanie do potrzeb klientéw, ograniczy¢ koszty wytworzenia, zwiekszy¢
realizowang marze i w konsekwencji poprawiac efektywnosc¢ sprzedazy.

Na rynkach surowcow ceny podlegajg znacznej zmiennosci, wynikajgcej z globalnych zmian
makroekonomicznych oraz urodzaju. W zwigzku z tym istnieje ryzyko wzrostu ich cen, co moze mieé
przetozenie na koszt produkcji odziezy.

Ryzyko to jest czesciowo minimalizowane poprzez poszukiwanie nowych dostawcéw, nowych rynkéw zakupu
oraz wprowadzanie w towarach modyfikacji zmniejszajgcych wptyw pojedynczych surowcow na koszty zakupu.

Ryzyko to dotyczy w réwnym stopniu gtéwnych konkurentéw Grupy Redan, gdyz wszyscy oni dziatajg w
podobnym modelu biznesowym w zakresie produkcji towardéw.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w trendach mody

Rynek odziezowy podlega zmianom mody, co zmusza firmy do ciggtego podazania za zmieniajgcymi sie
tendencjami. Ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw stwarza ryzyko
powstania zapaséw trudno zbywalnych, czy tez ich sprzedazy po znacznie obnizonych cenach. Ryzyko to jest
minimalizowane poprzez réznorodnos¢ oferowanych kolekcji.

Dla kazdej z marek Grupy Redan oddzielne zespoty projektantéw przygotowujg kolekcje na nadchodzace
sezony zgodnie z obowigzujagcymi trendami w modzie. Ponadto dziat produktu nieustannie analizuje
zmieniajgce sie trendy w modzie, dostosowujgc sie do potrzeb konsumentéw. Projektanci systematycznie
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podnoszg poziom wiedzy uczestniczac w targach modowych, korzystajgc ze specjalistycznej prasy i
trendbookdw oraz dostepnych informacji w Internecie.

W skali catej Grupy Redan ten czynnik ryzyka jest dodatkowo minimalizowany dzieki dywersyfikacji dziatalnosci,
gdyz jej wptyw na segment dyskontowy jest znaczgco mniejszy.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Redan

Ryzyko utraty limitéw kupieckich u dostawcéw

W znaczacej czesci zakupu towardw Grupa Redan korzysta z odroczonych termindw ptatnosci wobec
dostawcow. Czes¢ dostawcdw z Chin korzysta takze z ubezpieczenia kredytu kupieckiego udzielanego spétkom
z Grupy Redan w China Export&Credit Insurance Corporation.

Istnieje ryzyko ograniczenia przez poszczegdlnych dostawcéw, a takze przez powyzsza firme ubezpieczeniows,
limitow kredytow kupieckich przyznanych spétkom z Grupy Redan. Zmaterializowanie sie takiego ryzyka na
wiekszg skale moze wigzac¢ sie z trudnosciami w pozyskiwaniu atrakcyjnego produktu oraz pogorszeniem
ptynnosci Grupy.

W celu przeciwdziatania takiemu ryzyku Grupa utrzymuje kontakty z wieloma dostawcami w réznych krajach
dbajac o jak najlepsze relacje z nimi.

Ryzyko zwigzane z dtugim procesem produkcji odziezy

Specyfika prowadzonej przez Grupe Redan dziatalnosci polega na zlecaniu szycia odziezy w krajach Dalekiego
Wschodu. Dotyczy to znaczacej wiekszosci oferty dla czesci modowej (marki Top Secret, Troll i Drywash) oraz w
coraz wiekszym stopniu takze sieci TXM textilmarket. Caty proces produkcyjno-logistyczny, poczawszy od
zaprojektowania kolekcji, az do dostarczenia gotowych wyrobdow do sklepow trwa blisko rok. Spétki z Grupy
Redan muszg odpowiednio wczesnie zidentyfikowac trendy, jakie bedy obowigzywaty w modzie oraz
preferencje klientéw w nastepnych sezonach, przygotowaé¢ modele ubran, zweryfikowac jakos¢ otrzymanych
od zagranicznych producentéow probek kolekc;ji, zleci¢ produkcje oraz zapewni¢ kompleksowg logistyke dostaw.
Skomplikowanie logistyczne procesu produkcji i importu odziezy moze przyczyniaé sie do opdinien w
terminowej realizacji dostaw, negatywnie wptywajgc na efektywnos¢ funkcjonowania Grupy.

Ryzyko niewtasciwej lokalizacji sklepéw

Strategia rozwoju Grupy Redan opiera sie na rozbudowie sieci sklepéw. Otwieranie nowych placéwek niesie ze
sobg ryzyko nietrafionych lokalizacji. W takim przypadku przychody realizowane przez dany sklep mogg nie
0siggnac zaktadanego poziomu, a nawet moga nie by¢ wystarczajgce na pokrycie kosztéw jego funkcjonowania.
W przypadku sklepédw otwartych w centrach handlowych ich likwidacja wiaze sie z utratg naktadéw wydanych
na adaptacje lokali oraz z koniecznoscig poniesienia wysokich kosztéw rozwigzania dtugoterminowych umow
najmu zawartych zazwyczaj na czas okreslony bez mozliwosci ich wczesniejszego wypowiedzenia przez
najemce. Ryzyko to jest czesciowo ograniczone w ten sposéb, ze znaczgca wiekszo$¢ umdw najmu sklepdw
wtasnych w czesci modowe;j jest zawarta przez spotki sklepowe z Grupy Redan.

Ryzyko zwigzane z wypowiedzeniem umoéw franczyzowych i uméw najmu

Umowy franczyzowe dotyczace sklepéw Top Secret i Troll zawierane sg na czas nieokreSlony i strony maja
mozliwos¢ ich rozwigzania z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia. Wypowiedzenie w krétkim
okresie istotnej liczby umow przez franczyzobiorcow mogtoby spowodowaé pogorszenie wynikow finansowych
Grupy Redan. W celu przeciwdziatania temu ryzyku Grupa stale prowadzi monitoring rynku franczyzowego i
wprowadza zmiany do swojej oferty dla potencjalnych franczyzobiorcéw, aby zapewni¢, ze bedzie ona dla nich
stale atrakcyjna.

Strona 27 z 69



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan za 2016 r.

Wypowiedzenie w krétkim okresie czasu istotnej liczcby uméw na lokale sklepowe przez wynajmujacych
mogtoby spowodowac pogorszenie wynikéw finansowych Grupy Redan.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kadry zarzadzajgcej

Sukces Grupy Redan zalezny jest w duzej mierze od jakosci pracy wysoko wykwalifikowanej kadry kierowniczej,
w tym zwtaszcza cztonkdw zarzgdu oraz dyrektoréw najwyiszego szczebla. Kadra menedzerska w Grupie
Kapitatowej liczy ponad 100 osodb. Utrata kluczowych pracownikdow moze wywrzeé niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy Redan.

Ryzyko ograniczane jest poprzez atrakcyjny system motywacyjny dla kluczowych kierownikéw jak i nieustanne
poszukiwanie oséb mogacych wnie$¢ dodatkowy know how do Grupy.

Ryzyko systemu komputerowego i wdrozenia nowego systemu klasy ERP

Skutecznos¢ dziatania Grupy Redan zwigzana jest miedzy innymi z droznoscig i niezawodnoscig dziatania
zintegrowanego systemu zarzadzania klasy ERP, rozlegtej sieci teleinformatycznej oraz infrastruktury
obstugujacej sklep internetowy.

Stata modernizacja infrastruktury informatycznej w potgczeniu z kompleksowymi umowami gwarancyjnymi
oraz wsparciem technicznym (wspotpraca z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi) daje wysokie
prawdopodobienstwo niezawodnos$ci dziatania systeméw informatycznych. Dodatkowym elementem
gwarantujacym bezpieczedstwo jest korzystanie z rozwigzan serwerowych renomowanych dostawcéw,
dostosowanych na etapie wdrozenia pod specyficzne wymogi Grupy Redan.

Grupa Redan jest w trakcie wymiany gtdwnego systemu wspomagajgcego zarzadzanie klasy ERP. Docelowo w
trzech najwiekszych spoétkach z Grupy (Redan SA, TXM SA oraz Top Secret Sp. z 0.0.) zostanie wdrozony system
SAP. Docelowo system ten przejmie gtéwne obszary takie jak: zamdwienia do dostawcdw, zatowarowanie sieci
sklepdw, operacje magazynowe, zarzgdzanie cenami, ksiegowos¢ i kontroling. Zmiana gtéwnego systemu
wspomagajgcego zarzadzanie w tak szerokim zakresie wigze sie z ryzykiem zmniejszenia efektywnosci
procesow biznesowych w okresie przed uruchomieniem oraz zaraz po jego uruchomieniu, ze wzgledu na
koniecznos¢ opanowania w petni nowych funkcjonalnosci. Pomimo korzystania z zalecanych przez dostawcéw
procedur wdrozeniowych nie mozna wykluczy¢ bteddow, ktére uwidocznig sie dopiero po uruchomieniu
systemu.

Grupa w lutym 2017 uruchomita nowy system SAP w TXM SA (gtéwnej spétce w segmencie dyskontowym). Na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania trwa stabilizacja jego funkcjonowania. Na przetomie 2017 i 2018
r. jest planowane uruchomienie SAP w Redan SA oraz w Top Secret Sp. z 0.0.

Ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem magazynu

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Redan korzysta z dwdch centréw logistycznych: jednego, dla czesci
modowej, w todzi oraz drugiego, dla czesci dyskontowej, w Mystowicach. Dodatkowo w Kijowie i w Moskwie sg
zlokalizowane pomocnicze magazyny do obstugi rynkdéw tych krajéw.

Centra logistyczne sg zaprojektowane pod katem okreslonej skali dziatania. Przekroczenie tej skali mogtoby
mieé¢ negatywny wptyw na sprawnos$¢ dystrybucji towaréw od dostawcéw do sklepdw, kontrahentow
hurtowych oraz odbiorcéw sklepéw internetowych oraz spowodowac ponad proporcjonalny wzrost kosztow
ich dziatania. Oba te czynniki miatyby negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Redan.

W czesci modowej obecnie ma miejsce stabilizacja skali dziatania, a centrum logistyczne jest wystarczajgce dla
obstugi skali realizowanych operacji, dlatego prawdopodobierstwo zmaterializowania sie tego czynnika ryzyka
jest dosé niskie.

W czesci dyskontowe] nastepuje dynamiczny wzrost zaréwno liczby sklepow, ich wielkosci oraz sprzedazy w
sklepie internetowym. To powoduje, ze ryzyko niedostatecznej wielkosci badz sprawnosci centrum
logistycznego jest wieksze.
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Ponadto, Grupa Redan nie moze wykluczy¢ zrealizowania sie ryzyka zwigzanego z zadziataniem sity wyzszej, np.
pozar lub zalanie itp. ktérego$ z magazyndéw. Mogtoby to spowodowac przerwanie dziatania magazynu oraz
uszkodzenie przechowywanych w nim towardw. Zaréwno towary zlokalizowane w centrach logistycznych jak i
same budynki i ich wyposazenie sg ubezpieczone, jednak ubezpieczenie pokryje tylko zwrot kosztow zakupu
towaréw badz odtworzenia tkanki magazynu, ale nie pokryje utraconych korzysci, ktére wigzatyby sie ze
sprzedazg towaréw z marzg.

Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej oséb trzecich

Grupa Redan w ramach prowadzonej dziatalnosci zaopatruje sie u swoich dostawcéw w celu dalszej sprzedazy
w produkty, z ktérymi moga byé zwigzane prawa wtasnosci przemystowej i intelektualnej oséb trzecich, w tym
takie, o ktérych Grupa moze nie mie¢ wiedzy.

Nie mozna wykluczy¢, iz przeciwko podmiotom z Grupy bedg wysuwane w zwigzku z tym przez osoby trzecie
roszczenia dotyczace naruszenia praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej, jak prawa autorskie, prawa do
wzorow przemystowych, prawa do znakéw towarowych, itp. Wysuniecie roszczen tego typu w przysztosci,
nawet jezeli bedg one bezzasadne, moze sie wigza¢ z koniecznoscig zawieszenia sprzedazy towaru, ktérego
zgtoszone roszczenia dotyczg lub nawet jego wycofanie ze sprzedazy, a takie ponoszenia dodatkowych
kosztow, w tym kosztédw postepowan sadowych oraz kosztdw ewentualnych odszkodowan za naruszenie praw
wtasnosci intelektualnej lub przemystowe;.

Ryzyko kredytowania odbiorcéw

W przypadku umow franczyzowych (funkcjonujgcych w Polsce i na Ukrainie) oraz agencyjnych (agentéw
prowadzgcych sklepy wtasne) istnieje potencjalnie ryzyko utraty powierzonego kontrahentom majatku
(towardw i utargéw). W prowadzonej sprzedazy hurtowej, gtdwnie do odbiorcéw zagranicznych spétki z Grupy
Redan udzielaja klientom kredytu kupieckiego, istnieje w zwigzku z tym potencjalne ryzyko braku jego spfaty.
Ryzyko to jest zminimalizowane poprzez wdrozenie procedur biezagcego monitoringu naleznosci handlowych.
Franczyzobiorcy s3 w wiekszosci sprawdzonymi partnerami, a w umowach franczyzowych wprowadzono
zabezpieczenia majgtkowe takie jak: blokada srodkéw na rachunku bankowym, gwarancje bankowe, gwarancje
ubezpieczeniowe lub hipoteka.

Ryzyko zwigzane ze strategiq podatkowa

Spoétki z Grupy Redan posiadajg utworzone aktywa na odroczony podatek dochodowy. Aktywa te zostaty
utworzone w drodze poniesionych w poprzednich latach strat podatkowych oraz ujawnionych réznic w wycenie
bilansowej i podatkowej czesci aktywow. Istnieje ryzyko braku mozliwosci wykorzystania tych aktywow w
catosci lub w czesci. W takim przypadku wystgpi koniecznos$¢ dokonania korekt utworzonych aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego i obnizenia biezgcego skonsolidowanego wyniku finansowego. W
zakonczonym 2016 roku Top Secret Sp. z o.0. dokonat rozwigzania aktywa w kwocie 1,2 min zt, z powodu
oceny, iz szansa jego wykorzystanie jest niewielka.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem odsetkowym Grupy

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki z Grupy Kapitatowej posiadajg zawarte umowy kredytowe, umowy o
linie akredytywowe i gwarancyjne. Zobowigzania te oparte s3 o zmienng stope procentowa opartg o stope
bazowg WIBOR oraz LIBOR (dla zobowigzan denominowanych w dolarach amerykanskich). Istotny wzrost stopy
bazowej spowodowatby pogorszenie wynikéw finansowych Grupy Redan.
Dodatkowo kazda z uméw finansowych posiada zamknietg liste zobowigzan oraz przypadkow naruszenia,
ktorymi sg m.in.:

e klauzule obligujgce spotki do przeprowadzania obrotdw o zadeklarowanej wartosci przez konkretne

rachunki bankowe;
¢ zobowigzanie do utrzymania zdefiniowanych wskaznikdw finansowych na zadeklarowanym poziomie;
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e ograniczenia w zakresie wyptaty dywidendy;

e ograniczenie w zakresie zaciggania nowego dtugu oraz obcigzania aktywow;

¢ niedokonanie ptatnosci;

e upadtoséi/lub likwidacja kredytobiorcy;

¢ niewyptacalnos¢ kredytobiorcy;

e  zajecie majatku kredytobiorcy.
W sytuacji wystgpienia przypadku naruszenia lub niedotrzymania zobowigzan instytucje finansowe s3
uprawnione w szczegolnosci do: (i) postawienia catos¢ lub czes¢ wierzytelnosci w stan wymagalnosci wskutek
czego odpowiednie kwoty stang sie natychmiast wymagalne; lub (ii) zazagdania dodatkowego zabezpieczenia
przystugujgcych im wierzytelnosci, lub (iii) wypowiedzenia umowy w catosci lub w czesci z zachowaniem
trzydziestodniowego terminu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadtoscig dtuznika z zachowaniem
siedmiodniowego terminu wypowiedzenia oraz do (iv) podwyzszenia marzy kredytowej.
Wystgpienie kazdego z tych przypadkow miatoby negatywny wptyw na ptynnosé finansowa spotek z Grupy.
Mogtoby miec takze negatywny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Redan.
W celu przeciwdziatania temu czynnikowi ryzyka Grupa prowadzi otwartg komunikacje z gtéwnymi partnerami
finansowymi regularnie wypetniajgc wszystkie zobowigzania sprawozdawcze oraz informujgc ich z
wyprzedzeniem o znanych zmianach w prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych wynikajacych z umowy sprzedazy akcji TXM

Zgodnie z postanowieniami umowy inwestycyjnej dotyczacej inwestycji funduszu 21 Concordia 1 s.a. r.l. w akcje
TXM Redan i TXM ztozyli szereg zapewnien dotyczacych spraw korporacyjnych TXM S.A., nieruchomosci,
majatku, transakcji z podmiotami stowarzyszonymi, zawartych umodw, zobowigzan pozabilansowych,
pracownikéw, finansowania, wifasnosci intelektualnej, postepowarn sgdowych, ubezpieczen, decyzji
administracyjnych, ochrony srodowiska oraz odpowiedzialnosci za produkt niebezpieczny, sprawozdan
finansowych, podatkdéw, danych osobowych, a takze zapewnienia dotyczgce akcji TXM S.A. Zapewnienia te nie
odbiegaty od powszechnie stosowanych przy tego typu transakcjach na rynku.
W przypadku gdyby przedmiotowe zapewnienia okazaty sie niezgodnie z prawda Emitent, a w okreslonych
przypadkach takze TXM SA, moze zostaé zobowigzany przez inwestora do zaptaty odszkodowania na zasadach
opisanych w umowie inwestycyjne;.
Ponadto powyzsza umowa inwestycyjna przewiduje sytuacje, w ktérych Emitent, za jej niewykonanie, lub
nienalezyte wykonanie moze zosta¢ zobowigzany do zaptaty kary umowne;j:
e 3.500.000 zt w przypadku niewykonywania obowigzku powotania cztonka rady nadzorczej spotki TXM
S.A;
e 1.000.000 zt za kazdy przypadek kiedy Emitent lub jego spotki zalezne beda prowadzity dziatalnosc
konkurencyjng wobec TXM S.A.
Emitent dotozyt starannosci przygotowujgc zapewnienia do umowy inwestycyjnej, a takze na biezgco realizuje
jej postanowienia, co minimalizuje ryzyko zaptaty odszkodowania lub kar umownych.

Ryzyko nieprawidtowego dziatania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Redan.

Zgodnie z postanowieniami ustawy o biegtych rewidentach w sktad komitetu audytu rady nadzorczej spotki
publicznej powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek spetniajgcy kryteria niezaleznosci oraz posiadajgcy
jednoczesnie kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowe;j.

Na ZWZ Redan, ktére odbyto sie w dniu 18 czerwca 2015 roku, akcjonariusze powotali do skfadu Rady
Nadzorczej Emitenta miedzy innymi Panig Monike Kaczorowska, ktdra posiada kwalifikacje w dziedzinie
rachunkowosci wynikajgce zaréwno z wyksztatcenia jak i wieloletniego doswiadczenia w tym zakresie. Pani
Monika Kaczorowska spetnia takze kryteria niezaleznego cztonka rady nadzorczej okreslone w Zataczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub
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bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), na ktére powotujg sie
zasady tadu korporacyjnego wymagane od spétek notowanych na GPW.

Jednakze do 31 grudnia 2013 r. Pani Monika Kaczorowska petnita funkcje gtéwnej ksiegowej Redan. W zwigzku
z tym na podstawie art. 56 ust. 3 pkt 3 ustawy o biegtych rewidentach przez okres 3 lat po zakoriczeniu okresu,
w ktérym uczestniczyta w prowadzeniu ksigg rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego
Emitenta nie moze by¢ uznana za niezaleznego cztonka komitetu audytu. Od 1 kwietnia 2014 r. Panig Monike
Kaczorowska nie tgczy z Redan, ani podmiotami powigzanymi z Redan, zaden stosunek prawny.

Poza Panig Monika Kaczorowskg w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Redan wchodzg Panowie Leszek
Kapusta oraz Jacek Jaskiewicz. Obaj spetniajg kryteria niezaleznosci wskazane zaréwno w Zatgczniku Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej), jak tez w ustawie o biegtych
rewidentach. Pomimo wieloletniego doswiadczenia na stanowiskach managerskich nie posiadajg jednak
formalnych kwalifikacji w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej.

W zwigzku z brakiem spetnienia przez Komitet Audytu wymogdw ustawy o bieglych rewidentach istnieje
ryzyko, ze Komitet Audytu Rady Nadzorczej Redan nie bedzie dziatat prawidtowo, a tym samym nie bedzie
skutecznie wypetniat swoich obowigzkéw polegajagcych w szczegdlnosci na: (i) monitorowaniu procesu
sprawozdawczosci finansowej; (ii) monitorowaniu skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem; (iii) monitorowaniu wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz
(iv) monitorowaniu niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

4. Informacje dodatkowe

Odbiorcy
W 2016 roku sprzedaz detaliczna stanowita 97 % przychoddéw Grupy Redan. W opinii Zarzagdu Grupa Redan nie
jest uzalezniona od zadnego z odbiorcow.

Dostawcy
Czes¢ modowa Grupy konsekwentnie dokonywata wiekszosci zakupow w krajach Dalekiego Wschodu.
Natomiast cze$¢ dyskontowa Grupy dokonywata wiekszosci zakupdw u polskich dostawcéw — producentéw lub
importeréw. Choc jej udziat importu wiasnego z roku na rok rosnie.
Liczba dostawcédw Grupy Redan obecnie jest ustabilizowana, co jest zwigzane z procesem konsolidacji produkcji
w celu jej optymalizacji kosztowej. W catym roku 2016:
e cze$¢ modowa wspotpracowata z 280 dostawcami z czego najwiekszy z nich miat 8% udziat, a 10
najwiekszych 34% udziatu w catym budzecie zakupu;
e cze$¢ dyskontowa wspétpracowata z 215 dostawcami z czego najwiekszy z nich miat 6% udziat, a 10
najwiekszych 32% udziatu w catym budzecie zakupu.
Grupa Redan posiada ugruntowane doswiadczenie pozwalajgce na lokowanie produkcji u producentéw
oferujacych relacje jakosci i ceny wtasciwg dla grup docelowych poszczegdlnych marek.
W opinii Zarzgdu Grupa Redan nie jest uzalezniona od zadnego z dostawcow.

Dodatkowe informacje

¢ Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa Redan nie byta strong postepowan przed sgdem lub innym
organem o zobowigzania lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci co najmniej 10% kapitatéw witasnych.

e Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Redan SA wyptaconych osobom zarzadzajagcym i nadzorujacym zostata
podana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan za 2016 r. — nota 43.5
Grupa nie prowadzi programdéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.
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Umowy ubezpieczenia

Spétki z Grupy Redan korzystaja z ochrony ubezpieczeniowej wynikajgcej z polis ubezpieczeniowych
obejmujacych:

1) ubezpieczenie srodkéw obrotowych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
c) w transporcie lgdowym,
d) w transporcie morskim;
2) ubezpieczenie sSrodkéw trwatych:
a) od ogniaiinnych zdarzen losowych,
b) od kradziezy z wtamaniem i rabunku,
3) floty samochodowej w zakresie OC, AC oraz NW;
4) ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej.

Umowy ubezpieczenia sg zawierane na 1 rok i regularnie odnawiane przed terminem ich uptywu po
uwzglednieniu zmian w wartosci ubezpieczanego majatku.

Umowy akcjonariuszy Redan S.A. wplywajgce na dziatalnos¢ Grupy Redan

Spétka nie posiada informacji o umowach, ktérych strong sg akcjonariusze Redan S.A., a ktore mogtyby miec
znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki lub Grupy Redan.

Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozZyczek i udzielonych poreczeniach i
gwarancjach

Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan

Na dzier 31 grudnia 2016 r. spétki z Grupy Redan posiadaty zadtuzenie finansowe wynikajgce z opisanych
ponizej umow.

Limit kredytowy TXM-PKO BP

Umowa o finansowanie z dnia 24 listopada 2015 roku (wraz z pdZzniejszymi zmianami) w postaci umowy o limit
wielocelowy pomiedzy bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie a TXM
SA (spo6tkg zalezng od Redan SA) o maksymalnej facznej kwocie 41 676 480 zt. W jego sktad wchodza
nastepujgce sublimity kredytowe:

e kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 7 676 480 zt. Kredyt zostat udostepniony do 23 listopada
2018 roku z zatozeniem jego miesiecznej amortyzacji w miesiecznych réwnych ratach i ostatniej
wyrownujacej. Na dzien 31 grudnia 2016 r. wartos$¢ zadtuzenia wynosita 6 579 840 zt.

e kredyt w rachunku biezgcym
Umowa kredytu w rachunku biezgcym o maksymalnej wartosci 29 000 000 zt z przeznaczeniem na
finansowanie biezgcej dziatalnosci Kredytobiorcy. Kredyt zostat udostepniony do dnia 23 listopada 2018
roku. Na dzien 31 grudnia 2016 r. wartos¢ zadtuzenia wynosita 24 705 594,61 zt.

¢ limit w maksymalnej wysokosci 10 000 000 zt, w ktérego sktad wchodzg nastepujgce sublimity:

0 limit na gwarancje czynszowe krajowe i zagraniczne (z sublimitem na regwarancje)
Limit w ramach, ktdorego wystawiane bedg gwarancje bankowe terminowych ptatnosci czynszu
tytutem zawartych umoéw najmu w wartosci maksymalnej 5 000 000 zt (stownie: pie¢ milionéw
ztotych). Limit udostepniony zostat do dnia 23 listopada 2018 roku jako ostatecznego terminu
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ich wygasniecia. Na dzier 31 grudnia 2016 r. wartos¢ wykorzystania wynosita 2 801 025,48 zt
oraz 686 538,33 euro.

0 limit na akredytywy dokumentowe
Limit na otwieranie akredytyw dokumentowych na obstuge importowych transakcji
zakupowych w wartosci maksymalnej 5 000 000 zt. Limit udostepniony zostat do dnia 23
listopada 2018 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dziend 31 grudnia 2016 r.
limit nie byt wykorzystany.

0 kredyt obrotowy odnawialny
Limit w PLN, USD, EURO o maksymalnej wysokosci 10 000 000 zt, w ramach ktérego pokrywane
beda zobowigzania Kredytobiorcy z tytutu dokonanych wyptat z gwarancji bankowych lub
akredytyw dokumentowych. Limit udostepniony zostat do dnia 23 listopada 2018 roku jako
ostatecznego terminu ich wygasniecia. Na dzien 31 grudnia 2016r. limit nie jest wykorzystany.

Umowa kredytowa Redan SA i Top Secret Sp. z 0.0. — HSBC

Umowa o kredyt z dnia 17 grudnia 2014 roku (wraz z pdzniejszymi zmianami) zawarta pomiedzy Redan SA oraz
Top Secret Sp. z 0.0. a HSBC Bank Polska SA z siedzibg w Warszawie. Umowa kredytowa okresla maksymalny
limit, do ktérego HSBC zobowiazuje sie otwiera¢ na zlecenie kredytobiorcow akredytywy dokumentowe na
obstuge importowych transakcji zakupowych o wartosci maksymalnej 9 000 000,00 USD wraz z kredytem
importowym na finansowanie akredytyw do maksymalnej kwoty 4 500 000,00 USD. Limit udostepniony zostat
do dnia 15 lutego 2018 roku jako ostatecznego terminu rozliczenia umowy kredytowej. Na dzierh 31 grudnia
2016 r. kwota kredytu uruchomionego na finansowanie zaptata za akredytywy to 2 876 534,59 USD i 293
370,96 EURO.

Limit gwarancyjny Redan SA — BZ WBK

Umowa o limit gwarancyjny z dnia 5 lutego 2015 roku zawarta pomiedzy Redan S.A. oraz Bankiem Zachodnim
WBK S.A. o wartosci maksymalnej 2 700 000 zt. Limit udostepniony zostat do dnia 5 lutego 2017 roku jak daty
granicznej otwarcia pojedynczej gwarancji oraz 5 lutego 2018 roku jako ostatecznego terminu ich wygasniecia.

Limit akredytywowy Redan SA i TXM SA — BZ WBK

Umowa o limit akredytywowy z dnia 30 lipca 2015 roku zawarty pomiedzy Redan S.A., TXM S.A. oraz Bankiem
Zachodnim WBK S.A. o wartosci maksymalnej 1 200 000 USD. Limit udostepniony zostat do dnia 30 lipca 2017
roku jako daty granicznej otwarcia pojedynczej akredytywy oraz 30 lipca 2018 roku jako ostatecznego terminu
ich wygasniecia.

Pozyczki Redan SA - Orix Polska
Redan jest réwniez pozyczkobiorcy / leasingobiorcg w nastepujgcych umowach:

e pozyczka od Orix Polska SA w poczatkowej kwocie 21 000,00 zt na zapfate za licencje SAP, ktorej
ostatnia rata przypada 30 grudnia 2018 r., saldo na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosita 21 000,00 zt.

e pozyczka od Orix Polska SA w poczatkowe] kwocie 430 000,00 zt na zaptate za licencje SAP, ktorej
ostatnia rata przypada 30 kwietnia 2017 r., saldo na dzierl 31 grudnia 2016 r. wynosita 92 901,12zt.

e pozyczka od Orix Polska SA w poczatkowej kwocie 105 821,00 zt na zaptate za licencje SAP, ktorej
ostatnia rata przypada 30 grudnia 2018 r., saldo na dzier 31 grudnia 2016 r. wynosita 105 821,00 zt.

e pozyczka od Orix Polska SA w poczatkowe] kwocie 510 374,27 zt na zaptate za licencje SAP, ktorej
ostatnia rata przypada 30 grudnia 2018 r., saldo na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosita 510 374,27 zt.

¢ umowa leasingu (pozyczki zabezpieczonej aktywami) udzielona przez Orix Polska SA w poczatkowej
kwocie 109 756,10 zt na zakup samochodu osobowego, ktérego ostatnia rata przypada 31 stycznia
2019r., saldo na dzien 31 grudnia 2016r. wynosito 62 698,99 zt
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e umowa leasingu (pozyczki zabezpieczonej aktywami) udzielona przez Orix Polska SA w poczatkowej
kwocie 378241,02 zt na zakup regatdw magazynowych, ktérego ostatnia rata przypada 23 listopada
2018r., saldo na dzien 31 grudnia 2016r. wynosito 126 563,26 zt

e umowa leasingu (pozyczki zabezpieczonej aktywami) udzielona przez Orix Polska SA w poczatkowej
kwocie 50 492 zt na zakup wyposazenia IT, ktérego ostatnia rata przypada 23 listopada 2018r., saldo na
dzien 31 grudnia 2016r. wynosito 18 386,81zt

Umowa leasingu zwrotnego Loger Sp. z 0.0. — BZ WBK Leasing

Loger sp. z 0.0. (spotka zalezna od Redan SA) jest strong istotnej transakcji leasingowej w postaci leasingu
zwrotnego nieruchomosci, ktdra zostata zawarta w dniu 29 grudnia 2011 roku z BZ WBK Leasing S.A. Na dzien
31 grudnia 2016 r. tgczne saldo zobowigzania Loger Sp. z 0.0. wynosito 6 565 966,62 zt.

Kredyty i pozyczki udzielone przez Spotki Grupy Redan

Wartos¢ udzielonych kredytow i pozyczek wedtug stanu na koniec grudnia 2016 r. w Grupie Kapitatowej Redan
przez Redan S.A. zostata szczegétowo opisana w nocie 32 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Redan za 2016 r.

Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Redan S.A. nie udzielit poreczen i gwarancji, ktore by przekraczaty 10% kapitatéw
wtasnych Redan SA.

Tabela nr 21. Zestawienie poreczen podmiotéw powigzanych na rzecz Redan S.A. wedtug stanu na 31
grudnia 2016 r.

Podmiot Rodzaj Tytut Warunki Kwota Okres
powigzany powiazania finansowe obowigzywania*
udzielajacy
poreczenia na
rzecz Redan SA
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 21 000,00 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan SA Polska Sp. z 0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 105 821,00 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan SA Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 92 901,13 | 2017-04-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan SA Polska Sp. z 0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 510 374,27 | 2018-12-30
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan SA Polska Sp. z 0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 2 700000 | 2016-02-05
0.0. zalezna wobec Banku | udzielone PLN**

Redan Zachodniego odpfatnie

WBK S.A.

Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 62 698,99 | 2018-09-20
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z 0.0. | odptatnie
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Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 126 563,26 | 2018-11-23
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z0.0. | odptatnie
Top Secret Sp. z | Spotka Zobowigzania Poreczenie 18 386,81 | 2018-11-23
0.0. zalezna wobec Orix | udzielone PLN

Redan Polska Sp. z 0.0. | odptatnie

*w przypadku okresu obowigzywania poreczen podano daty w jakich najpdzniej zgodnie z umowami majg
zostac sptacone zobowigzania kredytowe Redan S.A.

**maksymalny limit zadtuzenia w kredycie w rachunku biezgcym, gwarancji oraz akredytyw dokumentowych
Redan S.A.

Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W 2016 r. Redan SA nie przeprowadzit emisji ani wykupu lub sptaty ani nieudziatowych, ani kapitatowych
papieréw wartosciowych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie 43 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Redan za 2016.

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta w prezentowanym
okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotéw sprzedajgcych odziez — widoczna jest
wyraZzna sezonowos¢ sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym (marki Top Secret, Troll i
Drywash) realizowane marze procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu
(marzec-maj iwrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Na rynku
dyskontowym (sie¢ Textilmarket) marza procentowa praktycznie nie podlega istotnym wahaniom w trakcie
roku.

Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale, a
najnizsze —w | kwartale kalendarzowym.

Zatrudnienie

Tabela nr 14. Stan zatrudnienie Grupy Kapitatowej Redan na koniec 2016 i 2015

Dane o liczbie oséb zatrudnionych 31.12.2016 31.12.2015
Pracownicy 1526 1139
Zatrudnienie $rednioroczne 1311 1131

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowe] nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

Osiggniecia w zakresie badania i rozwoju

Grupa Kapitatowa Redan nie prowadzita prac w zakresie badania i rozwoju.
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Oddziatywanie na srodowisko

Podmioty Grupy Kapitatowej Redan nie prowadzity badania oddziatywania dziatalnosci na srodowisko.

Dywidenda
W 2016 r. Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.

Spoétka zalezna od Emitenta TXM SA w pierwszym poétroczu 2016 roku zgodnie z Uchwata WZA, dokonata
wyptaty 7 min zt dywidendy za rok obrotowy 2015 na rzecz swoich akcjonariuszy, w tym Redan SA.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia moggce miec istotny wptyw na sytuacje w Grupie

Redan:

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci realizowana bytfa strategii zmniejszenia
powierzchni sieci punktéw handlowych marki Troll polegajgca na przesunieciu dystrybucji tej marki
przede wszystkich do sklepu on-line. W jej wyniku z tgcznej powierzchni 2,9 tys. metrow kwadratowych
sieci oferujgcej marke Troll na dzien bilansowy, do daty sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
zamknieto punkty sprzedazy o powierzchni 1,6 tys. metrow kwadratowych co oznacza redukcje o 53%.
Obecny proces zmiany wielkosci sieci sklepdw marki Troll zostat zakonczony, ale w przysztosci moga
zachodzié¢ w niej naturalne zmiany.

W dniu 04 stycznia 2017 roku Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego TXM SA o akcje serii E wyemitowane w ramach oferty publiczne;j.
W zwigzku z tym udziat Redan SA w ogdlnej liczbie akcji TXM SA zmniejszyt sie z 64,1% do 56,5%.
Jednoczesdnie, ze wzgledu na to, ze posiadane przez Redan akcje TXM sg uprzywilejowane, w ten
sposadb, ze na jedng akcje przypada prawo do 2 gtosow na walnym zgromadzeniu TXM SA, zas akcje
serii E TXM SA sg akcjami zwyktymi, udziat Redan SA w ogdlnej liczbie gtosow TXM SA zmniejszyt sie z
64,1% do 60,0%.

W dniu 12 stycznia 2017 roku nastgpita dematerializacja akcji serii A, A1, A2, A3, A4, B i C TXM SA.
Spowodowato to zamiane tych akcji na akcje zwykte na okaziciela, a tym samym utracenie przez nie
dotychczasowego uprzywilejowania co do gtosu. Redan SA posiada: (i) 6.876.920 akcji ww. serii, oraz
(i) 12.000.000 akcji serii C1, ktore pozostang akcjami imiennymi uprzywilejowanymi, w ten sposdb, ze
na jedng akcje przypada prawo do 2 gtosdw na walnym zgromadzeniu TXM SA. W zwigzku z tym, po
dematerializacji akcji serii A, Al, A2, A3, A4, B i C TXM SA liczba gtoséw przypadajgcych na akcje
posiadane przez Redan SA wzrosta z udziatu w wysokosci 60,0% do udziatu w wysokosci 68,0 % ogdlnej
liczby gtoséw na WZA TXM SA.

W lutym 2017 roku w spdtce TXM SA (gtdwna spdtka segmentu dyskontowego) zostat uruchomiony
system SAP wspomagajacy zarzadzanie przedsiebiorstwem klasy ERP. Zostat uruchomiony w obszarach:
zamoéwienia do dostawcow, zatowarowanie sieci sklepow, operacje magazynowe, zarzgdzanie cenami,
ksiegowos¢ i kontroling. Zmiana gtéwnego systemu wspomagajacego zarzgdzanie w tak szerokim
zakresie wigze sie ze zmniejszeniem efektywnosci proceséw biznesowych w okresie przed
uruchomieniem oraz zaraz po jego uruchomieniu, ze wzgledu na konieczno$¢ opanowania w petni
nowych funkcjonalnosci. Pomimo korzystania z zalecanych przez dostawcéw procedur wdrozeniowych
nie udato sie wykluczy¢ btedow i niedociggnie¢ systemowych co spowodowato m.in. okresowy spadek
efektywnosci pracy magazynu oraz brak optymalnego zatowarowania sklepéw. Na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania proces wdrozenia jest na wzrostowej czes¢ krzywej uczenia sie efektywnego
wykorzystania nowego systemu.
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Poza powyzszymi zdarzeniami po dniu bilansowym nie wystgpity inne istotne zdarzenia moggce miec¢ wptyw na
sytuacje gospodarczg Grupy Redan.

Organizacja Grupy Redan

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Redan

W okresie catego 2016 roku nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Redan.
Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg. Najwazniejsze w niej znaczenie majg:

¢ Redan SA — podmiot dominujacy — prowadzi logistyke dla czesci modowej (marki Top Secret, Troll
i Drywash), a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Coraz wieksze znaczenie zyskujg
jednak zadania zwigzane z zarzgdzaniem Grupa, realizacjg projektéw IT, organizowaniem finansowania
oraz centralizowaniem wysokospecjalistycznych ustug dla spétek z Grupy.

e TXM SA - prowadzi sie¢ sklepdw detalicznych TXM textilmarket oraz sklep internetowy www.txm24.pl.
W tym zakresie zarzgdza wyborem, zakupem i sprzedazg towardw, wyborem lokalizacji pod sklepy tej
sieci i przeprowadza we wfasnym zakresie takze ich adaptacje. W Mystowicach posiada centrum
magazynowo-logistyczne dla sklepéw TXM textilmarket.

¢ Top Secret Sp. z 0.0. — zarzagdzajagca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll a takze Drywash),
a zatem odpowiadajgca za projektowanie, zakup towardw oraz ich sprzedaz, a takze prowadzgca w
Polsce sieci sklepéw detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodza:

e spotki prowadzace dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych odpowiednio w segmencie modowym (trzy
podmioty) oraz w segmencie dyskontowym (trzy podmioty);

e spotki prowadzgce centra logistyczne: Adesso Sp. z 0.0. dla segmentu dyskontowego i Loger Sp. z o.o.
dla segmentu modowego;

e spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest prowadzenie
sklepow detalicznych dla marek modowych i dyskontowych z Grupy Redan;

e spotki na Cyprze, ktdre majg rowniez znaczenie techniczne tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
uczestnictwo w projektach zwigzanych z dokapitalizowaniem Grupy Kapitatowej oraz
uporzadkowaniem jej dziatalnosci.

Na nastepnej stronie przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej Emitenta.

Wykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Redan do
dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku konsolidacjg zostaly objete nastepujgce spotki: REDAN SA jako jednostka
dominujaca, jednostki zalezne: TXM SA, Top Secret sp. o.0., Troll Market sp. z 0.0 (do dnia 22 grudnia 2016
roku) ., Adesso sp. z 0.0., Krux sp. z 0.0., Kadmus sp. z 0.0., T.0.W. Beta Reda Ukraina, 0.0.0. Redan Moskwa,
0.0.0. Top Secret RS, Loger Sp. z 0.0., R-Fashion Sp. z 0.0., Lunar sp. z 0.0., Adesso TXM s.r.o, Adesso Slovakia
s.r.o,., TXM Slovakia s.r.o., Perfect Consumenr Care Sp. z 0.0., Adesso Romania s.r.l., R-Moda Sp. z 0.0., R-Line
Sp. z 0.,0., R-Colestion Sp. z 0.0., Loger Sp. z 0.0., R-Style Sp. z 0.0., R-Shop Sp. z 0.0. oraz R-Trendy sp. z 0.0.,
Gravicinta Ltd oraz Raionio Ltd.
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Diagram nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej Redan na dzien 31 grudnia 2016 r.

Spoiki Cypryjskie
RIREDAN SA
Gravacinta Limited

Raionio Limited

Rynek Rynek
dyskontowy modowy

T M TOP SECRET'

textilmarket DIMMAIaSh

Beta-Red
TXM SA Adesso TXM s.r.o. LG cane a.
e 127*) (64 12%*) Sp. z 0.0. T.0.W. Ukraina
[tz ' (100%) (100%)
. Redan Moscow
Adesso Sp. z 0.0. Adesso Slovakia s.r.o. Loger Sp. z 0.0. 0.0.0
G * o * J.U.
(64,12%") (64,12% ) (100%) (100%)
Adesso TXM Top Secret RS
Romania srl. 0.0.0.
(64,12% ) (99%)
Spotki sklepowe (64,12%*) Spotki sklepowe (100%)
R-Shop Sp. z 0.0. (PL) Kadmus Sp. z 0.0.
PerfectConsumentCare Sp. z 0.0. (PL) Krux Sp. z 0.0.
Adesso Consumer Brand Sp. z 0.0. (PL) Lunar Sp. z 0.0.
Adesso Consumer Acquisition Sp. z 0.0. (PL) R-Moda Sp. z 0.0.
TXM Slovakia s.r.o. (SK) R-Trendy Sp. z 0.0.
TXM Solutions s.r.o. (CZ) R-Style Sp. z 0.0.
TXM Shopping Alfa s.r.l (RO) R-Colection Sp .z 0.0.
TXM Shopping Beta s.r.| (RO) R-Line Sp. z 0.0.

* na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania udziat Redan SA w TXM SA, a tym samym rowniez posrednio
w spoétkach zaleznych TXM SA wynosi 56,5%.
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Organy zarzgdzajgce i nadzorujgce

Zmiany w _skiadzie osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w okresie objetym
sprawozdaniem

Na dzierl 31 grudnia 2016 r. Zarzagd Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
e Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzagdu uprawniony do jednoosobowej reprezentacji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzgdu Redan SA:
¢ wdniu 17 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Redan SA powotata jednoosobowy Zarzad nowej kadencji na
lata 2016-2020 w osobie Pana Bogusza Kruszynskiego (dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu).
Bogusz Kruszynski zaczat petni¢ funkcje Prezesa Zarzadu Redan SA od dnia 1 czerwca 2016 r., kiedy to
Walne Zgromadzenie Redan SA udzielito mu absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Zarzadu
Spotki w roku obrotowym 2015.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Redan SA.

Na dzienl 31 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki dziatata w sktadzie:
e Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
¢ Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
¢ Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej
e Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 1 czerwca 2016 r. Walne Zgromadzenie Redan SA udzielito absolutorium z wykonania obowigzkéw
cztonkom Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Redan SA.

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych Redan SA przez
cztonkow Zarzgdu

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje Redan SA nie byly w posiadaniu cztonkéw zarzgdu Redan
SA.

Matzonka Bogusza Kruszynskiego, Prezesa Zarzagdu Redan SA, posiada 186 020 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki.

Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych Redan SA przez
cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan bedacych w posiadaniu cztonkéw rady nadzorczej na dzien 31
grudnia 2016 roku.

Tabela nr 15. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Stan na 31.12.2015 Stanna 31.12.2016

Jacek Jaskiewicz 30000 30000
Leszek Kapusta 313765 313 765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 7331635 7331635
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Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatdbw w podmiotach powigzanych z Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Warunki powotania cztonkéw zarzagdu Redan w przypadku odwotania ich z zajmowanych stanowisk lub nie
powotania do zarzadu kolejnej kadencji okreslaja, ze przystuguje im wtedy odprawa w wysokosci
szesciomiesiecznego wynagrodzenia. Poza tym Redan nie zawart z zadng z oséb zarzgdzajgcych umowy
przewidujacej rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potfaczenia emitenta przez przejecie.

Akcjonariusze

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dziend 31 grudnia 2016 r ponad 5% akcji Redan SA przedstawiony zostat
w tabeli ponizej.

Tabela nr 16. Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Redan SA na 31 grudnia 2016 r.

Akcionariusz Porozumienia liczba akeii % kapitatu liczba % gtoséw
] akcjonariuszy ) zaktadowego glosow  na WZA

Radostaw Wisniewski wrazze spotka 5 g 09016 15030 092 42% 19734892 48%
zalezng Redral Sp. z o0.0. sp. kom.

Piengjai Wisniewska wraz ze spofka P 9maja2016 7331635 21% 7331635 18%
zalezng Ores Sp. z 0.0.

Pozostali ak.qo.narlusze.uczestnlczacy P_9 maja 2016 140 000 0% 140 000 0%
w porozumieniu z 9 maja 2016

Akcjonariusze uczestniczacy w

porozumieniu z dnia 20 maja 2016 P_20 maja 2016 2 048 356 6% 2048 356 5%
L
Free Float ND 11159161 31% 11504361 28%

SUMA 35709 244 40 759 244

Opis zawartych porozumien akcjonariuszy:

e P_9maja2016

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska, Redral spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w todzi oraz ,Ores” sp. z o.0.
z siedzibg w todzi, zawarli porozumienie dotyczgce m.in. zgodnego gtosowania przez te podmioty na walnym
zgromadzeniu Spotki, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
(Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.). W dniu 20 czerwca Zawiadamiajacy zawarli aneks do w/w porozumienia.
Zawiadamiajgcy z uwagi na zawarcie porozumienia, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
dysponowali tacznie 22 501 727 akcjami Emitenta, stanowigcymi 63,01% we wszystkich akcjach Redan,
uprawniajgcymi do wykonywania 27 206 527 gtoséw na walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki, co
stanowi 66,75% wszystkich gtosow.

e P_20maja 2016
W dniu 20 maja 2016 roku Panstwo Andrzej i Bozena Kosinscy, Opoka Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Opoka
| Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Opoka One Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Opoka Omega Fundusz
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Inwestycyjny Zamkniety zawarli porozumienie dotyczace zgodnego gtosowania przez zawiadamiajgcych na
walnych zgromadzeniach Spétki, a udziat zawiadamiajacych w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce przekroczyt 5%.
Zawiadamiajgcy, z uwagi na zawarcie porozumienia, w momencie informowania o jego zawarciu posiadali
tacznie 2 048 356 akcji Spotki, stanowigcych 5,74% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, uprawniajacych do
wykonywania tgcznie 2 048 356 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stanowi 5,03% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Spofki.

W dniu 13 stycznia 2017 roku powyzsze porozumienie ulegto rozwigzaniu.

Stan posiadania akcji wtasnych przez REDAN SA, jednostki wchodzgce w skiad Grupy oraz
osoby dziatajgce w ich imieniu

Akcje Redan SA nie sg w posiadaniu Redan SA, jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej oraz osob
dziatajacych w ich imieniu.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Szacunkowa wartos¢ inwestycji na 2017 r. to 18,2 min zt.

Planowane wydatki zwigzane s3 z (i) rozwojem sieci TXM textilmarket (ii) rozwojem infrastruktury IT, w tym w
szczegdlnosci z wdrozeniem nowego zintegrowanego systemu klasy ERP SAP . Zrédtami finansowanie dziatan
inwestycyjnych bedg srodki wypracowane w trakcie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz srodki z
leasingu operacyjnego. W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Grupy Redan majg zapewnione Zrodta
finansowania.

Informacje dotyczgce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktérym spétki Grupy Redan zawarty umowy,
jest Deloitte Polska Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Umowy o przeprowadzenie badania
sprawozdania finansowego Redan SA, Top Secret sp. z 0.0., TXM SA i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Redan SA zostaty zawarte w dniu 15 czerwca 2015 roku.

taczna wysoko$é wynagrodzenia z tytutu badania i przegladu jednostkowych sprawozdan finansowych ww.
spotek oraz sprawozdania skonsolidowanego Redan SA za 2015 rok wyniesie 95 tys. zt netto a za 2016 rok
wyniesie 99 tys. zt netto.

Dodatkowo TXM SA w dniu 2 marca 2017 roku aneksowat umowe o badanie jednostkowe sprawozdanie TXM
SA rozszerzajac je o badanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej TXM. Wartos¢ dodatkowego wynagrodzenia za
t3 ustuge zostata ustalona na 10 tys. zt netto

Deloitte Polska Sp. z 0.0. Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie poza wyzej wymienionymi umowami
zrealizowata na rzecz TXM SA ustugi w procesie wprowadzenia akcji TXM SA do publicznego obrotu oraz do
notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, na ktére sktada sie w szczegdlnosci:

e przeprowadzenie przegladu sprawozdania finansowego TXM SA za okres 6 miesiecy zakonczony 30
czerwca 2015 roku;

e przeprowadzenie badania jednostkowych historycznych informacji finansowych TXM SA za petne lata
zakoniczone odpowiednio dnia 31 grudnia 2013 roku oraz 31 grudnia 2014 roku;

e weryfikacja zgodnosci i spéjnosci danych finansowych zawartych w poszczegélnych sekcjach prospektu
emisyjnego TXM SA, w tym poprawnosci obliczed dokonanych na podstawie takich danych
finansowych oraz poprawnosci obliczent wskaznikéw finansowych zgodnie z definicjami znajdujgcymi
sie w Prospekcie Emisyjnym, (tzw. ,tick & tie”);

¢ badanie prognoz zawartych w prospekcie emisyjnym Spotki;
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Odniesienie do wczesniej opublikowanych prognoz

Grupa Redan SA nie opublikowata prognoz na rok 2016
W prospekcie emisyjnym TXM SA opublikowana zostata jednostkowa prognoza dla tej spoétki na rok 2016.
Odniesienie do jej wykonania znajduje sie w sprawozdaniu z dziatalnosci TXM SA za rok 2016.

5. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Grupy Kapitatowej Redan oraz jej wyniki
finansowe oraz, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnied oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten,
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i
raportu z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

t6dz, 20 marca 2017 r.

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu
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1. Dziatalnos$¢ Redan

Opis dziatalnosci

W roku 2016 podstawowy profil dziatalnosci Redan obejmowat:

1) realizacje operacji logistycznych zwigzanych z importem towardw oraz obstugg kanatéow dystrybucji marek
Top Secret, Troll i Drywash;

2) obstugg importu bezposredniego towardw dla sieci TXM textilmarket;

3) centralizacje wysokospecjalistycznych funkcji dla catej Grupy Redan i sprzedazy ustug z tego tytutu.

Wyzej wymienione funkcje Redan SA powigzane sg $cisle z jego strukturg majatkowa. Gtéwne sktadniki
aktywow stanowig udziaty w spétkach zaleznych:

1) TXM SA - prowadzacej sie¢ sklepow dyskontowych TXM textilmarket;

2) Top Secret Sp. z 0.0. — prowadzacej dziatalnos¢ operacyjng na rynku modowym w Polsce;

3) Beta-Reda Ukraina (posrednio przez Top Secret Sp. zo.o0.) i Redan Moskwa - realizujgcych dziatania z

zakresu segmentu modowego w tych krajach;

Kolejng najistotniejszg pozycjg aktywdw sg zapasy towardw czesci modowej zwigzane z prowadzong obstuga
logistyczng tego biznesu.

Misjg Grupy Kapitalowej Redan jest kreowanie i sprzedaz modnych, wygodnych i dobrych jakosciowo ubran
codziennego uzytku za atrakcyjng cene, zaspakajajgcych potrzeby szerokiego i rdznorodnego kregu klientéw o
Srednim poziomie zamoznosci.

Strategia Grupy Redan opiera sie na dwadch zatozeniach:
¢ Koncentracji dziatalnos$ci — Grupa skupia swojg dziatalnos¢ na projektowaniu, marketingu i dystrybucji
marek odziezowych codziennego uzytku.
*  Dywersyfikacji oferty — Grupa dziata w dwéch segmentach rynku:
0 modowym (marki Top Secret i Troll, sportowa DryWash)
0 dyskontowym (sie¢ Textilmarket),
co zmniejsza wrazliwo$¢ na wahania koniunktury na jednym z nich.

Ze wzgledu na bardzo Sciste powigzania handlowe i kapitatowe Redan z innymi spétkami z Grupy Kapitatowe;j
nie mozna rozpatrywac rozwoju samej spétki Redan bez catej Grupy.

W ramach Grupy Kapitatowe] gtdwnym zadaniem Redan jest swiadczenie centralnych wysokospecjalistycznych
ustug dla spotek z Grupy, w szczegdlnosci w zakresie IT, obstugi finansowej, prawnej i HR, obstuga logistyczna
podmiotéw Grupy Kapitatowej Redan oraz finansowanie dziatalnosci Grupy, a takze nadzor nad efektywnoscia
poszczegodlny marek.

Struktura sprzedazy Redan SA
W 2016 r. tgczne przychody ze sprzedazy Redan wzrosty o 8,8% w poréwnaniu z rokiem 2015 i wyniosty 190,9

min zt. Poziom sprzedazy do podmiotéw powigzanych wzrdst o 3,5% do kwoty 175,9 min zt. Ponizsza tabela
przedstawia strukture geograficzng sprzedazy Redan.
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Tabela nr 17. Geograficzna struktura sprzedazy Redan w 2016 r.i 2015 r.

2016 Udziat 2015 Udziat zmiana
Polska 169 039 88,5% 156 320 89,1% 8,1%
zagranica 21920 11,5% 19 157 10,9% 14,4%
Sprzedaz razem 190 959 175 477 8,8%

Dominujgce znaczenie ma sprzedaz realizowana na rynku krajowym, ktérej udziat zwiekszyt sie w 2016 r. do

88,5%.

Redan, poza dominujgca dziatalnoscig w postaci hurtowej sprzedazy towardw, posiada réwniez sprzedaz ustug,

gtéwnie wynikajgcych ze specjalistycznego serwisu swiadczonego na rzecz spotek zaleznych w zakresie: IT,

analiz finansowych i rozliczen, obstugi prawnej i HR. Ponadto Spdtka podnajmuje czesé nieruchomosci spétkom

wchodzgcym w sktad GK Redan. Szczegdtowe dane sg przedstawione w tabeli ponize;j.

Tabela nr 18. Struktura sprzedazy Redan w podziale na towary i ustugi w 2016 r. i 2015 r.

2016 Udziat 2015 Udziat zmiana
Sprzedaz towaréw 183 270 96,0% 168 979 96,3% 8,5%
Sprzedaz ustug 7019 3,7% 5826 3,3% 20,5%
Podnajem nieruchomosci 669 0,4% 672 0,4% -0,4%
Sprzedaz towardw razem 190 959 175 477 8,8%

2. Sytuacja finansowa Redan

Rachunek zyskow i strat

W tabeli ponizej przedstawiono analize wynikow osiggnietych przez Redan w 2016 r.

Tabela nr 19. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Spotki Redan w 2016 i 2015 r. ( w tys.

z1)

w tys. PLN 2016 2015 zmiana % zmiana A

Sprzedaz 190 959 175 477 8,8% 15482
Zysk brutto na sprzedazy 20 628 17 631 17,0% 2997
Marza brutto 10,8% 10,0% 0,8%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 22273 20315 9,6% 1958
Zysk na sprzedazy -1 645 -2 684 39% 1039
Marza brutto na sprzedazy -0,9% -1,5% 0,7%

ziljéf;ﬁiifwm przychodoéw i kosztow 3340 5 962 156% 9302
Zysk operacyjny 1695 -8 646 120% 10 341
Marza EBIT 0,9% -4,9% 5,8%
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EBITDA 2 866 -7 336 139% 10 202
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -5591 22 884 -124% -28 475
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3 896 14 238 -127% -18134

Rentownos¢ brutto -2,0% 8,1% -10,2%

W roku 2016 gtéwnym kanatem generowania przychoddéw byta sprzedaz towardéw do spétek zaleznych, przede
wszystkim do Top Secret Sp. z 0.0., Beta-Reda-Ukraina, Redan Moskol i TXM S.A. Pozostata sprzedaz to gtéwnie
handel z pojedynczymi podmiotami dziatajgcymi na rynkach zagranicznych.

Taka struktura sprzedazy towardw jest zgodna z wyznaczang przez Redan strategig Grupy Kapitatowej Redan
polegajacg na koncentracji na sprzedazy detalicznej odziezy, ktérg prowadzg spétki zalezne Redan SA.

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wzrosty w 2016 r. 0 10% przy wzroscie sprzedazy o 9%.

W pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych gtdwna zmiana rok do roku dotyczy rozliczen
z kontrahentami z Federacji Rosyjskiej, ktorzy byli posrednikami w dostawie towaréw z Redan do Redan
Moskwa (spotki zaleznej Redan w Rosji). Doktadny opis transakcji zostat przedstawiony w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w roku 2016

Gtéwne pozycje przychoddéw finansowych w 2016 to:
1. otrzymana dywidenda (4,5 min zt) od TXM SA
2. rozwigzanie rezerw na gwarancje (0,7 min zt) oraz rozwigzanie odpisu na odsetki od pozyczek (0,1 min
).

W roku 2016 koszty finansowe wyniosty 11,5 min zt. i byty wyzsze niz w roku poprzednim o 10,2 min zt. Gtéwne
pozycje tych kosztéw to:
1) odpis na udziaty w firmie Top Secret Sp. z 0.0. (10,3 min zt)
Ze wzgledu na osiggniete w 2016 roku wyniki Top Secret Sp. z 0.0. przeprowadzono test na utrate
wartosci udziatow w tej spotce. Ich wycena zostata dokonana przez niezalezny podmiot metodg
przychodowg (DCF), w oparciu o prognozy zarzadu tej spétki. Prognoza ta zostata sporzgdzona na okres
5 lat przy zatozeniu stopniowej poprawy marzy na sprzedazy generowanej przez spotke zalezna.
Prognoza uwzglednia takze zmiany organizacyjne w Grupie Redan zwigzane z przekazaniem tej spodtce
petnej obstugi logistycznej segmentu modowego zaréwno w odniesieniu do rynku krajowego, jak i
zagranicy. Razem te dwa czynniki spowodujg generowanie zyskow przez Top Secret Sp. z 0.0.
Wg wyceny warto$¢ 100% udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0. wyniosta na dziern 31 grudnia 2016 r.
30,7 min PLN. W zwigzku z tym dokonano odpisu pomniejszajgcego dotychczasowg wartos¢ tych
udziatéw w ksiegach Redan o kwote 10,3 min PLN, w ciezar kosztéw finansowych.
2) odpisy na udziaty w Kadmus Sp. z 0.0. (techniczna spétka sklepowa)(0,3 min zt)
3) strata na rdznicach kursowych (0,4 min z1)
4) odsetki od leasingu ( 0,1 min zt).
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Bilans
W tabelach ponizej przedstawiono analize bilansu Redan SA.

Tabela nr 20. Aktywa Redan SA na 31 grudnia 2016 i 2015 roku (w tys. z)

2016 2015 Zmiana stanu
kwota % Kwota % kwota %
Lp Wyszczegdlnienie udziatu udziatu 2016/2015
Aktywa trwate 61 981 35% 71 351 39% -9370 -13%
I. | Wartosci niematerialne i prawne 4634 3% 3822 2% 812 21%
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 4618 3% 4172 2% 446 11%
Ill. | Inwestycje dtugoterminowe 44 566 26% 54 815 30% -10 249 -19%
IV. | Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 8163 5% 8542 5% -379 -4%
Aktywa obrotowe 112 720 65% 113 536 61% -816 -1%
I. | Zapasy 33368 19% 42780 23% -9412 -22%
Il. | Naleznosci krétkoterminowe 74 277 43% 68 179 37% 6098 9%
Il. | Inwestycje krétkoterminowe 141 0% 292 0% -151 -52%
IV. | Pozostate 4934 3% 2285 1% 2 649 116%
Aktywa razem 174701 100% 184 887 100% -10 186 -6%

tacznie suma bilansowa na dzief 31 grudnia 2016 r. zmniejszyta sie o 10,2 min zi, tj. 0 6% w pordwnaniu ze

stanem na 31 grudnia 2015r.
Najwiekszy wptyw na spadek aktywéw ma utworzony odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow w Top Secret Sp.
z 0.0. w wysokosci 10,3 min zt. Wartosci niematerialne i prawne na dzien 31 grudnia 2016 wzrosty o 0,8 min zt,

tj. 21% w wyniku poniesionych nakfadéw na inwestycje w rozwdj IT w tym wdrozenie programu SAP. W pozycji

zapasy zauwazalny jest znaczny spadek wartosci 0 9,4 min zt ( -22%) w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego, spadek ten spowodowany jest skuteczng polityka zarzadzania zapasem poprzez wyprzedaz stokow.
W pozycji aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2016 nastgpit wzrost na pozycji naleznosci krotkoterminowe o

6,1 min zt czyli 0 9% co jest spowodowane wzrostem sprzedazy.

Tabela nr 21. Pasywa Redan SA na 31 grudnia 2016 i 2015 roku (w tys. zf)

2016 2015 Zmiana stanu
kwota % kwota % kwota %
Lp | Wyszczegdlnienie udziatu. udziatu 2016/2015
Kapitat (fundusz) wiasny 147 827 85% 152 331 82% -4 504 -3%
I. | Kapitat (fundusz) podstawowy 35709 20% 34 666 19% 1043 3%
Il. | Kapitat (fundusz) zapasowy 85053 49% 69 952 38% 15101 22%
Ill. | Pozostate kapitaty rezerwowe 25000 14% 26 575 14% -1575 -6%
IV. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 6 362 4% 6 362 3% 0 0%
V. | Zysk (strata) netto -4.297 -2% 14776 8% -19073 129%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 26 874 15% 32 556 18% -5 682 -17%
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I. | Rezerwy na zobowigzania 1499 1% 2 459 1% -960 -39%

Il. | Zobowigzania dtugoterminowe 1231 1% 1161 1% 70 6%

Ill. | Zobowigzania krotkoterminowe 24 144 14% 28 936 16% -4792 -17%
Pasywa razem 174 701 100% 184 887 100% -10 186 -6%

W roku 2016 kapitat wtasny ulegt zmniejszeniu o 4,5 min zt w wyniku poniesionej straty w 2016 r. w kwocie 4,3
min zt.

Stan zobowigzan i rezerw na zobowigzania zmniejszyt sie 0 5,7 min zt, tj. 0 17%. gtdéwnie w rezultacie spadku
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 0 5,8 min zt.

Rachunek przeptywow pienieznych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie przeptywdéw pienieznych Redan w 2016 roku.

Tabela nr 22. Przeptywy pieniezne Redan w 2016 i 2015 roku (w tys. zt)

2016 2015
Operacyjnej 254 -18 935
Inwestycyjnej 3189 13 839
Finansowej -1 259 1107
Przeptywy pieniezne netto razem 2184 -3989
Wptyw zmian kurséw walut na saldo srodkdéw pienieznych w walutach
obcych -45 -40
Srodki pieniezne na koniec okresu 4270 2131

W 2016 r. Spétka wygenerowata dodatnie saldo przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 0,2 min zt
wynikajgce gtéwnie ze spadku zapaséw o 9,4 min zt przy wzroscie naleznosci o0 6,6 min zt.

Dodatnie saldo z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 3,2 min zt wynika gtéwnie z otrzymanej dywidendy za
rok 2015 od TXM SA 4,5 min zt oraz z
powigzanych 1,3 min zt w formie konwersji pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym.

wydatkow zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu w spodtkach

Spoétka osiggneta ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w kwocie 1,2 min zt przede wszystkim w

rezultacie sptaty leasingdw (pozyczek zabezpieczonych aktywami).

Analiza wskaznikowa

W tabeli ponizej przedstawiono analize wskaznikowa.

Tabela nr 23. Wskazniki finansowe Redan za 2016 i 2015 .

2016 2015
Rentownos¢ sprzedazy -0,9% -1,5%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 0,9% -4,9%
Rentownos¢ netto -2,3% 8,4%
Rentownosé aktywow ogotem (ROA) -2,5% 8,0%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) -2,9% 9,7%
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Wskaznik biezgcej ptynnosci 4,7 39
Wskaznik ptynnosci szybkiej 3,3 2,4
Cykl rotacji zapaséw (w dniach) 70,5 97,6
Cykl rotacji naleznosci krétkoterminowych (w dniach) 140,0 139,9
Cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 32,1 46,8

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskaZniki rentownosci — stosunek odpowiednich wielkosci zysku ze sprzedaz, zysku operacyjnego oraz zysku netto za dany okres do
przychoddéw ze sprzedazy netto;

—  wskaznik rentownosci aktywoéw (ROA) — zysk netto/stan aktywdw na koniec danego roku;

—  wskazZnik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/stan kapitatéw wtasnych na koniec danego roku;

—  wskaZnik biezgcej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego do stanu zobowigzarn biezgcych na koniec danego okresu;
obrazuje zdolnos¢ firmy do regulowania biezgcych zobowigzar przy wykorzystaniu aktywow biezgcych;

—  wskaZnik szybkiej ptynnosci — stosunek stanu majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do stanu zobowigzan biezgcych na
koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ zgromadzenia w krétkim czasie srodkéw pienieznych na pokrycie zobowiqzari;

—  cykl rotacji zapaséw — stosunek stanu zapaséw na koniec danego okresu do wartosci sprzedanych towardw i materiatow za dany
okres, pomnoZony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji naleznosci — stosunek stanu naleznosci krotkoterminowych na koniec danego okresu do przychodow ze sprzedazy netto
za dany okres, pomnoZony przez liczbe dni w okresie;

—  cykl rotacji zobowigzar z tytutu dostaw i ustug — stosunek stanu zobowigzar biezqcych z tytutu dostaw towardw i ustug na koniec
danego okresu do przychoddw ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow w danym okresie, pomnozony przez liczbe dni w
okresie;

W 2016 roku nastgpita poprawa rentownosci sprzedazy o 1 pp. wskutek wiekszej dynamiki przyrostu
przychoddw ze sprzedazy anizeli wzrostu kosztéw.

Rentownosci na nizszych poziomach rachunku zyskéw i strat byty pochodng zdarzen jednorazowych o istotnych
wartos$ciach. W 2015 r. pozostate koszty operacyjne obcigzyt odpis aktualizujgcy naleznosci w wysokosci 5,7
min zt. W br. — w uproszczeniu — odpis ten zostat zmniejszony o 2,0 min zt. to spowodowato poprawe
rentownosci na dziatalnosci operacyjnej w 2016 r.

Na wyniku na dziatalnosci finansowej w 2015 r. zostat wykazany zysk ze sprzedazy pakietu akcji TXM SA. W roku
2016 natomiast koszty finansowe obcigzyt odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw w Top Secret Sp. z 0.0. To
spowodowato poniesienie straty netto i spadek rentownosci sprzedazy w br. wobec zysku netto w 2015 r.
Podobnie — w wyniku tego zmniejszenia zysku netto r/r — nastgpito pogorszenie wskaznikédw rentownosci
aktywow i kapitatéw wtasnych.

Oba wskazniki ptynnosci (biezacy i szybki) utrzymaty rzgd wartosci z 2015 roku. Na koniec 2016 r. ich wysokos¢
wskazywata na stabilng sytuacje ptynnosciowg Redan SA.

Wskaznik rotacji naleznosci utrzymat wartosci zblizone do 2015 r., a wskaznik rotacji zobowigzan zmniejszyt
swojg wartosc.

Bardzo bezpieczne wartosci majg takze wskazniki mierzgce udziat kapitatow obcych w finansowaniu
dziatalnosci. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia okreslajacy udziat Zrédet obcych w finansowaniu majgtku
przedsiebiorstwa pozostat na tym samym poziomie co w 2015 roku, podobnie jak wartosci wskaznikéw
zadtuzenia kapitatu wtasnego i pokrycia majatku kapitatami wtasnymi.
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Wskazanie czynnikdow, ktore w ocenie Redan bedg miaty wplyw na osiggniete przez niego
wyniki w kolejnych okresach

Ze wzgledu na charakterystyke dziatalnosci oraz sSciste powigzania Redan z innymi spétkami z Grupy Kapitatowe;j
czynniki jaki mogg mieé¢ wptyw na osiggne przez niego wyniki w kolejnych okresach sg tozsame czynnikami
wskazanymi dla Grupy Kapitatowej - zostaty one zaprezentowane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Redan SA w roku 2016

Czynniki istotne dla rozwoju Redan

Ze wzgledu na bardzo Sciste powigzania handlowe i kapitatowe Redan z innymi spétkami z Grupy Kapitatowe;j
nie mozna rozpatrywac rozwoju samej spotki Redan bez catej Grupy.

Czynniki zewnetrzne, ktére sg niezalezne oraz czynniki wewnetrzne, $cisle zwigzane z prowadzong dziatalnoscig
majgce wpltyw na rozwdj i dziatalnosé Redan SA zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Redan SA w roku 2016

3. Informacje dodatkowe

Odbiorcy
Ze wzgledu na funkcje w Grupie Redan dominujaca cze$¢ (92%) sprzedazy Redan trafia do podmiotow
zaleznych. Szczegdtowe informacje zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr 24. Struktura sprzedazy Redan wg kryterium odbiorcéw w 2016 r.i 2015 .

2016 Udziat 2015 Udziat zZmiana
podmioty powigzane 175 887 92,1% 169 972 96,9% 3,5%
podmioty niepowigzane 15071 7,9% 5506 3,1% 173,7%
Sprzedaz towardw razem 190 959 175 477 8,8%

Najwiekszym odbiorcg towardw jest Top Secret Sp. z 0.0. — spétka w 100% zalezna od Redan, ktéra zarzadza
czescig modowa Grupy Redan. Przypadato na nig 75% sprzedazy ogétem. Kolejnymi pod wzgledem wielkosci
obrotow odbiorcami Spoétki byty inne podmioty z Grupy Redan: TXM SA oraz Beta-Reda Ukraina i Redan
Moscow.

Jedynymi odbiorcami majgcymi dominujacy wptyw na sytuacje ekonomiczng Redan s3: Top Secret Sp. z o.0.
oraz TXM SA. S3 to podmioty zalezne Redan SA. W opinii Zarzgdu Spdtka nie jest uzalezniona od zadnego
z zewnetrznych odbiorcéw.

Dostawcy

Gtéwnym dostawca Redan jest Top Secret Sp. z 0.0. Jest on bowiem importerem towardw z krajéw azjatyckich
do granic Unii Europejskiej, ktéry odsprzedaje dalej towary do Redan. Nastepnie Redan poddaje towary
magazynowaniu, odprawie celnej, konfekcjonowaniu i dostarcza do poszczegdlnych sklepdédw zgodnie z
zaméwieniami Top Secret. Wystanie towardw z magazynu powoduje sprzedaz do Top Secret Sp. z o.0. Taki
obieg towardw jest uwarunkowany ograniczeniami systemu informatycznego.
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W opinii Zarzadu, Redan nie jest uzalezniony od zadnego z dostawcdw zewnetrznych.

Zobowigzania kredytowe

Zobowigzania kredytowe zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w roku
2016

Emisje papierow wartosciowych

W 2016 r. Redan SA nie przeprowadzit emisji ani wykupu lub sptaty ani nie udziatowych, ani kapitatowych
papieréw wartosciowych. Zatozenia strategii i przewidywany rozwdj Redan

Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w roku 2016

Umowy akcjonariuszy Redan S.A. wptywajgce na dziatalnos¢ Redan
Umowy akcjonariuszy zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w roku 2016

Znaczgce zdarzenia, ktore wystgpity po dniu bilansowym

Zdarzenia po dniu bilansowym Redan SA s3g tozsame ze zdarzeniami Grupy Kapitatowej Redan SA i zostaty
opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w roku 2016

Akcje wtasne
Na dzien 31 grudnia 2016 r. Redan S.A. nie posiadat zadnych akcji wtasnych.

Informacje o osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju

Redan SA nie prowadzit prac badawczo-rozwojowych.

Informacje o zatrudnieniu

Tabela nr 25. Informacje o przecietnym zatrudnieniu

Dane o liczbie oséb zatrudnionych - stan na koniec roku 2016 2015
Pracownicy 161 166
Zatrudnienie srednioroczne 165 163

Informacje o oddziatywaniu podmiotu na srodowisko
Ze wzgledu na charakter dziatalnosci — handel odziezg - Spdtka nie prowadzita badan dotyczacych

oddziatywania na srodowisko.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W spétce nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.
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Umowy miedzy spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska
Umowy te zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Redan SA w roku 2016

Odniesienie do wczesniej opublikowanych prognoz
Redan SA nie opublikowata prognoz na rok 2016

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie 42 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Redan SA za 2016.

Wszystkie transakcje zawarte przez emitenta z podmiotami powigzanymi w okresie sprawozdawczym zostaty
zawarte na warunkach rynkowych.

Zarzgdzanie
Zarzad i Rada Nadzorcza Redan SA zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Redan SA
w roku 2016

Akcjonariusze

Struktura akcjonariatu Redan SA zostaty opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w
roku 2016

Informacje dotyczgce podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Informacja dotyczgce Podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego zostaty opisane w
Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w roku 2016

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Szacunkowa wartos¢ inwestycji na 2017 r. to 2,8 min zt.

Planowane wydatki zwigzane sg z rozwojem infrastruktury IT, w tym w szczegélnosci z wdrozeniem nowego
zintegrowanego systemu klasy ERP - SAP. Projekt jest realizowany wspdlnie przez spotki z Grupy Kapitatowe;j
Redan tj.: Redan SA, TXM SA oraz Top Secret Sp. z 0.0. Dodatkowo planowana s3 inwestycje zwigzana z
zapleczem logistycznym cze$ci modowej, ktdre jest obstugiwane przez Redan. Zrédtami finansowania dziatan
inwestycyjnych bedg srodki wypracowane w trakcie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz srodki z
leasingu operacyjnego. W ocenie Zarzadu plany inwestycyjne Redan SA majg zapewnione zrédta finansowania.
Redan SA nie ma zawartych innych uméw o charakterze zobowigzania do poniesienia wydatkéw o znaczacej
wartosé.

4. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego znajduje sie w zatgczony dokumencie ,Raport
dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego przez Redan S.A.” ktory jest integralng czescig Sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan SA w roku 2016
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5. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy kazdego z cztonkdw zarzadu, roczne sprawozdanie finansowe za
2016 rok i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz,
ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa emitenta oraz jego
wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego
sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego opinii oraz
raportu z badania, zgodnie z obowigzujgcymi przepisamii normami zawodowymi.

to6dz, 20 marca 2017 r.

Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu
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Raport
dotyczacy stosowania zasad
tadu korporacyjnego
przez Redan SA w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

todz, 20 marca 2017 r.
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A. Wskazanie zbioru zasad tadu Korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zbidér zasad, ktore okreslane s3 mianem tadu Korporacyjnego, stanowi zbiér norm,
dotyczacych zarzadzania i kontroli nad spétka, w szczegdlnosci wiec chodzi o dziatalnos¢ wtadz spétki,
ktére od momentu wprowadzenia akcji spétki do publicznego obrotu, doktadajg wszelkich staran dla
petnej transparentnosci dziatan, celem zapewnienia akcjonariuszom, niezaleznie od wielkosci
posiadanego pakietu akcji, dostepu do wszelkich informacji oraz poszanowania ich praw. Redan S.A.,
realizuje postulaty, zawarte w dokumencie uchwalonym przez Rade GPW ,Dobre Praktyki spotek
notowanych na GPW 2016”, ktdéry jest upubliczniony na stronie internetowej:
https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw .

B. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych Redan SA odstgpit w 2016
roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasada 1.2.1.: Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa,
w szczegdlnosci:
e Zasada 1.2.1.2. skfad zarzgdu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkow tych
organdw wraz z informacjq na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow

hiezaleznosci,

Powyzsza zasada jest stosowana przez Emitenta od marca 2016 roku, od momentu zaktualizowania
danych na stronie korporacyjnej.

e Zasada l.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzgdu,
sporzqdzony zgodnie z zasadq 11.Z.1.

Emitent nie realizuje tej zasady gdyz, w zarzadzie Spétki zasiada jedynie jedna osoba - Prezes Zarzadu.

* Zasada l.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne
wraz z aneksami, opublikowane przez spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,

Powyisza zasada jest w petni stosowana przez Emitenta od lipca 2016 roku, od momentu
zamieszczenia na stronie korporacyjnej kompletu wymaganych raportéow.
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* Zasada 1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji —
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

e Zasada l.Z.1.11. informacje o tresci obowiqzujgcej w spofce reguty dotyczqcej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bgdz tez o braku takiej reguty,

Powyzsza zasada jest stosowana przez Emitenta od marca 2016 roku, od momentu zaktualizowania
danych na stronie korporacyjnej.

e Zasada l.Z2.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad
zawartych w niniejszym dokumencie, spojnqg z informacjami, ktére w tym zakresie spétka
powinna przekazac na podstawie odpowiednich przepisow,

Powyzsza zasada jest stosowana przez Emitenta od czerwca 2016 roku.

e Zasada 1.Z2.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania
i stanowiska wskazane w zasadzie 11.2.10 przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade
nadzorczg,

Spétka przekazata Walnemu Zgromadzeniu wymagane materiaty. Przy podejmowaniu uchwat ws.
oceny i przyjecia sprawozdania z dziatalnosci za rok 2015, Rada Nadzorcza dokonata oceny na
podstawie Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2012, zatem nie zostaty opublikowane
dodatkowe oceny i stanowiska dodane w zasadzie 11.Z.10, ktérych nie byto w poprzednim zbiorze
Dobrych Praktyk.

* Zasada l.Z.1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie
elementy polityki réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie byta stosowana z uwagi na fakt, iz Emitent nie posiada skodyfikowanych zasad polityki
réoznorodnosci. Powierzenie funkcji osobom majgcym petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej
oraz kluczowym menedzerom opiera sie na kryteriach kompetencji, wiedzy i os$wiadczenia oraz
znajomosci branzy, w ktérej dziata Spdtka. Ma to na celu jak najlepsze dopasowanie tych oséb do
potrzeb Spoétki oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych.
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e Zasada 1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada ta byta stosowana w zakresie upubliczniania w ramach transmisji online obrad Zwyczajnych
Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy, ktore odbyty sie w dniach 01 i 16 czerwca 2016 r. Niestety ze
wzgledu na aspekty techniczne, archiwalne zapisy z przebiegu obrad Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy sprzed 2016 roku nie sg udostepniane za posrednictwem strony korporacyjne;j.

Zasada 1.2.2. Spdtka, ktdrej akcje zakwalifikowane sq do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosc swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac rownieZz spotki spoza powyiszych
indeksdw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, bowiem nie jest zakwalifikowana do indekséw gietdowych
WIG20 lub mWIG40, a struktura akcjonariatu jak réwniez charakter i zakres prowadzone] przez
Emitenta dziatalnosci nie przemawiajg za koniecznoscig prowadzenia strony korporacyjnej w jezyku
angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasada 11.2.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki
pomiedzy cztonkdéw zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a
schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Emitent nie realizuje tej zasady gdyz w zarzadzie Spoétki zasiada jedynie jedna osoba - Prezes Zarzadu.

Zasada 11.2.2. Zasiadanie cztonkéw zarzqdu spétki w zarzqdach lub radach nadzorczych spdfek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Zasada ta nie jest realizowana, gdyz Statut Redan SA nie przewiduje takich postanowien.

Zasada 11.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejq zwiqzki lub okolicznosci, ktére mogq wptywac na
spetnienie przez danego czfonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkdw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadq 11.2.10.2.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 17 listopada 2016 roku dokonata oceny niezaleznosci swoich
cztonkdw. Informacja na temat podjetych w tej sprawie uchwat zostanie przedstawiona przez Rade
Nadzorczg zgodnie z zasadg 11.2.10.2.
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Zasada 11.2.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

e Zasada 11.2.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemdow kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,; ocena ta
obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Za rok 2015 Rada Nadzorcza dokonata oceny na podstawie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2012 i takg ocene przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, zatem nie dokonata
oceny w zakresie compliance. Za rok 2016 ocena zostanie dokonana z uwzglednieniem petnego
brzmienia powyzszej zasady.

* Zasada 11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczqcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréow wartosciowych;

Za rok 2015 Rada Nadzorcza dokonata oceny na podstawie Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2012 i takg ocene przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, zatem nie dokonata
oceny bedacej przedmiotem powyzszej zasady. Ocena za rok 2016 zostanie dokonana z
uwzglednieniem powyzszej zasady.

e Zasada 11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Za rok 2015 Rada Nadzorcza dokonata oceny na podstawie Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na
GPW 2012 i takg ocene przedstawita zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu, zatem nie dokonata oceny
bedacej przedmiotem powyzszej zasady. Ocena za rok 2016 zostanie dokonana z uwzglednieniem
powyzszej zasad

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacja Ill.R.1. Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

W 2016 roku Emitent nie posiadat wyodrebnionych, niezaleznych komérek zajmujacych sie
zarzadzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. Struktura taka byta wdrozona w
przesztosci, jednak nie przynosita dodatkowych korzysci. Za zarzadzanie ryzykami oraz compliance
odpowiadali dyrektorzy poszczegdlnych jednostek podlegajgcy bezposrednio Zarzadowi.
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Zasada Ill.Z.2. Z zastrzezeniem zasady 11l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzqdzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajq bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzqdu, a takze
majq zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

W 2016 roku Emitent nie posiadat wyodrebnionych, niezaleznych komdrek zajmujacych sie
zarzadzaniem ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. Struktura taka byta wdrozona w
przesztodci, jednak nie przynosita dodatkowych korzysci. Za zarzadzanie ryzykami oraz compliance
odpowiadali dyrektorzy poszczegdlnych jednostek podlegajacy bezposrednio Zarzgdowi.

Zasada 1ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego i innych o0sob
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majq zasady niezaleznosci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

W 2016 roku Emitent nie posiadat wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz
wyodrebnionego stanowisko osoby kierujacej tg jednostka.

Zasada 11l.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spofce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq radzie nadzorczej wtasnqg ocene
skutecznosci funkcjonowania systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z
odpowiednim sprawozdaniem.

W zwigzku z faktem braku wyodrebnienia w Spoéfce jednostki audytu wewnetrznego, Zarzad
przedstawit Radzie Nadzorczej witasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem za 2016 rok w styczniu 2017
roku.

Zasada lll.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
1.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzqd spdtki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spofce dziata
komitet audytu, monitoruje on skutecznosc¢ systemdw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1l.Z.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji.

Zarzad przedstawit Radzie Nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkgji,
o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem za 2016 rok w styczniu 2017
roku.
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Zasada Ill.Z.6. W przypadku gdy w spdfce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

W 2016 Komitet Audytu Emitenta nie dokonywat powyzszej oceny, jednak dokonat takiej oceny na
podstawie danych pochodzacych z 2016 roku w styczniu 2017 roku.

Rekomendacja IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane
spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich Srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnq komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spétka zapewniata w 2016 roku transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
jednak nie umozliwita dwustronnej komunikacji ani wykonywania prawa gtosu dla oséb nie obecnych
fizycznie na walnym zgromadzeniu. Akcjonariusze nie zgtaszali Spétce takich oczekiwan.

Zasada V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze
dojs¢ w spdfce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a takze zasady wytgczania cztonka
zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Spétka w 2016 roku opracowata regulacje wewnetrzne okreslajace kryteria i okolicznosci, w ktoérych
moze dojs¢ do konfliktow interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia, ktére zostaty wprowadzone w zycie w styczniu 2017 roku. Regulaminy
Rady Nadzorczej oraz Zarzadu naktadajg na cztonkéw tych organdw obowigzek informowania o
kazdym przypadku konfliktu intereséw lub mozliwosci zaistnienia takiego konfliktu.

Rekomendacja VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spdtki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.
Emitent w 2016 roku nie posiadat sformalizowanej polityki wynagrodzen.
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Rekomendacja VI.R.2. Polityka wynagrodzenn powinna by¢ scisle powigzana ze strategiq spotki, jej
celami krdtko- i dtugoterminowymi, dfugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniad rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Emitent w 2016 roku nie posiadat sformalizowanej polityki wynagrodzen, jednak przy ksztattowaniu
systemow wynagrodzen kierowat sie postanowieniami tej rekomendacji.

Rekomendacja VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzer, w
zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada 11.2.7.
W Radzie Nadzorczej Spoétki nie istniat wyodrebniony komitet ds. wynagrodzen.

Zasada VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogding informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrdw ustalania
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwiqzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spofki i kazdej jednostki wchodzqgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym cztonkom zarzqdu i kluczcowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.
Spodtka nie opublikowata raportu na temat polityki wynagrodzen z uwagi na nieposiadanie
sformalizowanej polityki wynagrodzen.

C. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Sprawozdaniem skonsolidowanym Grupy Kapitatowej Redan sporzgdzane jest wedtug

Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r., objetych jest

nim 27 podmiotéw, w tym:

1) spotki: Redan SA, TXM SA, Top Secret sp. z 0. 0. prowadzg ksiegi i sporzadzajg sprawozdania
wedtug Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

2) podmioty zagraniczne prowadzg ksiegi w oparciu o regulacje obowigzujgce na terenie kraju, w
ktédrym prowadzg dziatalnosg,
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3) pozostate spotki Grupy prowadzg ksiegi i sporzgdzajg sprawozdania jednostkowe w oparciu o
polska Ustawe o rachunkowosci.

Kazda ze spotek prowadzi samodzielnie ksiegi rachunkowe, zatrudniajgc w niezbednym wymiarze
czasu pracy osoby posiadajgce niezbedne kwalifikacje, wiedze i doswiadczenie w zakresie
prowadzenia ksigg rachunkowych oraz sporzadzania sprawozdan finansowych, lub powierzajg obstuge
wyspecjalizowanej firmie.

Konsolidacji danych finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych spofek,
przeksztatcen sprawozdan jednostkowych spétek zagranicznych oraz spétek zaleznych dokonuje
zespot ksiegowy Redan S.A. w celu zapewnienia poréwnywalnosci danych i przestrzegania polityki
rachunkowosci obowigzujacej w Grupie. Do szczegdlnych zadan tego podmiotu nalezy m.in.
zapewnienie zgodnosci sprawozdan i prezentowanych w nich danych z przepisami prawa, wspdtpraca
z rewidentami zewnetrznymi, biezgce weryfikowanie stanu ksigg oraz urzadzen ksiegowych ze stanem
rzeczywistym i obowigzujagcymi w Grupie zasadami rachunkowosci, $ledzenie zmian w przepisach i
regulacjach zewnetrznych odnoszacych sie do wymogdéw sprawozdawczosci spdtek publicznych i
przygotowanie do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.

Proces przygotowania zrédtowych danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest w
wiekszosci zautomatyzowany. Spétki z Grupy Redan wykorzystywaty w 2016 r. trzy systemy finansowo
— ksiegowe, w ktérych wykorzystywane sg analogiczne plan kont, schematy ksiegowan, w tym
automatycznie generowane zapisy na kontach pozabilansowych operacji z podmiotami powigzanymi
ewidencjonujace wartosci wykluczen konsolidacyjnych (nie dotyczy to spétek zagranicznych).
Przygotowanie danych w systemach zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym
i akceptacyjnym, ktdre okreslajg zakres kompetencji poszczegdlnych oséb.

Wszelkie tabele finansowe i dane opisowe przygotowywane sg przez zespoty: analiz i ksiegowy, dla
ktorych gtéwnym 7Zrédtem informacji sg ksiegi handlowe oraz dodatkowe moduty systemu
komputerowego, wykorzystywane do przygotowania sprawozdan wewnetrznych izewnetrznych.
Grupa Redan posiada zaimplementowang hurtownie danych zawierajgcg informacje o operacjach
handlowych we wszystkich spétkach krajowych oraz wszystkich spétkach zagranicznych (poza
rosyjskimi). Modut ten utatwia zarzadzanie ryzykiem oraz usprawnia proces decyzyjny. Umozliwia
state monitorowanie, rozpoznawanie i analizowanie ryzyka oraz podejmowanie decyzji opartych na
analizie kosztéw ikorzysci. W rezultacie umozliwia efektywne przewidywanie i reagowanie na
zmieniajgce sie warunki. Biezgca analiza odchylen od planéw pozwala na szybkie zdiagnozowanie
zmian w wartosciach poszczegdlnych sktadnikow sprawozdan finansowych, przyczyniajac sie zarazem
do weryfikacji ich poprawnosci. Na potrzeby Zarzadu przygotowywane sg okresowe raporty
wewnetrzne z informacjg zarzadcza analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne.
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Zespot IT cyklicznie oraz w odpowiedzi na sygnaty uzytkownikéw dokonuje przeglagdu systemu pod
katem wystgpienia nieprawidtowosci, dostosowania do zmian w obowigzujacych przepisach,
zapewnia ciggtos¢ dostepu do danych, ich bezpieczenstwo.

Sprawozdania i raporty sg przekazywane do zatwierdzenia Zarzgdowi Redan SA.

D. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz

ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale

zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie gtosow

na walnym zgromadzeniu.

Na dziert 31 grudnia 2016 roku akcjonariuszami REDAN S.A. posiadajgcymi znaczgce pakiety akcji byli:

1) Radostaw Wisniewski posiadajgcy wraz z podmiotem zaleznym Redral sp. z 0.0. sp. k. pakiet

liczacy 15 030 092 akcji, stanowigcy 42% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, odpowiadajgcy
19 734 892 gtosom na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 48% ogdlnej liczby
gtosow.

2) Piengjai Wisniewska posiadajgca wraz z podmiotem zaleznym Ores Sp. z 0.0., 7 331 635 akgji
zwyktych na okaziciela, co stanowi 21% w kapitale zaktadowym i uprawnia do
7 331 635 gtoséw, ktore stanowig 18% w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Redan S.A.

Porozumienia akcjonariuszy zawarte w 2016 roku:

Porozumienie akcjonariuszy z dnia 09 maja 2016 roku.

Radostaw Wisniewski, Piengjai Wisniewska, Teresa Wisniewska, Redral spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa oraz Ores spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w dniu 9
maja 2016 roku zawarli porozumienie zmierzajagce do osiggniecia wspodlnych celdw, tj.,, w
szczegllnosci  przywrdcenia akcjom na okaziciela Redan SA formy dokumentu (zniesienie
dematerializacji akcji Spétki) i wycofanie ich z obrotu na rynku regulowanym. W zwigzku z powyzszym,
na zasadach okreslonych w szczegdlnosci w ustawie o ofercie publicznej, celem stron porozumienia
jest ogtoszenie wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spétki posiadanych przez
akcjonariuszy innych niz strony porozumienia, doprowadzenie do podjecia przez walne zgromadzenie
Spétki uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji akcji Spétki, a nastepnie wystapienie do Komisji
Nadzoru Finansowego z wnioskiem o wydanie zezwolenia na przywrdcenie akcjom Spoétki formy
dokumentu (zniesienie dematerializacji akcji Spotki). Intencjg uczestnikdw porozumienia jest to, aby
po przeprowadzeniu wezwania, o ktorym mowa powyzej, nastgpit przymusowy wykup akcji Spétki
bedacych w posiadaniu akcjonariuszy mniejszosciowych, na zasadach okreslonych w szczegdlnosci w
art. 82 ustawy o ofercie publicznej, z zachowaniem wszelkich uprawnien, jakie w zwigzku z tym
procesem przystugujg akcjonariuszom mniejszosciowym. W tym celu strony postanowity m.in. o
zgodnym gtosowaniu przez te podmioty na Walnym Zgromadzeniu Redan SA. W dniu 20 czerwca 2016
roku strony w/w porozumienia zawarty aneks rozszerzajacy jego cele o ,wspdlne gtosowanie na
Walnych Zgromadzeniach Spotki”.
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W wyniku zawarcia wyzej wskazanego porozumienia, stan posiadania akcji Redan SA kazdego z
podmiotéw uczestniczgcych w porozumieniu oddzielnie nie ulegt zmianie.

Szczegotowe kwestie dot. w/w porozumienia oraz aneksu zostaty opisane odpowiednio w raportach
biezacych nr 10/2016 oraz 30/2016, opublikowanych m.in. na stronie korporacyjnej Redan SA.

Porozumienie akcjonariuszy z dnia 20 maja 2016 roku

W dniu 20 maja 2016 roku — Panstwo Andrzej i Bozena Kosinscy, Opoka Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety, Opoka | Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, Opoka One Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
oraz Opoka Omega Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, reprezentowani przez dziatajagcg w charakterze
organu Opoka Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z siedzibg w Warszawie zawarli
porozumienie dotyczace zgodnego gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Redan SA. Uczestnicy tego
porozumienia na dzien sktadania zawiadomienia posiadali facznie 2.048.356 akcji Spétki, stanowigcych
5,74% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki, uprawniajgcych do wykonywania tgcznie 2.048.356
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowi 5,03% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Szczegdétowe kwestie dot. w/w porozumienia zostaty opisane w raporcie
biezgcym nr 20/2016, opublikowanym m.in. na stronie korporacyjnej Redan SA.

Powyisze porozumienie zostato rozwigzane w dniu 13 stycznia 2017 roku, zgodnie z zawiadomieniem
przekazanym Redan SA dnia 17 stycznia 2017 roku. Szczegétowe kwestie dot. rozwigzania w/w
porozumienia zostaty opisane w raporcie biezgcym nr 3/2017, opublikowanym m.in. na stronie
korporacyjnej Redan SA.

E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W Redan SA nie zostaty wyemitowane papiery wartosciowe, ktére dawatyby ich posiadaczom
specjalne uprawnienia kontrolne.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspétpracy spotki,
prawa kapitatlowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

W Redan SA nie ma ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy ani zapisow
zgodnie z ktorymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosSciowymi bytyby oddzielone od
posiadania tych papieréw wartosciowych.
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G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papierow
wartosciowych emitenta.

W Redan SA nie wystepujg ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papieréw warto$ciowych
emitenta.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spétki moze sktada¢ sie z 1 do 5 oséb, powotywanych na wspdlng
czteroletnig kadencje. Cztonkdw zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad jest uprawniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w jednym lub kilku kolejnych
podwyzszeniach do wysokosci 3/4 (trzy czwarte) kapitatu zaktadowego Spétki (wg stanu na dzien 18
czerwca 2015r.) w terminie trzech lat od dnia 18 czerwca 2015 roku. Akcje moga by¢é wydawane
wytgcznie za wkiady pieniezne. Uchwaty Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki dotyczace ceny emisyjnej akcji, liczby emitowanych akcji, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub czesci, wymagajg zgody Rady Nadzorczej w formie
uchwaty, z zastrzezeniem ze cena emisyjna nie bedzie nizsza niz $rednia arytmetyczna ze srednich
dziennych wazonych obrotami 90 notowan gietdowych, poprzedzajagcych dzien podjecia uchwaty
zarzadu, pomniejszona o 10% (dziesie¢ procent) dyskonta.

Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spéfki, nie zastrzezone
ustawg albo Statutem do kompetencji walnego zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Uchwaty Zarzgdu
zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Zakres praw i obowigzkéw Zarzadu, a takze tryb jego dziatania okresla Regulamin Zarzadu przyjety
uchwatg Zarzadu. Regulamin ten jest dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
(www.redan.com.pl).

I. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta.

Do zmiany Statutu niezbedne jest podjecie uchwaty przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (§ 9 ust.
1 Statutu w zw. z art. 430 KSH).

Do zmiany statutu polegajgcej na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci niezbedne jest podjecie
uchwaty przez Walne Zgromadzenie, wiekszoscig 2/3 gtoséw przy obecnosci oséb reprezentujgcych
przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego (§ 3 ust. 2 Statutu).

J. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja
wprost z przepisow prawa.
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Powyzsze zagadnienia, dotyczace funkcjonowania walnego zgromadzenia oraz uprawnien
akcjonariuszy, sg uregulowane przepisami prawa, zwtaszcza przepisami Kodeksu spétek handlowych
oraz postanowieniami Statutu Spétki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Redan S.A.
(Regulamin WZA). Dokumenty te (wewnetrzne regulacje Spétki) s3 udostepnione na korporacyjnej
stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl).

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Redan SA obejmujg nastepujace sprawy:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

2) udzielanie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonywania przez nich obowigzkéw;

3) dokonywanie zmian Statutu Spotki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub
obnizenia kapitatu zaktadowego;

4) rozwigzanie lub likwidacja Spétki;

5) wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

6) sposdb przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i
terminu wypfaty dywidendy; oraz

7) tworzenie funduszéw celowych.

Poza powyziszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg réwniez inne sprawy,
wymienione w Kodeksie spdtek handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Kazda akcja Spétki na
okaziciela daje prawo do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Natomiast akcje
imienne sg uprzywilejowane w ten sposdb, ze jedna akcja daje dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy, na zgdanie akcjonariusza/akcjonariuszy
reprezentujgcego/reprezentujgcych tacznie co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) czes¢ kapitatu lub na
zadanie Rady Nadzorczej.

Co do zasady uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszosScig gtoséow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa réwniez nad
przestrzeganiem Regulaminu Walnego Zgromadzenia i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg
Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy. Na Walnym
Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, moga by¢ réowniez obecni w szczegdlnosci cztonkowie organéw
Spotki, osoby, ktorych udziat jest niezbedny z uwagi na rodzaj omawianych spraw (doradcy, biegty
rewident), a takze przedstawiciele medidw. Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. rejestracji
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uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, prowadzenia obrad i organizacji gtosowan,
regulowane sg szczegdétowo w Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Regulamin ten jest
dostepny na korporacyjnej stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl).

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spétki sa:
1) prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;

2) prawa korporacyjne: prawo do udziatu w walnym zgromadzeniu, prawo gtosu, prawo do
informacji, prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci
cztonkdw organdw Spdtki.

K. Sktad osobowy i zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych Ilub administrujgcych emitenta oraz ich
komitetow.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej Redan SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku:
Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Jaskiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej

Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad osobowy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Redan SA wg stanu na dzien 31 grudnia 2016
roku:

Monika Kaczorowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu
Jacek Jaskiewicz — Cztonek Komitetu Audytu
Leszek Kapusta — Cztonek Komitetu Audytu

Sktad osobowy powotanego Komitetu Audytu w 2016 roku nie spetniat wszystkich wymogdéw
przewidzianych w Ustawie o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. 2009 Nr 77 poz.649) w zakresie
okreslonym w art. 86 ust 4 ustawy, bowiem p. Monika Kaczorowska — cztonek komitetu audytu
posiadajgcy kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci, nie spetniata warunkéw niezaleznosci opisanych
w art. 56 ust 3 pkt 3 ustawy.

W 2016 roku nie zaszty zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej Redan SA ani w skfadzie
osobowym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Redan SA.
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Sktad osobowy Zarzagdu Redan SA wg. stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku:
Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

W zwigzku z wygasnieciem mandatu Wiceprezesa Zarzadu p. Bogusza Kruszynskiego, wskutek uptywu
kadencji, w dniu 18 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Redan SA powotfata jednoosobowy Zarzad nowej
kadencji na lata 2016-2020 w osobie Pana Bogusza Kruszynskiego - Prezesa Zarzadu, od dnia odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia Spotki, tj. od dnia 01 czerwca 2016 roku.

Organy Emitenta dziatajg na podstawie przepisdw prawa, zgodnie ze Statutem Spoétki oraz
regulaminami, zamieszczonymi na stronie internetowej Spdtki (www.redan.com.pl). Spétka
komunikuje wszystkie zmiany w sktadzie organdéw zarzgdzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych

emitenta oraz ich komitetéw za pomoca raportéw biezgcych. Zyciorysy zawodowe cztonkéw organéow
sg dostepne na korporacyjnej stronie internetowej Spétki (www.redan.com.pl).

L. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organow administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorujgcych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub
wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki roznorodnosci, sposobu jej realizacji
oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki -
wyjasnienie takiej decyzji.

W zwigzku z faktem przekroczenia przez Emitenta w roku obrotowym, za ktéry sporzadzane jest
sprawozdanie finansowe, oraz w roku poprzedzajgcym ten rok nastepujgcych wielkosci:

a) 85 000 000 zt - w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego, oraz

b) 170 000 000 zt - w przypadku przychoddéw ze sprzedazy netto za rok obrotowy,

- Emitent informuje, ze nie posiada skodyfikowanych zasad polityki roznorodnosci. Powierzenie funkcji
osobom majgcym petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz kluczowym menedzerom opiera
sie na kryteriach kompetencji, wiedzy i doswiadczenia oraz znajomosci branzy, w ktérej dziata Spdtka.
Ma to na celu jak najlepsze dopasowanie tych oséb do potrzeb Spétki oraz najbardziej efektywne
spetnianie zadan przed nimi stawianych.

tddz, w dniu 20 marca 2017 r.

Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu
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