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1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1.1. DZIALALNO SC SPOLKI

Spoétka RAWLPLUG S.A. (dalej: Spétka) zostata zasgjewana w dniu 20 grudnia 1999 r. w dziale B rejes
handlowego pod numerem 9101. Aktualnie Spoétka eate)wana jest pod numerem KRS 0000033537 .z¥ailelami
Spotki byli: Krystyna, Przemystaw i Radostaw KoalndPrzedmiotem dziataldoi Spéiki jest projektowanie,
wytwarzanie oraz sprzeglgtéwnie przez hurtowe kanaty dystrybucji restjgcych grup asortymentowych:

v" mocowania budowlane,
v' narzdzia keczne oraz elektronagdzia,

v" normaliasrubowe.

1.2. POWIAZANIA KAPITALOWE

Podmioty tworzce Grug Kapitatows RAWLPLUG na dzié 31.12.2016 r. przedstawia pesey diagram:

- RAWLPLUG S.A. |

v

Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. - 100%

v

Koelner Polska Sp. zo. 0. - 100%
FPIN Wapienica Sp. z 0.0. - 100%

3,83%
>

v

71,62%

|
- - 24,5% | Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. - 100%
Farmlord Trading Ltd - 100% [ >|Meadowfolk Holdings Ltd - 100% Koelner Laicucka Fabrykg——— >

Rawlplug Ltd - 100% Stub Sp.zo.0. - 100%
Koelner Hungaria Kft - 51%
Koelner CZ s.r.0. - 100%

v

v

v

v

->|Koelner Deutschland GmbH - 100% |- >| Stahl GmbH - 100% |
->|Rawlplug Middle East FZE-100% = >|Rawlplug Building and Construction Material TradibigC - 100%
->|Rawlplug Ireland Ltd - 10000 | >|Rawlplug Ireland (Export) Ltd* - 100% |

v

Koelner Vinius UAB - 100%
Rawl France SAS - 100%

v

v

Koelner Centrum Sp. z0.0. - 51%
Rawl Scandinavia AB - 100%
Koelner Slovakia s.r.o. - 100%
Koelner Ltd - 100%
Koelner-Ukraine LLC * - 60%
Koelner Trading KLD LLC* - 100%
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z0.0.* - 1(|0%
Koelner Kazakhstan Ltd* - 70% |

v

v

v

v

v

v

1%

v

99 %

>|Rawlplug Portugal LDA *-100%

v

Rawl Africa (Pty) Ltd* - 100%
Koelner Romania SRL (w upadigi) - 100%**

v

* Na dziei 31.12.2016 r. spotki nie byly el konsolidaej (zgodnie z MSR 1 pkt 31).

** Spotka wyhczona z konsolidaciji 30.06.2014 r. ze wdglna utrag kontroli.W dniu 13.01.2017 r. uprawomochnite ppstanowienie glu
Okregowego w Bukareszcie (Rumunia) o zazeniu pogfpowania upaditciowego spotki Koelner Romania SRL (w upéacijo Spétka zostata
wykreilona z rejestru przedgbiorcow.
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W dniu 13.05.2016 r. zostato zarejestrowane rgzanie spétki zatinej Koelner-Ukraine LLC (Ukraina) w zwiku
z pohczeniem ze spoOtkzalezng LeoTex Ltd na podstawie petj decyzji o paiczeniu z dnia 07.12.2015 r. przez
Walne Zgromadzenie Wspolnikéw spétki Koelner-Ukiealrl C.

W dniu 29.07.2016 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadz&Mspolnikéw LeoTex Ltd podio decyzg o zmianie nazwy
spotki bez zmiany formy prawnej oraz zmianie sibgzapotki. W dniu 1.08.2016 r. spétka zostata zsspwana pod
nowg nazwg Koelner-Ukraine LLC.

W dniu 28.08.2016 r. nagtito uprawomocnienie sipostanowienia f#lu Gospodarczego w Zagrzebiu (Chorwacja)
o wykreleniu z rejestru handlowego spoiki zalej Koelner d.o.o. Spotka ta ze wadii na nieistotné& nie podlegata
konsolidacji, a od 1.01.2011 r. nie prowadzita t#issci handlowej. RAWLPLUG S.A. utworzyla odpisy
aktualizupce na aktywa w spoice zaleej w poprzednich okresach sprawozdawczych. Likejmld&oelner d.o.o. nie
miata wptywu na biggcy wynik jednostkowy Spoétki ani na skonsolidowanynik Grupy RAWLPLUG.

W dniu 29.08.2016 r. Zagd RAWLPLUG S.A. rozpoc# proces majcy na celu zbadanie mdwosci pozyskania
partnera biznesowego dla Fabryki Pit i Nalzi Wapienica Sp. z o0.0. Integcjest istotne zwikszenie dynamiki
rozwoju spoitki zalenej poprzez petne wykorzystanie jej zasobow, a gxdza wiedzy produktowej. W realizacji tych
zamierzé mogtaby pomoc wspoéipraca z brawym udzialowcem mniejszoiowym. Rozpocgcie procesu nie jest
jednoznaczne z decyzp sprzeday czgsci udziatdbw FPIN Wapienica Sp. z 0.0. Decyzja cthi® zaangzowania
RAWLPLUG S.A. zostanie poglia w p&niejszym terminie po szczegétowej analizie otrzygwmofert. Dodatkowo,
sprzeda udziatéw uzaleniona krdzie od podjcia stosownych uchwat przez organy RAWLPLUG S.A0rkch zgoda
jest wymagana dla dokonania takiej sprzggdagodnie z przepisami prawa i postanowieniantusaSpotki.

W dniu 22.09.2016 r. Zagd RAWLPLUG S.A. podit decyzf o zawieszeniu dziataldoi spotki zalenej Rawlplug
Portugal LDA z siedzifp w Lizbonie (Portugalia). Przyczgnzawieszenia dziataldoi spo6tki byly niezadowalage
wyniki finansowe oraz brak realizacji zamych celéw biznesowych. Jednorazowe koszty zaereazdziatalnéci
spotki wyniosty ok. 200 tys. EUR i okgiyty skonsolidowany wynik netto Grupy Kapitatowej RAPLUG S.A. za lll
kwartat 2016 roku.

W dniu 22.09.2016 r. nagtita zmiana nazwy spoiki zaleej Herco Fixing Ltd na Rawlplug Ireland (Exportdl
potwierdzona certyfikatem zmiany nazwy przezddrRejestrowy Spétek w Dublinie (Irlandia).

W dniu 12.10.2016 r. Zagd RAWLPLUG S.A. podjt decyzg o zamiarze:

a) pohczenia dwoch podmiotdw zaleych, tj. spoétki prawa cypryjskiego pod figm Farmlord Trading Ltd
z siedzilp w Nikozji (dalej ,Farmlord”) ze spokk prawa cypryjskiego pod firsm Meadowfolk Holdings Ltd
z siedzily w Nikozji (dalej ,Meadowfolk”), przy czym:

1) przedmiotowe patzenie nagpi poprzez przeie Meadowfolk przez Farmlord,
2) biorgc pod uwag, iz Farmlord pozostaje jedynym wspélnikiem Meadowfelkzwigzku z zamierzonym
pofaczeniem nie dojdzie do podwgzenia kapitatu zakladowego Farmlord,
3) w wyniku przedmiotowego pgizenia na Farmlord przeniesionych zostanie 5.00fatév spétki pod
firma: Koelner Lacucka Fabryk&rub Sp. z 0.0. z siedzjlw tancucie (dalej ,KLFS"),
4) w dniu 12.10.2016 r. zgromadzenie wspoélnikbéwniard oraz zgromadzenie wspolnikow Meadowfolk
podjety uchwaty w przedmiocie pgt¢zenia Farmlord i Meadowfolk,
b) transgranicznego pmzenia RAWLPLUG S.A. z podmiotem zaleym od RAWLPLUG S.A., tj. z Farmlord, przy
czym:
1) przedmiotowe patzenie nagpi na podstawie art. 491 § 11 ustawy z dnia 15 $mize2000 r. Kodeksu
spotek handlowych (tekst jednolity: Dz. U. z 2016 poz. 1578; dalej ,KSH") poprzez przeje Farmlord
przez RAWLPLUG S.A., z uwzgtinieniem uproszczenia, o ktérym mowa w art. 5032w z art. 5166 § 3
KSH, pozwalajcego na odgpienie od wymogu badania planu g#enia oraz spogdzenia opinii przez
biegtego,
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2) biomc pod uwag, iz RAWLPLUG S.A. pozostaje jedynym wspoélnikiem Farmlow zwigzku

z zamierzonym patzeniem nie dojdzie do podwgzenia kapitatu zakladowego RAWLPLUG,

3) w wyniku zamierzonego pgzenia na RAWLPLUG S.A. przeniesionych zostani®8.0dzialtow KRS,

4) do przedmiotowego pgzenia dojdzie po przgjiu Meadowfolk przez Farmlord, o ktérym mowa w &).
powyzej,

5) plan padczenia, o ktorym mowa w art. 5163 KSH oraz sprawoil Zarzdu, o ktébrym mowa w art. 5165
KSH, zostan przekazane w formie raportu bigego w dniu ich spogzizenia.

Polczenia, o ktorych mowa w lit. a) i b) powsj znajduj uzasadnienie, albowiem zadania gz@ine

z prowadzeniem dziataldoi holdingowej, dla ktérych Meadowfolk i Farmlordostaly powotane, obecnie
z powodzeniem megby¢ realizowane przez RAWLPLUG S.A. W konsekwencjiath® staje sipodgcie dziata
zmierzajcych do uproszczenia struktury Grupy Kapitatowejskiad ktorej wchodg miedzy innymi Meadowfolk,
Farmlord oraz RAWLPLUG S.A. Zabieg ma jedynie chéea techniczny. Efektem przedmiotowego uproszeeni
bedzie uzyskanie synergii poprzez zmniejszegezmych kosztéw funkcjonowania przywotanych spotekickszenie
efektywndci prowadzonej dziatalrigi oraz lepsze wykorzystanie zasob@wazhcych s¢ spotek.

W dniu 8.11.2016 r. nagiito wykreslenie z Pastwowego Rejestru Oséb Prawnych prowadzonego Mueisterstwo
Sprawiedliwgci Ukrainy spoéiki zalenej Koelner Kiev Ltd (Ukraina). Spotka ta od 1.001P r. nie prowadzita
dziatalngci handlowej. Likwidacja spétki nie miata istotneggtywu na skonsolidowany wynik Grupy RAWLPLUG.
Likwidacja Koelner Kiev Ltd byta ostatnim krokiemigzesu przeksztatdentasndgciowych, ktéry obgt trzy ukranskie
spotki powigzane z RAWLPLUG S.A. tj. Koelner Kiev Ltd, Koelnelkraine LLC oraz LeoTex Ltd. Ostatecznie
w Grupie Kapitatowej RAWLPLUG S.A. pozostata jedspotka ukraiska Koelner-Ukraine LLC, w kapitale ktorej
RAWLPLUG S.A. posiada 60%-owy udziat. Spo6tka ze lgdg na nieistotn&@ nie jest objta konsolidagj.

W dniu 15.11.2016 r. nagtito wykreslenie z Rejestru Przedbiorcow prowadzonego przez Ageqdls. Rejestrow
przy Ministerstwie Sprawiedlivéei spétki zalenej Koelner Bulgaria EOOD (Butgaria). Dziatalidéow spoice byta
wygaszana od 30.06.2014 r. w zwku z podgta decyzj Zarzdu Rawlplug S.A. o zmianie modelu biznesowego na
terenie Bulgarii i rozpoeziu wspotpracy na tym rynku z niezahymi dystrybutorami.

1.3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Stan akcjonariatu Spotki na 1.01.2016 r. przedsthsé nastpujaco:

Udziat % Liczba gloss Udziat %

Akcjonariusz Liczba akdji w kapitale Icz %nggsow N w liczbie glosow

zaktadowym na WZA
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 16 902 750 51,91 16 282 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2 933 639 9,01 2 933 639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE
(dawniej ING PTE) 2842 138 8,73 2842 138 8,73
Radostaw Koelner 2744 750 8,43 2744 750 8,43
Pozostali 7136 723 21,92 7 136 723 21,92
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00
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Stan akcjonariatu RAWLPLUG S.A. na dzi81.12.2016 r. przedstawiatsias¢pujaco:

. i . . Udziat % Liczba g}oséw Udziat %

Akcjonariusz Liczba akcji w kapitale na WZA w liczbie glosow
zaktadowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z o.0. 16 902 750 51,91 16 B2 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2 933639 9,01 2933639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE 2842 138 8,73 2842 138 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2 744 750 8,43
Quercus TFI S.A. 1705 831 5,24 1705831 5,24
Pozostali 5430892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

Brak jest ograniczeodnagnie wykonywania prawa gtosu z akcji RAWLPLUG S.A.

Spéice nie  znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszidci nasapi¢c zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.4. WLADZE SPOLKI
1.4.1. ZARZ AD
Sktad Zaradu Spotki na dzik 1.01.2016 r. przedstawiakshastpujaco:

Radostaw Koelner - Prezes Zam
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych
W 2016 roku sktad Zagzlu Spoétki nie ulegt zmianie.

1.4.2. RADA NADZORCZA

Sklad Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. na dzie01.2016 r. oraz na 31.12.2016 r. przedstawjadastpujaco:

Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicej Rady Nadzorczej
Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej

Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zbigniew Szczypiski - Cztonek Rady Nadzorczej
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1.4.3. AKCJE W POSIADANIU CZLONKOW WLADZ SPOLKI

Wedtug informacji posiadanych przez Spo#tan posiadania akcji RAWLPLUG S.A. przez osobiyipee funkcje we
wladzach Spoétki na dzhe31.12.2016 r. przedstawiaksiastpujaco:

Osoby zaradzajace stan na 31.12.2016
Radostaw Koelner - Prezes Zailm 2 744 750
Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdlu ds. Finansowych 29 344
Osoby nadzorujpce stan na 31.12.2016
Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej 191 165
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgej Rady Nadzorczej 100 000
Woijciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej -
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej -
Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej 360

Wartas¢ nominalna jednej akcji RAWLPLUG S.A. wynosi 1 zt.

1.44. INFORMACJE O tACZNEJ] WARTOSCI WYNAGRODZEN | NAGROD WYPLACONYCH LUB
NALE ZNYCH DLA OSOBZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla osob zagrzapcych (w tys. zb):

Osoby zaradzajace 1.01.2016 - 31.12.2016

Radostaw Koelner 742
w tym z tyt. petnienia funkcji we wtadzach jezhdporadkowanych 270

Piotr Kopydtowski - CzlonekrZadu ds. Finansowych 506
w tym z tyt. petnienia funkcji we wiadzach jezhdporadkowanych 158

Wynagrodzenia wyptacone lub nate dla osob nadzorgych (w tys. z}):

Osoby nadzorupce 1.01.2016 - 31.12.2016
Krystyna Koelner - Przewodnigeza Rady Nadzorczej 27
Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicrej Rady Nadzorczej 152
Wojciech Heydel - Czlonek Rady Nadzorczej 22
Janusz Pajka - Czlonek Rady Nadzorczej 14
Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej 14
Zbigniew Stabiszewski - Cztonek Rady Nadzorczej 22
Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej 22

Na dzier 31.12.2016 r. pomadzy RAWLPLUG a osobami zagdzapcymi nie byly zawarteadne umowy przewidgge
rekompensaty w przypadku rezygnaciji lub zwolniegizh oséb z zajmowanego stanowiska bezngaprzyczyny ani
w przypadku, gdy ich odwotanie lub zwolnienie mpgbby z powodu paiczenia Spotki przez przgjie.
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I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2016 roku

1.5. EMISJA AKCJI
Nie dotyczy.

1.6. PROGRAM AKCJI PRACOWNICZYCH

W Spoétce nie funkcjonuje program akcji pracownidzyc

1.7. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLKA

W chwili obecnej nie przewidujeeszmian w podstawowych zasadach zdeania RAWLPLUG S.A.

2. CZYNNIKI ZEWN ETRZNE | WEWN ETRZNE ISTOTNE DLA
ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU SPOLKI

2.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

2.1.1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA  ORAZ KONIUNKTURA W BRANZY BUDOWLANO
MONTA ZOWEJ

Na rynku krajowym popyt w brai budowlano-montaowej w 2016 r. byt niestabilny. Po dobrym | p6traazasipito
spowolnienie, a niektére segmenty rynku w Il pémoczanotowatly spadek. Jednak w okresie tym zostato
przeprowadzonych wiele dziagtaaktywupcych sprzeda Do najwaniejszych z nich nafaly: nowa jakéc¢

w merchandisingu oraz system ekspozycji produkt&WRPLUG (POS).

Dziatania merchandisingowe zostaly rozpgezw 2015 roku, a w 2016 r. weszly w §awykonawcz i objety swym
zaskgiem blisko 500 kontrahentow, w efekcie ktore deyadzity do wzrostu sprzedw u klientéw obgtych projektem
o ponad 20%.

Nastpnym obszarem aktywdoi rozwojowych byto rozpoezxie wdraania systemu ekspozycji produktéw marki
RAWLPLUG (POS), jako bardzo vwnego elementu budowania marki premium na rynkuolwyn i detalicznym.
Projekt ten uzupeit ofegti spowodowat szybszy rozwéj sprzeglaktéra w tym segmencie produktéw rozwelan sie

0 13%.

Konsekwengj powyzszych dziatd, a wic aktywnym promowaniem marek wilasnych, bylo stopeicograniczenie
oferty handlowej o marki obce. W stosunku do poprnzego roku sprzedamarek obcych spadta o 11%, jednak spadek
ten zostat w petni zrekompensowany wzrostem spezedsarek wtasnych, co dodatkowo pozytywnie wgkgnna
osiigane matre.

W efekcie prowadzonych prac sprzeds rynku krajowym (dotyczy tylko brayp budowlano-montaowej) wzrosta
0 4,1% w stosunku do zeszlego roku, co przy nidstah popycie oraz zmianie portfolio produktéw najeuzna za
dwzy sukces.

Powyzsze dzialania aktywage sprzedabeda kontynuowane w 2017 roku i przyczynsie do umocnienia pozycji
RAWLPLUG S.A. na rynku oraz wzrostu konkurencycioi budowania relacji z partnerami biznesowymi na
najwyzszym poziomie.

Rynki eksportowe w 2016 roku charakteryzowaty dobi koniunktug. Szczegdlnie byto to widoczne na rynkach
Europy Zachodniej, Bliskiego Wschodu oraz na nowyghkach takich jak Azja i Australia, na ktérych nost
sprzeday oshgat wartgci dwucyfrowe. Wzrost zostat zrealizowany wgznie na produktach marki RAWLPLUG, co
pozytywnie przetaylo sie na budow mary oraz potwierdzitoze marka ta stanowi gtowrsite nag:dowg rozwoju
eksportu RAWLPLUG S.A. oraz catej Grupy RAWLPLUG.
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Pasrod krajéw Europy Zachodniej najykisze dynamiki sprzedg zostaty osigniete na rynku szwedzkim, irlandzkim
oraz brytyjskim. $ to rynki bardzo wymagage i mocno konkurencyjne, jednak produkty RAWLPLdGskonale na
nich sk odnajduj.

W obszarze krajow niemieck@ycznych podjte dziatlania promocyjne wysokoprzetworzonych pradwk
spowodowaly,ze oferta handlowa RAWLPLUG S.A. zata spotyk& sie z coraz wgkszym zainteresowaniem
potencjalnych klientow. Produkty RAWLPLUG S.A. o sokich parametrach technicznych, potwierdzonych
aprobatami ETA g w stanie konkurow@z najwikszymi uczestnikami rynkéw w zakresie zamocawhemicznych,
mechanicznych oraz lekkich. Perspektywy rozwojudsmacy w tym regionie wygtlajg bardzo korzystnie.

W przypadku Europysrodkowej motorem wzrostu byt rynekewierski, ktory od lat stabilnie sirozwija oraz osiga
bardzo dobre wyniki finansowe. Drugim rynkiem, riérkm bardzo dobrze rozwijatacssprzeda byt rynek stowacki.

Wyjatkiem byly rynki regionu FSU (kraje bytlego ZSRRp ktérych w wyniku zawirowa gospodarczo-politycznych
oraz spadku cen ropy naftowej, sytuacja w dalseiggu jest trudna. Rosyjski rynek budowlany giciodczuwa skutki
kryzysu, czego efektemy snocno ograniczone inwestycje w bzgnDodatkowymi czynnikami ograniczaymi wzrost
w tym regionie jest zorientowanie lokalnego popyta produkty z kategorii niskiej ceny kosztem prdduk
wysokojakaciowych, jak réwnie stopniowe wzmacnianie znaczenia wyrobow pochodzesyjskiego. Ostatni z tych
czynnikéw stanowi coraz wksz bariee rynkowg, jednak z uwagi na fake Grupa RAWLPLUG posiada zakiad
produkcyjny w obwodzie kaliningradzkim, otwiera dozg szang na rozwdj dla rosyjskiej spoiki zadeej Koelner
Trading KLD LLC. Dlatego té w 2017 roku planowana jest rozbudowa obecnegoupaidszynowego. Unitiwi ona
poszerzenie oferty handlowej o produkty wytwarzdokalnie oraz znaego poprawi efektywn& kosztovs,
wzmachiagc tym samym pozyejkonkurencyjn Grupy RAWLPLUG w regionie.

W trudniejszej sytuacji znajdujeesukraina, ktéra zanotowata spadek popytu na rynkdolvlanym. Najistotniejszym
powodem g dziatania militarne na wschodzie kraju, gdzie gievulokowany jest przemyst Ukrainy, a takbardzo
trudna sytuacja bugtowa pastwa, ktére ograniczyto inwestycje budowlane iasfrukturalne do rekordowo niskiego
poziomu oraz spadek sity nabywczej waluty lokali&pdatkowo, bardzo odczuwalny dla firm jest trudigstp do
finansowania kredytowego oraz jego wysoki kosztiygu dwdch lat z Ukrainy znik#o 86 bankéw). Jednak pomimo
tak niekorzystnych warunkéw dla funkcjonowania, tkpoKoelner-Ukraine LLC wypracowuje zyski. Dzieje; sak
dzigki optymalizacji struktury firmyscistej kontroli kosztdw oraz wykorzystywanie szamsniektorych segmentach
rynkowych. Przyktadem mie by brarza remontowa w kanatach sprzegdlY oraz Trade, ktora dgki transferom
pieniznym dokonywanym przez pracownikéw ukrskich pracujcych za granig do kraju, skutecznie broniesprzed
recesy.

2.1.2. RYNEK PRACY | CENY IMPORTOWANYCH TOWAROW | POLPRODUKTOW Z DALEKIEGO
WSCHODU

Na pocatku 2016 roku na rynkach surowcowych widoczne ¥acace podwyki cen na podstawowe surowce,
w ktére zaopatruje sSiRAWLPLUG S.A., po czym, na przetomie | i Il kwaltianasgpit ich spadek. Ceny te jednak nie
powrdcity do poziomow wyciowych i ksztaltuy sic obecnie na poziomach wszych nk przed ich wzrostem.
Podwyzki te negatywnie wpltywaly na maywos¢ w kolejnych kwartatach, jednak z drugiej stronystady one
zlagodzone przez umocnienie ztotdwki w stosunkuwldiara amerykéskiego (podstawowy strumiezakupdw Spotki
wyrazony jest w USD) oraz implementagyodwyzek cennikow sprzedawych na wybrane asortymenty. Dodatkowym
czynnikiem bronicym utrzymanie marjest kontynuacja wzrostu sprzegtaproduktow bardziej przetworzonych, a tym
samym generggych wyzsze mate.

10/45



I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2016 roku

2.1.3. KURSY WALUTOWE

W przypadku globalnych przeptywow gotéwkowych RAWIWKRG S.A. eksponowana jest na kurs EUR/USD.
Ze wzgkdu na specyfik oraz zakres terytorialny prowadzonej dziatdtip Spétka dysponuje nadvky EUR
(sprzeda przede wszystkim w EUR) oraz niedoborem USD (inhpafekowschodni). Obecna skala konwersji EUR na
USD jest stosunkowo niewielka (ok. 600 tys. EUR sigieznie), jednak zawierane byly kontrakty terminowgut
forward by zabezpiec#ypozycje walutowe.

W 2016 r. RAWLPLUG S.A. zrealizowata cztery kontnakerminowe forward nagézng kwote 3 500 tys. EUR/USD.
W wyniku rozliczenia tych transakcji RAWLPLUG S.Aealizowata zysk w kwocie 442 tys. zi, ktéry zdstgkazany

w przychodach finansowych w rachunku zyskéw i sthNe dzié 31.12.2016 r. RAWLPLUG S.A. posiadata jeden
niezrealizowany kontrakt terminowy, jego wycenadzé 31.12.2016 r. wyniosta 127 tys. zt i zostata oditiea na
przychody finansowe.

W przypadku wycen walutowych pozycji bilansowychrza dizy do maksymalnego zréwnowenia pozycji
walutowych poprzez hedging naturalny.

2.1.4. STOPYPROCENTOWE

Ze wzgkdu na znaczy udziat zadhzenia kredytowego w finansowaniu RAWLPLUG S.A. paristdp procentowych
ma bezpéredni wpltyw na wyniki finansowe. Ostatnia zmianépsprocentowych w Polsce miata miejsce 5.03.2015 r.
i w najblizszych miesicach nie przewiduje skolejnych.

2.1.5. CENY SUROWCOW

Najwazniejszym surowcem dla RAWLPLUG S.A. jest granulatotzywa sztucznego. Jego ceny w 2016 roku
podlegaly tendencjom wzrostowymgélad za wzrostami cen ropy naftowe;.

2.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

Organizacja zostata wieiwie przygotowana do uzyskania optymalnej efekig$en Analiza oferty asortymentowej,
koncentracja na grupach produktowych pozwalgh wykorzystd przewagi konkurencyjne, wdtenie rozwjzan
zarzdczych w zakresie sprzeda i marketingu (merchandising, system ekspozycjiVR®LLUG), to gtowne
aktywndci, ktére kgdg kontynuowane w roku 2017.

Przeprowadzone w ostatnich latach zmiany w zakilepigzej organizacji sprzeda produkcji i marketingu pozwalgj
na uzyskiwanie optymalnej efektywém i maksymalnego wykorzystania potencjalu RAWLPLISQA\. Istotne naktady
inwestycyjne przeznaczone na park maszynowyeksgiyly wydajndé, co przekiada i na lepsz dostpnasé
produktovy, wyzszy konkurencyjné¢ cenovwy oraz unowoczaienie oferty produktowej.

Nowa strategia marketingowa, a zekuporadkowanie oferty produktowej oraz unowoéaenie i ujednolicenie

systemu opakows map na celu wzmocnienie pozytywnego wizerunku RAWLPLISA. jako dostawcy wysokiej

jakosci produktéw dla brary budowlanej. Jest to kolejny krok na drodze ddizasji celu strategicznego, jakim jest
bycie dostawg pierwszego wyboru.
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2.3. STRATEGIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOQJU

Zrownowaony rozwoj jest jednym z filarow dziataled RAWLPLUG S.A. i calej Grupy RAWLPLUG, dlatego
Spotka nieustannie pracuje nad wdnaiem rozwazan i systemow zgodnych z przyj strategi w tym zakresie.
Odpowiedzialny biznes stanowi dla RAWLPLUG S.A. iuBy podstaw planowania nowych dziataoraz klucz do
usprawniania dotychczasowych proceséw, eklziczemu RAWLPLUG S.A. cieszy ei zaufaniem partnerow
biznesowych i szacunkiem klientéw.

W ramach realizacji strategii zrownogenego rozwoju RAWLPLUG S.A. oraz Grupa RAWLPLUG t&eatycznie
implementuje rozwizania w zakresie zagdzania, spotecznej odpowiedziadod biznesu, ochronygrodowiska oraz
tancucha dostaw. Najwaiejszymi wydarzeniami w 2016 r. w2@ym z obszaréw byty:

v’ Zarzdzanie — komunikacja z interesariuszami
e Publikacja raportu zréwnowanego rozwoju za rok 2015.

Przygotowany raport roczny podsumowuje dziataniazakresu zréwnowmnego rozwoju podie w Grupie
RAWLPLUG. Zaprezentowane zostaly w nim dotychczasowsiagniecia oraz zdefiniowane przez Grupele
i diugofalowe plany na przys&6 Raport jest dospny na stronie sustainable.rawlplug.com. Pokazigd,
konsekwentnie realizowany jest gtéwny cebdowiskowy Grupy — zmniejszenidadu weglowego. W roku 2015
w przeliczeniu na 1 euro przychodilad weglowy zredukowany zostat o 7,5% w stosunku do r2Bw4.

e Uczestnictwo Prezesa Zadu RAWLPLUG S.A. Radostawa Koelnera w panelu dygjusn na Polskim Forum
Ekonomicznym (Polish Economic Forum — PEF) w Lornidyktore jest najwkszym wydarzeniem gavigconym
polskiej gospodarce, odbywgaym sk poza granicami naszego kraju.

Organizatorem forum bylo LSE SU Polish Business i@gpc— stowarzyszenie polskich studentow dziglaj
w London School of Economics and Political Scie(icBE). Tematem przewodnim sesji, w ktérej brat atiBrezes
RAWLPLUG S.A., byto wykorzystanie potencjatu polskiprzedsibiorstw w obecnych, burzliwych czasach.

» Weryfikacja i aktualizacja strategii rozwoju nad&013-2018.

Grupa RAWLPLUG zweryfikowatla i zaktualizowata akitoya dokument strategiczny. Dokonano podsumowania
osiggnietych celdw, usunito te zdeaktualizowane oraz przetayno realizagj nowych. Celem nadednym Grupy jest
zrbwnowaony rozwoj, ktéry ldzie realizowany poprzez negstijace cele strategiczne: kontynuacja ekspansiji
miedzynarodowej, poprawa efektyw§m wewretrznej oraz innowacije.

» Przygotowanie Strategii Komunikacji KorporacyjnepWLPLUG, ktéra ma wspiefarealizacg Strategii Rozwoju
RAWLPLUG 2013-2018 midzy innymi poprzez projekty usprawnjag komunikagj wewretrzng oraz
zewretrzrg. Wszystkie cele zawarte w dokumencie strategiczmyap na celu realizowanie gtownych zaé
strategii rozwoju.

v Inicjatywy Spotecznej Odpowiedzialéii Biznesu — Corporate Social Responsibility (CSR)
e XXXI Warsztaty Pracy Projektanta Konstrukcji”.

Objecie przez Koelner Polska Sp. z 0.0. aatg do Grupy RAWLPLUG gtéwnego patronatu nad wydareenj,XXXI
Warsztaty Pracy Projektanta Konstrukcji” edagcym cykliczry imprez dla projektantéw, wykonawcow
i pracownikow nadzoru budowlanego. Impreza zorgamana zostata przez katowicki oddziat Polskiego gZwi
Inzynierdw i Technikdw Budownictwa i jest nagtiszym wydarzeniem ogélnopolskim tego typu w lisan

. Inicjatywa ,Mebel marzé 2016".
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Marka GLOBUS, bdaca marlg wtasrg Grupy RAWLPLUG, po raz kolejny zaangavata s¢ w inicjatywe ,Mebel
marzé 2016” organizowam przez Wydawnictwo meble.pl. Ufundowana nagrodecjsiea trafita do gk studentki
Architektury Wretrz Akademii Sztuk Rknych im. Eugeniusza Gepperta we Wroctawiu.

. Renowacja Domu Samotnej Matki w Chyliczkach.

Wspierajc studentébw warszawskich uczelni technicznych, rgojgcych Dom Samotnej Matki w Chyliczkach
w ramach programu Workcamp, Grupa po raz kolejraekazala zamocowania i nadzia przydatne podczas prac
renowacyjnych.

. Ufundowanie indekséw Uniwersytetu Dzieci.

We wrzéniu 2016 r. RAWLPLUG S.A. po raz drugi ufundowatadéksy na Uniwersytet Dzieci dzieciom
pracownikéw spotki we Wroctawiu. W ggu najblizszego roku akademickiegoda one braly udziat w zagiach
rozwijajacych wiedz i zamitowanie do nauki.

«  Wspolfinansowanie kosztow wyjazdu reprezentaciskdJIitimate na Mistrzostw&wiata 2016.

Grupa RAWLPLUG sfinansowata ¢& kosztéw wyjazdu reprezentacji Polski w Ultimataigbee) na Mistrzostwa
Swiata World Ultimate & Guts Championships 2016 dmtynu. W zawodach wgb udziat blisko 3000 zawodnikéw
z 39 krajéw.

. Kolonie letnie dla towarzystwa Przyjaciét Dzieci.

Wspierajc kolonie dla podopiecznych Towarzystwa Przyjacidkieci we Wroctawiu, RAWLPLUG S.A.
dofinansowata ich organizacjWakacje nad morzem gjirito w tym roku blisko 500 dzieci w wieku szkolnym

. Noc Laboratoriéw — dialog z interesariuszami.

W dniu 8.11.2016 r. Grupa RAWLPLUG wia udziat w wydarzeniu ,Noc Laboratoriow”. W ramaiglyo wydarzenia
przeprowadzono otwarte prezentacje w Laboratoriuechdnicznym dla dgoi z zewntrz — gidwnie studentow
i rodzicow z dziémi. Mieli oni szans zapozna si¢ z wiedz na temat zamocowiaoraz nowoczesnych metod
badawczych, jakie stosuje laboratorium mechani&A&/LPLUG S.A.

* Budowanie relacji midzy swiatem nauki a biznesu — uczestnictwo w wydarzelmikubatory Innowacyjnéci”.

Rozwijanie wspotpracy z innowatorami i wspotpracaczelniami doskonale wpisupie w strategs rozwoju, dlatego
Grupa RAWLPLUG zaangawala s¢ w projekt ,Inkubatoréw Innowacyjdgoi” zainaugurowany
w listopadzie przez firgn 3M Poland Sp. z 0.0. W trakcie panelu dyskusyjnedicznych prezentacji oméwiono
najczstsze bariery, jakie stpjna drodze do owocnej wspotpracy, sposoby finane@ya take zdefiniowano, czym
jest innowacja. Spotkanie byto okazjo publicznego przedstawienia oferty Grupy gaanej z praktykami, stami
zawodowymi oraz innymi formami wspotpracy &eiatem nauki.

. Udziat Grupy RAWLPLUG w spotkaniu dialogowym.

Grupa RAWLPLUG angaije st w dialog z interesariuszami i wspolnie z fyrBM Poland Sp. z 0.0. oraz innymi
lokalnymi spotecznéciami biznesowymi i naukowymi zastanawieg,sjak zwikszy pozytywne oddziatywanie
spoteczne w najbiszych latach. Podczas spotkania wymieniagg@smystami na skuteczne realizowanie zatooraz
budowanie strategii zréwnowanego rozwoju.

. Udziat w akcji ,Szlachetna Paczka”.

W ramach akcji ,Szlachetna Paczka” Grupa RAWLPLUfzegazata naedzia i elektronargzia potrzebne do
remontu mieszkania dla potrzebegj, wielodzietnej rodziny.

. Poztacane zamocowania na aukcji dla Wielkiej OtkjeSwiatecznej Pomocy.
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Z inicjatywy spotki zalenej Koelner Lacuckiej FabrykiSrub Sp. z 0.0. przekazano na agkttjvie sztuki poztacanych
23,5-karatowym ztotem zamocoivdudowlanych. Dochéd z ich sprzeglazostat przekazany w cdld na rzecz
WOSP.

«  Wsparcie finansowe dla centrum rehabilitagjigdto”.

Z inicjatywy spotki zalenej Koelner-Ukraine LLC organizacja wia udziat w imprezie charytatywnej na rzecz
centrum rehabilitacji Zrodto”, ktéra pomaga dzieciom z pataini, zespotlem Downa oraz innymi chorobami
rozwojowymi. Catkowity dochdd z imprezy przekazargopotrzeby centrum i jego pacjentéw.

v' Sponsoring
. Propagowanie aktywroi sportowej dzieci i mtodzigy.

Grupa angauje st w propagowanie aktywsoi sportowej dzieci i miodzig, poprzez diugofalowe wspieranie
programu ,Wroctaw Kocha Koszykéwk Grupa sponsoruje klub koszykarski WKSsk Wroctaw oraz profesjonain
siatkarslg Orlen Ligg i Plus Lig.

W 2016 roku Grupa RAWLPLUG wspétpracowata z dalgskim Klubem Avasatare Taekwon-Do, ktéry zrzesza
blisko 100 oséb w rinych grupach wiekowych. Chec kontynuowd sukces klubu i wspieéarozwéj zawodnikéw,
marka KOELNER - jedna z czterech marek wtasnychp@mAWLPLUG — sponsorowata dziataktoAvasatare
Taekwon-Do. Dzieciom pracownikow RAWLPLUG S.A. u#fimiono udziat w letnim obozie sportowym
organizowanym przez Avasatare Taekwon-Do.

. Przekazanigrodkdw grupie tanecznej Fame Kids.

Srodki finansowe przeznaczono na wcée udziatu w Mistrzostwach Europy Federacji WADFesp6t wytaczyt
tacznie 6 medali, w tym Mistrzostwo Europy — kat. tb lat Trio oraz Mistrzostwo Europy — kat. do 11 Farmacje
Showcase.

. Dofinansowanie wyjazdu uczniéw Gimnazjum nr 13 Unii Europejskiej we Wroctawiu.

Przekazanerodki pientzne przeznaczono na wyjazd i udziat uczniéw w finaledzynarodowego, kreatywnego
programu edukacyjnego Destination Imagination w Xuile w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej.
Wroctawianie zostali zwyezcami finatu w kategorii ,Na i, jury docenito ich kreatywn& w przygotowywaniu
strojow z dosfpnych materiatow.

v" Ochronasrodowiska
*  Wymiana samochodéw floty.

Stale wdraajgc rozwizania, ktére pozwalajstopniowo obriia¢ emisg dwutlenku vegla, Grupa RAWLPLUG kfadzie
szczegolny nacisk na polityk flotowa. Zgodnie ze strategi odpowiedzialnéci ekologicznej w 2016 roku
przeprowadzona zostata wymiana samochoddéw firmowyechpolskich sitach sprzedawych. Wplynie ona
bezpdrednio na redukejsladu weglowego docelowo o 165 ton GQocznie.W 2016 r. do floty wprowadzonych
zostato 50 samochodéw z silnikami hybrydowymi.

»  Warsztaty ekologiczne dla przedszkolakow.

We wrzdgniu i w padzierniku Grupa RAWLPLUG przeprowadzita cykl waes#w ekologicznych
we wroctawskich przedszkolach w ramach wolontariptacowniczego. W warsztatach wwi udziat hcznie 179
dzieci.

*  Aplikacja wewrtrzna — wspo6lne pod#é stzbowe.

14/45



I°RAWLPLUG Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
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Pracownicy Grupy RAWLPLUG otrzymali aplikagjdzieki ktérej mog taczy¢ podréze shebowe, przekazywapaczki
lub przesyiki, redukuaic tym samym koszt transportu,zzaie paliwa islad weglowy.

v' tancuch Dostaw — zorientowanie na klienta
»  Aplikacja EasyFix PRO.

Ceniona przez specjalistbw na rynku zamoaowaplikacja EasyFix, pozwalga projektowd mocowania

z wykorzystaniem produktow marki RAWLPLUG, zostatebudowana do wersji PRO. Poprawiony zostat interf

programu, dziki czemu obstuguje sigo sprawniej, a wprowadzone funkcjonaitiopozwalaj na szerszy zakres
obliczen i wygodniejsze uzupetnianie, czy pogigjidanych.

e Audyty energetyczne.

We wrzéniu 2016 r. odbyly si audyty energetyczne w zakladach produkcyjnych weodfdwiu, taicucie
i Bielsku-Biatej. Mialy one na celu zweryfikowanisposobéw na jeszcze skuteczniejsze agizamie energii
elektrycznej, co jest obecnie w Polsce priorytetdenduych fabryk. W péniejszej perspektywie Grupa o staré

sie dodatkowo o0 pozyskanie Biatego Certyfikatu, czyiadectwa potwierdzagego zaoszezlzenie okrélonej ilosci

energii w wyniku inwestycji poprawiggych efektywnéc.

2.4. PERSPEKTYWY ROZWOJU

Gtéwnymi kierunkami zmian kontynuowanych w zakresiewigzan logistycznych i sprzedawych keds: poszerzenie
oferty produktowej i poprawa jakoi dystrybucji oraz efektywne wspieranie sprzada

2.5. STRATEGIA ROZWOJU

Gléwnym zatgeniem strategii RAWLPLUG S.A. w 2016 roku byto umamnie pozycji na rynkach, na ktérych Spotka
byta juz obecna. Obrana strategiadzie kontynuowana w 2017 roku, co oznacza dalsigtasiia majce na celu
wzmocnienie pozycji spotek zagranicznych Grupy RAWUG poprzez ich restrukturyzacjwprowadzanie do oferty
nowych, wysokomamowych produktéw, a tade pozyskiwanie klientéw w nowych kanatach dystrnjbtakich jak DIY

i OEM. Jednoczaie Grupa prowadzi dziatania mag na celu wégie na nowe rynki, koncenteq sic w wigkszdci

na rynkach pozaeuropejskich.

W tym celu, realizyjc jedno z podstawowych zakm strategicznych, jakim jest ekspansja zagranicgodjta zostata
decyzja o nabyciu przez spétkalezng Rawlplug Middle East FZE magazynu w strefie wolbeej (Jafza) w Dubaju
(Zjednoczone Emiraty Arabskie). Nowy magazyn tockluwwy element strategicznego rozwoju RAWLPLUGS.A.
w regionie Bliskiego Wschodu, Afryki, Indochin orakustralii i Oceanii. Bdzie on stanowit podstawowy hub
logistyczny bezpgrednio obstugujcy powyzsze regiony. Zagpi on obecnie dwa wynajmowane magazyny, co pozwoli
na zdecydowanie lepszy serwis na rynku lokalnynz araczliwi obstuge nowych kierunkéw sprzedawych z Dubaju,

a nie jak dotychczas z Polski. Obemiu ulegl koszty dziatalnéci spotki w Dubaju oraz koszty transportu ponoszone
przez RAWLPLUGS.A. Inwestycja ta pierwotnie miakgtzrealizowana w 2016 roku, jednak z uwagi na pgave

si¢ mazliwosci nabycia bardziej atrakcyjnej nieruchosobw istotnie korzystniejszej cenie, zostanie orealizowana

w Il kwartale 2017 r.

Kolejnymi elementami realizacji strategii Grupy bytatazenie w 2016 roku spétki Rawlplug Singapore PTE. LTD
z siedzilp w Republice Singapuru oraz rozpece prac zmierzggych do zateenia spotki handlowej w Chskiej
Republice Ludowej. Dziatanie te wpigigic w gtéwne zalaenia pozaeuropejskie ekspansji RAWLPLUG S.A.

Gléwnym zatgeniem strategii RAWLPLUG S.A. i Grupy RAWLPLUG nakr2017 jest skupienie swojej aktyw#co
na zaawansowanych technologicznie grupach produyktoyww ktérych Grupa posiada kompetencje produkeyjraz
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dazenie do dystrybucji we wszystkich dgghych kanatach sprzeda Obstuga kanatow dystrybucji odbyivsic bedzie
zar6wno poprzez spoitki zakee, jak i centralp spotie RAWLPLUG S.A., w zalenosci od lokalnych uwarunkowa
Rynki europejskie pozostapiezmiennie kluczowymi rynkami, jednak RAWLPLUGAS rozwija swoje aktywngi
réwniez na rynkach Bliskiego Wschodu, Australii, Amerykitedniowej, Srodkowo-Wschodniej Azji oraz Afryki.

3. SEZONOWOSC SPRZEDAZY

W zwigzku z tym, ze gtdwnym odbiorg produktow i towaréw RAWLPLUG S.A. jest przemyst dmwlano-
montazowy, wystpuje zjawisko sezonowoi sprzeday. Najwicksze przychody ze sprzeda Spoétka realizuje
w trzecim kwartale roku, Zanajmniejsze w czwartym. Ze wzglu na zw¢kszanie s udzialu sprzedgy narzdzi

i elektronarzdzi recznych w strukturze przychodéw RAWLPLUG S.A., chaeayzupcych sé mniejsz sezonowécia
niz mocowania budowlane, zjawisko sezonéevoulega ostabieniu. Sezonowosprzeday jest charakterystyczna
zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych rynkdwi RAWLPLUG S.A.

4.  ZRODtA ZAOPATRZENIA

Towary handlowe, jak i surowce, w ktdre zaopataieSpotka to zarowno artykuty o matym (np. tworzyvzduszne,
stal), srednim (np. wkety, normalia srubowe, proste nagdzia), jak i wysokim stopniu przetworzenia
(elektronarzdzia). Zamawianeasone na biggco od dostawcOw krajowych i europejskich, aztalod dostawcow
azjatyckich (Tajwan, Malezja, Chiny). Dostawcy miesiadag wytacznad¢ na dostawy jakiegokolwiek asortymentu.
Kazdy towar mazradio alternatywne, co wynikaze dtugoterminowej strategii Spotki.

Zaden dostawca nie przekroczyt rowini% progu w strukturze zakupow.

5. INWESTYCJE ORAZ BADANIA| ROZWOJ

5.1. INWESTYCJE SPOLKI

w tys. zi

rok 2016

Niefinansowe aktywa trwate, w tym: 20210
Maszyny i uradzenia 18 027
Budynki i budowle 1539
Oprogramowanie 221
Grunty 183
Badania i rozwgj 108
Srodki transportu 75
Pozostatgrodki trwate 57
Finansowe aktywa trwate, w tym: 22791
Udzielone payczki 22791
RAZEM 43 001
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za okres od 1.01 do 31.12.2016 roku

Naktady inwestycyjne na niefinansowe aktywa trwate2016 roku wyniosty 20 210 tys. zt i dotyczylyzpde
wszystkim rozbudowy i odtworzenia parku maszynowegz modernizacji budynkow i budowli.

Inwestycje na finansowe aktywa trwate Spotki w kieo22 791 tys. zt obejmowaty (w tys. zh):

v

AN NN

v

udzielenie payczki dlugoterminowej Koelner Trading KLD LLC 1000

udzielenie payczki dlugoterminowej Amicus Poliniae Sp. z o.0. 8 893
udzielenie payczki dlugoterminowej Rawlplug Ireland (Export)d_t 2542
udzielenie payczki dlugoterminowej Rawlplug Portugal Lda 286
udzielenie payczki dlugoterminowej Meadowfolk Holdings Ltd 40
udzielenie payczki dlugoterminowej Farmlord Trading Ltd 30

W 2016 roku Spétka nie poniosta istotnych naklad@anochror srodowiska naturalnego.

5.2. BADANIA | ROZWOJ

Do najwaniejszych osigniec¢ RAWLPLUG S.A. w zakresie bada rozwoju w 2016 r. naley zaliczy¢:

v

AN N N N R N

AN N

opracowanie technologii procesu wtrysku be&zpdniego kopolimeru polipropylenu z wypetniaczem
w postaci wglanu wapnia,

opracowanie technologii procesu wtrysku bezpdniego granulatu tworzyw sztucznych z zarekm
obiegiem recyklingu,

uruchomienie linii produkcyjnych do produkcji opakan detalicznych z wykorzystaniem automatycznej
aplikacji etykiet i jednoczesnym zadrukiem termosi@rowym,

uruchomienie nowego systemu badawczego, dimiajagcego wykonywanie badawytrzymaldci na
scinanie zamocowamechanicznych i wklejanych w zakresie do 200kN,

przygotowanie programéw badawczych oraz uruchomiemszyny wytrzymakziowej dedykowanej do
bada dynamicznych w zakresie do 20kN,

wdrozenie produkcyjnegcznikéw ISOPLUG do mocowania elementéw na fasadaclynkow,
opracowanie i wdrzenie do produkcjigcznikow izolacji dachowej,

uzyskanie aprobaty technicznej AT dla kotew meatmnjch z kontrolowanym momentem dedania,
uzyskanie aprobaty technicznej AT diaznikéw dachowych typku K-GOK,

wdrozenie produkcyjnegcznikéw KWX do mocowania elementéw na fasadach hkdw,

zakaczenie fazy prototypowaniagdznika fasadowego R-TFIX-8S do mahta powierzchniowego
i zagkbionego,

zakaczenie fazy prototypowaniadznika fasadowego R-TFIX-8M z punktgvprzenikalndcia cieplry
0,001 WIK,

zakaczenie fazy prototypowania sezonowych, hybrydowyidszanek chemicznych R-KER-II,
uzyskanie raportu z bafigejsmicznych dla kotew chemicznych R-KEX-II,
uzyskanie raportu z bafigejsmicznych dla kotew chemicznych R-KER-II,

uzyskanie raportu z bafigejsmicznych dla kotew mechanicznych R-HPT-II,
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opracowanie technologii przeprowadzania lisktachdci wodorowej dladcznikbw mechanicznych,
uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla kateemicznych PSC,
uzyskanie europejskiej oceny technicznej dla kateemicznych R-CAS-V,

uzyskanie aprobaty IBDiM dla kotew chemicznych,

NN N

uzyskanie nowelizacji krajowej aprobaty techniczlgj kotew mechanicznych R-XPT-A4.

5.3. PLANY NA 2017ROK

W roku 2017 planowaneg naktady inwestycyjne w wysokoi 7 902 tys. zi. Dotyczy one ledg przede wszystkim
naktadow na (w tys. z}):

v" rozbudow parku maszynowego 916
v" budowe, rozbudow i modernizagj budynkéw i budowli 4 892
v' wartdsci niematerialne i prawne 605
v' badania i rozw6j, w tym planowane naktady gzzeine z uzyskaniem aprobat 1044
v'informatyzacg 445

Inwestycje RAWLPLUG S.A. finansowaneds zesrodkdéw wtasnych oraz z wykorzystaniem leasingu.

W 2017 roku Spétka nie planuje istotnych naktad@wnohrog srodowiska naturalnego.

6. KADRY

Zgodnie ze stanem na dzi81.12.2016 r. w RAWLPLUG S.A. zatrudnione byt 4bby.

Przecétne zatrudnienie z podzialem na grupy zawodoweku 8916 przedstawia porsiza tabela:

w osobach
Zatrudnienie rok 2016
Pracownicy bezpwednio produkcyjni 155
Pracownicy pérednio produkcyjni 106
Pracownicy logistyki 113
Pracownicy sprzeds 21
Pozostali 22
Razem 418

W Spétce dominuj pracownicy z wyksztatceniegnednim.

Polityka kadrowa Spotki opieragsha promowaniu rozwoju zawodowego pracownikOw dvearzeniu bezpiecznych
warunkéw pracy. Spoitka stara esizatrudnig@ osoby majce wyksztatcenie srednie techniczne i wegze.
RAWLPLUG S.A., jako pracodawca nie dyskryminuje ganikéw oraz zapewnia réwne traktowanie oraz wkirun
zatrudnienia.

Polityka motywacyjna Spoitki realizowana jest pogrzaviazanie wysokéci ptac pracownikdw z realizowanymi
zadaniami.
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7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje z jednosth@miigzanymi obejmujce:

v naleznosci netto na dzig 31.12.2016 r. z wykzeniem nalenosci z tytutu payczek,

v' zobowhpzania na dzie31.12.2016 r. z wgtzeniem zobowgizan z tytutu payczek,

v' przychody za okres 01.01.2016 - 31.12.2016 r. objgpge przychody ze sprzeda produktéw, ustug,
towaréw, materiatowsrodkoéw trwatych, pozostate przychody operacyjnezgoezychody finansowe w tym
z tytutu otrzymanych dywidend i odsetek od udziglhn paryczek oraz przychody z tytutu udzielonych

gwarancji i poeczen,

v zakupy za okres 01.01.2016 - 31.12.2016 r. obejoeugakupy towaréw, materiatéw i ustug orandkow
trwatych, a take czynsz inicjalny gty w rozliczeniach mgidzyokresowych kosztow. W pozycji tejetp
réwniez koszty finansowe z tytulu odsetek od otrzymanyaiypzek oraz koszty z tytutu otrzymanych

gwarancji i poeczen.

w tys. zi

Przychody Zakupy Naleznosci ~ Zobowiazania
Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp. z 0.0. 903 4215 57 3722
Fabryka Pit i Nargdzi Wapienica Sp. z o.0. 1774 3033 - 1 336
Koelner Centrum Sp. z 0.0. 125 - - -
Koelner CZ s.r.o. 8 995 110 332 -
Koelner Romania SRL - 180 - -
Koelner Hungaria Kft 9976 38 1171 -
Koelner Deutschland GmbH 3061 - 250 -
Koelner Vilnius UAB 5042 1219 401 148
Rawlplug Middle East FZE 12 077 170 5313 -
Rawl Scandinavia AB 5063 47 260 -
Koelner Laicucka Fabryk&rub Sp. z 0.0. 2 246 38 120 - 29 891
Rawlplug Ireland Ltd 3409 132 827 -
Rawl France SAS 15 007 1015 4796 206
Rawlplug Ltd. 32 815 1 067 4943 57
Stahl GmbH 1 040 67 20 3
Amicus Poliniae Sp. z o.0. 794 469 - 29
Rawlplug Ireland (Export) Ltd 9 - - -
Koelner Trading KLD LLC 3730 435 1736 -
Farmlord Tradning Ltd 2 - - -
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. 4 407 16 189 5 3115
Meadowfolk Holdings Ltd 2 - - -
Koelner - Inwestycje Budowlane Sp. z o.0. 568 2 029 503 -
Koelner-Ukraine LLC 3 666 4 427 1522 935
Koelner Polska Sp. z o.0. 166 698 1527 4554 -
Rawlplug Portugal Lda 243 2 - -
Rawl Africa (PTY) Ltd 220 215 191 -
RAZEM 281 872 74 706 26 881 39 442
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Na dzier 31.12.2016 r. naimosci brutto z tytutu udzielonych pggczek wyniosty 55 939 tys. zt, w tym:

v
v
v
v
v
v
v
v
v

v

W 2016 r.

22 727 tys

12 724 tys.
8 997 tys.
8 280 tys.
1 063 tys.

824 tys.
768 tys.
420 tys.

73 tys.

63 tys

za okres od 1.01 do 31.12.2016 roku

. zt od Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,

zt od Koelner Trading KLD LLC,

zt od Rawlplug Ireland Ltd,

zt od Rawlplug Middle East FZE,

zt od Rawl Africa (Pty) Ltd

zt od Rawlplug Ireland (Export) Ltd

zt od Koelner Romania SRL (w up&difp
zt od Rawlplug Portugal LDA,

zt od Meadowfolk Holdings Ltd.

. zt od Farmlord Trading Ltd,

dokonano odpisu aktualigzeggo warté¢ pozyczki udzielonej Rawlplug Portugal LDA w wysoia

420 tys. zt oraz rozwkano odpis aktualizggy wartéd¢ pozyczki udzielonej Koelner Romania SRL (w upadiy
w wysokaci 180 tys. zt z tytutu jej e&ciowej sptaty. Na dzie 31.12.2016 r. odpis aktualizgy wartag¢ pozyczki
udzielonej Koelner Romania SRL (w upadi) wynosit 768 tys. zt.

Przychody finansowe z tytutu odsetek otrzymanyclpagczek w okresie 01.01 — 31.12.2016 r. wyniosty 2 iys. zt,

w tym:

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Na 31.12.2016 r. zobow#ania z tytutu otrzymanych ppczek wyniosty 54 152 tys

v

v
v
v
v
v

795 tys. zt
182 tys. zt
90 tys. zt
49 tys. zt
20 tys. zt

od Amicus Poliniae Sp. z 0.0.,
od Koelner Trading KLD LLC,
od Rawlplug Ireland Ltd,

od Rawlplug Middle East FZE,

od Rawl Africa (Pty) Ltd,

9 tys. zt od Rawlplug Ireland (Export) Ltd,

3 tys. zt
2 tys. zt

2 tys. zt

18 909 tys

14 000 tys.
8 248 tys.
6 688 tys.
3 300 tys.

3 007 tys.

od Rawlplug Portugal LDA,
od Farmlord Trading Ltd,
od Meadowfolk Holdings Ltd.

. zt wobec Koelner - Tworzywa SztucznezSp.o.,

zt wobec Koelner heuckiej FabrykiSrub Sp. z 0.0.,
zt wobec Koelner Rawlplug IP Sp. z,0.0

zt wobec Stahl GmbH,

zt wobec FPIN Wapienica Sp. z 0.0.,

zt wobec Koelner Polska Sp. z o.0.

. zh, w tym:
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Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2016 roku

Koszty finansowe z tytutu odsetek od otrzymanychyppek w okresie 01.01 — 31.12.2016 r. wyniosty 4 . zt,
w tym:
v' 592 tys. zt wobec Koelner - Tworzywa Sztuczne Sp.az,

v’ 431 tys. zt wobec Koelner haucka Fabryk&rub Sp. z 0.0.,
v' 365 tys. zt wobec Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0.,

v' 103 tys. zt wobec Fabryki Pit i Nagdzi Wapienica Sp. z 0.0.,
v’ 64 tys. zt wobec Stahl GmbH,

v 55 tys. zt wobec Koelner Polska Sp. z 0.0,

v’ 25 tys. zt wobec Koelner - Inwestycje Budowlame 8o0.0.,
v

9 tys. zt wobec Rawlplug Ltd.

Na dzieh 31.12.2016 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobgmeinia warunkowe z tytutu pgrzen igwarancji
udzielonych spotkom powkanym w 4cznej kwocie 104 099 tys. zi. Szczegblowe zestawigurzedstawiono
w ponizszej tabeli.

Podmiot otrzymujgcy poreczenie Beneficjent Zobowhnzania z Tytut Termin

tytutu udzielonych zabezpieczenia obowigzywania

gwarancji / poreczai gwarancji /
w tys. zt poreczenia
Koelner Polska Sp. z 0.0 Bank Handlpwy 44 480 kredyt 31.07.2018
T w Warszawie S.A. T
Koelner tacucka FabrykaSrub Bank Handlpwy 19 958 kredyt 31.03.2018
Sp. z 0.0. w Warszawie S.A.
Koelner taicucka FabrykaSrub p o ey handiowi 15825  dostawy 31.12.2017
Sp. z 0.0. /ustugi
Koelner taicucka FabrykaSrub ING Lease 15 032 leasin od 04.2017
Sp. z 0.0. Polska Sp. z 0.0. 9 do 01.2020
. L Raiffeisen Leasing . od 03.2019
FPIN Wapienica Sp. z o.0. Polska S.A. 4014 leasing do 09.2019
. L Bank Handlowy
FPIN Wapienica Sp. z o.0. w Warszawie S.A 1816 kredyt 31.05.2018
Koelner tacucka FabrykaSrub Raiffeisen Leasing 1268 leasing 31.08.2019
Sp. z 0.0. Polska S.A.
LeasePlan Fleet
. od 01.2017
Koelner Polska Sp. z o.0. Management (Polska) 703 leasing do 05.2020
Sp. z 0.0.
Toyota Leasing Polska . od 04.2018
Koelner Polska Sp. z o.0. Sp. 7 0.0, 496 leasing do 01.2019
Raiffeisen Leasing . od 04.2018
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. Polska S.A. 349 leasing do 06.2020
Raiffeisen Leasing . od 03.2018
Koelner Polska Sp. z o.0. Polska S.A. 142 leasing do 06.2018
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. Dostawcy handlowi 16  dostawa/ustugi 02.04.2019
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za okres od 1.01 do 31.12.2016 roku

W 2016 roku RAWLPLUG S.A. otrzymala nowe gwaranajaz zawarta aneksy do umowe jistniegcych.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan zobgweh na 31.12.21016 r. z tytutu otrzymanych przez RAWUB S.A.
poreczen:

Stan zobowazan
z tytutu Okres, na jaki
. I : - kredytéw zostato
Podmiot udzielajacy poreczenia Beneficjent poreczanych udzielone
przez inne poreczenie
podmioty
Raiffeisen Bank
Koelner Polska sp. z 0.0. Polska SA. 59 939 05.03.2014
FPIN Wapienica Sp. z 0.0., Koelner Rawlplug IP 3m.o.,| Bank Handlowy
Koelner tacucka FabrykSrub sp. z 0.0., Koelner Polska \ Warszawie 509 31.01.2014
Sp. zo.0. S.A.

Wszystkie transakcje poguzy jednostkami powrzanymi zawierane bylty na warunkach rynkowych, adbharakter
i warunki wynikaty z bieacej dziatalndéci operacyjnej, prowadzonej przez Spdlitb jednostk od niego zalens.

8. INFORMACJA O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH,
PORECZENIACH | GWARANCJACH ORAZ ZACl AGNIETYCH
KREDYTACH

W 2016 r. spotka zakma Koelner tacucka Fabrykarub sp. z 0.0. zawarla aneks do umowy ramowej zielahie
kredytow handlowych z Bankiem Handlowym w Warsza®ié. z dnia 27 kwietnia 2015 r. Aneks zWszyt limit

finansowania przyznany spoice zalej do 25 min zl. Jednoc#@e zmianie ulegta wargé umow poeczenia tego
kredytu zawartych poreilzy Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. a Rawlplug.$ sp6tkami zalenymi: Koelner
Rawlplug IP sp. z 0.0., Koelner Polska sp. z orazd-abryk Pit i Narzdzi Wapienica sp. z 0.0. Kkdy z poeczycieli

poreczyt wartgi¢ kredytu do kwoty 30 min zi. Peczenia zostaty zawarte na okres do 31 marca 20M&urtas¢ kazdej

z umoOw pogczenia przekracza 10% wadto kapitatow wlkasnych RAWPLUG S.A.

W 2016 roku spoétka zatea Koelner Polska sp. z 0.0. podpisata aneks dowmynmlimit wierzytelngci z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. z dnia 20 maja 2015meks zwgkszyt limit wierzytelngci przyznany spoice zalnej
do 57 min zi. Jednocgeie zmianie ulegta war§6 uméw poeczenia tego kredytu zawartych peazy Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. a Rawlplug S.A. i spétkezaleznymi: Koelner Rawlplug IP sp. z o.0., h@ucks
Fabrylky Srub sp. z 0.0. oraz FabrylRit i Narzdzi Wapienica sp. z 0.0. Kdy z poeczycieli pogcza wartéé kredytu
do kwoty 78 min zt. Wart& umowy kredytowej oraz kalej z umOw pogczenia przekracza 10% wastd kapitatow
wilasnych RAWLPLUG S.A.

Pozostate p@gczenia udzielone przez Spétw 2016 roku nie przekraczal 0% kapitatow wtasnych Spétki.

Na dzieh 31.12.2016 r. RAWLPLUG S.A. posiadata zobgweinia warunkowe z tytutu pgazei i gwarancji w §cznej
kwocie 104 099 tys. zt. Szczegdtowe zestawieniegstawiono w ponszej tabeli:
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Podmiot otrzymujacy poreczenie Beneficjent Zobowjzania z tytutu Tytut Termin
udzielonych gwarancji/ zabezpieczenia obowiazywania
poreczen w tys. zt gwarancji /
poreczenia

Bank Handlowy

Koelner Polska Sp. z o.0. w Warszawie S.A. 44 480 kredyt 31.07.2018
Koelner tacucka FabrykaSrub Bank Handlpwy 19 958 kredyt 31.03.2018
Sp. z 0.0. w Warszawie S.A.
Koelner taicucka FabrykaSrub p o ey handiowi 15 825 dostawy 59 45 9017
Sp. z 0.0. /ustugi
Koelner taicucka FabrykaSrub ING Lease . od 04.2017
Sp. 7 0.0. Polska Sp. z 0.0. 15032 leasing 45 01.2020
. L Raiffeisen Leasing . od 03.2019
FPIN Wapienica Sp. z o.0. Polska S.A. 4014 leasing do 09.2019
. L Bank Handlowy
FPIN Wapienica Sp. z o.0. w Warszawie S A 1816 kredyt 31.05.2018
Koelner tacucka FabrykaSrub Raiffeisen Leasing 1268 leasing 31.08.2019
Sp. z 0.0. Polska S.A.
LeasePlan Fleet Management . od 01.2017
Koelner Polska Sp. z o.0. (Polska) sp. 7 0.0. 703 leasing do 05.2020
Toyota Leasing Polska . od 04.2018
Koelner Polska Sp. z o.0. Sp. z 0.0, 496 leasing do 01.2019
Raiffeisen Leasing . od 04.2018
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. Polska S A. 349 leasing do 06.2020
Raiffeisen Leasing . od 03.2018
Koelner Polska Sp. z o.0. Polska S.A. 142 leasing do 06.2018
Koelner Rawlplug IP Sp. z o.0. Dostawcy handlowi 16 dostawadstugi  02.04.2019

Na dzien 31.12.2016 r. RAWLPLUG S.A. posiadata nalesci z tytutu udzielonych poyczek w hcznej kwocie
54 949 tys. zt. Szczego6towe zestawienie przedstawwo ponkszej tabeli:

Nazwa spotki Kwota pozyczki Odpis Warunki Termin
Pazyczkobiorca pozostata do  tys. waluta aktualizuj acy oprocentowania  splaty
splaty (tys. zt)
Koelngr 'Romama SRL (w 768 768 WIBOR 1M 31122014
upadtdci) + mara
Rawlplug Middle East FZE 2299 550 EUR LIBOR 3M 31.12.2017
+ mara
Rawlplug Middle East FZE 5981 1431 EUR LIBOR .3M 31.12.2017
+ mara
Koelner Trading KLD 12 29 EUR EURIBO_R 3M 27122017
LLC +marza
Koelner Trading KLD 1326 303 EUR EURIBO.R 3M 24012018
LLC +mara
Koelner Trading KLD 100 23 EUR EURIBO.R 3M 17.01.2018
LLC +mara
Koelner Trading KLD 122 29 EUR EURIBO_R 3M 10.01.2018
LLC +mara
Koelner Trading KLD 11 054 EURIBO_R 1M 31.07.2019
LLC +mara
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Amicus Poliniae sp. z 0.0. 22 727 WIBOR 12M 31.01.2019
+ mara

Rawlplug Ireland Ltd 8 997 2 034 EUR EURlBO.R M 31.12.2018
+mara

Rawlplug Ireland (Export) 824 186 EUR EURIBO.R 1M 30.08.2017

Ltd +mara

Farmlord Trading Ltd 47 WIBOR 12M 23.06.2018
+ mara

Farmlord Trading Ltd 16 WIBOR 1M 31.12.2018
+ mara

Meadowfolk Holdings Ltd 47 WIBOR 12M 23.06.2018
+ mara

Meadowfolk Holdings Ltd 26 WIBOR 1M 31.12.2018
+ mara

Rawlplug Portugal Lda 420 95 EUR 420 FEURIBORIM =5 155018
+ mara

Rawl Africa (Pty) Ltd 850 203 USD LIBORIM 53 06.2018
+ mara

Rawl Africa (Pty) Ltd 213 51 USD LIBOR 1M 29.09.2018
+ mara

WKK Obiekty sp. z 0.0. 197 WIBOR 12M 31.12.2018
+ mara

Informacje o zaeignictych kredytach znajdgjsie sprawozdaniu finansowym RAWLPLUG S.A. SA-R 2016etach
16dil7c.

9. INFORMACJA O OTRZYMANYCH POR ECZENIACH
| GWARANCJACH

W 2016 roku RAWLPLUG S.A. podpisata aneks do umaaymit wierzytelndgci z Raiffeisen Bank Polska S.A. z dnia
26 czerwca 2003 r. Aneks zkiszyt limit wierzytelndgci przyznany Spéitce z 70 min zt do 79 min zt oragdiuzyt
termin sptaty do 31.01.2018 r. Analogicznie gkgizeniu ulegta réwnie kwota gwarancji udzielonej przez Koelner

Polska sp. z 0.0. Wagbumowy i udzielonej gwarancji przekracza 10% warit&apitalow wtasnych Spoiki.

Pozostate pgczenia otrzymane przez Spélkie przekraczaj10% kapitatow wtasnych Spotki.

W 2016 roku RAWLPLUG S.A. otrzymata nowe gwaranaeaz zawarta aneksy do umowszjustniegcych.
W ponizszej tabeli przedstawiono stan zobgwen na 31.12.21016 r. z tytutu otrzymanych przez RAWUB S.A.

poreczea:
Stan zobowgzan z | Okres, na jaki
Podmiot udzielajacy poreczenia Beneficjent tytutu kredytow zogtalo
poreczanych przez udzielone
inne podmioty poreczenie
Raiffeisen Bank
Koelner Polska sp. z 0.0. Polska S.A. 59 939 05.03.2018
FPIN Wapienica Sp. z 0.0., Koelner Rawlplug IP Sp.a, Koelner Bank Handlowy
, : ] 509 31.01.2018
tancucka FabrylSrub sp. z 0.0., Koelner Polska sp. z 0.0. w Warszawie S.A.
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10. ZNACZ ACE UMOWY

Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2016 roku

Poniej przedstawiono zestawienie zngmzch umow, ktorych stranjest RAWLPLUG S.A. Jako kryterium znaczco
przyjeto wartg¢ przedmiotu umowy i tym samym za zngoe uznano te umowy, ktérych waitovynosi co najmniej

10% hcznej wartéci kapitatow wiasnych Spotki.

10.1. UMOWY UBEZPIECZENIA

Ubezpieczenia Ubezpieczyciel

Suma ubezpieczenia

Przedmiot ubezpieczenia

(tys. zh
_ o mienie w transporcie — systemy
ubezpieczenie mienia mocowa budowlanych, nardzia, pity,
w transporcie AIG Europe Limited ostrza, elektronagrlzia oraz chemia
ubezpieczaicy Sp. z 0. 0. Oddziat 167 658 budowlana;
Koelner Rawlplug IP Sp. z 0.0. w Polsce rodzaj transportu: samochodowy,
Ubezpieczony: RAWLPLUG S.A. lotniczy, morski; typ transportu: wtasr
obcy
ubezpieczenie matku budynki i budowle wraz
przedsgbiorstwa, spretu . z infrastruktug, inwestycje
elektronicznego, maszyn i Ubeéwi\zleacz-rﬁoga(r’)zlzsf:vr\:os A 128 076 niezakaczone, naktady adaptacyjne
urzadzen od awarii P goiny! o w obcychér. trwatych, maszyny
ubezpieczajicy RAWLPLUG S.A. i urzadzeniasr. obrotowegr. pienkzne
automatyczny magazyn wysokiego
ubezpieczenie utraty zysku Aviva Towarzystwo 67 155 sktadowania, system technologiczny,

ubezpieczajcy RAWLPLUG S.A. Ubezpieczé Ogdlnych S.A.

uktadnica magazynowa, sptz
stacjonarny

10.2. UMOWY KREDYTOWE

Kredytobiorca Bank

Kwota kredytu wg umowy

Rodzaj kredytu

(tys. zb)
RAWLPLUG S.A. Raiffeisen Bank Polska S.A. 79 000 Limierzytelngci
RAWLPLUG S.A. ING BankSlaski S.A. 60 000 Umowa wieloproduktowa
RAWLPLUG S.A. Bank B& BNP Paribas S.A. 40 000 Kredyt w rachunkuziégm
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11. WYNIKI FINANSOWE

RAWLPLUG S.A.

tys. zt 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana

Przychody ze sprzeday 306 501 307 729 (0,49)%
Koszt wlasny (248 658) (246 922) 0,7%
Zysk brutto na sprzedazy 57 843 60 807 (4,99%
Koszty sprzeday (42 966) (39 560) 8,6%
Koszty ogélnego zagrdu (12 534) (12 303) 1,9%
Zysk ze sprzeday 2 343 8 944 (73,8)%
Pozostate przychody operacyjne 7 467 7 477 (0,1)%
Pozostate koszty operacyjne (8 296) (7849) 5,7%
Zysk/(strata) z dziatalncici operacyjnej 1514 8 572 (82,3)%
Przychody finansowe 11 870 11 376 4,3%
Koszty finansowe (12 922) (14 358) (10,0)%
Zysk brutto 462 5590 (91,7%
Podatek dochodowy 1802 359 401,9%
Zysk netto 2 264 5949 (61,9)%
Amortyzacja 6 590 6 096 8,1%
EBITDA 8 104 14 668 (44,8)%

Przychody netto ze sprzedaRAWLPLUG S.A. w 2016 roku wyniosty 306 501 tys$. byly 0 0,4% nksze ni w roku
poprzednim.

Spotka zanotowata zysk z dziatadeo operacyjnej (EBIT) w wysolk@i 1 514 tys. zt, natomiast zysk z dziatalcio
operacyjnej powikszony o amortyza¢j(EBITDA) osiagngt poziom 8 104 tys. zt i byt 0 44,8% asizy niz w 2015 r.
RAWLPLUG S.A. osigreta w ciggu 12 miesicy 2016 roku zysk netto w wysod@ 2 264 tys. zt wobec 5 949 tys. zt
w 2015 r. (spadek o0 61,9%).

11.1. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW BILANSU

RAWLPLUG S.A.

Wybrane pozycje bilansowe (tys. z}) 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana
AKTYWA RAZEM 598 830 562 459 36 371
Aktywa trwate 432 172 411 971 20 201
Aktywa obrotowe 166 658 150 488 16 170
Zapasy 107 154 97 568 9 586
Naleznoici i rozliczenia mgdzyokresowe 38 689 46 285 (7 596)
Krotkoterminowe aktywa finansowe 10774 3767 7 007
Srodki pienkzne 10 041 2 766 7 275
PASYWA RAZEM 598 830 562 459 36 371
Kapital wkasny 267 572 276 053 (8 481)
Zobowigzania i rezerwy na zobogdania 331 258 286 406 44 852
Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 144 539 141 268 3271
Kredyty i payczki 144 527 141 185 3342
Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 182 418 140 831 41 587
Kredyty i payczki 83 775 63 182 20593
Zobowizania handlowe 89 745 71 801 17 944
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Udziat aktywow trwatych 72.2% 73.2%
Udziat aktywdw obrotowych 27,8% 26,8%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych 64,3% 64,8%
Udziat nalenosci i rozliczed miedzyokresowych w

aktywach obrotowych 23,2% 30,8%

Suma bilansowa na koniec 2016 roku wyniosta 598 30zt i bylta wysza o 36 371 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego. Po stronie aktywow o 20 201 tys. ztosty aktywa trwale, natomiast aktywa obrotowe asy
016 170 tys. zt. W strukturze aktywoéw obrotowyetrost wysipit gldwnie w pozycji zapasy — wzrost 0 9 586 fs.

Po stronie pasywow nagit spadek kapitatu wtasnego o 8 481 tys. zt wazkui z wyptas dywidendy oraz spadkiem
wyniku finansowego netto za rok 2016. W stosunku diku 2015 nagpit wzrost zobowizan dlugo-
i krétkoterminowych wraz z rezerwami o 44 852 wis.

11.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Sprzedaz RAWLPLUG S.A.

01-12.2016 01-12.2015 Zmiana
Kierunek sprzedazy tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Kraj 167 309 54,6 173 362 56,3 (6 053) (3,5
Eksport 139 192 45,4 134 367 43,7 4 825 3,6
Razem 306 501 100,0 307 729 100,0 (1228) (0,4

11.2.1SPRZEDAZ KRAJOWA

Rok 2016 przynitst spadek sprzeg&rajowej o 3,5% w stosunku do analogicznego akregu poprzedniego. Naig
jednak pamita¢, ze sprzeda w Polsce odbywa siza pdrednictwem spéiki zalaej Koelner Polska Sp. z o.0.,
ktéra w 2016 roku zanotowata wzrost sprzgdiaa rynku krajowym.

W 2016 roku sprzedado Koelner Polska Sp. z 0.0 przekroczyta 10% pragdw ze sprzeds ogdtem i wyniosta
54%. Sprzedado pozostalych kontrahentow krajowych nie przekytee 10% progu w strukturze sprzegia

11.2.2SPRZEDAZ ZAGRANICZNA

Sprzeda zagraniczna RAWLPLUG S.A. w 2016 roku wyniosta 1B¥ tys. zt i byta o 3,6% wgza nk w 2015 r.
Spoétka zanotowata wzrost sprzegazagranicznej przede wszystkim gkdi nowym, wysokomamowym produktom
sprzedawanym pod markRAWLPLUG, a take dzeki pozyskiwaniu klientow na rynkach, na ktorych wazej
RAWLPLUG S.A. nie prowadzita sprzeda Wzrost sprzedsg na rynkach zagranicznych miat giéwnie miejsce
w Wielkiej Brytanii, Irlandii, Skandynawii, na ¥grzech, w Australii, w Zjednoczonych Emiratach Askich oraz
innych krajach Bliskiego $rodkowego Wschodu.

W 2016 roku sprzeda do Rawlplug Ltd, ktéra jest spdtk zaleeng od RAWLPLUG S.A., przekroczyta
10% przychodéw ze sprzegaogétem i wyniosta okoto 11%.

Sprzeda do pozostatych kontrahentéw zagranicznych niekpoozyta 10% progu w strukturze sprzega

Podziat sprzedy RAWLPLUG S.A. na sprzedazrealizowan w Unii Europejskiej oraz w pozostatych krajach
przedstawia ponsza tabela.
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RAWLPLUG S.A.

Sprawozdanie Zagdu z dziatalnéci spotki RAWLPLUG S.A.
za okres od 1.01 do 31.12.2016 roku

Kierunek sprzedazy wartos¢ w tys. zt udziat %
Unia Europejska 270 072 88,1
Pozostate kraje 36 429 11,9
RAZEM 306 501 100,0

11.2.3STRUKTURA ASORTYMENTOWA

01-12.2016 01-12.2015 Zmiana

Asortyment tys. zt udziat % tys. zt udziat % tys. zt %
Produkty i ustugi 194 694 63,5 196 361 63,8 (1667) (0,8)
Towary i materiaty 111 807 36,5 111 368 36,2 439 0,4
Razem 306 501 100,0 307 729 100,0 (1228) (0,4

Przychody ze sprze#a uzyskane w 2016 roku byly o 0,4%zsie nk w analogicznym okresie roku poprzedniego.
W 2016 roku struktura asortymentowa pozostataazéomie zblzonym do roku 2015.

11.3. KOSZTY OPERACYJINE

tys. zt 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana %

Koszty sprzeday 42 966 39 560 8,6%

Koszty ogélnego zagelu 12 534 12 303 1,9%

Koszty operacyjne 55 500 51 863 7,0%

Udziat kosztéw w sprzeday 18,1% 16,9% 7,4%

tys. zt IVQ16 111Q16 11Q16 1016 1VQ15

Koszty sprzeday 11 015 10 875 11 042 10 034 30 566
Koszty ogélnego zagrdu 3262 3013 3382 2 877 3102
Koszty operacyjne 14 277 13 888 14 424 12 911 33 668
Udziat kosztéw w sprzeday 21,7% 17,1% 17,5% 16,8% 36,6%

W 2016 roku RAWLPLUG S.A. zanotowala wzrost kosztéperacyjnych w stosunku do roku ubiegtego o 7,4%.
Udziat kosztéw w stosunku do sprzegawzrést z 16,9% do 18,1%. Wzrost kosztow wynikaegte wszystkim
z wewngtrzgrupowej alokacji niektorych dziatow firmy (zaky wsparcie sprzedg) co zaburza poréwnywalgéd
danych. Rzeczywisty ogo6lny wzrost kosztéw nie praekyt 3%, a byt efektem rozwoju sprzeéglana nowe rynki
eksportowe. Tendencja ta utrzyma giwniez w 2017 roku.

Zarzzd w dalszym cjgu kontynuuje prace nad okiahiem ponoszonych kosztéw oraz diwie ich najwikszym
powiazaniu z wielkdcig sprzeday, tak aby podczas spadku sprzadaie dochodzito do generowania strat.
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11.4. DZIALALNO SC FINANSOWA

tys. zt 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana
Przychody finansowe 11 870 11 376 4,3%
Koszty finansowe (12 922) (14 358) (10,0)%
Wynik z dziatalnosci finansowej (1052) (2 982) 64,7%
tys. zt IVQ16 111Q16 11Q16 1016 IVQ15
Przychody finansowe 2904 521 2 026 6419 3498
Koszty finansowe (5 285) (2 885) (1 478) (3274) (8 581)
Wynik z dziatalnosci finansowej (2 381) (2 364) 548 3145 (5 083)

RAWLPLUG S.A. w 2016 r. uzyskata 11 870 tys. ztymaodéw finansowych oraz poniosta 12 922 tys. Azkoéw
finansowych.

Na przychody finansowe sktadahe giv tys. zt):

v' dywidendy od spoétek zataych 6 519
v’ rozwigzanie odpisu aktualizggego na nabeosci finansowe 1 876
v odsetki uzyskane 1187
v przychody z tyt. udzielonych gwarancji i gorea 1610

v" wynik na transakcjach terminowych 442
v rozwigzanie odpisu aktualizggego z tyt. payczki 180

v/ wycena transakcji terminowych 56

Na koszty finansowe sktadahegw tys. z}):

v odsetki od kredytow, piyczek i leasingow: 6 429
v/ umorzenie udziatéw 2978
v koszty z tyt. otrzymanych gwarancji i pozei 1672
v/ prowizje i optaty bankowe 737
v/ utworzenie odpisu aktualizygego udziaty 513
v' prowizje od kredytéw 319
v/ pozostate odsetki 252
v' ujemne rénice kursowe 22

W 2016 r. RAWLPLUG S.A. zrealizowata cztery konthakerminowe typu forward nagdézrg kwote 3 500 tys.
EUR/USD. W wyniku rozliczenia tych transakcji RAWLBG S.A. zrealizowata zysk w kwocie 422 tys. zigit
zostat wykazany w przychodach finansowych w rachiunfskéw i strat.

Na dzier 31.12.2016 r. Grupa RAWLPLUG posiadala jeden mializowany kontrakt terminowy, jego wycena na fizie
31.12.2016 r. wyniosta 127 tys. zt i zostata odioies na przychody finansowe.

Priorytetem Zargdu Spoiki lgdzie w dalszym aeigu ograniczanie kosztéw, zaréwno dzialglooperacyjnej jak
i finansowej. Bdzie to maliwe dzieki usprawnieniu proceséw w przeglsiorstwie, restrukturyzacji stanowisk pracy,
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obnizaniu ma# na kredytach bankowych oraz stosowaniu wlmee najwyzszym stopniu naturalnego zabezpieczenia

walutowych pozyciji bilansowych.

Na dzier bilansowy nie byly naruszone kowenanty finansoemarte w umowach kredytowych.

11.5. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci 31.12.2016 31.12.2015
Rentownd¢ sprzeday brutto 18,9% 19,8%
Rentownd¢ dziatalndci operacyjnej 0,5% 2,8%
Rentownd¢ netto 0,7% 1,9%
Rentownd¢ aktywow ogotem 0,4% 1,1%
Rentownd¢ kapitatu wlkasnego 0,8% 2,2%

Metoda wyliczenia wskanikOw:

v' rentownd¢ sprzeday brutto = zysk brutto ze sprzeda przychody ze sprzeda
v rentownd¢ dziatalndci operacyjnej = zysk operacyjny / przychody zezegery
v' rentownd¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzada

v rentownd¢ aktywdw ogétem = zysk netto / aktywa ogdtem

v' rentownd¢ kapitatu wlasnego = zysk netto / kapitaty wiasne

W 2016 roku mara | ulegta zmniejszeniu i wyniosta 18,9%. Pogorazemegly réwnig pozostale wskaniki
rentowndci. Nalezy jednak pamgta¢, ze prawidtowa ocena kondycji finansowej spotki RAWIRG S.A. powinna by
scisle zwigzana z analizwynikdéw skonsolidowanych Grupy RAWLPLUG S.A. tahy unikmé¢ blednych interpretacii
na podstawie danych fragmentarycznych (wszystki&agveki rentowndci dla danych skonsolidowanych ulegty
zdecydowanej poprawie w 2016 roku).

11.6. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Wskazniki ptynno$ci 31.12.2016 31.12.2015
Wskaznik ptynnaici biezacej 0,91 1,07
Wskaznik ptynnaici szybkiej 0,33 0,38

Metoda wyliczenia wskanikow:

v' wskaznik ptynndici biezacej = aktywa obrotowe / zobogwania krétkoterminowe
v wskanik ptynnaici szybkiej = (aktywa obrotowe — zapasy) / zohmania krétkoterminowe

Na koniec 2016 r. wskaiki ptynnosci wyniosty odpowiednio: dla ptynsai biezgcej 0,91, dla plynrii szybkiej
0,33. Poziom wskaikow ptynndci ksztattuje si na bezpiecznych poziomach.

11.7. WSKAZNIKI ZADLU ZENIA

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2016 31.12.2015
Wskaznik ogélnego zadkenia 55,3% 50,2%
Wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego 1,2 1,0
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kap. wi. 0,6 0,7
Wskaznik zadhgzenia dlugoterminowego 24,1% 25,1%
Zadtwenie dlugoterminowe w zoboyaaniach 43,6% 49,3%
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Metoda wyliczenia wskanikow:

v'wskaznik ogblnego zadtenia = zobowjzania dtugo- i krétkoterminowe / aktywa ogétem

v' wskaznik zadhzenia kapitatu wkasnego = zobawania dtugo- i krétkoterminowe / kapitaty wiasne
v wskaznik pokrycia aktywoéw trwatych kapitatami wkasnymikapitaty wtasne / aktywa trwate

v' wskaznik zadhzenia diugoterminowego = zobayzania diugoterminowe / aktywa ogétem

v zadtwenie dlugoterminowe w zobogvianiach = zobowgzania diugoterminowe / zoboazania

W 2016 r. wskanik ogolnego zadtenia spo6tki wzrést z 50,2% do 55,3%, a zaehie przeswio sie w kierunku
zadhzenia krétkoterminowego.

11.8. MOZLIWO SC REALIZACJI WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW
FINANSOWYCH

Zarzd nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 216.

11.9. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE

Nie wystpity.

11.10ZARZ ADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

W 2016 roku podstawowe stopy procentowgalbe baz do wyceny kosztow kredytéw bankowych, utrzymywsiy
na statych, niskich poziomach, co w gr#eniu z uzyskaniem x8zych mat na kredytach bankowych przyczynit@ si
do spadku kosztéw z tytutu odsetek bankowych. Daded, Spotka posiada niewykorzystane limity kredyeo co
pozytywnie wplywa na poprawdostpnadsci towarowej, a tym samym na @gniete przychody ze sprzeza oraz
wyniki finansowe.

11.11ZARZ ADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

W zwigzku z tym,ze RAWLPLUG S.A. jest jednoczeie importerem i eksporterem, w znacznym stopnitzysta

z zabezpieczenia naturalnego. Z uwagi na corgksay rozwoj na rynkach Europy Zachodniej pojawia jeidnak
nieréwnowaga na parze walutowej EUR/USD, przy cnarEUR wysipuje nadwyka, na USD — niedobér. W celu
zabezpieczenia pozycji walutowych (zamiana EUR &DVw 2015 r., Zard zdecydowatl o zawieraniu kontraktow
terminowych. RAWLPLUG S.A. zrealizowata nggtijagce kontrakty terminowe typu forward:

v' z dnia 17.09.2015 r. z Bankiem BGBNP Paribas S.A. na sprzedd 500 tys. EUR/USD o terminie
zapadalnéci 28.01.2016 r.

v' z dnia 27.11.2015 r. z Raiffeisen Bank Polska ®i#sprzedal 000 tys. EUR/USD o terminie zapadaicio
30.03.2016 r.

v' z dnia 13.10.2016 r. z Raiffeisen Bank Polska Si#.sprzeda500 tys. EUR/USD o terminie zapadaloio
10.11.2016r.

v' z dnia 13.10.2016 r. z Raiffeisen Bank Polska Si#.sprzeda500 tys. EUR/USD o terminie zapadaloio
15.12.2016r.
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W wyniku rozliczenia tych transakcji Spoétka zrealimata zysk w kwocie 442 tys. zi, ktéry zostat wylay
w przychodach finansowych w rachunku zyskow i strat

Na dzieh 31.12.2016 r. RAWLPLUG S.A. posiadata jeden nializewany kontrakt terminowy, jego wycena na dzie
31.12.2016 r. wyniosta 127 tys. zt i zostata odioies na przychody finansowe.

Grupa nie stosuje rachunkoseb zabezpiecze

W przypadku wycen pozycji bilansowych Zadzdazy do maksymalnego zréwnowenia pozycji walutowych poprzez
zabezpieczenia naturalne.

12. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 6.01.2017 r. nagtita rejestracja przeza8 Gospodarczy w Singapurze (ACRA) spotki zakj Rawlplug
Singapore PTE. LTD. z siedaibw Republice Singapuru. Kapitat zaktadowy spéikinesgi 350 tys. SGD (dolaréw
singapurskich tj. 1.017 tys. zt), ktory w 100% ¢ipjzostat przez RAWLPLUG S.A. Przedmiotem dziatatispoiki
jest sprzedanarzdzi oraz technik zamocowtadla budownictwa. Zal@nie spétki Rawlplug Singapore PTE. LTD.
z siedzilh w Republice Singapuru wpisuje¢siw gtéwne zataenia strategii Grupy RAWLPLUG w zakresie
wzmochienia pozycji jej spétek zagranicznych i paolgenia dziala magcych na celu wégie na nowe rynki,
koncentrujc sk rowniez na rynkach pozaeuropejskich. Grupa obecnie rozsvijgje aktywnéci na rynkach Europy,
Bliskiego Wschodu, Australii, Azji oraz Afryki.

W dniu 13.01.2017 r. uprawomocniksivyrok Sidu Okregowego w Bukareszcie (Rumunia) Wydziat VII Cywilny
0 zamknéciu postpowania upadkriowego wszcgego wobec spéitki zateej Koelner Romania SRL oraz
o wykresleniu jej z Rejestru Handlowego.

13. INFORMACJA O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Decyzp Rady Nadzorczej RAWLPLUG S.A. z dnia 20.05.201®admiotem uprawnionym do badania sprawézda
finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozdakonsolidowanych Grupy Kapitalowej RAWLPLUG S.Aa z
2016 r. wybrana zostata firma Grant Thornton Pokgkaz 0.0. s.k. z siedzlw Poznaniu, ul. Abpa A. Baraniaka 88 E,
wpisana na ligt podmiotow uprawnionych do badania sprawdzdmansowych przez Krajoav Rad: Biegtych
Rewidentéw pod numerem 4055. Zgodnie z umpeodpisan 10.06.2016 r. wybrany audytor przeprowadzit:

1. przeghd jednostkowego sprawozdania finansowego RAWLPLU&G Za | pétrocze 2016;
2. przeghd skonsolidowanego sprawozdania finansowego GrupWRPLUG S.A. za | pétrocze 2016;
3. badanie jednostkowego rocznego sprawozdania fimegego RAWLPLUG S.A. za rok 2016;

4. badanie skonsolidowanego rocznego sprawozdaniasiiveego Grupy RAWLPLUG S.A. za rok 2016.

taczna wysoké& wyptaconego lub nailmego wynagrodzenia wynikgja z umowy z tytutu badania i przedl
sprawozda finansowych oraz wyptacone lub nate wynagrodzenie za wykonane ustugi doradztwa jousggo:
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(w tys. zb):
rok 2016 rok 2015
Wynagrodzenia z tytutu badania 73 60
Wynagrodzenia z tytutu przeglu 35 40

Wynagrodzenia z tytutu doradztwa prawno - podatkgave - -

W ubiegtym roku podmiotem uprawnionym do badanieagpzda finansowych RAWLPLUG S.A. oraz sprawozda
skonsolidowanych Grupy Kapitatowej RAWLPLUG S.A.tdbyspotka BDO sp. z 0.0. z siedzilw Warszawie,
ul. Postpu 12.

14. ISTOTNE ROZLICZENIAZ TYTUtLU SPRAW S ADOWYCH

Na dzieéh 31.12.2016 r. przedgdem lub innym organem nie toczyhe gpostpowania, ktérych przedmiotem bytyby
wierzytelndci lub zobowizania przekraczage 10% kapitatow wlasnych RAWLPLUG S.A.

15. OSWIADCZENIE DOTYCZ ACE STOSOWANIAW SPOLCE ZASAD
t ADU KORPORACYJNEGO

15.1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO , KTOREMU PODLEGA EMITENT ORAZ MIEJSCA
GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE DOST EPNY

W 2016 roku RAWLPLUG S.A. podlegata zasadom zawarty dokumencie ,Dobre Praktyki Sp6tek Notowanych na
GPW 2016” przyjtym Uchwah Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13.gaiernika 2015 roku (obowzujacym od

1 stycznia 2016 roku). Zbioér zasad tadu korporaegp dosipny jest na stronie internetowej Gieldy Papieréw
Wartcsciowych w Warszawie S.A pwigconej tadowi korporacyjnemu
(https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek regulgcjeOswiadczenie dotycge zakresu stosowania zasad tadu
korporacyjnego zostato udephione na stronie internetowej Spétki pod adresemv.rawlplug.plw zaktadce ,Relacje
Inwestorskie / ad korporacyjny”.

15.2. INFORMACJA O ZAKRESIE , W JAKIM EMITENT ODST APl OD POSTANOWIE N ZBIORU ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO ORAZ WSKAZANIE TYCH POSTANOWIE N | WYJASNIENIE PRZYCZYN TEGO
ODSTAPIENIA

W roku 2016 Spotka RAWLPLUG S.A. odgita od nasfpujacych postanowigzasad tadu korporacyjnego:

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spétka prowadzi korporacyjrstrore internetovg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wygahionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisanavia:

1.Z.1.16. Informag} na temat planowanej transmisji obrad walnego zgudmania - nie pdiej niz w terminie 7 dni
przed dag walnego zgromadzenia.

Spoéika nie stosuje i nie zamierza w najiiej przysztéci stosowd tej zasady ze wzgdlu na niskie zainteresowanie ze
strony akcjonariuszy Spétki formg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.
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[.Z.1.17. Uzasadnienia do projektow uchwatl walnegoomadzenia dotygzych spraw i rozstrzyget istotnych lub
mogcych budzé watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umldwiajacym uczestnikom walnego zgromadzenia
zapoznanie giz nimi oraz podjcie uchwaly z naleytym rozeznaniem.

Spéika na chwil obecn nie stosuje powsszej zasady. Spotka zamierza stosbpawyzsz zasad w przyszigci.

1.Z.1.19. Pytania akcjonariuszy skierowane do gduzw trybie art. 428 § 1 lub 8§ 6 Kodeksu spotekdiawych, wraz
z odpowiedziami zagdu na zadane pytaniagdfz tez szczegoOtowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odmizi
zgodnie z zasadV.Z.13.

Spéika na chwil obecn nie stosuje powsszej zasady. Spotka zamierza stosbpawyzsz zasad w przyszigci.
1.Z.1.20. Zapis przebiegu obrad walnego zgromadgemiformie audio lub wideo.

Spéika na chwil obecn nie prowadzi zapisu audio/wideo z przebiegu olwathego zgromadzenia. W ocenie Spotki
dotychczasowy sposéb dokumentowania obrad walnggonmdzenia poprzez zamieszczanie ggdh uchwat na
stronie internetowej w formie raportoéw baeych w petni zapewnia przejrzystowalnych zgromadzeoraz zapewnia
inwestorom i analitykom petny degt do spraw &dacych przedmiotem obrad. Spétka rozaavprowadzenie takiej
praktyki w okresie piniejszym.

Il. Zarz ad i Rada Nadzorcza
I1.Z.7. W zakresie zada i funkcjonowania komitetow dziakggych w radzie nadzorczej zastosowanie gmaj

postanowienia Zatznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrymowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, pgsae zasady stosuje sidpowiednio.

Regulamin Komitetu Audytu Spéiki nie przewidujeostwania postanowieZalcznika | do Zalecenia Komisji
Europejskiej. Rada Nadzorcza pgdjdziatania zmierzage do zastosowania powszej zasady w przys#oi.
11.Z.8. Przewodniczcy komitetu audytu spetnia kryteria niezalesci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

W chwili obecnej przewodnigey Komitetu Audytu Spdtki nie spetnia kryteriow maeznosci. Kryteria niezalenosci
spetniajj dwaj pozostali cztonkowie Komitetu Audytu, co zdan Spotki zapewnia niezaleos¢ opinii Komitetu.
Powyzsza zasada zostanie zastosowana w pr&gszio

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jeeli jest to uzasadnione z uwagi na struktakcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwaniacalerjuszy,
oile spotka jest w stanie zapewninfrastruktue technicza niezkedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystanimodkéw komunikacji elektronicznej, powinna ustiavi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takécbdkdw, w szczegdlriei poprzez:

1) transmis} obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronn komunikacg w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonaeusiog wypowiad& sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebyw@jv miejscu innym ri miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osokcie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku wgtmzgromadzenia.
Spotka nie stosuje i nie zamierza w najsitiej przysztéci stosowad tej reguty ze wzgldu na niskie zainteresowanie ze

strony akcjonariuszy Spotka formg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia.

IV.Z.2. Jeeli jest to uzasadnione z uwagi na struktakcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechmisedng
transmis¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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Spoitka nie stosuje i nie zamierza w najtiej przyszitéci stosowa tej zasady ze wzellu na niskie zainteresowanie ze
strony akcjonariuszy Spoétki tformg prowadzenia obrad walnego zgromadzenia. W ocepi@kiSdotychczasowy
sposob dokumentowania obrad walnego zgromadzepiago zamieszczanie pgtjch uchwat na stronie internetowej
w formie raportdbw bigacych w petni zapewnia przejrzysto walnych zgromadze oraz zapewnia inwestorom
i analitykom petny dogp do spraw bdacych przedmiotem obrad.

IV.Z.9. Spétka doklada staiaaby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawjerteasadnienie, jeli utatwi to
akcjonariuszom podgie uchwaly z naleytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie edasprawy

w porzadku obrad walnego zgromadzenia gpsfe na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zdrzlub
przewodnicacy walnego zgromadzenia zwraca¢ sb przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty
W istotnych sprawach lub megych budzt watpliwosci akcjonariuszy spotka przeka uzasadnienie, chybze

w inny sposob przedstawi akcjonariuszom informaki@;e zapewni podicie uchwaty z naliestym rozeznaniem.

Spéika na chwil obecn nie stosuje powaszej zasady. Spotka zamierza stosbtyazasady w przyszioi.

V . Konflikt interes6w i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okréa w regulacjach wewtrznych kryteria i okolicznéi, w ktérych mae dogé w spotce do konfliktu
intereséw, a tale zasady pogpowania w obliczu konfliktu intereséw lub diwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewretrzne spotki uwzgldniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji zwigzywania konfliktow
intereséw, a tate zasady wyjfczania cztonka zagdu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywamtasyy obgtej
lub zagraonej konfliktem interesow.

Spotka na chwi obecn nie posiada wewtrznych regulacji zawartych w niniejszej zasad&éementy dotycice
zapobiegania konfliktom intereséw opisane zostatyprayjetym przez Spokk Kodeksie Etyki. Spotka rozvia
wprowadzenie regulacji wewtrznych opisanych w niniejszej zasadzie w okresimigjszym.

VI. Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny dyak skonstruowane, by guizy innymi uzalenia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkéw zarzdu spéiki i jej kluczowych menedrow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji fisawej spofki
oraz diugoterminowego wzrostu waitodla akcjonariuszy i stabildoi funkcjonowania przedgbiorstwa.

Spotka opracowata system wynagradzania ggarz i kluczowych menedrow, ktéry jest powsizany
z dtugoterminowym wzrostem wak dla akcjonariuszy. Spotka w chwili obecnej widiatworzony system.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatakao przedstawia raport na temat polityki wynagradzeawieragcy co
najmniej:
1) og6Iny informacg na temat przygtego w spétce systemu wynagrodze

2) informacje na temat warunkéw i wysako wynagrodzenia kKalego z czlonkéw zagdu, w podziale na state

i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazanieracZdwych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innyéeingkci z tytutu rozwizania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddkzielia spotki i kadej jednostki wchodcej w skfad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugaych poszczegélnym cztonkom zadz i kluczowym menedrom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére wagu ostatniego roku obrotowego ngmty w polityce wynagrodze lub
informacg o ich braku,
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5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodde z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczaghti
diugoterminowego wzrostu wakim dla akcjonariuszy i stabildoi funkcjonowania przedabiorstwa.

Spotka przedstawia w sprawozdaniu z dziatédhaaport na temat polityki wynagrodzen zakresie wskazanym
w tej zasadzie oprécz: - Informacji na temat wawkvynagrodzenia kalego z czionkow zageu - Spétka traktuje
funkcjonupcy system wynagrodae czionkéw Zarzdu jako czé¢ tajemnicy przedsbiorstwa. JednocZaie

w odniesieniu do publikacji informacji o wynagrodzch czionkéw zagdu i rady nadzorczej Spotka stosuje
obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa. - Oceny funkcjaantia polityki wynagrodze z punktu widzenia
realizacji jej celéw - bdzie ona przeprowadzana dopiero po wprowadzeniwciowasad dla zagdu i kluczowych
menederéw w 2017 roku.

15.3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSI EBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZ ADZANIA SPRAWOZDA N
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDA N FINANSOWYCH

Spoitka sporgdza sprawozdania finansowe i raporty okresowe pzagajc ustawy o rachunkowoi oraz przepiséw
i wymogow odnoszcych se do sprawozdawcZoi gietdowe;j.

Zarzzd Spokki jest odpowiedzialny za system kontroli wetiznej w Spéice i skuteczib jego funkcjonowania
w procesie sporrizania sprawozaeafinansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowywanieavepzda finansowych i raportéw okresowych Spofki
sprawuje Dyrektor ds. Finansowych.

Za organizagj prac zwjzanych z przygotowaniem rocznyclrédrocznych sprawozdainansowych odpowiedzialny
jest Dziat Ksggowasci i Sprawozdawczei Finansowej oraz Dziat Nadzoru i Kontrolingu.

Dane finansowe dulace podstaw sprawozda finansowych i raportéw okresowych pochgdz systemu kggowo-
finansowego, w ktérym rejestrowangtsansakcje zgodnie z przyi przez Zarzd polityka rachunkowéci Spoiki.

Sporzdzone sprawozdanie finansowe, po zatwierdzeniuzp&téwnego Ksigowego, jest przekazywane Dyrektorowi
ds. Finansowych do wginej weryfikacji, a nagpnie Zaradowi w petnym sktadzie do ostatecznej weryfikacji.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podiegégzalenemu badaniu oraz przgdbwi przez biegtego
rewidenta. Wyniki badania i przeglu prezentowanegsGtéwnemu Ksiggowemu i Dyrektorowi ds. Finansowych na
spotkaniach podsumowadgych.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny sprawoaddimansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy
i rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierigzen

15.4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJ ACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY
AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ T E PODMIOTY AKCJI, ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM , LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH
| ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW  NA WALNYM ZGROMADZENIU

Stan akcjonariatu Spoitki na 31.12.2016 roku przedistt st nastpujaco:
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. . x - UdZi"’.ﬂ % Liczba gtosow . pdzia{ %

Akcjonariusz llo$¢ akcji w kapitale na WZA w liczbie gtosow
zakladowym na WZA

Amicus Poliniae Sp. z 0.0. 16 902 750 51,91 16 B2 51,91
PKO BP BANKOWY PTE 2933639 9,01 2933639 9,01
NATIONALE NEDERLANDEN PTE 2842138 8,73 2842138 8,73
Radostaw Koelner 2 744 750 8,43 2 744 750 8,43
Quercus TFI S.A. 1705831 5,24 1705 831 5,24
Pozostali 5430 892 16,68 5430 892 16,68
RAZEM 32 560 000 100,00 32 560 000 100,00

15.5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE , WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Brak.

15.6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N ODNOSNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU , TAKICH JAK
OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADAC ZY OKRE SLONEJ CZESCI LUB LICZBY
GLOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZ ACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU LUB ZAPISY , ZGODNIE
z KTORYMI , PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE ZWI AZANE
Z PAPIERAMI WARTO $CIOWYMI S A ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

Brak.

15.7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZE N DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNO SCI
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH EMITENTA

Brak.

15.8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZ ADZAJACYCH ORAZ ICH
UPRAWNIE N, W SZCZEGOLNOSCI PRAW DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Spétke moze reprezentowa kazdy z czionkdéw Zarzdu jednoosobowo. Spdaikreprezentowd mogy rowniez
petnomocnicy powotani przez Zad;, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powotania.

Posiedzenia Zagdu odbyway sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zga 9
protokotowane.

Zarzd kieruje dziatalnécig Spéiki, zaradza i rozporgdza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami

przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaty i decyzje we wszglkisprawach niezastrzzenych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaty Zaradu mog by¢ powzkte, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w poséilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydtrcgeraajmniej dwéch czionkdéw Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaicia gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.
Uchwatly Zaradu wymaga:
1) zachgniecie dlugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,
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2) emisja akgcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek diugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spoiki,

5) zawarcie umowy, z ktorej wynika obaezek swiadczenia lub ryzykaswiadczenia przez Spaikw ciagu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartéci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
zlotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pgpyin przez Zarad i zatwierdzonym przez
Radt Nadzorcz rocznym planie finansowym (baelcie) Spétki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7 ztozenie pozwu o uniewigienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) zlozenie wniosku o ogtoszenie upattoSpotki.

Statut Spoiki nie przyznaje Zaxdowi zadnych szczegélnych uprawhie/ zakresie podejmowania decyzji o emisji lub
wykupie akcji. Jednate zgodnie ze Statutem Spoitki przed poijm decyzji o emisji akcji Zagd zobligowany jest
podja¢ wczeniej stosown uchwae.

15.9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zgodnie z816 ust.2 pkt. 2 Statutu RAWLPLUG S.A. wszelkie zmjisStatutu Spétki nafe wytacznie do kompetenciji
Walnego Zgromadzenia. Wszelkie kwestie gz@ne ze sposobem zmian Statutu regulujytacznie

i bezwzgtdnie obowjzujgce przepisy Kodeksu spétek handlowych. Statut Spidkzawiera w tym wypadkgadnych
szczegolnych zapisow.

15.10.SP0SOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNI CZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW
AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA , W SZCZEGOLNOSCI ZASADY WYNIKAJ ACE
Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA , JEZELI TAKI REGULAMIN ZOSTAL UCHWALONY , O ILE
INFORMACJE O TYM NIE WYNIKAJ A WPROST Z PRZEPISOW PRAWA

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy kedespdtek handlowych oraz Statutu.

Zgodnie ze Statutem obayzujgcym w 2016 roku Walne Zgromadzenia maglbywa sie w siedzibie Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zaz Spotki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno oéli w terminie széciu miesecy po uptywie kadego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walz@gomadzenia, j@li Zarzad nie zwola go w przepisanym
terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzejgizli zwotanie go uzna za wskazane.zHw niezaleny
czionek Rady Nadzorczej e zadat zwotania Walnego Zgromadzenia oraz wprowadzanigstmnych spraw do
porzzdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentigy co najmniej potow kapitatu zaktadowego lub co najmniej polpagotu gloséw w Spoétce
mog zwotat Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, Akcjonariusz dibjonariusze reprezenfgy co najmniej jedm
dwudziesj kapitatu zaktadowego magprzed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasgpoice na gmie lub przy
wykorzystaniusrodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwabtygczce spraw wprowadzonych do pedku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére magsazavprowadzone do pogdku obrad.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest poprzez ogloszeamieszczone na stronie internetowej Spétki @yniej na
dwadzidcia sz&¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia oraz ve&@pmkrélony dla przekazywania informacji
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biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej irumkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkachqaumyich.

Projekty uchwat Walnego Zgromadzenia przedstawmrekcjonariuszom z zachowaniem terminéw glkoeych przez
przepisy prawa o obrocie instrumentami finansowyfoideks spétek handlowych i inne \étawe przepisy.

Uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu i wykonywarawo gtosu mogtylko osoby ledace akcjonariuszami Spotki na
szesnécie dni przed dat Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze mpogczestniczy w Walnym Zgromadzeniu
osobicie lub przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo powirnyo udzielone na gmie lub w postaci elektronicznej
i dolaczone do protokotu Walnego Zgromadzenia.

Do podstawowych praw i oboggkéw akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczeni&ainym Zgromadzeniu nalg
w szczegOlInéci:

1) wykonywanie prawa gtosu,

2) sktadanie wnioskow,

3) zgdanie przeprowadzenia tajnego glosowania,

4) prawo do sprzeciwuzadania jego zaprotokotowania,

5) zadawanie pytai zadanie od obecnych na posiedzeniu czionkéw organp@kE wyjasnien w sprawach

zZwigzanych z przyjtym porzdkiem obrad,

6) przestrzeganie ustalonego pgtku obrad, przepiséw prawa, postanawiStatutu Spoétki oraz dobrych
obyczajéw.

Kazdy akcjonariusz uczestniggy w Walnym Zgromadzeniu ma prawo zgtaskandydatury na kalg z obieralnych
funkcji.

Zasady wyboru Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzekrela Statut Spoétki.
Walne Zgromadzenie jest wae bez wzgldu na reprezentowama nim liczle akcji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadbpzwzgédng wickszdicig gloséw, chybaze bezwzgidnie obowjzujacy
przepis prawa lub Statut Spotki stangwiacze;.

Glosowanie mge by prowadzone zayciem elektronicznego systemu do gtosowania i hic@gtoséw hdz bez wycia
takiego systemu.

W sprawach nieobfych poradkiem obrad nie mma powzi¢ uchwaly, chybaze caly kapitat zaktadowy jest
reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt zopeh nie zglosit sprzeciwu dotygzgo powzicia uchwaty.

Zgodnie ze Statutem oboyzujgcym w 2016 roku, przedmiotem uchwat Walnego Zgromeadh, poza innymi
sprawami wskazanymi w Kodeksie spétek handlowychipoo byé:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finangmwiesprawozdania Zagdu z dziatalnéci Spotki oraz
sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok otupt

2) powziecie uchwalty o sposobie podziatu zyskydbpokrycia strat za poprzedni rok obrotowy,
3) powzicie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlimkorganéw Spoiki,
4) dokonanie wyboru nowych organéw Spétkizgé 53 one wybierane przez Walne Zgromadzenie, a marickaty

cztonkéw wygasaj z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia aglgonadto:
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5) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczefastrzéeniem przepisu § 18 Statutu,
6) zmiana Statutu Spofki,

7 emisja obligacji zamiennych na akcje, lub obligagirawem pierwszstwa obgcia akcji Spotki,
8) emisja Warrantow subskrypcyjnych,

9) ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzeluakezv Rady Nadzorczej,

10) potaczenie lub rozvgzanie Spotki oraz wybor likwidatoréw,
11) zbycie i wydziezawienie przedsbiorstwa Spotki lub ustanowienie na nim prawgtkowania,

12) rozpatrywanie roszchewobec czionkéw organow Spotki lub zaymieli Spotki z tytutu naprawienia szkody
wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia smieszczone w protokole spadzonym przez notariusza.

15.11.SKLAD OSOBOWY | ZMIANY , KTORE W NIM ZASZtY W CI AGU OSTATNIEGO ROKU OBROTOWEGO ORAZ
OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZ ADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB ADMINISTRUJ ACYCH EMITENTA
ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad
Skiad zarzdu Spétki na dzie 1.01.2016 r. przedstawiaksnastpujaco:
= Radostaw Koelner - Prezes Zzam
= Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych

Sktad zarzdu Spétki na dzie 31.12.2016 r. przedstawiaksiastpujaco:
= Radostaw Koelner - Prezes Zzam
= Piotr Kopydtowski - Czlonek Zagdu ds. Finansowych
Zarzzd Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdteindlowych oraz Statutu. Organizagjtryb dziatania

Zarzzdu okréla szczegdtowo Regulamin Zadu zatwierdzony przez RadNadzorcz, ktéry znajduje s na stronie
www.rawlplug.pl.

Spoétke moze reprezentowa kazdy z czionkdéw Zarzdu jednoosobowo. Spdaikreprezentowd mogy rowniez
petnomocnicy powotani przez Zad;, na podstawie i w granicach udzielonego im pelmomctwa. Kadencja Zagdu
trwa trzy lata i biegnie od dnia jego powofania. idat cztonka Zawdu wygasa z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia zatwierdzeggo sprawozdanie finansowe za ostatni rok jegerkgd

Posiedzenia Zagrdu odbywag sie w miar potrzeby, nie rzadziej jednakzniaz na kwartat. Posiedzenia Zgia 9
protokotowane.

Zarzad kieruje dzialalnécia Spolki, zaradza i rozporadza jej majtkiem ruchomym i nieruchomym oraz prawami
przystugugcymi Spéice, podejmuje uchwaly i decyzje we wszdlkisprawach niezastrzamnych dla Walnego
Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Uchwaly Zaradu mog by¢ powzite, jezeli wszystkie osoby uprawnione do udziatu w poséilz Zaradu zostaty
prawidtowo zaproszone na posiedzenie i obecnydrcgesajmniej dwoch czionkow Zaydu.

Uchwaly Zaradu podejmowanegshezwzgédng wickszaiciag gtoséw oddanych chybae Statut stanowi inaczej.

Uchwaly Zaradu wymaga:
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1) zachgniecie dlugu innego apeli zwykly kredyt kupiecki,

2) emisja akgcji, obligacji, warrantu lub wekslu,

3) udzielenie zabezpieczenia jakiegokolwiek dtugu gmpodmiotu, w tym podmiotu zaleego,

4) ustanowienie hipoteki lub dokonanie jakiegokolwiekego obcizenia magtku Spotki,

5) zawarcie umowy, z ktérej wynika obayzek swiadczenia lub ryzykaswiadczenia przez Spdaikw ciggu

jednego roku obrotowego rzeczy, ustug lub pidny o wartdci przenoszcej 2.000.000,00 zt (dwa miliony
ztotych), chybaze zawarcie tej umowy jest przewidziane w pegyin przez Zarad i zatwierdzonym przez
Rad: Nadzorcz rocznym planie finansowym (bzelcie) Spotki,

6) zwotanie Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
7) zlozenie pozwu o uniewaienie lub uchylenie uchwat Walnego Zgromadzenia,
8) ztozenie wniosku o ogtoszenie upagttoSpotki.

Rada Nadzorcza

1.01.2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehiydzastpujace osoby:

= Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
=  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzigl.12.2016 r. przedstawiaksiastpujaco:

= Krystyna Koelner - Przewodnigza Rady Nadzorczej

= Tomasz Mogilski - Zagpca Przewodnicgego Rady Nadzorczej
=  Wojciech Heydel - Cztonek Rady Nadzorczej

= Janusz Pajka - Cztonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Pamuta - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Stabiszewski - Czlonek Rady Nadzorczej

= Zbigniew Szczypiski - Czlonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodedmilek handlowych oraz Statutu. Organizacjryb dziatania
Rady Nadzorczej oraz spos6b podejmowania przezuohwat okréla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej
uchwalony przez Walne Zgromadzenie. Regulamin tetjdzije st ha stronie www.rawlplug.pl.

Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okta Walne Zgromadzenie przed przeprowadzeniem wyb@donkéw Rady.
Rada Nadzorcza wybierana jest na kadetizyletni.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie mpdpyc pracownikami Spdtki ani czlonkami wiadz albo praoikami spotek
zaleznych od Spotki. Nie magtez zajmowd sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do intere Spiétki.

Nie mniej nz dwoch czionkéw Rady Nadzorczej powinno speiniayterium niezalenosci wskazane w Statucie
Spaiki.
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Niezaleny Cztonek Rady Nadzorczej winien spetniasgpujace warunki:

1) nie mae by Podmiotem Powzanym ani madonkiem, wspoélnikiem, udzialowcem, akcjonariuszem,
pracownikiem doradglub cztonkiem organéw Spéiki lub Podmiotu Pgxénego,

2) nie maze by krewnym lub powinowatym do drugiego stopnia pracia Spotki lub Podmiotu Powzanego,

3) nie mae bezpérednio lub pérednio prowad jakichkolwiek interesow ze Spdaklub Podmiotami
Powigzanymi,

4) nie maze by pracownikiem, doradg cztonkiem organdw, wkaicielem, wspdlnikiem, akcjonariuszem lub

udzialowcem spoiki lub spétdzielni, czy innego pmiziebiorcy prowadzcego dziatalné konkurencyja, jak
réwniez 0soly bliska takiej osobie.

Przewodniczcy Rady Nadzorczej jest wybierany przez Walne Zgdrenie spood cztonkéw Rady Nadzorczej
wybieranych przez Walne Zgromadzenie. Wiceprzewsmoego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza
w glosowaniu tajnym.

Uchwaly Rady Nadzorczej mggby¢ powzkte, jezeli wszyscy czionkowie zostali prawidlowo zaprodzem
posiedzenie.

Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowang tezwzgédng wiekszacia gloséw oddanych, chybze Statut stanowi
inaczej. W przypadku réwnej liczby gloséw, decydgjes Przewodniczego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
Nadzorczej s protokotowane.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonugwe obowizki wytacznie osobicie.
Rada Nadzorcza nie delegowa swoich cztonkéw do wykonywania oktenych czynnéci nadzoru indywidualnie.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej mdgat udziat cztonkowie Zargdu z gtosem doradczym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuga wykonywanie swoich czynfm wynagrodzenie w wysokoi okreslonej
przez Walne Zgromadzenie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej avotywane przynajmniej raz na kwartat przez jegdvodnicacego, a w razie jego
nieobecnéci przez Wiceprzewodnigeedo, z inicjatywy wlasnej, na wniosek Zgim lub cztonka Rady Nadzorczej.

Za skuteczne zaproszenie na termin posiedzenigeusgawystanie zaproszenia co najmniej na dziesini przed
terminem posiedzenia. Posiedzenia Rady Nadzorcagj wdbyw& si¢ z zastosowanierfrodkéw porozumiewania i
na odlegté¢, o ile zapewnionedulzie to,ze wszyscy uczestnicy posiedzenigdpmogli styszé wszystkich pozostatych
uczestnikbw jak rownie mie¢ mozliwos¢ zabrania glosu, oraze wszyscy uczestnicyeta mogli dysponowé
jednakowymi dokumentami, dotygzymi spraw postawionych w paidku obrad.

Podjcie uchwaty pisemnej w trybie obiegowym jest dopuzsine.
Do obowhzkéw Rady Nadzorczej naig

1) badanie i ocena sprawozdania Adtz z dziatalnéci Spétki i Grupy Kapitalowej Rawlplug S.A. w zakie
zgodndci z dokumentami i kggami, jak i ze stanem faktycznym,

2) badanie i ocena jednostkowego i skonsolidowansgmwozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy,
w zakresie zgodrigi z dokumentami i ksgami, jak i ze stanem faktycznym,

3) badanie i ocena wnioskéw Zadn dotyczcych podziatu zysku lub pokrycia straty,

4) sporadzenie sprawozdania z dziatatooRady Nadzorczej,
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5) ocena sytuacji Spotki z uwzglnieniem oceny systeméw kontroli westrznej, zargdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewgtrznego,

6) ocena sposobu wypetniania przez Spotbowhzkéw informacyjnych dotyeych stosowania zasad tadu
korporacyjnego,

7) ocena racjonaloi prowadzonej przez Spé&polityki w zakresie dziatalnei sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblzonym charakterze o ile Spotka prowadzi tego typatdinasc.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nafesprawowanie statlego nadzoru nad dziakdmo Spétki i wykonywanie
uprawnié i obowigzkow przewidzianych prawem, a w szczegétio

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)
13)
14)

ustalenie wynagrodae warunkow zatrudnienia czionkéw Zadu,

wyrazanie zgody czionkom Zagdu na zajmowanie @iinteresami konkurencyjnymi osgbie lub jako
uczestnicy spotek osobowych, czionkowie organdéwtedpdub spotdzielni a tale udziatowcy spétek lub
spotdzielni, jeeli ich udziat w kapitale zakladowym tych spotek Ispotdzielni jest wekszy niz 5% lub jeeli
na mocy statutu lub umowyg suprawnieni do powotywania cliby jednego czionka zagdu lub organu
nadzorczego,

wyrazanie zgody na przyspienie do innych spétek prawa cywilnego czy handige; oraz innych organizacji
gospodarczych,

zatwierdzanie przedstawionych przez zdreocznych planéw finansowych (hietéw) Spoétki,

uprzednie zatwierdzanie wydatkéw paxgy2.000.000,00 (dwoch miliondw) ztotych, dotycgch pojedynczej

transakcji lub serii  powgzanych transakcji, nie przewidzianych w zatwierdaon budiecie

i wykraczagcych poza zwykly zagd Spotg,

uprzednie wyrzanie zgody na dokonanie sprzegaaktywéw Spoétki, ktdrych warkg przekracza 10%
(dziesi¢ procent) wartéci ksiggowej netto srodkéw trwalych, zaréwno w pojedynczej jak i w seri
powigzanych transakcji, chybae transakcja jest przewidziana w zatwierdzonymzbaig Spoétki,

wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu zobowdan Spotki z tytutu payczek i kredytéw diugoterminowych
innych niz kredyty kupieckie zaggniete w ramach zwyktego zagdu Spoétly, powyzej 2.000.000,00 (dwoch
milionéw) ztotych, ponad kwetokreslona w budzecie,

wyrazanie zgody na zwkszenie poziomu gwarancji i pmzen udzielonych przez Spaikpowyzej kwoty
1.000.000,00 zt (jeden milion ztotych),

wyrazanie zgody na zagjanie innych zobowkzan pozabilansowych w pojedynczej transakcji lub wiiser
powigzanych transakcji na kwptprzekraczajca 2.000.000,00 zt (dwa miliony zilotych), ponad kgot
zatwierdzog w budzecie,

wyrazanie zgody na zbywanie, nabywanie i @bahie nieruchomii lub ich czéci utamkowych,

Z zastrzeeniami opisanymi w Statucie, wymnie zgody na zawarcie lub zméamprzez Spotk umowy
z Podmiotem Powzanym,

zatwierdzanie Regulaminu Zadu,
wybor biegtego rewidenta przeprowadgago badanie lub przegl sprawozda finansowych,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do wykonywdniakcji zarzdu, w przypadku zawieszenia jego
cztonkdw.
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Rada Nadzorcza reprezentuje Spdlkumowach i w sporach z cztonkami Zgoa.

Rada Nadzorcza, na wniosek Zgta, mae udzielt zgody na zawieranie uméw zawieranych w ramaclutstat),
zwyktej dziatalndci Spotki, zgodnie z ogdinymi warunkami uméw, regguinami umownymi i cennikami, zakiejac
termin na jaki zgoda zostaje udzielona.

Szczegotowy tryb zwotywania i prac Rady Nadzorazigjesla regulamin, uchwalany przez Walne Zgromadzenie na
wniosek Przewodnigzego Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczejzeona powotywaa w przypadkach gdy wymagaego przepisy prawa
powotuje spérdéd swoich cztonkdw state komitety. Rada Nadzorpeavoluje w szczegolrigi komitet audytu. Do
zada komitetu audytu nalsy micdzy innymi:

1) monitorowanie procesu sprawozdaw&zdinansowej,

2) monitorowanie skuteczdoi systemow kontroli wewgtrznej, audytu wewgtrznego oraz zasgzizania
ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynéa rewizji finansowej,

4) monitorowanie niezalamosci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego doddraa sprawozda
finansowych.

Uchwah z dnia 28.11.2005 r. Rada Nadzorcza powotata leirdd. audytu oraz ustalita jego regulamin.

Zadaniami Komitetu Audytu wynikagymi z nadzorowania procesu sprawozdawcidinansowej Spoitki, audytu
wewretrznego oraz zagrlzania ryzykiem sw szczegolngci:

1) kontrola prawidtowéci dostarczanych przez Spétkinformacji finansowych, w tym przede wszystkim
trafnaici i spojndci zasad rachunkowych stosowanych w Koelner SAotksieh Grupy Kapitatowej Koelner
oraz kryteriéw konsolidacji sprawozilinansowych,

2) ocena przynajmniej raz w roku systemu kontroli wetamej i zarzdzania ryzykiem dla zapewnienia
wlasciwego rozpoznawania i zaidzania gtownymi ryzykami prowadzenia dziatalciaSpoétki,

3) zapewnienie skuteczaa funkcjonowania kontroli wewgtrznej, zwlaszcza poprzez wydawanie rekomendaciji
Radzie Nadzorczej w zakresie:

a. strategicznych (trzyletnich) i operacyjnych (roceny planéw audytu wewitrznego oraz istotnych
poprawek do tych plandw,

b. polityki, strategii i procedur audytu wewtnznego, opracowanych zgodnie ze standardami audytu
wewrgtrznego grupy,

c. przeprowadzenia kontroli okilenej sfery dziatalnéci Spotki.
Do zada Komitetu Audytu wynikajcych z monitorowania prac biegtego rewidenta fgle szczegoIngci:

1) wydawanie rekomendacji Radzie Nadzorczej Spotki prawach dotyczych wyboru, mianowania
i ponownego mianowania oraz odwotywania podmiotnigeego funkog biegtego rewidenta,

2) kontrola niezalenosci i obiektywnagci podmiotu peficego funkog bieglego rewidenta
w szczegolnéci pod ktem zmiany biegtego rewidenta, poziomu otrzymywanegynagrodzenia
i innych powhzah ze Spotlg,

3) weryfikowanie efektywnéci pracy podmiotu petacego funkcg bieglego rewidenta oraz dziata
poditych w wyniku przekazanych w ¢die do Zaradu Spotki rekomendaciji,
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4) badanie przyczyn rezygnacji podmiotu pegéeigo funkcj biegtego rewidenta.
W skiad Komitetu wchodgz Zbigniew Szczypiski, Zbigniew Stabiszewski oraz Wojciech Heydel.

Aktualnie, w zwizku z przygtym Uchwal Rady Gietdy Papieréw Waroiowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015
z dnia 13 padziernika 2015 roku dokumentem ,Dobrych Praktyk iBRdNotowanych na GPW 2016” obaaiijacym
od 1 stycznia 2016 roku RAWLPLUG S.A. przedstawitbimacg na temat stanu stosowania przez spdtawych
rekomendaciji i zasad pod adresem www.rawlplug.phitadce ,Relacje Inwestorskie / Lad korporacyjny”.

Radostaw Koelner — Prezes Zgin

Piotr Kopydtowski — Cztonek Zagdu ds. Finansowych
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