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SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNO SCI EMITENTA ZA 2016 R.)
Sprawozdanie potgze sporzdzono uwzgldniajgc postanowienia 8 91 Rozpgdzenia Ministra
Finansow z dn.19.02.2009 r. w sprawie informaggdtych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw waftdowych oraz warunkow uznawania za réwnemeinformac;ji
wymaganych przepisami prawasséwa hielpdgcego pastwem cztonkowskim
(Dz.U. z 2014 poz. 133 z4m zm.)

INFORMACJE OGOLNE O SPOLCE

Nazwa: Koszaliskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spoétka Akcyjna

Siedziba

Siedzily Spoiki jest:  Szczecinek, woj. zachodniopomorskie
Adres: 78-400 Szczecinek, ul. Waskiego 2
Telefony: 94 37 49 700; 94 37 42 711

Fax: 94 37 49 780; 94 37 49 782

Internet: www.kppd.pl, e-mail: kppd@kppd.pl

Kapitat zaktadowy: 5 094 336,00 zt (optacony w céén)
Forma prawna: spétka prawa handlowego - spétka akcyjna

Oddzialy
W sklad KPPD-Szczecinek SA wchodzi 14 oddziatow mi@szczonych we wschodniej edei
wojewodztwa zachodniopomorskiego, w tym:
+ 9 zakladdéw przetwarzggych surowiec tartaczny iglasty: w Czaplinku, Draw&omorskim,
Kaliszu Pomorskim, Krosinie, tubowie, Manowie, 8tborzu,Swidwinie i Swierczynie,
2 zaktady przetwarzgge surowiec tartacznystiiasty: w Kotaczu i Wierzchowie,
zaktad produkujcy ptyty lisciaste klejone w Biatogardzie,
skiad fabryczny w Koszalinie,
Osrodek Wczasowo — Kolonijny wAvirzynie (aktualnie wydziegmawiony).
W siedzibie Spoétki migi sie Biuro Spoétki, w sktad ktérego wchodzi rowni€ktad Handlowo
Techniczny, nie posiadgjy statusu oddziatu.

*
*
*
*

Podstawa prawna
Spétka dziata na podstawie Kodeksu spoétek handlbwy@z innych wiciwych przepisow prawa
i postanowi@é Statutu.

Sad Rejestrowy

Sagdem Rejestrowym dla Spoéiki jestadd Rejonowy w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Reijes
Sgdowego ul. Gen. Andersa 34, 75-950 Koszalin. Past@aniem z 07 listopada 2001 rgd5SRejonowy
w Koszalinie, IX Wydzial Krajowego Rejestrugdwego wpisat Koszalskie Przedsbiorstwo
Przemystu Drzewnego Spétlikcyjna do Rejestru Przeddiiorcow pod numerem KRS: 0000059703.

Czas trwania Spotki
Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

Historia Spotki

Koszalinskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego z siedzitv Szczecinku powstato w wyniku

kolejnych przeksztatee przedstbiorstwa pastwowego funkcjonucego pod nazsv Rejon Przemystu

Lesnego w Szczecinku, ktére utworzone zostato na moasmdzenia Ministra Lénictwa z dniem

01 stycznia 1950 r.

e 18 kwietnia 1964 r. Minister lsaictwa i Przemystu Drzewnego zmienit naz\przedsibiorstwa
na Okegowe Przedsgbiorstwo Przemystu Drzewnego w Szczecinku.
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e Z dniem 01 stycznia 1969 r. na mocy zazenia Ministra Lénictwa i Przemystu Drzewnego,
Przedsibiorstwo zostato patzone z Olkggowym Przedsgbiorstwem Przemystu Drzewnego
w Stupsku i Biurem Zbytu Drewna w Szczecinku — pregac ich majtek i zachowujc swop
dotychczasow nazwe.

e 01 lipca 1975r. w wyniku nowego podziatu adminisyfaego kraju Przedsiiorstwo podzielone
zostato na trzy jednostki. Z jednostek patoych na terenie wojewodztwa kosaakiego utworzone
zostatlo Koszafiskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego - na mocy Zdeenia Ministra
Lesnictwa i Przemystu Drzewnego.

e 15 lutego 1995r. Minister PrzeksztalceWlasndgciowych zmienit status prawny Firmy
z przedsibiorstwa pastwowego na jednoosobawspotie Skarbu Pastwa, ktéra dnia 1 czerwca
1995 r. zostala wpisana do Rejestru Handlowego adaanego przezaf Gospodarczy w Koszalinie
pod nazw: ,Koszalinskie Przedsbiorstwo Przemystu Drzewnego Spotka Akcyjna”.

e 16 stycznia 1996 r. 60% akcji Spétki KPPD - Szcmeki S.A. zostatlo wniesione przez Ministra
Przeksztalce Wiasnagciowych do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych, egz 33% akcji ola}

X NFI - p&zniejszy Foksal NFI S.A.

e 28 czerwca 1996 r. Skarb #&wa zlecit Spoéice dokonanie nieodptatnego ugmséenia
uprawnionym pracownikom 15% akcji Spotki, a re25%) pozostata w jego gestii.

09 padziernika 1997 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzeroejgio uchwat o podwyszeniu
kapitatu akcyjnego Spdtki w drodze emisji akcji isd. Dodatkows sert objeli dotychczasowi
akcjonariusze. Zmienito to w istotny sposob strukt@kcjonariatu. Pakiet wkszaciowy posiadany
przez NFI Foksal S.A. zwkszyt sk prawie do 55%.

e 14 sierpnia 1998 r. akcje Spoiki zostaty dopuszezmzez Komisj Papierow Wartéciowych i Gield
do obrotu publicznego i od tej pory Spoétka posisiddus spotki publicznej.

< W maju 2000 r. Spotka otrzymata certyfikat FSC (sys kontroli pochodzenia produktow), ktéry
dotyczy wycia drewna z certyfikowanych obszaréungch do wtasnej produkcji.

» 15 listopada 2002 r. otrzymata Spotka certyfik&bgai ISO 9001;2000.

» 15 stycznia 2003 r. akcje Spotki zadebiutowatyyriku CeTO.

» 17 kwietnia 2003 r. nagtity znacace zmiany w akcjonariacie Spotki. Dotychczasowy rpiod
dominupcy — Foksal NFI S.A. sprzedat na rzecz spotki meeesko-pracowniczej ,Drembo”
sp. z 0.0. wszystkie posiadane akcje KPPD-SzcziecthA., stanowjce prawie 49% jej kapitatu
zakladowego.

* 05 wrzénia 2007 r. Skarb Ratwa przestat by akcjonariuszem Spétki — bowiem odpowiagana
wezwanie Kronospan Holdings Ltd z siedgiba Cyprze zbyt caty posiadany pakiet akcji Spotki,
stanowjcy prawie 16% jej kapitatlu zaktadowego.

e 17 padziernika 2007 r. nagpit debiut gieldowy akcji Spoétki na Gietdzie Pagier Wartgciowych
w Warszawie S.A. Spotka zakwalifikowana zostatasdktora ,przemyst drzewny” pod nazwPPD
(symbol KPD).

» 28 kwietnia 2008 r. nagtita zmiana najwikszego ze znageych inwestoréw. Kronospan Holdings
Ltd. z Cypru sprzedat caly posiadany pakiet akigihnewicy 21,71% kapitatu zaktadowego, swojej
spoice zalenej Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0.

e 01 maja 2010 r. Spétka przeniosta syvgjiedzie do nowego budynku w Szczecinku przy
ul. Warynskiego 2.

e W listopadzie 2011 r. rozpogio budow nowego tartaku w Kaliszu Pom.

e 31 maja 2012 r. zlikwidowano Oddziat Spotki: ZaktaBudowy Maszyn ,MADREW”
w Szczecinku.

*  We wrzéniu 2013 r. przeprowadzono prébny rozruch i rozptrestowanie catej linii w nowym
tartaku w Kaliszu Pom., a 30 maja 2014 r. dokonadimoru technicznego.

e 31 lipca 2014 r. zlikwidowano Oddziat Spoiki: Skkadbryczny nr 1 w Szczecinku.

e 28 wrzénia 2016 r. nagpita zmiana najwikszego ze znageych inwestorow. Kronospan
Szczecinek Sp. z 0.0. sprzedat caly posiadany pa#ieji, stanowicy 21,71% kapitatu
zaktadowego, spétce poyzianej Menadile Holdings Co. Ltd. z Cypru.
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Przedmiot dziatalnasci Spoétki

Spotka naley do sektora przemystu drzewnego — przemyst tantacz
Giowna dziatalnét Spoiki jest sklasyfikowana wg PKD 2007 w klasi#6.10.Z — Produkcja wyrobow
tartacznych.

W ofercie Spotki znajdyjsie zaréwno wyroby z drewna iglastego, jakiclastego.
W zakresie drewna iglastego Spotka oferuje:
» tarcie obrzynan i nieobrzynan, swieza, suszon, strugag i impregnowan, gtdwnie sosnow,
a w niewielkich ilgciach réwnie swierkowo-modrzewiow,
» elementy konstrukcyjne na @by dachowe i konstrukcje domoOw, suszone, strugane

i impregnowane,
e tarcic: klejorg,
*  plyte klejorg,

« elementy klejone na diugdi gruba¢,

« podktady kolejowe,

« deski podtogowe strugane, boazerie, listwy widaeniowe,

e fryzy do produkcji mebli i innych wyrobdw,

« elementy malej architektury oltane jako program ogrodowy (ptoty, bramy, pergoléaty
garaowe, donice, podesty, chodniki, itp.),

e wyroby obtoczone,

e brykiety.

Podstawowym surowcem — stangeym w produkcji okotlo 92% - jest drewno soshowe;
8% przerabianego surowca to surowdemerkowo-modrzewiowy.

W zakresie drewnaditiastego w Spotce produkujesi
e tarcie nieobrzynan, swiezg, suszog, parzom,
o fryzy,
« elementy meblowe,
« elementy klejone,
« plyty klejone,
« deski podtogowe strugane, boazerie, listwy widaeniowe,
e brykiety,
» drewno kominkowe.

Podstawowym surowcem jest drewno bukowelaive, a w mniejszych ikaiach przerabia siréwniez
drewno brzozowe, olchowe, jesionowe, grabowe, egikiotopolowe.

Spétka prowadzi dziataldé handlows hurtows i detaliczra poprzez skiad fabryczny oraz — wchacdy
w jego sklad — sklep. W ofercie znajgigic nie tylko wyroby Firmy, ale tale wyposaenie tazienek,
ptyty drewnopochodne, panefeienne i podiogowe, stolarka budowlana, glazurarakota oraz inne
artykuly wyposaenia wrtrz. Spétka ma zawat umowe franchisingowy z Kronospanem
Szczecinek sp. z 0.0. i VOX.

Sktad Handlowo-Techniczny w swojej ofercie posiatizdzia i czsci zamienne do maszyn dla
przemystu tartacznego.

|. WA ZNIEJSZE ZDARZENIA MAJ ACE WPLYW NA DZIALALNO SC SPOLKI

W warunkach ostabienia globalnego handlu przychoelysprzeday wyniosty 265 min zi, tj. 0 2,5%
wiecej niz w 2015 r. Przelgylo sie to na wypracowanie wyniku finansowego w wysaka,4 min zi

oraz na rentowrié netto na poziomie 1,3%.

Nalezy jednak zaznaczy ze zarébwno wynik finansowy, jak i rentowid@e wzgédow proceduralnychas
obcizone kosztami dokonanych przedbw skladki wypadkowej i podatku od nieruchadwio -
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uwzgkdniajgc ten aspekt wynik bytby o viiggzy 0 950 tys. zt, a rentowfiooshgnetaby poziom 1,6%.
Zagadnienie to rozwijamy w dalszejeéei raportu.

Na osagnigte wyniki dodatni wptyw miaty (w odniesieniu do PBr.) nastpujace czynniki:
— zakup odpowiednich mas surowca i poziom jego cen,

— korzystne relacje kursowe,

- wynik na pozostate] dziataldoi operacyjnej,

Na 2016 r. nagpita kolejna  modyfikacja systemu sprzeégasurowca drzewnego. Zgodnie
z Zaradzeniem Dyrektora Generalnego Lasowigdaowych w ograniczonym oferowaniu internetowym
mozna bylo ztayé oferty zakupu na maksymalnie do 70% surowca zakiggo srednio w dwdch
ostatnich latach, przyjmag za rok okres od lipca do czerwca. Byta przewidzigedna tura zakupéw
systemowych na caty rok (na 2015 r. byly dwie targyklu pétrocznym).

Pozostata masa surowca byta wystawiana w otwagukbjach internetowych i nawos¢ zakupu miaty
podmioty, ktGre zarejestrowatlyesna portalu I&ého-drzewnym, apraktycznie jedynym kryteriumakupu
byta cena. Ceny uzyskiwane na tych przetargach bghwet do 70% wisze w stosunku do cen
z przetargu ofertowego, natomiast dla surowgmdego nawet do 180%.

Z powyzszych dwéch procedur zakupu byta spdeana jedna skonsolidowana roczna umowa spiygeda
drewna, zawiergra sumaryczna i@ drewna i ce@ sredniowaona w grupie handlowo-gatunkowej.
Konsolidacja przebiegata na poziomie nadietw.

Dodatkowo przedsbiorstwa, ktére realizowaly nowe inwestycje, modlypi¢c surowiec w ramach
specjalnie wydzielonej puli drewna. Muwa bylo ziayé ofere& na zakup maksymalnie 70%
zatwierdzonego przyrostu przetarcia w wyniku damej inwestycji. Jednak wystawiona w tej puli
masa surowca zabezpieczata tylko 14% przyroseignmza.

W wyniku ofertowania Spotka miala zagwarantowanesta@y surowca na poziomie okoto
85% zaktadanych potrzeb. Pozostatesésurowca Iénego zostata zakupiona na aukcjach internetowych
e-drewno oraz od innych dostawcow.

Spadki cen surowcéw na rynkackwiatowych, a take brak wsparcia sZowego spalania
w elektrowniach drewna wysokiej jad@, jakie wykorzystuje przemyst drzewny, wpiy na obnienie
cen surowca iglastego wpbtroczu 2016 r., natomiast w Il péiroczu ceny bwlyzsze o0 3% do cen
| péirocza 2016 r. i na poziomie cen Il pétroczd 20.

Ostateczniesrednia cena surowca iglastego uksztattowa¢ansi poziomie riszym o ponad 6% i
w roku poprzednim, przy wzéoie cen surowcagthowego o 15%, a udziat kosztow materiatownieh
w kosztach ogdétem uksztattowat sia poziomie 44%.

Sredni kurs EUR/PLN w 2016 r. uksztaltowa$ sia poziomie 4,36, podczas gdy w 2015 r. wyrd(s8
(wzrost o 4,3%). Przehyto sic to — w pohczeniu z popraw rzeczowej struktury - na 32% udziat
sprzeday eksportowej (rozumianej réwriigako dostawy wewstrzwspoélnotowe) w sprzeda ogotem
(30% w 2015 r.).

Na wynik finansowy istotny wplyw miat réwniauzyskany poziom wyniku na pozostatej dziatatio
operacyjnej (1 min zt), co byto gtéwnie konsekwenzinniejszenia odpisoéw aktualizoych zapasy w
zwiazku z likwidacp Punktu Sprzedg w Szczecinku.

Ujemnie natomiast na uzyskane wyniki rzutowaty g@agtce czynniki:
— wazrost kosztow wynagrodae

— spadek cen na produkty uboczne,

— koszty ustug doradztwa.

Spadek stopy bezrobocia poeji 10% wptynat na zmiar sytuacji pracownikow na rynku pracy. Spotka
reagowala na te zmiany poprzez odpowiednie ksmah@®e wynagrodze (w tym skladnikow
motywacyjnych), co spowodowato — w poteniu z dostosowanienmegilo otoczenia prawnego - wzrost
kosztow wynagrodzeo 2,9 min zt. Wspomaganogsiowniez pracownikami z firm zewgtrznych, jednak
ze wzgkdu na zmiaa uwarunkowa prawnych, koszty tych ustug byly wgze o 1,1 min zt.
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Zmiana przepiséw dotygeych energii odnawialnej spowodowata spadek popgtwprodukty uboczne
(trociny i zrebki). Spadek cen na te produkty skutkowat zmniegjeaa wyniku o 0,6 min zt.

Przeprowadzono weryfikagcivysokaci sktadki na ubezpieczenie wypadkowe w okresie3ZB016 oraz
podatku od nieruchorgoi. W wyniku prac prowadzonych przy wsparciu spkstigcznych firm
zewrgtrznych dokonano korekty naliczenia tej sktadkizopmdatku w oddziatach Spotki, co przasio

sic na popraw sytuacji finansowej. Zgodnie z aktualnie obgmujacymi przepisami
dot. rachunkowsri ustugi doradztwa obgiyly koszty roku 2016, natomiast uzyskane efektytatgs
odniesione na wynik z lat poprzednich.

Poza czynnikami rzutggymi na wynik finansowy, do waych zdarzé magcych wplyw na dziatalné
Spotki naley zaliczy¢ wzrost majtku obrotowego, bowiem na przetlomie roku zmgozwzrosty zapasy
surowca lénego i wyrob6w drzewnych. Ze wzdlu na problemy z dostavsurowca w pierwszych dnia
stycznia, oddziaty spotki - mg na celu zapewnienieagitosci technologicznej - w grudniu dokonaty
zakupu zwgkszonych mas surowca.

Dodatkowo Spotka zintensyfikowata tworzenie mag@zynwyrobow na okres wzrostu aktywdod
konsumentéw, jak rownie ze wzgédow technologicznych. Przedglo to se na wzrost majku
obrotowego w korespondenciji ze wzrostem zagthia.

ll. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN

W prowadzonej dziatalrfoi gospodarczej przedsiorstwo Spotki narzone jest na wpltyw okéonych
czynnikdw ryzyka, jednakasto zagraenia o wzgdnie statym charakterze i nie uleganacacym
zmianom w stosunku do przedstawianych w poprzedwaipbrtach i w raporcie za 2014 r.

RYZYKO ZWIAZANE Z CENAMI SUROWCA | ZASADAMI JEGO SPRZEDAY

Gtéwnym dostawg surowca do produkcjigsLasy Pastwowe (okoto 90%). Monopolistyczna pozycja
pozwala im na dosy swobodne ksztattowanie zasad sprzgdaurowca i jego cen. W ukiadzie
rodzajowym kosztéw wartd zakupu surowca stanowi 44% (46% w 2015 r.). Poyeoda dug
wrazliwos¢ wynikéw Spotki na wahania jego cen. Jeszczeniesz spravy jest dla Spotki wolumen
surowca maliwy do uzyskania. Ten Zazalezy $cisle od ustalé Laséw Pastwowych. Gdyby ilé¢
zakupionego surowca zmniejszyta ghnacznie, Spbétka mogtaby niipowane problemy ekonomiczne.
Préky uniezalenienia s¢ od gldbwnego dostawcy jest inwestowanie przez Spéthzw. dalszy przeréb,
co pozwoli nabywéa materiat do przerobu od wielu dostawcow oraz kotracja przetarcia, co pozwoli,
przy zmniejszonych pozostatych kosztach jednostkbywyna konkurowanie z  innymi  firmami
na poziomie zakupu surowca.

RYZYKO KURSOWE

Spétka ponad 30% przychodow ze sprzgdazyskuje na rynkach zagranicznych.¢&z(okoto 3%)
kontraktow krajowych zawierana jest w cenacfilgbych réwnowartécia EUR. Ponadto okoto 40%
sprzeday skierowana jest do klientow, ktérzy przerabippifabrykaty Spotki i swoje wyroby eksporiuj
do krajow strefy EUR. Wszystko to powoduje istopaleznos¢ wynikéw Spoétki od kursu EUR.

Spotka stosuje nagdzia zabezpieczgge wahania kursowe (forward) orazegzowo niweluje ryzyko
kursowe zakupami materiatdw i maszyn ze strefy Bl poprzez zagjanie kredytow walutowych.
Kontrakty terminowe typu forwardyzawierane w ramach limitéw ustalonych przez banki

Spoétka stopniowo realizuje posiadane transakciesosvnie do wysokai wptywéw walutowych.
Mimo podejmowanych powsgzych dziatA Spotka nie mge zapewni catkowitej niwelacji ryzyka
kursu walutowego.

RYZYKO ZWRZANE Z KONDYCJ EKONOMICZNO-FINANSOWKLIENTOW FIRMY

Spadek koniunktury, a zwlaszcza w budownictwiekoizystne relacje kursowe, a t@kwzrost kosztow
pracy, mog wptyna¢ na ostabienie kondycji finansowej klientéw krajasky co w konsekwencji nie

spowodowd spadek popytu na wyroby Spotki. Istnieje Zmkryzyko utraty nabosci. Aby temu

zapobiec Spotka dywersyfikuje rynki zbytu (geografiie i brakowo) oraz posiada ubezpieczenigsck

naleznosci.
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RYZYKO ZWIAZANE Z OGRANICZENIEM FINANSOWANIA ZE STRONY BANKOW

Spoétka w ramach prowadzonej dziatalcidkorzysta z finansowania ligcej i inwestycyjnej dziatalnii
kredytami bankowymi oraz leasingiem. Spéilka posiaddatywnie wysoki poziom zadtenia
w zestawieniu z uzyskiwanym poziomem rentosemoKPPD cieszy sijak dotychczas diym zaufaniem
bankéw finansujcych. Pogorszenie wynikéw finansowych racspowodowéa jednak spadek zaufania
instytucji finansowych w stosunku do Spoiki, co mmoprzetayé sie na gorsze warunki obstugi
kredytowej, a nawet na ograniczenie przez bankiopaz dos¢pnych kredytow.

RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM UBEZPIECZENIA RYZYKA OD OGNIA

W zwigzku ze zmian polityki firm ubezpieczeniowych, co bylo nagstwem wzrostu szkodowoi

w brarzy drzewnej, Spoétka miata przejowe problemy z ubezpieczeniem posiadanegoatinaj
w pelnym zakresie 4€znie z ryzykiem ogniowym), znajdigego s¢ w tartakach. Taka sytuacja mogta
sie przelay¢ na pogorszenie wyniku w przypadku wysenia wysokich strat spowodowanychzaem.
Ryzyko to jest ograniczone poprzez rozproszeniatiaj a take zwikszenie nadzoru przez podmioty
zewretrzne specjalizace s¢ w prewencji przeciwperowej. Dodatkowo Spotka, w miejsce ptaconej
ubezpieczycielom skiadki, gromadzifaodki finansowe na pokrycie ewentualnych strat spaowanych
ogniem.

W dniu 01.07.2016 r. odnowiono z WA roczra umow; ubezpieczenia mgku Spotki w petnym
zakresie. Polis 0 wartgci sumy ubezpieczenia 143 min zi, ¢loj ubezpieczenie mgku Spofki

w petnym zakresie.

Jednak gdyby firmy ubezpieczeniowe zmienity swaplitypke ubezpieczeniogwobec bragy drzewnej,
Spétka mae mie problemy z ubezpieczeniem rgidu w petnym zakresie.

Ustawicznie prowadzone sv Spotce dziatania mge na celu ograniczenie ryzyka ogniowego.

RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWGCIA SPRZEDALY
Sprzeda produktéw Spéiki charakteryzujesgpewry sezonowscia, przyjmupc nizszy poziom w okresie
letnim i zimowym. | tak w 2016 r. : | kw. — 26% mwej sprzeds; Il kw.-28%, Il kw.-23%
i IV kw.- 23%.

Na poziom sprzedg w okresie letnim majwptyw gtéwnie:
- sezonowe zmniejszenie pozyskania niektorych gawrdeéwna, zwtaszcza bukowego,
— tradycyjne przerwy urlopowe oraz remontowe,
- zmniejszone zapotrzebowanie na produkty Spotkirmmng kontrahentow.
Natomiast do gtéwnych czynnikbw powodaych zmniejszenie sprzeda Spotki w miesicach
zimowych naley zaliczy¢ utrudnienia, zwjzane z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi,
przejawiajce sé w postaci:
- wydtuzenia (a w skrajnych wypadkach uniertiwienia) procesow technologicznych zmanych

z obréblg drewna,

— problemoéw z transportem surowca i produktéw daaktadow produkcyjnych Spotki,
- znacznego ograniczenia prac prowadzonych przey fiwdowlane.
Na poziom sprzeds znaczacy wptyw ma rownie przerwaswigteczno-noworoczna u klientow.
Spétka cgsciowo niweluje wplyw sezonowoi na wyniki poprzez odpowiednie ustalenie terminow
postojow remontowych oraz tworzenie rezerw na okegsizszej aktywnéci kontrahentow.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZAWARCIEM ZNACZACEJ UMOWY NA WYKONAWSTWO

Spoétka w ramach posiadanych diewosci finansowych realizuje zadania inwestycyjne. B realizacy
zwigzane jest zawieranie stosowych uméw na wykonawsWMiokszas¢ projektow jest zlecana firmom
specjalizugcym sk w realizowaniu prac dla bray drzewnej, jednak ze wzglu na specyfik brarzy
umowy maj charakter indywidualny.

W przypadku niewywgzywania s¢ wykonawcéw z zawartych kontraktow, mpogowstd op&nienia
w realizacji inwestycji. Mae dop¢ rowniez do rozwhzania umowy i wowczas wygdi  koniecznéé
znalezienia nowych wykonawcéw. Znalezienie noweg&amawcy mae wigzat Sig z koniecznécia
przyjecia ,gorszych” warunkow finansowych. Wszystko to zmoskutkowé zwickszeniem kosztow
inwestycji, a w przypadku powstania sporuzarzetay¢ sic na obnienie wyniku finansowego.

W celu ograniczenia skutkdéw tego rodzaju ryzykepotka zawiera i monitoruje umowy wg pretgj
procedury.
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RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA PRACOWNIKOW WYKWALIFIKOWANYCH

Z uwagi ha charakter dziatalfgd produkcyjnej Spéiki, istotnymi czynnikami detdmajagcymi

tag dzialalng¢ s3 wiedza i déwiadczenie pracownikéw. Bige pod uwag pojawienie s nowych
inwestoréw w miejscowieiach, gdzie zlokalizowane ®ddziaty Spotki, co generuje zapotrzebowanie na
pracownikéw, istnieje potencjalne ryzyko odbig pracownikéw wykwalifikowanych. Wysoki udziat
kosztow robocizny w kosztach ogétem (ponad 20%tacznie z outsourcingiem ponad 27%) -
w zestawieniu ze wzrostem kosztow surowsadgo - ogranicza niiwosci zwickszenia poziomu ptac
w celu zatrzymania pracownikow wykwalifikowanych?oziom wynagrodze moze stanowd rowniez
bariee w pozyskaniu nowych pracownikow.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka wprowaddidaatkowe sktadniki wynagrodzenia uzalione
od wynikbw oddziatow. Stwarza roéwriemozliwosci podwyzszenia umiejtnosci zawodowych,
co pozwala na planowanie rezerwy kadrowej. Realf@ee zadania inwestycyjng sikierunkowane
m.in. na zmniejszenie pracochtodnb

RYZYKO WYNIKAJACE Z MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA WYPADKOW PRZY PRACY

Spoitka zatrudnia obecnie ponad 1000 pracownikéakado 500 oséb pracuje w firmach zestnznych.

Ze wzgkdu na fakt,ze Spétka zajmuje siprzetarciem surowca drzewnego, w toku wykonywania
czynnaci zwigzanych z jego obrolkmaoze dof¢ do wypadkéw przy pracy. Dotyczy to pracownikow
obstugugcych linie technologiczne oraz gniazda obrdbcze.

W zwiagzku z powyszym — w przypadku wygpienia wypadku przy pracy powoduoggo istotny
uszczerbek na zdrowiu pracownika - zaadog¢ do sytuacii, w ktérej szkoda pracownika nie zogtan
zrekompensowana w petni przez ubezpieczenie wypeelkaa podstawie art. 435 oraz art. 444 - 446
Kodeksu Cywilnego pracownikedzie mogt domagasic odszkodowania uzupetnigiego od Spotki.
W przypadkusmierci pracownika odszkodowaniada mogli domagé sie jego najblisi.

W celu ograniczenia ryzyka Spétka przyktadagduwag do szkolé prewencyjnych oraz posiada polis
OcC.

RYZYKA ZWI AZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM EMITENT PROWADZI DZIALAL _ NOSC

RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCA NA POZIOMIE ZAKUPU SUROWCA

Dla Spétki najbardziej istotna konkurencja nie fojokiuje w zakresie sprzegawyrobow, lecz w fazie
zakupu surowca. W otoczeniu Spoiki (wojewodztwo hoainiopomorskie i gsiednie: pomorskie,
wielkopolskie i kujawsko-pomorskie) istnieje szerfign o przetarciu porownywalnym z wielkcia
przetarcia KPPD. Dodatkowo na tradycyjnie naszymkuy zakupow surowca pojawili esiklienci
z Niemiec i Szweciji, ktdrzy przy odpowiednim ukdtwaniu sé relacji kursowych mag licytowat
wyzsze ceny zakupu na przetargach.

Gdyby zasady sprzegla drewna nadal zmienity i niekorzystnie, powstatoby powse zagraenie
szczegOlnie nagtego wzrostu cen surowca w wynikiejskonkurencji - przy niezréwnowzaniu popytu
i podazy na rynku surowcowym.

POLITYKA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Polityka makroekonomiczna Polski ma zasadnicze zarde dla funkcjonowania Spoitki, gtéwnie

w sferze jej wplywu na wahania kurséw walut orabpgprocentowych. Spoétka jest napaa na ryzyko

zwigzane z kursami walutowymi, co zostato opisane wkpignRyzyko kursowe.

Popyt na rynku krajowym na wyroby Spéiki jest podhp tempa rozwoju gospodarki polskiej

i europejskiej, a w dalszej kolejfm globalnej. Wszelkie niekorzystne zmiany w tymakesie mog

spowodowd obnizenie popytu na wyroby Spoétki, zwlaszcza w zakregreobow trudno zbywalnych,

a w efekcie mog wptyna¢ na pogorszenie wynikdw finansowych. Spotka ogrzmimiepaadane

konsekwencje poprzez:

- wprowadzanie na rynek nowych asortymentéw wyrobéy pednoczesnym podnoszeniu j&&io

- obnizanie cen wyrobéw do poziomu stosowanych przez kamag, aby utrzymé portfel
zamowie,

— poszukiwanie nowych rynkéw zbytu.
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RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM

Zmiany przepiséw regulagych zasady dziataldoi gospodarczej, takich jak:

1) prawa pracy,

2) prawa ubezpiecztespotecznych,

3) prawa podatkowego,

4) prawa z zakresu ochrodyodowiska,
5) system wsparcia dla budownictwa,
6) prawa bankowego,

7) prawa transportowego,

oraz problemy interpretacyjne, mpgnie¢ negatywny wpltyw na sytuagcjekonomiczna Spéitki przez
ewentualny wzrost kosztéw pracy, wzrost @beh podatkowych i spadek popytu na wyroby Spotki.

[ll. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Majatek Spotki na koniec 2016 r. wynosit 149 128 tyki byt wyzszy o 10 176 tys. zi, tji. o 7,3%,
w odniesieniu do stanu na pgtek 2016 r.

W strukturze majtku wysgpity zmiany obejmujce:

zwiekszenie wartéci niematerialnych i prawnych o 4 tys. zi,

wzrost rzeczowych aktywow trwatych o 6 084 tyts.w nasgpstwie wyzszego ich odtworzenia i
zuzycia; umorzenie majku trwalego wynosito 7 772 tys. zi, natomiast ikt skutkujce na jego
wzrost 14 130 tys. zt, w tym: naklady inwestycyjh@ 522 tys. zi, leasing 3 426 tys. zt oraz
zmniejszenie zaliczek rigodki trwate w budowie (-6 818 tys. zi),

zwigkszenie stanu zapasow ogétem o 2 503 tys. zip {,3%, w tym: materiatdw (surowiec
drzewny) o 1 279 tys. zl, tj. 0 28,8%; poiprodikti produktow w toku o 761 tys. zi, tj. o 17,8%;
wyrobow gotowych o 974 tys. zi, tj. 0 4,3%; przynéteniu stanu towaréw o 505 tys. zi, tj. 0 15,3 %,
zwigkszenie poziomu nataosci ogotem o 1 520 tys. zi, tj. 0 6,3%, w tym starvaleznosci  z tytutu
dostaw o0 2 136 tys. zi, przy obeniu poziomu rozrachunkéw publiczno-prawnych o 428 z

i pozostatych nalnosci 0 194 tys. zi,

zmniejszenie inwestycji dlugoterminowych o 55 @lstj. 0 7,4%,

zmniejszenie aktywow z tytutu odroczonego podatichddowego o 180 tys. zit,

zwiekszenie poziomu inwestycji krotkoterminowych o 288. zi, tj. 0 59,2 %.

W zakresie finansowania nagju Spotki nastpit:

wzrost kapitatow wiasnych o 3 400 tys. zi, tj. @%, z tytutu wypracowanego zysku netto,

zmniejszenie poziomu rezerw 0 306 tys. zt, w tym:

— rezerw n&wiadczenia emerytalne i podobne o 521 tys. z,

przy wzrgcie

— rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowegb ty$. zi,

— pozostatych rezerw krotkoterminowych o 159 tys. w, tym rezerw na: wynagrodzenia
uzalenione od wyniku o 129 tys. zt (dla kierownictwa fedow, Zarzdu i czlonkéw Rady
Nadzorczej), na niewykorzystane urlopy o 138 ty$§. @rzy zmniejszeniu rezerw na
przewidywane straty o 106 tys. z,

spadek zobowgzan diugoterminowych o 8 025 tys. zt, w tym: kredytdwozyczek o 9 126 tys. zi,

przy wzrgcie zobowjzan leasingowych o 1 101 tys. z,

zwickszenie poziomu zobowdan krétkoterminowych o 15 157 tys. zi, tj. 0 45,7%twn z tytutu:

— kredytow i payczek o 9 986 tys. zi,

— dostaw o 3 630 tys. zi,

— innych zobowizan finansowych o 610 tys. zt, z czego zobgmeh leasingowych o 109 tys. zi,
Z tytulu factoringu odwrotnego o 524 tys. zt, prgpadku zobowgzan z tytutu kontraktéw
forward o 23 tys. zt

— rozrachunkow publiczno-prawnych o 149 tys. zi,

— wynagrodzé o 213 tys. zi,

— zobowhzan pozostatych o 1 051 tys. zt, w tym z tytutu inwe§ito 1 129 tys. zt,
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przy spadku zobowzan z tytutu:
— zaliczek na dostawy 0 416 tys. zi,
— funduszy specjalnych o 66 tys. zt.
« zmniejszenie rozliczemiedzyokresowych przychodéw o 50 tys. zt.

Ocena struktury finansowania rgikju

wskazniki Sposéb wyliczenia 2016 r 2015r

Aktywa trwate 85 386 79 532
Aktywa obrotowe 63 743 59 420
Zapasy 37 025 34 522
Kapitat wtasny 70 312 66 912
Rezerwy na zobowrania 9499 9 805
Zobowigzania dtugoterminowe 20 646 28 671
Korekta zobowjzan dtugoterm. 0 -6 721
Zobowazgnla dtugoterminowe 20 646 21 950
po korekcie

Zobowigzania krétkoterminowe 48 343 33186
Korekta zobowjzan 0 +6 721

krotkoterminowych

Zobowigzania krétkoterminowe

: 48 343 39 907
po korekcie

Aktywa obrotowe — zobowkania

krétkoterminowe 15 400 26 234

Kapitat obrotowy

Aktywa obrotowe — zobowrania

krétkoterminowe po korekcie 15400, 19513

Kapitat obrotowy po korekcie

ud2|a+ kapﬂa}u chedow (zopoqu_anla} diugo +krotkoterminowe + 46.5% 44.8%
finasowaniu majtku rozliczenia mgdzyokresowe)/ aktywa
U_d2|a+ kap_lta+u statego w sumie (kapitat w’rgsny + rezerwy +zoboy#ania 67.4% 75.8%
bilansowej diugoterminowe) / pasywa
Udziat kapitatu statego w sumie (kapitat wkasny +rezerwy +zobogdania

. : . . 67,4% 71,0%
bilansowej po korekcie diugoterminowe skorygowane) / pasywa
Pokrycie aktywow trwatych (kapitat wtasny + rezerwy +zobogzania

) . . 1,18 1,33

kapitatem dlugoterminowym | dlugoterminowe) / rzeczowe aktywa trwale
Pokrycie aktywdw trwatych (kapitat wlasny + rezerwy +zobogzania
kapitatem dtugoterminowym | diugoterminowe skorygowane) / rzeczowe 1,18 1,24

skorygowane aktywa trwate

W 2015 r. w bilansie w zadieniu diugoterminowym gfy zostat kredyt obrotowy w wysokoi

6 722 tys. zt z okresem spfaty 15 miesi, ktéry w marcu 2016 r. przekwalifikowany zostdb
zobowgzan krétkoterminowych. Ujcie tego kredytu w zobowianiach diugoterminowych w 2015 r.
miato istotny wplyw na uksztattowanieesivskanikow stuzagcych do oceny struktury finansowania
I ptynnadéci.

W finansowaniu matku Spoétki nastpit wzrost udziatu kapitalu obcego z 44,8% do 46,5% jest
efektem zw¢kszenia o 7 133 tys. zt  stanu zobgweh (dtugo + krotkoterminowych).

Na zwikszenie zadtienia Spoétki istotny wplyw miat  przyroszapasow tarcicy i wyrobow
fryzarskich (wynikajcy z przesuricia terminu odbioru towaréw przez kluczowych kli@nt

z grudnia na poctek 2017 r.).

Na poziom zadtzenia wptymt rowniez znaczny przyrost rzeczowych aktywow trwatych
(+ 6 084 tys. zt.), sfinansowany w daj mierze bigacymi zobowgzaniami.

! Do kapitatu wiasnego doliczang izerwy na zobowzania
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Zdolnas¢ generowanigrodkdéw pienéznych, obejmujca wynik netto i amortyzagj zwickszyta s¢ -
210118 tys. zt w2015r.do 11 271 tys. zt W1@0.

Na uksztattowanie si wskanikow plynnaci istotny wplyw mialo zwgkszenie poziomu matku
obrotowego o 4 323 tys. zi, przy jednoczesnym zmatzzwikszeniu zobowazan krotkoterminowych
015 157 tys. zk:

Wskaznik Sposoéb wyliczenia 2016 r 2015r
Wskaznik ptynndsci aktywa obrotowe / zobowzania
. . : 1,32 1,79
biezacy krotkoterminowe
Wskaznik ptynnasci aktywa obrotowe / zobowzania
- : 2 : 1,32 1,49
biezacy po korekcie krotkoterminowe skorygowane
Wskaznik ptynndsci (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobaguania
: . . 0,55 0,75
szybki krotkoterminowe
Wskaznik ptynnasci (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobagwénia
. : . : 0,55 0,62
szybki po korekcie krotkoterminowe skorygowane

IV. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKO $CI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Przychody ze sprzeéa wyniosty 265,0 min zt i byly wisze o 6,4 min z, tj. 2,5% w odniesieniu
do wykonania 2015 r., na co zido sic:

- zwigkszenie sprzedg produktow o 8,6 min zi, tj. o 3,5%,

- zmniejszenie sprzedatowardw i materiatdw o 2,2 min zi, tj. o 14,0%.

Zwiekszenie poziomu sprzeda produktow jest skutkiem lekkiej poprawy koniunktu na rynku
produktéw drzewnych. Szczegolnie istotny jest tutgirzy korzystnych relacjach kursowych- wzrost
sprzeday eksportowej produktow (rozumianej rowhigako dostawy wspdélnotowe), ktéry wynidst
9,0%, natomiast sprzetdirajowa byta wysza o 1,0%.
Rozmiar sprzedg w jednostkach naturalnych wzrést do roku poprzegimw pozycjach:

— tarcicaiglasta o 1,2 tys. m3, tj. 0 0,9%,

— wyroby fryzarskie iglaste o 4,6 tys. m3, tj. 0 4,6%

— wyroby fryzarskie kciaste 0 0,4 tys. m3, tj. 0 6,1%,

- piyty klejone liciaste o 0,5 tys. itj. 0 16,5%.

- program ogrodowy o 0,3 tys.3mj. 0 29,6%.

Zmniejszyta s} natomiast sprzedav pozycjach:
— tarcica léciasta 0 0,3 tys. m3, tj. 0 2,3%,
- piyty i elementy klejone iglaste o 0,4 tys3 . 0 15,2%,

Sytuacja na rynku drzewnym i wzrost kursu EUR %4,3v odniesieniu do 2015 r.), w pokeniu ze
zmiary struktury sprzedawanych wyrobdéw, zaskutkowatyosim cen produktédw eksportowych.
Przyrost cen wyspit w:

- tarcicy iglastej o 46 zt/ftj. 5,7%,

- tarcicy bukowej o 133 zi/fntj. 17,3%,

- wyrobach fryzarskich gbowych o 656 zt/¥) tj. 28,7%,

- wyrobach fryzarskich bukowych o 415 zBntj. 22,7%,

- ptytach klejonych Kciastych o 215 zt/ftj. 4,5%,

- plytach i elementach klejonych iglastych o 42 #}/th 2,1%,

Natomiast spadty ceny w:
- tarcicy c:bowej o 19 zt/rd, tj. 0,8%,
- programie ogrodowym o 39 zifij. 2,8%.
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Ceny gtéwnych wyrobdw krajowych w poréwnaniu z ki poprzednim wzrosty:
- wyrobéw fryzarskich iglastych o 12 ziftj. 1,3%,
- tarcicy bukowej 0 41 z#/ftj. 5,1%,
- wyrobéw dtbowych o 403 zHr) tj.18,3%,
- wyrobéw bukowych o 88 zt/fntj. 6,0%,
- programu ogrodowego o 59 zfintj. 5,1%,
- piyt klejonych lsciastych o 80 zt/r% tj.1,8%,
- plyti elementéw klejone iglastych o 55 zBnj. 3,7%,

Ceny tarcicy iglastej igbowej utrzymaly si na tym samym poziomie, natomiast spadty cengbkayw
defibracyjnych o 15 zt/Mtj. 11,0%.

Prezentowane zmiany cen nglerozumi€ jako r&nice przecjtnych jednostkowych przychodow,
wynikajace z przychoddéw ogoétem orazdtbowego wolumenu sprzegia Na ich zmian majp wplyw:

1) kursy walutowe,

2) raznice w przychodach w zaizku ze zmiag udziatu wyrobow o wjyszej jakéci w danym
sortymencie,

3) sposbb ustalania cen w zalesci od tego, ktdra strona ponosi koszty transportu

W strukturze sprzeds produktéw nagpito:

» zwiekszenie udziatu sprzegdaproduktow bardziej przetworzonych, ktory wynosit:
- 2015r.—-74,6%
- 2016r.—77,9%

» zwiekszenie_udziatu eksportu w przychodach ogétem 9%®0w 2015 r. do 31,8% w 2016 r.,
przy wyzszym poziomie sprzeéaeksportowej o 8,8%.

Niewielkim wahaniom cen na produkty, towarzyszgbfnoczenie spadek cen surowcashego.
W poréwnaniu do roku 2015 spadek ten wynidst edpdnio:

— surowiec iglasty — 6,6%,

— surowiec bukowy —1,9%,
przy wzrgcie cen surowcaegtbowego o 14,8%.

Zysk na sprzedsy uksztattowat si nastpujaco:
2015r. - 3 741 tys. zi,
2016 r. — 4 609 tys. zi.

Na pozostalej dziataloi operacyjnej ogignicto zysk w wysokéci 1 038 tys. zt.
Dodatni wptyw na wynik w tej sferze dziatakoo miaty:

— zmiana stanu odpiséw aktualizaych zapasy w wysokoi 703 tys. zi, gtdbwnie z tytulu
urealnienia wyceny (po koszcie) zapasOw wyrobowz or@warow w relacji do poziomu
mozliwych do uzyskania cen,

- refundacja wynagrodad sktadek ZUS 226 tys. zi,

- zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych wsakaici 195 tys. zt,

— rozwigzanie rezerwy na zobogzania 117 tys. zi,

— otrzymane kary umowne w wysa@ 69 tys. zt,

- nieodptatne otrzymanie mglku trwatego w wysokeci wartdci jego umorzenia 60 tys. zi,

- otrzymane od ubezpieczyciela odszkodowaniatkayve w wysokeci 56 tys. zi,

- naliczone kontrahentom kosztydewe i komornicze w wysokoi 50 tys. zt.

Ujemnie na g wptynety:
- kary i odszkodowania w wysoka 129 tys. zt, gldwnie z tytutu nie odebrania dexp surowca
drzewnego,
— zmiana stanu odpisow aktualizaych nalenosci w wysokdci 97 tys. zt,
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— udzielone darowizny w wysokoi 65 tys. zi,

- niezawinione straty spowodowane awariami i wypadi&drtys. zt,
- spisane niedobory i szkody w wysékp35 tys. zi,

- przekazanie aktywéw obrotowych w wysékb 30 tys. zi,

— poniesione kosztyaslowe i komornicze wysokai 26 tys. zt.

Pozostate czynnikigbznie zmniejszyty wynik o 2 tys. zt.
Na dziatalndci finansowej wystpita strata w wysokii 1 185 tys. zt.

Strata ta jest nagistwem :
— odsetek od kredytow w wysoka 663 tys. zi,
— nadwyki ujemnych rénic kursowych nad dodatnimi 337 tys. zi,
— odsetek i prowizji z tytutu factoringu 118 tys, z
— odsetek od zobowzan leasingowych w wysokai 83 tys. zi,
— odsetek od zobowzan 21 tys. zt,
— kosztow Biura Maklerskiego w wysokd 17 tys. zt.

Dodatni wptyw na wynik na dziataldoi finansowej miaty odsetki naliczone kontrahentothnalenosci
Z tytutu zwtoki 53 tys. zi,
Pozostate czynniki zwkszyly wynik o 1 tys. zi.

Zysk brutto wyniost 4 462 tys. zt, co przy podatkechodowym w wysokai 1 062 tys. zi, daje zysk
netto w kwocie 3 400 tys. zt.

Naktady inwestycyjne wynosity:
- w2015r. - 11 277 tys. zi,
- w2016r.- 17 591 tys. zl.

V. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE ROZWOJU TECHNICZNEGO

Uwzgledniajgc sytuacg ekonomiczno-finansogv Spotki oraz prognozy dotygee sytuacji na rynku
pracy, na pocgku 2011 r. podjto decyz¢ o rozpoczciu budowy nowego tartaku w Kaliszu Pom.
o docelowym poziomie przetarcia ok. 120 ty$.surowca drzewnego rocznie. W 2013 r. budowa tartak
zostala zakeczona, a catkowite nakltady zygane z4 inwestycy uksztattowaly si na poziomie 20 min
zt. Inwestycja zostata sfinansowana przy wykorayistgrodkéw witasnych i kredytow bankowych.
W maju 2014 r. dokonany zostat odbidchniczny linii tartacznej oraz klodowiska od geeego
wykonawcy. Odbiorowi podlegaly, zgodnie z zawartymnowami, poszczegoélne @zi tartaku: linia
tartaczna wraz ze sterowaniem oraz klodowisko. W520 dokonano odbioru technicznego sortowni
tarcicy. Nasipnym etapem tej inwestycji byt zakup automatyczliwej do sortowania surowca.
W styczniu 2015 r. zawarto umew austriack firma Springer Maschinenfabrik AG na dostgwnonta

i uruchomienie urgdzer do manipulacji i sortowania drewna aeglego na placu surowca w ZPD Kalisz
Pomorski. Monta linii wykonano do kaca marca 2016 r. Obecnig growadzone proby wydajiciowe.

Pozostale przedsiziecia inwestycyjne miaty na celu gtdwnie zkszenie potencjatu produkcyjnego
i unowoczénienie parku maszynowego.

Zrealizowano m.in. nagbujace zadania inwestycyjne:

- ZPD Biatogard - modernizacja hali produkcyjno-magamve]

- ZPD Czaplinek - sortownik drewrsaedniowymiarowego

- ZPD Drawsko - optymalizerka Opticut, ostrzarka @drpkowych

- ZPD tubowo - linia zZgbkowania z zasiekiem na trociny tbki

- ZPD Manowo - ¢bak

- ZPDSwierczyna - modernizacja kottowni.

Leasingiem sfinansowano zakup 10 wozkow widtowy2Hadowarek.

Komisja Nadzoru Finansowego 13



KPPD SA-R 2016

Z obowizkdéw, jakie § nalazone na KPPD z tytulu ochronyrodowiska, Spétka wywizuje sé
na biezaco.

Spétka nie prowadzi dziatalda badawczo-rozwojowej.
VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Podstawowe znaczenie dla uzyskiwanych wynikéw wysmizsci bedg mie¢ czynniki z otoczenia
makroekonomicznego Spéiki, gtdownie ogolny stan gospki polskiej i krajow strefy EUR,
przektadajce s¢ bezpdrednio na koniunktgrna produkty Spotki.

Wg skorygowanych prognoz Mtizynarodowego Funduszu Walutowego w 2017 r. tedwgatowej
gospodarkiwyniesie 3,4%.Zaroéwno gspodarka Unii Europejskiej, jak i strefy euredbie st rozwijac

w 2017 r. w tempid,6%.0dczuwalna jest jednak ganiepewnéé polityczna, jak i gospodarcza.
Najwicksza gospodarka UE, Niemcy, edzie rozwijg@ sie w tempie 0% PKB.
Nasza gospodarka (wg MFW i BanKwiatowego) kdzie rozwija& sic w 2017 r. w tempie 3,4% (2,8%
w 2016 r.), natomiast wg Komisji Europejskiej w {@m 3,2%. Decydacym jednak czynnikiem wzrostu
bedzie dynamika inwestyciji.

Spotka nadal ddzie prowadzita dziatania mggie na celu poszukiwanie nowych kierunkéw zbytu
produktow i dostosowanie oferty do aktualnych wawm rynkowych.

Obecnie jednak nadal domigaym czynnikiem wplywajcym na rozwdéj Spotki jest dynamika zmian
i poziom cen surowca oraz dgmas¢ odpowiednich jego mas, a taksytuacja na rynku pracy.

W zasadach sprzedasurowca drzewnego na 2017 r. gpiy znaczce zmiany.
Procedura sprzeéa drewna byta przeprowadzona z wykorzystaniem dhottesno-Drzewnego. Mina
byto ztazy¢ ofere zakupu drewna wynikaga z historiisrednich zakupdéw z 3 lub 2 lat, a ceny byly
ustalane na poziomie nasitéctw. Ztozone oferty zakupu byly oceniane na podstawie trkegieriow:

1) cena (do 65% oceny),

2) zwyczaj kupiecki (do 25% oceny),

3) geografia zakupu (do 10% oceny).

Odbyt sk jeden etap zasadniczy skladania ofert, acpagt przeprowadzono dwie dogrywki oraz jedn
dogrywke uzupetniagca, w ktérej oferty byty oceniane na podstawie dwdcyteriow: ceny i geografii
zakupu.

Spotka miata madiwos¢ zlozenia oferty na zakup 413,4 tys.m3 surowca drzewnegzego - wyniku
wszystkich procedur - uzyskaiy 97,6% oferty. Ceny surowca na 2017arwgzsze o okoto 4%
od uzyskanych cen w 2016 r.

W trakcie roku bdzie maliwo$¢ zakupu surowca na laigcych aukcjach internetowych.

Utrzymano maliwos¢ zakupu surowca drzewnego w ramach wydzielonej pddewna dla
przedsgbiorstw realizujcych nowe inwestycje, a wnioski zidi w poprzednich latach.
Zmniejszono z 1,5% do 1% wysakoskonta za ptatrsé w terminie do 14 dni.

W tych warunkach przewidujeesize sytuacja finansowo-ekonomiczna Spotki nigldie znacgco
odbiegata od wynikow ogjnietych w 2016 r.
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VIl. PODSTAWOWE PRODUKTY

SA-R 2016

Przychody ze sprze#a podstawowych produktow i towarow oraz ich struktw 2016 i 2015 roku

przedstawia ponsze zestawienie:

Rok 2016 Rok 2015
Przychody | Udziatw | Przychody | Udziatw | Wskanik
Produkty/ towary netto ze sprzeday netto ze sprzeday | 2016/2015

sprzday ogotem sprzeday ogotem %

w tys. zi w % w tys. zi w %
1. Produkty ogétem, z tego: 251677 95,0% 243091 94,0% 3,5%
- tarcica iglasta 90598| 34.2% 90 020| 34,8% 0,6%
- tarcica l§ciasta 14 405 5,4% 14 677 5,7% -1,9%
- wyroby fryzarskie iglaste 78736 29,7% 75505 29,2% 4,3%
- wyroby fryzarskie fciaste 16 091 6,1% 12 898 5,0% 24,7%
- zrebki defibracyjne 16 727 6,3% 18118 7,0% -1,7%
- piyty klejone I§ciaste 16 270 6,1% 13 418 5,2% 21,2%
- program ogrodowy 1 866 0,7% 1467 0,6% 27,3%
- elementy klejone iglaste 4046 1,5% 4 653 1,8% -13,0%
- pozostate wyroby i ustugi 12 936 4,9% 12 336 4,8% 4,9%
2. Towary i materiaty, z tego: 13 346 5,0% 15523 6,0% -14,0%
- towary 13 007 4,9% 15 261 5,9% -14,8%
- materiaty 339 0.1% 262 0,1% 29,2%
Razem 1+2 265 023| 100,0% 258 614| 100,0% 2,5%

W sprzeday ogétem 95,0% stanowprodukty, a towary i materiaty — 5,0%.

W strukturze sprzedg produktéw w poréwnaniu z rokiem 2015 r. gty zmiany, ktére przedstawiggie

nastpujaco:

— tarcica iglasta — wzrost o0 0,6%,

— tarcica lkciasta — spadek 0 1,9%,

— wyroby fryzarskie iglaste — wzrost 0 4,3%,

— wyroby fryzarskie Kciaste — wzrost 0 24,7%,

— zrebki defibracyjne — spadek o 7,7 %,

— plyty klejone léciaste — wzrost 0 21,2%,

— program ogrodowy — wzrost o 27,3% ,

— elementy klejone iglaste — spadek 0 13,0%,

— pozostate wyroby i ustugi (w tej pozyciji znajgigie m.in. materialy podtogowe, boazeria, brykiety,
obtogi, drewno kominkowe i palisada iglasta) — veti@4,9%.

Jak ju wczeéniej przedstawiono, wzrost poziomu sprzgdagotem wynidst 2,5%, z czego w grupie
produktéw sprzedawzrosta o 3,5%, natomiast w grupie towarow i maléw spadta o 14,0%.

Dominugcym asortymentem w sprzegiaproduktow jest tarcica iglasta oraz wyroby frykde iglaste —
ich wspolny udziat w sprzeda to 88,5%. Okoto 8,5% udziat w sprzegaoshgreta tarcica i wyroby
lisciaste.

Struktue sprzeday produktéww jednostkach naturalnych (w n¥) w latach 2015-2016 przedstawia
ponizsze zestawienie:
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Rok 2016 Rok 2015
Udziat Udziat
Produkty w sprzeday ogotem| w sprzeday ogotem

w % w %
- tarcica iglasta 56,1 56,8
- tarcica liciasta 5,3 5,5
- wyroby fryzarskie iglaste 32,4 31,7
- wyroby fryzarskie kciaste 3,2 3,0
- ptyty klejone lsciaste 1,4 1,2
- piyty i elementy klejone iglaste 1,0 1,2
- program ogrodowy 0,6 0,4
- boazeria i tarcica podiogowa 0,1 0,1
Razem 100,0% 100,0%

Struktura sprzedazy
" 1,6%
= 0,7%
" 52%
" 6,5%
" 6,6%

6,4%

" 5,7%

® tarcica iglasta (36,0%)
wyroby fryzarskie iglaste (31,3%)
= zrebki defibracyjne (6,6%)
= program ogrodowy ( 0,7%)
® pozostate wyroby i ustugi (5,2%)

VIIl. ZRODLA ZAOPATRZENIA | RYNKI ZBYTU

7ZRODLA ZAOPATRZENIA

= tarcica lisciasta (5,7%)

wyroby fryzarskie lisciaste (6,4%)
= phyty klejone lisciaste (6,5%)
= elementy klejone iglaste ( 1,6%)

Gtébwnym dostawg surowca tartacznego dla Spétki j@dnostki organizacyjne Lasow iawowych -

Regionalne Dyrekcje Lasow Rstwowych (RDLP). Wgkszas¢ dostaw pochodzi

z zasobéwsngch

administrowanych przez RDLP w: Szczecinku, Pile zcZcinie. Struktura zaopatrzenia weailj

ilosciowym w latach 2012 — 2016 ksztaltowala sastpujaco:

Dostawca 2016 . 2015r. 2014 r.
RDLP Szczecinel 58,1% 57,1% 67,3%
RDLP Pita 14,6% 19,2% 12,7%
RDLP Szczecin 20,4% 15,9% 13,5%
RDLP Inne 0,6% 1,8% 1,3%
Import 0,3% 0,2% 0,6%
ggszgf:,i')'/ 6,0% 5,8% 4,6%

Komisja Nadzoru Finansowego
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Najwickszy udzial w zaopatrzeniu stangwizakupy surowca w Regionalnej Dyrekcji Lasow
Paistwowych w Szczecinku, ktérych wastostanowi 23,4% przychodéw ze sprzegagdétem Spotki.

Powigzania Spotki z RDLP majcharakter handlowy i byly regulowane umowami natday surowca
na 2016 r., kdace skutkiem ofertowania internetowego na portadndedrzewnym.

Zasady zakupu ofertowego na portaléntedrzewnym zgodnie z Zagdzeniem Dyrektora Generalnego
Lasow Pastwowych pozwalaly na zakup surowca drzewnego Wcil@lo 70% historii zakupdéw
dokonanych w okresie od lipca 2013 r. do czerw@kb2.

Pozostatla masa wystawiona bytla w ogoélnoglosich przetargach systemowych, gdzie jedynym
kryterium zakupu byta cena.

Z powyzszych dwoéch procedur zakupu zostata sgaiwana jedna umowa skonsolidowana.
Przedsibiorstwa, ktére rozwijaj dziatalndé po przedstawieniu dokumentéw potwierdesich
dokonanie inwestycji, mogly kupisurowiec w ramach specjalnie wydzielonej puli diewMazna byto
ztozy¢ oferte zakupu na maksymalnie 70% zatwierdzonego wzrostatgrcia. Jednak wystawiona
masa w tej puli byta na poziomie 14% zatwierdzonegmostu przetarcia.

Dodatkows formg zakupu surowca drzewnego veail roku byly przetargi internetowe na portalénie
drzewnym e-drewno. W 2016 roku Spotka kupita nahtywmzetargach okoto 2,1% og6tu dostaw.
Surowiec kupiony na przetargu e-drewno dvgidnio o okoto 3 % teszy w stosunku dérednich cen.
Spotka dokonata niewielkich zakupow surowca drzeyane importu (nabycie wewgtrzwspdélnotowe)

z Niemiec.

RYNKI ZBYTU

Wyk.1 Kierunki sprzedazy w 2016

sprzedaZ unijna
sprzedaz 29%

sprzedaZ
pozaunijna
3%

W 2016 roku Spotka wystata na eksport (rozumianegwniez jako dostawy wewstrzunijne)
73,1 tys. m swoich wyrobéw, tj. o 3,9% mniej niw roku 2015. Zmniejszona #6 dostaw w m3 nie
spowodowata obpénia wartéci sprzeday. Zwiekszony kurs EUR oraz zmieniona struktura sprzgda
(wiekszy udziat w sprzeds eksportowej wyrobdw wiej przetworzonych) poskutkowata zkszeniem
wartasci eksportu o 9%.

Pierwsze potrocze charakteryzowate givickszonym popytem na wyroby KPPD. W drugim pdtroczu
sprzeda lekko wyhamowata, jednak byta znacznie lepszannanalogicznym okresie roku 2015. Udziat
eksportu w sprzedg ogétem w 2016 wzrdst do poziomu 32% (co oznaczast 0 2 p.p. W poréwnaniu
do 2015 roku).

Poréwnanie sprzedg na rynkach zagranicznych przedstawiono pejma wykresach.

Wyk. 2 Krajc cksportuw 2015r. Wyk. 3 Krajc cksportuw 2016r.

Inne Wielka inne Niemcy

Republika  Brytania (117 _43%
Iliszpania Niemcy Czeska_ 2% |
3% 36% 3% e
e Ny
Reunion _ Litwe __ N

3%

A0 T
4% —~—

. . T
Hiszpania_
4% -
USA
A%

—
. /// Franuja Holandia_—" :
Dania 4% 534 Recunion
6% 6%

Wegry
4%
Szwecja _— -
5%
Francja
17%
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Gtownymi kierunkami eksportu Spotki nadal byty Nieyni Francja — udziat tych rynkow w cat
eksportu wg iléci nadal wynosi okoto 60%. Rynki te dla KPPD-Szdaek S.A. § od kilku juz lat
gtéwnymi rynkami zbytu w sprzedsp zagranicznej. Panuje tu ziukonkurencja cenowa z tego wgl,
ze w Niemczech znajdyjsic duze zautomatyzowane tartaki ofeyog swoje wyroby, Zaklienci we

Francji kupug znaczne masy tarcicy z krajéw skandynawskich.

Rozwijana jest wspotpraca z odbiorcami z Grecjdtsp kontynuowata réwniesprzeda do Chin.

W 2016 roku spadly obroty ze Szwecfdwuletni cykl dostaw podktadéw kolejowych) i Dani
(z powodu przerwy w dostawach elementéw sosnowycfednego z klientéw). Do wspéipracy w tym
zakresie Spétka wraca ponownie w 2017 roku.

Jezeli chodzi o rynek krajowy, to stali dtugoletni édici KPPD-Szczecinek S.A. kontynauwyspétprae

i zachowuj ciagtos¢ sktadania zamowie Szczegdlnie owocnie rozwijagsivspotpraca z producentami
stolarki okiennej, podktadow kolejowych i tradycygh mebli sosnowych oraz odbiorcami elementow
do klejenia.

Jednoczénie naley zaznacz§ utrzymupce sé problemy ze sprzeda tarcicy bocznej, co jest
spowodowane zachwianiami w begrbudowlanej. Przektadagsna wzrost stanéw magazynowych.

Sprzeda na sktadzie fabrycznym w poréwnaniu do roku ukdggt zwekszyta s¢ 0 14,7%. Byto to
skutkiem aywienia w brany remontowo-budowlanej na rynku lokalnym.

Struktura sprzedy w podziale rzeczowym i terytorialnym przedstavagast w informacji dodatkowej
do sprawozdania finansowego — w notach obgacych 18a i18b oraz 19a i 19b do rachunku zyskow
i strat.

IX. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI GOSPODARCZEJ]

Pod koniec grudnia 2015 r. Spotka zawarta umowyalaip podstawowej masy surowca drzewnego
w 2016 r. ze swoimi gtdbwnymi dostawcami — Regiogaih Dyrekcjami Laséw Rastwowych
(RDLP) w: Szczecinku, Pile i Szczecinie. Wszystliirmowy regulug warunki kupna przez Spak
drewna okggtego oraz okrdaja ogolmrs mag drewna do odbioru z podziatem na poszczegolne
nadlgnictwa. Pod koniec grudnia 2016 r. Spotka zawartal@iczne umowy na dostawy drewna
w 2017 r.

Spoitka rokrocznie zawiera umowy handlowe (kontrpktydwymi klientami (przy czym za diych
odbiorcow przyjmuje si klientow, do ktérych sprzedavynosi co najmniej 1% ogdlnej sprzegla
produktow). Cech szczegdla takich kontraktéw jest ich otwarty charakter palggy na tym,
ze biezgce warunki dostawy uzgadniang & drodze odsbnych ustalé handlowych, a zlecenia
produkcyjne realizowane na podstawie okresowych Ogxden. Umowy takie zawierane
sg z klientami krajowymi i zagranicznymi.

W 2016 r. kontynuowana byta umowa ubezpieczeni@znedci handlowych Spoétki w obrocie
krajowym i zagranicznym przez fign COFACE Oddziat w Polsce z siedgilv Warszawie.
Umowg objete zostaty czsciowo nalenosci powstale w zakresie podstawowej dziatat&potki.

Od 01.07.2015 r. do 30.06.2016 r. ptak Spotki obgty byt ubezpieczeniem w Towarzystwie
Ubezpiecz# i Reasekuracji WARTA S.A. W dniu 30.06.2016 r. zat@ umowe bedaca kontynuacy

tej polisy, ktén objgto ubezpieczenie mgku Spotki w petnym zakresie. Ubezpieczenie to,
0 wartgci polisy 155,4 min zt, obowkuje od 01.07.2016 r. do 30.06.2017 r. Posiadamynied.
ubezpieczenie spgt elektronicznego.

Oddzialy Spoétki we wtasnym zakresie zawigrajnowy na dostagvwszelkich mediéw niezjgnych

do prowadzenia bigcej dziatalnéci produkcyjnej za wytkiem dostaw energii elektrycznej,
z dostawg ktérej zawierana jest umowa generalna obejoauj warunki dostawy energii
do wszystkich Oddziatéw Spoiki.

W 2016 r. kontynuowano realizacpajwiekszej inwestycji Spotki — budowy tartaku w Kalisz
Pomorskim. Prowadzono prace w celuagsiccia zakladanych parametréow wydajnimwych,

w tym m.in. testy wiéciwej synchronizacji poszczegoélnycheéei technologicznych kompletnej linii
produkcyjnej.
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X. POWIAZANIA ORGANIZACYIJNE LUB KAPITALOWE SPOtKI, GLOWNE
INWESTYCJE KRAJOWE | ZAGRANICZNE ORAZ METODY ICH FI NANSOWANIA

W 2016 r. Spotka nie dokonata znacych inwestycji krajowych ani zagranicznych.

Xl. POSTEPOWANIA TOCZ ACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtA SCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRA ZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ,
KTORYCH WARTO SC STANOWI CO NAJMNIEJ 10% KAPITALOW WELASNYCH

W 2016 r. nie toczyty siprzed gdem, organem wkaiwym dla posgpowania arbitraowego lub przed
organem administracji publicznej pgsbwania, dotyczrce nalencsci lub wierzytelndci, ktorych
pojedyncza lubgczna warté¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdbw wtasnych Spoiki.

XIl. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Spoétka nasza nie jest ani jednasttominupcg ani znaczcym inwestorem. Nie jest ona réwaie
jednostly zalezng. Jest natomiast jednogtktowarzyszomz:

- Kronospan Szczecinek Sp. z 0.0.

— Tarko Sp. z 0.0. w Biatlogardzie i za jejspadnictwem z DREMBO Sp. z 0.0. w Szczecinku.

W 2016 r. Spétka dokonywata z tymi podmiotami ticgi (gtdwnie z firmy Kronospan Szczecinek
Sp. z 0.0.), byly to jednak transakcje typowe, Wgpice z bieacej dziatalnéci operacyjnej — zawarte na
warunkach rynkowych.

Dane liczbowe dotyeze tych transakcji zostaty przedstawione w Doda#javecie objéniajacej nr 7.

Xlll. ZACI AGNIETE | WYPOWIEDZIANE UMOWY KREDYTOW | PO ZYCZEK -
ICH KWOTY, RODZAJ | WYSOKO SC STOPY PROCENTOWEJ, WALUTA | TERMIN
WYMAGALNO SCI, GWARANCJE | POR ECZENIA

KREDYTY

W 2016 r. Spoika korzystata z kredytow udzielonpehez: PowszechrKas Oszczdnaosci Bank Polski
SA, Bank Pekao SA, Bank BGBNP Paribas SA, Bank OchrorSyodowiska SA. W 2016 r Spétka nie
zachgreta nowych kredytow, a dotychczas obemijace umowy kredytowe podlegalty odnowieniu
w drodze aneksowania. W 2016 r. Spotka nie wypomiddd ani Spoélce nie wypowiedziaradnej
umowy kredytowe;j.

Od 15.04.2013 r. Spétka korzysta z ustaginancingu (o charakterze faktoringu odwrotnegopanku
Pekao SA, z przeznaczeniem na zaptat zakupiony surowiec, w zgzku z wprowadzeniem przez Lasy
Paistwowe skonta za skrocony termin pidirio Wysoka¢ przyznanego do 31.03.2017 r. na ten cel
limitu wynosi 5 min zt. Korzystanie e-financingunie powoduje wzrostu poziomu kredytéw, rasie
tylko przesurgcie zobowjzan pomiedzy Lasami Pastwowymi a bankiem.

SzczegOtowy opis zobowdan z tytutu kredytdw zawieraj noty objdniajace do bilansu: Nr 14d
»Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytow izyozek” i 15¢ ,Zobowjzania krétkoterminowe
Z tytutu kredytow i payczek” oraz Nota nr 22 ,Zobowktania zabezpieczone na gtk jednostki”
w Dodatkowych notach objaiajacych.

GWARANCJE

W grudniu 2009 r. Spotka podpisata umporybankiem Polska Kasa Opieki SA o udzielenie eaeatie
Spotki gwarancji bankowej zabezpiecgaj zaptat za nabywany surowiec drzewny z Laséw
Paistwowych. Gwarancja, do wysad@ 7,7 min zi, wystawiona zostata na rzecz RegiogjaDyrekcji
Lasow Pastwowych w Szczecinku, ktéra wygpbwata take w imieniu wszystkich pozostatych
jednostek organizacyjnych LasowrBawowych.
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Dnia 22.12.2010 r. gwaranrcic aneksowano przedtajagc jej waznos¢ do 31.03.2012 r. oraz zgkiszajc
kwote gwarancji do 8,0 min zi. W dniu 08.04.2011 r. kojen aneksem podniesiono kwogwaranciji
do 9,5 min zt z zachowaniem terminu 31.03.2012 r.

W dniu 23.11.2011 r. na mocy ngstego aneksu podniesiono kwaiwarancji z 9,5 min zt do 11,5 min
zt, a termin gwarancji ustalono na 31.03.2013 r.

W dniu 27.12.2012 r. kolejnym aneksem zmienionmiergwarancji na 31.03.2014 r., przy czym kwota
gwarancji pozostata bez zmian.

W dniu 20.12.2013 r. podpisano kolejny aneks do wynoe gwarangj, w ktérym kwot gwarancji
ustalono na 7 min zt, a termin gwarancji na 31.08%r.

W dniu 27.03.2014 r. na mocy kolejnego aneksu pEsiono kwog gwarancji z 7 min zt na 8 min zi.
Bylo to podyktowane wzrostem cen surowcanégo oraz wyszym poziomem jego zakupow. Pozostate
warunki pozostaty bez zmian, przy czym 31.12.201Zawarto aneks wydkajacy waznosé gwarancji
do 31.03.2016r.

W dniu 07.04.2015 r. w drodze aneksugkszono kwo¢ gwaranciji z 8 min zt do 10 min zi, a kolejny
aneks zawarty w dniu 30.12.2015 r. zmniejszyt kwgwarancji z 10 min zt do 8 min zt oraz wydli
termin obowjzywania gwarancji do 31.03.2017 r. Termin ten zngea w dn. 28.12.2016 r. kolejnym
aneksem i wydkono termin wanosci gwarancji do 31.03.2018 r.

Pozostate informacje dotygze tej gwarancji zawarteasw Dodatkowych notach oljaiajagcych

w Nocie Nr 22 ,Zobowizania zabezpieczone na gtijy jednostki”.

W 2016 r. Spotka nie udzielita osobom trzeciadnych gwaranciji.

POR;,CZENIA

W 2016 r. Spotka nie udzielita ani nie otrzymasanych pogczen.

XIV. UDZIELONE PO ZYCZKI WEDLUG TERMINOW WYMAGALNO  SCI

Nie wyskpuja.

XV. EMISJE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH

W okresie objtym raportem Spétka nie dokonatadnej emisji papieréw warciowych.

XVI. ROZNICE MI EDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI ZA 2015 R. A OPUBLIKOWANYM |
PROGNOZAMI

Spotka nie publikowata prognozy wynikow finansowyen 2016 r.
XVII. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W rachunku przeptywow piegiinych srodki z dziatalnéci operacyjnej uksztattowaty sha poziomie
11 493 tys. zt, co oznacza ich wzrost o 2 5762k4j. 0 28,9%, w odniesieniu do roku 2015.

Podstawowe znaczenie dla generowan$rdukow piengznych z dziatalnéci operacyjnej miaty: zysk
netto (3 400 tys. zt), amortyzacja (7 871 tys. zlickszenie stanu zobowdan krétkoterminowych
(3411 tys. z) oraz odsetki (863 tys. zt).

Zmniejszeniesrodkdw zwhzane bylo natomiast ze akiszeniem stanu zapasow (2 504 tys. zi)
i zwigkszeniem stanu nateosci (1 513 tys. zt).

Wplywy z dzialalngci inwestycyjnej, wynosice 477 tys. zt, pochodzity ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych. Umozliwity one sfinansowanie tylko w 5,1% wydatkow instgcyjnych
wynoszcych 9 436 tys. zt.

Srodki pienkzne z dziatalnéci operacyjnej pokryly pozostatzesé wydatkow inwestycyjnych.
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Wskazniki charakteryzujce zargdzanie aktywami przedstawisgic nastpujaco:

wskaznik Sposoéb wyliczenia 31.12.201p31.12.2015

Rotacia zapaséw srednie zapasy* x 365 / koszt sprzed a4 46

] P towarow i produktow
Rotacia nalgnosci srednie nalenosci z tyt. dostaw* x 365 / 34 34

] przychody ze sprzeda

; L srednie zobowizania z tyt. dostaw* x
Rotacja zobovazah 365/ koszt sprzed. towarow i produktow 20 19
Okres konwersji gotowki Okres roftacji zap_gséw * _rotacji 58 61
naleznosci — rotaciji zobowjzan

*$rednia wartéc liczona jest jak@rednia arytmetyczna z wagtm na koniec kadego miesica.

Aby zminimalizow& ryzyko utraty nalenosci, Spotka dywersyfikuje rynki zbytu oraz posiada
ubezpieczenie g£ci naleznoici.

Cykl konwersji gotéwki, pomimo znacznego przyrogapasow ha koniec 2016 r., ulegt skréceniu
Z 61 do 58 dni, co nie wskazywa na popraw ptynnaici finansowej Spotki.

Wskaniki rentowndci charakteryzujce wykorzystanie zasobow (ROA) i kapitatdow (ROE)anr
optacalné¢ sprzeday przedstawiaj sic w poréwnaniu do 2015 r. ngpujaco:

Wskazniki rentownosci Sposbob wyliczenia 2016 r 2015
Rentownd¢ &)‘;‘b‘tku (ROA) Zysk netto / aktywa ogoétem 2,3% 1,7%
Rentownd¢ kapi(t;’; ;’ wiasnego (ROE Zysk netto / kapitat wlasny 4,8% 3,4%
Rentownec ('(]/f)“o sprzedey Zysk netto / przychody ze sprzegta| 1,3% 0,9%
I(EnEIIrTES Zysk operacyjny + amortyzacja 13518 11 612
WSk&”ikorsg:;’(‘:’;’/?fgji g,/f)i)a"a'”dd EBITDA / przychody ze sprzedp | 5,1% 4,5%

Jak wynika z powsszej tabeli w roku 2016 wzrosty wshkaki rentowndgci w zwigzku z osagnieciem

przez Spotk wyzszego zysku netto w stosunku do roku poprzedni@dgrost wskanika rentownéci

netto sprzedgy z 0,9% 2015 r do 1,3% w 2016 r, wskazuje na peprefektywndci dziatania Spotki
na swojej podstawowej dziataléw.

XVIIl. OCENA MO ZLIWO SCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

Uwzgledniajgc:

— koniunktug na rynkach obstugiwanych przez Spdékaz prognozy w tym zakresie,

- stopier zadiwenia w kredytach,

- zabezpieczone umowami §ld surowca lénego,

- poziom amortyzacji,

w roku 2017 planowane naktady inwestycyjne wyndk,7 min zt (17,6 min zt w 2016 r.).

Glownym zadaniem inwestycyjnym jest zakup linii pitarek tamowych i strugarek wraz podawaniem
w Kaliszu Pom. Celem tych inwestycji jest zkgzenie produkciji wyrobdw przetworzonych i aemie
kosztow. Pozostate planowane inwestycje to przedstcia mapce na celu zwkszenie potencjatu
suszarniczego i unowoczeenie parku maszynowego.

Planowany jest zakup 12 wozkow widtowych (2,4 mn ktore zostag sfinansowane leasingiem.
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XIX. OCENA | STOPIEN WPLYWU CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZE N
NA OSIAGNIETY WYNIK

W zestawieniu ze spowolnieniem koniunktury w IInqeézu 2015 r., w | pétroczu 2016 r. pojawihge si
pierwsze symptomy jej poprawy na rynkach obstlugiyeh przez Spok Mimo to sprzeda
w | polroczu uksztaltowatasic na poziomie zbkonym do | péirocza roku poprzedniego.
W zestawieniu z uzyskanymi masami i cenami surowmawolito to na wypracowanie wyniku
finansowego na poziomie 4,8 min zi.

W 1l pétroczu przychody ze sprzeda byly wyzsze 0 4,5% w odniesieniu do Il pétrocza 2015 dngk
byt to skutek niskiej bazy 2015 r. Natomiast cenyowca uksztattowaty gina poziomie wyszym ni

w | pbtroczu i z tego tytutu koszty wsadu matenegégo byty wyszo o 1,9 min zi. Przetgto sie to na
strat w tym okresie na poziomie 1,5 min zi.

Znaczcym czynnikiem wplywajcym na wynik finansowy byly relacje kursowe. Wtk korzystnych
relacji kursowych nagpita poprawa - w odniesieniu do 2015 r. - sprzgdavyniku o 3,7 min zi.

Zmiana sytuacji na rynku pracy, ktéra przgda sk na problemy z pozyskaniem i utrzymaniem
pracownikéw oraz wyptaty premii motywacyjnej uzal®nej od wynikéw oddziatow, przetglty sie na
wzrost kosztow robocizny o 3,7 min zt.

Spadek prawdopodoliistwa wyptaty oraz zmiana zasad wyptacania nagrbdeuszowych i odpraw
emerytalnych spowodowaly zmniejszenie wyceny rezeaswiadczenia pracownicze o 1 min zt.

Na uzyskany wynik finansowy wpltyw miat rownie poziom wyniku na pozostatej dziatakco
operacyjnej (1 min z1), co byto gidwnie konsekwencgmniejszenia odpiséw aktualizajch zapasy
w zwigzku z likwidacp Punktu Sprzedg w Szczecinku.

Spotka posiada ubezpieczeniesi nalenosci, jednak w wyniku kontynowania zaostrzonej fydi
ubezpieczeniowej zostalty obinhe limity kredytéw kupieckich lub odmoéwiono ebja ochron
ubezpieczeniow zaréwno klientéw krajowych, jak i zagranicznych.

XX.  CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWN ETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU DO K ONCA 2016 ROKU

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

1. Korzystne
— utrzymupcy sk poziom stép procentowych,
— poprawne relacje kursowe.

2. Niekorzystne

- utrzymupca s¢ stagnacja w bray drzewnej, spowodowane niestabdol i niepewndcia
na rynkachiwiatowych oraz wyhamowaniem inwestycji krajowych,

— monopolistyczna pozycja Lasow mwowych na rynku surowcaslgego i prowadzona
przez nie polityka jego sprzegda co mae przetay¢ sie na niekorzystne zmiany cen
surowca lénego lub ograniczenie jego dgshasci,

- kolejne zaostrzenie warunkow udzielania kredytéwsrkaniowych i wzrost ich cen,

- niekorzystne dla przeddiiorcow zmiany w prawie pracy i transportowym,

— niejasne i trudne w interpretacji przepisy prawdgikowego,

- brak programéw unijnych dla firm o skali dziatadnbnaszej Spotki.

CZYNNIKI WEWN, TRZNE

1. Korzystne
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- zakup w przetargu ofertowym surowcarlego w ilgciach zabezpieczggych w 86%
planowany poziom przetarcia,

- mozliwos¢ produkcji pod zamowienie klienta, nawet malych tiparco swiadczy
o0 elastycznéxi firmy,

- mozliwos¢ wiekszej produkcji i specjalizacji w dwoch zbudowehyhalach dalszego
przerobu tarcicy,

— zakup nowych maszyn, ktére rozszegzaaferic wyrobow,

— pozyskanie nowych kontrahentéw,

— dobry wizerunek Spétki na rynku, w tym posiadaneygikaty 1ISO 9001:2008 oraz FSC,

— ubezpieczenie nataosci, wprowadzone od 1 stycznia 2006 .

2. Niekorzystne
- relatywnie wysokie ceny zakupu surowca uzyskanezetprgach na 2017 r. (pozwolito to
jednak zabezpiecZyodpowiedmi mag surowca),
— niedoposaenie techniczne niektorych oddziatow,
— niedostateczne mbwosci podwyzszenia wynagrodze w celu ograniczenia odgj
wykwalifikowanych pracownikéw.

Uwzgledniajgc prognozy dotycre tempa rozwoju gospodarczego Polski i krajowfgteuro oraz
oczekiwania pracownikbw w zakresie wzrostu wynagedd prognozy na rok 2017 r. w zakresie
zwiekszenia sprzeds i wyniku g umiarkowane.

Spétka sporadzita plan dziatalngci Spotki na 2017 rok, jednak ze wgdu na dynamicznie zmienigie
si¢ makrootoczenie i niestabilfd® kursow walut, co przektadagsna problemy z prognozowaniem
gtébwnych wielkaci ekonomicznych, Spoétka odpuje od ich prezentacji. Po | kwartale 2017 r. ot
dokonana ocena stopnia realizacji planu.

Nastpita kolejna modyfikacja systemu sprzegaurowca drzewnego na 2017 r.
Procedura sprzeéa drewna byta przeprowadzona z wykorzystaniem dhottesno-Drzewnego. Mina
byto ztozy¢ ofere zakupu drewna wynikaga z historiisrednich zakupéw z 3 lub 2 lat, a ceny byly
ustalane na poziomie nagéhéctw. Zlozone oferty zakupu byly oceniane na podstawie trkegieriow:

4) cena (do 65% oceny),

5) zwyczaj kupiecki (do 25% oceny),

6) geografia zakupu (do 10% oceny).

Odbyt st jeden etap zasadniczy skladania ofert, acpagt przeprowadzono dwie dogrywki oraz jedn
dogrywke uzupetniagca, w ktérej oferty bylty oceniane na podstawie dwdcyteriow: ceny i geografii
zakupu.

Spoétka miata maiwos¢ ztozenia oferty na zakup 413,4 tys.m3 surowca drzewnegzego - wyniku
wszystkich procedur - uzysksiny 97,6% oferty. Ceny surowca na 2017arwgzsze o okoto 4% od
uzyskanych cen w 2016 r.

W trakcie roku bdzie maliwos¢ zakupu surowca na ligeych aukcjach internetowych.

Utrzymano maliwo$¢ zakupu surowca drzewnego w ramach wydzielonej pildewna dla
przedsgbiorstw realizujcych nowe inwestycje, a wnioski zidi w poprzednich latach.
Zmniejszono z 1,5% do 1% wysa¥oskonta za pfatr$é w terminie do 14 dni.

W wyniku ofertowania Spétka ma zagwarantowane dwogtaurowca na 2017 r. na poziomie 86,4%
planowanego przetarcia. Pozostatasdlo zostanie zakupiona na przetargach e-drewno oremnych
zrédet, jednak po cenach trudnych do przewidzenia.

Ceny dotychczas zakupionego surowcaégo § wyzsze o0 okoto 4% w poréwnaniu do poziomu cen
osiggnietych w 2016 roku.
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XXI. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA, SYTUACJA KADROWA

W ZAKRESIE ZARZADZANIA

W 2002 r. w Spoéice wdimno system zagrlzania jakécig wyrobow ISO 9001;2000. System ten
przyczynia s} do usprawnienia i lepszego zgizania zasobami Firmy. Na bieo auditowane g
dzialania w ramach tego systemu. Wzgerniku 2016 r. audit ten przeprowadzita jednastk
certyfikacyjna TUV Rheinland Polska Sp. z o0.0. Aadty ponownie pozytywnie ocenili wdrony
system.

Spotka posiada certyfikat ISPM, ktéry potwierdza,zaklady produkcyjne spetnaajwarunki produkcji
materiatbw opakowaniowych z drewna w aspekcie dmitsrnym. Certyfikat ten uprawnia do
oznaczania wyrobéw znakiem HT. Audit certyfikacyjpyzeprowadzit Instytut Technologii Drewna
w Poznaniu.

W ZAKRESIE KOMPUTERYZACJI

Wdrozony w 2007 r., a w 2013 r. podniesiony do werdj, @integrowany System Informatycznyy
SAP ERP pozwala prowadzi kontrok wewrgtrzng w zakresie dziatalroi Oddziatow, w tym
prawidtowdci zaewidencjonowania procesow gospodarczych infoavych wystpujacych w Spotce
oraz usprawnia bigce zarzdzanie.

Dostosowujc sk do oczekiwa dostawcow i odbiorcow wd#ono program e-faktury.

SYTUACJA KADROWA

W 2016 r. przeeine zatrudnienie w Spotce wyniosto 1 037 osob (@edtrudnionych) i byto wisze
0 7 0s6b w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Ponadto:

— 27 osOhkswiadczyto ustugi w ramach umow cywilno-prawnychZ@45 r. 25 oséb),

— 380 osdkwiadczyto ustugi w ramach outsourcingu (w 201531 4s06b), w tym cudzoziemcy.

Wzrost korzystania z elastycznych form zatrudniatakich jak leasing pracowniczy (poprzez Agencje
Pracy Tymczasowej) oraz outsourcing wynika zlmmsci dostosowywania poziomu zatrudnienia do
poziomu produkcji.

Struktura zatrudnienia Spotki nie ulegta zngoyan zmianom i przedstawiagshasgpujaco:

* wg grup zawodowych: 2016 . 2015r.
— stanowiska robotnicze - 80% 80%
— stanowiska nierobotnicze -20% 20%

« wg plci:
- kobiety - 25% 26%
- Mmezczyzni - 75% 74%

» wg wieku:
- do 25 lat - 6% 6%
- od 26 do 35 lat -19% 18%
— od 36 do 45 lat - 26% 26%
— od 46 do 55 lat - 26% 27%
- pow. 56 lat - 23% 23%

Struktura ta znagzo przektada gina poziom rezerw z tytukwiadcze pracowniczych.

» wg wyksztatcenia:
- podstawowe -27 % 26%
- zawodowe -40 % 40%
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- $rednie -22% 24%
- wyzsze -11 % 10%.

Wskaznik fluktuacji kadr uksztattowat na poziomie 34,4Batomiast w latach poprzednich wynosit:
- w2015r. — 25,2%,
- w2014 r. - 26,2%,
- w2013 r. - 23,8%,
- w2012r. - 26,8 %,
- w2011 r. —28,8%,
- w2010r. —23,7%,
- w2009r.-31,7%.

Srednia ptaca w Spéice w 2016 r. wyniosta 3 406 ita wyzsza o 5,5% w stosunku do roku 2015
(3227 zb). Gtébwnym czynnikiem wplywgjym na wzrostredniej ptacy byta nagroda motywacyjna
uzalezniona od wynikow oddziatow.

Organizacje zwizkowe otrzymuyj co kwartal informacje o wynikach Spéiki i jej odadw
(z zachowaniem stosownych procedur). Nie odnotov&oorow zbiorowych.

Dbajgc o zdrowie pracownikéw, co przekladag sha wzrost ich zaangawania w prag oraz
efektywniejsze wykonywanie swoich obazkow, w Spoéice prowadzona jest polityka prozdrmao
W tym celu zawarto z ubezpieczycielem PZU polw ubezpieczenie zdrowotne pracownikéw i ich
rodzin, ktéra zapewnia m.in. szybszy dpsdo lekarzy specjalistow w placéwkach na tereragejc
Polski. W programie bierze udziat 20% pracownik@podtka finansuje €¢ skladki ponoszonej przez
pracownikéw w pakiecie indywidualnym.

POLITYKA/SYSTEM WYNAGRODXE

W Spoice nie ma przgtiej w sposob formalny polityki wynagrodze

Pracownicy
W zakresie wynagradzania pracownikéw w Spotce obnu dwa wewntrzne akty prawne:

1) Zaktadowy Uktad Zbiorowy z dnia 8 grudnia 1999 wpisany do rejestru zaktadowych uktadow
zbiorowych pracy w Okigowym Inspektoracie Pracy w Szczecinie.

2) Regulamin wynagradzania pracownikow na stanaeisikierowniczych z dnia 8 grudnia 1999 r.

Dwa podstawowe skiladniki wynagrodzenia to wynageodz zasadnicze i premia regulaminowa zeno
by¢ réwniez zadaniowa). Dodatkowym zmiennym skiladnikiepmagrody motywacyjne uzaieione od
wynikéw oddziatow.

Czynnikiem decydujcym o ustaleniu poziomu podstawowego wynagrodzeigadyrektorow oddziatéw
jest poziom przychodéw ze sprzegd udziat w strukturze sprzeghg Spotki. Zmiennym sktadnikiem
S3 nagrody motywacyjne uzaleione od zysku brutto grupy oddziatow i danegoziald.

W Spoice g wyptacane nagrody jubileuszowe za lata pracy WEP
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Zarzad

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zadu zostato okrdone kwotowo w umowach o pradRada Nadzorcza
moze dokona przeghdu wynagrodzenia raz w roku.

Czionek Zarzdu ma prawo do Nagrody Rocznej, wyptacanej ptwiradzeniu przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (WZA) sprawozdania fisavego Spotki za ostatni zalazony rok
obrotowy. Jej wysok& uzaleniona jest od zysku netto i oklenego wspéitczynnika.

Swiadczenia rzeczowe przystuguja zasadach przewidzianych dla innych pracownigpétki.

W przypadku rozwjzania umowy O pracza wypowiedzeniem dokonanym przez Pracodaib
bez wypowiedzenia w trybie art. 53 kodeksu pradgrd@owi Zaradu przystuguje odprawa pieina
w wysokaci osiemnastokrotnego ostatniego mgeshnego wynagrodzenia zasadniczego, platnaguci
30 dni od dnia rozvgzania umowy o prac

Zawarto réwnie umowy o zakazie konkurencji w trakcie trwania ungawvprag oraz 9 miesicy po jej
zakaczeniu.

Rada Nadzorcza

Zasady wynagradzania dla cztonkéw Rady Nadzoreositaty okrélone w Uchwale Nr 19/15 Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 29 maja 2015r.

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej sktada siwoch czsci:

— statej miesjcznej (podstaw do wyliczenia wynagrodzenia jest kwota minimalnegmagrodzenia
za prae, okreslona w Rozporzdzeniu Rady Ministréw na dany rok kalendarzowy),

— zmiennegj ( uzaleniona od zysku brutto Spétki wyptacana jako roczpma,zatwierdzeniu rocznego
sprawozdania finansowego przez Zwyczajne Walnerdgdzenie Spotki).

DZIALALNOSC SPONSORINGOWA

Dziatalnai¢ spoteczno-sponsoringowa jest uregulowana w adaemiu Prezesa Spotki, ktore oflee
maksymalg wysoka¢ srodkow, ktére mog by¢ wydatkowane na ten cel przez oddziaty Spotki.
Glowne obszary aktywroi to wspieranie lokalnego sportu i zdrowego trgaia oraz innych inicjatyw
kulturalno-spotecznych, a taé& na cele kultu religijnego.

Ogotem srodki wydatkowane w 2016 r. na dziatashosponsoringow i dobroczyng stanowity
0,024% przychodow ze sprzegia

XXIl. ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZ ADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH SPOLKE

ZARZAD

W okresie sprawozdawczym nie zaszly zmiany w skéadarzdu Spotki i na dzig bilansowy oraz
dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Zadn wchodaz:

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zga

Bozena Czerwfiska-Lasak — wiceprezes Zadz

PROKURECI
Grzegorz Mania
Jan Wysocki
Eliza Stpniewska
Danuta Kotowska

RADA NADZORCZA

W 2016 r. nie nagpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, kidra dzi@é bilansowy i dzié publikacji
niniejszego raportu twogzosoby:

Michat Raj — przewodnicgy RN

Krzysztof tgczkowski — wiceprzewodnigey RN

Zenon Wnuk — sekretarz RN

Tomasz Jaczak — cztonek RN

Marek Jarmoliski — cztonek RN.
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XX WYNAGRODZENIA ZARZ ADU, RADY NADZORCZEJ ORAZ UMOWY
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATY DLA CZLONKOW ZARZ ADU W PRZYPADKU
ICH ODWOLANIA

1. Wynagrodzenia dla czionkow Zadu i Rady Nadzorczej przedstawione zostaty w danag nocie
objasniajacej Nr 10.

2. Pomedzy Spétk a czionkami Zarmu zostaly zawarte umowy o zakazie konkurencjieRrduja
one zakaz dzialaldoi sprzecznej z interesami pracodawcy, ohavjacy takze w czasie dziewctiu
mieskcy od rozwjzania umowy o prac Jako wynagrodzenie za to zobgrédnie pracownik otrzyma
co miesac kwot 100% miesjcznej placy zasadnicze] przez okres dziewi mies¢cy od dnia
rozwigzania umowy o prac Spétka mae zwolnit z tego zobowgzania unikaic w zamian wyptaty
ww. wynagrodzenia.

3. Do umoéw o prag cztonkow Zarzdu jest wprowadzona klauzula m@ea, ze w przypadku
rozwigzania umowy o0 prac za wypowiedzeniem dokonanym przez pracogaveb bez
wypowiedzenia w trybie art.53 Kodeksu Pracy — paysje im odprawa piegkna w wysokeci
osiemnastokrotnego ostatniego miesnego wynagrodzenia zasadniczego. Klauzule tegrodz
zobowgzanie warunkowe o wardoi 911 tys. zt.

4. Czlonkowie Zarzdu, Rady Nadzorczej oraz prokurenci aidj s3 ubezpieczeniem
od odpowiedzialnéci cywilno-prawnej z tytutu ryzyka zwkanego z petnieniem funkciji.

XXIV. LICZBA | WARTO SC NOMINALNA AKCJI SPOtKI B EDACYCH W POSIADANIU
OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJ ACYCH

Wg stanu na dzieprzekazania niniejszego raportu w posiadaniu asoldzagcych i nadzorujcych
znajdup sie akcje Spoitki zgodnie z parizym zestawieniem.

OSOBY ZARZADZABCE

Marek Szumowicz-Wtodarczyk — prezes Zga - 4 545 sztuk
Bozena Czerwiska-Lasak — wiceprezes Zadz - 118 sztuk
Grzegorz Mania — prokurent - 8 sztuk
Jan Wysocki — prokurent - 265 sztuk
Eliza Stpniewska — prokurent — 203 sztuk
Danuta Kotowska — prokurent - nie posiada

OSOBY NADZORWLCE

Michat Raj — przewodniezy RN - nie posiada
Krzysztof taczkowski — wiceprzewodnigey RN — nie posiada
Zenon Wnuk — sekretarz RN - 350 sztuk
Tomasz Jaczak — czlonek RN - nie posiada
Mark Jarmolhski — czionek RN — nie posiada

Ogoétem w posiadaniu oséb zadzapcych i nadzorycych znajduje §i 5 489 sztuk akcji Spotki
0 tgcznej wartéci nominalnej 17 235,46 zt, co stanowi 0,34% kadpitaktadowego.

XXV. AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE
GLOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU AKCJONARIUSZY

Od czasu przekazania poprzedniego raportu okresoragort za Il kwartat 2016 r., opublikowany
14.11.2016 r.) Spoétka nie otrzymatadnego zawiadomienia o zmianie w stanie posiadaméaznych
pakietéw akcji. W zwjzku z tym, wedtug najlepszej wiedzy Spaiki, strulktuvtsscicielska znacznych
pakietow akcji nie ulegta zmianom i stan posiadammacznych pakietow akcji na daig@rzekazania
niniejszego raportu jest napujacy:
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Udziat w Udziat w
. . Liczba akcji kapitale Liczba 0g0lnej liczbie
Akcjonariusz . ?
w szt. zaktadowym | gloséw w szt. gloséw na
w % WZA w %
Menadile Holdings Co. Limited 352 241 21,71 352.241 21,71
Tarko Sp. z 0.0. 351213 21,65 351.213 21,65
TLH Verwaltungs und Beteiligungs 270 884 16,70 270.884 16.70
GmbH

Drembo Sp. z o.0. 224 474 13,84 224474 13,84
Kalina Sp. z 0.0. i Drzewiarze Sp.k 146.694 9,04 146.694 9,04
Kalina Sp. z 0.0. i Wspolnicy Sp.k. 93.704 5,78 93.704 5,78

W 2016 r. doszto do transakcji na akcjach Spotkinigdzy podmiotami pozostajymi pod wspdln
kontroh. W dniu 30.09.2016 r. Spdtka otrzymata od dotyelscevego akcjonariusza Kronospan
Szczecinek Sp. z 0.0. zawiadomienie o zbyciu 352 &Kcji, a od Menadile Holdings Co. Limited
zawiadomienie o nabyciu 352 241 akgji.

XXVI. ZAWARTE UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOG A NASTAPIC ZMIANY
W DOTYCHCZASOWYM AKCJONARIACIE

Wedtug posiadanych informaciji, realizacja w przgs$ait przez Drembo Sp. z 0.0. przedggstych umow
sprzeday akcji KPPD-Szczecinek SA nme zmiené u tego akcjonariusza stan posiadania akcji tekspo
jednak wielkd¢ tych zmian nie jest nam znana.

XXVII. POSIADACZE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO SPOLKI

Tacy posiadacze nie wyglujg.

XXVIIl. SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZY CH
Nie dotyczy naszej Spotki.

XXIX. OGRANICZENIA DOTYCZ ACE

a) przenoszenia prawa wtasnbpapierow wartéciowych Spotki
Nie wyskpuja.

b) wykonywania gtosu przypadage na akcje Spofki

Nie wysepuja.

XXX. UMOWA DOTYCZ ACA BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. W oparciu o uchwat Rady Nadzorczej Spotki z dnia 27.04.2015 r. w wprawyboru biegtego
rewidenta do przeprowadzania badania sprawozdaimandowego Spotki oraz przedu
srédrocznego sprawozdania finansowego Spoéiki za R@45-2016, Zagd Spodtki w dniu
13.07.2015 r. zawart tgkumowe z firmag Grant Thornton Fckowiak Sp. z 0.0. sp.k. z siedzib
w Poznaniu przy ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88Ee Wrzé&niu 2016 r. Spotka otrzymata
informacg, ze w wyniku przeprowadzonej w strukturze spélek isicant Thornton w Polsce
restrukturyzacji zdecydowano o powotaniu spotki i@rahornton Polska Sp. z 0.0. sp.k., ktéra
swiadczy bedzie ustugi audytorskie dla jednostek zainteresaavauiblicznego. Aktualna nazwa
audytora brzmi: Grant Thornton Polska Sp. z 0.0ksp61-131 Poznmg ul. Abpa A. Baraniaka 88,
wpisana na ligtpodmiotéw uprawnionych do badania sprawezfilransowych pod numerem 4055.
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Powyzsza zmiana zostata zaaprobowana w dn. 23.09.20d6przez podjicie stosownej uchwaty
przez Ragd Nadzorcz Spoiki, zgodnie z jej uprawnieniami i statutem &péd

2. taczna warté¢ wynagrodzenia za 2016 r. zgodnie z um@wstata ustalona na 57 tys. zt netto,
z tego na przegtl wykonany przez Grant ThorntonagEkowiak Sp. z 0.0. Sp. k. przypada 18 tys.zi.
Ponadto przez ten podmiot bydwiadczone ustugi doradztwa podatkowego na warg® tys.zi.
Badanie sprawozdania finansowego za 2016 r. pragiz firma Grant Thornton Polska Sp. z o.0.
Sp. k., a wynagrodzenie za tistugz wynosi 39 tys. zt. W 2016 r. dodatkowo podmiot tem
potwierdzenie wyliczenia wskaika zwycia energii elektrycznej otrzymal wynagrodzenie
w wysokdaci 5 tys. zt.

3. Za przegdd i badanie sprawozdania finansowego za rok 201&tk&pzaptacita firmie Grant
Thornton Fgckowiak Sp. z 0.0. sp.k. wynagrodzenie w kwocietys/ zt netto, z tego 18 tys. zt za
przeghd i 39 tys. zt za badanie. Poza tym w 2015wiadczone byly przez ten podmiot ustugi
doradztwa podatkowego na wadd3,0 tys. zi, szkolenia 3 tys. zt oraz potwierdzeniyliczenia
wskaznika zwycia energii elektrycznej 5 tys. zt.

XXXI. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

Nabycie akcji wlkasnych przez Spéthie wystpito.
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