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Szanowni Panstwo,

Przekazujemy Panstwu sprawozdanie roczne podsumowujace dziatalnoéé¢ Zaktadéw Miesnych Henryk Kania
S.A. w roku 2016.

Ubiegty rok byt dla naszej Spétki bardzo dobry. Kolejny raz osiagneliémy rekordowe wyniki finansowe,

przeprowadzilismy nastepna emisje obligacji oraz rozszerzyliémy nasze portfolio produktowe.

Wedtug Instytutu Badawczego GFK Polonia, marka Henryk Kania osiagneta w 2016 roku wiodgcy udziat

rynkowy w segmencie kietbas tradycyjnych, kabanoséw oraz kietbas suchych i podsuszanych.

W 2016 roku wypracowalismy o 25% wyzszg sprzedaz naszych produktéw w pordwnaniu do okresu
poprzedniego, dzigki czemu przychody ze sprzedazy osiggnety 1.287,5 min z.

Wykorzystujac znajomo$¢ mechanizmdéw na rynku surowca miesnego oraz model biznesowy przygotowany
na zmiennos¢ tych warunkéw, udato sie wypracowaé wynik na dziatalnoéci operacyjnej o 25% wyzszy od

ubiegtorocznego oraz wypracowaliSmy o 11% wyzszy wynik netto, ktéry przekroczyt warto$é 46 min zt.

2016 rok byt dla Zaktadéw Miesnych Henryk Kania kolejnym bardzo pracowitym okresem. Dzieki
konsekwentnie realizowanej strategii rozwoju utrzymali$my pozycje jednego z czotowych i najbardziej
rozpoznawalnych producentéw wyrobéw miesnych w kraju. Kontynuowali$émy kampanie reklamowa,
dotyczaca budowy marki Henryk Kania, w tym Henryk Kania Maestro. Dziatania te spowodowaly znaczacy
wzrost wartosci postrzegalnosci marki, co w kolejnych okresach pozwoli na dalsze zwiekszenie przychoddéw
ze sprzedazy oraz osiggania wyzszych marz. Znaczacy wptyw na sukces ZM Henryk Kania majq:
nowoczesne metody produkcji, wspotpraca z najwiekszymi sieciami handlowymi i dyskontowymi w
kraju oraz poszerzanie portfolio produktowego w oparciu o aktualne trendy i oczekiwania konsumentéw. W
zesztym roku po raz kolejny odnotowaliémy wzrost sprzedazy i rozpoznawalnosci marki Henryk Kania.
Nasze wedliny w 2016 roku trafity do prawie 7,6 milionéw gospodarstw domowych, a 20% polskich
gospodarstw domowych zdecydowato sig¢ na zakup kabanoséw Maestro. W ciggu ostatniego roku marka
zwigkszyfa swoje udziaty wolumenowe w niemal wszystkich segmentach wedlin konfekcjonowanych. Warto
wymieni¢ zwlaszcza segment kabanosdéw paczkowanych - nasz udziat w tej kategorii w kanale dyskontow

wynidst w 2016 roku ponad 21%.

W 2016 roku, w segmencie wedlin paczkowanych - kabanosach, uzyskaliémy wzrost wolumenu i wartosci

sprzedazy w stosunku do okresu poprzedniego, przy jednoczesnym wzroécie catej kategorii.

Przypomne takze, ze zaktady, w ktdrych powstajg nasze produkty, tworzg jeden z najnowoczesniejszych i
najwiekszych komplekséw w kraju.
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Mozemy obecnie zaobserwowa¢ mocne podstawy do dalszego rozwoju Spétki. Udziat w rynku wedlin
paczkowanych, bedacych jednym z kluczowych elementéw portfolio produktowego Zaktadéw Miesnych
Henryk Kania, rosnie w bardzo dynamicznym tempie. Jest to trend notowany nie tylko w Polsce, ale w catej
Europie Zachodniej, gdzie wyroby konfekcjonowane stale zyskuja uznanie konsumentéw. Jeste$my
przekonani, ze kontynuacja i poszerzenie wspoétpracy z najwiekszymi sieciami handlowymi pozwola Spétce
dotrze¢ do coraz szerszego grona odbiorcéw. Jak bowiem wskazujg badania, Polacy coraz czesciej
korzystaja z nowoczesnych kanatdw dystrybucji - w szczegélnoéci z dyskontéw, ktére w 2016 r.

odnotowaty kluczowe wzrosty udziatéw wolumenowych oraz warto$ciowych w catej kategorii wedlin.

W 2017 roku zamierzamy w peini wykorzysta¢ nasz potencjat oraz perspektywy rynku. Gléwnym celem
Spotki, jest state zwiekszanie skali dziatalnosci. W planach na najblizsze 12 miesiecy jest m.in. rozszerzenie
linii asortymentowej wyrobdw plastrowanych oraz suchych, wieksza sprzedaz produktéw pod marka
wtasng, wdrozenie programu umaszynowienia proceséw przetwérczych oraz optymalizacja i automatyzacja
produkcji. Bedziemy réwniez prowadzi¢ liczne dziatania poprawiajace sprawnosé i efektywnosé Spotki. Plan
na najblizsze miesiqce zaktada dalszy wzrost przychoddw i znaczenia marki na rynku spozywczym, a takze

rozwdj organiczny.

Wierzg, ze realizowana przez nas strategia rozwoju bedzie przynosi¢ dalsze efekty w postaci
satysfakcjonujacych wynikéw finansowych oraz wzrostu wartoéci Spétki. Mam nadzieje, ze przedstawione
dane oraz podejmowane przez nas dziatania ukierunkowane na dalszy rozwdj spotkaja sie z Panstwa

uznaniem.




