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1.  WSTEP

Impexmetal Spoétka Akcyjna, zwana dalej Spotkg, powstata 1 lipca 1995 roku w Warszawie z przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg Centrala Importowo —  Eksportowa Impexmetal.
Poczatkowo profil dziatalnosci Spotki zwigzany byt z handlem metalami niezelaznymi, ich potfabrykatami i stopami
(aluminium, miedz, cynk, otdw) oraz dystrybucjg tozysk o zasiegu swiatowym. Od potowy lat 70 Spédika
przeprowadza transakcje na Londynskiej Gietdzie Metali (LME). Od 2008 roku (po potaczeniu ze spdtkg zalezng
Aluminium Konin - Impexmetal S.A.) podstawowym profilem dziatalnosci Spotki jest produkcja wysoko
przetworzonych wyrobow ptaskich z aluminium i jego stopow.

Obecnie Impexmetal jest jedng z najwiekszych w Polsce organizacji o strukturze holdingu produkcyjno -
handlowego. Impexmetal prowadzi dziatalno$s¢ na wszystkich kontynentach utrzymujgc kontakty z kilkuset
partnerami zagranicznymi jak rowniez z tysigcami polskich firm. Impexmetal S.A. jest wiascicielem lub gtéwnym
udziatowcem w ponad 30 spotkach, w tym w 5 spétkach produkceyjnych. W 2016 roku Grupa Kapitatowa Impexmetal
zatrudniata ponad 1 900 pracownikow.

Spoétka ma siedzibe w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej 76. Spétka zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym dla
Miasta Stotecznego Warszawy, Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS
0000003679. Spotce nadano numer statystyczny REGON 011135378 oraz NIP 525-00-03-551.

Od 24 czerwca 1997 roku akcje Impexmetal S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. — Sektor "Przemyst Metalowy". W 2005 roku spétka Impexmetal S.A. stata sie czescig Grupy Kapitatowej
Boryszew.

Spotka jest uprawniona do tworzenia w kraju i zagranicg spétek o kazdym profilu dziatalnosci, przystepowania do
innych spotek oraz do zaktadania oddziatéw i przedstawicielstw. Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.
Spotka Impexmetal S.A. jest jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Impexmetal.

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej Impexmetal objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym sa:
- produkcja wyrobow hutniczych z miedzi i jej stopdw,
- produkcja wyrobow z miedzi i mosigdzu,
- produkcja pétwyroboéw z miedzi i jej stopow,
- produkcja wyrobow z cynku,
- skup, przeréb i handel ztomem akumulatorowym oraz odpadami metali niezelaznych, produkcja otowiu,
- dziatalnos¢ handlowa.
Jednostkg dominujgcg w stosunku do Impexmetal S.A. jest Boryszew S.A.

Ksztaltowanie sie kursu akcji Impexmetal S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA w
2016 roku.

Kurs akcji Impexmetal SAw 2016 roku
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W 2016 roku:
e Sredni kurs akcji Spotki wyniost 2,61 PLN za akcje i byt nizszy o 26 groszy w poréwnaniu do $redniego
kursu w 2015 roku,
e  kurs akcji w 2016 roku wahat sie w przedziale od 1,98 PLN (20.01.2016) do 3,49 PLN (14.12.2016),
e Srednie dzienne obroty akcjami Spotki wyniosty 131 tys. szt.

2. ZATWIERDZENIE RAPORTU DO PUBLIKACJI.

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu Impexmetal S.A. z dziatalnosci Impexmetal S.A. i Grupy Kapitatowej Impexmetal
w 2016 roku, stanowigce integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania Impexmetal za 2016 rok zostato
zatwierdzone do publikacji uchwatg Zarzadu w dniu 23 marca 2017 roku i przedstawia sytuacje Grupy Kapitatowej
Impexmetal zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku z
uwzglednieniem zdarzen, ktére zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji. Znaczna
czes¢ informacji zawartych w niniejszym sprawozdaniu Zarzgdu zostata bardziej szczegotowo opisana w
komunikatach biezgcych dostepnych m.in. na stronie internetowej Spétki pod adresem: www.impexmetal.com.pl,
na ktérej mozna znalez¢ wiele innych informacji na temat Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Niniejsze sprawozdanie zawiera informacje, kiérych zakres zostat okreslony w § 92 oraz § 91 rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztionkowskim.

Na podstawie §83 ust. 7 Rozporzgdzenia w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia
informacji wymagane w odniesieniu do Sprawozdania z dziatalno$ci Emitenta, o ktérym mowa w §91 ust. 1 pkt 4
Rozporzadzenia i tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki
Dominujace;j.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Impexmetal oraz jednostkowe roczne
sprawozdanie Impexmetal S.A. zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

3. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ

Impexmetal Spétka Akcyjna jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Impexmetal. Posiada krajowe
i zagraniczne spotki zalezne, wspotzalezne, stowarzyszone i pozostate, jako spétka matka petni funkcje zarzadcze
i nadzorcze w stosunku do spotek Grupy Kapitatowej Impexmetal.

STRUKTURA IMPEXMETAL S.A.

Struktura organizacyjna Impexmetal S.A. przedstawia si¢ nastepujgco:
e Centrala w Warszawie,
e Zaktad Aluminium Konin w Koninie.

Struktura Spdtki jest efektem potgczenia spotek Impexmetal S.A. oraz Aluminium Konin — Impexmetal S.A.,
dokonanym w potowie 2008 roku. Od 1 lipca 2008 roku w ramach struktury organizacyjnej Impexmetal S.A.
funkcjonuje zakfad pod nazwg Zaktad Aluminium Konin.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Centrali w Warszawie jest zarzgdzanie Grupg Kapitatowg a jej celem -
wzrost wartos$ci Spotki w dhugim okresie.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Zaktadu Aluminium Konin jest produkcja walcowanych aluminiowych wysoko
przetworzonych wyrobow ptaskich. Dzieki nowoczesnemu parkowi maszynowemu zaktad w Koninie jest
znaczacym podmiotem na europejskim rynku wyrobdw aluminiowych. Strategiczne kierunki rozwoju oferty
produktowej koncentrujg sie na rynku motoryzacyjnym, elektrotechnicznym i opakowaniowym. Bazujac na
wiasnych doswiadczeniach oraz wspétpracujgc z instytucjami badawczymi Aluminium Konin wprowadza do oferty
bogatg palete stopéw aluminium majgcych zastosowanie miedzy innymi w samochodowych wymiennikach ciepta
a takze poszerza oferte w zakresie innowacyjnych wyrobow wielowarstwowych.

Potencjat produkcyjny koncentruje sie w dwéch wydziatach produkcyjnych - Wydziale Odlewni oraz Wydziale
Walcowni. Roczne zdolnosci produkcyjne szacowane sg na okoto 100.000 ton z czego okoto 40% przypada na
produkty wysokomarzowe realizowane w ramach kontraktéw dtugoterminowych.
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SCHEMAT IMPEXMETAL S.A. NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ IMPEXMETAL

ALUMINIUM KONIN

Wg stanu na 31 grudnia 2016 roku Grupe Impexmetal tworzg 4 Segmenty Produkcyjne i wyodrebniony Segment
Pozostatej Dziatalnosci): (Aluminium, Miedz, Cynk i Otéw, Handel, Pozostate nieprzypisane).

Gtéwne spotki Grupy to:

e  Segment Aluminium: Impexmetal S.A. Zaktad Aluminium Konin, Symonvit Ltd w likwidacji, SPV Impexmetal
Sp.zo.o.
Segment Miedz: Hutmen S.A., WM Dziedzice S.A.,
Segment Cynk i Otéw: Baterpol S.A., ZM SILESIA S.A., Baterpol Recycler Sp. z 0.0., Polski Cynk Sp. z 0.0.
Segment Handel: FLT Polska. Sp. z 0.0., FLT Bearings Ltd., FLT France SAS, FLT Metals Ltd,.
Segment Pozostate nieprzypisane: S&l S.A., SPV Lakme Investment Sp. z 0.0., Impex — invest Sp. z 0.0.,
Eastside Capital Investments Sp. z o.0., Eastside — Bis Sp. z 0. o., Baterpol Recycler Sp. z 0.0. Sp.
komandytowa w likwidacji, Surowce Hutmen S.A. Sp. Komandytowa, ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. w
likwidacji, Metal Zinc Sp. z 0. o.
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PONIZSZE SCHEMATY PRZEDSTAWIAJA STRUKTURE GRUPY:

a) WG SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Grupa Kapitatowa Impexmetal wedtug segmentow dziatalnosci

|

Aluminium Mied? Cynk i Otéw Handel Pozostate
nieprzypisane
J

( A ( ( ( A ( A
| ImpexmetalSA.  |[}—|  HutmensA. Baterpol S.A. Fet P°'S§ZSP°“‘3 z S&ISA — EASTSIDE -BIS Sp. z 0.0.

. J . . . J . J

' A ' ' ' A ' A

. Baterpol Recycler Sp. z
| Symonvitltd. w — WM Dziedzice S.A ZM SILESIAS.A. FLT Bearings Ltd. 0.0. Sp. Komandytowa [—— Surowce Hutmen S.A.
likwidacji P Sp. Komandytowa
w likwidacji
| J | | | J | J
( 3\ ( ( 3\ ( 3\

SPV Impexmetal
Sp.zo.0

Polski Cynk Sp. z 0.0.

FLT France SAS

ZM Nieruchomosci Sp. | |
z 0.0. w likwidacji

Baterpol Recycler

FLT Metals Ltd.

( \

SPV Lakme Investment | |

Impex-invest Spotka

. J

Sp.zo0.0 Spétka z 0.0. z0.0.
| | J/ | J/
( )
Eastside Capital
Inverstments Spotka z -
o.0.



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Impexmetal S.A. oraz Grupy Impexmetal w 2016 roku

b) WG % UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM

Impexmetal S.A.

4 N
100% FLT& Metals Ltd. SPV Impexmetal Sp. z 0.0. 99,99%
100% 99,99%
(& v
89,30%
o [ ) 4 )
34.98% Eastside Capital Investments 10,69% SPV Lakme Investment
Sp. z 0.0. Sp. zo.0.
34.98% 93.04%
_ ’ Y, _ y,
99.99%
( N\ 4 )\
Eastside Bis Sp. z 0.0. Impex-Invest Sp. z 0.0. 100%
34,98% 100%
& J (. J
4 N
100% S&ISA.
100%
~ ~ 13,78% 49,03%
2.77%
100% ( ) Hutmen S.A.
Symonvit Ltd w likwidacji. 65,53%
100%
- < 71.30%
26.78%
WM Dziedzice S.A.
73,50%
[ Spotki handlowe, ustugowe - efektywny udziat % w kapitale ]
[ Pozostate spotki - efektywny udziat % w kapitale wiasnym ] ( Surowce Hutmen S.A
L Sp. Komandytowa
[ Spotki w likwidacji - efektywny udziat % w kapitale wlasnym ]

Spotki stowarzyszone - efektywny udziat % w kapitale wlasnym

99,13%

ZM SILESIA S.A.
100% (*)

-
100%

11.54%

Metal Zinc Sp z 0. o.
100%

11%

Polski Cynk Sp. z 0.0.
100%

88,46%

(*) Impexmetal S.A. posiada 99,13% udziatu w kapitale zaktadowym, dodatkowo ZM SILESIA S.A. posiada 0,87% akcji wlasnych.
(**) Impexmetal S.A. posiada 29,97% udziatu w kapitale zaktadowym, Eastside Bis Sp. z 0.0. posiada 2,63% akcji, dodatkowo Alchemia S.A. posiada 7,39% akcji wlasnych.
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Struktura Grupy Kapitalowej Impexmetal na dzien 31 grudnia 2016 roku

oraz Grupy

Jednostki zalezne . . - .Efektywm_( ur:|2|aI. Udzial w ogélinej
bezposrednio Przedmiot dziatalnosci jedn. dominujacej liczbie gloséw (%)
P w Spoéice (%) g °
Jednostki objete konsolidacja
FLT &_Metals Ltd., Wielka handel 100,00 100,00
Brytania, Londyn
S &IS.A, Szwajcaria, handel 100,00 100,00
Saint-Sulpice
FLT Polska Sp. z o0.0., . .
Warszawa dystrybucja fozysk 98,35 98,35
ZM SILESIA S.A., Katowi dukcja poff; katé ku i
‘ S S.A., Katowice pro u cja potfabry aowcyn. ui . 100,00 100,00
) stopow cynku, tlenku cynku i otowiu
Polski Cynk Sp. z 0.0, handel 100,00 100,00
Otawa ?
Hutmen S.A., Warszawa @ | Produkeia miedzianyeh rur 65,53 65,53
instalacyjnych
. S produkcja wyrobéw miedzianych
Walcownia Metali Dziedzice w postaci potproduktow, aluminium
S.A., Czechowice- Dziedzice P poip L ’ 73,50 98,09
4 pozostatych metali niezelaznych
S.A. Y i ) .
i ich stopow, odlewnictwo
Impex-invest Sp. z 0.0., . .
Warszawa) inwestycyjna 100,00 100,00
E i ital | . iy .
astside Capital Investments | :.-1nos¢ holdingowa 34,98 34,98
Sp. z 0.0., Warszawa ¥
Symon\{lt L.td. W likwidaciji, nle_ prgwacim dziatalnosci, spotka 100,00 100,00
Cypr, Nikozja w likwidacji
SPV Impexmetal Sp. z 0.0. zarzadzanie Prawaml wtasnosci 99,99 99,99
przemystowej

1) Impexmetal S.A. posiada 99,13% udziatu w kapitale zaktadowym, dodatkowo ZM SILESIA S.A. posiada 0,87% akcji wtasnych
2) wtym Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 88,46% kapitatu i gtoséw na WZ oraz ZM SILESIA S.A. posiada bezposrednio

11,54% kapitatu i gtoséw na WZ,
3) wtym Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 2,72% kapitatu i gloséw na WZ, Impex-invest Sp. z 0.0. posiada bezposrednio

49,03% kapitatu i gltoséw na WZ, SPV Impexmetal Sp. z 0.0. posiada bezposrednio 13,78% kapitatu i gtoséw na WZ,

4) w tym Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 26,78% kapitatu i 26,57% gtoséw na WZ oraz Hutmen S.A. posiada
bezposrednio 71,30% kapitatu 71,52% gtoséw na WZ, ponadto podmiot dominujgcy wobec Impexmetal S.A., spdtka Boryszew
S.A. posiada bezposrednio 1,92% kapitatu i 1,91% gtoséw na WZ,

5) Impexmetal S.A. posiada, na podstawie porozumienia, kontrole operacyjng nad Eastside Capital Investments Sp. z o.0.,

Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu/zgromadzeniu wspolnikow jest zgodny z
udziatem w kapitale zaktadowym Spéitki za wyjagtkiem WM Dziedzice S.A. gdzie udziat w kapitale zaktadowym

wynosi 98,08%.

Efektywny Udziat w

Jednostlfl zale_zne Przedmiot dziatalnosci udmtﬂjt_adn._ o.goln_ej

bezposrednio Dominujacej liczbie

w Spoéice (%) | gtosow (%)
Jednostki niekonsolidowane

Brassco Inc., USA 1) nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej 98,05 100,00
Zakfad Utylizacji

Odpadéw ustugi ochrony srodowiska (utylizacja odpadow) 59,97 59,97
Sp. z 0.0., Konin
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Remal Sp. z 0.0., Konin

ustugi remontowo-produkcyjne

77,30

77,30

Impex Service Sp. z 0.0.
w likwidacji, Warszawa

nie rozpoczeta dziatalnosci

100,00

100,00

1) wtym Impexmetal S.A. posiada bezposrednio 94,34% kapitatu i gtoséw na WZ oraz Hutmen S.A. posiada
bezposrednio 5,66% kapitatu i gtoséw na WZ.

Udziat
. Efektywny .
. . Jednostki L) w ogolnej
Jednostki zalezne - . . . udziat jedn. .
, . dominujace Przedmiot dziatalnosci A liczbie
posrednio . Dominujacej )
nizszego szczebla , glosow
w Spétce (%)
(%)
Jednostki objete konsolidacja
skup, przeréb ztomu
Baterpol S.A., Katowice | Polski Cynk Sp. z o0.0. gkumula’torowego o.rag prod’ukqa 100,00 100,00
i przetworstwo otowiu i stopéw
otowiu
SPV Lakme Investment | SPV Impexmetal Sp. deweloperska 93,04 99,99
Sp. z 0.0., Warszawa Z 0.0.
Huta Metali . .
Niezelaznvch produkcja wyrobow walcowanych
S20 ienicZ SA W Polski Cynk Sp. z 0.0. | z miedzi i mosigdzu 61,77 61,77
>ZOpIenIce S.A. | (od 26.09.2008 r. w likwidacji)
likwidacji, Katowice
Baterpol Recycler . . ) .
Sp. z 0.0. Wroctaw Polski Cynk Sp. z 0.0. | utylizacja odpadéw cynkonosnych 100,00 100,00
FLT Bearings Ltd.,
. . FLTF AS, o
Wielka Brytania, .rance SAS dystrybucja tozysk 98,35 100,00
Francja
Londyn
FLT France SAS, . .
Francja, Sartrouville FLT Polska Sp. z 0.0. | dystrybucja tozysk 98,35 100,00
ZM Nleruchomo§C| . Polski Cynk Spotka zarzadzanie nieruchomosciami 100,00 100,00
Sp. z 0.0. w likwidacji zo0.0.
. . Eastside Capital
Eas't3|de- Bis Investments deweloperska 34,98 | 34,98
Spotka z o.0. 1) )
Spotka z o.0.
Metal Zinc Sp. z 0. o. ZM SILESIA S.A. produkcja otowiu, cynku i cyny 100,00 100,00

1) Impexmetal S.A. posiada, na podstawie porozumienia, kontrole operacyjng nad Eastside- Bis Sp. z o.0.

Jednostki niekonsolidowane

Przedsigebiorstwo
Ustugowo-Handlowe

Impex-invest Sp. z

Hutnik Sp. z 0.0. 0.0. nie prowadzi dziatalnosci 94,00 94,00
likwidacji, Konin
FLT Walzlager GmbH, s
Niemcy, Viersen FLT Polska Sp. z 0.0. | dystrybucja tozysk 98,35 100,00
FLT & Metals s.r.l., . .
Wiochy, Alserio FLT Polska Sp. z 0.0. | dystrybucja tozysk 98,35 100,00
FLT i) Tradi .

(Wuxi) Trading Co. | ¢ 1 boicka Sp 7 0.0, | dystrybucia tozysk 98,35 100,00

Ltd., Chiny, Wuxi
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Jednostki . Efe.kty'wny Udziat
wspolzalezne Jednostki udziat jedn. w ogélnei
P . . wspotkontrolujgce Przedmiot dziatalnosci dominujacej . 9 nel
posrednio .. , liczbie
. . nizszego szczebla w Spétce .
- niekonsolidowane (%) gltosow/ (%)
0
MBO-Hutmen jv Sp. z Hutmen S.A. produkcla spoiw i stopdéw metali 32,76 50,00
0.0., Wroctaw biatych
Jednostki Efe.kty.vvny Udz'IaI .
. . o udziat jedn. w ogoélnej
stowarzyszone Przedmiot dziatalnosci LS . .
bezposrednio dominujacej liczbie
P w Spétce (%) | gtosow (%)
Jednostki objete konsolidacja
Alchemia S.A.1) produkcja wyrobow ze stali 35,19 32,59

Jednostki objete konsolidacja

Spotki osobowe

Wspodlnicy Spotki

Przedmiot dziatalnosci

Surowce Hutmen S.A.
Spoétka Komandytowa,
Wroctaw

Komplementariusz: Hutmen S.A.
Komandytariusze: Baterpol S.A., FLT Polska Sp. z 0.0

realizowana

na zlecenie sprzedaz hurtowa
pozostatych potproduktow,
sprzedaz hurtowa odpadow i

ziomu

1) Impexmetal S.A. posiada 29,965% oraz Eastside-Bis Sp. z 0. 0. posiada 2,63% akcji Alchemia S.A. Dodatkowo
Alchemia S.A. posiada 7,39% akcji wlasnych

Z uwagi na rozne udziaty w zysku, stracie i majgtku likwidacyjnym przyjeto dla uproszczenia efektywny udziat
Jednostki Dominujgcej w spétce komandytowej rowny 100%.

4. ISTOTNE ZDARZENIA

IMPEXMETAL S.A.
Zawarcie znaczacych uméw handlowych

W dniu 16 czerwca 2016 roku Spoétka zawarta umowe na dostawe wyrobéw aluminiowych dla zaktadéw z Grupy
Valeo oraz ich poddostawcéw. Warunki umowy uwzgledniajg zmienne notowania na Londynskiej Gietdzie Metali
(LME). Szacunkowa warto$¢ dostaw w okresie 2017 — 2019 wynosi okoto 398 min ztotych i zostata ustalona
w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME oraz aktualne kursy walut.

Impexmetal S.A. jest dostawcg dla Valeo szerokiego asortymentu tasm aluminiowych wykorzystywanych do
produkcji wymiennikéw ciepta do samochodow.

W dniu 21 pazdziernika 2016 roku Spotka zawarta kolejng umowe z Trafigura PTE, Ltd z siedzibg w Singapurze na
dostawe aluminium pierwotnego w postaci ggsek na potrzeby Zaktadu Aluminium Konin, co spowodowato,
ze tgczna wartosé umow zawartych przez Impexmetal S.A. w ramach wspotpracy z Trafigura PTE, Ltd w okresie
ostatniego roku wyniosta ok 287 min ztotych. Warto$¢ umowy zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania
aluminium na LME oraz aktualne kursy walut. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie

stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 5 grudnia 2016 roku Spoétka zawarta umowe z MAHLE Behr GmbH & Co. KG (MAHLE Behr)
w zakresie dostaw wyrobdéw aluminiowych na lata 2017 -2019. Warunki umowy uwzgledniajg zmienne notowania
na Londynskiej Gietdzie Metali (LME). Szacunkowa warto$¢ dostaw w okresie 2017 — 2019 stanowi¢ bedzie
réwnowarto$¢ okoto 322 min zt netto i zostata ustalona w oparciu o aktualne notowania aluminium na LME oraz
aktualne kursy walut.
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Impexmetal SA jest dostawcag dla MAHLE Behr szerokiego asortymentu tasm aluminiowych wykorzystywanych
do produkcji wymiennikéw ciepta do samochodéw.

Zawarcie umoéw kredytowych z BGK

W dniu 31 maja 2016 roku Impexmetal S.A. podpisat umowy kredytowe z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
0 tgcznej wartosci okoto 80 min zlotych z przeznaczeniem na finansowanie programu inwestycyjnego, ktérego
celem jest wzrost produkcji ptaskich wyrobow walcowanych do okoto 100,0 tys. ton rocznie oraz na finansowanie
biezgcej dziatalnosci.

Odkup akcji Boryszew S.A.

W dniu 1 lipca 2016 roku Tensho Elecric Industries Co. Ltd wykonat przystugujacg mu zgodnie z postanowieniami
umowy zawartej z Impexmetal S.A. w dniu 17 czerwca 2014 roku opcje sprzedazy (opcja put) dotyczaca odkupu
przez Impexmetal S.A. 5.618.412 sztuk akcji Boryszew S.A. stanowigcych 2,34% kapitatu zaktadowego
i uprawniajgcych do 5.618.412 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 2,34% gtoséw, za kwote 7.250.000
euro.

Umowa z dnia 17 czerwca 2014 roku dotyczyta zakupu przez Impexmetal S.A. od Tensho Elecric Industries Co.
Ltd wierzytelnosci Boryszew Tensho Poland Spétka z o.0. i byta opisana w raporcie za | pétrocze 2014 roku.

W dniu 10 pazdziernika 2016 roku na rachunek maklerski Impexmetal S.A. zostata przeniesiona wilasnosé
5.618.412 sztuki akcji Boryszew S.A. stanowigcych 2,34% kapitatu zaktadowego Boryszew S.A. i uprawniajgcych
do 5.618.412 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Boryszew S.A., co stanowi 2,34% gtoséw.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Impexmetal S.A. posiada 11.990.000 akcji Boryszew S.A., stanowigcych 4,99%
kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 11.990.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 4,99%
gtosow.

Spotka zalezna Impexmetal S.A. - Polski Cynk spdtka z 0.0. posiada 5.000 akcji Boryszew S.A., stanowigcych
0,002 % kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 5.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 0,002 %
gtoséw.

Nabycie akcji Alchemia S.A.

W 2016 roku:
- Impexmetal S.A. nabyta tgcznie 4.430.539 sztuk akcji Alchemia S.A. co z akcjami juz posiadanymi
daje sume 59.930.000 sztuk akcji, co stanowi 29,965% udziatu w kapitale zaktadowym Alchemia S.A.
- Eastside — Bis Sp. z 0.0. nabyta tgcznie 4.750.000 sztuk akcji Alchemia S.A., co stanowi 2,63% udziatu
w kapitale zaktadowym Alchemia S.A.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa Impexmetal posiadata 64.680.000 sztuk akcji Alchemia S.A.,
co stanowito 32,595% udziatu w kapitale zakladowym Alchemia S.A.

Skup akcji wtasnych Impexmetal S.A.

W dniu 15 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Impexmetal S.A. podjeto uchwate
nr 18 w sprawie upowaznienia Zarzadu Impexmetal S.A. do nabycia akcji wiasnych Impexmetal S.A. w celu
umorzenia lub dalszej sprzedazy, lub sfinansowania przeje¢ w ramach realizacji strategii rozwoju Spétki lub Grupy
Kapitatowej Impexmetal.

Realizujgc postanowienia uchwaty Walnego Zgromadzenia, Zarzgd Impexmetal S.A. w dniu 22 wrzesnia 2016 roku
przyjat ,Program nabycia akcji wtasnych Impexmetal S.A.”

Najwazniejsze postanowienia Programu to:

1. Rozpoczecie programu: 23 wrzesnia 2016 roku.

2. Celem Programu jest nabywanie przez Spétke akcji wkasnych w celu ich umorzenia lub dalszej sprzedazy,
lub sfinansowania przeje¢ w ramach realizacji strategii rozwoju Spétki lub Grupy Kapitatowej Impexmetal
Programem objete sg akcje Spotki notowane na rynku podstawowym GPW.

4. Wynagrodzenie za jedng akcje ustala sie na kwote nie nizszg niz 2 (stownie: dwa) ztote i nie wyzszg niz

4 (stownie: cztery) zfote.

5. taczna warto$¢ nominalna nabywanych akcji nie przekroczy 20% kapitatu zaktadowego Impexmetal S.A.,
natomiast maksymalna liczba akcji do nabycia nie przekroczy 32.790.000 akcji, uwzgledniajac w tym

w
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réwniez wartos¢ nominalng i liczbe pozostatych akcji wtasnych, ktére nie zostaty przez Spoétke zbyte.

6. Na realizacje Programu skupu akcji wiasnych Spdtka przeznaczy maksymalnie kwote kapitatu
rezerwowego Spotki utworzonego w tym celu na mocy uchwat ZWZ Impexmetal S.A.: nr 21 z dnia 14 lipca
2009r., nr 17 z dnia 15 czerwca 2016 roku.

7. Termin trwania skupu akcji wiasnych wynosi¢ bedzie 5 lat od dnia podjecia uchwaty WZ, tj. do dnia 15
czerwca 2021 roku, nie dtuzej jednak niz do chwili wyczerpania srodkow ktére moga by¢ przeznaczone

na ich nabycie.

8. Zarzad, kierujgc sie interesem Impexmetal S.A. oraz po zasiegnieciu opinii Rady Nadzorczej Spotki, moze
zakonczy¢ nabywanie akcji przed uptywem terminu okreslonego powyzej lub przed wyczerpaniem
Srodkow przeznaczonych na ich nabycie lub zrezygnowac z nabycia akcji w catosci lub w czesci.

9. Spotka dziennie bedzie mogta naby¢ nie wiecej niz 25% odpowiedniej, sredniej, dziennej wielkosci
obrotéw akcjami na GPW w ciggu 20 dni sesyjnych poprzedzajgcych kazdy dzien nabycia.

W 2016 roku Spoétka nabyta tgcznie 527 800 akcji wkasnych co z akcjami juz posiadanymi daje sume 7 737 800
sztuk akcji, stanowigcych 3,87% udziatu w kapitale zakladowym oraz 3,87% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki - wg stanu na 31 grudnia 2016 roku.

Informacje o innych istotnych wydarzeniach byty przekazane w formie raportéw biezacych Spétki oraz sg dostepne
na stronie: www.impexmetal.com.pl.

ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ

EASTSIDE - BIS SP. Z O. O.

Zawarcie warunkowych umoéw sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej przy
ul. Luckiej 7/9 w Warszawie

W dniu 18 lipca 2016 roku Spotka zawarta z podmiotami z Grupy Skanska umowy dotyczgce sprzedazy projektu
inwestycyjnego (inwestycja obejmuje naklady dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnej spotki Eastside — Bis Sp. z
0. 0. jak réwniez 100% udziatow SPV Boryszew 7 Sp. z o. 0. bedacych wtasnoscig Eastside — Bis Sp. z 0. 0.)
realizowanego na nieruchomosci potozonej w Warszawie przy ul. tuckiej 7/9 za taczng kwote 96 min ziotych.
Warunkiem spetniajacym wykonanie umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego byto zrzeczenie sie
Prezydenta m. st. Warszawy do prawa pierwokupu ww. nieruchomosci.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Spotka otrzymata decyzje Prezydenta m. st. Warszawy o nie skorzystaniu
z ustawowego prawa pierwokupu przystugujgcego Miastu Stotecznemu Warszawa w stosunku do ww.
nieruchomosci i tym samym zostat spetniony warunek zawieszajgcy warunkowej umowy sprzedazy nieruchomosci
zawartej w dniu 18 lipca 2016 roku.

Zawarcie umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej przy ul. Luckiej 7/9
w Warszawie

W zwigzku ze spetnieniem warunku zawieszajgcego umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego w dniu
3 sierpnia 2016 roku Spotka zawarta z podmiotem z Grupy Skanska ostateczng umowe przenoszacg prawo
uzytkowania wieczystego nieruchomosci przy ul. tuckiej w Warszawie.

W wyniku zawarcia Umowy Ostatecznej zostat spetniony takze warunek zawieszajgcy umowy sprzedazy 100%
udziatow SPV Boryszew 7 Spotka z 0.0. bedacej m.in. wiascicielem praw autorskich do Inwestycji oraz wytgcznym
beneficjentem decyzji oraz pozwolen administracyjnych dotyczacych Inwestyciji.

tgczna wartos¢ zawartych umow dotyczacych sprzedazy Inwestyciji wynosi okoto 96 min ztotych netto. Ptatnos¢
srodkow ze strony kupujgcej z tytutu nabycia Inwestycji zostata zrealizowana w dniu sprzedazy. Wydanie aktywow
skfadajgcych sie na Inwestycje zostato dokonane w dniu zawarcia umowy.

Warto$¢ w ksiggach rachunkowych sprzedawanych aktywow, tgcznie z rozrachunkami zwigzanymi ze zbywana
spotka, wynosi 85 min zt.
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HUTMEN S.A.

Wygasniecie listu intencyjnego zawartego z Karo BHZ Spétka z o0.0. w sprawie sprzedazy akcji WM
Dziedzice S.A.

W dniu 31 marca 2016 roku wygasty zapisy listu intencyjnego podpisanego w dniu 8 grudnia 2015 pomiedzy
Hutmen S.A. a Karo BHZ Sp. z 0. 0. na podstawie ktdrego strony zobowigzaty sie dgzy¢ do sprzedazy na rzecz
Karo BHZ Sp. z 0.0. 100% akcji WM Dziedzice S.A.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania strony nie podejmowaty dziatan w sprawie jego przedtuzenia.

Zawarcie znaczacych uméw

W dniu 16 grudnia 2015 roku zostat podpisany Aneks nr 2 do umowy z dnia 27 stycznia 2014 roku zawartej
pomiedzy Hutmen S.A. a KGHM Polska Miedz S.A. Przedmiotem ww. umowy jest wykonanie i dostarczenie przez
KGHM Polska Miedz S.A. wlewkow okragtych miedzianych. Szacowana warto$¢ umowy w roku 2016, wedtug
notowan miedzi na dzierh zawarcia umowy, wynosi: ok. 197 min PLN netto za dostawy ilosci bazowej oraz ok. 287
min PLN netto za dostawy z uwzglednieniem opcji Kupujacego.

Zabezpieczenie roszczen przystugujgcych sprzedajgcemu wzgledem Hutmen S.A. pozostaje bez zmian, tj. zastaw
rejestrowy na srodkach trwatych Spétki o wartosci nie nizszej niz 5 min PLN oraz weksel wtasny z deklaracjg
wekslowg do kwoty 5 min PLN. Aneks nr 2 obowigzywat od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016
roku.

Informacja nt. nabycia akcji Hutmen S.A. w drodze przymusowego wykupu

W dniu 21 grudnia 2016 r. wskazany przez Impexmetal S.A. wraz z Boryszew S.A., SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0.,
Impex -Invest Sp. z 0.0. i SPV Impexmetal Sp. z 0.0. podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerskg, ztozyt do Komis;ji
Nadzoru Finansowego oraz do Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dokumentacje zwigzang
z zamiarem nabycia przez wskazany podmiot z Grupy Kapitatowej Boryszew akcji Hutmen S.A. nalezgcych do
wszystkich pozostatych akcjonariuszy tej spétki w drodze przymusowego wykupu. Przedmiotem przymusowego
wykupu akcji Hutmen byty wszystkie akcje Hutmen, ktére nie znajdujg sie w posiadaniu spoétek z Grupy Kapitatowe;j
Boryszew tj. tgcznie 2.549.980, stanowigcych okoto 9,96% kapitatu zakladowego Hutmen i ogélnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Hutmen S.A.

W dniu 12 stycznia 2017 roku Impexmetal S.A. wraz ze spotkami Boryszew S.A., SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0., oraz
Impex -Invest Sp. z 0.0. i SPV Impexmetal Sp. z 0.0., dzialajgc wspdlnie oglosity zgdanie przymusowego wykupu
akcji Hutmen S.A. nalezgcych do wszystkich pozostatych akcjonariuszy tej spoétki. Impexmetal S.A. wraz z
podmiotami zaleznymi oraz z podmiotami z Grupy Kapitatowej Boryszew w dniu wezwania posiadaly tacznie
23.046.290 akcji Hutmen S.A., reprezentujgcych okoto 90,04% kapitatu zaktadowego Hutmen S.A. oraz ogolnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Przedmiotem Przymusowego Wykupu byly wszystkie pozostate akcje Hutmen S.A., tj. 2.549.980, stanowigcych
okofo 9,96% kapitatu zaktadowego Hutmen S.A. i ogdinej liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Podmiotem
nabywajgcym akcje byla spdtka Boryszew S.A. Dzien wykupu zostat ustalony na 17 stycznia 2017 roku, a
ostateczna cena wykupu tj. po uwzglednieniu zaokraglen wyniosta 5,32 zt za jedng akcje Hutmen S.A. W dniu
wykupu witadciciele akcji objetych wykupem zostali pozbawieni praw z akcji, co nastgpito w drodze zapisania tych
akcji na rachunku papieréw wartosciowych Boryszew S.A.

W wyniku ogtoszonego zgdania przymusowego wykupu od akcjonariuszy mniejszosciowych 2.549.980 akcji
stanowigcych okoto 9,96% kapitatu zaktadowego Hutmen S.A. i ogdinej liczby gtoséw na walnym, Boryszew S.A.
nabyt w dniu 17 stycznia 2017 roku wszystkie akcje bedace przedmiotem przymusowego wykupu. W zwigzku z
rozliczeniem akcji nabytych w ramach przymusowego wykupu Grupa Boryszew posiada 25.596.270 akcji spotki
Hutmen SA stanowigcych 100,00% kapitatu zakladowego Hutmen S.A. i odpowiadajgcych ogodlnej liczby gtosow
na walnym.

W dniu 6 lutego 2017 roku odbylo sie NWZ Hutmen S.A., ktére podjeto uchwate w sprawie zniesienia
dematerializacji akcji Hutmen S.A. oraz ich wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W dniu 10 lutego 2017 roku Zarzagd Hutmen S.A. ztozyt w Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o udzielenie
przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na przywrécenie akcjom Hutmen S.A. formy dokumentu
(zniesienie dematerializacji akcji). Hutmen S.A. spodziewa sie zakonczenia postepowania w przedmiocie zniesienia
dematerializacji akcji do konca | kwartatu 2017 roku.
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5.

a)

Impexmetal w 2016 roku

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

IMPEXMETAL S.A.

Przedmiot dziatalnosci

W 2016 roku struktura organizacyjna Impexmetal S.A. wyglgdata nastepujgco:
e Centrala w Warszawie,
e  Zaktad Aluminium Konin w Koninie

Centrala w Warszawie — zajmuje sie zarzadzaniem Grupg Kapitatowg Impexmetal, w celu wzrostu
wartosci Spotki i Grupy w dtugim okresie. Podmiot osiaga przychody z tytutu dywidend oraz odsetek.

Zaktad Aluminium Konin (AKI) jest producentem szerokiej gamy wyrobéw aluminiowych, majgcych
zastosowanie w wielu gateziach gospodarki. AKI jest liderem w Polsce i jednym z kilkunastu w Europie
producentéw wyrobow walcowanych. Podstawowymi grupami asortymentowymi, ktére znajdujg sie w
ofercie AKI sa:
e blachy i tasmy cienkie: (przemyst motoryzacyjny, opakowaniowy, budowlany, elektrotechniczny,
opakowaniowy),
e blachy i tasmy zimnowalcowane: (przemyst motoryzacyjny, opakowaniowy, budowlany,
elektrotechniczny, ogdlne zastosowania).

Ponadto do 2015 roku w strukturze Impexmetal S.A. funkcjonowat Oddziat Handlowy zajmujacy sie
handlem metalami niezelaznymi.

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy w roku 2016 i 2015 przedstawia ponizsze zestawienie:

Spétka Asortyment llogé Wartosé
2016 2015 2016 2015
Impexmetal (Zaktad Aluminium Konin)
Wyroby cienkie 30938 28138 368 817 347 306
Wyroby zimnowalcowane 57 573 57 983 583 472 618 061
Towary i materiaty 34 840 39 358
Ustugi + pozostate 17 778 10 432
Razem 88 511 86 121 1 004 907 1015 157
Oddziat Handlowy - 38 419
Razem Segment
Aluminium 88 511 86 121 1004 907 1053 576

Rok 2016 zakonczyt sie dla Zaktadu Aluminium Konin wyzszym poziomem sprzedazy w ujeciu ilosciowym
0 2,8%. Wzrost sprzedazy Zaktadu Aluminium Konin byt nastepstwem zmian technologicznych,
skutkujgcych wzrostem produktywnosci. Optymalizacja ta umozliwita wzrost mocy produkcyjnych dla
wyrobéw wysoko przetworzonych.

Udziat zadnego z odbiorcéw Spotki nie przekroczyt progu 10% przychodow ze sprzedazy Spofki.
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Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Aluminium w latach 2016 — 2015 przedstawiono w ponizszej

tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 48% 47%
Czechy 11% 11%
Niemcy 9% 9%
Francja 6% 6%
Ukraina 3% 3%
Wegry 3% 2%
Szwajcaria 3% 2%
Dania 2% 1%
Finlandia 2% 3%
Hiszpania 2% 1%
pozostate 12% 14%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 52% 53%

Kierunki sprzedazy w 2016 roku w Zaktadzie Aluminium Konin nie ulegty znacznej zmianie. Nadal prawie
50% sprzedazy kierowana jest na rynek krajowy. Najwiekszym rynkiem sprzedazy eksportowej jest rynek
czeski, drugie miejsce zajmujg Niemcy.

c) Udziat w rynku

Rynek aluminiowych wyrobéw walcowanych na $wiecie wedtug réznych badan szacuje si¢ na okoto 26
min ton rocznie, z tego na Europe przypada okoto 5 min ton. Stosujgc powyzsze odniesienie udziat Zaktadu
Aluminium Konin w $Swiatowym rynku szacujemy na 0,4% natomiast udziat w rynku europejskim to
odpowiednio 2%. Nalezy zaznaczy¢, iz oferta Zaktadu Aluminium Konin nie obejmuje wszystkich wyrobéw
walcowanych dostepnych na rynku, dlatego faktyczny udziat w ramach produktéw oferowanych bedzie
wyzszy od wartosci podanych powyzej.

d) Konkurencja

Konkurencja w branzy aluminiowych produktéw walcowanych jest zréznicowana. Na rynku europejskim
funkcjonuje kilkunastu producentéw bezposrednio konkurujgcych z Zakladem Aluminium Konin. Podmioty
konkurencyjne mozemy podzieli¢ na kilka kategorii ze wzgledu na potozenie geograficzne, skale
dziatalnosci czy poziom technologiczny. Gtéwng konkurencjag sa podmioty operujgce w Europie. Znaczenie
pozostatych rynkéw geograficznych jest marginalne. Najwiekszymi producentami operujgcymi na rynku
europejskim sa:

e globalne koncerny: ALCOA, CONSTELLIUM, NOVELIS, ALERIS, GRANGES, HYDRO. S3 to liderzy w
zakresie technologii, cechujg sie specjalizacjg produkcyjng w poszczegdélnych zaktadach.

e niezalezne firmy europejskie: ALINVEST, IMPOL, ELVAL, ALCOMET, ALRO, TLM, AMAG oraz firmy z
Turcji: ASSAN, PMS, TEKNIK. Wymienione firmy reprezentujg zréznicowany poziom technologiczny,
oraz podobnie jak AKI szeroki mix produktowy w ramach jednego zaktadu. W 2015 roku polska firma
Eurometal uruchomita produkcje wyrobéw tasm aluminiowych oparta na technologii odlewu ciggtego. Ze
wzgledu na ograniczony potencjat asortymentowy oferta Eurometal nie stanowi istotnej konkurenciji.

e) Surowce i zrédia zaopatrzenia

Podstawowymi surowcami do produkcji w Segmencie Aluminium sg gaski i bloki aluminiowe. Spdétka
dywersyfikuje zrodta dostaw, nabywajgc podstawowe surowce od znanych producentéw aluminium
(Glencore International AG, Rusal, Hammerer Aluminium Industries) i uzupetniajac je zakupem ziomow
aluminium.

W 2016 roku podmiotem, ktérego udziat w zaopatrzeniu przekroczyt 10% byt Glencore International AG.
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f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu

o wysoko$¢ premii handlowych, ktére majg wptyw na przychody i wyniki,
e wysokos¢ doptaty do gtéwnego surowca (aluminium), poziom cen ztomu, ktdére majg wptyw na wysokos$é
kosztow wytworzenia.

GRUPA KAPITALOWA IMPEXMETAL

Grupa Kapitatowa Impexmetal zajmuje sie gtownie przetworstwem metali kolorowych. Jest producentem wyrobéw
z aluminium, miedzi, cynku i otowiu. Tworzy najwiekszy krajowy holding, zajmujgcy sie produkcjg wyrobow
z metali kolorowych. Ponadto prowadzit dziatalnos¢ handlowg w zakresie fozysk i pozostatych metali. Zgodnie
z MSSF nr. 8 wyodrebniono 5 gtéwnych segmentéw dziatalnosci:

e  Aluminium,

e Miedz,
e Cynk i Ofow,
e Handel,

e Pozostate.

Ponizej opisano szczegdélowo najistotniejsze segmenty Grupy Kapitatlowej Impexmetal w zakresie przedmiotu
dziatalnosci, sprzedazy, rynkéw zbytu, konkurencji oraz surowcéw i zrodta zaopatrzenia.

SEGMENT ALUMINIUM
a) Przedmiot dziatalnosci

W sktad Segmentu Aluminium wchodzg podmioty: Impexmetal S.A. (Zaktad Aluminium Konin), SPV
Impexmetal Sp. z 0.0., Symonvit Ltd. w likwidaciji.

Impexmetal S.A. jest producentem szerokiej gamy wyrobow aluminiowych, majgcych zastosowanie w
wielu gateziach gospodarki i jest liderem w Polsce i jednym z kilkunastu w Europie producentéw wyrobow
walcowanych. Podstawowymi grupami asortymentowymi, ktore znajdujg sie w ofercie Impexmetal S.A. sa:
e blachy i tasmy cienkie: (przemyst motoryzacyjny, opakowaniowy, budowlany, elektrotechniczny,
opakowaniowy),
e blachy i tasmy zimnowalcowane: (przemyst motoryzacyjny, opakowaniowy, budowlany,
elektrotechniczny, ogélne zastosowania).
Spotka SPV Impexmetal Sp. z 0.0. zajmuje sie zarzgdzaniem wiasnoscig intelektualna.

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Aluminium w roku 2016 i 2015 przedstawia
ponizsze zestawienie:

Spotka Asortyment llosé [1] V\[I:;:O:;;
2016 2015 2016 2015
Impexmetal (Zaktad Aluminium Konin)
Wyroby cienkie 30938 28138 368 817 347 306
Wyroby zimnowalcowane 57 573 57 983 583 472 618 061
Towary i materiaty 34 840 39 358
Ustugi + pozostate 17 772 10 432
Razem 88511 86121 1004907 1015157
SPV Impexmetal 17 643 18 507
Korekty konsolidacyjne 1 0
Razem Segment
Aluminium 88511 86121 1022551 1033664

16



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Impexmetal S.A. oraz Grupy
Impexmetal w 2016 roku

Rok 2016 zakonczy! sie dla Impexmetal SA wyzszym poziomem sprzedazy w ujeciu ilosciowym o 2,8%.
Wplyw na wzrost wolumendw sprzedazy miato gtéwnie zakonczenie procesu modernizacji walcarki
goracej, co przetozyto sie na wzrost mocy produkcyjnych i umozliwito zwiekszenie sprzedazy z 86,1 tys.
ton do 88,5 tys. ton.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Aluminium w latach 2016 — 2015 przedstawiono w ponizszej

tabeli:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 48% 47%
Czechy 11% 11%
Niemcy 9% 9%
Francja 6% 6%
Ukraina 3% 3%
Wegry 3% 2%
Szwajcaria 3% 2%
Dania 2% 1%
Finlandia 2% 3%
Hiszpania 2% 1%
Pozostate 12% 14%

Eksport jako % sprzedazy tacznej 52% 52%

Kierunki sprzedazy w 2016 roku w Impexmetal nie ulegty znacznej zmianie. Nadal prawie 50% sprzedazy
kierowana jest na rynek krajowy. Najwiekszym rynkiem sprzedazy eksportowej jest rynek czeski, drugie
miejsce zajmujg Niemcy.

Sprzedaz na rynku eksportowym realizowana jest bezposrednio przez dziat handlowy spotki. Najwiekszym
odbiorca eksportowym sa tradycyjnie Niemcy, drugie miejsce zajmujg Czechy a trzecie Francja. Jest to
naturalna konsekwencja bliskiego sgsiedztwa z Polskg. Bliska odlegto$¢ pozwala optymalizowa¢ koszty
transportu i przektada sie na uzyskiwane ceny. Tradycyjnie mocng pozycje Impexmetal uzyskuje na
rynkach skandynawskich dostarczajgc produkty do Danii, Szweciji, Finlandii i Norwegii.

Rynek krajowy pozostaje kluczowym rynkiem dla Impexmetal ze wzgledu na tradycyjng silng pozycje
zaktadu w Koninie jako lidera w zakresie produkcji aluminiowych wyrobéw walcowanych. Rynek polski jest
réwniez kluczowym rynkiem dla Impexmetal ze wzgledu na najwigkszy udziat klientow koricowych. Klienci
koncowi zwigzani sg dlugoterminowymi kontraktami i gwarantujg stabilno$¢ sprzedazy w dalekim
horyzoncie czasowym. Niewielka odlegtos¢ pomiedzy zaktadem produkcyjnym w Koninie a klientami
polskimi zapewnia przewagi konkurencyjne w stosunku do podmiotéw zagranicznych. Dominujgcym
segmentem sprzedazy wsrod klientdow korcowych na rynku polskim jest przemyst opakowaniowy, gdzie
sprzedaz trafia w przewazajgcej czesci do producentéw zakretek napojowych. Drugi segment pod
wzgledem wielkosci sprzedazy to motoryzacja, gdzie dominujg producenci samochodowych wymiennikow
ciepta. Sprzedaz do klientéw z segmentéw budownictwo, elektrotechnika, budowa maszyn i AGD
utrzymuje sie na statym poziomie.

c) Udziat w rynku

Rynek aluminiowych wyrobéw walcowanych na $wiecie wedtug ré6znych badan szacuje sie na okoto 26
min ton rocznie, z tego na Europe przypada okoto 5 min ton. Stosujgc powyzsze odniesienie udziat
Impexmetal w $wiatowym rynku szacujemy na 0,4% natomiast udziat w rynku europejskim to odpowiednio
2%. Nalezy zaznaczyé, iz oferta Impexmetal nie obejmuje wszystkich wyrobéw walcowanych dostepnych
na rynku, dlatego faktyczny udzial w ramach produkiéw oferowanych bedzie wyzszy od podanych

powyzej.

17



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Impexmetal S.A. oraz Grupy
Impexmetal w 2016 roku

d) Konkurencja

Konkurencja w branzy aluminiowych produktéw walcowanych jest zréznicowana. Na rynku europejskim
funkcjonuje kilkunastu producentéw bezposrednio konkurujgcych z zaktadem Impexmetal. Podmioty
konkurencyjne mozemy podzieli¢ na kilka kategorii ze wzgledu na potozenie geograficzne, skale
dziatalno$ci czy poziom technologiczny. Gtéwng konkurencjg sa podmioty operujgce w Europie. Znaczenie
pozostatych rynkéw geograficznych jest marginalne.

Najwiekszymi producentami operujgcymi na rynku europejskim sg: ALCOA, CONSTELLIUM, NOVELIS,
ALERIS, GRANGES, HYDRO. S3 to liderzy w zakresie technologii, cechujg sie specjalizacjg produkcyjng
w poszczegolnych zaktadach. Niezalezne firmy europejskie: ALINVEST, IMPOL, ELVAL, ALCOMET,
ALRO, TLM, AMAG oraz firmy z Turcji: ASSAN, PMS, TEKNIK. Wymienione firmy reprezentujg
zréznicowany poziom technologiczny, oraz podobnie jak Impexmetal szeroki mix produktowy w ramach
jednego zaktadu. W 2015 roku polska firma Eurometal uruchomita produkcje wyrobdéw tasm aluminiowych
oparta na technologii odlewu ciggtego. Ze wzgledu na ograniczony potencjat asortymentowy oferta
Eurometal nie stanowi istotnej konkurencji.

e) Surowce i zrédla zaopatrzenia

Podstawowymi surowcami do produkcji w Segmencie Aluminium sg gaski , bloki aluminiowe i stopowe
oraz ztomy. Spoétka dywersyfikuje zrodta dostaw, nabywajgc podstawowe surowce od znanych
producentéw aluminium (Glencore, Rusal, Hammerer Aluminium Industries) i uzupetniajgc je zakupem
ztomow aluminium.

W 2016 roku podmiotem, ktérego udziat w zaopatrzeniu przekroczyt 10% byt Glencore.
f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu

e wysokos¢ premii handlowych, ktére majg wptyw na przychody i wyniki,
o wysokosc¢ doptaty do gtéwnego surowca (aluminium), poziom cen ztomu, ktére majg wptyw na wysokosé
kosztéw wytworzenia.

SEGMENT MIEDZI

a) Przedmiot dziatalnosci

W Segmencie Miedzi Grupa posiada dwdch kluczowych producentéw: Hutmen S.A. oraz WM Dziedzice

S.A,, ktorzy dziatajg na czesciowo pokrywajgcych sie rynkach.

Najwazniejszymi wyrobami tego Segmentu s3:

e prety i druty z miedzi i stopéow miedzi — dla budownictwa, przemystu elektronicznego
i elektrotechnicznego,

e rury miedziane instalacyjne — na potrzeby budownictwa oraz rury ogdélnego przeznaczenia,

e rury ze stopéw miedzi (w tym kondensatorowe) dla przemystu energetycznego, stoczniowego
i cieptownictwa,

e tasmy z mosigdzow i brgzéw — dla budownictwa, przemystu elektronicznego i elektrotechnicznego,

e  krgzki na potrzeby przemystu monetarnego.

Najwazniejszymi rynkami zbytu dla wyrobow segmentu miedziowego jest budownictwo, przemyst

elektroniczny, elektrotechniczny, metalurgiczny oraz mennice.
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b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz iloSciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Miedz w latach 2016 — 2015 przedstawia

ponizsze zestawienie:

Spotka Asortyment llosé [1] V\[Ita;rsto::;
2016 2015 2016 2015
Hutmen
Prety, druty, prety i profile z miedzi 4822 4 375 110523 110734
Rury z miedzi (w tym instalacyjne) 4618 5029 108 936 124 803
Prety i rury z brgzu 412 569 11 310 16 509
Stopy odlewnicze 2747 3617 49 688 70978
Materiaty 13 984 187 449
pozostate 5241 5507
Razem 12 600 13 590 299 681 515 980
WM Dziedzice
Prety mosiezne 20 481 20479 334 657 360 874
Rury mosigzne (w tym
kondensatorowe) 4089 3969 83929 87 561
Tasmy mosiezne 1105 1073 16 066 16 450
Krazki i klucze 3828 1864 98 697 57 441
Pozostate 5267 7 656 23 026 30719
Razem 34770 35041 556 376 553 045
Korekty konsolidacyjne -6 826  -180 041
Razem Segment
Miedz 47 370 48 631 849 231 888 984

Rok 2016 zakonczyt si¢ dla Segmentu Miedzi nizszym poziomem sprzedazy ilosciowej o 2,6% oraz
wartosciowej o 4,5%. Spadek sprzedazy dotyczyt gtéwnie produktow Hutmen. W zakresie stopow
odlewniczych (w kraju i w eksporcie) nastapit on na skutek wyzej konkurencji i presji cenowej a w zakresie
rur miedzianych (gtéwnie w eksporcie) byt on spowodowany spadkiem cen metali.

Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Miedzi w latach 2016 — 2015 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 44% 35%
Niemcy 29% 25%
Czechy 8% 15%
Austria 2% 2%
Hiszpania 2% 1%
Wiochy 2% 1%
Kanada 2% 1%
Wegry 2% 1%
Stowenia 1% 0%
Stowacja 1% 4%
Pozostate 9% 13%
Eksport jako % sprzedazy tacznej 56% 65%
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Gtéwne kierunki sprzedazy w 2016 roku w Segmencie Miedzi ulegty zmianie. Rynek eksportowy pozostat
rynkiem dominujgcym. Nastgpit wzrost sprzedazy krajowej, gtéwnie kosztem zmniejszenia sprzedazy na
rynku czeskim.

c) Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Miedzi nalezy rozpatrywa¢ w podziale na asortymenty przede wszystkim ze
wzgledu na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcéw.

Spétki Segmentu Miedzi zajmowaty w 2016 roku pozycje niewielkiego dostawcy na rynku europejskim.
Najwigkszy udziat w rynku europejskim okoto 2% dla asortymentu pretdéw i profili miedzianych. Na
Swiatowych rynkach udziat Segmentu Miedzi nie przekracza 1%.

Udziat asortymentéw Segmentu Miedzi w rynku krajowym w rozbiciu na asortymenty w 2016 roku wynosit:
e rynek pretow mosieznych - okoto 52%,

e rynek brgzéw odlewniczych - okoto 15%,

e rynek miedzianych rur instalacyjnych - okoto 62%,

e rynek pretow i profili miedzianych - okoto 19%.

d) Konkurencja

Do gtéwnej konkurencji zagranicznej w Segmencie Miedzi zalicza sie takie Swiatowe koncerny jak:

KM Europa Metal AG — najwiekszy $swiatowy producent wyrobéw w branzy metali niezelaznych. Roczna
produkcja wynosi ponad 600 tys. ton wyrobéw z miedzi i stopéw miedzi,

Wieland AG — niemiecka firma, specjalizujgca si¢ w produkcji wyrobow z metali niezelaznych, posiadajgca
9 fabryk produkcyjnych na swiecie, produkuje ok. 500 tys. ton wyroboéw z miedzi i jej stopow,

MKM — niemiecki producent pétwyrobéw z miedzi i jej stopow (druty, rury, ptaskowniki, prety, tasmy,
blachy).

Do krajowej konkurencji zalicza sie:

Walcownia Metali Niezelaznych Gliwice — tabedy — produkuje tasmy i blachy miedziane, mosiezne oraz
brgzowe; mosigdze i brgzy odlewnicze. Zdolnosci produkcyjne firmy ksztattujg na poziomie 4,6 tys. ton/rok.
Na rynku krajowym firma sprzedaje ok. 800 ton blach i tasm mosieznych.

e) Surowce i zrédla zaopatrzenia

Gltéwnymi surowcami w Segmencie Miedzi sg: ztom miedziany, mosiezny oraz katody miedziane. Ww.
surowce nabywane sg gtdwnie na rynku krajowym i uzupetniane zakupami z importu.

f) Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu

e poziom notowan miedzi, ze wzgledu na wystepowanie substytucji dla instalacyjnych rur miedzianych,
wykorzystywanych w branzy budowlanej,
e polityka remontowa w branzy energetycznej, gtbwnego odbiorcy rur kondensatorowych.

SEGMENT CYNKU | OLOWIU
a) Przedmiot dziatalnosci

Segment Cynk i Otéw sktada sie z producentéw: Baterpol S.A., ZM SILESIA S.A. oraz dwdch podmiotow
o charakterze nieprodukcyjnym: Polski Cynk Sp. z 0.0. oraz Baterpol Recycler Sp. z 0.0.

Kazda ze spotek produkcyjnych dziata na réznych rynkach produktowych. Baterpol S.A. zajmuje sie
recyklingiem akumulatoréw oraz przetworstwem oftowiu. ZM SILESIA S.A. zajmuje sie przetwdrstwem
cynku i otowiu.

Podstawowymi produktami tego segmentu sg:

e oféw rafinowany i stopowy — stuzacy gtéwnie do produkcji akumulatoréw,

e blacha cynkowo — tytanowa na pokrycia dachowe i obrébki blacharskie,

e  drut cynkowy i cynkowo — aluminiowy stosowany w metalizacji natryskowej,
e anody cynkowe stosowane w galwanotechnice,

e stopy odlewnicze dla hutnictwa,
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e tlenki cynku — zastosowanie w przemysle oponiarskim, farmaceutycznym i paszowym,
e tlenki otowiu — zastosowanie w akumulatorach.

Produkty tego segmentu znajdujg zastosowanie gtéwnie w produkcji akumulatoréw, w budownictwie,
przemysle gumowym, galwanotechnice i hutnictwie.

b) Sprzedaz i rynki zbytu

Sprzedaz ilosciowg oraz przychody ze sprzedazy Segmentu Cynk i Otéw w latach 2016 — 2015
przedstawia ponizsze zestawienie:

Spotka Asortyment llogé [] V\[Ita;rsto::;
2016 2015 2016 2015
Baterpol
Ofoéw i stopy 37 464 44 938 296917 315684
Wyroby z otowiu 12548 10989
Produkty uboczne 5 065 4 580
Ustugi przerobu 2585 8241
Pozostate 666 13 525
Razem 37 464 44 938 317782 353019
ZM SILESIA (Katowice)
Blachy 9728 9018 108 215 91 476
Anody 2232 2 308 21123 20 240
Drut 2 296 2 050 27 049 22 427
Stopy odlewnicze 620 1169 5962 10 288
Pozostate 0 0 4 306 11 678
Razem 14 877 14 545 166 655 156 109
ZM SILESIA (Oddziat
Otfawa)
Tlenki cynku i otowiu 27 765 24 852 219 829 187 075
Pozostate 26 39 30 357 58 037
Razem 27 791 24 891 250 186 245 112
Polski Cynk 690 690
Baterpol Recycler 133 204
Korekty konsolidacyjne 12825 -100 795
Razem Segment Cynk i
Otow 80 131 84 374 748 137 787 339

Rok 2016 zakonczyt sie dla Segmentu Cynk i Oféw nizszg o 5% sprzedazg ilosciowa, tj. 0 4,2 tys. ton
w stosunku do 2015 roku.
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Gtéwne kierunki sprzedazy w Segmencie Cynk i Oféw w latach 2016 — 2015 przedstawia ponizsza tabela:

Struktura sprzedazy [%] 2016 2015
Kraj 60% 59%
Czechy 11% 8%
Niemcy 11% 12%
Francja 8% %
Hiszpania 3% 3%
gglrl?:niowa 1% 1%
Wiochy 1% 1%
Austria 1% 1%
Wegry 1% 1%
Dania 1% 0%
Pozostate 3% 6%
Eksport jako % sprzedazy tacznej 40% 41%

W 2016 roku rynek krajowy pozostat nadal rynkiem dominujacym z udziatem 60% w catosci sprzedazy.
Wynika to z dominacji odbiorcow krajowych dla spétki Baterpol S.A. Wzrosty wolumendw sprzedazy
wystagpity gtownie w kierunkach sprzedazy: Czechy, Francja.

c) Udziat w rynku

Udziaty w rynku w Segmencie Cynku i Otowiu nalezy rozpatrywaé w podziale na asortymenty ze wzgledu
na ich odmienne zastosowanie i grupy odbiorcow.

Udziaty szacowany na rynku europejskim w 2016 roku sg szacowane na:
e rynek tlenkéw ofowiu - okoto 16%,

e rynek drutu cynkowego - okoto 5%,

e rynek tlenkéw cynku - okoto 7%,

e rynek blachy cynkowo — tytanowej - okoto 6%,

e rynek otowiu i stopdw - okoto 2 %.

Udziat szacowany na rynku krajowym w 2016 roku :
e rynek tlenkéw otowiu — okoto 97%,

e rynek drutu cynkowego — okoto 62%,

e rynek tlenkdw cynku — okoto 50%,

e rynek anod cynkowych — okoto 50%,

e rynek blachy cynkowo — tytanowej - okoto 48%,
e rynek otowiu i stopdw — okoto 45%,

e rynek stopéw odlewniczych cynku — okoto 12%.

d) Konkurencja

Do konkurenciji zagranicznej rynku blach i tasm cynkowo — tytanowych zalicza sie dwie najbardziej liczace
sie firmy — Rheinzink i VM Zinc, ktérych wtascicielami sg odpowiednio firmy Grillo i Umicore.

Na rynku krajowym najwazniejszym konkurentem dla otowiu i stopow jest Orzet Biaty. Pozostatymi dwoma
konkurentami na rynku sg Huta Cynku ,Miasteczko Slgskie” SA oraz KGHM Polska Miedz S.A., ktére
dysponujg ograniczong ofertg asortymentowa, a produkcja otowiu jest w wypadku tych dwoch firm
,zajeciem dodatkowym”, prowadzonym niejako przy okazji pierwszoplanowej dziatalno$ci.

e) Surowce i zrédla zaopatrzenia

Segment Cynku i Otowiu kupuje gtéwnie ztom akumulatorowy, cynk i otéw. Ww. surowce kupowane sg
gtéwnie w kraju.
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f) Szczegdlnie kluczowe parametry dla Segmentu

e ceny i dostepnos$¢ ztomu akumulatorowego,

e popyt branzy motoryzacyjnej i budowlanej, bedgcymi gtéwnymi odbiorcami Segmentu Cynku i Otowiu
SEGMENT HANDEL
a) Przedmiot dziatalnosci

Do Segmentu Handel zalicza sie: spotki tozyskowe (FLT Polska Sp. zo.0., FLT Bearings Ltd., FLT France,
FLT Metals Ltd.) W 2015 roku segment zawierat dodatkowo Oddziat Handel, Metalexfrance S.A. oraz
sprzedaz wytgczong z innych segmentéw.

Grupa Impexmetal jest, poprzez spotke FLT Polska oraz jej zagraniczne spétki zalezne, istotnym dostawcag
tozysk dla znanych swiatowych producentéw samochodoéw i maszyn rolniczych.

Pozostate podmioty zajmujg sie gtéwnie handlem metalami niezelaznymi.

b) Konkurencja

Konkurentami w zakresie tozysk sg gtownie dystrybutorzy fozysk szwedzkich (SKF), niemieckich (FAG),
azjatyckich oraz z krajéw Europy Srodkowo — Wschodniej.
Konkurentami w zakresie handlu metalami niezelaznymi sg gtéwnie znane duze miedzynarodowe firmy
handlowe, producenci metali oraz lokalne firmy handlowe.

c) Surowce i zrodta zaopatrzenia

tozyska kupowane sg gtéwnie na rynku krajowym oraz chinskim. Metale niezelazne kupowane s3 gtéwnie
na rynku europejskim oraz krajowym.

d) Szczegodlnie kluczowe parametry dla Segmentu:

e  koniunktura w motoryzacji, gltdwnego odbiorcy segmentu,
o relacje ze spotkg Fabryka tozysk Tocznych - Krasnik S.A., ktéra jest gtdbwnym dostawcg jednej z
podstawowych spétek Segmentu Handel.

ISTOTNI KONTRAHENCI

W 2016 roku jedynym podmiotem, ktérego udziat w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej przekroczyt 10% byt Glencore
International AG.

W 2016 roku nie byto innych odbiorcow i dostawcow, z ktérymi obroty przekraczaty 10% przychoddéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowej. Informacje o umowach znaczgcych dla Grupy zostaty przedstawione w punkcie 9 sprawozdania.

6. ANALIZA FINANSOWA

IMPEXMETAL S.A.
ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

Wybrane pozycje rachunku wynikéw Impexmetal S.A. za 2016 rok w porownaniu do 2015 roku przedstawia
ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 1004,9 1053,6
Zysk brutto na sprzedazy 139,4 93,6
Zysk na sprzedazy 82,6 39,0
EBITDA 142,9 89,8
Zysk operacyjny 112,1 58,8
Zysk

brutto 109,8 51,8
Zysk netto ogétem 95,2 47,6

Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wptyw poszczegdlnych sktadowych rachunku wynikéow na
skonsolidowany wynik netto za 2016 rok.
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Rachunek wynikéw Impexmetal S.A. w 2016 [miIn PLN]
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W 2016 roku przychody wyniosty 1 004,9 min zt. Ich 4% spadek byt spowodowany zmianami w notowaniach walut
oraz cen aluminium.

WOLUMENY SPRZEDAZY

Spotka sprzedata w 2016 roku 88,5 tys . ton, tj. 0 3% wiecej produktéw niz w 2015 roku (o ok. 2,8 tys. ton). Wzrost
sprzedazy Zaktadu Aluminium Konin byt nastepstwem inwestycji prowadzonych w 2015 i 2016 roku. Painy efekt
zakonczonego w 2016 roku programu inwestycyjnego spoétka osiggnie w roku 2017 (wzrost sprzedaz do poziomu
100 tys. ton wyrobéw walcowanych). Najwiekszy wzrost spoétka zanotuje w segmencie wyrobdéw cienkich,
cechujgcych sie najwyzszg rentownoscia.

NOTOWANIA METALI I WALUT

Czynnikiem, ktéry ma wplyw ma przychody sg notowania aluminium oraz walut. Srednioroczne notowania
aluminium na LME oraz kursy walut wg NBP przedstawia ponizsza tabela i wykresy:

2016 2015

Aluminium [USD] 1 605 1661
EUR 4,36 4,18

uUsD 3,94 3,77
Aluminium [PLN] 6 329 6 266

Zrédfo: Notowanie dzienne LME, NBP

Ze wzgledu na prowadzong polityke zabezpieczen poziom notowan aluminium nie wplywa na rentownos¢
sprzedazy.

SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Ogolna sytuacja makroekonomiczna w 2016 roku byta korzystniejsza niz w 2015 roku.

Srednie warto$ci wskaznikéw PMI, okreslajgcych poziom aktywnosci w przemysle najwazniejszych gospodarek dla
Grupy Kapitatowej Impexmetal, czyli strefy Euro (w tym Niemiec) oraz Polski przekraczaty w 2016 roku poziom 50
pkt uwazany za granice kryzysu i wynosity w grudniu 2016 roku odpowiednio: 54,9 pkt w przypadku Sredniej dla
gospodarek UE, 55,6 pkt dla Niemiec, oraz 54,3 pkt dla Polski. W analogicznym okresie roku poprzedniego wynosity
one 53,2 pkt dla sredniej gospodarek UE, 53,2 pkt dla Niemiec i 52,1 pkt dla Polski.
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Ostatnio opublikowane prognozy makroekonomiczne wskazujg na poprawe sytuacji gospodarczej (wg GUS-u
wzrost PKB w 2016 roku, w ujeciu rocznym byt na poziomie +2,8% dla Polski oraz wg Eurostat-u +1,7% dla Unii
Europejskiej).

OSIAGNIETE WYNIKI

Wynik brutto na sprzedazy w 2016 roku wyniost 139,4 min zt i byt wyzszy o 45,9 min zt od wyniku w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost wynikéw byt przede wszystkim nastepstwem wzrostu
wolumendéw sprzedazy produktdow wysoko przetworzonych oraz wzrostem produkcji potproduktow
spowodowanym inwestycjami w Wydziale Odlewni.

Koszty sprzedazy wzrosty nominalnie o 2,2 min zt, gtdwnie z uwagi na wzrost wolumendw sprzedazy. Koszty
zarzadu pozostaty na poziomie poprzedniego roku.

Saldo przychoddéw/kosztow operacyjnych wyniosto 29,4 min zt i bylo wyzsze o 9,6 min w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2015 roku. Najwiekszy wptyw na wyzsze saldo pozostatych przychodéw/kosztéw
operacyjnych miat wyzszy o 15,1 min zt poziom otrzymanych dywidend.

W 2016 roku zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 112,1 min zt, wobec 58,8 min zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Saldo przychodoéw/kosztéw finansowych byto wyzsze o0 4,7 min zt w poréwnaniu do 2015 roku i wyniosto minus
(2,3) min zt, co bylo zwigzane gtéwnie z nizszym saldem ujemnych rdznic kursowych o 4,9 min zi,
spowodowanym prowadzong politykg zabezpieczen.

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wynidst w 2016 roku 95,2 min zt wobec 47,6 min zt w roku 2015.
GRUPA KAPITALOWA

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI RACHUNKU WYNIKOW

Wybrane pozycje rachunku wynikéw Grupy Kapitatowej Impexmetal za 2016 rok w poréwnaniu do 2015 roku
przedstawia tabela:

w min zt 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 28435 31541
Produktéw 2434,0 2 420,0
towaréw i materiatow 409,5 734,0
Zysk brutto na sprzedazy 297,1 234,6
Zysk na sprzedazy 165,9 110,7
EBITDA 230,0 210,3
Zysk operacyjny 177,7 171,6
Zysk
brutto 158,0 156,6
Zysk netto na dziatalnosci kontynuowane;j 131,9 146,2
Zysk netto na dziatalnosci zaniechanej 0,7 15
Zysk netto ogétem 132,6 147,7
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Ponizej zostat przedstawiony w formie graficznej wpltyw poszczegélnych skiadowych rachunku wynikéw na

skonsolidowany wynik netto za 2016 rok.

Rachunek wynikow GKI w 2016 [min PLN]
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WPLYW KLUCZOWYCH UWARUNKOWAN RYNKOWYCH | INNYCH NA OSIAGNIETY WYNIK FINANSOWY

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

w min zt

Przychody ze sprzedazy, w tym:

Segment Aluminium
Segment Miedz
Segment Cynk i otéw
Segment Handel
Pozostate, nieprzypisane

Eksport jako % sprzedazy tgcznej

Przychody w rozbiciu na segmenty w 2016 roku

Cynkiolow Pozostale
pLv nieprzypisane

/ 0%

~ Korekty i
wytaczeniaia
5%

Aluminium

36%

2016 2015
28435 3154,1
1022,6 1033,7

849,2 889,0

748,1 787,3

360,6 699,0

-137,1 -255,0

54% 58%

Przychody w rozbiciu na segmenty w 2015 roku

Handel

Cynkiolow e

25%

Korekty i
wylgczeniaia
8%

Aluminium

33%
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Przychody Grupy Kapitatowej Impexmetal w 2016 roku wyniosty 2 843,5 min zt i byty 0 9,8% nizsze niz w analogicznym

okresie roku ubiegtego. Wysokos$¢ przychodow byta wypadkowa kilku podstawowych czynnikéw:

. spadku przychodoéw ze sprzedazy towarow i materiatéw o ponad 324,5 min z,

. spadek wolumenow sprzedazy Grupy o 1,4% do poziomu 216,0 tys. ton,

. spadku wyrazonych w polskich ztotych od 3% do 13% cen metali niezelaznych (aluminium i miedzi),
stanowigcym podstawowy sktadnik cen produktow najwiekszych segmentéw Grupy.

TOWARY | MATERIALY

Istotny spadek przychodoéw ze sprzedazy towaréw i materiatdw wynikat z zakonczenia dziatalno$ci operacyjnej
przez FLT&Metals Ltd. (Londyn) oraz likwidacji Oddziatu Handlowego Impexmetal S.A

WOLUMENY SPRZEDAZY

Czynnikiem, ktory miat wptyw na poziom przychodéw w 2016 roku byt poziom wolumendw sprzedazy w spétkach
Grupy Kapitatowej Impexmetal. Spotki produkcyjne sprzedaty w ramach dziatalnosci kontynuowanej w 2016 roku
216,0 tys. ton, tj. o0 1,4% mniej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wolumen sprzedazy GK Impexmetal Sprzedaz od 01.01.2014 w uktadzie
2015 vs 2016 ciggnionym|[tys.T]
dziatalno$¢ kontynuowana [tys. T] GKI dz. kontynuowana
2401 219,1 spadek 01,4% 216,0 2%
210 . 225
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Pomimo spadku wolumenodw sprzedazy w ujeciu catej Grupy potowa podmiotdw Grupy uzyskata wyzszy wolumen
sprzedazy niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, Najwieksze wzrosty dotyczyly: ZM SILESIA S.A.
O/Ofawa ze wzrostem o 2,9 tys. ton (11,7%), Zaktadu Aluminium Konin (Impexmetal S.A.) ze wzrostem 0 2,4 tys.
ton (2,8%) oraz ZM SILESIA SA O/Silesia ze wzrostem o 0,3 tys. ton (2,3%).

Wzrost sprzedazy Oddziatlu Huta Otawa wynikat giéwnie z pozyskania w 2016 roku nowych kontraktéw, w tym
kontraktéw w nowych fabrykach Michelin we Francji, Niemczech i Hiszpanii. Wzrost sprzedazy Zaktadu Aluminium
Konin byt nastepstwem inwestycji, skutkujgcych wzrostem produktywnosci. Wzrost sprzedazy w Oddziale Silesia
byt nastepstwem rozpoczecia sprzedazy nowego produktu w postaci blachy cynkowo-tytanowej patyna carbon (tzw.
blacha czarna).

NOTOWANIA METALI I WALUT

Kolejnym czynnikiem, ktéry ma istotny wplyw ma przychody sg notowania metali oraz walut. Srednioroczne
notowania podstawowych metali na LME oraz kursy walut wg NBP przedstawia ponizsza tabela i wykresy:

2016 2015

Aluminium [USD] 1605 1661
Miedz [USD] 4863 5494
Cynk [USD] 2095 1928
Otéw [USD] 1872 1784
EUR 4,36 4,18

UsSD 3,94 3,77

Zrédfo: Notowanie dzienne LME, NBP
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Srednie ceny metali na LME [USD ] $rednie kursy USD i EUR w NBP [PLN]
5 494 2016 2015
4 863 m2016 2015
4,36
2095 18
1928 1872
1605 1661 1784 3,94
J I l -
Aluminium Mied? Cynk Otow EUR usb

W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci operacyjnej, przede wszystkim w branzy metali niezelaznych (okoto 90%
przychoddw), Grupa Kapitalowa Impexmetal jest narazona na wahania srednich cen metali na Londynskiej Gietdzie
Metali (LME). Jednakze prowadzona polityka zabezpieczen w znacznym stopniu eliminuje to ryzyko.

Poziom notowan euro jest istotny dla Grupy, ze wzgledu na dominacje marz przerobowych wyrazonych w tej
walucie oraz 54% udziat sprzedazy eksportowej, gtéwnie do strefy euro. Srednie notowania euro wzrosty o0 4% w
stosunku do polskiego ztotego.

Kurs EUR/USD pozostawat na podobnym poziomie jak w analogicznym okresie roku poprzedniego tj. 1,1.

Istotnymi surowcami dla Grupy sg ztomy metali, w tym ztomy miedzi, ztom akumulatorowy, ztomy otowiu i aluminium
stanowigce gtéwne (Baterpol S.A.) badz istotne (WM Dziedzice S.A., Impexmetal S.A.) surowce do produkgji. Ceny
ztoméw akumulatorowych byty wyzsze o 1 pp. i osiggnety w 2016 roku 44% notowan otowiu, ceny ztomu aluminium
byty nizsze o okoto 3pp, zas ceny ztomow miedzi i mosigdzéw byly na zblizonym poziomie jak w ubiegtym roku.

SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Ogolna sytuacja makroekonomiczna w 2016 roku byta korzystniejsza niz w 2015 roku.

Srednie warto$ci wskaznikéw PMI, okreslajgcych poziom aktywno$ci w przemysle najwazniejszych gospodarek dla
Grupy Kapitatowej Impexmetal, czyli strefy Euro (w tym Niemiec) oraz Polski przekraczaty w 2016 roku poziom 50
pkt uwazany za granice kryzysu i wynosity w grudniu 2016 odpowiednio: 54,9 pkt w przypadku $redniej dla
gospodarek UE, 55,6 pkt dla Niemiec, oraz 54,3 pkt dla Polski. W analogicznym okresie roku poprzedniego wynosity
one 53,2 pkt dla sredniej gospodarek UE, 53,2 pkt dla Niemiec i 52,1 pkt dla Polski.

Ostatnio opublikowane prognozy wskazujg na poprawe sytuacji gospodarczej (wg GUS-u wzrost PKB w 2016 roku,
W ujeciu rocznym byt na poziomie +2,8% dla Polski oraz wg Eurostat-u +1,7% dla Unii Europejskiej).

OSIAGNIETE WYNIKI

Wynik brutto na sprzedazy po 2016 roku wyniost 297,1 min zt i byt wyzszy o 62,5 min zt od wyniku w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost wynikdw byt przede wszystkim nastepstwem wzrostu
jednostkowych marz przerobowych, ostabienia ztotego a takze spadu cen surowcéw energetycznych.

Koszty sprzedazy wzrosty nominalnie o 0,6 min zi. Realnie (ich poziom liczony do przychodow ze
sprzedazy) wzrést o 2pp i wynidést 2,1% w 2016 roku. Wzrost nominalny oraz realny kosztéw sprzedazy byt
spowodowany gtéwnie wzrostem kosztdéw transportu na skutek m.in. ostabienia sie ztotego.

Wzrost kosztéw zarzgdu wynidst 6,7 min zt (o 10,5%) i dotyczyt gtdwnie spotki Eastside-Bis Spotka z o.o.
(wyniki tej spotki sg konsolidowane poczgwszy od IV kwartatu 2015).

Saldo przychodow/kosztéw operacyjnych wyniosto 11,9 min zt i byto nizsze o 49,0 min w poréwnaniu do
2015 roku. Najwiekszy wptyw na spadek salda pozostatych przychodéw operacyjnych miata nizsza skala

28



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Impexmetal S.A. oraz Grupy
Impexmetal w 2016 roku

zdarzen o charakterze jednorazowym dotyczacych nieruchomosci. W 2016 ich wptyw na wynik operacyjny
wyniost 19,1 min zt, podczas gdy w 2015 roku zdarzenia te miaty wptyw 61,9 min zt i dotyczyty gtdwnie
wyceny do wartosci godziwej nieruchomosci przy ul. tuckiej w Warszawie.

Pomimo ww. nizszej skali wystepowania zdarzeh o charakterze jednorazowym w 2016 roku zysk z
dziatalnosci operacyjnej na dziatalno$ci kontynuowanej wyniést 177,7 min zt i byt wyzszy o 6,2 min zt niz

ten w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wynik operacyjny (EBIT), ksztattowat si¢ nastepujgco w najwazniejszych segmentach operacyjnych:

w min zt 2016 2015
Wynik z dziatalnosci operacyjnej, w tym m.in.: 177,7 171,6
Segment Aluminium 95,8 59,6
Segment Miedz 24,4 15,2
Segment Cynk i otéw 23,9 16,0
Segment Handel 20,6 23,1
Pozostate Segmenty i korekty 12,9 57,6

Wktad poszczegdlnych segmentéw w wynik operacyjny Grupy Impexmetal przedstawiono na ponizszych
wykresach:

EBIT w rozbiciu na segmenty w 2016 roku EBIT w rozbiciu na segmenty w 2015 roku
Cynk i olow
13% Pozostate
Handel nieprzypisane
12% / 4% ELD G

13%
Korekty i
~_ Korekty i wylaczenia

wylaczeniaia Cynk i olow 2%
4% 9%

. Aluminium
Aluminium 359

54%

Poziom wynikéw operacyjnych po 2016 roku w poszczegdlnych segmentach byt nastepstwem:

. wyzszych wynikéw w Segmencie Aluminium — bedacych nastepstwem inwestycji, skutkujgcych
wzrostem produktywnosci i jednostkowych marz netto. Poprawa wynikéw byta efektem sprzedazy wiekszej
ilosci produktéw o wyzszej marzy jednostkowej. Ponadto wptyw na poprawe wynikéw miat takze wyzszy kurs
euro oraz nizsze koszty wytworzenia, w tym przede wszystkim nizszy koszt surowcéw spowodowany
znaczgcym zwiekszeniem przetopu ztomow.

. wyzszych wynikow w Segmencie Miedzi — za wzrost wynikdéw operacyjnych odpowiada spotka WM
Dziedzice S.A., ktéra osigga w 2016 poprawe marz handlowych dla wszystkich asortymentow. Druga spotka
segmentu — Hutmen S.A. osiggneta gorsze wyniki operacyjne gtéwnie za sprawg nizszych $rednich marz
handlowych praktycznie dla wszystkich asortymentéw (oprécz stopdw odlewniczych) i nizszych wolumendw
sprzedazy (w zakresie stopéw odlewniczych, ktérych spadek sprzedazy nie zostat zrekompensowany
wzrostem sprzedazy w innych asortymentach). Istotny wptyw na poprawe wynikéw segmentu miat takze
spadek kosztow energii elektrycznej, ktory wystgpit w przypadku obu Spétek segmentu.
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. wyzszych wynikow w Segmencie Cynku i Otowiu — do wzrostu wynikéw segmentu przyczynita sie
spotka ZM SILESIA S.A., przede wszystkim dzieki wyzszym wolumenom sprzedazy tlenkéw cynku oraz blachy
naturalnej na eksport. Srednie jednostkowe marze przerobowe w przypadku obu oddziatéw nieznacznie
spadty w stosunku do 2015 roku. Druga istotna spétka segmentu — Baterpol S.A. osiggneta gorsze wyniki,
przede wszystkim na skutek mniejszych wolumendéw sprzedazy, wyzszych kosztéw surowcéw (ztomy
akumulatorowe oraz ztomy otowiu), oraz nizszych jednostkowych marz przerobowych.

. nizszych wynikow w Segmencie Handel - najwiekszy wplyw na spadek wyniku miata zmniejszona
skala dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej Impexmetal opisana w komentarzu do przychodéw ze
sprzedazy. Najwazniejsze podmioty segmentu — spotki dystrybuujgce tozyska osiggnety wyzsze poziomy
sprzedazy oraz wynikéw operacyjnych.

Saldo przychodéw/kosztéw finansowych wyniosto minus 19,6 min zt i byto nizsze o 10,3 min zt w poréwnaniu
do 2015 roku. Gtéwny wptyw na ww. saldo miato nizsze o 23,7 min zt saldo zysku/strat z pochodnych
instrumentoéw finansowych, wyzsze o 9,0 min saldo dodatnich réznic kursowych oraz wyzsze o 2,7 min z
saldo wyceny aktywéw finansowych.

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej wyniost 131,9 min zt i byt nizszy o 17,7 min zt niz wynik
analogicznego okresu roku poprzedniego.

Po uwzglednieniu wyniku netto na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci 0,7 min zt, wynik netto w 2016 roku
wyniost 132,6 min zt. Byt on 0 15,1 min zt nizszy od wyniku osiggnietego w 2015 roku.

7. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW

Impexmetal S.A.
Wybrane pozycje bilansu Impexmetal S.A. przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015

Aktywa trwate 11825 981,4
w tym:

rzeczowe aktywa trwate 340,3 280,9

wartosci niematerialne 2,1 1,1

inwestycje w jedn. podporzgdkowanych niekons. 628,6 538,4

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 106,9 61,0

pozyczki udzielone 96,8 92,7

pozostate 7,9 7,2

Aktywa obrotowe 400,4 377,3
w tym:

zapasy 231,9 209,2

naleznosci z tyt. dostaw i ustug (bez pozostatych) 91,2 89,5

pozyczki udzielone 43,7 56,6

srodki pienigzne i ekwiwalenty 3,6 1,8

pozostate 30,1 20,2

Suma Bilansowa 1582,9 1358,6

Kapital wiasny 1063,1 935,5

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 170,3 109,0

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 100,3 40,6

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 349,6 314,2

kredyty, pozyczki, leasing 141,0 153,6

zobowigzania z tyt. dostaw i ustug (bez pozostatych) 115,1 85,1
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Wzrost poziomu aktywdw wynidst 224,3 min zt i dotyczyt:
e wzrostu 0 201,2 min zt poziomu aktywow trwatych,
e wzrostu 0 23,1 min zt poziomu aktywéw obrotowych.

Wzrost poziomu aktywéw trwatych byt spowodowany zwiekszeniem poziomu aktywow finansowych (przede
wszystkim nabycie akcji spétek Alchemia S.A. oraz Boryszew S.A.) oraz wyzszego poziomu rzeczowych aktywéw
trwatych (wzrost wartosci urzgdzen technicznych i maszyn w zwigzku z przeprowadzanym procesem inwestycyjnym
w zaktadzie Aluminium Konin.

Wzrost poziomu aktywow obrotowych byt gtéwnie zwigzany ze wzrostem zapasow o 22,6 min zt.

W strukturze pasywow najwigksze zmiany wystgpity w zobowigzaniach dtugoterminowych ktére wzrosty w zwigzku z
wyzszym poziomem zobowigzan finansowych 0 59,7 min zt oraz w kapitatach wtasnych, ktére wzrosty gtéwnie na skutek
wypracowanego zysku oraz aktualizacji wartosci akcji.

Dtug netto na koniec 2016 roku wyniost 273,9 min zt i byt nizszy o 53,6 min zt od dtugu netto na koniec okresu
analogicznego roku poprzedniego.

ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

w min zt 2016 2015
Niegotéwkowy kapitat pracujacy 208,0 213,6
Rotacja zapasow (w dniach) 84,2 72,5
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 33,1 31,0
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 41,8 29,5
Rotacja kapitatlu pracujacego 75,5 74,0

kapitat pracujgcy = zapasy + nalezno$ci handlowe — zobowigzania handlowe.
Wskazniki rotacji liczone do przychodow.

Nominalne zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy na koniec 2016 roku wyniosto 208,0 min zt i zmniejszyto sie
wzgledem stanu na koniec 2015 roku o 3%, tj. 0 5,6 min z. Cykl rotacji kapitatu pracujgcego w Impexmetal S.A.
wzrost o 2 dni gtéwnie ze wzgledu na wyzsze o 20% bilansowe (na koniec roku) notowania aluminium w polskich
ztotych.

ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Gtéwne pozycje rachunku przeptywdw pienieznych Impexmetal S.A. w 2016 roku w poréwnaniu z rokiem
poprzednim przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 116,2 126,5
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -161,1 -84,2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 46,6 -41,9
Przeptywy pienigezne netto razem 1,7 0,4

Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Impexmetal S.A spoétka przeznaczyta gtéwnie na wydatki
inwestycyjne zwigzane z zakupem rzeczowych aktywéw trwatych oraz aktywow finansowych, w tym z
finansowaniem spotek Grupy Kapitatowej Boryszew oraz zakupem akcji spotek notowanych na GPW.

W 2016 roku Spotka Impexmetal S.A. poniosta wydatki z tytutu inwestycji w rzeczowy majatek trwaty w
wysokosci 82,1 min zt. Inwestycja ta dotyczy kolejnego etapu Programu Rozwoju koncentrujgcego sie na
zwiekszeniu mocy produkcyjnych oraz wolumenoéw sprzedazy do poziomu 130 tys. ton w 2020 roku. W 2016 roku
realizowane byly zadania budowy i instalacji wezta topielno-odlewniczego, pieca przepychowego, linii do obrébki
koncowej wyrobéw walcowanych oraz innych urzadzen, likwidujgcych waskie gardta w procesie produkcyjnym.
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GRUPA KAPITALOWA IMPEXMETAL
ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI BILANSU GRUPY KAPITALOWEJ

Wybrane pozycje sprawozdania z sytuacji bilansowej Grupy Kapitatowej Impexmetal przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015

Aktywa trwate 1532,2 1390,6
w tym:

rzeczowe aktywa trwate 607,5 556,5

warto$ci niematerialne 14,7 15,1

inwestycje w jedn. podporzadkowanych niekons. 313,7 238,1

aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 288,7 180,6

nieruchomosci inwestycyjne 158,9 256,0

pozostate 148,7 144,3

Aktywa obrotowe 10254 877,4
w tym:

zapasy 527,7 434.,6

naleznosci z tyt. dostaw i ustug (bez pozostatych) 285,6 2719

pozyczki udzielone 445 54,9

srodki pienigzne i ekwiwalenty 44,3 37,4

pozostate 123,4 78,7

Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1,7 4,6

Suma Bilansowa 2559,3 2272,7

Kapital wiasny 16253 1466,3

w tym kapitaty przypad. akcjonariuszom jednostki domin. 1348,4 1185,6

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 188,3 131,2

w tym: kredyty, pozyczki, leasing 101,21 44,3

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 723,5 648,5

kredyty, pozyczki, leasing 385,1 349,1

zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 232,3 187,5

Wzrost poziomu aktywéw o 286,6 min zt byt wypadkowa:
e wzrostu 0 141,6 min zt poziomu aktywdw trwatych,
e wzrostu 0 148,0 min zt poziomu aktywow obrotowych,
e spadku o 3,0 min zt aktywdw przeznaczonych do sprzedazy (HMN Szopienice w likwidacji).

Wzrost poziomu aktywow trwatych dotyczyt przede wszystkim wzrostu krotkoterminowych aktywow finansowych o
108,0 min zt i dotyczyt gtéwnie akcji Alchemia S.A.

Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych i aktywa dostepne do sprzedazy nalezy rozpatrywaé razem. Ich
wzrost nastgpit na skutek zakupy akcji Alchemia S.A oraz Boryszew S.A.

Wzrost aktywow obrotowych byt gléwnie wypadkowa;:
e wzrostu 0 93,1 min zt poziomu zapasow,

e wzrostu o 29,0 min zt naleznosci z tyt. dostaw i ustug i pozostatych.

W strukturze pasywow najwieksze zmiany wystagpity w kapitatach wtasnych, ktére wzrosty o 159,0 min zt do poziomu
1.625,3 min zt. Wzrost kapitatéw wtasnych wynikat gtownie z osiggnietych dodatnich wynikéw finansowych.

Poziom zobowigzan w 2016 roku wzrést 0 132,1 min zt i wyniést 0 911,8 min zt.
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ANALIZA KAPITALU PRACUJACEGO

w min zt 2016 2015
Niegotéwkowy kapitat pracujgcy 581,0 518,9
Rotacja zapasow (w dniach) 67,7 50,3
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 36,7 31,5
Rotacja zobowigzan z tytutu dostaw i ustug (w dniach) 29,8 21,7
Rotacja kapitatu pracujacego 74,6 60,1

kapitat pracujgcy = zapasy + nalezno$ci handlowe — zobowigzania handlowe.
Wskazniki rotacji liczone do przychodow.

Zapotrzebowanie na kapitat pracujgcy na koniec 2016 roku wyniosto 581,0 min zt i zwigkszyto sie wzgledem stanu
na koniec 2015 roku o 12%, tj. 0 62,1 min zt. Warto zaznaczy¢, ze wzrost zapotrzebowania na kapitat pracujgcy
ulegt powiekszeniu, pomimo spadku przychodéw. Byto to spowodowane wzrostem cyklu rotacji o 15 dni. Wzrost
cyklu rotacji byt przede wszystkim zwigzany ze wzrostem poziomu zapasow, ktdre wzrosty gtownie w spotce
Baterpol S.A. Bylo to zwigzane z zakupem taniego surowca na zapas.

ANALIZA ZADLUZENIA ODSETKOWEGO

Gtéwne wskazniki charakteryzujgce zobowigzania odsetkowe Grupy Kapitatowej Impexmetal przedstawia ponizsza
tabela:

w min zt 2016 2015
Zobowigzania odsetkowe razem 486,3 393,3
Zobowigzania odsetkowe dtugoterminowe 1011 44,3
w tym: obligacje 0,0 0,0
w tym: kredyty, pozyczki, leasing 101,21 44,3
Zobowigzania odsetkowe krotkoterminowe 385,1 349,1
w tym: obligacje 0,0 0,0
w tym: kredyty, pozyczki, leasing 385,1 349,1
Srodki pieniezne i ekwiwalenty 44,3 37,4
Dtug netto 442,0 356,0
Zobowigzania odsetkowe / kapitaty wlasne 0,3 0,3
Diug netto/EBITDA 1,9 1,7

Zobowigzania odsetkowe = zob. dfugoterminowe + zob. krétkoterminowe (z tytutu pozyczek i kredytéw +z tytutu emisji dtuznych
papieréw warto$ciowych + leasingu)
Dtug netto = zobowigzania odsetkowe — $rodki pieniezne i ekwiwalenty

Zadtuzenie odsetkowe Grupy Kapitatlowej Impexmetal na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosto 442,0 min z i
wzrosto wzgledem stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku o 86,0 min zt.
ANALIZA PLYNNOSCI

Wskazniki ptynnosci prezentuje ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015
Ptynnos¢ biezgca 1,4 1,4
Ptynnosé szybka 0,7 0,7

Ptynno$c¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnosc¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

W 2016 roku wskaznik ptynnosci biezacej i szybkiej pozostat na tym samym poziomie. Powyzsze wskazniki
potwierdzaja, ze Grupa posiada wystarczajgcg ptynnosc¢ finansowg do realizacji biezgcych i przysztych zobowigzan.
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ANALIZA WYBRANYCH POZYCJI PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH | WYDATKOW INWESTYCYJNYCH

Giéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienieznych Grupy Impexmetal w 2016 roku w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

w min zt 2016 2015
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1119 225,6
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -184,3 -201,8
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 79,8 -7,6
Przeptywy pieniezne netto razem 7,4 16,2

Na ponizszym wykresie zostaty pokazane skladowe gtéwnych czynnikdw, ktére ksztattowaty przeptywy pienigzne
Grupy Kapitatowej Impexmetal w 2016 roku.
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W 2016 roku Grupa Kapitatowa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej,
ktére zostaty przeznaczone na realizacje dziatalnosci inwestycyjnej.

Gtoéwna pozycjg pomniejszajgcg dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej byto nominalne zwigkszenie
zaangazowania w kapitat pracujacy, gtdwnie w zakresie zapasow.

Ujemne saldo przeptywéw 2z dziatalnosci inwestycyjnej wynikato z ujemnego salda pozostatych
wplywow/wydatkdw inwestycyjnych, ktére dotyczyty wydatkow zwigzanych z zakupem akcji podmiotow
Alchemia S.A. i Boryszew S.A., w wysokosci 111,2 min ztotych, wydatkéw dotyczacych nabycia obligacji oraz
wptywow ze zbycia nieruchomosci inwestycyjnej (Lucka). Ponadto wptyw na ujemne saldo przeptywow
srodkdw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej miato ujemne salda zbycia/nabycia majgtku trwatego (77,4
min zi).

Najwazniejsze inwestycje w majatek trwaty dotyczyty spotek: Impexmetal SA (82,1 min zt), ZM SILESIA SA
(5,8 min zt), Baterpol S.A. (4,8 min zt) oraz WM Dziedzice S.A. (3,0 min zt).
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W spoice Impexmetal S.A. realizowany jest program inwestycyjny o charakterze rozwojowym o tgcznej
wartosci okoto 125 min zt. Program zaktada m.in.

- W pierwszym etapie instalacje maszyn i urzadzen tworzacych cigg technologiczny pozwalajgcy na
zwigkszenie produkcji aluminiowych wyrobow wielowarstwowych, ktére znajdujg zastosowanie w sektorze
motoryzacyjnym,

- drugi etap ukierunkowany jest na wzrost produkcji cienkich wyrobéw ptaskich o wyzszym stopniu
przetworzenia przeznaczonych dla przemystu opakowaniowego.

Zrealizowanie tego programu inwestycyjnego pozwoli na wzrost produkgcji i sprzedazy wyrobow ptaskich do
100 tys. ton rocznie, w tym wyrobow cienkich do 36 tys. ton w 2017 oraz 40 tys. ton w roku 2019.
Prowadzone dziatania sg realizacjg przyjetej przez Impexmetal SA strategii, koncentrujgcej sie na zwiekszeniu
mocy produkcyjnych w segmencie wyrobow o wyzszym stopniu przetworzenia z przeznaczeniem na
wymagajgce rynki w takich sektorach jak motoryzacja, budownictwo czy tez przemyst opakowaniowy i
elektrotechniczny.

W ZM SILESIA S.A. inwestycje miaty charakter modernizacyjno-rozwojowy. Inwestycja rozwojowa dotyczyta
zakupu pieca do produkciji bieli cynkowej majacej lepsze parametry jakosciowe od uzyskiwanych na istniejgcej
linii produkcyjnej i korzystajgcej z surowcow wtornych - tanszych ztomoéw cynku. W Baterpol S.A. dominowaty
inwestycje o charakterze odtworzeniowym. W WM Dziedzice S.A. inwestycje miaty charakter modernizacyjny.
Istotne inwestycje o charakterze modernizacyjno-rozwojowym w WM Dziedzice S.A. sg planowane na lata
2017-2022. Ich celem jest zwiekszenie mocy produkcyjnych pretdw i rur o okoto 7 tys. ton/rok przy
jednoczesnej poprawie jakosci. taczna wartos¢ projektu przekracza 50 min zt, z czego planowane
dofinansowanie unijne bedzie wynosi¢ okoto 30 min zt.

8. OPISISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Poza poreczeniami opisanymi w punkcie 14 PORECZENIA | GWARANCJE ponizej, Grupa Kapitatowa nie
posiadata istotnych pozycji pozabilansowych.

9. ZNACZACE UMOWY

Dziatalnos¢ handlowa spétek Grupy Kapitatowej bazuje na znacznej ilosci kontrakiow z dostawcami i odbiorcami
towaréw. Sg to zazwyczaj tradycyjne transakcje obejmujgce zakup ( w kraju i za granicg) surowcow i materiatow
do produkcji oraz sprzedaz na rynek krajowy i zagraniczny  wytworzonych  towardw.

IMPEXMETAL S.A.

W 2016 roku podmiotami, ktorych udziat w zaopatrzeniu stanowit ponad 10% przychodow ze sprzedazy Spotki byty:

. . Szacunkowa
. Data zawarcia Przedmiot ‘s Udziat Powigzania
Firma wartos¢ umowy w .
umowy umowy [%6] Z emitentem
2016r.
Glencore kontrakt Zakup aluminium
. nrasy axup 185,4 min Zlotych | 18,45% | Brak
International AG | krotkoterminowe | pierwotnego

Wartos¢ umow zakupu/sprzedazy od pozostatych kontrahentow Spotki nie przekroczyta w 2016 roku 10%
przychodéw ze sprzedazy Impexmetal S.A. Ponizsza tabela zawiera tgczny wykaz umow/kontraktéw najbardziej
istotnych dla dziatalnosci handlowo-produkcyjnej Spétki Impexmetal S.A.

IMPEXMETAL S.A.

Umowy zaopatrzeniowe tacznie

. . . Szacunkowa wartos¢
Firma Data zawarcia umowy | Przedmiot umowy
umowy w 2016r.
Rusal Marketing GmbH 09.10.2015 Zakup blokéw aluminiowych | 101,5 min ztotych
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Glencore International AG

kontrakty

krétkoterminowe

Zakup aluminium
pierwotnego

185,4 min ztotych

Hammerer Aluminium
Industries

17.11.2014

Zakup blokow stopowych

62,3 min ztotych

Umowy sprzedazy

Portfel klientéw Zaktadu Aluminium Konin jest mocno zdywersyfikowany dlatego nie wystepujg kontrakty z
partnerami przekraczajgce 10% ogoélnego obrotu, trzech najwiekszych klientéw w 2016 roku stanowito fgcznie ok.

20% obrotu.

Ponizej przedstawiamy informacje o najwigkszych umowach realizowanych w 2016 roku.

. Data zawarcia . Szacunkowa wartos¢
Firma Przedmiot umowy
umowy umowy w 2016r.
19.06.2015
gslzlsdcslozures DGS 25.08.2015 Sprzedaz blach aluminiowych 89,4 min ztotych
o 19.10.2015
Valeo Autosystemy L .
. 16.06.2016 Sprzedaz tasm aluminiowych 79,9 min ziotych
Spotka z 0.0.
Mansfelder Aluminium- s -
Hettstedt 30.10.2015 Sprzedaz tasm aluminiowych 22,8 min ztotych

ZNACZACE UMOWY W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

HUTMEN S.A.

Firma

Data zawarcia
umowy

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢
umowy w 2016r.

KGHM Polska Miedz S.A.

27.01.2014

Dostawy surowcow

262,2 min ztotych

WALCOWNIA METALI DZIEDZICE S.A.

Firma

Data zawarcia

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy umowy w 2016r.
KARO BHZ 28.01.2015 Dostawy surowcow 129,6 min ztotych
Huta Cynku Miasteczko 01.01.2016 Dostawy cynku 48,8 min zilotych

Slagskie

ZM SILESIA S.A.

Firma

Data zawarcia

Przedmiot umowy

Szacunkowa wartos¢

umowy umowy w 2016r.
Glencore International AG 1.12.2015 Dostawy surowcow 149,0 min ztotych
KCM AD 15.12.2015 Dostawy surowcow 98,0 min ztotych
Enersys 30.03.2016 Sprzedaz tlenkéw otowiu 61,0 min ztotych
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Firma

Data zawarcial

Przedmiot umowy

'Szacunkowa wartos¢

umowy umowy w 2016r.
Exide Technologies SA brak umowy Sprzedaz otowiu i stopédw 73,7 min ztotych
EG Europe GmbH 01.04.2016 Sprzedaz otowiu i stopow 45,1 min ztotych
04.01.2016, .
Baterpol Recycler Sp. z 0. o. 02112016 Dostawy surowcow 46,5 min ztotych

FLT POLSKA SPOLKA Z 0.0.

Data zawarcia

'Szacunkowa wartos¢

Firma Limowy Przedmiot umowy umowy w 2016r.
umowy .

PBF (Warsaw) Sp. z 0.0. Wieloletnie zakup tozysk 121, 9 min ztotych

FLT & Metals s.r.| umowy . sprzedaz tozysk 84,0 min ztotych
wieloletnie

FLT Waelzlager GmbH umowy . sprzedaz tozysk 84,2 min ztotych
wieloletnie

UMOWY UBEZPIECZENIA

Impexmetal S.A. i spéiki zalezne posiadaty na 2016 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach uméw generalnych
zawartych przez podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej Grupy

Boryszew.

Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:
- posiadanego mienia - suma ubezpieczenia dla spotek Grupy Kapitatowej Impexmetal — 1 636 min zt,
- zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk — suma ubezpieczenia dla Spotek Grupy Kapitatowej Impexmetal

— 370 min z,

- maszyn od uszkodzen - suma ubezpieczenia dla spotek Grupy Kapitatowej Impexmetal — 611 min zt,
- utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzgdzen — suma ubezpieczenia 59 min PLN
- sprzetu elektronicznego — suma ubezpieczenia dla Spoétek Grupy Kapitatowej Impexmetal — 4,3 min zt,

OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i uzytkowania mienia - suma ubezpieczenia dla catej Grupy
Boryszew 120 min zt,

odpowiedzialnosci cztonkdw organow spétki kapitatowej — polisa podstawowa suma ubezpieczenia dla catej
Grupy Boryszew 120 min zt oraz polisy nadwyzkowe (uruchamiane kolejno po wyczerpaniu sumy
ubezpieczenia podstawowego, niezaleznie czy suma ubezpieczenia zostanie wyczerpana na jedno czy wiele
zdarzen): suma ubezpieczenia dla catej Grupy Boryszew dla polisy nadwyzkowe] pierwszego stopnia 60 min
zt oraz polisa nadwyzkowa drugiego stopnia 40 min zt - fgczna warto$¢ ubezpieczenia strat zgtoszonych w
okresie ubezpieczenia z tego tytutu to 220 min zt.

Impexmetal S.A. i spotki zalezne posiadaty rowniez w zalezno$ci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
tadunkéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci
handlowych.

10. INWESTYCJE KAPITALOWE | ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY

Nabycie 100% udziatéw w spoétce SPV Boryszew 7 Sp. z 0. o.

W dniu 14 stycznia 2016 roku Spétka Eastside — Bis Sp. z 0. 0. nabyta od Boryszew S.A. 100% udziatéw w spétce
SPV Boryszew 7 Sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie.
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Sprzedaz 100% udziatéw w Spétce SPV Boryszew 7 Sp. z 0. o.

W dniu 18 lipca 2016 roku Spotka Eastside — Bis Sp. z 0. 0. dziatajgc jako jedyny udziatowiec Spotki SPV
Boryszew 7 Sp. z 0. 0. zawarta warunkowg umowe sprzedazy 100% udziatéw Spétki SPV Boryszew 7 Sp. z o. o.
bedacej m.in. wtascicielem praw autorskich do Inwestycji przy ul. tuckiej w Warszawie oraz wytgcznym
beneficjentem decyzji oraz pozwolern administracyjnych dotyczgcych nieruchomosci. Warunkiem spetniajgcym
wykonanie umowy byto zawarcie umowy sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej przy
ul tuckiej w Warszawie. W dniu 3 sierpnia 2016 roku Spotka Eastside — Bis sp. z 0. 0. zawarta umowe sprzedazy
ww. nieruchomosci i tym samym zostat spetniony takze warunek zawieszajgcy umowy sprzedazy 100% udziatéw
SPV Boryszew 7 Spétka z 0.0.

Zakonczenie dziatalnosci operacyjnej FLT and Metals Ltd.

W dniu 28 kwietnia 2016 roku Zgromadzenie Wspdlnikow FLT and Metals Ltd. z siedzibg w Brentford podjeto
uchwate o zakonczeniu dziatalno$ci operacyjnej spotki do dnia 30 czerwca 2016 roku.

Rozwigzanie Spotki i otwarcie likwidacji SPV Silesia Sp. z o. o.

W dniu 18 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow SPV Silesia Spoétka z 0. 0. podjeto uchwate
w sprawie rozwigzania Spotki i otwarcia likwidacji SPV Silesia Spotka z o. 0. z siedzibg w Katowicach.

W dniu 28 listopada 2016 roku Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy KRS
dokonat wykreslenia Spétki SPV Silesia Sp. z 0. 0. w likwidacji z Krajowego Rejestru Sgdowego

Wystapienie Impexmetal SA ze spotki Baterpol SA i Wspolnicy/rozwigzanie spolki

W dniu 6 czerwca 2016 roku Impexmetal S.A. wystgpit ze Spotki Baterpol SA i Wspdlnicy za zwrotem réwnowartosci
wkiadu w postaci 9.920 udziatéw w spoétce Impex-invest Spotka z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 21 lipca 2016 roku wspdlnicy spoétki podjeli uchwate o jej rozwigzaniu i rozpoczeciu likwidacji.

Spotka zostata wykreslona z rejestru KRS w dniu 20 pazdziernika 2016 roku.

Rozwigzanie Spotki i otwarcie likwidacji ZM Nieruchomosci Sp. z o. o.

W dniu 30 czerwca 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspoélnikéw ZM Nieruchomosci Spotka z o. 0. podjeto
uchwate w sprawie rozwigzania Spotki i otwarcia likwidacji ZM Nieruchomosci Spoétka z o. o. z siedzibg w
Katowicach.

Otwarcie likwidacji FLT and Metals Ltd. Spotka z o. o. Oddziat w Polsce.

W dniu 29 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow FLT and Metals Ltd. z siedzibg w Brentford
podjeto uchwate w sprawie otwarcia likwidacji FLT and Metals Ltd. Spotka z 0. 0. Oddziat w Polsce.

Likwidacja Baterpol S.A. Spétka Komandytowa.

W dniu 28 lipca 2016 roku Wspdlnicy spotki podjeli uchwate o jej rozwigzaniu i rozpoczeciu likwidacii.
Spotka zostata wykreslona z rejestru KRS w dniu 28 grudnia 2016 roku.

Likwidacja Spétki Impex Service Sp. z 0. o.

W dniu 12 pazdziernika 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw Impex Service Sp. z 0. 0. podjeto
uchwate w sprawie otwarcia likwidacji Impex Service Sp. z 0. 0. z siedzibg w Koninie.

Nabycie akcji Hutmen S.A.

W 2016 roku SPV Impexmetal Sp. z 0. 0. nabyta 77.000 akcji Hutmen S.A., co z akcjami juz posiadanymi daje
taczng sume 3.528.196 akcji, co stanowi 13,78% akcji i uprawnia do 13,78% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Grupa Kapitalowa Impexmetal S.A. posiada 16.773.355 akcji stanowigcych 65,53 % akcji i uprawniajgcych do
65,53% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Nabycie akcji ZM SILESIA S.A.

W 2016 roku Impexmetal S.A. nabyta 108 700 akcji ZM SILESIA S.A. co z akcjami juz posiadanymi daje tagczng
sume 5.551.210 akgji, co stanowi 99,13% akcji i uprawnia do 99,13% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Podwyzszenia kapitalu w SPV Impexmetal Sp. z o. o.

W dniu 29 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow SPV Impexmetal Sp. z o.0. podjeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego z kwoty 33.527.000,00 ztotych do kwoty 41.727.000,00
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ztotych, tj. o kwote 8.200.000,00 zilotych, poprzez utworzenie 8.200 nowych udziatéw o wartosci nominalnej
1.000,00 ztotych kazdy.

Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaly objete przez dotychczasowego Wspdlnika Spotke Impexmetal S.A.
i zostaty pokryte wktadem niepienieznym o wartosci 41.000.000,00 ztotych w postaci obligacji Boryszew Tensho
Poland Sp. z 0. 0. z siedzibg w tysomicach.

11. BADANIA |ROZWOJ

IMPEXMETAL S.A. ZAKLAD ALUMINIUM KONIN

W roku 2016 rozpoczeto prace badawczo -rozwojowe zwigzane z realizacjg projektu ,Opracowanie i wdrozenie
innowacyjnej technologii produkcji stopu aluminium AIMg-VHS o zawarto$ci magnezu powyzej 6% przeznaczonego
dla przemystu motoryzacyjnego”. W wyniku realizacji projektu opracowana zostanie technologia produkcji wlewkow
do przerdbki plastycznej oraz technologia walcowania na gorgco i na zimno w celu uzyskania innowacyjnego
produktu — tasmy lub blachy ze stopu aluminium o ponadstandardowej zawartosci magnezu charakteryzujgce;j sie
bardzo wysokimi wtasnosciami mechanicznymi, bardzo dobrg odpornoscig korozyjng i mozliwoscig redukcji masy
wykonywanych elementow.

Celem realizacji projektu jest opracowanie innowacyjnego produktu, ktory dzieki swoim parametrom
wytrzymato$ciowym pozwoli na sukcesywne zastepowanie elementédw karoseryjnych wykonywanych obecnie ze
stali, co w konsekwencji pozwoli producentom samochodéw na redukcje masy pojazdéw a w wyniku tego redukcje
zuzycia paliwa i emisji COz.

Realizacja projektu ,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnej technologii produkgji stopu aluminium AIMg-VHS o
zawartosci magnezu powyzej 6% przeznaczonego dla przemystu motoryzacyjnego” bedzie kontynuowana w roku
2017 we wspotpracy z polskimi i zagranicznymi jednostkami naukowymi.

W czerwcu 2016 roku zlozono wniosek pt: ,Opracowanie technologii produkcji ksztattownikéw otwartych
i zamknietych ze stopu Aluminium ECO-AISi pochodzgcego w catosci z recyklingu aluminiowych czesci
samochodowych” do Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 (WRPO 2014+)
w ramach dziatania 1.2  Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego przedsigbiorstw Wielkopolski. Zarzad
Wojewodztwa Wielkopolskiego podjat decyzje o przyznaniu dofinansowania dla tego projektu.

Rezultatem projektu bedzie innowacyjny produkt: KSZTALTOWNIK OTWARTY | ZAMKNIETY wykonany w 100%
z materiatu pochodzgcego z recyklingu.

Odbiorcami bedg w szczegolnosci przedsiebiorstwa z branzy budowlanej oraz meblarskiej. Oferta zostanie
skierowana takze do producentéw produktéw outdoorowych (m.in. producenci namiotéw).

WM DZIEDZICE S.A.

W 2016 roku Spotka prowadzita prace dotyczace projektu ,BRASS CAST&DRAW® Tech - Innowacyjna technologia
wytwarzania wyrobow ze stopéw miedzi o nowym standardzie jako$ci geometrycznej przeznaczonych do obrébki
ubytkowej na szybkoobrotowych automatach skrawajgcych”. Wniosek opracowany i zlozony przez
WM ,Dziedzice” S.A. zostat pozytywnie oceniony przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)
i rekomendowany do dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014 — 2020.

Ponadto byt to kolejny rok, w ktorym prowadzono szereg prac badawczo-rozwojowych zwigzanych
z udoskonalaniem produktu i ofertg kierowang do klientéw. Do najistotniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

e wdrozenie nowego krystalizatora do odlewania stopu CW706R — osiggnieto poprawe jakosci powierzchni
wlewka poprzez zmiane sposobu chtodzenia dzieki optymalizacji rozktadu temperatury przeptywajacej
wody w krystalizatorze;
poszerzenie produkowanego asortymentu o wyroby z nowych stopow;

e wprowadzenie modyfikacji konstrukcji narzedzi do wycinania i otaczania krgzkéw monetarnych ze stali
nierdzewnej, ktére wptyneto na wzrost zywotnos$¢ narzedzi, poprawito jakos¢ produkowanych wyrobéw
oraz zblizyto wydajnos¢ wycinania do asortymentu wykonywanego dotychczas ze stopdéw miedzi.

ZM SILESIA S.A.

Oddziat ZM SILESIA S.A. - Huta Otawa rozpoczat w 2016 roku wspalnie z Instytutem Metali Niezelaznych (IMN)
Gliwice realizacje projektu wspétfinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju NCBIR, ktérej efektem
ma by¢ budowa nowego pieca do produkcji bieli cynkowej. Etap obecny to koncowe prace budowlane i niezbedne
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przerdébki instalacji technologicznych w Zakladzie Feniks w Bedzinie. Planowane uruchomienie prototypu pieca to
kwiecien 2017r.

W 2016r wspdlnie z Politechnikg Wroctawska opracowano zatozenia techniczne do budowy nowego pieca do
prazenia minii ofowianej o zdolnosci produkcyjnej 5000 ton/rok. Obecnie materialy przekazuje sig¢ potencjalnym
wykonawcom do wyceny, a po jej uzyskaniu rozpocznie si¢ poszukiwania odpowiedniego zrddta finansowania
i przedstawienie projektu inwestycyjnego.

Pozostate podmioty Grupy nie realizowaty znaczgcych projektow w dziedzinie badan i rozwoju.
12. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy spoétkami
Grupy Kapitatowej Impexmetal w zakresie sprzedazy lub zakupu towaréw o typowym, tradycyjnym charakterze dla
dziatalnosci Grupy.

Przedmiotem transakcji handlowych byly m.in. nastepujgce towary: cynk i wyroby cynkowe, wyroby z miedzi
i stopow miedzi, wyroby z aluminium, ztomy miedzi itd. Wszystkie transakcje byly zawierane na warunkach

rynkowych.
Transakcje o charakterze niehandlowym pomigdzy podmiotami powigzanymi:

Pozyczki udzielone przez spétki Grupy Kapitatlowej

W dniu 12 maja 2016 roku Impexmetal S.A. udzielit Spotce Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach pozyczki
pienieznej w kwocie 20.000.000,00 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 27 czerwca 2016 roku Impexmetal S.A. aneksem nr 2 do Umowy pozyczki zwiekszyt kwote pozyczki
udzielonej Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0. 0 250.000 euro do kwoty 2.000.000 euro. Pozyczka zostata sptacona
w dniu 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 7 lipca 2016 roku Impexmetal S.A. udzielit Spolce Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w kwocie
5.000.000,00 zt z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 15 grudnia 2016 roku Impexmetal S.A. aneksem nr 2 do Umowy pozyczki z dnia 20 kwietnia 2015 roku
zwigkszyt kwote pozyczki udzielonej Boryszew S.A. o kwote 5.000.000,00 zt (do kwoty 25.000.000 zt) z terminem
sptaty do dnia 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 11 kwietnia 2016 roku Eastside- Bis Spétka z 0.0. udzielit spétce SPV Boryszew 7 spotka z 0.0. pozyczki
do kwoty 2.500.000 ztotych z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2016 roku.

W dniu 13 stycznia 2016 roku Polski Cynk Spodtka z o.0. udzielit HMN Szopienice w likwidacji SA do kwoty
1.500.000 zt z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2017 r.

Wszystkie pozyczki, o ktérych mowa powyzej zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

Przedtuzenie terminu sptaty pozyczek

Zarzad Impexmetal S.A. przedtuzyt do dnia 30 wrzesnia 2017 roku termin sptaty pozyczek pienieznych udzielonych
nastepujgcym Spoétkom z Grupy Boryszew Automotive Plastics:
1. Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH z siedzibg w Prenzlau pozyczki w kwocie 2.268.732,44
euro,
2. Boryszew Formanbau Deutschland GmbH z siedzibg w Doberschau pozyczki w kwocie 2.084.149,64
euro,
Theysohn Kunststoff GmbH z siedzibg w Salzgitter pozyczki w kwocie 3.128.122,45 euro,
4. AKT plastikarska technologie Cechy spol. s.r.o. z siedzibg w Jablonec nad Nisou pozyczki w kwocie
664.829,32 euro,
5. BRS YMOS GmbH z siedzibg w Idar-Oberstein pozyczki w kwocie 1.497.663,27 euro.

w

40



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Impexmetal S.A. oraz Grupy
Impexmetal w 2016 roku

Wszystkie pozyczki, o ktérych mowa powyzej zostaty udzielone na warunkach rynkowych.

OBJECIE, SPLATA | WYKUP OBLIGACJI
Objecie obligacji wyemitowanych przez spotke Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach

W dniu 22 listopada 2016 roku Impexmetal S.A. objat 2 sztuk obligacji imiennych spétki Baterpol S.A. o fgcznej
wartosci nominalnej 30.800.000 ztotych. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Obligacje
zostaty przedterminowo wykupione w dniu 23 listopada 2016 roku.

Objecie obligacji wyemitowanych przez spo6tke Boryszew Tensho Poland Sp. z 0. 0. z siedzibg w Ostaszewie

W dniu 15 grudnia 2016 roku Impexmetal S.A. objgt 24 sztuki obligacji imiennych serii D o fgcznej wartosci
nominalnej 24.000.000 ztotych. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu:
31 grudnia 2020 roku.
W dniu 19 grudnia 2016 roku Impexmetal S.A. objgt 17 sztuk obligacji imiennych serii E o facznej wartosci
nominalnej 17.000.000 zlotych. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu:
31 grudnia 2020 roku.
W dniu 29 grudnia 2016 roku SPV Impexmetal Spotka z 0.0. objat 4 obligacje imienne serii G o tgcznej wartosci
nominalnej 800.000 zlotych. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu:
31 grudnia 2020 roku.

Objecie obligacji wyemitowanych przez spotke Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie

W dniu 29 lipca 2016 roku WM Dziedzice S.A. z siedzibg w Czechowicach Dziedzicach objat 15 obligacji serii A1
0 wartosci nominalnej 1 000 000,00 ztotych kazda, za fgczna kwote 15.000.000 ztotych. Oprocentowanie zostato
ustalone na warunkach rynkowych. Termin wykupu: 30 czerwca 2019 roku.

W dniu 8 wrzesnia 2016 roku spotka Eastside — Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie objeta 12 obligacji imiennych
serii A2 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda. tgczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii
obligacji wynosi 12.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 30 wrzes$nia 2019 roku.

W dniu 14 wrzesnia 2016 roku spétka Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie objeta 7 obligacji imiennych serii A3
o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda. taczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji
wynosi 7.000.000 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 30 wrzesnia 2017 roku.

W dniu 8 grudnia 2016 roku spotka Eastside — Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie objeta 5 obligacji imiennych
serii A4 o wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda. tgczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii
obligacji wynosi 5.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 30 wrzesnia 2019 roku.
Oprocentowanie w/w obligacji zostato ustalone na warunkach rynkowych.

Przedterminowy wykup obligacji wyemitowanych przez SPV Boryszew 3 Spétka z o.0.

W dniu 15 grudnia 2016 roku SPV Boryszew 3 Spétka z o0.0. dokonata przedterminowego wykupu 5 obligaciji
imiennych serii F o wartosci nominalnej 1.000.000 zt i fgcznej wartosci 5.000.000 zt, wyemitowanych w dniu 18
wrzesnia 2015 roku (z terminem wykupu 30 czerwca 2017 roku), objetych przez Baterpol S.A.

W dniu 22 grudnia 2016 roku SPV Boryszew 3 Spotka z o0.0. dokonata przedterminowego wykupu 2 obligacji
imiennych serii D o wartosci nominalnej 1.000.000 zt i tagcznej wartosci 2.000.000 zt, wyemitowanych w dniu 20
lipca 2015 roku (z terminem wykupu 30 czerwca 2017 roku), objetych przez Baterpol S.A..

TRANSAKCJE ZE SPOLKA UNIBAX SP. Z O. O.
Objecie obligacji wyemitowanych przez spoétke Unibax Sp. z o0.0. z siedzibg w Toruniu

W dniu 22 czerwca 2016 roku Impexmetal S.A. objat 5 sztuk obligacji imiennych serii AS o wartosci nominalnej
1.000.000 zt kazda, za tgczng kwote 5.000.000 ztotych. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach
rynkowych. Termin wykupu: 31 grudnia 2017 roku. Obligacje zostaly przedterminowo wykupione w dniach
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30.06.2016, 01.07.2016, 04.07.2016, 18.08.2016 i 19.08.2016.

W dniu 15 listopada 2016 roku Eastside- Bis Spotka z 0.0. objat 10 sztuk obligacji imiennych serii EB1 o wartosci
nominalnej 3.000.000,00 ztotych kazda. tgczna warto$¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wynosi
30.000.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31.03.2017 roku.

W dniu 15 listopada 2016 roku Eastside- Bis Spotka z 0.0. objat 10 sztuk obligacji imiennych serii EB2 o wartosci
nominalnej 2.123.500,00 ziotych kazda. taczna wartos¢ nominalna emitowanych w tej serii obligacji wynosi
21.235.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31.03.2017 roku.

W dniu 18 listopada 2016 roku Eastside- Bis Spotka z 0.0. objat 5 sztuk obligacji imiennych serii EB3 o tgcznej
wartosci nominalnej 4.765.000,00 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31.12.2017 roku.

Przedterminowy wykup obligacji Unibax Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu

W dniu 29 czerwca 2016 roku Unibax Spoétka z 0.0. dokonat przedterminowego wykupu 5 sztuk obligacji imiennych
o wartosci nominalnej 1.300.000 zt i fgcznej wartosci 6.500.000 zt, objetych przez Impexmetal S.A. wyemitowanych
w dniu 12 pazdziernika 2015 roku (z terminem wykupu 31 grudnia 2016 roku).

W dniach 1 wrzesnia 2016 roku oraz 2 wrze$nia 2016 roku Unibax Sp. z 0. 0. dokonat przedterminowego wykupu
2 sztuk obligacji imiennych o wartosci nominalnej 1.000.000 zt. i tgcznej warto$ci 2.000.000 zt., objetych przez WM
Dziedzice SA, wyemitowanych w dniu 12 pazdziernika 2015 roku (z terminem wykupu 31 grudnia 2016 roku)

TRANSAKCJE PO DNIU BILANSOWYM
Objecie obligacji spotki Boryszew S.A. z siedziba w Warszawie

W dniu 2 stycznia 2017 roku spétka Hutmen S.A. z siedzibg w Warszawie objeta 15 obligacji imiennych serii A5 o
wartosci nominalnej 1.000.000,00 ztotych kazda, wyemitowanych przez Boryszew S.A. Lgczna warto$¢ nominalna
emitowanych w tej serii obligacji wynosi 15.000.000 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31 grudnia 2017
roku.

W dniu 2 stycznia 2017 roku spotka S&I S.A. z siedzibg w Szwajcarii objeta 1 obligacje imienng serii A6 o wartosci
nominalnej 1.000.000,00 ztotych, wyemitowang przez Boryszew S.A.. Laczna warto$¢ nominalna emitowanych w

tej serii obligacji wynosi 1.000.000 ztotych. Termin wykupu obligacji imiennych: 31 grudnia 2017 roku.

Wiecej informacji na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostato ujawnionych w sprawozdaniu finansowym
Impexmetal S.A.
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13. KREDYTY | POZYCZKI
IMPEXMETAL S.A.
. Kwota kredytu Termin 31/12/2016 31/12/2015

L.p. Rodzaj kredytu zgodnie splaty w walucie w tym w walucie w tym
| pozyczki z umowa kredytu W tys. Waluta  wtys.zt T m-cy W tys. waluta wtys.zt O m-cy
1. PKOBPSA Kredyt w rachunku 70000 tys. PLN 31.01.2017r. 36 740 PLN 36 740 36 740 16 575 PLN 16 575 16 575
biezacym/obrotowy 897 EUR 3969 3969 258 EUR 1098 1098
31.01.2017r. 25000 PLN 25000 25000 45 008 PLN 45 008 4576
2. Bank Pekao S.A. Kredyt w rachunku 50 000 tys. PLN  30.06.2017r. 18 422 PLN 18 422 18 422 22611 PLN 22611 22611
biezacym 1126 EUR 4980 4980 606 EUR 2582 2582
- - - - 4 usD 17 17
3. Raiffeisen Bank Polska S.A. Kredyt w rachunku - - - - - - 15 064 PLN 15 064 15 064
biezacym/obrotowy - - - - 6 630 EUR 28 253 28 253
4. Bank Millennium S.A. Kredyt w rachunku 22000 tys. PLN 19.10.2017. 42 PLN 42 42 18 198 PLN 18 198 18 198
biezacym 21 EUR 95 95 198 EUR 842 842
60 usD 253 253 - - - -
5. Bank Millennium S.A. Kredyt obrotowy 15000 tys. PLN 12.02.2018r. - - - - 15 000 PLN 15 000 15 000
6. Bank Zachodni WBK S.A. Kredyt w rachunku 30 000 tys. PLN 31.05.2017 . 18 951 PLN 18 951 18 951 20 263 PLN 20 263 20 263
biezacym 1013 EUR 4481 4 481 1952 EUR 8320 8320
7. Alior Bank S.A. Kredyt obrotowy 15000 tys. PLN 26.04.2018 r. 14 198 PLN 14 198 14 198 - - - -
8. Credit Agricole Bank Kredyt w rachunku 20 000 tys. PLN  30.11.2017 r. 4 809 PLN 4 809 4 809 - - - -
Polska S.A. (*) biezgcym 392 EUR 1734 1734 R _ R R
9. Bank Gospodarstwa Kredyt w rachunku 5000 tys. PLN  30.05.2017 r. 2570 PLN 2570 2570 - - - -

Krajowego (*) biezagcym

1150 tys. EUR  30.05.2017r. 965 EUR 4269 4269 - - - -
Kredyt obrotowy 40 000 tys. PLN  30.05.2019 . 24 006 PLN 24 006 6 - - - -
3500 EUR 15 485 1 - - - -
Kredyt inwestycyjny 80 000 tys. PLN  31.03.2022'r. 60 391 PLN 60 391 151 - - - -
10. Bank Millennium S.A. Factoring 47 000 tys. PLN  27.09.2017 r. - - - - - - - -
11. Raiffeisen Bank Polska S.A. Factoring 22120 tys. PLN 28.04.2017 . - - - - - - - -
12. Coface Poland Factoring 37 000 tys. PLN bezterminowo 11 EUR 120 120 72 PLN 72 72
Factoring Sp. z 0.0. } R } R 7 EUR 28 28
205 129 PLN 205 129 120 889 152 791 PLN 152 791 112 359
7925 EUR 35133 19 649 9 650 EUR 41123 41123
60 usD 253 253 4 usD 17 17
240 515 140 791 193 931 153 499

(*) Umowy kredytowe zawarte w 2016 roku.
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Umowy kredytowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stawki WIBOR, EURIBOR lub LIBOR powigkszonej o marze.

oraz Grupy Impexmetal w 2016 roku

GRUPA KAPITALOWA
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek
31/12/2016 31/12/2015
Kwota kredytu Termin
Lp. Nazwa jednostki Rodzaj kredytu zgodnie sptlaty w tym
Z umowa kredytu w tys. zt do 12 m-cy w tys. zt do 12 m-cy
1. PKO BP S.A. w rachunku biezagcym / 70000 tys.PLN 31.01.2017r. 40 709 40 709 17 673 17 673
obrotowy
31.01.2017r. 25000 25 000 45 008 4576
2. Bank Pekao S.A. w rachunku biezagcym 50 000 tys. PLN 30.06.2017 r. 23402 23402 25210 25210
3. Raiffeisen Bank Polska S.A. w rachunku biezgcym / - - - - - 43 317 43 317
obrotowy
4. Bank Millennium S.A. w rachunku biezacym 22000 tys.PLN 19.10.2017 r. 390 390 19 040 19 040
5. Bank Millennium S.A. obrotowy 15000 tys.PLN 12.02.2018 . - - 15 000 15 000
6. Bank Zachodni WBK S.A. w rachunku biezacym 30000 tys.PLN 31.05.2017r. 23432 23432 28 583 28 583
7. Alior Bank S.A. obrotowy 15000 tys.PLN 26.04.2018 r. 14 198 14 198 - -
8. Credit Agricole Bank w rachunku biezagcym 20000 tys. PLN 30.11.2017 r. 6 543 6 543 - -
Polska S.A. (*)
9. Bank Gospodarstwa w rachunku biezgcym 5000 tys.PLN 30.05.2017 r. 2570 2570 - -
Krajowego (*)
w rachunku biezgcym 1150 tys.EUR 30.05.2017 r. 4 269 4 269 - -
obrotowy 40000 tys. PLN 30.05.2019r. 39491 7 - -
Inwestycyjny 60391 tys. PLN 31.03.2022r. 60 391 151 - -
10. Bank Millennium S.A. factoring 47 000 tys. PLN 27.09.2017 . - - - -
11. Raiffeisen Bank Polska S.A. factoring 22120 tys. PLN 28.04.2017 r. - - - -
12. Coface Poland factoring 37000 tys. PLN bezterminowo 120 120 100 100
Factoring Sp. z 0.0
13. PKOBP S.A. obrotowy 22500 tys. PLN 31.05.2017r. 19 986 19 986 17 732 17 732
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Bank Ochrony Srodowiska S.A.
Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Bank Handlowy
w Warszawie S.A.

Credit Agricole Bank
Polska S.A. (*)
Alior Bank S.A.

BZ WBK S.A.

Bank Millennium S.A.
Coface Poland
Factoring Sp. z 0.0.
Credit Agricole Bank Polska S.A
PKO BP S.A.
WFOSiGW

Bank Handlowy

w Warszawie S.A.
PKO BP S.A.

Bank Millennium S.A.
WFOSiGW

Alior Bank S.A.

PKO BP S.A.

Bank Handlowy

w Warszawie S.A.
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Raiffeisen Bank Polska S.A.
DNB Bank Polska S.A.
Bank Pekao S.A.

FLT Walzlager GmbH
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PLN

PLN
PLN

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
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PLN
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14.03.2017r.

30.11.2017r.

29.09.2017 r.

31.05.2017 r.

18.02.2017 r.
bezterminowo
30.11.2017r.
26.05.2017 r.
15.03.2021 r.
04.01.2017 r.
19.10.2017 r.
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15.02.2019 .
29.09.2017 r.
31.10.2017 r.
03.08.2017 r.
30.11.2017 r.
30.08.2018 .
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oraz Grupy Impexmetal w 2016 roku

) - 5 496 5 496
- - 4972 4972
2784 2784 ; _
15117 15117 - -
21934 21934 23839 23839
20 466 20 466 21 647 21647
- - 8557 8557

87 87 1067 1067
21287 21287 17 761 17 761
9964 9964 11679 11679
471 111 554 83

17 272 17 272 2617 -
11 358 11 358 5694 5694
39 761 39 761 36 047 36 047
384 167 538 154
9759 9759 - -
34 752 34 752 32047 32047
9453 9453 ; .
- - 75 75
1597 1597 1625 1625
2064 2 064 720 720
1517 1517 2 046 2046
4414 4414 4253 4253
484 942 384 641 392 897 348 993
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Pozyczki

Na dziehA 31 grudnia 2016 roku udzielone pozyczki dotycza:

- pozyczek udzielonych spotkom powigzanym w kwocie:

25985 tys. zt Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach

72 230 tys. zt Boryszew S.A.

10 075 tys. zt 2277 tys. EUR Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH
2952 tys. zt 667 tys. EUR AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.o.

9255 tys. zt 2092 tys. EUR Boryszew Formenbau Deutschland GmbH
6 853 tys. zt 1549 tys. EUR BRS YMOS GmbH
13891 tys. z 3140 tys. EUR Theysohn Kunststoff Gmbh
- pozyczek udzielonych pozostatym jednostkom w kwocie:
288 tys.zt 65 tys. EUR Ostrana Internationale Handelsges MBH Austria, warto$¢ w catosci objeta
odpisem aktualizujgcym

Pozyczki udzielone w 2016 roku:

1. W dniu 12 maja 2016 roku Impexmetal S.A. udzielit Spétce Boryszew S.A. Oddziat Maflow w Tychach pozyczki
pienieznej w kwocie 20.000.000,00 ztotych, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2018 roku.

2. W dniu 27 czerwca 2016 roku Impexmetal S.A. aneksem nr 2 do Umowy pozyczki zwigkszyt kwote pozyczki
udzielonej Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0. 0 250.000 euro do kwoty 2.000.000 euro.

3. W dniu 7 lipca 2016 roku Impexmetal S.A. udzielit Spéice Boryszew S.A. pozyczki pienieznej w kwocie
5.000.000,00 zt z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2018 roku.

4. W dniu 15 grudnia 2016 roku Impexmetal S.A. aneksem nr 2 do Umowy pozyczki z dnia 20 kwietnia 2015 roku
zwiekszyt kwote pozyczki udzielonej Boryszew S.A. o kwote 5.000.000,00 zt (do kwoty 25.000.000 z}) z
terminem spfaty do dnia 31 grudnia 2018 roku.

5. W dniu 11 kwietnia 2016 roku Eastside- Bis Spétka z 0.0. udzielit spotce SPV Boryszew 7 spotka z 0.0. pozyczki
do kwoty 2.500.000 ztotych z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2016 roku.

6. W dniu 13 stycznia 2016 roku Polski Cynk Spdtka z o0.0. udzielit HMN Szopienice w likwidacji SA do kwoty
1.500.000 zt z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2017 r.

Przedtuzenie terminu sptaty pozyczek

Impexmetal S.A. przedtuzyt do dnia 30 wrzesnia 2017 roku termin spfaty pozyczek pienieznych udzielonych

nastepujgcym Spoétkom z Grupy Boryszew Automotive Plastics:

1. Boryszew Oberflachentechnik Deutschland GmbH z siedzibg w Prenzlau pozyczki w kwocie 2.268.732,44 euro,

2. Boryszew Formanbau Deutschland GmbH z siedzibg w Doberschau pozyczki w kwocie 2.084.149,64 euro

3. Theysohn Kunststoff GmbH z siedzibg w Salzgitter pozyczki w kwocie 3.128.122,45 euro,

4. AKT plastikarska technologie Cechy spol. s.r.o. z siedzibg w Jablonec nad Nisou pozyczki w kwocie 664.829,32
euro.

5. BRS YMOS GmbH z siedzibg w Idar-Oberstein pozyczki w kwocie 1.497.663,27 euro.

Umowy pozyczek oprocentowane sg wedtug zmiennej stawki WIBOR, EURIBOR Iub LIBOR powiekszonej o
marze.

14. PORECZENIA | GWARANCJE

ISTOTNE ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE W SPOLKACH GRUPY NA RZECZ JEDNOSTEK OBJETYCH
KONSOLIDACJA WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. za zobowigzania spotki Baterpol S.A. z tytutu Umowy w sprawie
cze$ciowego warunkowego umorzenia pozyczki udzielonej Baterpol S.A. ze $rodkéw WFOSIGW. Poreczenie
zostato udzielone przez Impexmetal S.A. na rzecz WFOSIGW do kwoty 1.772 tys. zt.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. za zobowigzania spétki WM Dziedzice S.A. z tytutu Umowy na
zakup surowcow. Poreczenie zostato udzielone na rzecz Schwermetall GmbH & Co.KG do kwoty 4.424 tys. zt.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. za zobowigzania spétki WM Dziedzice S.A. z tytutu Umowy na
zakup surowcow. Poreczenie zostato udzielone na rzecz Distribution Polska Sp. z 0. 0. do kwoty 2.212 tys. zt.
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ISTOTNE ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE W SPOLKACH GRUPY NA RZECZ JEDNOSTEK NIE
OBJETYCH KONSOLIDACJA WEDLUG STANU NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. w formie zastawu rejestrowego na stanowigcych wtasnosc
Impexmetal S.A. 1.131.260 szt. akcji Boryszew S.A., jako zabezpieczenie sptaty zobowigzan spotki Boryszew
S.A. z tytutlu uméw kredytowych z Alior Bank S.A.

e Poreczenie udzielone przez Impexmetal S.A. z tytutu zobowigzan spétki SPV Boryszew 7 Sp. z 0. 0. wobec
Wspdlnoty Mieszkaniowej Nieruchomosci Warszawa tucka 14A i 16A. Poreczenie zostato udzielone do kwoty
407,4 tys. zt.

OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCJE

Z zastrzezeniem poreczen wskazanych powyzej spotki z Grupy Impexmetal nie otrzymaly istotnych poreczen i
gwarancji innych niz zwigzane z podstawowa dziatalnosci operacyjng (w szczegodlnosci gwarancje zwigzane z
realizacjg umow).

15. AKCJE WLASNE

Impexmetal S.A. w 2016 roku nabyta tgcznie 527.800 akcji wlasnych o wartosci nominalnej 0,40 zt kazda po
Sredniej cenie 2,87 zt tj. za taczng kwote 1.516.232 zt.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Impexmetal SA posiadat 7.737.800 akcji wlasnych, stanowigcych 3,87% kapitatu
zaktadowego oraz 3,87% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na dzien publikacji raportu rocznego za 2016 rok akcjonariat Impexmetal S.A. obejmuje rowniez 9.999.000 akc;ji
wiasnych, stanowigcych 4,995% kapitatu zaktadowego oraz 4,995% udziatu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spdtki (w tym 429.000 akcji nabytych i optaconych przez dom maklerski na rachunek wiasny w
imieniu Spofki, ktérych wtasnos¢ na dzieh publikacji raportu rocznego nie zostata przeniesiona).

Akcje wtasne zostaty nabyte w ramach:

1. Programu nabywania akcji wlasnych, przyjetego uchwatg nr 8 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Impexmetal S.A. w dniu 15 listopada 2010 roku, zakonczonego w dniu 15 listopada 2015 roku.

2. Programu nabywania akcji wtasnych, przyjetego uchwatg nr 18 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Impexmetal S.A. w dniu 15 czerwca 2016 roku.

AKCJE IMPEXMETAL S.A. ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU JEDNOSTEK DOMINUJACYCH, JEDNOSTEK
WCHODZACYCH W SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ IMPEXMETAL ORAZ OSOB DZIALAJACYCH W ICH
IMIENIU.

Zgodnie z ostatnim zawiadomieniem Pana Romana Karkosika z dnia 26 stycznia 2017 roku:
Pan Roman Krzysztof Karkosik na dzien 25 stycznia 2017 roku nie posiadat bezposrednio zadnych akcji spotki
Impexmetal S.A., natomiast posrednio poprzez spétki zalezne posiadat tacznie 118.480.000 sztuk akcji Impexmetal
S.A. uprawniajacych do takiej samej liczby gtoséw co odpowiadato 59,2400% udziatu w kapitale zakladowym/
0golnej liczbie gtoséw w Spotce, w tym :
e poprzez Boryszew S.A.: 102.720.968 szt. akcji, co stanowi 51,3605% udziatu w kapitale zaktadowym,
102.720.968 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 51,3605% ogdlinej liczby gtosow,
e poprzez Impexmetal S.A.: 8.480.000 szt. akcji (akcje wtasne), co stanowi 4,2400% udziatu w kapitale
zaktadowym, 8.480.000 gtosow na walnym zgromadzeniu, co stanowi 4,2400% ogdlnej liczby gtosow,
e poprzez SPV Boryszew 3 Sp. z 0. 0.: 7.279.032 szt. akcji, co stanowi 3,6395% udziatu w kapitale
zaktadowym, 7.279.032 gtoséw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 3,6395% ogdlnej liczby gtoséw.
Zgodnie z ostatnim zawiadomieniem podmiotu dominujgcego Spétki Boryszew S.A. z dnia 13 lutego 2017 roku:
e Spodtka Boryszew S.A. posiadata bezposrednio 102.720.968 sztuk akcji Impexmetal S.A., stanowigcych
51,36% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 102.720.968 gtoséw na WZ Impexmetal S.A,
e Grupa Kapitalowa Boryszew posiadata 118.950.000 sztuk akcji Impexmetal S.A. stanowigcych 59,48%
kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 118.950.000 gtoséw na WZ Impexmetal S.A. (w tym Impexmetal
SA posiadata 8.950.000 akcji wkasnych, stanowigcych 4,48% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.).
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16. EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie od 1 stycznia 2016 roku do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji Impexmetal SA nie
przeprowadzat ani nie informowat o zamiarze przeprowadzenia emisji akcji.

Emisja obligacji imiennych serii O

W dniu 2 lutego 2016 roku Impexmetal S.A. wyemitowata 7 sztuk obligacji imiennych serii O o warto$ci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci nominalnej 7.000.000,00 ztotych z terminem wykupu do dnia
31 grudnia 2017 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Obligacje zostaly objete przez
podmiot zalezny spétke Baterpol S.A. z siedzibg w Katowicach. Srodki z emisji obligacji zostaly przeznaczone na
finansowanie dziatalnosci operacyjnej Impexmetal S.A. .

Emisja obligacji imiennych serii P

W dniu 2 lutego 2016 roku Impexmetal S.A. wyemitowata 8 sztuk obligacji imiennych serii P o warto$ci nominalnej
1.000.000,00 ztotych kazda i tacznej wartosci nominalnej 8.000.000,00 ztotych z terminem wykupu do dnia
31 grudnia 2017 roku. Oprocentowanie zostato ustalone na warunkach rynkowych. Obligacje zostaty objete przez
podmiot zalezny spétke ZM SILESIA S.A. z siedzibg w Katowicach. Srodki z emisji obligacji zostaty przeznaczone
na finansowanie dziatalnosci operacyjnej Impexmetal S.A. .

17. DYWIDENDA

Propozycja podziatu zysku za 2016 rok

Zarzad Spotki rekomenduje pozostawienie w Spotce zysku za 2016 rok w wysokosci 95.191 tys. zt z
przeznaczeniem na zasilenie kapitatu zapasowego.

Podziat zysku za poprzedni okres sprawozdawczy

Zgodnie z uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Impexmetal S.A., podjetg w dniu 15 czerwca 2016 roku,
zysk netto Spotki Impexmetal S.A. za rok obrotowy 2015 w kwocie 47.645 tys. zt przeznaczony zostat w catosci na
zasilenie kapitatu rezerwowego Spoéiki, z przeznaczeniem na finansowanie skupu akcji wiasnych.

18. PROGNOZA WYNIKOW FINANSOWYCH

W okresie objetym niniejszym raportem nie byty publikowane prognozy wynikow finansowych dotyczacych 2016
roku.

19. ZASADY ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

IMPEXMETAL S.A.

Spotka prowadzi aktywng polityke zarzadzania zasobami finansowymi. Spétka prowadzi strategie cigglej
minimalizacji kosztoéw i poprawy struktury finansowania.

W zwigzku z zaciggnietymi kredytami na dziatalno$¢ operacyjng oraz w celu minimalizacji kosztoéw obstugi tych
kredytéw, Spotka stara sie nie posiada¢ dodatnich sald srodkéw pienieznych na rachunkach. Celem Zarzadu jest
bowiem przeznaczanie kazdych wolnych $rodkéw na spfate odnawialnych kredytéw. W zakresie uzyskania
finansowania zewnetrznego Spdtka wspotpracuje z kilkoma polskimi bankami. Spétka na biezgco monitoruje rynek
finansowy oraz prowadzi rozmowy z innymi instytucjami finansowymi celem optymalizacji poziomu kosztow
zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci. Spétka obstuguje diug odsetkowy bez opdznieh zaréwno w zakresie
sptaty kapitatu jak i odsetek.

Ze wzgledu na charakter i wielko$¢ Spotki na biezgco prowadzony jest monitoring ptynnosci finansowej w formie
planu przeptywoéw $rodkéw pienieznych na okres minimum trzech tygodni do przodu. Spoétka posiada
satysfakcjonujgcy poziom wolnych limitdw kredytowych, zabezpieczajgcy ryzyko utraty ptynnosci w przypadku
ewentualnych nieprzewidzianych wydatkéw lub ewentualnych nieprzewidzianych brakéw wptywéw naleznosci.
Znaczgce inwestycje Spotka stara sie finansowaé kredytami dtugoterminowymi.
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W 2016 roku Spotka zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe kredytu inwestycyjnego na kwote
80.000.000,- PLN na sfinansowanie programu inwestycyjnego na lata 2015-2017 (szczegoty programu opisano w
pkt. 23). Sptata kredytu nastgpi w ratach w okresie 5 lat od daty zakonczenia realizacji projektu. Na dzien 31 grudnia
2016 Spotka wykorzystata ww. limit w 75%. Spétka planuje, ze pozostata kwota limitu zostanie wykorzystana w
pierwszej potowie 2017 roku.

Impexmetal S.A. prowadzi ciggly monitoring naleznosci przeterminowanych, tak aby odpowiednio wczesnie podjaé
stosowne Srodki zmierzajgce do odzyskania naleznosci. Spotka na biezgco monitoruje cykl rotacji kapitatu
obrotowego i dgzy do skrécenia termindéw ptatnosci naleznosci oraz réwnoczesnie wydtuzenia termindw sptaty
zobowigzan.

Spotka prowadzi aktywng polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym jak i ryzykiem zmiennosci cen surowcow.
Spotka posiada wprowadzong polityke zarzgdzania ryzykiem. Polityka ta reguluje zasady stosowania zabezpieczen
w odzwierciedleniu do strony fizycznej prowadzonej dziatalno$ci handlowej. Impexmetal S.A. monitoruje na biezgco
ilos¢ i wielko$¢ otwartych pozycji zaréwno na rynku walutowym jak i rynku metali oraz w cyklu miesiecznym wycene
WW. pozycji.

GRUPA KAPITALOWA IMPEXMETAL

Grupa prowadzi aktywng polityke zarzgdzania zasobami finansowymi. Struktura organizacyjna pionéw finansowych
spotek z Grupy dostosowana jest $cisle do specyfiki kazdej z firm. Grupa prowadzi strategie ciagtej poprawy
struktury finansowania. Grupa wspoitpracuje z kilkoma polskimi bankami, ale tez prowadzi rozmowy z innymi
instytucjami finansowymi celem optymalizacji kosztowej w zakresie finansowania dziatalnosci.

Ze wzgledu na charakter i wielko$¢ Grupy na biezgco prowadzony jest, w formie raportu, monitoring ptynnosci
finansowej na okres trzech tygodni do przodu.

Spotki z Grupy Kapitatowej obstugujg diug odsetkowy bez opdznien zaréwno w zakresie splaty kapitatu
jak i odsetek. Impexmetal SA prowadzi cigglty monitoring naleznosci przeterminowanych w zakresie catej Grupy
Kapitatowej. Jest to istotne ze wzgledu na fakt, iz czesto odbiorcami firm z Grupy Kapitatowej sg ci sami klienci, co
moze powodowac¢ kumulacje naleznosci przeterminowaniach na poziomie Grupy — mierzenie ryzyka na klienta.
Spotki na biezgco monitorujg cykl rotacji kapitatu obrotowego i dazg do skrécenia terminéw ptatnosci naleznosci
oraz réwnoczesnie wydiluzenia sptaty zobowigzan. Niestety proces ten jest nietatwy do przeprowadzenia
szczegolnie w zakresie dostawcow kluczowych surowcow. Spotki prowadzg aktywna polityke zarzadzania ryzykiem
finansowym jak i zmiennosci cen surowcéw. Wiekszosc¢ spotek z Grupy wprowadzita polityke zarzadzania ryzykiem
zaakceptowang przez Rade Nadzorczg Spoiki. Polityka ta reguluje zasady stosowania zabezpieczen
w odzwierciedleniu strony fizycznej prowadzonej dziatalnosci handlowe;j.

20. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH
(KONDYCJA FINANSOWA)

Spotki Grupy Kapitalowej finansujg swoje inwestycje ze Srodkéw wiasnych lub ze srodkéw obcych (kredyty
i pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe, leasing). Bezposrednio przed uruchomieniem inwestycji jest ona
poddawana ocenie przez organy statutowe Spotki.

Spotki podejmujg dziatania aby inwestycje finansowaé przede wszystkim kredytami dlugoterminowymi. Dotyczy to
inwestycji kapitatowych jak i inwestycji w majatek trwaty.

W chwili obecnej aranzacja finansowania pod rentowne projekty inwestycyjne nie jest problemem a banki chetnie
finansuja takie projekty dtugiem dtugoterminowym.

21. CZYNNIKIINIETYPOWE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA WYNIK

IMPEXMETAL SA

Najwazniejszym zdarzeniem majgcym wptyw na wynik na dziatalnosci podstawowej w 2016 roku, byt wyzszy
poziom dywidend o 15,1 min zt.
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GRUPA KAPITALOWA IMPEXMETAL

W 2016 roku nie bylo istotnych nietypowych czynnikéw i zdarzen wptywajgcych na zaprezentowane wyniki Grupy.
Takie czynniki wystgpity w 2015 roku i dotyczyty gtdwnie ujawnienia wartosci nieruchomosci inwestycyjnej przy
ulicy tuckiej w Warszawie, ktéra zostata zbyta w 2016 roku.

22. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Impexmetal wigze sie z narazeniem na ryzyko rynkowe (w tym ryzyko walutowe,
ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko zmiany cen metali), a takze ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci.

RYZYKO RYNKOWE — CENY METALI | KURSY WALUT

Podstawowymi ryzykami wynikajgcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane z ksztalttowaniem sie
cen metali na gietdzie London Metal Exchange (LME) oraz zmiang kurséw walut.

OPIS EKSPOZYCJI

Ekspozycja, ktéra zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie Impexmetal okresla zasadniczo dwa rodzaje ryzyk:
- ryzyko zmian cen metali,
- ryzyko zmian kurséw walut

Metale ktérych zmiany cen wptywajg na ksztattowanie sie wynikéw Grupy to: miedz, aluminium, otéw, cynk, cyna,
nikiel oraz w mniejszym stopniu srebro.

Ryzyko zmian cen metali wystepuje na poziomie operacyjnym natomiast ryzyko zmian kurséw walut na poziomie
strategicznym /fundamentalnym/ jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w Spétkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A,,
Hutmen S.A., Walcownia Metali Dziedzice S.A, ZM SILESIA S.A., a zwigzane jest z przysztymi przychodami i
przeptywami pienigznymi, ktére zostaty juz zakontraktowane, czyli z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut jest ono zwigzane z premig przerobowg (USD/PLN oraz
EUR/PLN). Ryzyko to wystepuje w Spoétkach: Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcownia Metali
Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A.

W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gtdwnie pochodng ryzyka operacyjnego metalu, dlatego tez zeby
uzyskac peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie réwniez ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje
jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury
sprzedazowej) do momentu wptywu naleznosci lub zaptaty zobowigzan.

Ryzyko strategicznie i operacyjne w poszczegoélnych spétkach jest Scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej przez
nie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu spétki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od
sprzedazy opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktdre tez oparte sg na tej samej
bazie, réznica stanowi ekspozycje netto, ktéra podlega zabezpieczeniu. W przypadku ryzyka operacyjnego
powstaje ono gtéwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcéw jak i sprzedazy wyrobdw. Ekspozycje
strategiczng na walutach zwigzang z uzyskiwang premig przerobowg oblicza sie¢ poprzez przemnozenie premii
przerobowej przez ilos¢ sprzedazy wyrobow gotowych.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci spétek z Grupy Impexmetal gtéwnie diug odsetkowy
0 zmiennym kuponie, firmy narazone sg na zmiane stop procentowych. Profil ryzyka stop procentowych Spétek
polega na tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stép procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wplyw stop
procentowych na koszty oraz przychody Spoétek, ryzyko zmian stdép procentowych nie stanowi podstawowego
ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywow pienieznych spotek.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.
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CELE, POLITYKA | PROCESY ZARZADZANIA RYZYKIEM, JAK ROWNIEZ STOSOWANE METODY WYCENY
RYZYKA

e Cele, polityka oraz procesy zarzadzania ryzykiem

Gtéwnym celem polityki zarzadzania ryzykami w Grupie jest zapewnienie stabilno$ci przeptywow pienieznych, oraz
dodatkowo réwniez zabezpieczenie warto$ci godziwej zawartych kontraktow.

Proces zarzadzania poszczegdlnym ryzykiem jest oddelegowany do poszczegolnych Spotek z Grupy. Spotki
okreslajg i realizujg polityke zarzadzania ryzykiem i tam tez odbywa sie caly proces ustalania ekspozyciji,
przygotowywania strategii, zawierania transakcji, ich sprawdzania oraz ewidencjonowania.

e Metody pomiaru ryzyka

Obecnie w Spétkach pomiar ryzyka na poziomie strategicznym odbywa sie na podstawie danych z zatwierdzonego
biezgcego planu dziatalno$ci gospodarczej na dany okres oraz aktualizowanych biezgcych planéw zakupéw oraz
sprzedazy.

W przypadku zabezpieczen operacyjnych pomiar ryzyka odbywa sie na podstawie aktualizowanych biezacych
planéw zakupow oraz sprzedazy, standbw magazynowych, czy realizowanej sprzedazy.

e Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem

Organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem w Grupie Impexmetal odbywa sie na dwoch poziomach. Na poziomie
poszczegdinych Spotek jest tworzona polityka zarzgdzania ryzykiem, ustalana metodologia obliczania ekspozyciji,
obliczanie tej ekspozycji zarbwno na walutach jak i metalu, ustalanie strategii zabezpieczen tzn. jakie ilosci
podlegajg zabezpieczeniu w jakich instrumentach i na jakie terminy. Na poziomie Spoétek odbywajg sie negocjacje
warunkoéw transakcji, ich zawieranie, ewentualne potwierdzanie do instytucji, z ktérymi zostata zawarta,
ksiegowanie zawartych transakcji, zamykanie i ich rozliczanie. Dodatkowo spotki prowadzong rachunkowosé
zabezpieczen.

Drugi poziom organizacji zarzgdzania ryzykiem zostat umiejscowiony na poziomie Grupy Impexmetal oraz na
poziomie Rad Nadzorczych poszczegdlnych Spotek, ktére prezentujg swoje polityki na radach nadzorczych.
Dodatkowo do komorki zajmujgcej sie sprawami zabezpieczen w Impexmetal S.A. na biezaco dostarczana jest
kluczowa dokumentacja dotyczgca polityki zarzgdzania ryzykiem w poszczegdlnych Spétkach Grupy. W Grupie
funkcjonuje szczegétowy system raportowania wszystkich zawieranych i posiadanych przez spotki transakcji
pochodnych.

e Zakres i charakterystyki systemow raportowania i monitorowanie ryzyka

System raportowania w Grupie Impexmetal odbywa sie wielostopniowo. Pierwszy stopien to: raportowanie do
Zarzgdow poszczegolnych Spoétek. Uktad i czestotliwos¢ tych raportdw jest ustalana przez poszczegolne Zarzady.
Dodatkowo Zarzady przedstawiajg informacje na temat zabezpieczen — na posiedzeniach rad nadzorczych, a
czestotliwos¢ i szczegdtowos¢ tych informacji uzalezniona jest od poszczegélnych rad nadzorczych.

Transakcje zabezpieczajgce zawierane na Gietdzie LME zlecane do Impexmetal S.A. drogg telefoniczng muszg
by¢ niezwtocznie potwierdzone e-mailem. Wymagana jest rowniez akceptacja zlecenia przez upowazniong do tego
osobe. Dodatkowo po zawarciu transakcji Spotka Impexmetal potwierdza telefonicznie warunki zawarcia transakcji
oraz wysyta elektroniczne potwierdzenie zawarcia transakcji. Procedura ta w praktyce wyklucza pomytke przy
zawieraniu transakcji.

e Opis polityki w zakresie zabezpieczania ryzyka

Za wdrozenie polityki w zakresie zabezpieczania ryzyka odpowiadajg Zarzady poszczegolnych Spotek. Polityki
majg za zadanie szczegotowo okre$la¢ ryzyka na ktére narazone sg poszczegodlne spétki oraz przedstawiaé
podejscie do nich, ewentualnie zawiera¢ limity do ktdrych moga by¢ realizowane zabezpieczenia. Polityki zawierajg
cele, ktore spotki stawiajg sobie do wykonania, a realizowane zabezpieczenia powinny pomoc w osiggnieciu tych
celéw.

e Procesy monitorowania efektywnosci zabezpieczen i innych narzedzi zarzagdzania ryzykiem

Dla transakcji dla ktérych jest mozliwos¢ zastosowania powigzan zabezpieczajgcych spétki z Grupy Kapitatowej
Impexmetal posiadajg wdrozong rachunkowos$¢ zabezpieczen. Na kazdy okres sprawozdawczy spotki
przeprowadzajg ocene skutecznosci posiadanych powigzan zabezpieczajgcych i przeprowadzane sg testy
skutecznosci pod katem utrzymania tych powigzan w okreslonych przedziatach. Dodatkowo w trakcie trwania
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okresow sprawozdawczych odbywa sie monitoring efektywnosci poprzez analize odstepstw pozycji zabezpieczanej
i zabezpieczajacej od standardowych pozycji.

Dodatkowo w procesie zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatlowej Impexmetal wykorzystywane sg systemy
informacyjne: REUTERS, MetalPrice, ktére pozwalajg na biezgcy monitoring danych rynkowych oraz wycene
posiadanych pozycji.

e Opis polityk i procedur w zakresie unikania koncentracji ryzyka

Wszystkie spotki z Grupy Impexmetal w miare mozliwosci starajag sie dywersyfikowa¢ wszystkie wystepujgce
ryzyka, zarowno ryzyka zwigzane z kontrahentami w zakresie zakupdw surowcoéw jak i sprzedazy wyrobdéw
gotowych poprzez zawieranie kontraktow handlowych z wieloma podmiotami, jak i w przypadku instytucji
finansowych z ktorymi spoétki majg zawarte umowy o wspétprace. W przypadku limitéw na transakcje
zabezpieczajgce spoétki starajg sie posiada¢ wysokie limity adekwatne do zawieranych transakcji, tak by w razie
ujemnej wyceny wartosci godziwej posiadanych transakcji nie wnosi¢ depozytéw zabezpieczajgcych. Podobna
sytuacja ma miejsce w przypadku linii kredytowych zwtaszcza obrotowych.

Jezeli chodzi o koncentracje gtéwnych ryzyk rynkowych: metalu, walut oraz stép procentowych, to w zwigzku z
szerokim polem dziatania catej Grupy, ryzyka rozkitadajg sie w miare rdwnomiernie na gtéwne metale, ktérych
produkcjg i przetwarzaniem zajmujg sie poszczegdlne spéiki, a sg to: miedz, aluminium, otéw, cynk, cyna, nikiel i
w niewielkim stopniu srebro. Jezeli chodzi o koncentracje ryzyka walutowego to skupia sie ono gtéwnie na ryzyku
kursu USD/PLN i EUR/PLN, w minimalnych ilosciach sg to inne kursy.

W przypadku ryzyka stopy procentowej to koncentruje sie ono gtéwnie na PLN, ale réwniez wystepuje na EUR oraz
na dolarze amerykanskim.

RYZYKO RYNKOWE - STOPY PROCENTOWE

Do finansowania swojej dziatalnosci Grupa wykorzystuje diug odsetkowy o zmiennym oprocentowaniu, co
powoduje, ze dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko zmiany stép procentowych. Grupa posiada réwniez aktywa
finansowe o zmiennym oprocentowaniu. Posiadanie zaréwno aktywow jak i pasywow generujgcych odsetki
naliczane w oparciu o zmienne stawki bazowe (WIBOR / EURIBOR) w znacznym stopniu zabezpiecza Spotke
przed niekorzystnymi zmianami stawek bazowych (a co za tym idzie zmianami stop procentowych). Skutki tych
zmian dla pasywow i aktywow w znacznym stopniu wzajemnie si¢ znoszg.

Wzglednie niski poziom stép procentowych oraz struktura oprocentowanych aktywéw i pasywéw powoduje, ze
ryzyko zmian stop procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielkosé
przysztych przeptywow pienieznych.

Ryzyko to, podobnie jak ryzyko cen metali oraz kurséw walutowych, podlega statej obserwacji i analizie.
W przypadku zaobserwowania trwatych, niekorzystnych trendéw zmiany stép procentowych, przy jednoczesnym
uwzglednieniu wzajemnej eliminacji skutkéw tych zmian dla oprocentowanych aktywoéw i pasywéw Grupa gotowa
jest do zawarcia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko stop procentowych.

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe dla Grupy Kapitatowej Impexmetal zwigzane jest z uwarunkowaniami rynkowymi, prowadzgcymi
do koniecznosci stosowania odroczonych terminéw ptatnosci. W Spoétkach Grupy prowadzony jest monitoring
wiarygodnosci kredytowej kontrahentow, do ktérych kierowana jest sprzedaz towardw a takze stosowane sg
réznego rodzaju zabezpieczenia w postaci m.in. gwarancji, akredytyw lub weksli.

Wiegkszos¢ Spotek Grupy Kapitatowej Impexmetal ubezpiecza naleznosci handlowe, co w znacznym stopniu
ogranicza ryzyko kredytowe.

Na ryzyko kredytowe narazone sg rowniez inwestycje w instrumenty dtuzne innych podmiotéw. Spoétki Grupy starajg
sie mozliwie najlepiej ocenia¢ wiarygodnos¢ kredytowa i perspektywy podmiotéw, ktérym udzielajg finansowania.
Zdarzenia nietypowe, takie jak zawirowania na rynkach finansowych, mogg zwiekszac¢ ryzyko odzyskiwalnosci tych
inwestycji i wydtuzy¢ istotnie horyzont czasowy uwolnienia srodkow. Spotki Grupy gtéwnie inwestujg w instrumenty
dtuzne podmiotéw powigzanych kapitatowo.

RYZYKO PLYNNOSCI

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci w Grupie na biezgco monitorowane sg zaréwno rzeczywiste jak
i prognozowane przeptywy pieniezne. Dzieki $ledzeniu terminéw zapadalnosci aktywow i zobowigzanh finansowych
nastepuje ich odpowiednie dopasowanie i tym samym odpowiednie utrzymywanie sald srodkéw pienieznych. Grupa
korzysta z ustug bankéw, w ktérych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na finansowanie
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zewnetrzne jest na biezgco monitorowane. Celem Grupy jest zapewnienie takiego poziomu finansowania, ktory jest
wystarczajgcy z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci.

Ryzyko ptynnosci jest doktadnie analizowane réwniez w odniesieniu do prowadzonej dziatalno$ci hedgingowe;j.
W przypadku limitéw na transakcje zabezpieczajgce Spotki Grupy starajg sie posiada¢ wysokie limity adekwatne
do zawieranych transakcji, tak by w razie ujemnej wyceny warto$ci godziwej posiadanych transakcji nie wnosi¢
depozytéw zabezpieczajacych.

Wedtug najlepszej oceny Zarzadu, potencjalnym ryzykiem dla zachowanie ptynnosci Spotek Grupy moze byc¢
sytuacja na rynkach finansowych. Negatywny wptyw na ptynnosé mogtby mie¢ takze gwattowny wzrost cen metali
na gietdach swiatowych, wymuszajgcy wieksze zaangazowanie kapitatu obrotowego dla realizacji iloSciowych
celéw sprzedazowych.

Spotki w chwili obecnej posiadajg wystarczajacy potencjat do zaciggniecia nowych kredytéw.

Wrazliwo$¢ wyniku Grupy na ryzyko zmiennosci Swiatowych cen metali i kursow walutowych opisane jest w Nocie
45 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

23. PERSPEKTYWY, ZALOZENIA | PLANY ROZWOJOWE

Celem przyjetym przez Grupe Kapitatowg Impexmetal jest umacnianie wysokiej pozycji rynkowej w sektorze metali
niezelaznych poprzez systematyczny wzrost sprzedazy, rozszerzanie oferty asortymentowej i zmiane struktury
sprzedazy w kierunku wzrostu udziatu produktow o wyzszych marzach. Efektem tego powinien by¢ wzrost majatku
i rentownosci Spotek a tym samym wzrost wartosci dla ich akcjonariuszy w dtugim okresie.

Kroétkoterminowe dziatania i plany rozwojowe koncentrujg sie na zakonczeniu prowadzonych w Spétkach Grupy
Kapitatowej inwestycjach i maksymalizacji ich efektow, a takze na kontynuacji proceséw restrukturyzacji majgtkowej
i organizacyjnej w zwigzku z dynamicznie zmieniajacymi sie uwarunkowaniami rynkowymi.

ZAKLAD ALUMINIUM KONIN

Na lata 2015-2017 w Impexmetal SA Zaktad Aluminium Konin zaplanowany zostat program inwestycyjny o fgcznych
nakfadach 125 min PLN, ktérego gtéwnym celem jest wzrost produkcji ptaskich wyrobdéw walcowanych do 100 tys.
ton rocznie. Zakres zadan inwestycyjnych obejmowat instalacje nowych urzadzen technologicznych, a takze
zwiekszenie mocy produkcyjnych istniejgcego parku maszynowego.

Z koncem 2016 roku zostaty oddane wszystkie gidwne zadania ww. planu inwestycyjnego oraz wiekszosé
pozostatych zadan modernizacyjnych i odtworzeniowych. Gtéwne zadania inwestycyjne zakonczone w 2016 roku
obejmowaty:

- rozbudowa hali Walcowni — pozwolito to na poszerzenie parku maszynowego, tym samym zwigkszenie mocy
produkcyjnych oraz rozbudowe powierzchni magazynowej wyrobow gotowych,

- piec topielny 30T - wzrost produkcji wyrobdéw cienkich dla branzy motoryzacyjnej oraz opakowaniowej bazuje
na stopach aluminium o specjalnym sktadzie chemicznym. Takich stopéw nie mozna pozyska¢ droga
zakupoéw, dlatego aby zwiekszy¢ efektywnos¢ produkcji Walcowni poprzez odlewanie wlewkéw pod konkretne
zamowienia klienta konieczna byta instalacja nowoczesnego gazowego pieca topielnego o pojemnosci 30 ton.
W potaczeniu z obecnym piecem odlewniczym oraz systemem poétciggtego odlewania wezet podniést dobowg
moc produkcyjng o kolejne 75 ton,

- piec przepychowy do nagrzewania i homogenizacji wlewkow - waznym elementem procesu technologicznego
jest obrobka wstepna wsadu polegajgca na homogenizacji wlewkow przed procesem walcowania na gorgco
— obrobka ta obecnie jest przede wszystkim realizowana w nowym piecu przepychowych. Odcigzenie
pozostatych piecéw pozwolito na usprawnienie przeptyw materiatu w wezle walcarki gorgcej,

- pita do poziomego ciecia wlewkow,

- linia ciecia blach cienkich - realizacja inwestycji pozwolita na podwojenie produkcji blach cienkich dla
przemystu opakowaniowego,

- linia prostowania i odtluszczania tasmy — zwiekszyta produkcje tasm zimnowalcowanych poddanych obrébce
koncowej polegajgcej na odttuszczaniu i myciu,

- modernizacja walcarki gorgcej — modernizacja polegata na wymianie catego systemu kontroli grubosci oraz
profilu tasm jak i catego systemu sterowania procesem walcowania,

- zwiekszenie mocy produkcyjnych gazowego pieca topielnego poprzez jego modernizacje i zastosowanie
palnikéw tlenowych.

Plan inwestycyjny Impexmetal S.A. Zaktad Aluminium Konin na rok 2017 jest kontynuacjg programu prowadzgcego
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do wzrostu wydajnosci i uzysku zaktadu przetwoérczego oraz zamkniecia jego tancucha produkcyjnego.

W planie ujeto zadania ktore pozwolg miedzy innymi na:

- uruchomienie nowej linii do produkcji zapraw odlewniczych, ktéra w petni zaspokoi wewnetrzne potrzeby
Wydziatu Odlewni na gtéwne gatunki zapraw odlewniczych,

- modernizacje weztdw odlewniczych, ktéra umozliwi odlewanie wlewkéw o wadze przekraczajgcej 10T,
jednoczesnie ze wzgledu na zastosowanie nowszych rozwigzan technicznych zwigkszy niezawodnos¢ tych
weziéw,

- Mechanizacja proceséw przygotowania wsadu i zatadunku ztoméw aluminiowych do piecéw topielnych

-  Przetworstwo zgaréw metalicznych - zawrdcenie metalu utraconego w procesie topienia do procesu
technologicznego

Realizacja w/w inwestycji pozwoli na zwiekszenie mocy produkcyjnych wydziatu Odlewni, ograniczenie lub

catkowite wyeliminowanie koniecznosci realizacji zewnetrznych dostaw zaréwno blokéw do walcowania jak i

zapraw odlewniczych. Przyczyni sie to w znacznym stopniu do poprawy elastyczno$ci i rentownosci produkciji

wydziatu Odlewni i zamkniecia tancucha produkcyjnego catego zaktadu przetwoérczego.

WM DZIEDZICE S.A.

Strategia Firmy ukierunkowana jest na stabilny rozwdj przejawiajgcy sie konsekwentnym optymalizowaniem zysku
netto w kolejnych latach, poprzez :
- sukcesywne wprowadzanie na rynek produktow o ponad standardowych wtasciwos$ciach,
- podnoszenie mozliwosci produkcyjnych,
- zwiekszajgc ilosci sprzedazy,
- optymalizowanie kosztu wytworzenia.
Podejmowane przedsiewziecia majg i bedg miaty na celu gtéwnie trwatg poprawe rentownosci spotki.
Dziatania skoncentrowane sg na:
e poprawe efektywnosci gospodarowania poprzez poprawe organizacji pracy, planowania produkgciji,
podnoszenie jakosci i uzyskow,
e likwidacji zbednego majatku nieprodukcyjnego.
W perspektywie pozwoli to na:
e dalszg poprawe jakosci produkciji,
e wzrost mozliwosci produkcyjnych,
e wzrost iloSci sprzedazy,
e obnizenie kosztéw produkcji.

Opracowany przez Spétke plan dziatania w formie budzetu na rok 2017 zakiada wzrost ilosci sprzedazy w
poréwnaniu do roku 2016 o 2 559 ton.

HUTMEN S.A.

Gtéwne cele polityki Zarzgdu Hutmen S.A.:

- Optymalizacja proceséw produkcyjnych w celu zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych, poprawy uzyskow
materiatowych i obnizki kosztéw przerobu,

- Zwigkszenie sprzedazy wyrobéw miedzianych i wyrobow niszowych — strategia rynkowa Hutmen S.A.
zaktada wzrost udziatu sprzedazy wyrobdéw plastycznych, w tym gtéwnie pretéw i ptaskownikow
miedzianych, a takze rur miedzianych. Poza wzrostem w zakresie sprzedazy podstawowych grup
asortymentowych zaktadamy rozwdj rynku pretdw z miedzi tellurowej. Celem strategicznym jest wzrost
udziatéow rynkowych na rynku krajowym oraz na rynkach zagranicznych (gtéwnie rynku europejskim) w
celu optymalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

- Sprzedaz zbednego majatku nieprodukcyjnego Spotki,

— Zwiekszenie zakresu wynajmu i dzierzawy zbednych powierzchni produkcyjnych i biurowych.

BATERPOL S.A.

Zadaniem priorytetowym dla Zarzgdu Spotki na rok 2017 i lata nastepne jest utrzymanie i zoptymalizowanie
wolumendéw produkcyjnych na planowanym poziomie w potgczeniu z dziataniami majacymi na celu uzyskanie
satysfakcjonujgcych wynikow finansowych. Celem dziatania bedzie w negocjowanych kontraktach na rok 2017
Zmiana asortymentowo-cenowa polegajgca na obnizeniu wolumendéw produkcji otowiu migkkiego celem
zwiekszenia wolumenu produkcji stopow przy jednoczesnym dazeniu do zwigekszenia premii.
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Priorytetami Spoétki na rok 2016 sg takze: zmaksymalizowanie wolumenu zakupow materiatéw otowionos$nych oraz
jego zoptymalizowanie pod wzgledem finansowym i asortymentowym, Scista wspotpraca z Odbiorcami w celu
dopasowania ilosci i asortymentu otowiu i stopéw do ich potrzeb i wzajemnych zobowigzan kontraktowych.

ZM SILESIA SA

Cele wynikajace z przyjetej przez Spotke strategii rozwoju na 2017 rok obejmuja:
Zaktad Katowice:

osiggniecie sprzedazy ilosciowej na poziomie 16 900 t, z réwnoczesnym wzrostem w stosunku do 2016 r.
sprzedazy ilosciowej produktéw wysoko przetworzonych — blach naturalnych, patynowanych oraz drutéw
cynkowych ,

otwarcie sktadu konsygnacyjnego oferujacego nasze wyroby w ciggtej sprzedazy na terenie Niemiec i
Francji,

umocnienie na rynku nowego produktu — blachy patynowanej w kolorze czarnym,

dokonczenie modernizacji walcarki kwarto — nawrotnej, polegajacej na uruchomieniu tzw. rolki ptaskosci
pozwalajacej uzyskiwaé po walcowaniu tasme bardziej ptaskg co spowoduje poprawe jej jakosci oraz
eliminacje jednej operacji prostowania taSmy na prostarce,

zwiekszenie mocy produkcyjnych linii do produkcji drutéw Zn oraz ZnAL15 poprzez zamowienie oraz
przygotowanie do montazu w styczniu 2018 r nowej jednostki piecowej o pojemnosci 15 ton. Obecnie
eksploatowany piec ma pojemnos$¢ ok.9 ton.

Oddziat Huta OLAWA

optymalizacja kosztéw wytwarzania bieli cynkowej przez zmniejszenie zuzycia gazu oraz energii,
zwigkszenie mocy produkcyjnych przy matej emisji zanieczyszczen do powietrza,

zakonczenie realizacji inwestycje, ktorych efekty uwzglednione zostaty w budzecie 2017 roku, w wyniku
ich przeprowadzenia uzyskany zostanie wzrost rentownosci zaktadu poprzez obnizenie kosztdw surowca,
oprawe uzysku technologicznego, obnizenie jednostkowego zuzycia energii elektrycznej i gazu, poprawe
jakosci wyrobow.

24. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie w poszczegolnych grupach zawodowych w Impexmetal SA w 2016 roku w przeliczeniu na
petne etaty przedstawia ponizsza tabela:

okres okres
Przecietne zatrudnienie w okresie zakonczony zakonczony
Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty) 31/12/2016 31/12/2015
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 592 572
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 119 132
Pracownicy przebywajgcy na urlopie wychowawczym -
Razem 711 704

Przecietne zatrudnienie w poszczegodinych grupach zawodowych w spoétkach Grupy Impexmetal objetych
konsolidacjg w 2016 roku w przeliczeniu na petne etaty przedstawia ponizsza tabela:

okres okres
zakonczony zakonczony
31/12/2016 31/12/2015
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 1492 1491
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 420 434
Pracownicy przebywajgcy na urlopie wychowawczym - -
Razem 1912 1925

55



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Impexmetal S.A. oraz Grupy
Impexmetal w 2016 roku

25. ZMIANY w PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

W 2016 roku nie wystapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spoiki i jej Grupy
Kapitatowe;.

Stosownie do postanowien Statutu Spotki do sktadania woli i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest
wspoétdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

26. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY
LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU
POLACZENIA PRZEZ PRZEJECIE.

Umowy zawarte miedzy Impexmetal S.A. a osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg innych wyptat niz wynikajgce
z Kodeksu Pracy.

27. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE DZIALALNOSC SPOLKI.

ZARZAD IMPEXMETAL S.A.

W 2016 roku Zarzad Impexmetal S.A. funkcjonowat w sktadzie:

- Pani Malgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

- Pan Jan Wozniak — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju

W roku 2016, jak réwniez od dnia 31 grudnia 2016 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu nie byto zmian w
sktadzie Zarzgdu Impexmetal S.A.

Zyciorysy Cztonkdw Zarzadu Impexmetal S.A.
- Pani Matgorzata Iwanejko — Prezes Zarzadu

Pani Matgorzata lwanejko objeta stanowisko Prezesa Zarzgdu, Dyrektora Generalnego Impexmetal S.A. w maju
2012 roku. Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz ukonczyta studia podyplomowe MBA
Diploma in Management w Wielkiej Brytanii.

W latach 2002 — 2006 petnita funkcje Doradcy w Nafta Polska S.A. W roku 2006 zajmowata stanowisko Prezesa
Zarzadu w Zaktadach Azotowych ,Pufawy” S.A. gdzie wczesniej w latach 1996 - 2002 petnita funkcje Szefa Pionu
Handlowego. Od 2007 do 2012 roku sprawowata funkcje Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego w spoice
Boryszew S.A. oraz Cztonka Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.

Pani Matgorzata lwanejko jest cztonkiem Rad Nadzorczych spétek zaleznych: Hutmen SA, FLT Polska Spoétka z
0.0., Polski Cynk Spotka z 0.0., WM Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A.

- Pan Jan Wozniak — Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju

Pan Jan Wozniak jest absolwentem Politechniki Poznanskiej, Wydzialu Mechaniczno-Technologicznego.
Od poczatku swojej kariery zawodowej zwigzany byt z Hutg Aluminium Konin (nastepnie Impexmetal S.A.) i innymi
Spotkami z Grupy Kapitatowej Impexmetal. Przez ponad 20 lat, do roku 1998, pracowat w Hucie Aluminium Konin
m.in. na wydziale walcowni i elektrolizy, byt rowniez Dyrektorem ds. Handlowych i Dyrektorem Technicznym.
W latach 1991-1998 oraz 2003-2005 petnit rowniez funkcje Czionka Zarzgdu Huty Aluminium Konin S.A.
(Aluminium Konin - Impexmetal S.A.). W latach 1997 — 2000 zajmowat stanowisko Cztonka Zarzadu a nastepnie
Prezesa Zarzadu w ZM Skawina S.A. W roku 2002 byt Dyrektorem Operacyjnym Huty Metali Niezelaznych
~>zopienice” S.A. Od 2006 roku przez pie¢ lat petnit funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora ds. Produkcji i Rozwoju,
nastepnie Czlonka Zarzadu, Dyrektora Zarzadzajgcego ZM SILESIA S.A. W latach 2011 - 2016 byt Prezesem
Zarzadu (w latach 2011-2014 takze Dyrektorem Generalnym) Walcowni Metali Dziedzice S.A.
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Pan Jan Wozniak jest cztonkiem Rady Nadzorczej spotki zaleznej: Huta Metali Niezelaznych "Szopienice" S.A. w
likwidacji oraz WM Dziedzice S.A.

KOMPETENCJE ZARZADU

Zarzad Spotki prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Zarzad jest odpowiedzialny za rzetelne prowadzenie
spraw Spotki i realizacje jej statutowych zadan, zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy, nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia i Rady
Nadzorczej. Zarzad opracowuje strategie Spoétki i jest odpowiedzialny za jej wdrozenie i realizacje. Strategia
podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki wnikliwie analizuje podejmowane dziatania i decyzje.

Uchwaty Zarzadu wymagaja sprawy przekraczajgce zakres zwyktego zarzadu, a w szczegodlnosci dotyczgce:
Regulaminu Zarzadu,

Regulaminu Organizacyjnego Spofki,

zaciggania kredytow,

udzielania poreczen oraz gwaranc;ji

zbywania i nabywania aktywow trwatych o wartosci przekraczajgcej rownowartos$é w ztotych polskich 30.000
EUR,

przyjecia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za rok ubiegty,

wnioskéw co do podziatu zysku lub pokrycia strat Spotki,

uchwalania programu rozwoju Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjecia budzetu Spofki i Grupy Kapitatowej i ich ewentualnej korekty,

ustanawiania prokurentow,

ustanawiania, na zasadach prawa cywilnego petnomocnikéw do wykonywania okreslonych czynnosci
w granicach ich umocowania (z wyjgtkiem petnomocnictw jednorazowych do dokonania okreslonej czynnosci
prawnej oraz petnomocnictw do podpisywania pism i dokumentéw nie powodujgcych zaciggania przez Spotke
zobowigzan majgtkowych lub rozporzgdzania prawami Spotki a takze petnomocnictw procesowych ogoélnych),
uchwalania systemu ptacowego i regulaminu pracy na podstawie uzgodnien ze zwigzkami zawodowymi,
zajmowania stanowiska w sprawach zleconych przez Rade Nadzorczg w formie uchwaty.

Z zastrzezeniem prowadzonego aktualnie skupu akcji wtasnych Zarzad nie posiada innych indywidualnych
uprawnien w zakresie wykupu akcji wtasnych. Zarzgd nie posiada réwniez uprawnien w zakresie decyzji o emisiji
akcji.

Zarzad rekomenduje Radzie Nadzorczej wybodr biegtego rewidenta, po uprzedniej analizie ztozonych ofert.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch czionkow
Zarzgdu albo jednego czionka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku Zarzadu jednoosobowego do
skfadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes Zarzadu jednoosobowo.

Zarzad zbiera sie na swoje posiedzenia w miare potrzeby. Na posiedzenie Zarzgdu moga by¢ zapraszani wtasciwi
dla omawianej sprawy pracownicy Spoiki lub inne osoby.
Statutowe funkcje zarzgdzania Zarzad wykonuje w formie:

e uchwat podejmowanych na posiedzeniach Zarzgdu,

e wnioskoéw kierowanych do Rady Nadzorczej, Walnego Zgromadzenia lub sadu,

e sktadania oswiadczen woli,

e realizacji uchwat Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

ZASADY PODEJMOWANIA UCHWAL

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszos$cig gltosow obecnych. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje
gtos Prezesa Zarzadu.

Nieobecny na posiedzeniu cztonek Zarzgdu przyjmuje, w pierwszym dniu obecnosci w pracy, do wiadomosci
i stosowania uchwaty podjete pod jego nieobecnos$¢, potwierdzajgc to podpisem na oryginale protokotu.
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu czionkéw Zarzgdu.
Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani do informowania Rady Nadzorczej o kazdym konflikcie interesow w zwigzku
z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.
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Zasady wynagradzania czionkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spétki, uwzgledniajgc zakres obowigzkow
i petnionej funkcji oraz sytuacje ekonomiczno — finansowg Spotki.

taczna wysokosé wynagrodzen wszystkich cztonkéw Zarzadu a takze indywidualna kazdego z czionkéw Zarzadu
w rozbiciu dodatkowo na poszczegdine jego sktadniki jest ujawniana w raporcie rocznym.

Zarzad dokfada wszelkich staran aby Spoétka prowadzita efektywng dziatalno$é ekonomiczng z poszanowaniem
interesdw wszystkich grup akcjonariuszy oraz innych grup zwigzanych z interesem Spotki.

RADA NADZORCZA IMPEXMETAL S.A.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza Impexmetal S.A. funkcjonowata w sktadzie:
- Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady, Nadzorczej,

- Pani Karina Wsciubiak - Hanko Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Pan Damian Pakulski Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Pan Piotr Szeliga Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Tadeusz Pietka Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 14 czerwca 2016 roku Pan Tadeusz Pietka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorcze;j
Impexmetal S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 15 czerwca 2016 roku podjeto uchwate w sprawie powotania do sktadu
Rady Nadzorczej Pana Pawia Blaszczyka.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Impexmetal S.A. funkcjonowata w sktadzie:
- Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady, Nadzorczej,

- Pani Karina Wsciubiak - Hanké Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Pan Damian Pakulski Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Pan Piotr Szeliga Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Pawet Blaszczyk Cztonek Rady Nadzorczej,

Do dnia publikacji raportu nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Zyciorysy Czionkéw Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.
- Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady, Nadzorczej

Pan Arkadiusz Krezel zostat powotany do Rady Nadzorczej Impexmetal S.A. w 2006 roku. Petni réwniez funkcje
nadzorcze w ZM SILESIA S.A. Od 2006 roku zasiada w Radzie Nadzorczej Boryszew S.A.

Pan Arkadiusz Krezel ukonczyt Politechnike Slagskg w Gliwicach na kierunku Automatyzacja i Elektryfikacja
Gornictwa.

W latach 1992 — 2006 petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Agencji Rozwoju Przemystu S.A. W okresie 1981 — 1992
pracowat w Kopalni Wegla Kamiennego ,Kazimierz — Juliusz” w Sosnowcu. Od 1991 roku zasiadat w wielu Radach
Nadzorczych w spoétkach z roznych dziedzin przemystu m.in. w Panstwowej Agencji Wegla Kamiennego S.A,,
Polskiego Banku Rozwoju S.A., Polskich Kolei Panstwowych S.A., PLIVA Krakéw Zakfady Farmaceutyczne S.A.,
Centrali Zaopatrzenia Hutnictwa S.A.. Jest Cztonkiem Zarzgdu Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej w Paryzu,
oraz Polsko — Japonskiego Komitetu Gospodarczego.

- Pani Karina Wsciubiak - Hanké — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pani Karina Wsciubiak — Hanko zostata powotana do Rady Nadzorczej Impexmetal S.A w 2014 roku.

Pani Karina Wsciubiak — Hankd posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentkg Akademii
Ekonomicznej we Woroctawiu, ukonczyta réwniez podyplomowe studia Rachunkowosci i Controllingu
w Czestochowie. Pani Karina Wsciubiak — Hankoé uzyskata tez tytut MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu

Pani Karina Wsciubiak — Hanké od 2001 roku jest Prezesem Zarzgdu Alchemia S.A. Swoje doswiadczenia
zawodowe zdobywata w Spétce Boryszew S.A. a nastepnie w Skotan S.A. Petnita réwniez funkcje cztonka Rady
Nadzorczej w kilku spétkach, m.in. Skotan S.A. (do dzis), NFI Midas S.A., w tej ostatniej przez okres dwéch lat byta
réwniez prezesem Zarzadu.
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- Pan Damian Pakulski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Damian Pakulski jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Impexmetal od 2015 roku.

Obecnie wykonuje zawdd radcy prawnego w ramach stosunku pracy oraz prowadzonej indywidualnie Kancelarii
Radcy Prawnego.

Pan Damian Pakulski jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika

w Toruniu. W 1999 roku ukonczyt aplikacje radcowskg w Okregowej Izbie Radcow Prawnych w Toruniu. Obecnie
wykonuje zawdd radcy prawnego w ramach stosunku pracy oraz prowadzonej indywidualnie Kancelarii Radcy
Prawnego

Ponadto petnit lub/i petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej migdzy innymi w spoétkach: Suwary S.A., Torlen Sp.

Z 0.0., Elana — Energetyka Sp. z 0.0., Krezus S.A. oraz Gold Investments Sp. z 0.0.

- Pan Piotr Szeliga — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Piotr Szeliga jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Impexmetal od 2012 roku.

Pan Piotr Szeliga ukonczyt Akademie Ekonomiczng w Krakowie oraz studia podyplomowe Stockholm
University/Stockholm International Banking Institute. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta oraz ACCA Diploma
in International Financial Reporting.

W latach 1996 — 2000 petnit funkcje Experienced Senior Consultant — Kierownik Projektow w Arthur Andersen Sp.
z 0.0. Nastepnie od 2000 do 2003 roku byt kontrolerem finansowym w ce-market.com S.A. Z Grupg Kapitatowg
Impexmetal zwigzany jest od 2003 roku, gdzie do 2007 roku zatrudniony byt kolejno na stanowiskach: Dyrektora
Finansowego ds. Planowania i Rozwoju Grupy Kapitatowej, Dyrektora ds. Rachunkowosci; p.o. Dyrektora
Finansowego Spotki, Czlonek Zarzadu Dyrektor Finansowy Impexmetal S.AW 2006 roku obejmowat kolejno
stanowiska w spétce Boryszew S.A.: Dyrektora ds. Rachunkowosci, p.o. Dyrektora Finansowego oraz Doradcy ds.
Kontroli Zarzadczej. Od 2007 do 2012 roku sprawowat funkcje Prezesa Zarzadu, Dyrektora Generalnego
Impexmetal S.A. Od 2012 roku jest Czlonkiem Zarzadu Boryszew S.A. (do 2016 roku - Prezesem Zarzadu).
Sprawuje réwniez funkcje nadzorcze w spoétkach Grupy Kapitatowej Impexmetal m. in. Impexmetal S.A., Hutmen
S.A., HMN Szopienice S.A. w likwidacji, ZM SILESIA S.A., FLT Polska Sp. z o0.0., Baterpol S.A. , Eastside - Bis Sp.
zo.o0.

- Pan Pawel Btaszczyk — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Pawet Btaszczyk jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. W 2009 roku
zdobyt tytut Doktora na Uniwersytecie Jagiellonskim. W latach 2002 — 2004 ukonczyt Diploma in An Intriduction to
English Law and the Law of the European Union, British Centre for English and European Legal Studies,
Uniwersytet Cambridge i Uniwersytet Warszawski. Aplikacje adwokackg uzyskat w 2010 roku przy Okregowej
Radzie Adwokackiej w Warszawie. W 2010 odbyt pobyt naukowy w Max-Planck-Institut fur Auslandisches und
Internationales Privatrecht, Hamburg.

Pan Pawel Btaszczyk jest wyktadowcg na Studiach Podyplomowych ,Business Law” prowadzonych na
Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie na Wydziale Prawa i Administracji oraz na
Podyplomowych Studiach Prawa Spétek i Podyplomowych Studiach Prawa Rynku Kapitatowego na Uniwersytecie
Warszawskim.

W latach 2010 - 2012 byt wykladowcg na Podyplomowych Studiach Prawa Miedzynarodowego i Stuzby
Zagranicznej na Uniwersytecie Warszawskim, a do roku 2013 byt adiunktem i wyktadowcag na Wydziale Prawa i
Administracji, Katedra Miedzynarodowego Prawa Prywatnego i Handlowego na Uniwersytecie Warszawskim.

Od 2005 roku jest prawnikiem w Kancelarii Adwokacko — Radcowskiej Btaszczyk i Partnerzy, a od 2011 roku jest
réwniez jej Partnerem.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej Impexmetal S.A,,
zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spétki, Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie
trwania kadencji Rady, Rada Nadzorcza ma obowigzek powofac inng osobe. Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej
w czasie trwania kadencji Rady Nadzorczej wymaga zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie
odmowy zatwierdzenia ktéregokolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w czasie trwania kadencji Walne
Zgromadzenie dokona wyboru nowego czionka Rady na miejsce osoby, ktorej powotania nie zatwierdzono.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata i jest wspdlna dla wszystkich czionkéw Rady.
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Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w glosowaniu tajnym, ze swego grona
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza.

ZADANIA RADY NADZORCZEJ

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej podczas petnienia swojej funkcji majg na wzgledzie interes Spétki. Przedmiotem
szczegolnej uwagi Rady Nadzorczej sg dziatania zmierzajgce do poprawy efektywnosci zarzgdzania Spoétkg celem
uzyskania maksymalizacji wynikow finansowych Spétki i wzrostu jej wartosci gietdowej oraz zapewnienia jej
diugofalowego rozwoju.

Do szczegdlnych kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy:

e ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu,

e powotanie i odwotanie cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu w gtosowaniu tajnym,

e zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, czionka Zarzadu lub catego Zarzadu, w gtosowaniu
tajnym,

e delegowanie cztonkoéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce do czasowego wykonywania
czynnosci czionkéw Zarzgdu Spotki, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie
mogg sprawowac swoich czynnosci,
na wniosek Zarzadu udzielanie zezwolenia na tworzenie oddziatéw za granica,
wyrazanie zgody na nabywanie praw lub zacigganie zobowigzan, ktérych wartos¢ przekracza 5.000.000 (pie¢
milionéw) zlotych, jezeli w wyniku tych czynnosci Spétka ma naby¢ $rodki trwate, w rozumieniu przepiséw
podatkowych,

e wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,
dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,
ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skfadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikdw tej oceny,

e przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spétki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spotki,

wyrazanie zgody na dokonywanie czynno$ci majgcych za przedmiot obejmowanie, zbywanie lub nabywanie
udziatéw i akcji w przypadku, gdy wartos¢ transakcji przekracza 5 % kapitatéw wiasnych Spaéiki,

opiniowanie projektow uchwat przedktadanych przez Zarzad Walnemu Zgromadzeniu.

e zatwierdzanie rocznych planéw dziatalnosci Spétki i wieloletnich programéw jej rozwoju

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionych
0s0b.

W przypadku wniosku Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej o zwotanie posiedzenia, Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady w terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
Cztonkowie Zarzadu sg zapraszani na posiedzenia Rady Nadzorczej, a w przypadku omawiania spraw dotyczacych
ich bezposrednio, w szczegdlnosci: odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, posiedzenia RN
odbywajg sie bez udziatu cztonkéw zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie odbywac i bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztionkowie Rady
zostali powiadomieni i wyrazajg zgode na odbycie posiedzenia i umieszczenie okreslonych spraw w porzgdku
obrad. Uchwaly moga by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzgdkiem obrad.

Przewodniczgcy administruje i kieruje pracami Rady oraz reprezentuje jg wobec pozostatych organéw Spofki
i innych oséb.

W strukturze Rady Nadzorczej nie wyodrebniono Komitetu Audytu ani Komitetu ds. Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza skfada sie z minimalnej okreslonej przepisami liczby cztonkéw (5 oséb) a i w tej sytuacji, zgodnie

z § 18 ust.3 Statutu, obowigzki Komitetu Audytu petni Rada Nadzorcza w petnym sktadzie.
Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w szczegdlnosci:
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e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o biegtych
rewidentach (...), takich jak np. ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych i podatkowych, doradztwo
podatkowe.

Ponadto wykonujgc zadania Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza zapoznaje si¢ z pisemnymi informacjami podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczgcych czynnosci rewizji
finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki w
odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach niezaleznosci podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest nalezyte zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich cztonkow
Rady i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej polowy sktadu Rady, w tym Przewodniczgcego Iub
Wiceprzewodniczacego.

W przypadku nie zwotania przez Przewodniczgcego posiedzenia Rady Nadzorczej wnioskodawca moze je zwotac
samodzielnie podajgc date, termin i proponowany porzadek obrad.

Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany na 7 dni przed planowang datg posiedzenia i akceptowany
przez Przewodniczgcego, a nastepnie wraz z materiatami przekazywany cztionkom Rady, chyba ze zachodza
nadzwyczajne okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu. Porzgdek posiedzenia moze byé zmieniony lub
uzupetniony w przypadku gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i wyrazajg na to zgode.

Przewodniczgcy moze zarzadzi¢ skrocenie powyzszego terminu, nie wiecej jednak niz do dwdch dni.

W celu umozliwienia Radzie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Zarzad przekazuje Radzie
podstawowe informacje finansowe dotyczace Spotki i Grupy Kapitatowej Impexmetal, a takze informacje
o wszelkich zdarzeniach, ktére mogtyby w sposéb znaczacy wptyngé na wyniki dziatalnosci lub tez stan majgtku
Spoiki.

Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Zarzad zdaje relacje z wszelkich istotnych spraw dotyczgcych
dziatalnosci Spotki. W sprawach niecierpigcych zwtoki cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sg przez Zarzad
w trybie obiegowym. Przewodniczacy moze, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzgdu Spoétki albo czionkéw
Rady, zaprasza¢ na posiedzenie inne osoby, w szczegoélnosci pracownikow Spétki, odpowiedzialnych za sprawy
rozpatrywane na posiedzeniu.

Rada Nadzorcza moze — nie uchybiajgc kompetencjom innych organdéw Spotki — wyrazaé opinie we wszystkich
sprawach zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, w tym takze wystepowa¢ z wnioskami i propozycjami do Zarzadu,
ktéory w takim przypadku, zobowigzany jest ztozy¢ na rece Przewodniczgcego Rady informacje o sposobie
wykorzystania tych wnioskoéw i propozycji w ciggu dwudziestu jeden dni od dnia ich przedtozenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg wykonywac swe prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow, tj. liczbg gtoséw przewyzszajgcg potowe
waznie oddanych gtoséw, przy obecnosci, co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej i gdy wszyscy jej cztonkowie
zostali zaproszeni.

W przypadku, gdy liczba gtoséw oddanych "za" uchwatg jest réwna sumie gtoséw "przeciw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali powiadomieni o tresci uchwaty.
Czionkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc rowniez swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;j.

Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej. Glosowanie jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzagdza sie przy wyborach i w sprawach odwotania Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego
lub Sekretarza Rady oraz w sprawach powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu oraz zawieszania w
czynnosciach z waznych powoddw poszczegolnych czionkéw lub catego Zarzadu Spoiki, a takze na zadanie
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ktéregokolwiek z cztonkéw Rady, uczestniczgcych w posiedzeniu.
Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokodt podpisujg wszyscy obecni na posiedzeniu czionkowie
Rady. Lista 0séb obecnych na posiedzeniu stanowi zatgcznik do protokotu.

Obstuge administracyjno — techniczng Rady zapewnia Zarzad, wskazujgc z grona pracownikow Spotki osoby
bezposrednio odpowiedzialne za obstuge organizacyjno — techniczng i dokumentacje Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do informowania pozostatych czionkéw Rady o zaistniatym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg. Wzér oswiadczenia okresla Regulamin Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu, ustala

uchwatg Rada Nadzorcza.

taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich cztonkédw Rady Nadzorczej, a takze indywidualna kazdego

z cztonkdw jest ujawniana w raporcie rocznym.

Szczegotowe zasady dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej Impexmetal S.A.

28. WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Informacje nt. wynagrodzenia zostaty zaprezentowane w tys. zt.

IMPEXMETAL S.A.

Wynagrodzenie brutto zawierajace skiladki

na ubezpieczenia spoleczne Czionkéw Zarzadu

i pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Spétki za 2015 rok

Potencjalnie

Wyptacone nalezne tacznie
Zarzad 930 520 1450
z tego:
Matgorzata Iwanejko 570 160 730
Jan Wozniak 360 360 720
Pozostaty Kluczowy Personel Kierowniczy (*) 1032 335 1367
Ogétem 1962 855 2817

(*) W sktad pozostatego kluczowego personelu kierowniczego wchodzg Prokurenci Spotki.

Wynagrodzenie brutto zawierajace skiladki

na ubezpieczenia spoleczne Czlonkéw Zarzadu

i pozostatego kluczowego personelu Spétki za 2016rok

Potencjalnie

Wyptacone nalezne tacznie
Zarzad 1178 520 1698
z tego:
Matgorzata Iwanejko 571 160 731
Jan Wozniak 607 360 967
Pozostaty Kluczowy Personel Kierowniczy (*) 1180 234 1414
Ogoétem 2 358 754 3112

(*) W sktad pozostatego kluczowego personelu kierowniczego wchodzg Prokurenci Spotki.
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Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

2015 2016
Arkadiusz Krezel 125 96
Pawet Btaszczyk - 22
Damian Pakulski 28 48
Tadeusz Pietka 28 26
Zygmunt Urbaniak 35 -
Karina Wsciubiak-Hanko 54 48
Waldemar Zwierz 27 -
Ogotem 297 240
Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych
Czionkowie Zarzadu Spofki 2015 2016
Matgorzata Iwanejko 8 12
Jan Wozniak 400 160
Ogoétem 408 172
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki 2015 2016
Arkadiusz Krezel 38 38
Piotr Szeliga 12 12
Zygmunt Urbaniak 15 -
Waldemar Zwierz 11 -

Ogotem 76 50
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GRUPA KAPITALOWA IMPEXMETAL

Wynagrodzenie brutto zawierajace skladki na ubezpieczenie spoteczne Cztonkéw Zarzadu Jednostki
Dominujacej i pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatlowej za 2016 rok.

Wyptacone Pote:(;jliliruz tacznie
Zarzad 1178 520 1698
z tego:
Matgorzata Iwanejko 571 160 731
Jan Wozniak 607 360 967
Pozostaty Kluczowy Personel Kierowniczy (*) 6 247 234 6 481
Ogotem 7 425 754 8179

(*) W sktad pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej wchodzg: Prokurenci Jednostki dominujgcej,
Czionkowie Zarzadéw i Rad Nadzorczych Spétek konsolidowanych metoda petng

Wynagrodzenie brutto zawierajagce sktadki na ubezpieczenia spoteczne Cztonkéw Zarzadu Jednostki
Dominujacej i pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatlowej za 2015 rok.

Potencjalnie

Wyptacone nalezne tacznie
Zarzad 930 520 1450
z tego:
Matgorzata Iwanejko 570 160 730
Jan Wozniak 360 360 720
Pozostaty Kluczowy Personel Kierowniczy (*) 6 878 335 7213
Ogétem 7 808 855 8 663

(*) W sktad pozostatego kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej wchodza: Prokurenci Jednostki dominujgce;j,
Cztonkowie Zarzadow i Rad Nadzorczych Spétek konsolidowanych metoda petng

Wynagrodzenie brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

2015 2016
Arkadiusz Krezel 125 96
Pawet Btaszczyk - 22
Damian Pakulski 28 48
Tadeusz Pietka 28 26
Zygmunt Urbaniak 35 -
Karina Wsciubiak-Hanko 54 48
Waldemar Zwierz 27 -
Ogoétem 297 240
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Wynagrodzenie brutto z tytutu petnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych

2015 2016
Cztonkéw Zarzadu Spotki 408 172
z tego:
Matgorzata Iwanejko 8 12
Jan Wozniak 400 160
2015 2016
Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki 76 125
z tego:
Arkadiusz Krezel 38 38
Piotr Szeliga 12 12
Zygmunt Urbaniak 15 -
Waldemar Zwierz 11 -

Spotka nie posiada zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujgcych ani bylych czionkédw organéw administrujgcych oraz zobowigzanh zaciggnietych w
zwigzku z tymi emeryturami.

29. AKCJE SPOLKIORAZ AKCJE |UDZIALY W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
SPOLKI BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH.

Akcje Spoétki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2016 r.

Osoba Funkcja llos¢ akcji Wartos¢ nominalna (zt)
Matgorzata lwanejko Prezes Zarzadu 20.000 8.000

Akcje i udzialy w jednostkach powigzanych z emitentem bedace w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej na dzien 31.12.2016 r.

Osoba Funkcja Spotka llosé¢ akcji
Matgorzata Iwanejko Prezes Zarzadu Boryszew S.A. 50.013
Matgorzata Iwanejko Prezes Zarzadu Skotan S.A. 3.360

Pozostate osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty na dzien 31 grudnia 2016 r., ani na dzieh przekazani
niniejszego sprawozdania akcji Spoétki, ani akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych z Impexmetal S.A.
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30. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYCH), W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY w PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJlI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
OBLIGATARIUSZY

Spotce nie sg znane umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

31. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W raportowanym okresie Spotka nie emitowata akcji i nie wprowadzata programoéw akcji pracowniczych.

32. UMOWY Z BIEGLYM REWIDENTEM

W dniu 18 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza Impexmetal S.A. wybrata firme Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k. z
siedzibg w Warszawie przy ulicy Jana Pawta Il 19 do badania sprawozdan finansowych Impexmetal S.A. i Grupy
Kapitatowej Impexmetal za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku. Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp.
k. jest zapisana na liScie podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
ewidencyjnym 73, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw. Umowa z firmg Deloitte Polska Sp. z
0.0. Sp. k. zostata zawarta 18 lipca 2016 roku na okres badania sprawozdan za 2016 rok.

Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego audytora w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych
za lata 2001 — 2003 oraz 2005 — 2007 i 2009 — 2015 . Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze
swoimi kompetencjami, okreslonymi w Statucie Spoétki oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zgodnie z umowg o badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego za 2016 rok
wynagrodzenie wynosi 200 tys. zt. netto, Spdtka ujeta w 2016 roku koszty w wysokosci 130 tys. zl, na pozostatg
kwote utworzono rezerwe w wysokosci 70 tys. zt.

| OKRES OKRES
WYNAGRODZENIE BRUTTO PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN i )
FINANSOWYCH WYPLACONE LUB NALEZNE ZA: ZAKONCZONY ZAKONCZONY
31/12/2016 31/12/2015
BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 123 151
INNE USLUGI POSWIADCZAJACE, W TYM PRZEGLAD SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO 123 89
POZOSTALE USLUGI 12 11
RAZEM 258 251

33. TOCZACE SIE POSTEPOWANIA

Spotki Grupy Kapitatowej Impexmetal na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie byly strong
postepowania toczgcego sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ktérego fgczna wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Impexmetal S.A.
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Rozliczenia dot. zakonczonych prawomocnie postepowan HMN Szopienice S.A. w likwidacji

Postepowanie sgdowe HMN Szopienice S.A. w likwidacji przeciwko Skarbowi Panstwa — Ministrowi Skarbu
Panstwa o ustalenie nieistnienia prawa Skarbu Panstwa do zadania od Spotki zaptaty kwoty 10342,9 tys. zt wraz z
naleznymi odsetkami tytutem zwrotu pomocy udzielonej Spotce na mocy umowy z 6 marca 2003 roku zmienionej
aneksem nr 1 z dnia 28 grudnia 2005 roku opisane zostato we wczes$niej publikowanych raportach

okresowych. W jego wyniku Spoétka zostata zobowigzana do zwrotu uzyskanej pomocy publicznej.

Spodtka zawarta ze Skarbem Panstwa porozumienie w sprawie roztozenia na raty spfaty naleznosci gtéwnej oraz
odroczenia terminu ptatnosci naleznosci pienieznych z tytutu zwrotu pomocy publicznej. Zgodnie z porozumieniem
od dnia jego zawarcia nie sg naliczane odsetki od naleznosci gtéwnej a termin ostatecznej sptaty odsetek ustalono
na 31 grudnia 2025 roku. Nalezno$¢ gtébwna sptacana bedzie czedciowo ze Srodkdéw uzyskanych ze sprzedazy
majatku spoétki.

34.DZIALALNOSC SPONSORINGOWA | CHARYTATYWNA

Dziatalno$¢ sponsoringowa Impexmetal S.A. ukierunkowana jest na promocje wizerunku Spoétki i Grupy
Impexmetal. Realizowane dziatania majg na celu wspieranie organizacji wydarzen kulturalnych, w tym wystaw,
koncertéw i festiwali, przede wszystkim o wymiarze lokalnym, tam gdzie funkcjonuja spotki i zaktady Grupy.

Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom w dziataniach o charakterze charytatywnym, wspierajgc je m.in.
poprzez darowizny.

Spotki z Grupy wpierajg rowniez instytucje organizujgce m. in. konferencje tematyczne zwigzane z obszarem
dziatalnosci Grupy Impexmetal.

35.0SWIADCZENIA ZARZADU

Zarzad Impexmetal S.A. oswiadcza, ze:

1. wedle jego najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Impexmetal S.A. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w
sposo6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsg i finansowg oraz wynik finansowy Impexmetal S.A

2. niniejsze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Impexmetal S.A, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

3. roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Impexmetal i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w
spos6éb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majagtkowg i finansowg oraz wynik finansowy Grupy
Kapitatowej Impexmetal

4. niniejsze roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Impexmetal, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

5. podmiot uprawniony do badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Impexmetal S.A. i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Impexmetal zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tych badan spetniali warunki do
wydania bezstronnych i niezaleznych opinii z ww. badan, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
krajowego z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi..

36. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Impexmetal S.A., na podstawie § 91 ust. 5 pkt 4 w zw. z § 92 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim, przekazuje niniejszym raport o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego
przez Impexmetal S.A. w 2016 roku.
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|. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Impexmetal S.A. oraz miejsca gdzie tekst zasad
jest dostepny oraz wskazanie zakresu, w jakim Spétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego z podaniem przyczyn tego odstapienia.

Zarzad Impexmetal S.A. niniejszym oswiadcza, iz jako Spdtka notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie podlega zgodnie z § 29 Regulaminu Gietdy zbiorowi zasad tadu korporacyjnego zawartym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, uchwalonym przez Rade GPW w dniu 13
pazdziernika 2015 roku, ktore weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku

Zbior zasad tadu korporacyjnego, dostepny jest na stronie internetowej poswieconej tadowi korporacyjnemu na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie: https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny na_gpw

Spotka stara sie dotozy¢ wszelkich mozliwych staran, aby stosowac¢ zasady fadu korporacyjnego we wszystkich
obszarach dziatalnosci.

Ponadto, w celu realizacji przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spotka zapewnia szybki i bezpieczny
dostep do informacji akcjonariuszom, analitykom i inwestorom za pomocg zaréwno tradycyjnych jak
i nowoczesnych technologii publikowania informacji o Spétce w mozliwie najszerszym stopniu.

W 2016 roku Spétka przestrzegata ogoétu zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, z wylgczeniem wskazanych ponizej zasad/rekomendacji z zastrzezeniem
jednak, iz cze$¢ zasad od stosowania, kitérych Spotka odstgpita w 2016, na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania byfa przyjeta do stosowania. Szczegoétowe informacje nt odstgpienia od stosowania zostaty opisane
w dedykowanym os$wiadczeniu udostepnionym na stronie internetowej Spoétki. www.impexmetal.com.pl

Rekomendacija I.R.4.

Spotka powinna doktadaé staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowaé wszelkie czynnosci
niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez
nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Spoétka uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng i planuje jej stosowanie.
Spotka od 2017 roku stosuje powyzszg rekomendacije.
Zasada l.Z.1.3.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow
zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1.

Spotka w 2016 roku nie umiescita na stronie internetowej schematu podziatu zadari i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkoéw zarzadu. Spétka uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng i planuje jej stosowanie w
przysztoSci.

Na dzien publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spoétke stosowana.
Zasada l.Z.1.8.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie
5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow.

W 2016 roku na stronie internetowej Emitenta nie byfy zamieszczone takie informacje.
Na dzienh publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spotke stosowana.
Zasada l.Z.1.9.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy
wyptaconej przez spétke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajagce dane na temat dnia dywidendy,
terminéw wyptat oraz wysokosci dywidend - fgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

W 2016 roku na stronie internetowej Emitenta nie byfy zamieszczone takie informacje.
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Na dzien publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spoétke stosowana.
Zasada l.Z2.1.10.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich
publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

W 2016 roku na stronie internetowej Emitenta nie byty zamieszczone takie informacje.
Na dzienh publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spoétke stosowana.
Zasada |.Z.1.15.

Spotka prowadzi korporacyjng stroneg internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spétke polityki
réznorodno$ci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réoznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki réznorodno$ci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji.

W 2016 roku na stronie internetowej Emitenta nie byfy zamieszczone takie informacje.
Na dzien publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spoétke stosowana.
Zasada 1.Z.1.16.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprocz informacji wymaganych przepisami prawa informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

W 2016 roku na stronie internetowej Emitenta nie byty zamieszczone takie informacje.
Na dzien publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spotke stosowana.
Zasada 1.Z.1.20.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu,
oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio
lub wideo.

Spétka nie rejestrowata dotychczas przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio lub video. W ocenie
Spotki forma dokumentowania obrad Walnego Zgromadzenia pozwalata na zachowanie transparentnosci i ochrony
praw akcjonariuszy. Ponadfto, informacje dotyczgce podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportow
biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej www.impexmetal.com.pl. Spétka nie wyklucza w przysztosci
dokumentowania obrad w formie audio lub video.

Zasada ll.Z.1.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkéw zarzgdu
powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnoSci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki przez cztonkéw Zarzadu
petnigcych jednoczesnie funkcje kierownicze okre$la Zarzad w Regulaminie Organizacyjnym. W 2016 roku
schemat podziatu nie byt dostepny na stronie internetowej spotki.

Na dzieh publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spétke stosowana.
Zasada 11.Z.4.

W zakresie kryteriow niezaleznosci czionkéw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik 1l do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedgca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie
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moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne
powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.

Spoétka uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng. Wybor cztonkéw rady nadzorczej Spotki
uzalezniony jest od decyzji akcjonariuszy gtosujgcych w ramach walnego zgromadzenia, stad Spotka nie moze
zagwarantowac, ze zostanie przyjeta takze w przysztoSci.

Zasada ll.Z.5.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spétki oswiadczenie o spetnianiu
przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Powyzsze odstepstwo miato charakter przejsciowy. Spotka dofozy staran, aby na najblizszym posiedzeniu Rady
Nadzorczej Spotki rozpatrzona zostata sprawa przekazania pozostatym cztonkom Rady oraz Zarzgdowi Spotki
o$wiadczenie o spetnianiu przez cztonka rady nadzorczej kryteriow niezalezno$ci okreSlonych w zasadzie 11.Z.4.
Obecni cztonkowie rady nadzorczej Spotki, spetniajgcy kryteria niezalezno$ci, zobowigzali sie do niezwtocznego
powiadomienia Spotki o kazdej zmianie stanu faktycznego lub prawnego, majgcego lub moggcego mie¢ wptyw na
tre$¢ ztozonego o$wiadczenia o spetnianiu kryteridw niezaleznoSci.

Na dzien publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spotke stosowana.
Zasada Il. Z2.7.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia
Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu
audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W obecnym sktadzie Rada Nadzorcza liczy pieciu czitonkdw i petni zadania
komitetu audytu. W zwigzku z tym Spoétka stosuje postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej z
dnia 15 lutego 2005 r., dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...) jedynie w ograniczonym zakresie.

Zasada 11.2.8.
Przewodniczgcy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

W obecnym sktadzie Rada Nadzorcza liczy pieciu cztonkbéw i petni zadania komitetu audytu. Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej nie spetnia kryteriow niezaleznosci wskazanych w zasadzie 11.Z.4.

Zasada 11.Z.11.
Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Spétka uznaje za dobrg praktyke obowigzek opiniowania przez rade nadzorczg spraw majgcych by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia. Zgodnie jednak ze Statutem Spotki oraz przyjetg praktykg, dotyczy to wytgcznie
spraw wnoszonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia przez zarzad, ani uprawnionych akcjonariuszy.
Sprawia to, ze Spétka decyduje sie na odstgpienie od stosowanej zasady.

Na dzien publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spoétke stosowana.
Rekomendacja Ill.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach
lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Rekomendacja nie jest stosowana. Zarzad Spoétki odpowiada za jej dziatalno$¢ operacyjng, w tym takze za kontrole
wewnetrzng procesow, zarzgdzanie ryzykiem oraz nadzor zgodno$ci dziatalno$ci z prawem (compliance). Zadanie
zwigzane z tymi obszarami odpowiedzialno$ci sg realizowane przez poszczegélne komérki organizacyjne zgodnie
z ustalonym przez Zarzgdu Spotki zakresem zadan i obowigzkéw. W ocenie Spétki sg wystarczajgce z punktu
widzenia jej dziatalnosci, dla zapewnienia bezpieczenstwa w obszarach zdefiniowanych ryzyk.

Zasada lll.Z.1.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.
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W spéfce nie ma sformalizowanego systemu kontroli wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego. Funkcje
audytu realizowane sg przez poszczegoélne komorki organizacyjne zgodnie z ustalonym przez Zarzgdu Spotki
zakresem zadan i obowigzkéw. W ocenie Spotki sg wystarczajgce z punktu widzenia jej dziatalnosci, dla
zapewnienia bezpieczeristwa w obszarach zdefiniowanych ryzyk.

Zasada lll.Z.2.

Z zastrzezeniem zasady l1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu, a takze majg zapewniong mozliwos¢
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - wyjasnienie w komentarzu do zasady nr lll.Z.1.
Zasada lll.Z.3.

W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych
standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady - wyjasnienie w komentarzu do zasady nr 111.Z.1.
Zasada lll.Z.4.

Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spotce takiej
funkciji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng oceng skutecznosci funkcjonowania systeméw i funkcji, o
ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Obecnie, z uwagi na niepeine stosowanie przez Spotke zasady nr lll.Z.1.,
stosowanie przedmiotowej zasady przez Spotke nie jest mozliwe.

Zasada lll.Z.5.

Rada nadzorcza monitoruje skutecznosé¢ systemoéw i funkgciji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje oraz
zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji, zgodnie z
zasadg 11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoifce dziata komitet audytu, monitoruje on skuteczno$¢ systeméw i funkcji,
o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci
funkcjonowania tych systemow i funkgiji.

Spétka w 2016 roku nie stosowata powyzszej zasady.
Na dzien publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spoétke stosowana.
Rekomendacja IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewnié¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegodlnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spétka nie stosowata sie do tej rekomendacji w 2016 roku. Wdrozenie tej rekomendacji w chwili obecnej niesie za
sobg ryzyko zwigzane m.in. z jako$cig przekazu, opOznieniami w przesyle danych itp, a takze podwazania
skuteczno$ci podjetych przez Walne Zgromadzenie Uchwat. Spétka nie wyklucza wdrozenia tej zasady w
przysztoSci.

Zasada IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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Niestosowanie tej zasady podyktowane jest wzgledami technicznymi i finansowymi zwigzanymi z ewentualnym
wdrozeniem tej zasady. Sprawia to, ze Spotka decyduje sie na odstgpienie od stosowanej zasady.

Zasada IV.Z.9.

Spotka dokitada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy
w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na Zzgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W
istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w
inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Spétka uznaje za dobrg praktyke obowigzek uzasadniania projektow uchwat walnego zgromadzenia. Wykonanie
wskazanego w tej zasadzie obowigzku mozliwe jest wytgcznie w sytuacji, gdy Spoétka dysponuje danymi
pozwalajgcymi na przekazanie uzasadnienia lub informacji, ktére zapewnig podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem. Sprawia to, ze Spétka decyduje sie na odstgpienie od stosowania niniejszej zasady.

Na dzienh publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spoétke stosowana.
Zasada V.Z.5

Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby
gtoséw w spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na takg
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spofki.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spofki.
W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do
informaciji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spotki.

Wewnetrzne dokumenty spotki nie okreslaty kompetencji rady nadzorczej do wyrazania zgody na okreslone umowy
zawierane przez Spotke z podmiotami powigzanymi.

Na dzien publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spoétke stosowana.
Zasada V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spéice do konfliktu
interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem interesoéw.

Spétka obecnie nie posiada regulacji wewnetrznych okre$lajgcych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ do
konfliktu intereséw, a takze zasad postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub moZliwo$ci jego zaistnienia.
Spétka po przeprowadzeniu weryfikacji funkcjonujgcej w tym zakresie praktyk, rozwazy mozliwo$¢ wprowadzenia
tego typu regulacji w przysztosci.

Rekomendacja VI.R.1.

Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Spotka nie posiada przyjetej odgornie polityki wynagrodzen. Zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej
sq okre$lane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy a wynagrodzenia Zarzadu sg ustalana przez Rade
Nadzorczg. Wynagrodzenia Zarzgdu sg powigzane z osigganymi przez Spotke wynikami finansowymi. Spotka
publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych zgodnie
z §91 ust. 6 pkt 17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych z dnia 19 lutego
2009 roku.

Rekomendacja VI.R.2.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana =ze strategia spoétki, jej celami  krotko- i
diugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace

72



IMPEXMETAL SA: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Impexmetal S.A. oraz Grupy
Impexmetal w 2016 roku

unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spotka nie posiada przyjetej odgoérnie polityki wynagrodzen. Sprawia to, ze Spétka nie jest w stanie stosowac
przedmiotowej rekomendac;ji.

Zasada VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé poziom wynagrodzenia
cztonkow zarzgdu spoiki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka w 2016 roku posiadata programéw motywacyjnych. Forme i strukture wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu
ustala Rada Nadzorcza.

Na dzien publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spotke stosowana.
Zasada VI.Z.2.

Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw zarzgdu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana, zgodnie z wyjasnieniem zamieszczonym w komentarzu do zasady nr VI.Z.1.
Zasada VI.Z.3.

Wynagrodzenie czlonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentow
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw spotki.

Spoétka uznaje komentowang zasade za dobrg praktyke korporacyjng. Nalezy jednak nadmieni¢, ze wypetnienie
wskazanego obowigzku uzaleznione jest od uchwaly walnego zgromadzenia Spotki. Spotka nie moze
zagwarantowac, ze w przysztoSci akcjonariusze, gtosujgcy w ramach walnego zgromadzenia, bedg za kazdym
razem gfosowac w sposob zapewniajgcy podjecie uchwalty, ktorej skutki bedg zgodne z zasadg. Sprawia to, ze
Spétka zmuszona jest do odstgpienia od stosowanej zasady.

Na dzien publikacji raportu powyzsza Zasada jest przez Spoétke stosowana.

Zasada VI.Z.4.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:
1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wypfaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej
w sktad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeh z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada ta nie jest w petni stosowana, Spotka nie posiada przyjetej polityki wynagrodzen. Zasady wynagradzania
pracownikéw Spoétki okre$la w Spétce Regulamin Wynagradzania. Natomiast forme i strukture wynagrodzen
cztonkow zarzgdu ustala indywidualnie Rada Nadzorcza.

Il. Opis gtownych cech stosowanych w przedsigbiorstwie emitenta systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
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Dane do sprawozdan finansowych generowane sg z funkcjonujacego w Spétce komputerowego systemu ewidenciji
ksiegowej, w ktorym dokonywane sg ksiegowania wszystkich zdarzeh gospodarczych. Dostep do systemu majg
tylko upowaznione osoby. System posiada zabezpieczenia hastowe i funkcyjne ograniczenia dostepu.

W RAMACH KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH W IMPEXMETAL S.A. ZOSTALY WPROWADZONE NIZEJ
WYMIENIONE PROCEDURY:

e Procedura sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportéw kwartalnych,

e Procedura sporzadzania i publikacji skonsolidowanych raportoéw pétrocznych,

e Procedura sporzadzania i publikacji raportéw rocznych,

POWYZSZE PROCEDURY OKRESLAJA ZAKRES ZADAN | ODPOWIEDZIALNOSCI POSZCZEGOLNYCH DZIALOW/OSOB W ZAKRESIE
SPORZADZANIA RAPORTOW OKRESOWYCH, PRZY ZAPEWNIENIU ICH JAKOSCI | POPRAWNOSCI ORAZ PUBLIKACJI.

Wszystkie osoby biorgce udziat w przygotowaniu raportéw okresowych sg wpisane na liste dostepu do informacji
poufnej, sporzgdzang w odniesieniu do kazdego raportu okresowego oddzielnie i zobowigzane sg do zachowania
w tajemnicy informacji posiadanych w zwigzku z przygotowaniem sprawozdan do czasu ich publikacji, zgodnie
z obowigzujgcym w Spoétce ,Regulaminem dostepu, obiegu oraz ochrony informacji poufnych w Impexmetal S.A.”

Prezesi spoétek zaleznych i wspéizaleznych Impexmetal SA oraz Dyrektorzy Zarzgdzajacy Oddziatdw/ Zaktadow
odpowiedzialni sg za wyznaczenie os6b odpowiedzialnych (petnomocnikdw) za terminowe i rzetelne przekazywanie
informacji niezbednych do sporzadzenia raportéw skonsolidowanych.

Harmonogram przygotowywania sprawozdania finansowego okreslany jest kazdorazowo w osobnym dokumencie
przygotowywanym przez Dziat Ksiegowosci, ktory sporzadza sprawozdanie finansowe.

Za nadzor nad przygotowaniem raportow oraz weryfikacje pod wzgledem formalnym odpowiedzialny jest Gtéwny
Ksiegowy.

Za zatwierdzenie raportow okresowych, podpisanie oswiadczen do raportéw rocznych i pétrocznych w sprawie

zgodnosci sprawozdan finansowych oraz oswiadczen dotyczgcych wyboru podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych, odpowiada Zarzad Impexmetal S.A.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez biegtego rewidenta. Biegty rewident dokonuje réwniez
przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego Spotki.

Spoétka na biezgco $ledzi zmiany w przepisach i regulacjach zewnetrznych odnoszgcych sie do wymogow
sprawozdawczych spofek i aktualizuje zasady rachunkowosci, na podstawie, ktérych przygotowuje sprawozdania
finansowe.

Ill.  Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym
zgromadzeniu.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku akcjonariuszami posiadajgcymi pakiety akcji powyzej 5% kapitatu zakladowego i
ogolnej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A. byli: Grupa Boryszew, oraz ING Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A.

Strukture akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawia ponizsza tabela:

. udziat w
udziat w oasinei
akcjonariusze liczba akcji kapitale liczba gtosow Igi’czbi;
zakladowym .
glosow
Boryszew S.A. wraz podmiotami zaleznymi

. . 116 850 000 58,43% 116 850 000 58,43%

(*), w tym akcje wiasne Impexmetal S.A. (**)
ING Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. 16 105 263 8,05% 16 105 263 8,05%
Pozostali akcjonariusze 67 044 737 33,52 % 67 044 737 33,52%
Wszystkie akcje/glosy 200 000 000 100,00% 200 000 000 100,00%
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(*) Zgodnie z zawiadomieniem, o ktérym mowa w raporcie biezgcym nr 28/2016 Boryszew S.A. posiadata bezposrednio i
posrednio poprzez spotki zalezne Impexmetal S.A. i SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. 116.850.000 akcji Impexmetal S.A., stanowigcych
58,43% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajgcych do 116.850.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 58,43%
kapitatu zakladowego/ogdlinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Impexmetal S.A w tym: (i) Boryszew — 102.360.968 akcji
Alchemia S.A., uprawniajgcych do 102.360.968 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 51,18% udziatu w kapitale
zaktadowym/ogélnej liczby gtosach Impexmetal S.A., (i) Impexmetal S.A. — 7.210.000 akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
7.210.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 3,61% udziatu w kapitale zaktadowym/ogdinej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A., (i) SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. — 7.279.032 akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do 7.279.032 gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu, co stanowito 3,64% udziatu w kapitale zaktadowym/ogolinej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A., ,

(**) Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie biezgcym nr 54/2016: 7 737 800 sztuk akcji wtasnych Impexmetal S.A,,
stanowigcych 3,87% udziatu w kapitale zakladowym oraz 3,87% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, nabytych w ramach
programu skupu akcji wtasnych. Impexmetal S.A. z akcji wiasnych nie wykonuje prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Strukture akcjonariatu na dzien 23 marca 2017 roku przedstawia ponizsza tabela:

udziat w udziat w

akcjonariusze liczba akcji kapitale liczba glosow ogolnej liczbie

zakltadowym glosow

Boryszew S.A. wraz z podmiotami zaleznymi (*) 118 950 000 59,48% 118 950 000 59,48%
w tym akcje wtasne Impexmetal S.A. (**)

Pozostali akcjonariusze 81 050 000 40,53% 81 050 000 40,53%

Wszystkie akcje/glosy 200 000 000 100,00% 200 000 000 100,00%

*)Zgodnie z zawiadomieniem, o ktérym mowa w raporcie biezagcym nr 26/2017 Boryszew S.A. posiadata bezposrednio i posrednio
poprzez spotki zalezne Impexmetal S.A. i SPV Boryszew 3 Sp. z 0.0. 118.950.000 akcji Impexmetal S.A., stanowigcych 59,48%
kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 118.950.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 59,48% ogolnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Impexmetal S.A., w tym (i) Boryszew — 102.720.968 akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do
102.720.968 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 51,36% udziatu w kapitale zaktadowym/ogéinej liczby gtoséw na WZ
Impexmetal S.A., (i) Impexmetal S.A. — 8.950.000 akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do 8.950.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 4,48% udziatu w kapitale zaktadowym/ogdinej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A., (iii) SPV
Boryszew 3 Sp. z 0.0. — 7.279.032 akcji Impexmetal S.A., uprawniajgcych do 7.279.032 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 3,64% udziatu w kapitale zaktadowym/ogdlinej liczby gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

(**) Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie biezgcym nr 32/2017: 9 999 000 sztuk akcji wtasnych, stanowigcych 4,9995%
udzialu w kapitale zaktadowym oraz 4,9995% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spodtki (w tym 429.000 akcji nabytych
i optaconych przez dom maklerski na rachunek wtasny w imieniu Spétki, ktorych wiasnos¢ na dzien publikacji raportu rocznego
nie zostata przeniesiona), nabytych w ramach programu skupu akcji wlasnych. Impexmetal S.A. z akcji wlasnych nie wykonuje
prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Spotka nie posiada akcji uprzywilejowanych. Na kazda akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

IV. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg
réwne, jednej akgji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

V. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktorymi przy wspoétpracy spétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

W Spdtce nie istniejg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow warto$ciowych.

VI Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci papieréw wartosciowych
emitenta
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Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych Spotki.

VIl Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad Spotki jest statutowym organem Impexmetal S.A., ktory dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzgdu Impexmetal S.A.

Zarzad Spotki moze sktadac sie z jednego albo wigkszej liczby cztonkéw. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje pozostatych
Cztonkdw Zarzadu na wniosek Prezesa Zarzgdu badz z wtasnej inicjatywy.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw Zarzadu. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa
najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Decyzja o emisji lub wykupie akcji, zgodnie ze Statutem Spoétki nalezy do Walnego Zgromadzenia Spotki.

VIII. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zmiany Statutu Spoétki dokonuje Walne Zgromadzenie Impexmetal S.A.
Przygotowane przez Zarzad Spotki projekty uchwaty na Walne Zgromadzenie dotyczace zmian w Statucie Spofki
zawierajg dotychczas obowigzujace postanowienia Statutu oraz tre$¢ proponowanych zmian. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia w sprawie zmian w Statucie Spoétki zapadajg wiekszoscig trzech czwartych oddanych gltosow.
Zmiana Statutu staje sie skuteczna z chwilg wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego. Po rejestracji zmiany
w KRS Rada Nadzorcza Spotki zatwierdza jednolity tekst Statutu Spotki.

IX. Informacja nt. polityki r6znorodnosci

Spotka nie opracowata formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej przez Spoétke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw z uwzglednieniem takich
elementow polityki roznorodnosci jak: pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe.
Spotka stosuje zasade rownego traktowania i niedyskryminowania ze wzgledéw politycznych,
spotecznych czy kulturowych. Zasada ta jest stosowana w procesach rekrutacyjnych. W odniesieniu do
czionkéw wiadz Spétki, wyboru osob petnigeych funkcje cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej dokonujg
odpowiednio akcjonariusze oraz rada nadzorcza, kierujgc sie decyzjami wtascicielskimi, korporacyjnymi
oraz zasadami fachowosci. W procesie zatrudniania kluczowych menedzerow, Spoétka kieruje sie ich
doswiadczeniem zawodowym i posiadanym wyksztatlceniem stosownie do zakresu powierzanych
zadan. Spotka przyjmuje do pracy zaréwno kobiety, jak i mezczyzn w roznym przedziale wiekowym,
biorgc pod uwage ich umiejetnosci i kompetencije.

X. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Zwotanie, przygotowanie i przeprowadzenie Walnego Zgromadzenia odbywa sie¢ w ftrybie i na zasadach
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki w Warszawie w godzinach umozliwiajgcych akcjonariuszom
udziat w Walnych Zgromadzeniach.

Zgodnie ze Statutem Spotki do kompetenciji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organéw Spdtki z wykonania przez nich
obowigzkow,
podziat zysku lub pokrycie straty, w tym ustalenie kwoty przeznaczonej na dywidendy,
rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j,
zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
zmiana Statutu Spoiki,
podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakltadowego,
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umorzenie akgciji,

taczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa objecia akcji i emisja warrantéw subskrypcyjnych,

o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych

e Zzbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

e nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spétek handlowych

e wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

e zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu spoétek handlowych.

Zarzad dokfada staran, aby Walne Zgromadzenia zwotywane na wniosek akcjonariuszy odbywaty sie w terminach
wskazanych w zadaniu.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego obrad,
zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno by¢ uzasadnione.

Zgodnie z praktyka przyjeta w Spoice wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie udostepniane sg
akcjonariuszom zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spotek handlowych i rozporzadzenia Ministra
Finanséw w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia czuwa nad prawidtowym i sprawnym przebiegiem obrad Walnego.
Zapewnia takze poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika.

Kazdej osobie uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przystuguje prawo sktadania wnioskéw. Osobie
uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu przystuguje, w kazdym punkcie porzadku dziennego, prawo do
jednego wystgpienia w czasie nie przekraczajgcym 5 minut i do jednej repliki nie dtuzszej niz 3 minuty.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdza¢ przerwy w obradach wiekszoscig 2/3 gloséw. Lacznie przerwy nie moga
trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgc;ji.

Kazda akcja daje akcjonariuszowi na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

W Walnych Zgromadzeniach uczestnicza kazdorazowo cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Spotki, a
w przypadku niemoznosci przybycia na Walne Zgromadzenie przedstawiajg pisemne wyjasnienie. Wyjasnienie to
jest przedstawione na Walnym Zgromadzeniu.

Jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe w zgromadzeniu uczestniczy biegty rewident. Czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz biegty rewident - jezeli zachodzi taka koniecznos¢, ktérzy sg obecni na Walnych
Zgromadzeniach, udzielajg uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki w granicach
swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygnigcia omawianych spraw.

Organy Spotki nie ograniczajg informacji, o ktére zwraca sie w szczegdlnosci Walne Zgromadzenie, ale
jednoczesnie przestrzegajg przepisdw prawa obowigzujgcych w spétkach publicznych.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formie uchwat, przyjmowanych w drodze gtosowania. Gtosowania nad
sprawami porzadkowymi dotyczg wytgcznie kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad Zgromadzenia. Uchwaty
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych chyba, ze przepisy Kodeksu spdétek handlowych lub Statutu
Spotki przewidujg inne warunki dla podjecia uchwat w poszczegdlnych sprawach.

Wymég uzyskania bezwzglednej wiekszosci gtoséw jest zachowany, jezeli za podjeciem danej uchwaty oddano

wigcej niz potowe gtoséw waznych.
Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza.
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Regulamin  Walnego Zgromadzenia jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem:
www.impexmetal.com.pl

Obowigzujagcy w Spotce Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia zawiera m.in. postanowienia dotyczace
przeprowadzania wyboréw, w tym mozliwos¢ wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami.
Kandydatury na czionkéw Rady Nadzorczej zgtaszane Walnemu Zgromadzeniu sg zawsze uzasadniane. Do
przekazywanych materiatéw dotgczany jest zyciorys kandydata.

W 2016 roku Spotka stosowata generalng zasade nieodwotywania lub zmiany juz ogtoszonych terminéw walnych
zgromadzen.

Spodtka w 2016 roku nie korzystata z mozliwosci transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet.

Na stronie internetowej: www.impexmetal.com.pl znajdujg sie wszystkie dokumenty korporacyjne Spotki, oraz
informacje biezgce i okresowe.
Spodtka prowadzi réwniez strone internetowg w jezyku angielskim.

Podpisy 0sdb reprezentujgcych Spotke i zatwierdzajgcych niniejsze sprawozdanie do publikacji:

Matgorzata Iwanejko Prezes Zarzadu

Jan Wozniak Cztonek Zarzadu
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