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KERDOS!

Sprawozdanie z dzialalnoéci Grupy Kapitatowej KERDOS GROUP S.A. za | poétrocze 2016 roku

1. Informacje ogélne

1.1 Informacje wprowadzajace o podmiocie dominujgcym

Nazwa: KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzacji
Forma prawna przedsiebiorstwa: Spétka Akcyjna
Organ rejestrowy: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000128922
Adres: 00-113 Warszawa, ul. Emilii Plater 53
Nr REGON/NIP Regon 011302860/ NIP 5220100924

KERDOS GROUP S.A. (dalej Kerdos) rozpoczeta dziatalnoéé w 1992 roku pod nazwg Euro Cristal Sp. z
0.0. W 1993 roku Euro Cristal Sp. z 0.0. przeksztatcona zostata w Euro Cristal S.A., natomiast w 2002
roku zmienita nazwe na Hygienika Euro Cristal S.A. W 2003 roku nazwa zmieniona zostata na obecng
HYGIENIKA S.A.

Na mocy Uchwaty nr 6/2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Hygienika S.A. z dnia 30 lipca
2014 roku dokonano zmiany firmy Spotki oraz siedziby. Aktualnie, tj. od dnia rejestracji przez Sad
Rejonowy w Czestochowie, XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 7
listopada 2014 roku firma Spétki to ,Kerdos Group” Spétka Akcyjna, natomiast siedzibg Spotki jest

miasto stoteczne Warszawa.

Spotka obecnie prowadzi dziatalnoéé holdingowo- inwestycyjna. Kerdos jest wlascicielem m.in. spotki
Dayli Polska Sp. z 0.0. - sieci drogerii Dayli+ w Polsce.
Gtowna dziatalno$¢ Grupy kapitatowej to sprzedaz detaliczna kosmetykéw, artykutdw toaletowy oraz

artykutow chemicznych

1.2 Opis organizacji grupy kapitatlowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji jest podmiotem dominujacym dla grupy kapitatowej sktadajgcej

sig na dzier 31 grudnia 2016 roku z pieciu spotek.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitatlowej KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzacji za rok 2016

KERDQOS!

Na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Grupy Kapitatowej KERDOS GROUP S.A. w Restrukturyzacji

stanowity:

Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji — jednostka dominujgca

Mega Trade Dystrybucja Sp. z 0.0. — jednostka zalezna — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
posiada jednostka dominujaca

Emarket Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej — jednostka zalezna - 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym posiada Dayli Polska Sp. z 0.0.w restrukturyzagji

Dayli Polska Sp. z 0.0. w restrukturyzacji — jednostka zalezna - 100% udzialéw w kapitale
zaktadowym posiada jednostka dominujaca (w kwietniu br. zostat ztozony wniosek o
przy$pieszone postepowanie upadtosciowe)

DC Service GmbH (dawniej Poopeys Deutschland GmbH) — jednostka zalezna100% udziatéw w
kapitale zaktadowym posiada jednostka dominujaca

Meng Drogerie+ S.a.r.| - jednostka stowarzyszona- 49,79% udziatéw w kapitale zaktadowym

posiada DC Sercice GmbH

“KERDOS GROUP” S.A. W RESTRUKTURYZACJI e s nes e ssessenesennesnes O TRONA 4




KERDOS!

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej KERDOS GROUP S.A. za | potrocze 2015 roku

Ponizszy diagram przedstawia strukture Grupy Kapitatowej KERDOS GROUP S.A. oraz zaleznoéci

pomigdzy spotkami wchodzacymi w jej skfad:

G —
»KERDOS GROUP” S.A.

™

—~ —~ —

DAYLI POLSKA MEGA TRADE

DC SERVICE GmbH

Sp.zo.0. DYSTRYBUCIA Sp. z 0.0.
\-—-/
EMARKET MENG DROGERIE+
Sp.z o.o. Sar.l
\-—-—/ \\—-—/

MEGA TRADE DYSTRYBUCJA sp. z o.0.— na dzied sporzadzenia sprawozdania nie prowadzi
dziatalnosci.
Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w Sadzie Rejonowym w Czestochowie,

XVII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000425520,

EMARKET sp. z 0.0. w upadfosci — Spétka dziata na podstawie umowy sporzadzonej w formie aktu
notarialnego z dnia 22 lutego 2012 roku. Spétka otrzymata nazwe NUFLO Sp.zo.0.

W dniu 5 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spotki pod firmg Nuflo Sp. z 0.0.
zmienito Akt Zatozycielski Spétki, zmieniajac nazwe na Emarket Sp. z 0.0.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-
Srédmieécia w Krakowie X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000427400.

Emarket nie prowadzi dziatnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym.

W dniu 2 czerwca 2016 roku Zarzgd eMarket Sp. z 0. 0. — spétki bedgcej podmiotem posrednio (poprzez
sp6tke Dayli Polska Sp. z 0. 0. w restrukturyzacji) zaleznym od Emitenta — ztozyt (za posrednictwem
operatora pocztowego) wniosek o ogtoszenie upadtosci tej spétki. Wniosek zostat ztozony do Sadu

Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, Wydziat VIIl Gospodarczy dla spraw
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KERDOS!

Sprawozdanie z dziatalnoéci Jednostki | Grupy Kapitatowej KERDOS GROUP S A w restrukturyzacji za rok 2016

upadtosciowych i restrukturyzacyjnych w zwigzku z zaistnieniem przestanek okreslonych w art. 11 ust.

1, art. 11 ust. 1aiart. 10 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtoéciowe

DAYLI POLSKA sp. z 0.0. w restrukturyzacji —zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 20 wrzeénia
2012 roku.

Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 0000435340.

19 grudnia 2012 Zarzad Dayli podjat uchwate o przeniesieniu siedziby Spoétki do Krakowa na ulice
Balicka 117.

Spotka w 2012 roku nie prowadzita faktycznej dziatalnoéci operacyjnej przygotowujac sie do przejecia
wszelkich aktyw6w i pasywéw Anton Schlecker Sp. z 0.0. Oddziat w Polsce, co nastgpito 31 grudnia
2012 roku. Na przejete aktywa sktadato sie: 159 sklepdw na terenie catej Polski wraz z magazynem
centralnym w Piotrkowie Trybunalskim.

Dayli prowadzi sprzedaz detaliczng kosmetykdw, artykutéw toaletowych i chemicznych, poprzez sieé

74 drogerii Dayli+ na terenie catej Polski.

DC SERVICE GMBH (dawniej POOPEYS DEUTSCHLAND GMBH) — z siedziba w Berlinie.
W dniu 6 grudnia 2013 roku Spdtka zawarta z podmiotem zagranicznym umowe kupna 100% udziatdw

w kapitale zaktadowym spotki Poopeys .

W dniu 16 kwietnia 2015 roku Spétka powzieta informacje o rejestracji przez Sad Rejonowy

Braunschweig zmiany nazwy spétki z.Poopeys Deutschland GmbH na DC Service GmbH.

MENG DROGERIE + S.a.r.l z siedzibg w Luksemburgu
Meng Drogerie jest Spotkq z 0.0. utworzong na bazie masy upadtosciowe;j grupy Schlecker. Spétka nie
prowadzi dziatalnosci. Siedziba firmy znajduje sie 20 kilometréw na potudnie od miasta Luksemburg w

mieécie Mondorf-les-Bains tuz przy granicy francuskiej.

1.3 Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta,

inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnogci
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KERDOS!

Sprawozdanie z dzialalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowej KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzacji za rok 2016

Wykaz udziatéw / akcji w spétkach zaleznych na dzieri 31 grudnia 2016 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spétka jest jednostkg dominujgca dla nastepujgcych podmiotow:

Dayli Polska Sp. z 0.0. w restrukturyzacji— 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada jednostka

dominujaca,

e eMarket sp. z 0.0. w upadtosci — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym posiada spétka zalezna
Dayli Polska Sp. z 0.0.,

e DCSERVICE GmbH — dawniej Poopeys Deutschland GmbH — 100% udziatéw w kapitale zaktadowym
posiada jednostka dominujaca,

e Mega Trade Dystrybucja sp. z 0.0. — 100% w kapitale zaktadowym posiada jednostka dominujaca,

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzieri 31 grudnia 2016 roku objete zostaty

nastepujace spatki:
% posiadanych % glosow w
P dziaté o i
Lp. Nazwa spotki H zla.ow il rga!"e Metoda konsolidacji
kapitale stanowigcym
spotki
g [oayl Pekska Spozeigow 100,00% 100,00% pefna
restrukturyzacji
2 |eMARKET Sp. z 0.0. upadtodci 100,00% 100,00% petna
3 |DCSERVICE GmbH 100,00% 100,00% petna
4 |Mega Trade Dystrybucja Sp. z 0.0. 100,00% 100,00% petna

Grupa nie posiada Inwestycji w jednostkach stowarzyszonych wycenianych w sprawozdaniu

finansowym metoda praw wtasnosci.

Mega Trade Dystrybucja Sp. z 0.0. — jednostka zaleina

W dniu 28 czerwca 2012 roku Spétka zawarta umowe nabycia 100% udziatéw Spotki IUSTIVE Sp.zo0.0.
z siedziba w Poznaniu, ktéra na zwotanym w tym samym dniu Nadzwyczajnym Zgromadzeniu
Wspdlnikow zmienita firme na Premium Dystrybucja Sp. z 0.0. taczna cena nabycia wyniosta 9.000,00
PLN w wyniku powyiszej transakcji Spétka posiada tgcznie 100% kapitatu zaktadowego Premium
Dystrybucja Sp. z 0.0. Transakcja zostata sfinansowana ze srodkéw wiasnych Jednostki Dominujgce;j.

Nabycie udziatéw w Premium Dystrybucja Sp. z 0.0., jako dziatajacej w braniy handlowe] zostato

“KERDOS GROUP” §.A. W RESTRUKTURYZACUL .....ooomirimmiiceiiececincscassecassirnsssiesesssssssssssesssessssenssssssensseee STRONA 7



KERDOS!

Sprawozdanie z dzialalnosci Jednostki | Grupy Kapitalowej KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzaciji za rok 2016

dokonane w celu rozszerzenia dziatalnoéci o handel i ustugi W punktach sprzedazy Premium
Dystrybucja Sp. z 0.0. na terenie Polski. W dniu 5 wrzeénia 2012 roku spétka zmienita nazwe na Mega
Trade Dystrybucja Sp. z 0.0. Mega Trade Dystrybucja Sp. z 0.0. na dzief sporzgdzenia sprawozdania nie
prowadzi dziatalnosci.

Jednostka posiada numer statystyczny REGON 302141600.

Jednostka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 7811878964.

Spoétka nie posiada oddziatow.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania spétka nie prowadzi dziatalnosci.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Czestochowie, XVII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000425520.

Na dzienn sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skfad organdéw zarzgdczych

jednostki zaleznej jest nastepujacy:

Zarzad:
Barttomiej Zebrowski  Prezes Zarzadu

Romuald Kalyciok Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad udzialowcéw spotki Mega

Trade Dystrybucja Sp. z 0.0. jest nastepujgcy:

Liczba udziatow | Liczba gltoséw na .
Udziatowiec na dzien WZA na dzien Udziaf W
31.12.2016 31.12.2016 | K@pitale
beicas  Gheug &R W 20 100 20100 100%
restrukturyzacji
Razem 20100 20100 100%

eMarket sp. z 0.0. w upadtosci — jednostka zaleina
Spétka dziata na podstawie umowy sporzadzonej w formie aktu notarialnego z dnia 22 lutego 2012

roku Repetytorium A nr 1625/2012 w kancelarii Piotr Soroka, Monika Kedzierska, Piotr Skoworodko,

“KERDOS GROUP” S.A. W RESTRUKTURYZACUI .....covmuiriesinesennssee e essssionsssssssssessossseesssssssseessesseeseseson. STRONA 8



KERDOS!

Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitatowej KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzacji za rok 2016

Igor Soroka — Notariusze Spétka Cywilna z siedziba w Warszawie. Spétka otrzymata nazwe NUFLO Sp. z
0.0.

W dniu 05 grudnia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw Spotki pod firmg Nuflo Sp. z
0.0. zmienito Akt Zatozycielski Spétki, zmieniajac nazwe na Emarket Sp. z 0.0. (Repetytorium A. nr
5840/2012). W dniu 23 stycznia 2015 roku Sad Rejonowy w Czestochowie dokonat rejestracji zmiany
siedziby spotki na Krakdw ulica Balicka 117.

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla Miasta
Stotecznego Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000427400.

W dniu 2 czerwca 2016 roku Zarzad Spotki eMarket Sp. z 0.0. — spdtki bedacej podmiotem poérednio
(poprzez spétke Dayli Polska Sp. z 0.0. w restrukturyzacji) zaleznym od Emitenta — ztozyt (za
posrednictwem operatora pocztowego) wniosek o ogloszenie upadtoéci tej spotki. Wniosek zostat
ztozony do S3du Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, Wydziat VIII Gospodarczy dla
spraw upadfosciowych i restrukturyzacyjnych w zwiazku z zaistnieniem przestanek okreslonych w art.
11 ust. 1, art. 11 ust. 1a i art. 10 ustawy z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadtosciowe. W dniu 30

sierpnia zostata ogtoszona upadtosé tej spotki.

Na dzieri sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad udziatowcéw spotki

Emarket Sp. z 0.0. jest nastepujacy:

Liczba udziatéw | Liczba gtoséw na Udziat w
Udziatowiec na dzien WZA na dzierd .
31.12.2016 31.12.2016 | KoPitale
Dayli Polska“ Sp. z 0.0 w 77 480 77 480 100%
restrukturyzacji
Razem 77 480 77 480 100%

DAYLI Polska Sp. z 0.0. w restrukturyzacji — jednostka zalezna
Spotka Dayli to sie¢ drogerii spozywczo — kosmetycznych. Sklepy sieci znajdujg sie na terenie catej
Polski, blisko miejsc zamieszkania potencjalnych klientéw. Od 15 lutego 2017 roku sie¢ zawiesita

prowadzenia dziatalnosci operacyjne;.
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KERDOS!

Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowe] KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzacji za rok 2016

Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w Sadzie Rejonowym dla Krakowa —
Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
000033307.

Jednostka posiada numer statystyczny REGON 243060548,

Jednostka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 9542739930.

Spotka nie posiada oddziatéw.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego tj. 31.12.2016, sktad organéw

zarzadczych jednostki zaleznej jest nastepujacy:

Zarzad:

Romuald Kalyciok Prezes Zarzadu

Z dniem otwarcia postepowania sanacyjnego (1 lutego 2016 roku) spéice zostat odebrany Zarzad
wtasny, a na Zarzadce zostata wyznaczona Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A. W dniu 24 maja
2016 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie Wydziat VIIl Gospodarczy ds.
upadfosciowych i restrukturyzacyjnych wydat w sprawie o sygnaturze akt: VIIl GRs 1/16 postanowienie
w przedmiocie zmiany Zarzgdcy Masy Sanacyjnej Dayli Polska Sp. z 0.0. z Zimmerman Filipak

Restrukturyzacja SA na PMR Restrukturyzacje SA.

W dniu 3 kwietnia 2017 roku w zwiazku z decyzjg Sadu 0 umorzeniu postepowania sanacyjnego w Dayli
zostat ztozony przez Zarzad uproszczony wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego wobec

Dayli.

Na dzieri sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad udziatowcéw spotki Dayli

Polska Sp. z 0.0. w restrukturyzacji jest nastepujacy:

Liczba udziatow | Liczba gtoséw na Uelsisi v
Udziatowiec na dzien WZA na dzien )
31.12.2016 31.12.2016 | Kepitale
REmes  SiEgp A W 705 726 705 726 100%
restrukturyzacji
Razem 705 726 705 726 100%
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Jednostki | Grupy Kapitatowej KERDOS GRCUP S.A. w restrukturyzacji za rok 2016

DC SERVICE GmbH (POOPEYS Deutschland GmbH) — jednostka zalezna

W dniu 6 grudnia 2013 roku Spétka zawarta z podmiotem zagranicznym umowe kupna 4 udziatéw o
wartosci nominalnej 25.000 EUR kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 100.000 EUR, stanowigcych
100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Poopeys (uprawniajacych do 100% glosow). Udziaty
zostaly nabyte za cene w kwocie 900.000 EUR, ktéra zostata zaptacona w dniu
12 grudnia 2013 roku. Cena nabycia w przeliczeniu wyniosta 3.762.270,00 PLN.

W dniu 10 grudnia 2013 roku podjeto uchwate, na mocy ktérej podwyzszono kapitat zaktadowy
Poopeys z kwoty 100.000,00 EUR do kwoty 700.000,00 EUR. Wszystkie nowoutworzone udziaty zostaty
objete przez Hygienike i optacone w drodze potracenia.

W dniu 10 pazdziernika 2014 roku na Zgromadzeniu Wspdlnikow spétki zaleznej od Spotki tj. Poopeys
Deutschland GmbH dokonano zmiany nazwy umowy spotki Poopeys poprzez zmiang siedziby Poopeys
z dotychczasowej w Wolfsburgu na Berlin oraz zmiany nazwy na DC Service GmbH. Ponadto odwotano
z dniem 10 pazdziernika 2014 roku z zarzadu Poopeys Panig Anne Wierzbicka oraz powotano z dniem
10 pazdziernika 2014 roku Pana Kamila Kliniewskiego

23 grudnia 2014 roku Zgromadzenie WspéInikéw spotki zaleznej Poopeys Deutschland GmbH podjeto
uchwate o podwyiszeniu kapitatu zaktadowego o kwote 3.000 tys. EUR do kwoty 3.700 tys. EUR.
Wszystkie udziaty objete zostaty przez Kerdos i pokryte wktadem pienieznym.

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze handlowym B Sadu Rejonowego Braunschweig pod numerem
HRB 200360.

Spdtka nie posiada oddziatow.

W dniu 2 marca 2016 Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki DC Service GmbH odwotato Pana Kamila
Gerarda Kliniewskiego ze stanowiska Prezesa Zarzgdu oraz z Zarzadu DC SERVICE GmbH. Jednoczeénie
Zgromadzenie Wspalnikéw spétki DC Service GmbH powotato Pana Romualda Aloisa Kalycioka na

stanowisko Prezesa Zarzadu DC SERVICE GmbH.
W dniu 23 wrze$nia 2016 r. Spétka powzigta wiedze o podjeciu przez Sad Rejonowy Charlottenburg w

Berlinie, w dniu 19 wrzeénia 2016 roku, postepowania w sprawie wykreslenia podmiotu DC Service

GmbH z rejestru podmiotdw gospodarczych.
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Sprawozdanie z dziatalno$ci Jednostki i Grupy Kapitalowej KERDOS GROUP S A. w restrukturyzacji za rok 2016

Na dzieri sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sktad akcjonariatu spétki DC

Service GmbH (Poopeys Deutschland GmbH) jest nastepujacy:

Udsistewiac Wartosc¢ udziatéw na dziend Udziat w Udziat w
31.12.2016 kapitale gtosach
Kekrlos GroupS.A. w 9 200 000 Euro 100% 100%
restrukturyzacji
Razem 9 200 000 Euro 100% 100%

Przewidywany rozwdj jednostki.

W dniu 15 marca 2016 Jednostka Dominujgca zlozyta w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy
Wydziat X Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie
postgpowania sanacyjnego. Jednoczesnie Jednostka Dominujaca wniosta o powotanie do petnienia
funkcji zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym dtuznika PMR Restrukturyzacje S.A. z siedzibg w
Warszawie, ustanowienie kuratora dla reprezentowania praw obligatariuszy w osobie administratora
zastawu oraz zezwolenie na wykonywanie Prezesowi Zarzadu dtuznika zarzgdu nad catoscig

przedsigbiorstwa w toku postepowania sanacyjnego w zakresie nieprzekraczajgcym zwyktego zarzadu.

W dniu 11 maja 2016r. Sgd Rejonowy dla M.St. Warszawy Wydziat X Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego
wobec KERDOS GROUP SA, odebraniu dtuznikowi zarzadu wtasnego i wyznaczy¢ zarzadce w osobie

PMR Restrukturyzacje SA z siedzibg w Warszawie

W marcu 2017 roku sad postanowit umorzy¢ postepowanie sanacyjne. W zwigzku z umorzeniem
postepowania sanacyjnego wobec Dayli i zaprzestaniem przez tg spétke dziatalnoéci dalsza dziatalnoé

Kerdos Group S.A. jest zagrozona.

W zwigzku z dokonanymi odpisami na wartosci aktywéw DC Service GmBH, eMarket Sp. z 0.0. oraz
zaprzestaniem dziatalnosci Dayli Kerdos S.A. koncentruje sie obecnie na dziataniach prawnych
zmierzajgcych do ubezskutecznienia czynnosci dokonanych przez Spétke w trybie art. 304 prawa

restrukturyzacyjnego.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki | Grupy Kapitatowej KERDOS GROUP S .A. v restrukturyzacji za rok 2016

2. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwoéci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikéw na dany rok

Zarzad Spoftki nie publikowat prognoz na rok 2016.

3. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine co najmniej
5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta na dzier przekazania raportu -

Akcjonariat KERDOS GROUP S.A.

Liczba dopuszczonych do obrotu na GPW, a wyemitowanych akcji Kerdos Group S.A. na dzied 30
czerwca 2016 roku wynosita 58.609.786 akcje o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda. Wykaz
akcjonariuszy posiadajgcych wigcej niz 5% akcji na dzieri 31 grudnia 2016 roku oraz na dzier 31 grudnia

2015 przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale zaktadowym i
Akcjonarius Liczba akcji i gtosow w ogdlnej liczbie gloséw na
ze na dzieri 31.12.2016 | walnym zgromadzeniu na dzief
31.12.2016
Romuald Kalyciok facznie: 5273 905 | 9,00%
w tym
bezposrednio: 800000 1,37%
posrednio poprzez Polska Ekologia Sp. 4473905 |7,63%
z0.0
Pazostall 53 335 881 91,00%
Razem 58 609 786 100,00%

W dniu 29 czerwca 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki, Spétki
Kerdos Group SA w restrukturyzacji ktére zostato zaprotokotowane i objete aktem notarialnym
sporzadzonym przez Adama Grada Notariusza w Warszawie (Rep. A nr 2859/2016).
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Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowej KERDOS GROUP S A. w restrukturyzacji za rok 2016

Uchwata ta zostata poprzedzona uchwata nr 8 o obnizeniu kapitatu zaktadowego celem wyréwnania
straty za rok 2015. Tq uchwatg kapitat zaktadowy Spétki zostat obnizony przez zmniejszenie wartoéci
nominalnej jednej akcji z 1,00 (jednego) ztotego na 0,10 zfotego (10 groszy). Tym samym kapitat
zaktadowy ulegt zmniejszeniu z kwoty 58.609.786 zt. o kwote 52.748.807,40 zt. do kwoty 5.860.978,60
zt.

Uchwata ta o tozsamej treéci zostata podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Kerdos Group w restrukturyzacji w dniu 21 marca 2017 roku a zostat jej nadany numer 5/2017.

Zmiana ta nie zostala jeszcze zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym.

4. Wiadze Spotki
4.1 Rada Nadzorcza KERODS GROUP S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Spétki na dzien 31 grudnia 2016 r. jest nastgpujacy:

Rafat Biatka - Przewodniczacy
Anna Antonik - Cztonek
Zbigniew Sienkiewicz - Czionek
Aleksandra Marciniak - Cztonek

Sktad Rady Nadzorczej zgodnie ze stanem na dzien 1 stycznia 2016 r. byt nastepujacy:

Rafat Biatka - Przewodniczacy
Beata Korona - Wiceprzewodniczgcy
Anna Antonik - Cztonek

Filip Dopierata - Cztonek

Zbigniew Sienkiewicz - Cztonek

W dniu 29 czerwca 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki Kerdos
Group SA w restrukturyzacji, ktére podjeto uchwaty nr 14, 15, 16 zaprotokotowane przez Notariusza w
Warszawie Adama Grada, na mocy ktérych dokonane zostaty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
(Protokot Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia stanowi akt notarialny Repertorium A nr 2859/2016).
Uchwatg numer 14 w/w WZA na wniosek Pani Beaty Korony odwotato Jg z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki.

Uchwatg numer 15 w/w WZA odwotato Pana Filipa Dopierate z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki | Grupy Kapitalowej KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzacji za rok 2016

Uchwatg numer 16 w sktad Rady Nadzorczej Spétki zostata Powotana Pani Aleksandra Marciniak.

Zmiany te jeszcze nie zostaty jeszcze uwidocznione w Krajowym Rejestrze Sgdowym, niemniej jednak,

wpis tych zmian ma charakter deklaratywny.

4.2 Zarzad KERDOS GROUP S.A.
Sktad osobowy Zarzadu Kerdos Group S.A. w okresie od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016

przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:

Romuld Aloys Kalyciok — Prezes Zarzadu

W dniu 1 stycznia 2016 r. Zarzad Spétki byt jednoosobowy. Jedynym Cztonkiem Zarzadu petnigcym
funkcje Prezesa Zarzadu byt Pan Romuald Alois Kalyciok. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia 30
czerwca 2016 r., ani tez na dzien ztoZenia niniejszego Sprawozdania.

W dniu 11 maja 2016 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie X Wydziat Gospodarczy
wydat w sprawie o sygnaturze akt: X Gr 13/16 postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego
wobec Kerdos Group SA, odebraniu zarzadu wtasnego dtuznikowi oraz ustanowieniu Zarzadcy Masy
Sanacyjnej w osobie PMR Restrukturyzacje Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie. Postepowanie
restrukturyzacyjne Spétki toczy sie pod sygnaturg akt: X GRs 4/16

Wynagrodzenie zasadnicze cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki w okresie od 1 stycznia

2016 do 31 grudnia 2016 roku wyniostfo tacznie 259 265,25 ztotych .

5. Postgpowania toczace si¢ przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie postepowari dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnoéci emitenta lub jednostki od

niego zaleznej, ktérych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta

Na dzier publikacji raportu nie toczg sie postgpowania przed sgdem, ktdrych wartos$é stanowi co
najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta za wyjgtkiem postepowania sanacyjnego opisanego w

dalszej czesci Sprawozdania.
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8. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing jednej lub wielu
transakeji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty

zawarte na innych warunkach niz rynkowe

W 2016 roku nie mialy miejsca transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe.
Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje dzierzawy znakéw towarowych

oraz zakupu ustug wynajmu ruchomosci o typowym tradycyjnym charakterze dla dziatalnodci Grupy.

7. Udzielone przez emitenta lub jednostke od niego zaleing porgczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej, jezeli taczna
wartos¢ istniejacych poreczeri lub gwarancji stanowi réwnowartosé co najmniej 10%

kapitatow wtasnych emitenta

W okresie sprawozdawczym jednostka dominujaca jak réwniez jednostki zaleine nie udzielaty

poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji

8. Prace Badawczo Rozwojowe

Spotki Grupy nie prowadzg prac badawczo - rozwojowych.
9. Informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowe;j,

finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére s3 istotne dla aceny

mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

8.1 KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzacji

Przychody ze sprzedazy jednostki dominujacej
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- wrestrukturyzacji za rok 2016

W 2016 roku jedynymi przychodami Kerdos Group S.A. byty przychody z tytutu najmu ruchomosci i
dzierzawy marki Dayli do Spétki zaleznej Dayli Sp. z 0.0.

Spotka w 2016 roku nie prowadzita dziatalnosci handlowej (sprzedaz towardwy).

Wyszczegdlnienie 01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31,12.2015
PLN EUR PLN EUR

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Przychody netlo ze sprzedazy produkicw. towaréw i matenalow 712 163 13 510, 3 228
Koszl wiasny sprzedazy 0 11053 2641
Zysk (sirata) na dzialalnosci operacyjnej -7 048] =1 593 -865) -231
Zysk (strata) brutto -81 814 -18 493/ -53 564 ~12 BOO|
Zysk (strala) netto -81 680 -18 463 -53 789 -12 853
Liczba udzialéwiakeji w szlukach 58 609 786 E 58 609 786 -
Zysk (sirala) netto na akcjg zwykla (zHeuro) -1,39) -0,32 -0,92 -0,22]
BILANS

Aktywa trwale 0] 0 75 206 17 648
Aktywa obrotowe 242 55) 791 186
Kapilal wasny -44 654 -10 094 37 026 8 688,
Zobowigzania diugolerminowe 0 0 27 419 6434
Zobowigzania krdtkoterminowe 44 896 10 148 11 552 2
Warloé¢ ksiggowa na akcjg {zi/euro) 0,77 0,17 0,63] 0,15
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH j
Przeplywy pienigzne nelto z dzialalno$ci operacyjnej -Esl -15] 7 238 1730
Przeplywy pienigzne neto z dzialalnosci inwestycyjnej CII 0 -25 648 -6 129
Przeptywy pienigzne nelto z dziatalnosci finansowej 134| 42 18 401 4 397]

Ograniczenie dziatalnosci do funkcji podmiotoéw holdingowych powoduje, ze funkcjonowanie Kerdos
Group S.A. jest uzaleznione niemal wyfacznie od kontynuowania dziatalnoéci Spétki Dayli Polska Sp. z
0.0. W restrukturyzacji, gdyz gtéwnym przychodem Kerdos jest dzierzawa znaku Dayli. Dodatkowe
srodki moga ewentualnie zosta¢ pozyskane w efekcie dziatan podjetych na podstawie art. 304 ustawy
Prawo Restrukturyzacyjne.

Niepowodzenie restrukturyzacji w Dayli Polska Sp. z 0.0. oraz odnotowanie ujemnych kapitatéw w

Spotce Mega Trade spowodowato koniecznos¢ dokonania istotnych odpiséw w 2016 r.

8.2 EMARKET sp. z 0.0. w upadtosci

Spotka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym. W dniu 2 czerwca 2016
zostat ztozony wniosek o ogtoszenie upadtosci Spétki. W dniu 20 lipca 2016 roku Sad Rejonowy dla
Krakowa Srddmieécia w Krakowie VI Wydziat Gospodarczy dla Spraw upadtoéciowych i
restrukturyzacyjnych wydat postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia majatku dtuznika poprzez
ustanowienie tymczasowego nadzorcy sagdowego. Wpis o zabezpieczeniu zostat dokonany w dniu 10

sierpnia 2016 r.
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Sprawozdanie z dzialalnosci Jednostki | Grupy Kapitatowej KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzacji za rok 2016

Emitent dokonat stosownych odpiséw aktualizujgcych aktywa tej Spotki w sprawozdaniu za rok 2015.

8.3 MEGA TRADE DYSTRYBUCIJA sp. z 0.0.

Na dzien bilansowy spétka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

8.4 DAYLI POLSKA sp. z 0.0. w restrukturyzacji

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Dayli Polska Sp. z 0.0. w restrukturyzacji prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych z artykutami drogeryjno/
kosmetycznymi pod markg Dayli drogerie +.

Drogerie Dayli to sie¢ sklepéw kosmetyczno - chemicznych w Polsce, posiadajaca na dzieh 31 grudnia
2016r. 56 placéwek, rozmieszczonych w catej Polsce z nadreprezentacjg na potudniowym zachodzie
Polski. Drogerie Dayli zlokalizowane sg w matych i érednich miastach od 5 do 40 tys. 85% Drogerii Dayli
usytuowana jest w centrach miast.

W 2016 roku Spétka ograniczata sie¢ zamykajac placéwki nierentowne. Na dzieri 31 grudnia2016 liczba
placowek wynosita 56 (likwidacji ponad 100 sklepéw). Przez dwa pierwsze miesigce roku dziatalnoéc¢
handlowa byta zatrzymana.

Portfolio produktéw zawiera gtéwnie: kosmetyki, chemia, nieliczne art. spozywcze, prasa. Ze wzgledu
na lokalizacje Drogerie Dayli konkurujg gtéwnie z lokalnymi drogeriami, dyskontami, sklepami
franczyzowymi oraz siecig Rossmann.

Z uwagi na trudna sytuacje finansowa rozwéj sprzedazy Spétki oparty jest o model komisowy, ktéry
ogranicza ryzyko kredytowe dostawcow.

Z uwagi na restrukturyzacje wspdtpraca handlowa realizowana byta w 2016 roku z nielicznymi
strategicznymi partnerami takimi jak Polska Grupa Biznesowa Sp. z 0.0. czy La Rose Sp.zo.0..

Spoétka przeprowadzita restrukturyzacje dziatalnoéci operacyjnej polegajaca na rezygnacji z wlasnego
magazynu centralnego na rzecz bezposrednich dostaw do poszczegdlnych sklepéw. Wynajeto magazyn
celem umieszczenia w nim zbgdnych ruchomosci, w tym wyposazenia sklepéw, przeznaczonych do
sprzedazy. Zmniejszeniu ulegt ilos¢ personelu w sklepach do obsady 2 oséb z 3-4 w okresach
wczesniejszych.

W zwigzku z brakiem dokapitalizowania efekty restrukturyzacji nie byty satysfakcjonujace. Spotka nadal
odnotowywata straty na dziatalnosci podstawowej. Ponadto w zwigzku z postepowaniami
podatkowymi zostaty zdiagnozowane ryzyka podatkowe w zwiazku z transakcjami zawieranymi w
latach 2014 i 2015 r.

Z tych powodéw w IV kwartale 2016 roku Zarzadca podjat prébe wydzierzawienia i sprzedazy
przedsigbiorstwa inwestorom. Jednak ostatecznie nie doszto do zawarcia umowy dzierzawy
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Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki i Grupy Kapitalowej KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzacji za rok 2016

przedsigbiorstwa z uwagi na zlozone przez La Rose oéwiadczenie o wypowiedzeniu umowy ze skutkiem
natychmiastowym, co miato miejsce w styczniu 2017r.

W dniu 15 lutego 2017 roku Spétka zaprzestata prowadzenia dziatalnosci operacyjnej z uwagi
wypowiedzenie umowy przez La Rose, brak perspektyw dostaw nowych towardw handlowych i
narastajgcym zadtuzeniem.

W dniu 9 marca 2017 roku Sad wydat postanowienie o umorzeniu postgpowania sanacyjnego. Spoétka
ztozyta w dniu 3 kwietnia 2017r. o uproszczony wniosek o ogtoszenie upadtosci

Firma na tle branzy i konkurencji

Rynek kosmetyczno-chemiczny w Polsce wart jest ok. 20,52 miliardéw zfotych, z czego 72% wartosci
rynku stanowi sprzedaz artykutéw kosmetycznych — 14,79 mid zt, a 28% sprzedaz artykutéw
chemicznych — 5,72 mld zt. Jest to rynek podlegajacy ciggtym przemianom. Konkurencja na rynku
zaostrza sig, a do walki o klienta wigczyty sie dyskonty. Roénie réwniez znaczenie Internetu.

Dayli Polska na tle innych firm w branzy, wobec trudnosci finansowych, stato sie w roku 2016 siecig
dos¢ niewielkg, nie posiadajacg zadnych przewag konkurencyjnych.

8.5 DC Service GMBH

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Spatka nie prowadzi dziatalnosci. Zostat otwarty proces likwidacyjny tej Spotki.

8.6 Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej

Wybrane skonsolidowane dane finansowe
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Spravozdanie z dziatalnosci Jednostki | Grupy Kapitatowej KERDOS GROUP S.A. w restrukturyzacii za rok 2016

Wyszczegodlnienie

01.01.2016 - 31.12,2016

01.01.2015 - 31.12.2015

PLN EUR PLN EUR|
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT, CALKOWITYCH DOCHODOW ORAZ RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materialow 13 866 3169 112 261 26 826
Zysk/strata z dzialalno$ci operacyjnej EBIT (51888) (11 858)] (109 228) (26 101),
Zysk/strata nello za okres sprawozdawczy (54 734) {12 509), (164 816) (39 384)
Zysk/strata nello akcjonariuszy jednostki dominujgcej {54 734) (12509) {164 816) (39 384)
Zysk/strata na jedng akcje w 2t -0,93 -0,21 2,92 0,74
Przeplywy $rodkow pienigznych netto z dzialainosci operacyjnej (3317) (758) 1 374 328
Przeplywy $rodkéw pienigznych netlo z dzialalnosci inwestycyjnej 82 19 (63 320) (15 131)
Przeplywy $rodkdw pienigznych netto z dzialalnosci finansowej (237), (54) 65 358 15618
Zwigkszenielzmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentow srodkéw pienieznych {2472) (793) 3412 B15]
POZYCJE BILANSU
Aktywa trwale 1826 413 20 941 4914
Aktywa obrotowe 6 940 1569 29 157} 6842
Kapital wiasny (116 091) (26 241) (61 357) (14 398)
Kapital podstawowy 58 610 13248 58 610 13 753
Zobowiazania 124 857 28223 111 456 26 154
WYBRANE POZYCJE CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody ze sprzedazy produkiéw, towardw | materiatow 13 866 3169 112 261 26 826
Zysk/strata z dzialalnosci operacyjnej EBIT (51 588} (11 858)] (109 228 (26 101),
Zysk/strata netto za okres sprawozdawczy (54 734) {12 509) (164 B16) (39 384),
EBITDA (48 130) {10 999} (104 866) (25 059)
WYBRANE POZYCJE SYTUACJI FINANSOWEJ
Aktywa trwale 1826 413 20 941 4 914
Aktywa obrotowe 6940 1569 29 157 6 842
Kapital whasny (116 081) (26 241) (61 357) (14 398)
Kapitaf podstawowy 58610 13248 58 610 13 753]
Zobowigzania 124 857 28223 111 466 26 157,
Zobowiazania diugoterminowe 1 0 34 370 8 065
Zobowigzania krotkoterminowe 124 856 28222 77 085 18 089
Kurs EUR/PLN 2016 2015
- dla danych bilansowych 4,424 4,2615
- dla danych rachunku zyskow i strat 4,3757 4,1848

Zwigkszenie/zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw érodkéw pienieznych

W okresie sprawozdawczym sytuacja wzgledem korica roku 2015 ulegta pogorszeniu gtdwnie w

zwigzku z odnotowang stratg w Spotce zaleznej Dayli Polaka Sp. z 0.0. w restrukturyzacji. Strata ta jest

spowodowana czynnikami opisanymi w pkt.8.4.

Szczegotowe informacje dotyczace przedstawionych powyiej pozycji zawiera skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za rok 2016 wraz z notami.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki | Grupy Kapitalowe] KERDOS GROUP S A v restrukturyzacji za rok 2016

Bezposrednie poréwnanie wynikéw sprzedazowych osiagnietych w 2016 roku w poréwnaniu z 2015
rokiem wskazuje na fakt zatamania sprzedazy w 2016 r. bedacy skutkiem zapasci finansowej w Grupie.
Ponadto na poréwnanie wynikow majg wptyw dokonane w 2016 roku a odniesione do grudnia 2015r.

korekty przychodéw z tytutu ustug wykazywanych w roku 2015.

Jednak najistotniejszym czynnikiem powodujgcym spadek sprzedazy jest zrezygnowanie z dziatalnosci
hurtowej, ktéra nie przynosita dochodéw Grupie oraz skokowe zmniejszenie ilosci prowadzonych

sklepéw w 2016 r., w tym czasowe przestoje ich funkcjonowania.

Ponadto ze wzgledu na istotne zmiany w zakresie dziatalnosci, jakie nastgpity na przetomie 201512016

roku, w opinii Emitenta nie jest zasadne poréwnywanie wskaznikdw rentownosci i rotacji.

W tym miejscu nalezy uwzgledni¢ fakt umorzenia postepowania sanacyjnego w Dayli, co nastgpito na
podstawie postanowienia wydanego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie
Wydziat VIIl Gospodarczy w dniu 9 marca 2017 roku w sprawie o sygn. akt VIl GRs 1/16, oraz
zaprzestania przez tg Spotke dziatalno$ci operacyjnej w dniu 15 lutego 2017r. Oznacza to, ze przychody
Kerdos z dzierzawy znaku sg watpliwe .. Zgodnie z informacjami uzyskanymi do pracownikéw Sgdu,
postanowienie w przedmiocie umorzenia postepowania sanacyjnego Dayli jest prawomocne. Nie
zapadfo jednak jeszcze postanowienie w przedmiocie zgtoszonych uproszczonych wnioskow o

ogtoszenie upadfoci ani postepowania upadtosciowego w ,zwyklym” trybie.

Ponadto w dniu 23 kwietnia 2017r. Sad wydat postanowienie o umorzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w Kerdos Group S.A. Spétka odwotata sie od postanowienia wskazujgc m.in. wole

kontynuowania dziatan odszkodowawczych.

9. Informacje o zrédtach zaopatrzenia Grupy Kapitatowej

Grupa kapitatowa dokonywata w 2016 roku zakupéw towaréw handlowych zasadniczo w formie
komisowej od kilku dostawcow.

Z uwagi na sytuacje finansowa i prawng Grupa byta praktycznie pozbawiona mozliwoéci zakupéw z
odroczonym terminem ptatnosci, przez co utrzymanie petnego asortymentu na sklepach byto
utrudnione.
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10. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta beda mialy wptyw na osiagniete wyniki w

perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu

10.1 Czynniki zewnetrzne

Sytuacja makroekonomiczna

Takie czynniki jak tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, poziom kurséw walut obcych wzgledem ziotego,
poziom bezrobocia wptywaja bezposrednio na stopieri zamoznosci i sity nabywczej spoteczeristwa i w
efekcie wielko$¢ popytu zgtaszanego na dobra konsumpcyjne, w tym produkty oferowane przez GK
Kerdos. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze z uwagi na charakter produktéw oferowanych przez Grupe
—dobra konsumpcyjne pierwszej potrzeby — pogorszenie koniunktury gospodarczej nie powinno mie¢
istotnego wptywu na ograniczenie konsumpcji tej kategorii produktéow, moze mie¢ natomiast

niekorzystny wptyw na spowolnienie tempa wzrostu rynku artykutéw higienicznych.

Czynniki demograficzne

Dla popytu zgtaszanego na artykuty kosmetyczne, higieniczne i chemiczne mogq mie¢ wptyw czynniki
demograficzne. W szczegéInosci zmiany popytu beda obserwowane dla produktdw przeznaczonych
dla najmfodszych (pieluszki, kosmetyki dzieciece) — reakcja na wystepowanie nizu/wyzu

demograficznego.

Poziom kursu walutowego

Grupa kapitatowa zaopatruje sie prawie wytgcznie u polskich dostawcéw, zakupy dokonywane sg w
walucie polskiej, poziom eksportu w portfelu sprzedazy jest niewielki, co znacznie ogranicza ryzyko

negatywnego wptywu wahania kurséw walut na wyniki osiaggane przez Grupe.

Dziatania firm konkurencyjnych

Na rynku drogeryjnym w Polsce Grupa konkuruje z silnymi kapitatowo podmiotami (Rossman), sieciami
0 polskim rodowodzie oraz drogeriami tradycyjnymi, nie zrzeszonymi w zadnej sieci. Plany rozwoju
Grupy przewidywaly odebranie im czesci rynku zardwno poprzez rozszerzenie asortymentu

kosmetyczno-chemicznego jak i sukcesywne powigkszanie sieci sklepdw. Realizacja planéw Grupy byta
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w duzym stopniu uzalezniona od zachowania firm konkurujgcych z GK Kerdos o udziat w rynku, w tym

od stosowanej polityki cenowej, stosowanych dziatari promocyjnych i reklamowych

10.2  CZYNNIKI WEWNETRZNE
Najpowazniejszym czynnikiem wptywajacym na dziatalnoéé Grupy jest postepowanie sanacyjne

toczace sig w Kerdos Group S.A. oraz w Dayli Sp.z 0.0 w restrukturyzacji.

W zwigzku podjetymi postgpowaniami naprawczymi Grupa stata przed koniecznoscig przebudowania
swojej struktury organizacyjnej w kierunku urentownienia swojej sieci detalicznej w Polsce. Grupa, z
uwagi na niezadawalajace wyniki zrezygnowata z dziatalnosci w innych segmentach. Umiejetnos¢
wdrozenia zmian organizacyjnych, jak réwniez dobér odpowiedniej kadry, tj. handlowcéw, logistykdw
oraz kadry zarzgqdzajgcej, bedg miaty istotne znaczenie dla sprawnego funkcjonowania Spétki.

Grupa Kerdos dokonata istotnych zmian w zakresie organizacji logistyki i magazynowania polegajgcych
na likwidacji magazynu centralnego na rzecz bezposrednich dostaw do sklepéw.

Spotka stworzyta nowy koncept rozwojowy na ograniczonej ale rentownej sieci sklepéw po to aby jak

najszybciej uzyskac rentowno$¢ na dziatalnoéci podstawowe;.

Niestety z uwagi na bardzo wysokie koszty restrukturyzacji wyniki grupy sg obciazone o istotne koszty
rozwigzania umoéw,
Kolejnym czynnikiem utrudniajgcym wzrost sprzedazy sg trudnosci w zaopatrzeniu w okresie

sprawozdawczym

Brak powodzenia w restrukturyzacji Dayli spowodowat umorzenie postepowania sanacyjnego oraz

zaprzestanie dziatalnosci operacyjnej w 2017 r.

11. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzer majacych wptyw na wynik z dziatalnosci

Zasadniczy wplyw na wynik dziatalnosci Spotek Grupy wywarto prowadzenie postepowania
restrukturyzacyjnego w Spétkach Kerdos S.A. i Dayli Polska Sp. z 0.0. przez co Spotki te byty pozbawione
zdolnosci do pozyskiwania kapitatu obcego.

Ponadto na wyniki Grupy miaty wptyw:
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1. koniecznosc dokonania wysokich odpiséw aktualizujgcych warto$¢ majatku Grupy w obszarach
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych, zapaséw, naleznosci na podstawie analiz
wewnetrznych Spétki, wycen oraz w zwigzku z wypowiedzeniem uméw leasingowych.

2. wysokie koszty restrukturyzacji Spéiki zaleinej Dayli w szczegélnoéci zwigzane z kosztami
wypowiedzen umow i strat na sprzedazy zbednych sktadnikéw majgtkowych.

3. nie zrealizowanie planéw sprzedazowych wynikajgce z braku kapitatu na zakup atrakcyjnego towaru
do dziatalnosci detalicznej sieci Dayli.

12. Istotne wydarzenia w okresie sprawozdawczym i po dacie Bilansowej
W dniu 4 stycznia 2016 spotka zalezna — Dayli Polska Sp. z 0.0. ("Dayli") ztozyta w Sadzie Rejonowym
dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie wniosek o otwarcie postepowania sanacyjnego w stosunku do
Dayli na podstawie art. 7 ust. 1 w zw. z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne (Dz.U. nr 978 ze zm.) wraz z wnioskiem o zabezpieczenie majgtku dtuznika na etapie
postepowania o otwarcie postepowania sanacyjnego poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy
sgdowego. Jednoczesnie Dayli wniosta o powofanie do petnienia funkgji tymczasowego nadzorcy
sadowego w postepowaniu o otwarcie postepowania sanacyjnego oraz o powotanie do petnienia
funkcji zarzadcy w postepowaniu sanacyjnym dtuznika spétki Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A.

z siedzibg w Warszawie.

W dniu 22 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej dziatajgc na podstawie art. 382
§ 1 Kodeksu spétek handlowych, § 25 i § 26 Statutu Spotki oraz § 5§ 10 ust. 11 i ust. 13 Regulaminu
Rady Nadzorczej zaopiniowata pozytywnie ztozenie oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy z dnia 12
czerwca 2015 roku zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych tj. ECA
Seredyniski i Wspélnicy Sp. z 0.0. sp. k z siedzibg w Krakowie z uwagi na utrate zaufania do ww.
podmiotu.

Jednoczeénie Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz § 25
ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki uchylita podjete w dniu 9 czerwca 2015 roku uchwaty w czesci dotyczacej
wyboru podmiotu do przeprowadzenia badania sprawozdania fina nsowego Spatki i Grupy Kapitatowej
za 2015 rok oraz podjeta uchwate o wyborze Przedsiebiorstwa ustugowego "Book-Keeper" Kancelaria
Bieglych Rewidentéw Sp. z o.0. jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2015 rok. Przedsiebiorstwo

ustugowe "Book-Keeper" Kancelaria Bieglych Rewidentéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej, ul.
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Paderewskiego 4/1b, 43-300 Bielsko-Biata, wpisana jest do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego
przez Sad Rejonowy Bielsku-Biate], VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000082130 oraz do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania pod numerem 512.
Wybor biegtego rewidenta dokonany zostat zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami
zawodowymi w drodze postepowania ofertowego. Umowa zostanie zawarta przez Zarzad Spoétki na
czas niezbedny do wykonania powierzonych czynnosci. Spétka nie korzystata w przesztoéci z ustug

wybranego podmiotu.

W dniu 29 stycznia 2016 r. Zarzad Jednostki Dominujacej dziatajgc na podstawie art. 746 Kodeksu
Cywilnego wystosowat do ECA Seredyriski i Wspdlnicy Sp. z 0.0. sp. k z siedzibg w Krakowie
("Wykonawca") wypowiedzenie w trybie natychmiastowym zawarta w dniu 12 czerwca 2015 r. umowe
o badanie i oceng sprawozdania finansowego ("Umowa"). Decyzja Zarzadu Spétki o wypowiedzeniu
Umowy zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spétki, o czym Spotka informowata w
ww. raporcie biezacym nr 3/2016. Powodem wypowiedzenia jest utrata zaufania do Wykonawcy
wynikajgca z koniecznosci podjecia dziatar, o ktérych mowa w raporcie biezagcym nr 152/2015 oraz
raporcie okresowym za Il kwartat 2015 r. (s. 17 i 26). Jednostka Dominujaca przekazata przy tym
Wykonawcy wyniki przeprowadzonej analizy sytuacji ksiag rachunkowych oraz jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych podlegajacych przeglgdowi przez Wykonawce.

Rozwigzanie Umowy nastapi z dniem otrzymania oéwiadczenia woli przez Wykonawce.

W dniu 1 lutego 2016 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie wydat postanowienie o
otwarciu postgpowania sanacyjnego w stosunku do spétki zaleznej Jednostki Dominujacej - Dayli
Polska Sp. z 0.0. na podstawie art. 7 ust. 1 w zw. z art. 6 ust. 1 ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne (Dz.U. nr 978 ze zm.). Zgodnie z trecig postanowienia, Sad postanowit otworzy¢
postgpowanie sanacyjne dtuznika Dayli, odebra¢ dtuznikowi zarzad wiasny, wyznaczyC zarzgdce w
postaci spotki Zimmerman Filipiak Restrukturyzacja S.A. (“Zarzadca"), wyznaczy¢ sedziego komisarza w
osobie sgdziego Sqdu Rejonowego dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie — Janusza Plocha ("Sedzia-

Komisarz") oraz wskazac¢, ze podstawa jurysdykcji sadéw polskich jest art. 342 ust. 1 Ustawy.

W dniu 2 lutego 2016 r. Jednostka Dominujgca otrzymata postanowienie z dnia 27 stycznia 2016 r. o
wszczgciu z urzedu przez Komisje Nadzoru Finansowego (KNF) postepowania administracyjnego w
przedmiocie natozenia na Spétke kary administracyjnej na podstawie art. 96 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia
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29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Ustawa o ofercie), w zwiazku z
podejrzeniem naruszenia art. 56 Ustawy o ofercie w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym
wykonaniem obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z przekazaniem KN F, spoice prowadzacej rynek
regulowany oraz do publicznej wiadomo$ci raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za
rok 2013, raportu rocznego i skonsolidowanego raportu rocznego za rok 2014 oraz skonsolidowanego

raportu pétrocznego za | pétrocze 2015 r.

W dniu 20 lutego 2016 roku Zarzad Jednostki Dominujacej powziat informacje o tym, ze zostata podjeta
uchwata nr 157/2016 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW") z dnia 19
lutego 2016 roku, zgodnie z ktorg Zarzad GPW na podstawie § 9 ust. 2e Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu postanowit zawiesi¢ obrot:

1) obligacjami serii F, oznaczonymi kodem "PLHGNKA00135",

2) obligacjami serii G, oznaczonymi kodem "PLHGNKA00143",

3) obligacjami serii H, oznaczonymi kodem "PLHGNKA00150",

4) obligacjami serii I, oznaczonymi kodem "PLHGNKA00168",

5) obligacjami serii J, oznaczonymi kodem "PLHGNKAQQ176"

na rynku Catalyst w okresie od dnia 22 lutego 2016 r. do dnia zawarcia i wejscia w zycie umowy o
petnienie funkcji animatora rynku dla tych instrumentdéw finansowych. W okresie zawieszenia obrotu,

zlecenia maklerskie na obligacje Sp6tki moga by¢ przyjmowane, anulowane i modyfikowane.

W dniu 25 lutego 2016 r. Jednostka Dominujaca zawarta umowe zastawu rejestrowego ustanawianego
na rzecz spotki Polska Ekologia sp. z 0.0. na:
a. stanowigcych wiasnos¢ Spotki 27.329 (dwadziescia siedem tysiecy trzysta dwadzieécia
dziewig€) udziatéw, kazdy o réwnej wartoéci nominalne;j wynoszgcej 50 zt w Dayli Polska
Sp. z 0.0. w restrukturyzacji,
b. prawach z rejestracji nastepujgcych znakéw towarowych DAYLI (stowny), DAYLI (stowno-
graficzny), DAYLI my shop, DAYLI my shop, Dayli Drogeria +, Dayli moj sklep, DAYLI
DROGERIE +, DAYLI MOJ SKLEP, DAYLI HOT DOG STATION. Umowa zastawu stanowi
zabezpieczenie roszczen z tytutu ramowej umowy pozyczki zawartej przez Jednostke
Dominujgcy (jako pozyczkobiorce) ze spdtka Polska Ekologia Sp. z o.0. (pozyczkodawcgy).
Najwyzsza suma zabezpieczenia okre$lona umowg zastawu wynosi 3,8 min PLN.
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W dniu 2 marca 2016 Zgromadzenie WspdInikow spétki zaleznej DC Service GmbH z siedziba w Berlinie
wpisanej do Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy w Charlottenburg pod
numerem HRB 168248 podjeto uchwaty, na mocy ktérych dokonano nastepujgcych zmian w Zarzadzie:
odwotano Pana Kamila Gerarda Kliniewskiego ze stanowiska Prezesa Zarzadu oraz powotano Pana

Romualda Aloisa Kalycioka na stanowisko Prezesa Zarzadu DC Service GmbH.

W dniu 15 marca 2016 Jednostka Dominujaca ztozyta w Sgdzie Rejonowym dla M. St. Warszawy
Wydziat X Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych wniosek o otwarcie
postgpowania sanacyjnego. lednocze$nie Jednostka Dominujgca wniosta o powotanie do petnienia
funkcji zarzadey w postepowaniu sanacyjnym dtuznika spotke PMR Restrukturyzacje S.A. z siedzibg w
Warszawie, ustanowienie kuratora dla reprezentowania praw obligatariuszy w osobie administratora
zastawu oraz zezwolenie na wykonywanie Prezesowi Zarzadu dtuznika zarzagdu nad catoscig

przedsigbiorstwa w toku postepowania sanacyjnego w zakresie nieprzekraczajacym zwyktego zarzadu.

W nawigzaniu do ztozonego wniosku w dniu 4 kwietnia 2016 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie X Wydziat Gospodarczy wydat w sprawie o sygnaturze akt: X Gr 13/16 wydat postanowienie
w przedmiocie zabezpieczenia majgtku Dtuznika — Kerdos Group SA poprzez ustanowienie w stosunku
do niego tymczasowego nadzorcy sadowego w osobie PMR Restrukturyzacje SA z siedzibg w

Warszawie.

W dniu 11 maja 2016 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie X Wydziat Gospodarczy wydat
w sprawie 0 sygnaturze akt: X Gr 13/16 postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego wobec
Kerdos Group SA, odebrania zarzadu wtasnego Dtuinikowi oraz ustanowieniu Zarzadcy Masy
Sanacyjnej w osobie PMR Restrukturyzacje SA z siedzibg w Warszawie. Postepowanie

restrukturyzacyjne Spétki toczy sie pod sygnatura akt: X GRs 4/16

Jednoczesnie w dniu 6 czerwca 2016 r (data stempla pocztowego) Dtuznik wniést o ogfoszenie swojej
upadtosci. Wniosek ten zostat odrzucony postanowieniem Sadu Rejonowego dla miasta stotecznego
Warszawy w Warszawie X Wydziat Gospodarczy z dnia 22 czerwca 2016 r, wydanym w sprawie o sygn.

akt: X GU 852/16, wobec uprzednio wydanego postanowienia o otwarciu postepowania sanacyjnego.
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We wniosku 0 ogloszenie upadioéci Spétka wskazata: ,Dtuznik obecnie znalazt sie¢ w trudnej sytuacji
finansowej zaistniatej w Spéice w skutek ewidentnie nieprawidtowych i niegospodarnych dziatan
poprzedniego zarzadu Spétki. Obecny Zarzad nie wyklucza stwierdzenia dziatalnoéci przestepczej na
szkodg Spotki i rozwaza ztozenie w najblizszym czasie do organdw scigania zawiadomienia o
popetnieniu przestepstwa na szkode sp6tki akcjonariuszy | wierzycieli”. Podstawg takiej oceny Zarzadu
Spotki byty ponizsze dziatania:

a. Niezgodne z warunkami emisji przeznaczenie $rodkéw z emisji obligacji serii | - w grudniu
2014 roku dwczesny Zarzad Spétki podjat uchwate o emisji obligacji serii I. Celem tejze
emisji, zgodnie z warunkami emisji byto ,refinansowanie istniejgcego zadtuzenia w postaci
obligacji {0 wartosci ok. 8 min PLN) oraz kredytu obrotowego (o wartoéci ok. 2 min PLN),
a takze finansowanie dalszego rozwoju sieci sprzedazy detalicznej i hurtowe]j produktéw
FMCG rozwijanej w ramach Grupy Kapitatowe] Emitenta”. Ze ¢rodkow emisji Spotka
pozyskata 7 029 tys. PLN w gotéwce. Kwota ta w catosci zostata jednak przeznaczona na
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spéiki zaleinej DC Service GmbH tj. niezgodnie z
celem emisji, przez co Spotka zostata narazona na szkode tj.: na zwiekszenie kwoty
zadtuzenia jak i utrate zaufania obligatariuszy i dotychczasowych wierzycieli. Spétka nie
tylko zostata obcigzona kosztem kolejnych odsetek, od kwoty zwigkszonego zadtuzenia z
tytutu obligacji, ale réwniez nie uzyskata w zamian za podwyzszenie kapitatu w DC Service
GmbH, zadnego $wiadczenia ekwiwalentnego (np. w postaci ekwiwalentnej dywidendy).
Do tej pory Spétka nie otrzymata tez zwrotu pozyczek udzielonych tejze Spéice za leznej w
kwocie 242 tys. euro, a ktdrych termin zwrotu mijat we wrzesniu 2015 roku. Podanym
powodem podwyiszenia kapitatu w DC Service GmbH byto finansowanie przez te spdtke
dziatalnosci jej spotki stowarzyszonej Meng Drogerie + SA z siedzibg w Luksemburgu.
Biorgc przy tym pod uwage fakt, ze w dokumentacji Spétki nie odnaleziono danych
finansowych spotki Meng Drogerie + S.a.r.l. (jak i DC Service GmbH), a préby uzyskania ich
od bytego Prezesa (Pana Kliniewskiego) do tej pory nie przyniosty rezultatu,
prawdopodobne jest, ze rzeczywista warto$¢ posiadanych papieréw wartosciowych jest
istotnie nizsza od warto$ci poniesionych naktadéw.

b. Sporzadzanie nierzetelnych sprawozdar finansowych —zgodnie z uregulowaniami MSR 28
»Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych” Inwestycje w jednostce stowarzyszonej
ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wedtug metody praw
wiasnosci. Wedtug stanu na dzied 30 czerwca 2015 roku Kerdos Group S.A. posiadat
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posrednio 49,79% udziatu w kapitale oraz w prawach gtosu Spdtki Meng Drogerie+ S.a.r.l..
Powyzsze udziaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dziers 30 czerwca
2015 roku zostaty wycenione wg ceny nabycia 34.731.000,00 PLN. Wartos¢ kapitatow
wiasnych jednostki Stowarzyszonej Meng Drogerie+ S.a.r.l.. wedtug stanu na dzier 30
czerwca 2015 roku wynosita za$ 596 tys. euro (tj. okoto 2.400.000,00 PLN). Na podstawie
powyzszych danych wycena metodg praw wiasnosci powinna przedstawia¢ sie
nastgpujgco: Warto$c¢ udziatow Meng Drogerie+ S.a.r.l. wg. ceny nabycia 34.731 tys. PLN.
Wartos¢ udziatéw Meng Drogerie+ S.a.r.l. wg metody praw wiasnoéci 1.258 tys. PLN (z
uwagi na posiadanie mniej niz 50% w catosci kapitatu). Udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych winien prezentowac wiec strate (-33 473 000,00) PLN. Skutki powyzszej
rzeczywistej wyceny powinny wptyngé na zmniejszenie skonsolidowa nego wyniku
finansowego oraz wartosci skonsolidowanych kapitatéw wtasnych Emitenta w wysokosci
33 473 tys. PLN. Zastosowana wiec przez byty Zarzad metoda wyceny jest niezgodna z art.
13 MSR 28 i doprowadzita do istotnego zawyzenia kapitatéw wtasnych oraz wyniku Grupy
Kapitatowe] (co zafatszowato obraz finansowy spétki i wprowadzito w btad akcjonariuszy i
wierzycieli).

c. niewtasciwa wycena znakéw firmowych — w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Kerdos Group S.A. sporzgdzonym za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2015 roku w pozycji
wartosci niematerialne i prawne wykazywana byta m.in. wartoé¢ znaku firmowego Meng
Drogerie, w kwocie 28 695 tys. zt. Jednoczesnie ustalono i rozpoznano zysk na okazyjnym
nabyciu w wartosci 23 243 tys. zt. Zysk ten, co wynika chociazby z zacytowanego akapitu
objasniajgcego do raportu z przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
ustalono w kwocie nadwyzki wartosci godziwej posiadanego znaku towarowego Meng
Drogerie nad ceng jego nabycia. Jak wynika ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz z raportu z przegladu sprawozdania skonsolidowanego za pierwsze
potrocze 2015 roku, Spotka Mega Trade Dystrybucja Sp. z 0.0. nabyta w dniu 27 marca
2015 roku znak towarowy Meng Drogerie za cene 100 tys. euro. Nastepnie w dniu 31
marca 2015 roku Spotka Kerdos Group SA ponownie nabyta 100 % udziatéw Spotki Mega
Trade Dystrybucja Sp. z 0.0. za cene 995 tys. zt. (sprzedaz 100% udziatéw tej spotki przez
Kerdos Group SA za cene 1.009.000,00 zt miata miejsce w dniu 20 grudnia 2014 roku) —w
tym miejscu nalezy zaznaczy¢ ze na dzierl nabycia 100 % udziatéw w aktywach Mega Trade
Dystrybucja byt juz nabyty znak towarowy Meng Drogerie. Powyisze transakcje
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jednoznacznie wskazujg, ze warto$¢ godziwa znaku Meng Drogerie wynosita 100 tys. euro.
Za takg kwote znak zostat nabyty w dniu 27 marca 2015 roku. Przyjecie za$ rzekome;j
wartoéci godziwej na ponad 28 min zt. nie znajduje zadnego uzasadnienia. Dodatkowo
fakt ten potwierdza kolejna transakcja zbycia przez Kerdos Group S.A. - pod
kierownictwem byltego zarzadu - znaku Meng Drogerie w dniu 10 wrzeénia 2015 roku
ponownie za niskg cene 105 tys. euro. Biorgc pod uwage powyzsze dane, Spotka
prezentowata dane finansowe nie odzwierciedlajace faktycznej sytuacji w Spotce, co
narazito jg na utrate zaufania interesariuszy.

d. Niewfasciwe uksztattowanie struktury finansowania Spotki - zarzad srodki pozyskane z
emisji Srednioterminowych (3-letnich) obligacji przeznaczyt na zakup i zwiekszenie
zaangazowania kapitatowego w spotki zalezne stanowigce inwestycje diugoterminowa.
Biorgc dodatkowo pod uwage naruszenia warunkéw emisji obligacji stwierdzi¢ nalezy, ze
Zarzgd narazit Spétke w sposdb istotny na utrate zaufania potencjalnych inwestordw, a
przez to uniemozliwit zrefinansowanie tych obligacji z przysztoéci.

e. niewtasciwe zarzgdzanie spotka zalezng Dayli Polska Sp. z 0. o. - do takich dziatar majgcych
istotnie negatywny wptyw na sytuacje finansowa tej spdtki zaliczy¢ nalezy miedzy innymi
poniesienie zbyt duzych naktadéw inwestycyjnych na rzekomy szybki rozwdj sieci
(zawarcie umowy leasingu o wartosci 16 min PLN na przetomie 2014/2015, mimo, ze w
tym czasie zamykano, a nie otwierano nowych placéwek), uksztattowanie niewtasciwej
struktury produktowej oraz btedne lokalizacje sklepdw, wysokie koszty reklamy (np. akcja
reklamowa z siostrami Radwariskimi o fgcznych kosztach 1,8 min PLN), zawieranie
niekorzystnych uméw marketingowych, niewtasciwe decyzje inwestycyjne (nadmierne
naktady na sklep internetowy o wartosci 3 min PLN), przerwy w dostawach i dziataniu
drogerii zwigzane z zadtuzeniem. Dziatania te skutkowaty utratg ptynnoéci przez te spotke.
Konsekwencjg powyiszego byty rowniez op6inienia w ptatnoéciach, a ostatecznie brak
regulowania przez te spdtke ptatnosci za uzytkowanie znakéw towarowych bedacego
wiasnoscig Kerdos Group SA. Umowna miesieczna opfata z tytutu uzytkowania tych
znakow ksztattuje sie na poziomie 221tys. PLN miesiecznie. Jest to giéwny staty przychod
Spotki, wiec opdznienia i braki tych ptatnosci wptywaty niekorzystnie na ptynnosc¢ spotki

matki.
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W dniu 24 maja 2016 r. w sprawie o sygn. akt: VIIl GRs 1/16, Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmieécia
w Krakowie Wydziat VIl Gospodarczy ds. upadtosciowych i naprawczych wydat postanowienie w
przedmiocie zmiany Zarzadcy Masy Sanacyjnej Dayli Polska Sp. z 0.0. ze spétki Zimmerman Filipiak

Restrukturyzacja SA na spétke PMR Restrukturyzacje SA.

W dniu 25 czerwca 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kerdos Group SA
w restrukturyzacji ktére zostato zaprotokotowane i objete aktem notarialnym sporzadzonym przez
Adama Grada Notariusza w Warszawie (Rep. A nr 2859/2016).

1. Podjeto uchwaty w sprawie dokonania zmian w skfadzie Rady Nadzorczej:

a. na wniosek Pani Beaty Korony odwotano jg z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spétki.
b. odwotano pana Filipa Dopierate z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
¢. w skiad Rady Nadzorczej powotfano panig Aleksandre Marciniak.

2. podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty Spétki Kerdos Group SA za rok 2015 oraz uchwate
co do dalszego istnienia Spétki. Zgodnie z tg uchwaty strata wygenerowana w roku obrotowym
od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. w wysokoéci 53.789 tys. zt. zostanie
pokryta w wysokosci 52.748.807, 40 zt. z kapitatu zakladowego w pozostate] wysokosci z
kapitatu zaktadowego.

3. podjgto uchwate o obnizeniu kapitatu zaktadowego celem wyréwnania straty za rok 2015. Tg
uchwaty kapitat zakladowy Spoétki zostat obnizony przez zmniejszenie wartoéci nominalnej
jednejakejiz 1,00 (jednego) ztotego na 0,10 ztotego (10 groszy). Tym samym kapitat zaktadowy
ulegt zmniejszeniu z kwoty 58.609.786 zt. 0 kwote 52.748.807,40 zt. do kwoty 5.860.978,60z1.

4. podjeto uchwatg o zmianie Statutu Spdtki w zakresie odnoszacym sie m.in. do:

a. przedmiotu jej dziatalnosci. Po wprowadzonych zmianach przedmiotem gtownej
dziatalnosci Spétki bedzie: ,Dziatalno$¢ holdingdw finansowych (PKD 64.20.2);
przedmiotem przewazajgce] dziatalnosci Spétki bedzie: ,Handel hurtowy z
wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46)”, Handel detaliczny z
wyfgczeniem handlu detalicznymi pojazdami samochodowymi (PKD 47); ,Pozostate
doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD
70.22.2).

b. zmiany siedziby Spétki z Warszawy na Krakow

c. obnizenia kapitatu zaktadowego
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d. poprzez wytaczenie z wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki podejmowanie rozstrzygnieé w przedmiocie dochodzenia roszczen o)
naprawienie szkody wobec cztonkéw organdw Spotki lub zatozycieli Spotki z tytutu
naprawienia szkody wyrzadzonej ich bezprawnym dziataniem.

5. Przyjeto jednolity tekst Statutu Spoétki

6. rozpatrzone i zatwierdzone zostaty sprawozdania:

a. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2015

b. sprawozdanie finansowe za rok 2015

C. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Kerdos Group SA za rok
obrotowy 2015

d. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe]j Kerdos Group SA za rok
obrotowy 2015

7. przyjeto sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny:

a. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Kerdos Group SA w roku obrotowym
obejmujgcym okres 0d 01.01.2015r. do 31.12.2015r. oraz sprawozdania finansowego
Kerdos Group SA za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015r.

b. Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Kerdos Group SA w roku obrotowym
obejmujacym okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kerdos Group SA za rok obrotowy
obejmujgcy okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r.

8. podjeto uchwate w sprawie zmiany zasad wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki w
ten sposob, ze w zamian za udziat w posiedzeniu kazdemu Cztonkowi Rady Nadzorczej bedzie
przystugiwato wynagrodzenie wynoszace 1.000 zl. za udziat w kazdym posiedzeniu oraz na
wniosek Cztonka Rady Nadzorczej zwrot kosztéw przejazdéw.

9. odmdwiono udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spétki Kamilowi Kliniewskiemu 7
wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2015, obejmujacym okres od 1
stycznia 2015 r. do dnia 18 listopada 2015 r.

10. odmdwiono udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki —Jagnie Staneckiej z wykonania
przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2015, obejmujacym okres od 31 marca 2015 r. do

dnia 18 listopada 2015 r.
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i |

12.

13.

odmawiono udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spotki —tucji Latos z wykonania przez
nig obowigzkéw w roku obrotowym 2015, obejmujgcym okres od 1 stycznia 2015 r. do dnia 31
marca 2015 r.
udzielono absolutorium Cztonkowi Zarzadu Spétki — Mariuszowi Kuciriskiemu z wykonania
przez niego obowigzkdw w roku obrotowym 2015, obejmujgcym okres od 18 listopad 2015 r,
do dnia 26 listopada 2015 r.
odmowiono udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej sprawujacym tg funkcje do
dnia 18 listopada 2015 r.:

a. Pawtowi Millerowi

b. Tadeuszowi Pietka

c. Marcinowi lwaszkiewiczowi

d. Monice Jaczewskie]

14. Udzielono absolutorium pozostatym cztonkom Rady Nadzorcze;j.

15.

dokonano zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjona riuszy Spotki.

Spotka w okresie bilansowym sporzgdzata raporty biezaca ze swojej dziatalnosci. W szczegdlnosci

nalezy zwrdci¢ uwage na raporty nastepujgcej tresci:

Zarzqd Spotki KERDOS GROUP S.A. _"Spétka"_ z siedzibg w Warszawie w nawigzaniu do
raportu numer 9/2016 z dnia 25.02.2016 r. informuje, ze Spétka otrzymata postanowienia Sqdu
Rejonowego dla M.St. Warszawy Wydziat XI Gospodarczy-Rejestru Zastawdw o ustanowieniu
zastawu rejestrowego ustanawianego na rzecz spotki Polska Ekologia sp. z 0.0. na prawach z
rejestracji znakow towarowych:
a. numer 423033 DAYLI HOT DOG STATION _stowny .

Umowa zastawu stanowi zabezpieczenie roszczeri z tytutu ramowej umowy pozyczki zawartej
przez Emitenta jako poZyczkobiorce ze spotkq Polska Ekologia Sp. z o.o. Najwyisza suma
zabezpieczenia okreslona umowq zastawu wynosi 3,8 min PLN.

W dniu 4 kwietnia 2016 roku do spétki Dayli Polska Sp. z 0.0. w restrukturyzacji oraz do
Emitenta wpfyneta rezygnacja Pana Barttomieja Zebrowskiego z zasiadania w zarzqdzie w tym
z funkcji Prezesa Zarzqdu Dayli w restrukturyzacji sp. z o.o., Mega Trade Dystrybucja Sp. z o.o.

oraz Emarket Sp. z o.0.
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3. Wdhiu 2 czerwca 2016 roku Zarzqd eMarket Sp. z o. 0. — spotki bedqcej podmiotem posrednio

(poprzez spdtke Dayli Polska Sp. z o. o. w restrukturyzacji) zaleZznym od Emitenta — ztozyt (za
posrednictwem operatora pocztowego) wniosek o ogfoszenie upadtosci tej spotki. Wniosek
zostaf zfoZony do Sqdu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, Wydziat VIl
Gospodarczy dla spraw upadtfosciowych i restrukturyzacyjnych w zwiqzku z zaistnieniem
przesfanek okreslonych w art. 11 ust. 1, art. 11 ust. 1a i art. 10 ustawy z dnia 28 Jutego 2003 r.
Prawo upadfosciowe.

W dniu 30 sierpnia 2016 roku Sqd Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krako wie,
Vill Wydziat Gospodarczy do spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych ogfosit
upadfos¢ obejmujgcq likwidacje majgtku dfuznika EMarket Spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig w Krakowie, ul. Balicka 117, 30-149 Krakéw, KRS 0000427400
(sygn. akt VIl GU 322/16)

W dniu 15 wrzesnia 2016 roku Sqd Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie Vil
Wydzial Gospodarczy w sprawie o sygn. akt Vill GRs 1/16 wydat postanowienie o
ustanowieniu Rady Wierzycieli dla spotki zaleznej Emitenta - Dayli Polska Sp. z 0. 0. w
restrukturyzacji. W sktad Rady Wierzycieli zostali powoftani: kurator do
reprezentowania praw obligatariuszy Karol Tatara, ING Bank Slgski S.A. w Katowicach,
UNILEVER Polska Sp. z 0. 0. w Warszawie, "SENSE AND BODY" Sp. z 0. 0. w Warszawie
i "HARPER HYGIENICS S.A." w Warszawie. Na zastepcéw cztonkéw Rady Wierzycieli
zostali powotani: "DAX COSMETICS" Sp. z 0. 0. w Duchnowie, JOHNSON&JOHNSON
POLAND Sp. z 0. 0. w Warszawie.

W dniu 23 wrzesnia 2016 roku Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji ("Emitent")
otrzymat wydane w dniu 16 wrzesnia 2016 r. postanowienie Sqdu Rejonowego dla m.st.
Warszawy w Warszawie X Wydziat Gospodarczy do spraw upadtosciowych i
restrukturyzacyjnych pod sygn. akt X GRs 4/16 o ustanowieniu Rady Wierzycieli dla
Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji. Sqd powotaf na cztonkéw Rady Wierzycieli:

a. Kuratora ustanowionego dla reprezentowania praw obligatariuszy w osobie Karola Tatary
b. L’Oreal Polska Sp. z 0.0. z siedzibqg w Warszawie

¢. Skarb Paristwa — Pierwszy Mazowiecki Urzqd Skarbowy w Warszawie

d. ING Lease (Polska) Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie
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e. Vestor Dom Maklerski S.A. z siedzibq w Warszawie.
Ponadto, Sqd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie powotat na zastepcow cztonkdéw
Rady Wierzycieli IPO Doradztwo Kapitatowe S.A. z siedzibq w Warszawie oraz Zaktad

Ubezpieczer Spotecznych, Iil Oddziat w Warszawie.

7. We wrzesniu b.r. wptynqt do Sqdu Rejonowego dla Miasta Stofecznego Warszawy w Warszawie
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wniosek o zmiane danych podmiotu
Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji w zakresie zmiany adresu Spétki z ul. Orzyckiej 6 lok. 1b,
02-695 Warszawa na adres: ul. Balicka 117, 30-149 Krakdw.

8. W dniu 23 wrzesnia 2016 roku Zarzgdca Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji powzigf wiedze
o0 podjeciu przez Sqd Rejonowy Charlottenburg w Berlinie, w dniu 19 wrzeénia 2016 roku,
postepowania w sprawie wykreslenia podmiotu DC Service GmbH - Spéitki zaleznej Emitenta - z
rejestru podmiotow gospodarczych.

9. Wdhniu 17 listopada 2016 r. Rada Wierzycieli ustanowiona w postepowaniu sanacyjnym spoétki
zaleznej od Emitenta Dayli Polska Sp. z 0. 0. w restrukturyzacji podjeta uchwate, na podstawie
ktorej Zarzqdca powinien niezwfocznie, nie pézniej niz w terminie do 31.12.2016 r. doprowadzi¢
do wydzierzawienia przedsiebiorstwa Dfuznika (réwniez z prawem pierwokupu), rozpoczg¢
intensywne poszukiwania inwestora, réwnie? spoza branzy drogeryjnej, uruchomic wyprzedaz
mienia przedsiebiorstwa przy zastosowaniu art. 323 ust. 1 -4 Prawa restrukturyzacyjnego oraz
nastepnie sporzqdzic i wykonac plany podziatu srodkéw pochodzqcych ze spieniezenia tego
mienia z uwzglednieniem prawa odrebnosci wierzycieli zgbezpieczonych rzeczowo.
Jednoczesnie nalezy wskazac, iz w powyzszej uchwale Rada Wierzycieli uwzglednita tres¢ Listu
Intencyjnego, ktéry zostat zfozony Radzie Wierzycieli przez RDM Partners Sp. z o. o. (dalej
"RDM") dziatajgcq w imieniu wtasnym oraz grupy Inwestoréw. W Liscie Intencyjnym wyrazono
zainteresowanie nabyciem zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejm ujgcej co najmniej 56
lokalizacji, tytutu prawnego do lokalu w centrali wraz z wyposazeniem oraz wszelkich innych
aktywow, ktdre sq niezbedne dla zapewnienia mozliwosci funkcjonowania nabytego
przedsigbiorstwa jako sieci sklepdw detalicznych, za cene odzwierciedlajgcq wartosc godziwg
nabywanych aktywdw. Jako warunki przystgpienia do negocjacji przez reprezentowane przez
RDM podmioty zostafy wskazane:

a. czesci przedsiebiorstwa przez Wydzierzawiajgcego,

“KERDOS GROUP” 8.A. W RESTRUKTURYZACU| ...coverurererriereneernisirenessssssrsssssssssinstsssesssssesssssssseesseseseeeeeeesesens. STRONA 35



KERDQOS!

Sprawozdanie z dziatalnosci Jednostki | Grupy Kapitatowej KERDOS GROUP S.A, w restrukturyzacji za rok 2016

b. dopuszczono zachowanie pewnego udziatu wilascicielskiego Kerdos Group S.A. w

restrukturyzacji bezposrednio lub posrednio w niniejszym przedsiewzieciu.

10. Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji (dalej "Emitent") podaje do publicznej wiadomosci, iz

uzyskat informacje o podjeciu przez Rade Wierzycieli ustanowiong w postepowaniu

sanacyjnym Emitenta uchwaty nr 1/2/2016 oraz 2/2/2016 w ktorych:

a.

Rada Wierzycieli na zasadzie art. 128 ust. 1 ustawy Prawo restrukturyzacyjne, w wykonaniu
wezwania Sedziego — Komisarza z dnig 02.11.2016 r. pozytywnie opiniuje sprawozdanie
Zarzqdcy _wroz ze sprawozdaniem rachunkowym_ za okres 01.08.2016 — 30.09.2016 r.
Rada Wierzycieli wskazuje, ze Plan Restrukturyzacyjny z dnia 10.08.2016r. w ocenie Rady
Wierzycieli  stracit  aktualnos¢ z uwagi na obecny kierunek postepowania
restrukturyzacyjnego Dayli Polska Sp. z 0.0. w restrukturyzacji:

Postanawia zwrdci¢ sie do Zarzqdcy o zaktualizowanie planu restrukturyzacyjnego
niezwtocznie, nie pdzniej niz do 31.12.2016 r.;

Rada Wierzycieli wskazuje Zarzqdcy, iz w jej ocenie realny plan restrukturyzacyjny powinien
opierac sie o propozycje konwersji zobowiqzan na akcje ew. powiqzane z pofgczeniem ze
spotkq Dayli Polska Sp. z 0.0. w restrukturyzacji w trybie KSH lub na windykacje roszczeri
Kerdos Group S.A. wynikajqcych m.in. z ew. czynnosci niewaznych lub bezskutecznych
zdiagnozowanych przez Zarzqgdce.

Rada Wierzycieli zwraca uwage, Ze Zarzqdca powinien zaktywizowa¢ administratora
zastawow na majqtku (znakach towarowych) oséb trzecich do podjecia czynnosci
nakierowanych na zaspokojenie z przedmiotu zastawu, tak aby czesciowo zaspokoic

wierzycieli Spotki i zmniejszy¢ ogding sume wierzytelnosci uktadowych.

11. W dniu 05.12.2016r. Spétka zaleina od Emitenta — Dayli Polska Sp. z 0.0. w restrukturyzacji,

zawarta aneks do umowy komisowej. W wyniku przedmiotowego aneksu strony ustality zmiany

umowy, sposrod ktdrych do najistotniejszych nalezg:

a.

Z tytutu wykonania zawartej umowy Dayli Polska Sp. z o.o. otrzymywac bedzie
wynagrodzenie — miesieczne  stanowigce réwnowartos¢  tgcznie wynagrodzenia
ryczaftowego oraz wynagrodzenia prowizyjnego.

Umowa zostaje zawarta do dnia zawarcia umowy dzierzawy lub sprzedazy
przedsigbiorstwa w catosci lub zorganizowanej czesci jednak nie dtuzej niz do 28.02.2017r.,
z zastrzezeniem mozliwosci przedfuzenia trwania umowy o okres 6 miesiecy na wniosek

Komitenta.
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c. Strony umowy ustalify prawo wykonania pierwokupu zorganizowanej czesci
przedsigbiorstwa przez Komitenta pod warunkiem zawieszajgcym to jest pod warunkiem
wyrazenia zgody na obcigzenie skiadnikéw masy sanacyjnej Emitenta prawem
pierwokupu na rzecz Komitenta przez Rade Wierzycieli i utrzymaniu w mocy tejze uchwaty
przez Sedziego Komisarza i odrebnie wyrazeniu rzez Sedziego Komisarza zgody na sprzedaz
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

d. W przypadku braku zgody Rady Wierzycieli lub Sedziego Komisarza bgd:? uchyleniu
uchwaty Rady Wierzycieli, o ktérej mowa powyzej Komitentowi przystugiwac bedzie prawo
rozwigzania umowy przy zachowaniu dwutygodniowego terminu wypowiedzenia, Koszty
Zwrotu przewozu towaru w zwiqzku z rozwiqzaniem umowy bedq obcigzaty Dayli do kwoty
100 000 z1

e. Komitentowi przystuguje prawo cesji wszelkich praw i obowigzkéw wynikajgcych z umowy
na podmiot trzeci pod warunkiem jego wyptacalnosci lub odrebnego zabezpieczenia
roszczeri. Strony umowy wykreslity zapisy umowy stanowigce o zabezpieczeniach roszczeri
komitenta wynikajgcych z nienalezytego wykonania umowy, w szczegolnosci sprzedazy
ponizej umoéwionej ceny oraz utraty towaréw oraz o wystawieniu przez Dayli weksia in
blanco, ktdéry mégt zostac wypetniony przez Komitenta zgodnie z deklaracjq wekslowq na
kwote nie wyZszq niz 4.000.000,00 zt. (cztery miliony ztotych).

f. Warunkiem zawieszajgcym wejscie w Zycie niniejszego aneksu jest ztozenie oswiadczenia
przez wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo na sktadnikach masy sanacyjnej w postacie
towardéw handlowych o wykonaniu prawa zaspokojenia sie z przedmiotu zastawu poprzez
przejecie przedmiotéw obcigzonych zastawem rejestrowym na wilasnoéé zastawnika na
podstawie odrebnych umow; jednakze nie pézniej niz do dnia 7 grudnia 2016r. oraz
wyrazenia zgody przez Rade Wierzycieli w trybie o ktérym mowa w art. 129 ustawy prawo
restrukturyzacyjne.

12. W dniu 13 grudnia 2016r. Rada Wierzycieli ustanowiona w postepowaniu sanacyjnym spotki
zaleznej od Emitenta Dayli Polska Sp. z o. 0. w restrukturyzacji podjeta uchwafe, zgodnie z ktérg:

a. Rada Wierzycieli, dziatajqc na podstawie art. 129 ust. 1 pkt 5 ustawy — Prawo
restrukturyzacyjne, wyrazita zgode (zezwolita) na zawarcie umowy podobnej do
umowy dzierzawy przedsiebiorstwa dfuznika, w postaci aneksu nr 1 z dnig 02.12.2016r.
do ramowej umowy komisu z dnia 25.05.2016r., z zastrzezeniem, iz w zakresie towaru
objetego zastawem rejestrowym na rzecz uprawnionych zastawnikéw Jakiekolwiek
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czynnosci zobowigzujgce lub rozporzgdzajgce Zarzqdcy lub Dftuinika, wymagajg
odrebnej zgody uprawnionych podmiotéw.

13. W dniu 19.12.2016r. Dayli Polska Sp. z o.0. w restrukturyzacji zawarta aneks nr 2 do umowy
komisowej. W wyniku przedmiotowego aneksu strony ustality zmiany umowy, sposréd ktdrych
do najistotniejszych nalezg:

a. Z tytutu wykonania zawartej umowy Dayli otrzym ywac bedzie wynagrodzenie
miesigczne stanowigce réwnowartos¢ fgcznie wynagrodzenia ryczaftowego oraz
wynagrodzenia prowizyjnego;

b. Umowa zostaje zawarta na czas nieoznaczony;

c. Strony umowy ustalily prawo wykonania pierwokupu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa przez Komitenta pod warunkiem zawieszajgcym to jest pod
warunkiem wyrazenia zgody na obcigzenie sktadnikéw masy sanacyjnej Emitenta
prawem pierwokupu na rzecz Komitenta przez Rade Wierzycieli i utrzymaniu w mocy
tejze uchwaty przez Sedziego Komisarza i odrebnie wyrazeniu przez Sedziego Komisarza
zgody na sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

d. Stronom przystugiwac bedzie prawo rozwigzania umowy przy zachowaniu
dwutygodniowego terminu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec okresu
rozliczeniowego. Koszty zwrotu przewozu towaru w zwiqzku z rozwigzaniem umowy
bedq obcigzaty Dayli do kwoty 100 000 zt;

e. Komitentowr przystuguje prawo cesji wszelkich praw i obowigzkéw wynikajgcych z
umowy na podmiot trzeci pod warunkiem jego wyptacalnosci lub odrebnego
zabezpieczenia roszczer;

f. Strony umowy wykreslity zapisy umowy stanowigce o zabezpieczeniach roszczer
komitenta wynikajgcych z nienalezytego wykonania umowy, w szczegolnosci sprzedazy
ponizej umowionej ceny oraz utraty towardw oraz o wystawieniu przez Dayli weksla in
blanco, ktéry mégt zostac wypetniony przez Komitenta zgodnie z deklaracjq wekslowgq
na kwote nie wyzszq niz 4.000.000,00 zt. (cztery miliony ziotych).

14. Wdniu 17 stycznia 2017 roku Zarzqdca Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji powzigf informacje
o0 otrzymaniu przez spétke zaleznq Emitenta Dayli Polska Sp. z 0. 0. w restrukturyzacji _Dayli
w dniu 17.01.2017r. oswiadczenia o rozwigzaniu ramowej umowy komisu z dnia 25.05.2016r.
_raport biezqcy 28/2016_, zmienionej aneksem z dnia 19.12.2016r. _raport biezqcy 50/2016
przy zachowaniu dwutygodniowego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec okresu

“"KERDOS GROUP” S.A. W RESTRUKTURYZACJI e s s eneseeesereee s O TRONA 38



KERDOS!

Sprawozdanie z dzialainosci Jednostki | Grupy Kapitalowej KERDOS GROUP S .A. v restrukturyzacji za rok 2016

15.

16.

rozliczeniowego. Zgodnie z ww. oswiadczeniem Komitent od dnia zawarcia aneksu oczekuje na
sfinalizowanie uzgodnionej wczesniej transakcji odkupu zastawionego towaru. Data odkupu
warunkuje zawarcie nowych uméw komisowych przez Komitenta, ktéry prowadzi rozmowy z
nowymi dostawcami komisowymi w celu zwiekszenia zatowarowania sklepow Dayli nowymi
produktami. Ponadto Komitent oswiadcza réwniez, e nadal jest zainteresowany nabyciem
czgsci aktywdw Dayli, w szczegdinosci towaru sanacyjnego lub odkupieniem od Dayli jej
przedsiebiorstwa bgd? zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

W dniu 27 lutego 2017 roku Zarzgdca Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji uzyskaf informacje
0 wydaniu w dniu 14 lutego 2017 roku przez Sedziego Komisarza, ustanowionego w

postepowaniu sanacyjnym spotki zaleznej Emitenta Dayli Polska Sp. 7 0. 0. w restrukturyzacji

_"Dayli"_, postanowienia o uchyleniu uchwaty Rady Wierzycieli nr 1/3/2016 z dnia 13 grudnia

2016 roku w przedmiocie wyrazenia zgody na zawarcie umowy podobnej do umowy dzierzawy
przedsiebiorstwa diuznika, w postaci aneksu nr 1 z dnia 02.12.2016r. do ramowej umowy
komisu z dnia 25.05.2016r. Emitent informowaft o podjeciu przez Rade Wierzycieli uchwaty nr
1/3/2016 w raporcie bieigcym nr 49/2016 z dnia 14 grudnia 2016 roku.
Powyisze postanowienie zostato wydane w wyniku rozpoznania zarzutéw wniesionych do
Sedziego Komisarza przez led Lease S.A. z siedzibg w Warszawie. W uzasadnieniu
postanowienia wskazano, Ze ww. uchwate Rady Wierzycieli podjeto drogg elektroniczng z
naruszeniem art. 131 ust. 2 Prawa restrukturyzacyjnego oraz Regulaminu Rady Wierzycieli.
Sedzia Komisarz postanowit ponadto o wstrzymaniu wykonania ww. uchwaty do czasu
uprawomocnienia sie postanowienia o ich uchyleniu.

27 lutego 2017 roku Zarzqdca Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji _Emitent_ podat do
publicznej wiadomosci informacje o nadaniu przez Zarzqdce Dayli Polska Sp. z 0. 0. w
restrukturyzacji _"Dayli", "Spétka”_ pisma do Sedziego Komisarza informujgcego o sytuacji
postepowania  restrukturyzacyjnego  spdtki  zaleznej  Emitenta po  15,02.2017r.
Zgodnie z ww. pismem w zwigzku z wypowiedzeniem ramowej umowy komisu przez La Rose
sp. z 0.0. a w konsekwencji utratq przez Dayli zdolnosci sanacyjnych - dziatalnosé operacyjno-
handlowa wszystkich sklepéw sieci Dayli zostata _do odwotania_ zawieszona. Majgc na
wzgledzie koniecznos¢ zabezpieczania majgtku Spotki znajdujgcego sie w placowkach
handlowych Dayli Zarzqdca wydat szereg zarzgdzers zobowiqzujqcych poszczegéine Dziaty
Pionu Organizacyjnego Dayli do podjecia stosownych dziatar. Z uwagi na coraz czestsze

oswiadczenia Wynajmujqcych w przedmiocie wypowiedzenia umdéw najmu i wezwari do
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17.

18.

18.

20.

wydania fokalu Zarzqdca podejmuje wszelkie mozliwe dziatania nakierowane na uregulowanie
statusu placéwek handlowych do ktérych Dayli utracita tytut prawny. Zarzqdca w pismie do
Sedziego Komisarza zwraca réwnie? uwage, ze na obecnym etapie postepowania wykonanie
Postanowienia Sedziego Komisarza z dnia 26.01.2017r. w przedmiocie sprzedazy zapasu
handlowego Spdtki jest niezwykle trudne do wykonania z uwagi na Stopniowe zmniejszanie
integralnosci sieci Dayli. Na dzieri sporzgdzenia niniejszego pisma dostepnych jest okoto 30
lokalizacji w ktérych Dayli posiada placéwki handlowe. Jednoczesnie wyprzedawanie zapasu w
aktualnym etapie postepowania moze utrudni¢ mozliwg sprzedaz catosci lub zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Dayli w ewentualnym postepowaniu upadtosciowym fub jeszcze na
etapie niniejszego postepowania restrukturyzacyjnego w przypadku pojawienia sie Inwestora.
Zapas handlowy stanowi istotny skfadnik majgtku Dayli a jego zachowanie moze zwiekszy¢
atrakcyjnosc przedsiebiorstwa majqc jednoczesnie pozytywny wplyw na projekcje podmiotu

zainteresowanego jego nabyciem.

22 marca 2017 roku Sqd Rejonowy dia m.st. Warszawy w Warszawie X Wydziat Gospodarczy
dla spraw upadtosciowych i restrukturyzacyjnych _"Sqd"_na rozprawie w dniu 22 marca 2017r.
wydat postanowienie o umorzeniu postepowania sanacyjnegoKerdos Group S.A. w

restrukturyzacji.

W dniu 22 marca 2017 r. Zarzqdca Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji otrzymaf
postanowienie wydane przez Sqd Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie
postanowienia w przedmiocie umorzenia postepowania sanacyjnego spotki zaleznej Emitenta
Dayli Polska Sp. z 0. 0. w restrukturyzacji_"Dayli"_. Postepowanie zostato umorzone w oparciu
oart. 326 ust. 2i 3, art. 325 ust. 1 pkt 1 prawa restrukturyzacyjnego. Zgodnie z postanowieniem
stan przedsigbiorstwa dfuznika, nie budzi w ocenie Sqdu wqtpliwosci, iz postepowanie
sanacyjne dtuznika _Dayli winno zostac umorzone, przyjecie bowiem odmiennego stanowiska
godzitoby w sfuszne prawa wierzycieli. O sytuacji Dayli Emitent informowat m.in. w raportach

biezqcych numer 5/2017 i 8/2017.

W dniu 22 marca 2017 r. Rada Wierzycieli wyrazita opinie, iz ziscity sie przestanki umorzenia

postepowania sanacyjnego Emitenta

W dniu 21 marca 2017 roku odbyfo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kerdos Group S.A.

w restrukturyzacji.
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Najistotniejsze uchwaly podjete na przedmiotowym zgromadzeniu:

1. Uchwata nr 5/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kerdos Group Spotki Akcyjna w
restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie z dnia 21 marca 2017 r. w sprawie obnizenia kapitatu
zaktadowego Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji celem pokrycia straty poniesionej w roku 2015
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kerdos Group Spétki Akcyjnej w restrukturyzacji (dalej Spétka) na
podstawie art. 455 § 1i § 2 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala, co nastepuje:

a. §1 1. Obnizyc kapitat zaktadowy Spétki poprzez zmniejszenie wartoéci nominalnej akcji.

b. Zmniejsza sig wartos¢ nominalng jednej akcji z 1,00 (jednego) ztotego do 0,10 (stownie:
dziesigciu) groszy. Tym samym kapitat zaktadowy ulega zmniejszeniu z kwoty 58 609 786,00 zt
(stownie: piecdziesieciu osmiu milionow sze$cset dziewiec tysiecy siedemset osiemdziesigt szes¢
ztotych) o kwote 52 748 807,40 (stownie: piecdziesiqt dwa miliony siedemset czterdziesci osiem
tysiecy osiemset siedem zfotych 40/100) do kwoty 5 860 978,60 (stownie: pieciu milionéw
osiemset szescdziesigt tysigcy dziewigcset siedemdziesigt osiem ztotych 60/100).

c. Celem obnizenia kapitatu zakfadowego jest wyréwnanie straty poniesionej w roku obrotowym
zakoriczonym 31 grudnia 2015 r.

2. Uchwata nr 6/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kerdos Group Spétki Akcyjnej w
restrukturyzacji z siedzibg w Warszawie z dnia 21 marca 2017 r. w sprawie wyrazenia zgody na
dochodzenie roszczer wobec byfych cztonkéw organéw nadzorczych Kerdos Group SA w
restrukturyzacji oraz spétek powigzanych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kerdos Group Spoftki
Akcyjnej w restrukturyzacji uchwala, co nastepuje:

a. $§1 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy wyraza zgode na dochodzenie roszczeri
wobec bytych cztonkéw organéw zarzqdczych oraz nadzorczych Kerdos Group S.A. w
restrukturyzacji oraz spotek powigzanych.

b. §2 Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg podjecia.

3. Uchwata nr 7/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Kerdos Group Spdtki Akcyjnej w
restrukturyzacji z siedzibq w Warszawie z dnia 21 marca 2017 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji.

W rozpatrywanym okresie poza opisanymi wczesniej nie wystapity czynniki i zdarzenia o nietypowym

charakterze, majace istotny wptyw na wyniki osiggniete przez Grupe.

13. Opis podstawowych zagroien i ryzyka zwigzanych z pozostatymi miesigcami roku
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Sprawozdanie z dziatalnoéci Jednostki i Grupy Kapitatowej KERDOS GROUP S A. w restrukturyzacji za rok 2016

obrotowego

Podstawowe czynniki ryzyka moggce wplynaé na dziatalnoéé Grupy i Jednostki to ryzyko braku
kontynuacji postepowan sanacyjnych w Spétkach Grupy (w Dayli Polska zmaterializowato sie) oraz

unormowanie sytuacji prawnej z gtéwnymi wierzycielami

Podstawowe cele i zasady zarzadzania ryzykiem w okresie zostaly przedstawione w sko nsolidowanym

sprawozdaniu finansowym za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

14. Plany rozwoju

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spétki Grupy nie prowadzg dziatalnoéci operacyjnej.

Dziatalnos¢ Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji jako spétki holdingowej ulegta zakonczeniu w
zwigzku z zaprzestaniem przez Dayli Sp. z 0.0. dziatalnoci operacyjne;j.

Spotka Dominujaca zamierza pozyskiwaé srodki na funkcjonowanie za sprawa uniewaznienia
niekorzystnych umow w trybie art. 304 prawa restrukturyzacyjnego.

W zwigzku toczgcymi sie procesami likwidacyjnymi, decyzjach Sadéw o umorzeniu postepowan
restrukturyzacyjnych dziatalno$¢ Grupy ogranicza sie do utrzymania kontroli nad majgtkiem
niezbgdnym do przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego.

Poza wyzej wymienionymi dziataniami Grupa nie ma planéw rozwojowych.

15. Informacje o podmiocie badajacym skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy

kapitatowej

Kerdos Group S.A. w restrukturyzacji zawarta umowe o ustugi audytorskie z AURUS Kancelaria Biegtych
Rewidentéw. wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 572365. Umowa zostata zawarta na okres 1 roku.
Przedmiot umowy obejmuje:
» przeglad $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 30.06.2016 r.
przeglad srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzieri 30.06.2016 r.

»
» badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego na dzieri 31.12.2016 r.

v

badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2016 .
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Sprawozdanie z dzialalnodei Jedrostki | Grupy Kapitalowe] KERDOS GROUP SA. w restrukiuryzacji za rok 2016

taczna wysokos¢ wynaprodzenla naleinego za przeglad | badanle sprawozdania Jednostkowego |

skonsolidowanego wynosi 13,5 tys, PLN netto.
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