*Integerpl

Grupa Kapitatowa

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Integer.pl
za okres od 01 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016 roku.

-Krakow, 25 kwietnia 2017 roku-



Grupa Kapitatowa Integer.pl - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2016 rok.

Spis tresci:

1 PISMO PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSLZY. ........ccooooiiiiiiiiiiieiineseeeeee e, 4
2 ZASADY SPORZADZA,NIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA  FINANSOWEGO |
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY.. .......ociiiiiiiie ittt 6
21 Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci
GIUPY . et b R R bR e R R R R b e ettt r e nn e n s 6
2.2 Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
L€ (T o) SRRSO 7
3 PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ INTEGER.PL. ......................... 8
3.1 Spoétka dominujaca Grupy - Integer.pl SA (,,Spoétka”, ,Emitent”). ...........c.ccooveviiiiiiniine 8
3.2 Opis struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Integer.pl ("Grupa”, "Grupa Kapitatowa”)....... 10
3.3 Zmiany w dziatalno$ci paczkomatowej, wycofanie z rynkdw, ograniczenie dziatalnosci............. 13
3.4 Skiad Grupy Kapitatowej Integer.pl............ccooiiiiiiiic e 13
3.5 Sprzedaz w Grupie - gtdwne produkty, towary i ustugi.................ccoccoviiiiiii 16
3.6 SEZONOWOSE SPIrZEAAZY. ..........cviiiuiiiiiiiiieie bbbt 16
3.7 RYNKIZDYRU......c.oiiiiie e 17
3.8 Informacje o zrddtach zaopatrzenia. ................ccccooiiiiiiiiiic 17
3.9 Podstawowe zasady zarzadzania Spotkami Grupy. ..........ccccoeiiiiiinieni i 17
3.10 Sponsoring i dziatalnos¢é charytatywna...............ccccocoiiiiiiiii 18
3.11 Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, polityka Srodowiskowa, antykorupcyjna, antymobbingowa
i antydyskryminacyjna, kultura BHP. ... 19
312 Badania i FOZWO). .........ccueiiiiiiiiiiiicte e 20
3.1 Opis podstawowych zagrozen i ryzyka. .............cccooeiriiiiiniineisee s 21
3.2 Najwazniejsze zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Grupy w 2016 roku................ccccevrennns 26
3.3 Najwazniejsze zdarzenia majace miejsce po zamknieciu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finanSOWeJO. .............cccueiiiiiiiniieeee e 32
4 STRATEGIA, PERSPEKTYWY ROZWOJU | CZYNNIKI MAJACE NA NIE WPLYW............. 39
41 Perspektywy rozwoju oraz czynniki majace na niego WPIyW. ............cccooeviiininincnc s 39
4.2 Informacje 0 Strategil.............ccoiiriiiiiiiiic e 39
5 SYTUACJA FINANSOWA TWYNIKI............ccoooomiiiiiiiiiiiiiisieeeee e 40

str. 1



5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

7.1

7.2

7.3

14

Grupa Kapitatowa Integer.pl - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2016 rok.

Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych. ..............ccccocoiiiiiicnne, 42
Opis wykorzystania wptywow z emisji papieréw wartoSCiowych...............cccccooeviviiinviiennnne 42
Objasnienie réznic miedzy wynikami finansowymi a wczesniej publikowanymi prognozami

WYNIKOW NA daNY FOK. .........oooiiiiii e 43
Ocena zarzadzania zasobami finaNSOWYMI ...............cccoeiiiicic i 43
LT 1T PSR SOPRN 43
POZYCZKI. ... 53
UMOWY [EASINGOWE. ...ttt bbbttt b e 55
POr@CZenia i QWAIANCIE. ...........ccveiiie ittt e e re e sre e s e e sae e s e s be e be e teesrnenree s 55

Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki w tym w wyniku potaczenia jednostek

gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitatowej Emitenta, inwestycji

dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci................................... 55
Istotne pozycje pozabilanSowe. ... 62
AKCUE | AKCIONARIAT ...ttt ettt nns 62
Informacje 0 akcjach SPOkKi...............ccooiiiiiiii 62
Informacje o znaczacych AKCJONAriUSZACK. ..............cccooiiiiiiiii 62
Zmiany w strukturze wtasnosci i zmiany w strukturze znacznych pakietow akcji Spoétki............. 63

Zmiany w strukturze wtasnosci i zmiany w strukturze znacznych pakietow akcji Spotki po 31
Grudnia 2016 FOKU...........ooiiiiiiei ettt st ee bt neeenes 64

Informacje o akcjach i udziatach spétek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej bedacych w

posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych................ccoovcviiiiiiiinci e 66
Informacje o nabyciu akcji WEasnych ... 66
Informacje o umowach mogacych mie¢ wplyw na strukture akcjonariatu. .................c.ccceeeee. 66
Informacje o systemie kontroli programow pracowniCzych...............c.ccccevviviiiinininenenesee 66
POZOSTALE INFORMAGCUE, ..........ocoeoeeeiiee ettt 68
Istotne transakcje z podmiotami POWIazanymi................ccoooviiiiiiniicicc e 68
Polityka Person@alNa. ..............coooiiiiiiiiieii e 68
POStEPOWANIA SGUOWE .........ouiiiiiiiieie bbb 69
Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych................ccocooiiiiiiiiiie 76

str. 2



Grupa Kapitatowa Integer.pl - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2016 rok.

7.5 Informacje o umowach miedzy spotkami wehodzacymi w sktad Grupy a osobami zarzadzajacymi

7.6 Informacje o warunkach wspétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

fINANSOWYCH ... et re e 77

8 OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE SPORZADZENIE ROCZNEGO

SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ................ 78
9 OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ORAZ BIEGLYCH REWIDENTOW ............cc.ccooovvvrerrerrriririnns 79

str. 3



Grupa Kapitatowa Integer.pl - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2016 rok.

1 PISMO PREZESA ZARZADU DO AKCJONARIUSZY.

«

A -

\'e

Szanowni Panstwo,

Przekazuje w Panstwa rece raport roczny Grupy Kapitatowej Integer.pl, w ktérym przedstawiamy najwazniejsze wydarzenia

oraz dziatalnos¢ spdtek Grupy w 2016 roku.

Rok 2016 byt kluczowy dla spotek Grupy Kapitatowej Integer.pl oraz jej przysztosci jako waznego operatora logistycznego na

rynku polskim, a takze rozwoju pozycji na rynkach migdzynarodowych.

Kluczowe dla wynikéw Grupy Kapitatowej bylo podjecie decyzji o zaprzestaniu dziatalnosci w obszarze tradycyjnych
przesytek listowych. Problem tego sektora bolesnie dotyka wszystkich tradycyjnych operatordw pocztowych na $wiecie.
Zmiany technologiczne, a co za tym idzie zmiana sposobow komunikacji powoduje, ze przysztos¢ tego segmentu ustug
pocztowych nalezy widzie¢ w ciemnych barwach. Dlatego rezygnacja z tego segmentu byta bolesna, cho¢ jedynie stuszng
decyzjq biorgc pod uwage zaréwno perspektywe krétko jak i dtugoterminowa. Podjeto w zwigzku z tym decyzje
o restrukturyzacji sektora listdw tradycyjnych, ktéra zostata zakoriczona w grudniu 2016 roku.

Zupetnie inna sytuacja wystepuje w przypadku sektora e-commerce, ktéry organicznie ro$nie z roku na rok o kilkanascie
procent. Dodatkowo w Polsce jego perspektywy rozwoju sg jeszcze bardziej korzystne w poréwnaniu do krajow Europy
Zachodniej z uwagi na nizszy udziat e-commerce w handlu ogétem. Dlatego w najblizszych latach przewidujemy utrzymanie

pozytywnego sentymentu dla tego sektora, co oznacza takze wzrost zapotrzebowania na nowoczesne ustugi logistyczne.

Segment pocztowo-kurierski w Polsce zanotowat $rednioroczny wzrost obstugiwanych wolumendw o 143 %. Rekordowo
wzrosty wolumeny obstuzone przez cze$¢ kurierska, ktdra w 2016 roku zanotowata o 406 % wigkszy wolumen niz
w roku 2015. Silne wzrosty byty takze udziatem przesytek poleconych e-commerce, ktére w 2016 roku zyskaty 141 %. Nadal
stabilnie rosne segment Paczkomatow® ktory obstuzyt o 81% wiecej paczek w pordwnaniu do 2015 roku. Rekordowym
miesigcem byt grudzien, w ktorym Grupa w Polsce dostarczyta 15 % rocznego wolumenu.

Ubiegty rok byt kolejnym w ktérym Grupa rozwijata swoje ustugi i sie¢ Paczkomatow® na wybranych rynkach czyli w Polsce,
Wielkiej Brytanii, Francji i Wioszech. W Polsce liczba Paczkomatow® wzrosta do 2135 sztuk na koniec roku, w Wielkie]
Brytanii byto ich 1153, Francji 501, a we Wioszech 341. Grupa podjeta takze decyzje o rezygnacji z najmnigj
perspektywicznych rynkéw tj. Rosji, Ukrainy i Malezji, wstrzymaniu dziatalnoSci w Kanadzie oraz zamknigciu spdtek
w Norwegii, Hiszpanii i Brazylii. Globalnie liczba Paczkomatéw® wyniosta na koniec roku 5794 sztuk.

W potowie 2016 roku Zarzad Grupy podjat decyzje o poszukiwaniu inwestora w ramach przegladu opcji strategicznych.
Jedyng z akceptowalng opcjg rozwoju byta ta, ktéra zakonczyta sie umowg z funduszem zarzadzanym przez Advent
International. W ocenie Zarzadu pozyskanie silnego inwestora byto najlepszym rozwigzaniem zaréwno dla akcjonariuszy jak
i dla samej firmy. W dniu 21 kwietnia zakonczyto si¢ Wezwanie ogtoszone przez Al Prime — spétke celowg powotang przez

Advent International — na notowane na warszawskiej gietdzie akcje spotki Integer.pl SA. Wiasciciele ponad 90 % akcji Spotki
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zgodzili sie na ich sprzedanie, a tym samym spetione zostaty warunki Wezwania. Pozostate akcje zostang wykupione,

a Integer.pl SA zostanie wycofany z gietdy.

Chciatbym tg drogq osobiscie podziekowaé wszystkim akcjonariuszom i pracownikom za silne wsparcie w tym trudnym dla

nas roku oraz w catej naszej gietdowej historii na przestrzeni ostatnich lat.

Rafat Brzoska

Prezes Zarzadu Integer.pl SA
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2 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO | SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI
GRUPY.

Skonsolidowany raport roczny za 2016 rok ktdrego sktadowg jest Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy za 2016 rok zostat sporzadzony przy zatozeniu kontynuaciji dziatalnosci

w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Wydarzeniem, na ktérym Zarzad Spotki opart swojg pozytywna ocene mozliwo$¢ kontynuaciji dziatalno$ci gospodarczej przez
Grupe Kapitatowg w okresie kolejnych dwunastu miesiecy byto pozytywnie zakoriczone w dniu 21 kwietnia 2017 roku
Wezwanie na zakup akcji spdtki Integer.pl SA. Zgodnie z otrzymang w dniu 24 kwietnia 2017 roku informacjg od Al Prime
(Luxembourg) Bidco S.ar.l., - Spétka Al Prime (Luxembourg) Bidco S.a r.l., spdtka akcyjna prawa luksemburskiego z siedzibg w
Luksemburgu, przy 2-4, rue Beck, L-1222 Luxembourg, zarejestrowana w luksemburskim rejestrze handlowym (Registre de
Commerce et des Sociétés) pod numerem B212400 (,Wzywajacy 1”) oraz Pan Rafat Brzoska, adres ul. Malborska 130, 30-624
Krakow (,Wzywajacy 2") (Wzywajacy 1 i Wzywajacy 2 tacznie jako ,Wzywajacy”), w zwigzku z zakohnczonym 21 kwietnia 2017
roku Wezwaniem nabyli facznie 90% akcji spotki Integer.pl SA.

Jednoczesnie Wzywajacy poinformowali Zarzad Spétki, iz pomimo braku osiagniecia podanego w dokumencie Wezwania progu
90% akcji, beda kontynuowa¢ dziatania majace na celu wykup pozostatych akcji, jak réwniez bedg dazy¢ do catkowitego
wycofania Spotki z Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie SA. Efektem pozytywnie zakonczonego wezwanie bedzie
dokapitalizowanie Grupy poprzez podniesienie kapitatu i wptate 60 min euro oraz zrefinansowanie obecnego zadtuzenia
wynikajacego z wyemitowanych obligacji oraz kredytéw bankowych w tacznej kwocie minimum 170 min zt. Na podstawie
ofrzymanych informacji od Wzywajacych Zarzad szacuje, iz zrefinansowanie zadiuzenia bedzie mogto rozpocza¢ sie 20 maja
2017 roku, natomiast podniesienie kapitatu i objecie nowych akcji za wkiad pieniezny w wysoko$ci 60 min euro nastapi w czerwcu
2017 roku.

Dodatkowo w celu analizy kontynuacji dziatalnosci, w zwigzku z otrzymanymi od Wzywajacych informacjami Zarzad przygotowat
szczegGtowy plan przeptywdw pienieznych na kolejne dwa miesigce tj. na okres w ktérym powinno doj$¢ do zrefinansowania
zadiuzenia oraz dokapitalizowania Spétki. W okresie tym obstuga zalegtych rat leasingowych, zalegtych i biezacych zobowigzan
handlowych, koszty zwigzane z wycofaniem sie z dziatalnoci na niektorych rynkach, zostang pokryte z biezacych wptywow
generowanych z dziatalnosci w Polsce oraz prognozowanego dodatkowego zadtuzenia w kwocie do 17,7 min zt.

Zarzad Grupy otrzymat propozycje objecia obligacji na te kwote w zwigzku z uchwalonym 15 lutego 2017 roku programem emisji
warrantow. W ramach tego programu Grupa pozyskata do dnia sporzadzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
2016 rok 20,3 min zt.

Zarzad Grupy podkresla, iz sporzadzenie skonsolidowanego raportu rocznego za 2016 rok przy zatozeniu kontynuacji
dzialalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci bylo mozliwe tylko i wytacznie w przypadku pozytywnie zakoriczonego
Wezwania. Ryzyka i problemy zwigzane z dalszg dziatalnoscig spdtek Grupy nie bytyby mozliwe do rozwigzania bez braku
alternatywnych sposobow dokapitalizowania co wigzatoby sie z konieczno$cig przygotowania Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego Grupy za 2016 rok w oparciu o brak kontynuacji dziatalnosci.
21 Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy.

Raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu 0 przepisy Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259 wraz z p6zniejszymi zmianami).
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Biorac pod uwage wejcie w zycie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie naduzy¢ na rynku ,MAR” oraz uchylajacego dyrektywe 2003/6/WE parlamentu Europejskiego i rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, z dniem 3 lipca, Spotka stosuje te przepisy, przyjmujac
wynikajacy z nich obowigzek kazdorazowej oceny w konkretnych okoliczno$ciach sprawy informacji pod katem ich poufnego,
cenotworczego charakteru.

Na cato$¢ skonsolidowanego raportu rocznego sktadaja sie:

1. Pismo Prezesa Zarzadu.

2. Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

3. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawierajace raport w sprawie stosowania
zasad fadu korporacyjnego.

4. Oswiadczenia Zarzadu podpisane przez wszystkich czionkéw zarzadu Spétki dotyczace:
- rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe,

- podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentow.

22 Zasady przyjete przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (dalej ,MSSF”).
Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sg
spdjne z zasadami opisanymi w zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Integer.pl za rok
zakonczony 31 grudnia 2016 r. sporzadzonym wedtug MSSF.
Segment operacyjny jest czescig sktadowg Grupy, ktdra angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarczg w zwigzku z ktorg moze
uzyskiwac przychody i ponosi¢ koszty, w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czeSciami sktadowymi Grupy.
Grupa prezentuje segmenty operacyjne zgodnie z przyjetymi wewnetrznie zasadami rachunkowo$ci zarzadczej stosowanymi przy
sporzadzaniu okresowych raportéw zarzadczych. Raporty te analizowane sg regularie przez Zarzad spotki Integer.pl SA ktory
zostat zidentyfikowany jako naczelny decydent w sprawach operacyjnych.
Na Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Integer.pl za rok 2016 sktadajg sie:

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej,

e skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,

e  skonsolidowane zestawienie zmian w kapitatach wiasnych,

e skonsolidowany rachunek przeptywdw pienigznych,

e noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Szczegbtowe informacje na temat standardéw rachunkowosci i interpretacja zastosowanych standardéw po raz pierwszy
w sprawozdaniu zostaty szczeg6towo opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Integer.pl za 2016 rok.
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Integer.pl sporzadzone zostato zgodnie z zasadg kosztu
historycznego z uwzglednieniem wyceny wartosci godziwej niektérych skladnikéw aktywow oraz pasywdw zgodnie z okreslong
politykq rachunkowosci. W ramach przyjetych zasad rachunkowosci Grupa stosuje wzorcowe rozwigzania okreslone
w MSR/MSSF majac na uwadze cel jakim jest rzetelna i uzyteczna prezentacja sprawozdania.
Ewidencje i rozliczanie kosztow, zasady organizacji i przeprowadzania inwentaryzacji, zasady wyceny aktywow i pasywow,
przyjete procedury i zasady ochrony danych w systemach informatycznych przyjetych do stosowania w Grupie reguluje ,Polityka
Rachunkowosci”. Zasady sporzadzania, obiegu oraz kontroli dowodow ksiegowych regulujg odrebne instrukcje operacyjne.
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3  PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ INTEGER.PL.

31 Spotka dominujaca Grupy - Integer.pl SA (,,Spotka”, ,Emitent”).

Spotka Integer.pl SA dziata w formie spotki akeyjnej od dnia 19 marca 2007
roku, kiedy to Sad Rejonowy dla Krakowa -Srédmiescia w Krakowie

Wydziat XI Gospodarczy KRS dokonat rejestracji przeksztatcenia spotki

Integer.pl Sp. z o0.0. w spbtke akcyjng na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow Integer.pl Sp. z 0.0. z dnia 26
lutego 2007 roku.

Spotka zajmuje sie produkcja, sprzedaza i serwisowaniem Paczkomatéw® oraz innych maszyn o podobnym charakterze,
dziatalno$cig badawczo-rozwojowg oraz dziatalnoscig holdingowg polegajaca na zarzadzaniu spdtkami Grupy Kapitatowe;
Integer.pl.

Od pazdziernika 2007 roku spétka Integer.pl SA notowana jest na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA.

Firma spotki: Integer.pl Spdtka Akcyjna
Siedziba: Krakow

Adres: 30-624 Krakéw, ul. Malborska 130
Statystyczny numer identyfikacyjny (REGON): 356590980

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP): 678-28-81-784

Krajowy Rejestr Sadowy (KRS): 0000276519

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2016 r: 7764 217,00 zt

Telefon: +48 12 619 98 00

Faks: +48 12 619 98 01

E-mail: biuro@integer.pl

Adres internetowy: www.integer.pl

Czas trwania Spotki: Nieoznaczony

Audytor (*): Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.

(*) W dniu 30 maja 2016 roku Rada Nadzorcza Emitenta, dokonata wyboru Deloitte Polska Spétka z ograniczong

odpowiedzialno$cig Sp. k. jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych.

Organami Spétki zgodnie ze Statutem sa:

v Walne Zgromadzenie v Rada Nadzorcza v Zarzad

Walne Zgromadzenie

W 2016 roku Spdtka Integer.pl SA odbyta jedno Walne Zgromadzenie w dniu 30 czerwca 2016 roku. Bylo to Zwyczajne

Walne Zgromadzenie.
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Sktad Rady Nadzorczej spdiki Integer.pl SA na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Przewodniczacy: Wiestaw tatata
Wiceprzewodniczacy: Krzysztof Kaczmarczyk
Sekretarz Rady Nadzorcze;j: Marek Przytulski

Cztonek Rady Nadzorczej: Andrzej Szumanski

Cztonek Rady Nadzorczej: Andrzej Soczek

Sktad Zarzadu Spotki spotki Integer.pl SA na dzier 31 grudnia 2016 roku.

Prezes Zarzadu: Rafat Brzoska

Wiceprezes Zarzadu: Marcin Pulchny
Wiceprezes Zarzadu: Krzysztof Kotpa
Zmiany w Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej spdtki Integer.pl SA w 2016 roku oraz do dnia publikacji niniejszego

sprawozdania Zarzadu przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela 1. Zarzad spotki Integer.pl SA.
S Zarzad w okresie Zarzad w okresie Zarzad w okresie Zarzad na dzien
funkeja od 01.01.2016 od 01.07.2016 od 05.07.2016 25 kwietnia 2017

do 30.06 2016 do 04.07.2016 do 31.12.2016
Prezes Rafat Brzoska Rafat Brzoska Rafat Brzoska Rafat Brzoska
Wiceprezes Krzysztof Kotpa Krzysztof Kotpa Krzysztof Kotpa Krzysztof Kotpa
Wiceprezes Marcin Pulchny (¥) Marcin Pulchny
Cztonek Rossen Hadjiev

(*) w dniu 16 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate dotyczaca powotania Pana Marcina Pulchnego do Zarzadu

Spotki powierzajac mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu — ze skutkiem na dzien 5 lipca 2016 roku.

Tabela 2. Rada Nadzorcza spotki Integer.pl SA.
Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza
Petniona funkcja w okresie w okresie w okresie W okresie . o
na dzien publikacji
od 01.01.2016 od 01.02.2016 od 30.06.2016 od 14.07.2016 "
raportu
do 31.01.2016 do 29.06.2016 do 13.07.2016 do 31.12.2016 P
Przewodniczacy Wiestaw tatata Wiestaw tatata Wiestaw tatata Wiestaw tatata
Arkadiusz Arkadiusz Krzysztof Krzysztof
Wiceprzewodniczacy ) )
Jastrzebski Jastrzebski Kaczmarczyk Kaczmarczyk
Krzysztof ) .
Sekretarz Marek Przytulski Marek Przytulski
Kaczmarczyk (*)
Cztonek Andrzej Szumanski | Andrzej Szumanski | Wiestaw tatata Andrzej Szumanski | Andrzej Szumanski
Anna Izydorek- Anna Izydorek- Krzysztof
Cztonek Andrzej Soczek Andrzej Soczek
Brzoska Brzoska Kaczmarczyk
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Krzysztof Marek Przytulski
Cztonek - - -
Kaczmarczyk ™)
Cztonek - - Andrzej Szumanski | - -
Andrzej Soczek
Cztonek - - - - -

(*) W dniu 1 lutego 2016 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Kaczmarczyka
na stanowisko Sekretarza.

(**) Kandydatura Pana Marka Przytulskiego na cztonka Rady Nadzorczej zostata zgtoszona przez akcjonariusza A&R Investments Limited.
(***) Kandydatura Pana Andrzeja Soczka na cztonka Rady Nadzorczej zostata zgtoszona przez akcjonariusza Generali Powszechne

Towarzystwo Emerytalne SA.

W zwigzku z wygasnigciem mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej Ill kadencji Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 30 czerwca 2016 roku podjeto uchwaty w przedmiocie ustalenia liczebno$ci Rady Nadzorczej IV kadenciji. Wszyscy
cztonkowie zostali powotani w sktad Rady Nadzorczej IV kadencji ze skutkiem na dzier 30 czerwca 2016 roku.

W dniu 14 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Wiestawa tatate na stanowisko Przewodniczacego, natomiast
Pan Krzysztof Kaczmarczyk objat stanowisko Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Na stanowisko Sekretarza

powotany zostat Pan Marek Przytulski.

W dniu 1 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata Komitety: Wynagrodzen i Audytu. Ich skiad przedstawiajg
tabela 3 i 4.

Tabela 3. Komitet Wynagrodzen spofki Integer.pl SA.

Petniona funkcja

Komitetu Wynagrodzen
w okresie od 01.02.2016

Komitet Wynagrodzen
w okresie od 14.07.2016

Komitet Wynagrodzen

na dzien publikacji

do 13.07.2016 do 31.12.2016 niniejszego sprawozdania
Przewodniczacy Anna Izydorek - Brzoska Andrzej Soczek Andrzej Soczek
Cztonek Arkadiusz Jastrzebski Krzysztof Kaczmarczyk Krzysztof Kaczmarczyk
Cztonek Andrzej Szumaniski Marek Przytulski Marek Przytulski
Tabela 4. Komitet Audytu spotki Integer.pl SA.

Petniona funkcja

Komitetu Audytu w okresie
od 01.02.2016 do 13.07.2016

Komitet Audytu w okresie
od 14.07.2016 do 31.12.2016

Komitet Audytu na dzien

publikacji sprawozdania

Przewodniczacy Krzysztof Kaczmarczyk Krzysztof Kaczmarczyk Krzysztof Kaczmarczyk
Cztonek Andrzej Szumanski Andrzej Szumanski Andrzej Szumanski
Cztonek Wiestaw Latata Wiestaw tatata Wiestaw tatata

Opis struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Integer.pl ("Grupa”, "Grupa Kapitatlowa”).

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowe] Integer.pl wchodzity: spdtka Integer.pl SA jako podmiot

dominujacy oraz 43 spotki zalezne, razem tworzac Grupe Kapitatowg ztozong 44 podmiotéw.

str. 10




Grupa Kapitatowa Integer.pl - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2016 rok.

Spotki Grupy podlegajg konsolidacji metoda petng. Wyjatkiem sg cztery spotki, ktore konsolidowane sa metodq praw
wiasnosci. Sq to:

1. easyPack plus Self Storage LLC z siedzibg w Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
Tisak InPost LLC z siedzibg w Chorwacii,

InQubit Sp. z 0.0. z siedzibg w Polsce,

wen

Pralniomaty Sp. z 0.0. z siedzibg w Polsce.

W 2016 roku w obszarze Grupy przeprowadzono restrukturyzacje dziatalnosci w zakresie ustug pocztowych polegajacych na
dostarczaniu listow zwyktych i poleconych oraz przekazéw pienieznych realizowanych przez spotki zalezne: InPost SA,
Polska Grupe Pocztowg SA oraz InPost Finanse Sp. z .0.0. Restrukturyzacja objeta segment listowy; dziatalno$¢ listowa.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wykazywany segment listowy obejmowat tylko dziatalno$¢ listowg kontynuowang, wynikajaca
z dziatalnosci ustug: SmartCourier, Allelist oraz list polecony e-commerce (*), $wiadczong na rzecz spotki InPost Paczkomaty
Sp.zo.0..

Wykazywana w sprawozdaniach finansowych za 2016 rok dziatalno$c¢ listowa przedstawia wyniki z dziatalnosci zaniechane;
dla celéw poréwnywalnych.

W zwigzku z zaniechaniem dziatalno$ci paczkomatowej na wybranych rynkach zagranicznych, zarzad Emitenta podjat

decyzje o analizie wartoci aktywéw zwigzanych z tg dziatalnoScig pod katem utraty wartosci. W konsekwenciji, Grupa
dokonata aktualizacji wartosci w ciezar pozostatych kosztdw operacyjnych dotyczacych dziatalnosci zaniechane;
paczkomatowej w wysokosci 39 452 tys. zt. (**)

(*) szczegotowe informacje dotyczace tych ustug zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej InPost za 2016 rok.

(**) szczegotowe informacje dotyczace zaniechania tej dziatalno$ci zostaly przedstawione w Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym Grupy za 2016 rok.

Grupa wyréznia cztery segmenty:

Segment kurierski obejmujacy:

= ogdlnopolskie ustugi logistyczne gtownie dla klientow branzy e-commerce realizowane przez spotki zalezne InPost

SA oraz InPost Express Sp. z 0.0. polegajace na:
- dostarczaniu paczek kurierskich ,do drzwi” w oparciu o zlecenia klientdw spoza Grupy Kapitatowej Integer.pl,
- dostarczaniu paczek paczkomatowych $wiadczonych dla segmentu paczkomatowego.

Segment paczkomatowy obejmujacy:

= ustugi paczkowe dla branzy e-commerce oraz klientéw indywidualnych w oparciu o sie¢ Paczkomatéw®. Ustugi
paczkomatowe Swiadczone sq w Polsce za posrednictwem spotki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0., natomiast za
miedzynarodowy rozw6j ustug paczkowych oraz budowe sieci Paczkomatéw® odpowiedzialna jest spétka

easyPack Sp. zo.0..

Segment pozostaty obejmujacy:

= produkcje wraz z ustugami serwisu oraz sprzedaz Paczkomatéw® oraz innych urzadzen o podobnym charakterze

takich jak pralniomaty czy lodowkomaty wraz z ustugami ich serwisu. Segment ten obejmuje réwniez ustugi
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serwisowe. Sprzedaz oraz ustugi serwisu realizowane sg zaréwno do spdtek Grupy Kapitatowej, jak réwniez do
zewnetrznych kontrahentéw. Dziatalno$¢ ta prowadzona jest przez spétke Integer.pl S.A.,

= uslugi w zakresie szeroko rozumianej obstugi klienta - customer service realizowane za posrednictwem spotki

zaleznej InSupport Center Sp. z 0.0.,

= dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa dotyczacag rozwoju Paczkomatéw®, innych urzadzen o podobnym charakterze
oraz systeméw informatycznych prowadzong gtéwnie w ramach spétek zaleznych InltTec Sp. z 0.0. oraz spoki
Integer.pl S.A.,

= uslugi wsparcia dotyczace zarzadzania projektami realizowane przez Integer.pl SA, ustugi administracyjne
$wiadczone dla catej Grupy Kapitatowej przez spotke zalezng Integer Group Services Sp. z 0.0., ustugi
marketingowe $wiadczone dla catej Grupy Kapitatowej przez spétke zalezng Verbis Alfa Sp. z 0.0., ustugi wsparcia

systemow IT $wiadczone dla catej Grupy przez spotke zalezng InltTec Sp. z 0.0..

Segment listowy:

= sktadajacy sie z dziatalno$ci kontynuowanej (dziatalnos¢ listowa w obszarze $wiadczonych ustug e-commerce {j.
Jlist polecony e-commerce”, ,Allelist” oraz ,Smartcourier”) oraz dziatalnosci zaniechanej w 2016 r. (ustugi polegajace
na dostarczaniu listow zwyktych, listbw poleconych oraz przekazéw pienieznych), realizowane przez spoki

zalezne: InPost SA, Polska Grupa Pocztowa SA oraz InPost Finanse Sp. z 0.0..

Ponizej przedstawiono wyniki sprzedazy w poszczeg6inych segmentach obejmujaca warto$¢ sprzedazy dla poszczegdlnych

segmentow oraz wytaczenia, ktore stanowig obroty pomiedzy danymi segmentami na dzien 31.12.2016 roku:

Tabela 5. Sprzedaz w Grupie wg segmentow.

L.p. | Rodzaj segmentu: Sprzedaz do klientow Sprzedaz w ramach Grupy: Sprzedaz razem:
zewnetrznych:

1. Listowy 31288 - 31288

2. Kurierski 163 389 80403 243792

3. Paczkomatowy 188 217 5748 193 965

4. Pozostaty 116 043 84310 200 353

Wytaczenia z segmentéw - (166 420) (166 420)
498 937 4041 502 978

Sprzedaz w ramach dziatalno$ci kontynuowanej w Grupie w 2016 roku wyniosta 503 min zt i byta 0 30% wyzsza niz
sprzedaz z dziatalno$ci kontynuowanej w 2015 roku.

Wygenerowana przez Grupe sprzedaz to efekt wzrostu popytu na ustugi kurierskie i paczkomatowe w Polsce, szczegoinie
w drugim pdtroczu 2016 roku, czego potwierdzeniem jest wskaznik EBITDA. W 2016 roku Zarzad zaktadat dalszg ewolucje

w obszarze przesytek na rzecz przesytek rejestrowanych w zwigzku z dynamicznym rozwojem handlu internetowego czy tez
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wzrostem dziatalno$ci gospodarczej w sektorze matych i $rednich przedsigbiorstw. Skoncentrowanie dziatalnosci na

przesytkach rejestrowanych — kurierskich przyniosto zamierzone efekty.

3.3 Zmiany w dziatalnoSci paczkomatowej, wycofanie z rynkéw, ograniczenie dziatalnosci.

W sierpniu 2016 roku Emitent rozpoczat przeglad opciji strategicznych zwigzanych z dalszym rozwojem dziatalnosci Grupy
w segmencie paczkomatowym. Konsekwencjg przegladu strategii bylo podjecie przez Zarzad decyzji o wycofaniu
dziatalnodci paczkomatowej z niektdrych rynkéw (rosyjski, ukrairiski, malezyjski, norweski, hiszpanski, brazylijski) oraz
ograniczeniu dziatalno$ci paczkomatowej (rynek kanadyjski) o czym Integer.pl SA informowat w raportach biezacych
24/2016, 66/2016, 6/2017.

W zwigzku z zaniechaniem dziatalno$ci paczkomatowej na ww rynkach zagranicznych Grupa dokonata aktualizacji wartoSci

aktywow zwigzanych z tg dziatalno$cig w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych dziatalnosci paczkomatowej zaniechane;.

34 Sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl.

Na dzieft 31 grudnia 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl wchodzity: spétka Integer.pl SA (podmiot dominujacy)
oraz 43 spétki zalezne razem tworzac Grupe Kapitatowg ztozong 44 podmiotow.
W 2016 r. zostaly zatozone cztery nowe spotki zalezne Integer.pl S.A..

e InTicket Sp. z 0.0. prowadzaca dziatalno$¢ zwigzang z ustugami IT,

¢  Dyskontownia Sp. z 0.0. (dawniej: Towaroteka Sp. z 0.0.) prowadzaca dziatalno$¢ handlowa,

e  Oneclick Investment Sp. z 0.0. prowadzaca dziatalno$¢ holdingowa,

e Neoclick Sp. z 0.0. prowadzaca dziatalno$¢ IT oraz dziatalno$¢ zwigzang z ustugami logistycznymi.

Tabela 6. Sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl SA.
Lp: Nazwa i podstawowe dane formalno- | Wysokos$¢ kapitatu Przedmiot dziatalnosci: Segment;
prawne: zakltadowego:
Integer.pl SA - Emitent E;ﬁiﬁ%;:xgetie
1. ul. Malborska 130, 30-624 Krakow 7764 217 zt ' p Pozostaty
badawczo-rozwojowe,
Polska . . .
dziatalno$¢ holdingowa
AQ-Tech Sp. z 0.0.
2. ul. Malborska 130, 30-624 Krakow 6 000 zt Badania i rozw¢j Pozostaty
Polska
easyPack Sp. z 0.0. Zarzadzanie sieci
3. | ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, | 20 125000 aczanie sleci Paczkomatowy
Paczkomatéw®
Polska
InltTec Sp. z 0.0.
4. ul. Malborska 130, 30-624 Krakow 5401 000 zt Dziatalno$¢ ustugowa IT Pozostaty
Polska
InPost Finanse Sp. z 0.0.
5. ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 2141000 z Dziatalno$¢ finansowa Listowy
Polska
InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.
6. ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 11550 000 zt Dziatalno$¢ paczkomatowa Paczkomatowy
Polska
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InPost SA

Dziatalnos¢ pocztowa

7. ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 11558 000 zt I Listowy/ Kurierski
i kurierska
Polska
InSupport Center Sp. z 0.0. Dziatalnosé wsparcia
8. ul. Krakowska 342, 32-080 Zabierzow, | 1450 000 zt ) P Pozostaty
technicznego call-center
Polska
Integer Group Services Sp. z 0.0. Dziatalnosé ustudowa —
9. ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 50 000 zt e g Pozostaty
administracja, finanse
Polska
InQubit Sp. z 0.0.
10. | ul. Stefana Dembego 10/100, 100 000 zt Badania i rozwoj Pozostaty
Warszawa, Polska
Polska Grupa Pocztowa SA
11. ul Stanistawa Augusta 75, lok. 45-47, 8443 490 zt Dziatalnos¢ pocztowa Listowy
03-846 Warszawa, Polska
Verbis 2 Sp. z 0.0. . ot
12. ul. Zawita 65L. 30-390 Krakow, Polska 5000 zt Dziatalno$¢ finansowa Pozostaty
Verbis 2 Sp. z 0.0. S.KA.
13. | ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 1050 000 zt Dziatalno$¢ finansowa Pozostaty
Polska (komplementariusz)
Verbis Alfa Sp. z 0.0. . . .
14. ul. Zawita 65L, 30-390 Krakéw, Polska 500 000 zt Dziatalno$¢ marketingowa Pozostaty
Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0.
15. ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 491903 200 zt Dziatalno$¢ holdingowa Pozostaty
Polska
InPost Express Sp. z 0.0.
16. | ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 5000 PLN Dziatalno$¢ kurierska Kurierski
Polska
Pralniomaty Sp. 2 0.0. Dziatalno$¢ zwigzana
17. ul. Postepu 21, 02-676 Warszawa, 4000 000 zt ) ) q . , | Pozostaty
Z rozwojem sieci pralniomatow
Polska
InTicket Sp. z 0.0.
18. | ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 5000 zt Dziatalno$¢ pozostata Pozostaty
Polska
Dyskontownia Sp. z 0.0.
19. ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 5000 zt Dziatalno$¢ pozostata Pozostaty
Polska
Oneclick Investment Sp. z 0.0.
20. ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 10 000 zt Dziatalno$¢ pozostata Pozostaty
Polska
Neoclick Sp. z 0.0.
21. | ul. Malborska 130, 30-624 Krakow, 10 000 zt Dziatalno$¢ pozostata Pozostaty
Polska
easyPack Far East Limited
Suite 801, Singga Commercial Centre, Dziatalno$¢ zwigzana
22. 1 HKD Paczk
144-151 Connaught Road West, 000000 z ustugami paczkomatowymi aczkomatowy
Hong Kong
Easy Pack Russia LLC Dziatalnos¢ zwigzana
23. Smirnovskaya street 4, bld.2 109052, 9500 RUR . & .| Paczkomatowy
) z ustugami paczkomatowymi
Moskwa, Rosja
2%, easyPack Plus Self Storage LLC 300 000 AED Dziatalno$¢ zwigzana Paczkomatowy

Dubai Real Estate Center, Al-Qouz,

z ustugami paczkomatowymi
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Dubai, United Arab Emirates

E-commerce Innovations SL

Dziatalnos¢ zwigzana

25. | 08007 Barcelona, Rambla Catalunya, | 3 000 euro : .| Paczkomatowy
. . z ustugami paczkomatowymi
53, Hiszpania
Giverty Holding Limited
26. Thasou, 3 Dadlaw House 1520, 10 000 euro Dziatalno$¢ holdingowa Paczkomatowy
Nicosia, Cypr
Granatana Limited
27. | Thasou, 3 Dadlaw House 1520, 9 200,48 euro Dziatalno$¢ holdingowa Paczkomatowy
Nicosia, Cypr
InPost Canada INC Dziatalnos¢ zwiazana
28. 55 Browns Line, Toronto, ON M8W 100 000 CAD . % .| Paczkomatowy
z ustugami paczkomatowymi.
352, Canada
InPost France SAS Dziatalno$¢ zwigzana
29. 11 rue de Provence, 75009 Paris, 300 000 euro . & .| Paczkomatowy
. z ustugami paczkomatowymi.
Francja
InPost Hungary Kift. Dziatalno$¢ zwigzana
30. Csorsz u. 41, 1124 Budapest, Hungary 3000000 HUF z ustugami paczkomatowymi. Paczkomatowy
InPost Malaysia SDN.BHD.
No 26 lalan Datuk Sulaiman, Taman Dziatalno$¢ zwigzana
3. Tun Dr Ismail, 60000 Kuala Lumpur. 100 000 MYR z ustugami paczkomatowymi Paczkomatowy
Malaysia
InPost Norway AS Dziafalnosé zwiazana
32. Ovre Prinsdals vei 34C, 1266 Oslo, 30 000 NOK : & .| Paczkomatowy
. z ustugami paczkomatowymi.
Norwegia
InPost UK Limited
Unit 9 Cottesbrooke Park Heartlands Dziatalno$¢ zwigzana
3. Business Park Daven NN11 8YL 1000 GBP z ustugami paczkomatowymi. Paczkomatowy
Wielka Brytania
Locker InPost Italia S.r.I. Driatalnosé zwiazana
34. Lissone, via Fratelli Cairoli n. 17, 110 000 euro . & .| Paczkomatowy
z ustugami paczkomatowymi.
Wiochy
POSHTA24LLC Dziatalno$¢ zwigzana
35. ul. Surikova 3, b. 37, 03035 Kijéw, 16 103 354 UAH ) & .| Paczkomatowy
. z ustugami paczkomatowymi.
Ukraina
Postal Terminals CZ s.r.o. Driatalnosé zwiazana
36. | Opletalova 1284/37 Psc 110 00 Praha | 11 000 000 CZK : & .| Paczkomatowy
z ustugami paczkomatowymi.
1, Nove Mesto, Czechy
Postal Terminals s.r.o. Dziatalnosé zwiazana
37. Lamacska cesta 109, 841 03 Bratislava | 100 000 euro ° ) & .| Paczkomatowy
. z ustugami paczkomatowymi.
47, Stowacja
Tisak InPost LLC Dziatalno$¢ zwigzana
38. | Slavonska avenija 11a, 10 000 Zagreb, |7 283 600 HRK : % .| Paczkomatowy
. z ustugami paczkomatowymi.
Chorwacja
InPost do Brasil logistica e locacao
de equipamentos L TDA Dziatalnos¢ zwigzana
39. Av. Evandro Lins e Silva no. 840, suite | 754 616 BRL 2 uslugami aczal;omatow mi Paczkomatowy
101-part, Barra da Tijuca, City of Rio de gami p ymi.
Janeiro Brazylia
E-Solutions LLC (w likwidacji)
40. 111250 Moscow Lefortovsky Val 24 10 000 RUR Dziatalno$¢ holdingowa. Pozostaty
Rosja
InPost Australia PTY Ltd Dziatalno$¢ zwigzana
41. Level 30 Bourke Place, 600 Bourke 100 AUD z dostawg i serwisem Pozostaty

Street, Melbourne VIC 3000, Australia

Paczkomatow®.
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IntegerEU Limited

42. | 2 Sophouli Street Chanteclair Building 8 | 82 488 euro Dziatalno$¢ holdingowa. Pozostaty
floor Office 801, 1096 Nikozja
Integer Ukraine LLC Dziatalno$¢ zwigzana

43. | Obserwatorna 23/17 04053 Kijow, 749 176,91 UAH . . Pozostaty

. z ustugami kolportazu.

Ukraina
4M Technology Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ zwigzana

44, Ul. Morawskiego 5 lok.7P, 55000 zt 2 rozwojem technologil Pozostaty
30-102 Krakéw, Polska

3.5 Sprzedaz w Grupie - gtéwne produkty, towary i ustugi.

Spétka wraz z podmiotami zaleznymi prowadzi dziatalno$¢ w kilku obszarach i na kilku rynkach geograficznych.
Dziatalno$¢ ta jest zr6znicowana pod wzgledem przychoddéw, osigganej rentownosci czy naktadow inwestycyjnych.

Tabela 7. Struktura sprzedazy Grupy.

Sprzedaz: Rok 2016 Rok 2015
Towar6w i materiatow 14,85% 18,39%
Produktow i ustug 84,46% 76,42%
Pozostata 0,70% 5,20%
Razem: 100% 100%
Tabela 8. Sprzedaz w Grupie wg ustug.
Sprzedaz: Rok 2016 Rok 2015
Ustug pocztowych 31288 18 395
Ustug kurierskich 154 395 40677
Ustug paczkomatowych () 209 007 126 375
Urzadzen do przesytania towaréw, czesci 89 686 93 863
Pozostatych 18 602 11 644
Razem: 502 978 290 954

(*) w tym: wynajem skrytek paczkomatowych i pozostate ustugi paczkomatowe (licencje).

Tabela 9. Sprzedaz w Grupie w ujeciu geograficznym.
Sprzedaz: Rok 2016 Rok 2015

Krajowa 449 987 263 825

Zagraniczna 52 991 27129

Razem: 502 978 290 954

3.6 Sezonowos¢ sprzedazy.
Spétki Grupy prowadzace dziatalno$¢ wg wymienionych wyzej segmentéw wykazujg sezonowos$¢ sprzedazy. Segmenty
listowo - kurierski i paczkomatowy z powodu prowadzonej dziatalnosci w obszarze e-commerce, odnotowujg zwigkszony
popyt w ostatnim kwartale roku obrotowego przektadajac sie na wzrost ilosci wolumenéw. Segment pozostaty cechuje

niewielka sezonowo$¢ nie majaca znaczacego wptywu na wyniki w poszczegdlnych kwartatach roku obrotowego.

str. 16




Grupa Kapitatowa Integer.pl - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2016 rok.

3.7 Rynki zbytu.

Rynki zbytu spdtek Grupy sg rozproszone ze wzgledu na coraz szerszy zasieg dziatalnosci Grupy oraz rézne profile
dziatalno$ci.
Spétka dominujgca Integer.pl zajmuje sie produkcjq, sprzedazg i serwisowaniem Paczkomatéw® oraz innych maszyn

o podobnym charakterze. W 2016 roku Paczkomaty® zbywata nastepujacymi kanatami dystrybucii:

1. Dystrybucja w ramach realizacji projektu easyPack, zgodnie z zatozeniem rozstawiania Paczkomatéw®

w okreslonych w projekcie krajach (przez spétke easyPack Sp. z 0.0. lub jej spotki zalezne),
2. Dystrybucja poza realizacjg projektu easyPack w dwojaki sposob:
a. Paczkomaty® rozstawiane sg przez spotki zalezne od Integer.pl SA, w krajach nieobjetych projektem
Paczkomaty® sprzedawane sa bezposrednio do odbiorcow zewnetrznych.

Pozostata dziatalno$¢ Spdtki czyli produkcja maszyn o podobnym charakterze jak Paczkomaty®, dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa czy holdingowa prowadzona jest w Polsce.

Dziatalno$¢ spdtek zaleznych:

v'z Grupy InPost prowadzona byta na rynku krajowym, obejmowata obszar catego kraju i dotyczyta dziatalnosci
kontynuowanej (dziatalnos¢ listowa w obszarze $wiadczonych ustug e-commerce {j.: list polecony e-commerce”,
LAllelist” oraz ,Smartcourier’) oraz dziatalnosci zaniechanej w 2016 r. (ustugi polegajace na dostarczaniu listow
zwyklych, listéw poleconych oraz przekazow pienieznych), realizowanej przez spotki zalezne: InPost SA, Polska

Grupa Pocztowa SA oraz InPost Finanse Sp. z 0.0..

=z Grupy easyPack prowadzona byta na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Ustugi paczkowe dla branzy
e-commerce oraz klientow indywidualnych w oparciu o sie¢ Paczkomatéow® $wiadczone byly w Polsce za
posrednictwem spdtki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0., natomiast za dziatalno$¢ miedzynarodowa czyli rozwdj ustug

paczkowych oraz budowe sieci Paczkomatéw® odpowiedzialna jest spétka easyPack Sp. z 0.0..
Segment paczkomatowy i kurierski — rozw6j dziatalnosci w Polsce.

W 2016 roku Grupa kontynuowata rozw¢j dziatalnosci na rynku polskim w segmencie kurierskim i paczkomatowym.
W okresie sprawozdawczym Grupa obstuzyta 16,1 min paczek kurierskich oraz 23,4 min paczek paczkomatowych.
Poréwnujac do analogicznego okresu roku ubiegtego, w przypadku paczek paczkomatowych oznacza to wzrost az 0 81%.
Na tak dynamiczny rozwéj w Polsce wptyw miata gtéwnie rozbudowa sieci Paczkomatow® do ponad 2 100 maszyn, rosnacy
wolumen paczek od klientéw wspotpracujacych z platformag Allegro (9 min paczek) oraz wzrost organiczny poza portalem

Allegro.

3.8 Informacje o zrédtach zaopatrzenia.

Grupa uznaje za wiodgcych odbiorcéw i dostawcdw takich kontrahentéw, ktdrych obrét w danym roku obrotowym przekroczy
10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem. W 2016 roku Grupa nie odnotowata odbiorcy i dostawcy ktérego udziat

w przychodach ze sprzedazy ogotem przekroczytby 10%.

39 Podstawowe zasady zarzadzania spétkami Grupy.
W 2016 roku zarzadzanie spotkami Grupy nie odbiegato od zasad stosowanych w latach ubiegtych. Struktura i sposéb

podziatu kompetencji organéw przez zarzadzanie i nadzor w spdtce kapitatowej, a takze relacje pomigedzy organami spétek
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w Grupie sg poprawne i nie odbiegaja od powszechnie praktykowanych. Procesy i dziatania zarzadcze stosowane sg za
po$rednictwem zasobow ludzkich, finansowych, rzeczowych i informacyjnych. Sa to:

> planowanie krétko i diugookresowe (wyznaczanie strategii),

> organizowanie sposobu przetozenia strategii,

» przewodzenie wdrazanej strategii poprzez motywacyjne kierowanie ludzmi,

>

kontrola aktualnej sytuacji pod katem osiggania pozadanych rezultatow.

3.10  Sponsoring i dziatalnos¢ charytatywna.

Dziatalno$¢ sponsoringowa.

Spotki z Grupy Kapitatowej Integer.pl starajg sie wspomaga¢ akcje charytatywne i prowadzi¢ akcje sponsoringowe.
Przyktadem dziatalno$ci sponsoringowej jest wspieranie druzyn InPost Javelin Team i InPost Athletic Team. Podopieczny
InPost Athletic Team Konrad Bukowiecki zaliczany jest do najlepszych lekkoatletéw na $wiecie. W marcu 2017 roku ten 20-
letni zawodnik wygrat konkurs pchnigcia kulg na mistrzostwach Europy w Belgradzie, poprawiajac przy okazji aktualny
rekord Polski.

W 2016 roku spotki Grupy nie wspieraly dziatalnosci charytatywnej.

Fundacja.

W dniu 19 lutego 2016 roku InPost SA ustanowita fundacje pod nazwg Fundacja InPost (,Fundacja”). Celem Fundacji jest
dziatalno$¢ na rzecz ekologii, ochrony $rodowiska oraz zréwnowazonego rozwoju, dziatalno$¢ na rzecz zwiekszenia
bezpieczenstwa wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego, wspieranie projektow o charakterze innowacyjnym, naukowym

lub sportowym.

Program ,Innowacyjna Gmina”.

W 2016 roku zainicjowany zostat program ,Innowacyjna Gmina” polegajacy na rozstawieniu darmowych Paczkomatéw®
w réznych gminach na terenie Polski. Gtbwnym zatozeniem programu byto korzystanie z Paczkomatow® nawet
w najmniejszych miejscowosciach. Dato to mieszkaricom mozliwo$¢ m.in. nadawania i odbierania paczek 24 godziny na
dobe bez koniecznodci czekania na kuriera, korzystania z dedykowanych rozwigzan dla Allegro czy darmowego Wi-Fi
w poblizu Paczkomatu® .

Dwadzie$cia pierwszych gmin, ktére podjety wspdiprace w ramach projektu, otrzymato darmowe laptopy do wykorzystania
w urzedach czy lokalnych szkotach. Nagrodzone gminy znajdujg sie na terenie wojewddztw: dolnoslaskiego, $laskiego,
lubelskiego, lubuskiego, mazowieckiego, wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego, pomorskiego, warmifisko-mazurskiego.

W ramach programu ,Innowacyjna Gospodarka” w 2016 roku w Polsce rozstawionych zostato 45 Paczkomatéw®. Projekt

,innowacyjna Gmina” kontynuowany jest réwniez w 2017 roku.
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3.11  Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu, polityka Srodowiskowa, antykorupcyjna, antymobbingowa

i antydyskryminacyjna, kultura BHP.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (Corporate Social Responsibility (,CSR”) okre$la koncepcje dzigki ktorej spotki

Grupy uwzgledniajg interesy spofeczne, relacje z interesariuszami i pracownikami, mogacymi mie¢ znaczacy wpltyw na

dziatalno¢ operacyjna. Bycie spotecznie odpowiedzialnym oznacza m.in.:

> inwestowanie w zasoby ludzkie poprzez programy podnoszace kwalifikacje,

» inwestowanie w ochrone Srodowiska i dziatalno$¢ proekologiczng,

> relacje z otoczeniem spétek Grupy i informowanie o zagadnieniach przyczyniajacych sie do wzrostu konkurencji na
rynku,

» dziatania na rzecz otoczenia polegajace na wspieraniu lokalnych 0séb oraz instytucii.

W ramach umowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju - jednym z wiodacych akcjonariuszy spotki zaleznej InPost
SA - -spétka InPost SA zobowigzata sie do promowania korzystnych z punktu widzenia ekologii i CSR praktyk.

Polityka spotecznej odpowiedzialnosci InPost SA wprowadzita zasady zréwnowazonego rozwoju, przejrzystosci,
rozliczalnosci, prawa, etyki, poszanowania interesdw interesariuszy czy poszanowania miedzynarodowych norm
postepowania.

Grupa opracowata i wdrozyta polityke srodowiskowa w ktdrej zawarto wizje zwigzang z ochrong $rodowiska naturalnego.

Ochrona $rodowiska co ciagta poprawa i doskonalenie dziatai wptywajacych na ograniczenie niekorzystnych czynnikéw
oddziatujgcych na $rodowisko oraz podnoszenie poziomu $wiadomosci ekologicznej pracownikow.

W Grupie Kapitatowej Integer.pl obowigzuje Kodeks Etyki Zawodowej. Przestrzeganie wyznaczonych standardéw etycznych
oraz stosowanie sie¢ do obowigzujacych uregulowan i przepisébw prawnych jest kluczowym elementem prowadzenia
odpowiedzialnego i skutecznego biznesu. Kodeks definiuje misje Grupy, kierunki rozwoju stanowigce wizje pozadanej
pozycji biznesowej w przysztosci, okresla kluczowe wartosci oraz zasady wyznawane i przestrzegane przez organizacje,
a takze wskazuje obowigzki majace na celu bezpieczenstwo Grupy Kapitatowej i etyczne, zgodne z prawem postepowanie
w miejscu pracy. Podstawowymi warto$ciami sa;

Jedynymi z przewodnich zasad Kodeksu Etyki zawodowej Grupy sg polityki:_antymobbingowa i antydyskryminacyjna.

Grupa podejmuje starania, by $rodowisko pracy byto wolne od mobbingu oraz innych form przemocy psychiczne;.
Stwarzanie sytuacji zachecajacych do mobbingu badZz stosowanie mobbingu moze doprowadzi¢ do postepowania
dyscyplinarnego. Zabronione jest molestowanie lub zachowanie dyskryminujace badZ niesprawiedliwe traktowanie
pracownika z powodu jego rasy, koloru skéry, religii, pochodzenia narodowego, wieku, pci, orientacji seksualnej lub z innych
przyczyn przewidzianych prawem.

Spétki Grupy Integer.pl przyjety polityke zerowej tolerancji dla korupcji w odniesieniu do wszystkich dziatalnoSci

biznesowych. Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do kreowania kultury organizacyjnej, w ktrej korupcja nie bedzie miata
szansy zaistnienia i jest zjawiskiem nieakceptowanym pod zadng postacig. Polityka antykorupcyjna jest szeroko
komunikowana i propagowana ws$rod pracownikéw wspierana szkoleniami, umozliwiajacymi wtasciwe zrozumienie oraz
wykorzystanie jej zasad w codziennej pracy (przetargi, zakupy, wybdr dostawcéw, rekrutacje, benefity). Polityka
antykorupcyjna jest rozumiana i traktowana spdjnie z Kodeksem Etyki Zawodowej.

Spotki Grupy sq zaangazowane w nieustanne doskonalenie standardéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, celem
zapewnienia bezpieczefistwa projektowanym i wytwarzanym produktom oraz bezpieczng organizacje pracy wszystkim

zatrudnionym pracownikom oraz uzytkownikom korzystajacych z naszych produktéw. Polityki BHP ukierunkowane s na:
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zapobieganie wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym,

dazenie do statej poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

spetnianie wymagan przepiséw prawnych oraz innych wymaganych dotyczacych organizacji,
ciagte doskonalenie dziatar w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

zapewnienie odpowiednich zasobdw i Srodkéw do wdrazania polityki bezpieczenstwa i higieny pracy,

YV V V V VYV VY

podnoszenie kwalifikacji oraz uwzglednienie roli pracownikdéw i ich zaangazowania do dziatar na rzecz BHP.

312  Badaniai rozwoj.

Spotki Grupy Kapitatowej Integer.pl prowadzg prace badawczo-rozwojowe stuzace wdrazaniu nowych ustug i doskonaleniu
stosowanych dotychczas rozwigzan informatycznych. W 2016 roku dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa (,R&D”) prowadzona
byta w spdtkach InltTec Sp. z 0.0. i Integer.pl SA.
Wyniki prowadzonej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w 2016 roku przez spotki to m.in.

» analizy rynku,

» prace nad rozwojem innowacyjnych produktéw i ustug,

> prace nad rozwojem z obszaru nowych technologii,

> projekty koncepcyjne dotyczace zastosowania wdrozonych juz ustug,

> analizy techniczne dotyczace produkcji nowych czy udoskonalania i optymalizowania wdrozonych juz urzadzen.
Spotki Grupy Kapitatowej Integer.pl, ktdrej produkty i ustugi sg synonimem innowacyjno$ci na polskim oraz miedzynarodowych
rynkach, systematycznie wprowadzajg nowoczesne, a czesto rowniez pionierskie rozwigzania, bazujace na zaawansowanych
narzedziach teleinformatycznych. Punktem wyjScia sg rozwigzania z zakresu mobilnych technologii, opracowywane i wdrazane
w oparciu o do$wiadczenie, kompetencje branzowe i zespdt ekspertéw z pionéw R&D. Projekt paczkomatowy wcigz wymaga
prowadzenia systematycznych dziatari badawczych zwigzanych z opracowywaniem i wdrazaniem najnowszych narzedzi
z obszaru teleinformatyki w kontekécie integracji i dostosowania oprogramowania urzadzeh do aplikacji wykorzystywanych

przez platformy sprzedazowe i e-sklepy wspotpracujace z Paczkomatami®.

Réwnolegle z projektem paczkomatowym, spétki prowadzg za po$rednictwem i przy wykorzystaniu potencjatu badawczo-
rozwojowego spdtki InltTec Sp. z 0.0. systematyczne prace majgce na celu aktualizacje i dostosowywanie rozwigzan
teleinformatycznych, wykorzystywanych w Paczkomatach® do aktualnych trendéw w branzy IT oraz potrzeb klientdw.

Zakres prac i wdrozen nie ogranicza sie wytacznie do dziatalnosci paczkomatowe;.

W 2016 roku spotka Integer.pl SA w kontynuowata prace badawcze w ramach projektow:
1. ,Technologia przesytu i dostawy towaréw FMCG za po$rednictwem prototypowej sieci zautomatyzowanych
urzadzen”. Kwota przyznanego dofinansowania wyniosta ponad 10 min zt.
2. Wytworzenie demonstracyjnej instalacji terminali faczacych funkcjonalno$ci bankomatu i Paczkomatu® w celu
weryfikacji technologii Modular Parcel Machine objetej zgtoszeniem patentowym nr EP 2711904 i pozytywnym
sprawozdaniem o stanie techniki”. Kwota przyznanego dofinansowania wyniosta ponad 5 min zt.

Projekty realizowane sg przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Technologie nowej generacji wykorzystywane przez spétki Grupy Kapitatowej Integer.pl wymagajag w przypadku
implementacji na rodzimym rynku wielomiesiecznych analiz i badar zaréwno w sferze marketingowej i konsumenckiej, jak
tez w obszarze rozwigzan IT. Grupa w 2016 roku inwestowata w dziatalno$¢ badawczo - rozwojowq poprzez zakup lub
wytworzenie we wiasnym zakresie oprogramowania, gtéwnie do Paczkomatow®, zakup know-how dla nowych ofert

planowanych do produkcji i sprzedazy czy tez w zwigzku z pracami badawczymi prowadzonymi przez pracownikéw nad
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opracowaniem i wdrozeniem do produkciji i sprzedazy nowych produktdw, ulepszeniem obecnie oferowanych klientom oraz
istotne ulepszenie proceséw wystepujacych w Grupie.
31 Opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

I Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalno$cia Spotki oraz jej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem wdrazanej strategii rozwoju spétki dominujace.
Ryzyko zwigzane z konsekwencjami odejscia kluczowych pracownikdw i wykorzystaniem przez nich know-how.

Ryzyko zwigzane z jako$cig Swiadczonych ustug, niewtasciwym wykonaniem badz niewykonaniem ustug.

AR NEENERN

Ryzyko zwigzane z przyciggnieciem i utrzymaniem najlepszych osdb zarzadzajacych, wysoko wykwalifikowanych

pracownikdw oraz wystapieniem brakéw personalnych.

AN

Ryzyko zwigzane z dostarczeniem klientom Grupy innowacyjnych aplikacji czy mozliwosci systemowych.

v Ryzyko zwigzane z utratg zaufania przez klientéw oraz deprecjacja marki.

Ryzyko zwiazane z niepowodzeniem wdrazanej strategii rozwoju spétki dominujacej.

Wskutek nietrafnej oceny otoczenia, niedostosowania sie do zmiennych warunkéw czy innych nieprzewidywalnych
czynnikow istnieje mozliwos$¢ niepowodzenia wdrazanej strategii (w catosci badz w czesci). W celu zapobiegania takim
sytuacjom, dokonuje sie na biezaco analiz czynnikéw, zdarzen, ktdre moga, ale nie muszg mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ jak i wyniki spotek Grupy w perspektywie krétkoterminowej oraz diugoterminowej. W przypadku realnych
zagrozen podejmowane sg odpowiednie decyzje oraz dziatania. Priorytetem umozliwiajacym rozwdj spétki Integer.pl SA jest
produkcja Paczkomatéw®. Zgodnie z oczekiwaniami rynku konieczne jest wprowadzanie do produktu coraz nowszych
technologii i rozwigzan. Spdtka wspiera komérke Badan i Rozwoju wdrazajac coraz nowsze systemy informatyczne
i stosujgc liczne udogodnienia dla odbiorcow. Zapotrzebowanie na Paczkomaty® jak réwniez wzrost ich popularnosci
obserwowane sg z roku na rok. Pamigta¢ nalezy, ze technologie nowej generacji wykorzystywane przez spétki Grupy
Kapitatowej Integer.pl wymagajg w przypadku implementacji na rodzimym rynku wielomiesiecznych analiz i badan zaréwno

w sferze marketingowej, konsumenckiej i IT.

Ryzyko zwigzane z konsekwencjami odejscia kluczowych pracownikéw i wykorzystaniem przez nich know-how.

Dziatajac na rynku nowoczesnych technologii spdtka Integer.pl SA jest pod wieloma wzgledami prekursorem w zakresie
wprowadzania nowych rozwigzan na rynku. Sukces spétek Grupy Kapitatowej uzalezniony jest od efektow pracy oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze, ktére odpowiedzialne sg za dziatalno$¢ operacyjng i strategie rozwoju. Wymaga to
podejmowania odwaznych i ztozonych decyzji w celu budowania branzowego know-how. Potencjalne odejscie kluczowych
pracownikéw, mogtoby wigza¢ sie z wykorzystaniem przez konkurencje ich wiedzy w zakresie specjalistycznych rozwigzan
technologicznych, organizacyjnych czy operacyjnych. W celu zminimalizowania ryzyka odejscia kluczowych oséb Integer.pl
SA oferuje model wynagradzania uzalezniony od osigganych wynikéw, kompletne i przejrzyste procedury; instrukcje, dzieki

ktérym zastepowanie pracownika jest tatwiejsze.
Ryzyko zwigzane z jakoscia $wiadczonych ustug, niewtasciwym wykonaniem badz niewykonaniem ustugi.

Dziatalno$¢ prowadzona przez spétki zalezne w obszarze segmentu listowo - kurierskiego w duzym stopniu oparta jest na

rzetelnosci, czyli przede wszystkim dostarczeniu przesytki w nienaruszonym stanie, w terminie wynikajacym z regulaminu lub
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umowy. Istnieje wiele czynnikow mogacych negatywnie wptynaé na parametry jakosciowe Swiadczonych ustug pocztowych.

Sg to m.in.:

— awarie techniczne, w szczegélnosci przestoje sortowni korespondenciji i opdznienia w transporcie,
— nieetyczne dziatania pracownikow, w szczegoino$ci doreczycieli,
— ponadplanowe wolumeny przesytek,

Konsekwencje pogorszonej jako$ci $wiadczonych ustug moga by¢ réznorodne np.:

—  konieczno$¢ wyptaty odszkodowan oraz kar za niewyptacenie odszkodowan na czas,
—  konieczno$¢ wyptaty kar umownych,
—  konieczno$¢ zwrotu poniesionej przez klientéw optaty za ustuge przesyki,

— konieczno$¢ wyplaty kary za niewyptacenie,

w skrajnych przypadkach — wykre$lenie z rejestru operatorow pocztowych.
Grupa eliminuje wystapienie powyzszych ryzyk, poprzez korzystanie z ubezpieczeh przesylek oraz sprawdzanie

podwykonawcow swoich ustug pod wzgledem efektéw pracy oraz niekaralnosci.

Ryzyko zwiazane z przyciagnieciem i utrzymaniem najlepszych oséb zarzadzajacych, wysoko wykwalifikowanych

pracownikéw oraz wystapieniem brakéw personalnych.

Grupa Kapitatowa Integer.pl potrzebuje wysokiej klasy specjalistéw czy doradcéw w kazdym obszarze swoich dziatalno$ci.
Znalezienie nowych pracownikéw, posiadajacych odpowiednig wiedze i kompetencje wigze sie z wydtuzonym procesem
rekrutacji oraz obnizong wydajno$cig pracy w pierwszych miesigcach zatrudnienia. Niedostateczna liczba pracownikdw
moze spowodowaé op6znienia w realizacji zaméwien, spowolnienia w podstawowych procesach Spétki. W obliczu takich
zagrozen, Grupa prowadzi aktywng obserwacje rynku pracy, celem pozyskiwania najlepszych pracownikéw. W celu
zmniejszenia zagrozenia utraty kluczowych pracownikow oraz wystapienia niewystarczajacych zasobdw ludzkich w spétkach

Grupy funkcjonujg systemy premiowe, skuteczne procedury rekrutacyjne, motywacyjny system wynagrodzen.

Ryzyko zwigzane z dostarczeniem klientom Grupy innowacyjnych aplikacji czy mozliwosci systemowych.

Wdrozenie nowych aplikacji, usprawnienia juz istniejacych, wigze si¢ z ryzykiem wystapienia btedéw czy wadliwego
dziatania tych produktdw, co z kolei moze dziata¢ na szkode finansowa klientow. Korzystajacy z aplikacji moga wystapi¢
z roszczeniami o wyplate odszkodowania, za$ niezadowolenie klientbw moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek

Emitenta. W celu zminimalizowania zagrozenia prowadzone sg réznego rodzaju testy systemowe.

Ryzyko zwigzane z utrata zaufania przez klientéw oraz deprecjacja marki.

Spétki Grupy Kapitatowej Integer.pl majg ugruntowang pozycje na rynku. Marki Integer oraz InPost sg rozpoznawalne oraz
zyskaty wysoka pozycje w Swiadomosci klientow. Jednakze kazda dziatalno$¢ gospodarcza musi liczy€ si¢ z ryzykiem utraty
zaufania przez klientdw. Zdarzenia, ktére majg negatywny wplyw na wizerunek Grupy Emitenta, mogg mie¢ roéwniez

przetozenie na pogorszenie wyniku finansowego czy zmniejszenie liczby klientow.
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IIl. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem rynkowym.

v Ryzyko konkurencii.

v Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami nieprzewidywalnymi.

Ryzyko konkurencji.

Polski rynek ustug pocztowo-kurierskich wydaje sie by¢ juz uksztattowany. W zwigzku z tym konkurencja ma przede
wszystkich charakter cenowy oraz jest zwigzana z jakoScig ustug, czasem $wiadczenia ustug czy atrakcyjnoScig
oferowanego produktu. Najwazniejsi gracze na rynku konkurujg miedzy sobg réwniez poprzez wprowadzanie innowacyjnych
rozwigzan. Wprowadzenie nowych technologii przez konkurentdw, moze wplynaé na pogorszenie sie atrakcyjnosci oferty
rynkowej spotek Grupy Integer.pl. W zwigzku z tym spdtki podejmujg szereg dziatan, aby przeciwdziata¢ takiej sytuacji jak
choéby monitorowanie $wiatowych trendow, $ledzenie poczynan konkurencji, zatrudnianie wysokiej klasy specjalistow do

pracy nad nowszymi rozwigzaniami i ustugami.

W dobie coraz wigkszego popytu na zaawansowane technologicznie rozwigzania istnieje ryzyko wejscia na rynek nowych
producentow Paczkomatéw®, ktérzy bedg potrafili lepiej wykorzystaé mozliwosci tych urzadzen. Na dzien publikacii
niniejszego sprawozdania w segmencie ustug realizowanych za pomocg Paczkomatéw®, Spoétka nie ma znaczacego
konkurenta posiadajacego podobne rozwigzanie. Jedyng siecig podobng funkcjonalnie do Paczkomatéw® dysponuje
Deutsche Post AG w Niemczech. Spétka nie prowadzi i nie zamierza prowadzi¢ dziatalno$ci paczkomatowej na terytorium

Niemiec.

Ryzyko zwigzane ze zdarzeniami nieprzewidywalnymi.

Grupa Kapitatowa Integer.pl, prowadzac dziatalno$¢ na calym S$wiecie, liczy sie z wystapieniem zdarzeh nagtych,
nieprzewidywalnych do ktorych naleza ataki terrorystyczne, katastrofy lotnicze czy dziatanie sit przyrody. Powyzsze czynniki

moga mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy oraz niekorzystne zmiany w gospodarce.

lll. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem prawnym.

v Ryzyko niestabilnej polityki podatkowe;.
v Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa i ich interpretacii.

v Ryzyko zwigzane ze stanem koniunktury gospodarczej w Polsce.

Ryzyko niestabilnej polityki podatkowej.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposéb dostatecznie precyzyjny i jasny. Interpretacje przepiséw ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg jednolite. Ewentualne przyjecie przez organy
podatkowe interpretacji przepisow podatkowych odmiennych od bedacych podstawg wyliczenia zobowigzar podatkowych
przez spotke, moze mie¢ wplyw na jej dziatalno$¢, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju. W ocenie Emitenta ryzyko

niestabilnej polityki podatkowej w Polsce nie jest znaczace.

Ryzyko zwigzane ze zmiennos$cia przepiséw prawa i ich interpretaciji.
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Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepiséw prawa lub rézne jego interpretacje moga rodzi¢ dla spotki
potencjalne ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnoci gospodarczej stang sie nieaktualne, a jej kondycja
finansowa ulegnie pogorszeniu. Regulacjami, ktérych zmiany w najwiekszym stopniu oddziatujg na funkcjonowanie spétki sg
w szczegblnosci przepisy prawa podatkowego, prawa upadtoSciowego, prawa pocztowego.

Zmiany w powyzszych regulacjach mogq bowiem prowadzi¢ do istotnej zmiany otoczenia prawnego spotki oraz wptyngé
negatywnie na jej wyniki finansowe, np. poprzez zwigkszenie kosztéw dziatalnodci (w drodze bezposredniego wzrostu
obcigzen podatkowych czy tez dodatkowych wydatkéw na wypetnienie nowych obowigzkéw prawnych i administracyjnych),
natozenie na spoétke kar administracyjnych i obcigzen podatkowych zwigzanych z nieprawidtowym, zdaniem organow
administracji publicznej, stosowaniem przepiséw prawa.

Istotnym czynnikiem, ktéry moze wplynaé na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki i sytuacje finansowa, spétki sq takze
Zmieniajace sie przepisy prawa oraz jego niejednolite interpretacje sq réwniez zagrozeniem dla dziatalnosci spotki i moga
mie¢ na nig negatywny wptyw. Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym, dlatego tez w duzej mierze jest uzalezniona
od sytuacji makroekonomicznej (PKB, inflacja, podatki, poziom stép procentowych) Polski oraz przepiséw i regulacji. Jest to

jedno z ryzyk na ktére spotka nie ma wptywu.

Ryzyko zwigzane ze stanem koniunktury gospodarczej w Polsce.

Grupa Kapitatowa Integer.pl prowadzi dziatalno$¢ w Polsce a jej wyniki finansowe w duzym stopniu uzaleznione sg od

warunkow gospodarczych. Podstawowymi czynnikami makroekonomicznymi, ktére majg znaczenie s m.in:

tempo inflacji,

— tempo wzrostu PKB,

—  poziom stdp procentowych,

—  poziom wynagrodzen,

—  stopa bezrobocia,

— wzrost podatkéw i innych optat publicznoprawnych.
Duze znaczenie majg decyzje podejmowane przez Rade Polityki Pienigznej, Narodowy Bank Polski w zakresie polityki
kredytowej bankoéw czy decyzje i rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego. Istotny wptyw na koniunkture gospodarczg
ma takze polityka fiskalna prowadzona przez rzad w tym poziom wydatkéw rzadowych stanowigcy istotng czes$¢ popytu
generowanego w gospodarce wplywajacego na tempo rozwoju Polski. Pogorszenie sie koniunktury gospodarczej moze mie¢

negatywny wptyw na strategie dalszego rozwoju oraz przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Integer.pl.

IV. Czynniki ryzyka finansowego.

Ryzyko zarzadzania kapitatem.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem i mozliwo$cig utraty ptynnoéci finansowej.
Ryzyko zmiany kursu walut.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi (zobowigzania podatkowe).

AN N N N RN

Ryzyko zwigzane z dotacjami unijnymi oraz ich nieprawidtowym rozliczeniem.
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Ryzyko zarzadzania kapitatem.

Grupa zarzadza kapitatem by zagwarantowaé, ze nalezace do niej spotki bedq zdolne kontynuowaé dziatalno$¢ przy
jednoczesnej maksymalizacji rentowno$ci dla akcjonariuszy dzieki optymalizacji poziomu zadtuzenia do kapitatu wlasnego.
Struktura kapitatowa Grupy obejmuje zadtuzenie, na ktére sktadajg sie zaciggniete kredyty, pozyczki, leasing, obligacje, oraz
kapitat przypadajacy akcjonariuszom Emitenta, w tym wyemitowane akcje, kapitaty rezerwowe i zysk zatrzymany.

Spétka dominujaca dokonuije przegladu struktury kapitatowej raz na cztery lata.

Ryzyko zwiazane z zadtuzeniem i mozliwoscia utraty ptynnosci finansowe;.

Ryzyko ptynnosci wigze sie gtéwnie z prowadzong w 2016 roku restrukturyzacjq dziatalno$ci Grupy, osiggnietymi stratami,
krétkoterminowg zapadalno$cia zobowigzan finansowych jak réwniez problemami z terminowym regulowanie zobowigzan

handlowych.

Ryzyko zmiany kursu walut.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa polegajacq na prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej zagranica oraz na
imporcie i eksporcie towaréw z i do Unii Europejskiej oraz z i do krajéw spoza Unii Europejskiej. Naraza to spdtki Grupy na
ryzyko zmiany kursu walut. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z dokonywania transakcji zakupu lub sprzedazy towaréw
handlowych oraz ustug, za ktére ptatnos¢ nastepuje w terminie pozniejszym niz zamowienie oraz posiadania istotnych

$rodkow pienieznych denominowanych w walutach obcych.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych.

Grupa jest narazona na ryzyko zmian rynkowych stdp procentowych gtowniej od strony zobowigzan finansowych
i naleznosci finansowych. Grupa stara si¢ minimalizowac¢ ryzyko zwigzane ze wzrostem stdp procentowych poprzez zmiane
struktury aktywéw lub pasywéw w zalezno$ci od oczekiwanego trendu rynkowej stopy procentowej, zawieranie wigkszej
ilosci uméw z klauzulg zmiany oprocentowania, ktéra umozliwia dostosowanie stawek procentowych banku do warunkow

rynkowych.

Ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi (zobowiazania podatkowe).

Emitent zawiera liczne umowy z podmiotami powigzanymi, przede wszystkim ze spdtkami Grupy. Prawo podatkowe
wymaga, aby wszelkie transakcje odbywaly sie na warunkach rynkowych. W przypadku, gdy transakcje zawierane sg
w oparciu 0 wartosci nierynkowe, wdwczas organy podatkowe majg kompetencje do okreslenia rynkowej wartoci dochodu
wynikajacego z tych transakcji i okreslenia wiasciwej wysokoSci zobowigzania podatkowego, przy czym mogq takze
zastosowac sankcje w postaci zwiekszenia stawki podatkowej wg. ktérej opodatkowany bedzie ten dochdéd. Wszystkie
umowy z podmiotami powigzanymi, w opinii Emitenta, zostaly zawarte na warunkach rynkowych, a ich charakter
i warunki wynikaty z biezacej dziatalno$ci Emitenta i podmiotdw powigzanych. W ocenie Emitenta wszystkie umowy

z podmiotami powigzanymi sg lub byty wykonywane prawidtowo.

Ryzyko zwigzane z dotacjami unijnymi oraz ich nieprawidtowym rozliczeniem.

W zwigzku z pozyskaniem przez spotki Integer.pl SA i InPost SA licznych dotacji unijnych istnieje ryzyko uznania cze$ci lub

catosci wydatkowanych $rodkow w ramach poszczegdlnych projektow za niekwalifikowane. Przypadek, gdy faktyczna
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realizacja projektu odbiegataby od projektu zatozonego we wniosku, skutkowa¢ moze powaznymi konsekwencjami w postaci
konieczno$ci zwrotu przez dang spdtke otrzymanych $rodkdw na realizacje wnioskéw wraz z odsetkami. Taka sytuacja
mogtaby w znaczacy sposéb wptynaC na jej dziatalnos¢, ptynnosé finansowa, a w rezultacie na wynik. Ryzyko zwigzane
z nieprawidtowym wykorzystaniem ofrzymanych w latach ubiegtych dotacji unijnych jest nieznaczne. Spétka podlega

kontrolom unijnym, ktdre nie wykazujg uchybier w procesie rozliczania i wykorzystywania dotacji.

3.2 Najwazniejsze zdarzenia majace wplyw na dziatalnos¢ Grupy w 2016 roku.

. Umowy znaczace w spotce dominujacej.

Wypowiedzenie umowy znaczacej przez BGK SA.

Dnia 4 pazdziernika 2016 roku, Integer.pl SA (,Emitent’) oraz spétka zalezna Emitenta — InPost Canada Inc. z siedzibg
w Toronto (,InPost Canada”), otrzymali od Banku Gospodarstwa Krajowego S.A. z siedzibgq w Warszawie (,BGK”) informacje
o skorzystaniu przez BGK z prawa wypowiedzenia umoéw kredytu (,Umowy Kredytu”) zawartych przez BGK (jako
kredytodawce) z InPost Canada (jako kredytobiorcg) dnia 5 maja 2015 roku, o ktdrych zawarciu Emitent informowat
raportem biezacym numer 22/2015 z dnia 5 maja 2015 roku.

Przedmiotem Umdw Kredytu byto udzielenie InPost Canada kredytow na taczng kwote 36.700.000 USD (,Limit Kredytu”).
Umowy Kredytu uprawniaty Emitenta do pociggniecia odpowiednich transz kredytu az do wysoko$ci Limitu Kredytu,
jednakze Emitent nie skorzystat z prawa do pociggniecia jakichkolwiek transz kredytu, w zwigzku z czym wypowiedzenie
Umoéw Kredytu przez BGK nie skutkowato obowigzkiem zwrotu przez Emitenta jakichkolwiek kwot. Jako przyczyne
skorzystania przez BGK z prawa do wypowiedzenia Umow Kredytu, BGK wskazato podstawy okreslone w Umowach
Kredytu, w tym niewykonanie obowigzkow raportowych w stosunku do kredytodawcy. Ponadto, BGK wskazato, iz Emitent
nie skorzystat z prawa pociggniecia pierwszej transzy kredytu w terminie 6 miesiecy od dnia zawarcia Uméw Kredytu.
Zgodnie z trescig wypowiedzenia, Umowy Kredytu wygasty z uptywem 30 dni od dnia otrzymania pisma zawierajacego
oSwiadczenie o wypowiedzeniu. Emitent nie kwestionowat uprawnienia BGK do ztozenia wyzej opisanego o$wiadczenia
0 wypowiedzeniu ani jego zasadno$ci. Emitent przewiduje, iz skutkiem wypowiedzenia Uméw Kredytu bedzie konieczno$é
rozwigzania kontraktu eksportowego Paczkomatéw® pomiedzy Emitentem a InPost Canada, z uwagi na utrate zaktadanego

zrodta jego finansowania po stronie InPost Canada.

IIl. Umowy znaczace w spotkach zaleznych Grupy.

1. InPost SA - Kart-Tel Sp. z 0.0. Sp. k.
Zarzad spotki zaleznej Jednostki dominujacej, spotki InPost S.A. (dalej ,InPost”) w dniu 15 stycznia 2016 r. zawart

z KAR-TEL Sp. z 0.0. sp. k. (dalej ,KAR-TEL") umowe o wspofpracy w zakresie zapewnienia zestawdw terminalowych oraz
systemu informatycznego (,Umowa”), ktére sg potrzebne dla obstugi sieci punktéw obstugi klienta (,POK”). W dniu 4 marca
2016 r. zostat zawarty aneks do umowy.
Na mocy zawartych umow:
e w lutym 2016 r. KAR-TEL wydzierzawit 7 000 Zestawéw Terminalowych spdice InPost, za miesieczng kwote
143 570 A,
e W miesigcu marcu 2016 r. KAR-TEL wydzierzawit 7 000 Zestawow Terminalowych spétce InPost, za miesigczng
kwote 371 070 zt.
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W dniu 20 maja 2016 r. zostat zawarty kolejny aneks do umowy, na mocy ktérego:

2.

InPost wydzierzawi na dalszy okres 46 miesigcy kalendarzowych liczac od dnia 1 kwietnia 2016 r., 7 000

Zestawdw Terminalowych na nastepujacych warunkach:

a) InPost zaptaci czynsz dzierzawny za miesigc kwiecien 2016 r. w kwocie 1 744 977,90 zt netto;

b) InPost zaptaci czynsz dzierzawny w wysokosci 371 070 zt netto miesiecznie przez kolejne 22 miesiace okresu
dzierzawy liczac od 1 maja 2016 r.;

c) w okresie od 1 marca 2018 r. przez kolejne 23 miesigce okresu dzierzawy czynsz dzierzawny bedzie wynosit
185 535 zt netto miesiecznie;

d) po uplywie okresu dzierzawy, wraz z zaptatg ostatniego czynszu dzierzawnego InPost nabedzie wiasno$¢
wszystkich Zestawéw Terminalowych za taczng kwote 185 535 zt netto, ktdra to kwota stanowi ostatnig rate
czynszu dzierzawnego za miesigc styczen 2020 r.

dodatkowo aneks wprowadza mozliwos¢ potracenia wzajemnych wierzytelnosci pomiedzy spotkami InPost

i KAR-TEL.

KAR-TEL zobowigzat sie ponadto do zapewnienia InPost systemu informatycznego od dnia 1 lutego 2016 r. przez

caly okres obowigzywania Umowy, tj. do dnia 31 stycznia 2020 r. poprzez zapewnienie funkcjonowania Systemu

Centralnego KAR-TEL, zapewnienie taczno$ci miedzysystemowej, udzielenie licencji na System Zestawu

Terminalowego oraz ustuge rozwoju Systemu Informatycznego w zakresie wskazanym w Umowie. Wynagrodzenie

dla KAR-TEL z tego tytutu wyniesie 206 430 zt netto za kazdy miesiac kalendarzowy, przez okres od dnia 1 lutego

2016 r. do dnia 31 stycznia 2020 r.

podpisany aneks wprowadzit takze zapis umozliwiajacy spétce InPost SA dokonywania instalacji i dezinstalacii

na dzierzawionych zestawach dowolnego oprogramowania pochodzacego z innego zrodta niz fabrycznie

zainstalowane przez producenta.

InPost SA - Cyfrowy Polsat SA, Polkomtel SA.

W dniu 31 maja 2016 roku zostaty wypowiedziane przez InPost SA z zachowaniem 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia

dwie umowy o $wiadczenie ustug pocztowych:

umowa o $wiadczenie ustug pocztowych z dnia 27 lipca 2010 roku zawarta pomiedzy InPost SA (dawniej: InPost
Sp. z 0.0.) (,Operator”), a Cyfrowy Polsat SA z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy byto $wiadczenie
przez Operatora ustug pocztowych na rzecz spétki Cyfrowy Polsat SA, tj. prowadzenie obstugi w zakresie
odbierania korespondencji, doreczania korespondencji do adresatéw oraz obstugi zwrotéw korespondencii
niedoreczone;j.

umowa o $wiadczenie ustug pocztowych z dnia 10 czerwca 2009 roku zawarta pomiedzy Operatorem, a Polkomtel
SA z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem umowy byto Swiadczenie przez Operatora na rzecz spétki Polkomtel SA

ustug pocztowych polegajacych na przyjmowaniu, przemieszczaniu i doreczaniu przesytek.

Przyczyng wypowiedzenia ww. umow byt brak ekonomicznego uzasadnienia dla kontynuowania ich realizacji. W zwigzku

z wypowiedzeniem uméw, ktére byly nierentowne, przewidywanym skutkiem finansowym ich wypowiedzenia powinno by¢

zmniejszenie strat generowanych ich wykonywaniem.
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3. InPost SA - Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski SA, PKO Bank Hipoteczny SA, PKO BP Finat Sp. z 0.0..

W dniu 21 czerwca 2016 roku zostaly wypowiedziane przez InPost SA z zachowaniem 6 miesiecznego okresu

wypowiedzenia trzy umowy o $wiadczenie ustug pocztowych:

I. umowa o $wiadczenie ustug pocztowych zawarta w dniu 11 lutego 2013 r. pomiedzy InPost S.A. (dawniej: InPost
Sp. z 0.0.) a Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim SA (,Zleceniodawca 17). Przedmiotem umowy
bylo prowadzenie za wynagrodzeniem przez Spotke obstugi przesytek nadawanych przez Zleceniodawce 1 na
warunkach okreslonych w umowie.

[l umowa o $wiadczenie ustug pocztowych zawarta w dniu 23 grudnia 2014 r. pomiedzy InPost SA (dawniej: InPost
Sp. z 0.0.) a PKO Bank Hipoteczny SA (,Zleceniodawca 2”). Przedmiotem umowy bylo prowadzenie przez InPost
SA obstugi przesytek nadawanych przez Zleceniodawce 2 na warunkach okreslonych w umowie.

lIl.  umowa o $wiadczenie ustug pocztowych zawarta w dniu 20 maja 2015 r. pomigdzy InPost SA (dawniej: InPost Sp.
z0.0.) a PKO BP Finat Sp. z 0.0. (,Zleceniodawca 3"). Przedmiotem umowy byto prowadzenie za wynagrodzeniem
przez InPost SA obstugi przesytek nadawanych przez Zleceniodawce 3 na warunkach okreslonych w umowie.

Umowy opisane w punktach Il oraz Il zostaty uznane za umowe znaczacg facznie z umowg opisang w punkcie | wytgcznie
z uwagi na fakt, ze zawarte sg z jednostkami zaleznymi podmiotu, z ktérym zawarta jest umowa opisana w punkcie |, ktéra

stanowi umowe znaczaca.

4. Polska Grupa Pocztowa SA — PGP SA.

W dniu 21 czerwca 2016 roku spotka zalezna Polska Grupa Pocztowa SA z siedzibg w Warszawie (,PGP”) wypowiedziata

umowe o0 $wiadczenie ustug pocztowych zawarta w dniu 25 lutego 2008 r. pomiedzy PGP a P4 Spétka z ograniczong,
odpowiedzialnoscig (,Zleceniodawca 4”). Przedmiotem umowy bylo odbieranie pakietdw z miejsc wskazanych przez

Zleceniodawce 4 i dostarczanie ich do wskazanych odbiorcéw.

5. InPost SA - Transgourmet Polska Sp. z 0.0. (wczesniej Selgros Sp. z 0.0.)

W dniu 30 czerwca 2016 roku zostata wypowiedziana przez InPost SA umowa o $wiadczenie ustug pocztowych zawarta
w dniu 1 wrze$nia 2015 r. pomigdzy InPost SA a Transgourmet Polska Sp. z 0.0. (wczesniej Selgros Sp. z 0.0.) z siedzibg
w Poznaniu (,Zleceniodawca”). Przedmiotem umowy byto $wiadczenie przez InPost SA ustug pocztowych w obrocie
krajowym na rzecz Zleceniodawcy, w tym przesytek kurierskich oraz przekazéw pocztowych na warunkach okreslonych

W umowie.

6. InPost SA - Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego.

W dniu 25 lipca 2016 roku zostata wypowiedziana umowa o $wiadczenie ustug pocztowych zawarta 3 grudnia 2014 roku
pomiedzy Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (,Zamawiajacy”) a InPost SA. Przedmiotem umowy bylto
Swiadczenie ustug pocztowych w obrocie krajowym i zagranicznym w zakresie przyjmowania, przemieszczania i doreczania
przesytek pocztowych, paczek i przesytek kurierskich w obrocie krajowym i zagranicznym oraz ewentualnie ich zwrotéw na

rzecz 273 jednostek terenowych Zamawiajgcego.

7. InPost SA - Inforsys SA.

W dniu 15 wrzesnia 2016 roku spdtka InPost SA zawarta ze spotkg Inforsys SA z siedzibg w Radzyminie (,Inforsys”)

porozumienie w przedmiocie rozwigzania umowy z dnia 3 stycznia 2014 roku, ktorej przedmiotem byto $wiadczenie przez
Inforsys na rzecz InPost SA ustugi konfekcjonowania przesytek pocztowych w celu ich wiasciwej dystrybucji (InPost SA

informowat o tejze umowie w punkcie 12.9.4. prospektu emisyjnego Emitenta z dnia 11 wrzesnia 2015 roku). Zgodnie
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Z Wyzej opisanym porozumieniem umowa ulega rozwigzaniu z dniem 3 pazdziernika 2016 roku. Zgodnie z porozumieniem
do zapfaty na rzecz Inforsys pozostata kwota 2 864 828,00 zi, ktéra zostata uregulowana przez InPost SA do dnia 3
pazdziernika 2016 roku na podstawie faktur wystawionych w tym terminie przez Inforsys. Porozumienie, o ktérym mowa
powyzej zostalo zawarte w zwigzku z wycofaniem sie spdtki InPost SA z dziatalnosci w zakresie obstugi tradycyjnych
przesytek listowych, tj. innych niz e - commerce, w zwigzku z czym dalsze utrzymywanie wyzej opisanej umowy byto

niezasadne.

8. Zakonczenie obstugi Saddw i Prokuratur.

Dnia 28 pazdziernika 2015 roku spétka zalezna Emitenta, spotka PGP SA zlozyta oferte w przetargu na obstuge Sadéw
i Prokuratur o warto$¢ brutto 475 578 tys. zt. Powyzsze ustugi byly $wiadczone nieprzerwanie od 1 stycznia 2014 r. przez
Grupe Kapitatowg InPost na podstawie wcze$niejszego przetargu. W dniu 10 grudnia 2015 r. PGP S.A., otrzymata
od Centrum Zakupow dla Sadownictwa (Zamawiajacy) zawiadomienie o wyborze oferty zlozonej przez Poczte Polskg S.A.
w postepowaniu o udzielenie zamoéwienia publicznego na: ,Swiadczenie ustug pocztowych w zakresie przyjmowania,
przemieszczania i doreczenia przesytek pocztowych oraz zwrotu przesytek niedoreczonych na rzecz sadéw”. W rezultacie
czego Grupa zaprzestata $wiadczenia powyzszych ustug z dniem 29 lutego 2016 r. Niemniej jednak na podstawie umowy
z dnia 27 listopada 2015 r. Grupa nadal bedzie $wiadczy¢ ustugi pocztowe w zakresie przyjmowania, przemieszczania
i doreczania przesytek pocztowych oraz zwrotu przesytek niedoreczonych na rzecz prokuratur. Ustugi bedq $wiadczone
do dnia 31 grudnia 2016 r. lub do dnia przekroczenia kwoty wynagrodzenia brutto (tj. kwoty 15 791 tys. zt).

Nastepnie dnia 29 lipca 2016 r. w zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci listowej zostato zawarte porozumienie, na mocy
ktérego Grupa zakonczyta réwniez Swiadczenie ustug na rzecz prokuratur. Porozumienie to byto zawarte ze skutkiem
na dzien 31 lipca 2016 r., tym samym na dzien sporzadzenia niniejszego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
ustugi na rzecz prokuratur nie byly juz $wiadczone. Dodatkowo na podstawie powyzszego porozumienia Grupa Kapitatowa
zobowigzana zostata do zaptaty kwoty 789 tys. zt. W zwigzku z podpisanym porozumieniem spdtka zalezna InPost S.A.

podpisata poreczenie do kwoty maksymalnie 2 000 tys. zt.

lll. Inne istotne zdarzenia w Grupie.

1. Budowa nowej Sortowni.

Dnia 24 marca 2016 roku spétka InPost SA zawarta ze spdtkq P3 Piotrkéw 2 Sp. z 0.0. (,Wynajmujacy”) oraz spotkq
Integer.pl SA umowe (,Umowa”), na mocy ktorej Wynajmujacy zobowigzat si¢ do wybudowania na nieruchomosci potozone;
w Woli Bykowskiej budynku (,Budynek”) w modelu built-to-suit, a nastepnie, po wybudowaniu Budynku, do wynajecia cate]
powierzchni najmu w Budynku spétce InPost SA na okres 7 lat. Sortownia zostata oddana do uzytku w planowanym terminie.

Wiecej szczegdtow w raporcie biezacym 8/2016.

2. Umowa InPost SA — Integer.pl SA — InPost Express Sp.z 0.0..

Dnia 7 listopada 2016 roku spotki InPost SA, Emitent oraz InPost Express Sp. z 0.0. (,IE"),zawarly aneks do umowy
o $wiadczenie ustug doreczania paczek z dnia 4 maja 2015 roku (,Umowa”), o ktérej zawarciu i realizacji InPost SA
informowat w pkt. 20.5.3. Prospektu Emisyjnego Emitenta, zatwierdzonego dnia 11 wrzesnia 2015 roku decyzjq Komisji
Nadzoru Finansowego nr DPI/WE/410/46/21/15, zmienionego nastepnie Aneksem nr 3 z dnia 21 wrze$nia 2015 roku do
prospektu emisyjnego. Zgodnie z postanowieniami aneksu do Umowy ulegt zmianie zakres przedmiotu Umowy oraz sposéb

okreslania naleznego wynagrodzenia. Nowe brzmienie Umowy wprowadzito nastepujace zmiany:
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1. Uregulowanie korzystania z systemu operacyjnego.
Emitent zobowigzat si¢ do przekazywania |E know-how dotyczacego dokonywania zmian w systemie operacyjnym
w uzgodnionym roboczo zakresie projektowym i informatycznym w zamian za udzielenie przez IE licencji do stworzonych
przez IE, Emitenta lub podmiot trzeci efektéw prac, co do ktdrych to prac IE nabyt autorskie prawa majatkowe, na wszystkich
polach eksploatacji wskazanych w Umowie. W przypadku zlecenia dokonania przedmiotowych zmian do Emitenta, Emitent
zobowigzany jest w ramach wynagrodzenia za zlecone zmiany, ktére bedzie ustalane odrebnie, do kazdorazowego
przeniesienia na IE autorskich praw majatkowych do wykonanych zmian w systemie operacyjnym, stanowigcych utwér
w rozumieniu Ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych, w tym kazdorazowo powstatej
dokumentacji technicznej oraz kodu zrodtowego (dalej ,Utwér”) z momentem przekazania Utworu do |E, co uprawnia |E do
wytgcznego, nieograniczonego w czasie i terytorialnie korzystania z nich i rozporzadzania nimi na wszystkich polach
eksploatacji znanych w dniu przeniesienia tych praw wraz z przeniesieniem witasnosci no$nikéw, na ktérych utrwalono
Utwor. W ramach wskazanego wyzej wynagrodzenia Emitent zezwolit IE na wykonywanie praw zaleznych oraz zobowigzat
sie przenieSC na IE prawo do zezwalania na wykonywanie praw zaleznych do wszystkich przeniesionych Utwordw, na
wszystkich polach eksploatacji okre$lonych w pkt. 3.9. W zamian IE zobowigzat si¢ do kazdorazowego udzielenia
Emitentowi zwrotnie licencji do ww. Utworédw na wszystkich polach eksploatacji. Licencja ta bedzie udzielona na czas
nieokreslony i bedzie udzielana w zamian za przekazywanie |E know-how, o ktérym mowa powyzej. Ponadto IE udzielit
Emitentowi licencji na system operacyjny.

2. Uregulowanie mozliwo$ci wzajemnej sprzedazy ustug.
Strony Umowy dopuscily mozliwo$¢ wzajemnego sprzedawania $wiadczonych przez siebie ustug, za ktére druga strona
otrzyma wynagrodzenie prowizyjne.

3. Zmiany postanowien w zakresie przedmiotu $wiadczenia.
Emitent zagwarantowat, iz bedzie zdolny do wykonania nastepujacej ilosci ustug kurierskich:
a) w 2016 roku: 21 min paczek, b) w 2017 roku: 31,5 min paczek, c) w 2018 roku: 47,25 min paczek, d) w 2019 roku: 63 min
paczek, e) w 2020 roku: 78,75 min paczek, f) w 2021 roku: 94,5 min paczek, g) w 2022 roku: 110,25 min paczek h) w 2023
i w kazdym nastepnym roku obowigzywania umowy: 126.min paczek.
W zwigzku z gwarancjg Emitenta wobec IE o zdolno$ci do wykonania okreslonej ilosci ustug kurierskich wskazanych
w zdaniu poprzedzajacym, IE zobowigzat sie zleca¢ Emitentowi wykonywanie ustug doreczenia paczek. IE uprawiony jest do
korzystania z ustug doreczania paczek $wiadczonych przez innych operatoréw pocztowych wytacznie w sytuacii, gdy IE
spetni wymagania roczne i miesieczne w zakresie nastepujacej minimalnej liczby zleconych ustug kurierskich Emitentowi:
a) w 2016 roku: 20 min paczek, b) w 2017 roku: 30 min paczek, ¢) w 2018 roku: 45 min paczek, d) w 2019 roku: 60 min
paczek,
e) w 2020 roku: 75 min paczek, f) w 2021 roku: 90 min paczek, g) w 2022 roku: 105 min paczek, h) w 2023 i w kazdym
nastepnym roku obowigzywania umowy: 120 min paczek.
IE zobowigzat sie do $wiadczenia ustug na rzecz swoich klientéw pod markg Emitenta.

4. Zmiany uregulowan w zakresie wynagrodzenia.
Ustalone przez strony Umowy wynagrodzenie zalezne jest od iloSci wykonanych ustug kurierskich w miesiecznym okresie
rozliczeniowym, odpowiadajacym miesigcowi kalendarzowemu:

a) do 500 000 wykonanych ustug — wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 5,5 min zt miesiecznie,
b) od 500 001 do 1 000 000 wykonanych ustug — wynagrodzenie ryczattowe w wysoko$ci 5 min zt miesiecznie

plus dodatkowo 8,80 zt za kazdg wykonang ustuge powyzej liczby 500 000,
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c) od 1 000 001 do 2 000 000 wykonanych ustug - wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 4,5 min zt
miesigcznie plus dodatkowo 8,80 zt za kazdg wykonana ustuge powyzej liczby 500 000,

d) powyzej 2 000 000 wykonanych ustug - wynagrodzenie ryczattowe w wysoko$ci 4,3 min zt miesiecznie plus
dodatkowo 8,80 zt za kazdg wykonang ustuge powyzej liczby 500 000.

Cena za obstuge jednej przesytki paletowej wynosi 94 zt netto.

IE jest uprawniony do zadania od Emitenta zmiany ww. cen, jezeli przedstawi Emitentowi co najmniej trzy pisemne oferty
pochodzace od podmiotdw konkurencyjnych spetniajace kazda z osobna szczegotowe kryteria wskazane w Umowie.
W takim wypadku Strony Umowy zobowigzane sg przeprowadzi¢ negocjacje co do obnizenia cen do wysokosci $rednie;
ceny z ofert powiekszonej o 5%. Poréwnanie ofert moze by¢ dokonywane raz w roku ze skutkiem na dzief 1 stycznia
nastepnego roku kalendarzowego, z zastrzezeniem, ze oferty mogg by¢ kazdorazowo przedstawione do 30 wrzesnia
okreslonego roku, a zmiana ceny w wyniku ich ztozenia nastepuje od 1 stycznia roku nastepnego. Pierwsza zmiana ceny
moze nastapi¢ nie wczesniej niz od 1 stycznia 2018 roku. Jezeli wskutek ztozenia oferty, o ktdrej mowa powyzej, dojdzie do
rozwigzania niniejszej Umowy, a umowa zawarta z podmiotem trzecim, ktory ztozyt oferte bedzie miata ceng inng niz
wskazana w ofercie lub cena ta ulegnie zmianie w sposoéb inny niz przewidziany w Umowie (waloryzacja cenowa lub
zZtozenie oferty przez podmiot trzeci) — IE zaplaci na pierwsze zadanie Emitenta kare umownej w wysokosci 10%
wynagrodzenia Emitenta za ostatni rok wykonania Umowy, liczony za 12 miesiecy, skonczywszy na miesigcu
poprzedzajacym rozwigzanie Umowy. Strony ustality, ze ceny nalezne Emitentowi beda podlegaty, poczawszy od 31 marca
2017 r., kwartalnej waloryzacji o wskazniki ceny paliwa i Sredniego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw, przy czym,
zmiana ceny nastepuje wylacznie w sytuacji, w ktérej zmiana $redniej kwartalnej wysoko$ci wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw lub zmiana $redniej ceny paliwa wzgledem okresu referencyjnego, o ktérym mowa ponizej wynosi co
najmniej 5%. W zwigzku ze zmiang wynagrodzenia uprawnienie IE do Zadania zmiany cen (wynagrodzenia) zostato
zawieszone na okres 2 lat od dnia wejécia w zycie niniejszego aneksu do Umowy, tj. do dnia 1 pazdziernika 2018 r.
Dodatkowo Strony Umowy postanowity, ze w przypadku wzrostu jednostkowej Sredniej ceny sprzedazy ustugi przez IE na
rzecz osob trzecich w kolejnych miesigcach rozliczeniowych powyzej kwoty 9,6 zt netto IE zaptaci na rzecz Emitenta
wynagrodzenie dodatkowe (Wd) niezalezne od wynagrodzenia wskazanego powyzej w wysokosci obliczonej wg ustalonego
przez strony wzoru: Wd= (Scpr -9,6 zt) *0,7* Wol, gdzie: Scpr — oznacza $rednig cene sprzedazy ustug przez IE na rzecz
osbb trzecich w danym miesigcu kalendarzowym, a Wol — oznacza wolumen ustug $wiadczonych przez |E w danym
miesigcu kalendarzowym. Emitentowi przystuguje przy tym dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 50% S$redniej ceny
przesytek kurierskich obstuzonych przez Emitenta w miesiecznym okresie rozliczeniowym za ustugi w zakresie zwrotu
przesytki kurierskiej do nadawcy, w przypadku nieodebrania jej przez adresata.
5. Zmiana postanowien w zakresie odpowiedzialnosci.
Strony ograniczyty mozliwo$¢ dochodzenia przez IE odszkodowania uzupetniajacego, od zgody Emitenta. W przypadku, gdy
poniesiona przez |E szkoda przekroczy rozmiar odpowiedzialnosci Emitenta okre$lonej w Prawie pocztowym, a Emitent nie
wyrazi zgody na dochodzenie przez IE odszkodowania na zasadach ogdlnych, IE zobowigzany jest do pokrycia szkody we
wtasnym zakresie.
6. Zmiana postanowier w zakresie obowigzywania umowy.

Dopuszczalno$¢ wypowiedzenia Umowy przez |E zostaly uzupetnione o nastepujace przypadki:

a) w ciggu trzech kolejnych miesiecy kalendarzowych $rednia miesieczna ilo$¢ przesytek uszkodzonych lub

zagubionych w stosunku do catego wolumenu przesytek w tychze miesigcach kalendarzowych przekroczy

co najmniej 0,05%;
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b) w ciggu trzech kolejnych miesiecy kalendarzowych $rednia miesieczna iloS¢ uzasadnionych reklamacii
w stosunku do catego wolumenu przesytek w tychze miesigcach kalendarzowych przekroczy co najmnie;
0,08%.
Emitent moze rozwigza¢ Umowe z zachowaniem 6 miesiecznego okresu wypowiedzenia, jezeli IE zalega z platnoscig
wynagrodzenia za co najmniej jeden okres rozliczeniowy o okres co najmniej trzydziestu dni. Pozostate postanowienia

Umowy pozostaty bez istotnych zmian. Aneks ma moc obowigzujacg od dnia 1 listopada 2016 r.

33 Najwazniejsze zdarzenia majace miejsce po zamknigciu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujace zdarzenia mogace mie¢ istotny wptyw na sytuacje w Grupie:

= 26 stycznia 2017 roku Integer.pl SA zawart ze wszystkimi obligatariuszami obligacji serii INT0217 (,Obligacje”)
aneks zawierajgcy porozumienie zmieniajgce Warunki Emisji Obligacji, zgodnie z ktdrym dokonano przede
wszystkim zmiany daty dnia wykupu Obligacji, z dnia 10 lutego 2017 roku na dzieri 31 maja 2017 roku, a takze

innych zmian z tym zwigzanych o czym poinformowat w raporcie biezacym 5/2017.

= 3 lutego 2017 roku Integer.pl SA poinformowat 0 wycofaniu sie z dziatalnosci paczkomatowej na niektdrych

rynkach zagranicznych o czym poinformowat w raporcie biezacym numer 6/2017.

= 15 lutego 2017 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Integer.pl SA o czym poinformowano
w raporcie biezacym numer 7/2017.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 05/02/17 o nastepujacej tresci:

l Podijeto decyzje o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzsza niz 776 421 zt poprzez emisje

nie wiecej niz 776 421 akcji zwyktych na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 1 zt kazda (Akcje Serii M).

Il. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu jest przyznanie praw do objecia Akcji Serii M posiadaczom Warrantow

Subskrypcyjnych.

. Akcje Serii M beda wydawane posiadaczom Warrantdw Subskrypcyjnych, ktdrzy ztozg pisemne o$wiadczenie o objeciu
Akcji Serii M zgodnie z art. 451 § 1 KSH i zaptaca cene emisyjng Akcji Serii M.

Iv. Akcje Serii M bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na zasadach nastepujacych:

e Akcje Serii M wydane najpozniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia
w sprawie podziatu zysku uczestniczg w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku za poprzedni rok
obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktdrym Akcje

Serii M zostaty wydane,

e Akcje Serii M wydane w dniu przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku w danym roku uczestniczg w dywidendzie poczawszy od wypfat

zysku za rok obrotowy, w ktérym akcje te zostaty wydane, tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

W interesie Spétki pozbawiono dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w catosci prawa poboru Warrantéw Subskrypcyjnych
i Akcji Serii M. Wytgczenie prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy pozwoli na szybsze pozyskanie $rodkéw, co
przyczyni sie do umocnienia pozycji Spdtki na rynku polskim, ktory generuje dodatnie przeptywy pieniezne.
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Emisja warrantdw subskrypcyjnych, warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki, wytaczenia prawa poboru

akcjonariuszy Spétki oraz zmiana Statutu Spétki zostaly dokonane w celu dokapitalizowania Spétki. Srodki pozyskane

z emisji Akcji Serii M zostang przeznaczone na dziatania sprzyjajace rozwojowi Spotki w Polsce, w tym na pokrycie kosztéw

transportu urzadzen automatycznych skrytek pocztowych stuzacych do nadawania i odbierania przesytek (Paczkomatéw®)

z zagranicy, gdzie Spétka zamyka dziatalnos¢. Srodki te wespra ponadto kapitat obrotowy Spétki w z zwiazku dynamicznym

rozwojem rynku kurierskiego i paczkomatowego w Polsce.

Na podstawie art. 453 § 2 kodeksu spoétek handlowych (,KSH”) uchwalono emisje do 776 421 imiennych warrantow

subskrypeyjnych serii W0217 (,Warranty Subskrypcyjne”).

Forma emis;ji:

Warranty Subskrypcyjne zostaty wyemitowane nieodptatnie w formie dokumentu i wydane
w odcinkach zbiorowych.

Oferta:

Warranty zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej:
a) obligatariuszom Spotki, ktérzy nabedq obligacie Spotki wyemitowane po dniu
podjecia niniejszej uchwaty;
b) posiadaczom innych instrumentéw finansowych wyemitowanych przez Spotke po

dniu podjecia niniejszej uchwaty;

c) cena emisyjna obligacji lub innego instrumentu finansowego nie moze by¢ nizsza

niz jego warto$¢ nominaina;

d) jeden warrant moze przypada¢ na 50 zt ceny emisyjnej danego instrumentu

finansowego.

Uprawnienia:

Jeden Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia 1 Akcji Serii M w terminie do dnia
31 pazdziernika 2018 r. Zarzad Spdtki zostat upowazniony do wydawania Warrantéw
Subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia Akcji Seri M w terminie do dnia 31
pazdziernika 2017 r.

Upowaznienie:

Zarzad Spdtki zostat upowazniony do podjecia wszelkich dziatah w zwigzku z emisjq i

przydziatem Warrantéw Subskrypcyjnych, w tym w szczegélnoéci do:

a) okreslenia tresci Warrantdw Subskrypcyjnych wydawanych w formie dokumentu,
w tym szczegdtowej tredci dokumentu Warrantu Subskrypcyjnego i odcinka

zbiorowego Warrantéw Subskrypcyjnych;

b) okreslenia szczeg6towych terminéw wydawania Warrantow Subskrypcyjnych oraz
innych warunkow ich emisji, ktére Zarzad Spotki uzna za stosowne, w granicach

okreslonych niniejszg Uchwatg;
c) przyjecia odwiadczenia o objeciu Warrantéw Subskrypcyjnych;
d) ustalenia ostatecznych warunkow emisji Warrantéw Subskrypcyjnych;
e) wydania dokumentéw Warrantéw Subskrypcyjnych;

f)  dokonania wszelkich innych czynno$ci faktycznych i prawnych niezbednych do
wykonania Uchwaty nr 05/02/07.
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Niedotrzymanie terminu: Warranty Subskrypcyjne, z ktérych prawo do objecia Akcji Serii M nie zostanie zrealizowane
w terminie - wygasaja.

= 24 lutego 2017 roku Integer.pl SA poinformowat w raporcie biezacym numer 9/2017 o podpisaniu umowy
inwestycyjnej pomiedzy Prezesem Zarzadu Spdtki Rafatem Brzoska a spotkg Al Prime (Luxembourg) Bidco S.ar.l.
(sInwestor") dotyczacej ich wspoinej inwestycji w Spotke i jej podmioty zalezne (,Umowa Inwestycyjna”).
Na mocy Umowy Inwestycyjnej Prezes Zarzadu Rafat Brzoska oraz Inwestor (,Cztonkowie Porozumienia”) zawarli
porozumienie spetniajace przestanki okre$lone w art. 87 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U. z 2016 roku, poz. 1639, t,. z pdzn. zm.) (,Ustawa”) (,Porozumienie”). Cztonkowie Porozumienia posiadajg tacznie
2.328.384 akcji Spotki uprawniajacych do 2.328.384 gloséw na WZA reprezentujgcych 29,99% ogoinej liczby gtosow na
WZA oraz 29,99% kapitatu zaktadowego Spotki.
Na podstawie Umowy Inwestycyjnej Cztonkowie Porozumienia zobowigzali sie do ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢
na sprzedaz wszystkich akcji Spotki w rozumieniu art. 74 ust. 1 Ustawy (,Wezwanie”) oraz do zniesienia dematerializacji
akcji Spotki i w konsekwenciji przeksztatcenia jej w spotke niepubliczng (,Delisting”). Ponadto, Rafat Brzoska zobowiazat sie
do pozostania w Spotce po Delistingu w celu dalszego zaangazowania kapitatowego oraz operacyjnego, wspierajac jej

rozwoj.
Ponadto, zgodnie z Umowg Inwestycyjna;

a. Inwestor nabedzie wszystkie akcje InPost SA z siedzibg w Krakowie (,InPost”) w wezwaniu do
zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji InPost ogtoszonym przez Cztonkéw Porozumienia
réwnolegle do Wezwania (,Wezwanie InPost”), zaktadajac ze Wezwanie InPost zakoriczy sie sukcesem;

b. Mniejszo$ciowi udziatowcy easyPack Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,easyPack”) wniosg wszystkie
posiadane udziaty w easyPack do spotki dominujacej Inwestora (,Spotka Dominujgca”) a Rafat Brzoska
wniesie wszystkie posiadane akcje Spotki do Spdtki Dominujacej przez co obejmg tacznie
mniejszosciowy pakiet akcji/udziatow w kapitale zaktadowym Spétki Dominujacej; oraz

c. w wypadku zakoriczenia sukcesem Wezwania InPost, Inwestor wniesie aportem do Spotki wszystkie
akcje InPost jakie nabedzie w ramach Wezwania InPost.

Jednocze$nie, obowigzki, o ktérych mowa powyzej sg zalezne od pozytywnego wyniku Wezwania oraz dokonania

Delistingu.

W kolejnych raportach biezacych (numer 10/2017, 11/2017, 12/2017) z 24 lutego 2017 roku Zarzad poinformowat o
ujawnieniu informacji poufnych (rozpoczecie negocjacji Prezesa Zarzadu Spétki z renomowanym miedzynarodowym
inwestorem finansowym typu private equity oraz wstepne, szacunkowe, wybrane dane finansowe Grupy zwigzane z

dziatalnoscig kontynuowana) oraz przekroczeniu progu 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

= 24 lutego 2017 roku pomiedzy Integer.pl SA, easyPack Sp. z 0.0., InPost Paczkomaty Sp. z 0.0., TEMPLETON
STRATEGIC EMERGING MARKETS FUND IV, PZU Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywéw
Niepublicznych BIS 2 oraz Asterina Investments S.a.r.l. podpisano porozumienie dotyczace wigzacych strony
uméw. Na mocy tego porozumienia, w przypadku spetnienia okreslonych w porozumieniu warunkow
przewidzianych w tym po dokonaniu wniesienia udziatdw easyPack Sp. z 0.0. do SPV rozwigzaniu ulegng

wszystkie umowy taczace strony w tym umowa inwestycyjna z 2015 r. Oznacza to, ze w przypadku pozytywnego
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spetnienia warunkéw okre$lonych w porozumieniu wszystkie wymienione uprawnienia stron w ramach umowy

inwestycyjnej z dnia 5 maja 2015 r. wygasna,

= 1 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Integer.pl SA ustalita tekst jednolity Statutu dziatajac na podstawie uchwaty

nr 5/02/17 ust. 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 lutego 2017.
= 13 marca 2017 roku ujawniono informacje poufng o nastepujacej tresci:

W zwiazku z ogtoszonym Wezwaniem mozliwoséci poszukiwania innych zrédet pozyskania kapitatu przez Spétke,
o czym Emitent informowat w raporcie biezacym nr 24/2016 z dnia 2 sierpnia 2016 r. sa na obecnym etapie
ograniczone. Jednocze$nie, w przypadku, gdy nie dojdzie do nabycia akcji przez Wzywajacych w Wezwaniu,
a w konsekwencji inwestycji w Spotke, istnieje ryzyko braku mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci przez Spotke

w okresie nastepnych 12 miesiecy.

Oceniajac powyzsze ryzyko Zarzad uwzglednit w szczegdinosci zobowigzania Spétki zwigzane z:

a. konieczno$cig wykupu obligacji o warto$ci 65 min zt w terminach, do 31.05.2017 r. w kwocie 20 min zt;

w terminie do 12.06.2017 r., w kwocie 30 min zt, w terminie do 12.12.2017 r. w kwocie 15 min zt;

b. mozliwoscig wykonania opcji put dotyczacej akcji spotki easyPack Sp. z o0.0. przez PZU Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych BIS 2 oraz Templeton Strategic Emerging Markets
Fund IV, LDC podstawie Investment and Shareholdders’ Agreement z 5 maja 2015 r., ktorej wartos¢

wynosi 27 min euro plus nalezne odsetki,

c. obowigzkiem sptaty do dnia 31 marca 2017 roku zobowigzan kredytowych w kwocie 26,3 min zt.

W ocenie Zarzadu istnieje wysokie prawdopodobienstwo postawienia Zobowigzan w stan wymagalnosci w ciggu kolejnych
trzech miesiecy, w przypadku gdy nie dojdzie do nabycia akcji przez Wzywajacych w wezwaniu. Zaspokojenie tych
Zobowigzan w tak krotkim okresie moze by¢ trudne i niezalezne od dziatarh podejmowanych przez Zarzad. Jednocze$nie
w ocenie Zarzadu na dzieh niniejszego stanowiska nie zostaty spetione podstawy do zgtoszenia wniosku o ogtoszenie

upadtosci Spotki.

= 13 marca 2017 roku Spdtka przedstawita stanowisko Zarzadu w sprawie wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz akcji spotki ogtoszonego w dniu 24 lutego 2017 roku przez spétke Al Prime (Luxemborg) Bidco S.a r.l.

oraz Prezesa Zarzadu Spétki Rafata Brzoske.

= 30 marca 2017 roku Spotka zawarta z PZU FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY AKTYWOW
NIEPUBLICZNYCH BIS 1 bedacym jedynym obligatariuszem obligacji serii INT0918 (,Obligacje”) aneks
zawierajacy porozumienie zmieniajace Warunki Emisji Obligaciji, zgodnie z ktérym dokonano przede wszystkim
zmiany daty ptatno$ci odsetek od Obligacji, z dnia 30 marca 2017 roku na dzien 30 maja 2017 roku, a takze innych

zmian z tym zwigzanych.
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IV. OBLIGACJE SPOLKI INTEGER.PL SA.

Spotka Integer.pl SA jest emitentem pieciu serii obligaciji notowanych na Catalyst.

Tabela 10. Obligacje wg stanu na 31.12.2016.
Data
zapadalnosci/

Seria: Kod ISIN: Nominat: llos¢ obligacji: | Laczny nominat: | Data emisji: Dzien wykupu:

INT 0918 PLINTEG00045 | 1 000,00 zt 60 000 60 000 000 zt 2014-09-29 2018-09-28

INT1217 PLINTEG00052 | 1 000,00 zt 15000 15000 000 zt 2014-12-12 2017-12-12

INT0617 PLINTEG00037 | 1 000,00 zt 30 000 30 000 000 zt 2014-06-12 2017-06-12

INT1219 PLINTEG00060 | 1 000,00 zt 15000 15000 000 zt 2014-12-12 2019-12-12

INT0217 PLINTEG00078 | 1 000,00 zt 20000 20 000 000 zt 2016-02-12 2017-02-10

Zobowiazania Spofki z tytutu obligacji.

Tabela 11. 31-12-2016 31-12-2015
Warto$¢ nominalna obligacji 140 000 000 157 000 000
Warto$¢ ksiegowa obligacii (*) 141 573 000 158 138 000
w tym:

Obligacje krotkoterminowe 141573 000 38 948 000
Obligacje diugoterminowe - 119190 000

(*) uwzglednia koszty przeprowadzenia emisji.

Tabela 12. Obligacje wg stanu na dzien publikacji raportu.
Data
zapadalnosci/

Seria: Kod ISIN: Nominat: llos¢ obligacji: | taczny nominat: | Data emisji: Dzien wykupu:

INT 0918 (*) PLINTEG00045 | 1 000,00 zt 60 000 60 000 000 z 2014-09-29 2018-09-28

INT1217 PLINTEG00052 |1 000,00 zt 15000 15000 000 zt 2014-12-12 2017-12-12

INT0617 PLINTEG00037 |1 000,00 zt 30 000 30 000 000 zt 2014-06-12 2017-06-12

INT1219 PLINTEG00060 | 1 000,00 zt 15000 15000 000 zt 2014-12-12 2019-12-12

INT0217 (**) PLINTEG00078 | 1 000,00 zt 20 000 20 000 000 z 2016-02-12 2017-02-10

(*) 29 marca 2017 roku Integer.pl SA zawart Aneks do Warunkéw Emisji Obligacji (WEO) serii INT 0918 z dnia 29 wrzesnia
2016 roku, zmienionych i ujednoliconych w dniu 22 wrzesnia 2016 roku z jedynym Obligatariuszem: PZU Fundusz
Inwestycyjny Zamknigty Aktywdw Niepublicznych BIS 1, ktéry zmienit termin wyptaty odsetek. Termin wyptaty przesuniety

zostat na dzien 30 maja 2017 roku.

(**) 26 stycznia 2017 roku Integer.pl SA zawart z wszystkimi obligatariuszami obligacji serii INT0217 Aneks zawierajacy
porozumienie zmieniajace Warunki Emisji Obligacji, (WEO) zgodnie z ktérym dokonano przede wszystkim zmiany daty dnia
wykupu Obligacji, z dnia 10 lutego 2017 roku na dzieft 31 maja 2017 roku. Obligacje serii INT0217 zmienity nazwe skrocong
na INT0517.
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Tabela 13. Emisja obligacji w 2016 roku.
taczna wartos¢ Data
Emitent: Data emisji: Seria, ISIN llos¢:
nominalna: zapadalnosci:
Integer.pl SA 12.02.2016 INT0217 20 000 20 000 000 zt 10.02.2017
PLINTEG00078

W 2016 roku miata miejsce emisja jednej serii obligacji ktérych warto$¢ nominalna wynosi 20 000 000 zt. W dniu 7 kwietnia
2016 roku Zarzad Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate w sprawie wprowadzenia do
alternatywnego systemu obrotu na Catalyst 20 000 obligacji na okaziciela serii INT0217 spotki Integer.pl SA, o wartosci
nominalnej 1 000 zt kazda i jednocze$nie réwniez w dniu 7 kwietnia 2016 roku Zarzad BondSpot SA podjat uchwate
w sprawie ich wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst. W dniu 15 kwietnia 2016 roku Zarzad Gietdy
Papieréow Wartosciowych w Warszawie SA podjgt uchwate w sprawie wyznaczenia pierwszego dnia notowania
w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji na okaziciela serii INT0217 spotki Integer.pl SA na dzien 20 kwietnia

2016. Obligacje notowane sg w systemie notowan ciagtych.

Tabela 14 Wykup obligacji w 2016 roku.
taczna wartos¢ | Data
Emitent: Data emisji: Seria: llos¢:
nominalna: zapadalnosci:
Integer.pl SA 15.02.2016 INT1502160002 700 7000 000 zt 15.02.2016
Integer.pl SA 15.02.2016 INT1502160001 3000 30 000 000 zt 15.02.2016
37000 000 zt

Obligacje ww serii zostaty czeSciowo wykupione przez Spotke, a czesciowo zrolowane. Zrolowano 20 000 000 zt (seria
INT0217) natomiast pozostatg kwote obligacji 17 000 000 zt Spdtka wykupita.

Zgromadzenia Obligatariuszy w 2016 roku.

W dniu 22 wrze$nia 2016 roku odbyly sie Zgromadzenia Obligatariuszy wszystkich serii obligacji.

Na Zgromadzeniu Obligatariuszy podjeto uchwaly dotyczace zmiany dotychczasowych Warunkéw Emisji Obligacii
wszystkich serii. Tre$¢ umoéw zmieniajacych Warunki Emisji Obligacji mozna znalez¢ w zatacznikach do raportdw biezacych
50/2016, 51/2016,52/2016,53/2016 i 54/2016 z dnia 22 i 23 wrze$nia 2016.

Zabezpieczenie obligacji.

W dniu 26 wrze$nia 2016 roku_Integer.pl SA podpisat umowe dotyczaca administrowania zabezpieczeniami wszystkich serii

obligacji zgodnie z brzmieniem WEO. (Rb 57/2016). Administratorem Zabezpieczen jest spotka MF Trust Sp. z 0.0.

W tym samym dniu w ramach Zmienionych Warunkéw Emisji Obligacji (,ZWEQ”) spétka zalezna Integer.pl Inwestycie Sp. z

0.0. ustanowita na rzecz Administratora Zabezpieczer zabezpieczenie w postaci ztozenia o$wiadczenia o poddaniu sie
egzekucii, jako zastawca z wszystkich posiadanych akcji spdtki InPost SA stanowiacych 58% kapitatu zaktadowego InPost
SA oraz wierzytelnoci wynikajacych z rachunku papieréw wartoSciowych na ktérym znajdujq sie akcje. Zgodnie ze ZWEO
Integer Inwestycje Sp. z 0.0. poddat sie egzekucji z przysztego przedmiotu zastawu czyli akcji oraz wierzytelno$ci z rachunku
do kwoty 235 000 000 zt
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W dniu 29 wrzeénia 2016 roku Integer Inwestycje Sp. z 0.0. zawarta z Administratorem Zabezpieczen umowe zastawu
rejestrowego na 6 703 640 zdematerializowanych akcjach spétki InPost SA stanowigcych 58% kapitatu zaktadowego

InPost SA oraz na rachunku pienigznym na ktérym sa akcje.

10 pazdziernika 2016 roku Integer Inwestycje Sp. z 0.0. zawarta z Administratorem Zabezpieczen umowe o ustanowienie

zastawu rejestrowego na 100 udziatach spétki InPost Express Sp. z 0.0. stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego

spotki. Zastaw ustanowiony zostat w celu zabezpieczenia nalezytej i terminowej sptaty zobowigzan pienieznych spotki

Integer.pl SA wobec Obligatariuszy do najwyzszej sumy zabezpieczenia réwnej 235 000 000 zt.

W dniu 7 grudnia 2016 roku Emitent otrzymat postanowienie Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie
Wydziatu VII Gospodarczego — Rejestru Zastawow z dnia 01 grudnia 2017 roku w przedmiocie wpisu do rejestru zastawdw:
zastawu rejestrowego na wierzytelnosci z rachunku pienigznego powigzanego z rachunkiem papieréw warto$ciowych,
na ktérym zapisane sg akcje InPost SA zastawione na rzecz administratora zabezpieczen obligacii serii INT0217, INT0617,
INT1217, INT1219 oraz INT0918. Wszystkie serie Obligacji spotki Integer.pl SA na 31 grudnia 2017 roku sg zabezpieczone

poprzez:
- zastaw rejestrowy na wierzytelnosci z rachunku pienieznego do kwoty 235 000 000 zt
- 6 703 640 zdematerializowanych akcjach spétki InPost SA

- 100% udziatéw w spotce InPost Express Sp. z 0.0.tj. 5 000 zt.

Emisja obligaciji w 2017 roku.

Zgodnie z uchwalonym 15 lutego 2017 r. programem emisji do 776 421 imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii W0217

po dniu bilansowym na podstawie uchwat Zarzadu Integer.pl SA zostaty wyemitowane nastepujace instrumenty:

Emisja obligacji imiennych.

Seria
Tabela 15. INT0217 INT0221 INT0223 INT0224 INT0225
Uchwata z dnia 16 lutego 2017 | 1 marca 2017 1 marca 2017 19 kwietnia 2017 | 19 kwietnia 2017

Dzien wykupu

28 lutego 2020

28 lutego 2020

28 lutego 2020

28 lutego 2020

28 lutego 2020

Liczba obligacii 5000 10 000 300 4500 500
Warto$¢ nominalna 1 obligacji: 1000 z 1000 z 1000 z 1000 z 1000 z
Warto$¢ nominalna: 5000000 zt 10 000 000 zt 300 000 zt 4500 000 zt 500 000 zt
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4  STRATEGIA, PERSPEKTYWY ROZWOJU | CZYNNIKI MAJACE NA NIE WPLYW.

41 Perspektywy rozwoju oraz czynniki majace na niego wplyw.

Celem strategicznym Grupy Kapitatowej Integer.pl jest rozwdj w segmencie kurierskim na rynku polskim oraz w segmencie
paczkomatowym w Polsce, Wielkiej Brytanii, Francji i we Witoszech. Najwiekszym zagrozeniem dla rozwoju segmentu
kurierskiego jest duza konkurencja wystepujaca na rynku polskim, na ktérym obecne sg wszystkie najwigksze $wiatowe
grupy logistyczne. Niemniej jednak oferta Grupy Intege.pl na rynku kurierskim oferowana jest jako dopetnienie oferty
paczkomatowej co dla klientéw (sklepdéw internetowych) oznacza mozliwos¢ zaoferowania kilku form dostawy przy
wspdtpracy z jednym operatorem. Rozpoczete w pierwszej potowie 2015 roku $wiadczenie ustug kurierskich ma
w perspektywie do korica 2017 roku przejaé ok. 8% udziatu w polskim rynku ustug Kurierskich, Ekspresowych i Paczkowych
(KEP). W segmencie paczkomatowym nadrzednym celem jest umocnienie pozycji lidera w Polsce oraz podtrzymanie
dotychczasowej dynamiki sprzedazy na rynku krajowym. Gtéwnym celem dla rynkéw zagranicznych w 2017 roku jest

osiggniecie na poziomie miesigcznym progu rentownosci (Il potowa roku).

4.2 Informacje o strategii.

Strategia Grupy Integer.pl oparta jest na petnej koncentracji na ustugach logistycznych dla klientéw z sektora e-commerce.
Zaréwno ustugi kurierskie na rynku polskim jak i ustugi paczkomatowe na rynkach europejskich, na ktérych dziata Grupa
oferowane sq w zdecydowanej wigkszosci sklepom internetowym i klientom indywidulanym co pozwala z jednej strony

wykorzysta¢ bardzo dynamicznie rosnacy rynek e-commerce oraz znacznie zdywersyfikowac liczbe klientow.

Wplyw na szczegdtowq strategie Grupy bedzie miato zakoriczone 21 kwietnia 2017 r. Wezwanie (szczegotowo opisane
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym), w efekcie ktorego akcjonariuszami kontrolujgcymi tacznie powyzej 90%
akcji Emitenta zostat Al. Prime (Luxembourg) Bidco S. a.r.l. oraz Pan Rafat Brzoska. Jednym z celéw krétkoterminowych
nowych inwestoréw jest wykup wszystkich akcji Integer.pl i wycofanie Integer.pl z Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie. Zarzad nie posiada informacji aby strategia Grupy po zmianie wiascicieli odbiegata od opisanych w punkcie

4.1 perspektywach rozwoju.
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5  SYTUACJA FINANSOWA | WYNIKI.

Tabela 16.

Wybrane dane finansowe za 2016 i 2015 rok przeliczone na euro.

WYBRANE DANE FINANSOWE
zawierajace podstawowe pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

w tys. ztotych

w tys. euro

Okres od 1 stycznia | Okres od 1 stycznia | Okres od 1 stycznia | Okres od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 | do 31 grudnia 2015 | do 31 grudnia 2016 | do 31 grudnia 2015
WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWNEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy 502 978 290 954 114 948 69 528
Strata z dziatalno$ci operacyjnej (140 837) (21 048) (32 186) (5030)
Strata przed opodatkowaniem (188 611) (39 963) (43104) (9 550)
Strata z dziatalno$ci kontynuowanej (246 807) (6 101) (56 404) (1458)
- pr.zypladajapa Akcjonariuszom podmiotu (196 340) 4973 (44 871) 1021
dominujacego

przypadajqca udziatom  niedajgcym (50 467) (10374) (11533) (2479)
kontroli
Strata z dziatalno$ci zaniechanej (249 346) (35 843) (56 984) (8 565)
- pr;ypadajqca Akcjonariuszom podmiotu (142 774) (9.020) (32629) (2 155)
dominujacego

przypadajqca udziatom niedajacym (106 572) (26 823) (24 355) (6.410)
kontroli
Strata netto (496 153) (41944) (113 388) (10 023)
Stratla qla Akcjonariuszy podmiotu (339 114) (4 747) (77 499) (1134)
dominujacego
Strata przypadajqca udziatom niedajacym (157 039) (37 197) (35 889) (8889)
kontroli

WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWNEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy z dziatalnoSci operacyjne; (54 636) 61608 (12 486) 14722
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej (88 696) (185 417) (20 270) (44 308)
Przeptywy z dziatalnoci finansowej 2255 207 805 515 49 658

WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWNEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2016r. 31.12.2015r. 31.12.2016 r. 31.12.20157r.
Aktywa razem 949 013 1438012 214 515 337 443
Zobowigzania dtugoterminowe 59 322 191753 13409 44997
Zobowigzania krétkoterminowe 450 207 284 858 101765 66 845
Suma kapitatéw wtasnych 439 484 961 401 99 341 225602
Kapitat podstawowy 7764 7764 1755 1822
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Liczba akcji w okresie

7764217

7764217

7764 217

7764217

Strata na 1 akcje z dziatalnoci
kontynuowanej i zaniechanej dla
Akcjonariuszy podmiotu dominujacego

(43,68)

(0,61)

(9,98)

(0,15)

Strata na 1 akcje z dziatalnosci
kontynuowanej dla Akcjonariuszy podmiotu
dominujacego

(25,29)

0,55

(5,78)

0,13

Strata na 1 akcje z dziatalno$ci zaniechanej
dla Akcjonariuszy podmiotu dominujacego

(18,39)

(1,16)

(4,20)

(0,28)

Tabela 17. Podstawowy i rozwodniony zysk/ strata na jedna akcje.
Zyskistrata na akcje Okres 12 miesigcy zakonczony 31-12- | Okres 12 miesigcy zakonczony 31-12-
2016 2015
podstawowy z dziatalno$ci kontynuowanej (25,29) 0,55
podstawowy z dziatalno$ci zaniechanej (18,39) (1,16)
(43,68) (0,61)
rozwodniony dziatalnosci kontynuowanej (25,29) 0,55
rozwodniony z dziatalno$ci zaniechanej (18,39) (1,16)
(43,68) (0,61)

Sposdb wyliczenia podstawowego zysku /straty na jedna akcje:

Podstawowy zysk na akcje (z dziatalnosci kontynuowanej i z dziatalnosci zaniechanej) wylicza sie jako iloraz zysku netto
(odpowiednio z dziatalnosci kontynuowanej lub z dziatalno$ci zaniechanej) przypadajacego na akcjonariuszy Spotki

dominujacej oraz $redniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie okresu sprawozdawczego.

Do obliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku/ straty na jedng akcje zastosowano nastepujace dane:

Tabela 18. Dane do obliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku/ straty na jedna akcje.

Okres 12 miesiecy zakonczony Okres 12 miesiecy zakonczony
31-12-2016 31-12-2015

Strata (339 114) (4 747)

Srednia wazona liczba akcji zwyktych 7764217 7764217

Pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochodow oraz rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wg kursu stanowigcego

$rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesiaca, ktory za okres:
od 01 stycznia do 31 grudnia 2016 roku wyniost: 4,3757 euro
od 01 stycznia do 31 grudnia 2015 roku wyni6st: 4,1847 euro.

Pozycje ze sprawozdan z sytuacii finansowej obliczono wg kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na 31.12.2016

roku ktory wyniést: 4,4240 euro i na 31.12.2015 roku ktéry wyniost: 4,2615 euro.
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5.1 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych.

Struktura aktywéw Grupy Kapitatowej Integer.pl na dzieh 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie odpowiednio:

aktywa trwate:

aktywa obrotowe:

aktywa przeznaczone do sprzedazy:

67,57%
32,19%
0,24%

Wybrane dane finansowe skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Zmiana
31.12.2016 31.12.2015

w tys. zt w %
Tabela 19.
Aktywa trwate: 641239 862 475 (221 236) 74,35%
Aktywa obrotowe: 305 462 575537 (270 075) 53,1%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 2312 - 2312
Suma aktywow: 949 013 1438 012 (488 999) 66%
Suma kapitatow wtasnych: 439 484 961 401 (521 917) 45,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 59 322 191753 (132 431) 30,9%
Zobowigzania krétkoterminowe 450 207 284 858 165 349 58%
Razem kapitaty i zobowiazania: 949 013 1438 012 (488 999) 66%

Wybrane dane finansowe skonsolidowanego sprawozdania z rachunkéw pienieznych.

Tabela 20. 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana w tys. zt
Srodki netto z dziatalnosci operacyjnej (54 636) 61608 (116 244)

Srodki netto z dziatalnosci inwestycyjnej: (88 696) (185417) 96 721

Srodki netto z dziatalnosci finansowej: 2255 207 805 (205 550)

Wybrane dane finansowe skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw.

Tabela 21. 31.12.2016 31.12.2015 Zmiana w tys. zt
Przychody netto 502 978 290 954 212 024
Amortyzacja 63 925 48 929 14 996
Wynik z dziatalnoci operacyjnej - EBIT (140 837) (21 048) (119 789)
EBITDA (EBIT + amortyzacja) (76 912) 27 881 (104 793)
Strata netto (496 153) (41944) (454 208)
5.2 Opis wykorzystania wptywow z emisji papieréw wartosciowych.

Obligacje.

W 2016 roku spotka Integer.pl SA dokonata emisji obligacji serii INT0217. Szczegdty emisji zawarto w podrozdziale 2.11,

cze$¢ Il obligacje spotki Integer.pl SA. Zgodnie z Warunkami Emisji Obligacji cel emisji nie zostat okreslony. Natomiast

planowane przeznaczenie $rodkéw emisji to wykup obligacji zapadajacych 15 lutego 2016 roku o tacznej wartosci

nominalnej 37 miliondw ztotych oraz finansowanie biezacych potrzeb Grupy.
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Akcje.

W 2015 roku spétka Integer.pl SA pracowata nad prospektem emisyjnym, ktory zostat sporzadzony wytacznie w celu
ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie 888 862 akcji zwyktych na okaziciela serii L, 0 wartosci nominalnej 1,00 ztoty
kazda. W dniu 18 lutego 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata decyzje o zatwierdzeniu prospektu emisyjnego.
W dniu 15 marca Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie SA (,GPW”) podjat uchwate w sprawie dopuszczenia
i wprowadzenia do obrotu akcji zwyklych na okaziciela serii L Emitenta. Z dniem 18 marca 2016 roku GPW, pod warunkiem
dokonania przez KDPW SA rejestracji akcji, postanowito wprowadzi¢ akcje do obrotu gietfdowego. W dniu 16 marca 2016
roku Dziat Operacyjny KDPW SA wydat Komunikat o rejestracji w dniu 18 marca 2016 roku 888 862 akcji zwyktych na
okaziciela serii L Emitenta pod kodem PLINTEG00011.

Celem emis;ji serii akcji L byto pozyskanie $rodkéw na finansowanie biezacej dziatalnosci.

5.3 Objasnienie réznic miedzy wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi prognozami wynikéw na

dany rok.

Spétka Integer.pl SA oraz InPost SA jako spotki dominujace Grup Kapitatowych nie publikowaty prognoz wynikéw na 2016

rok.
5.4 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Celem Grupy Kapitatowej Integer.pl SA jest utrzymanie rownowagi pomiedzy dynamicznym rozwojem sieci Paczkomatéw® i
wynikajacymi z tego tytutu zapotrzebowaniem na $rodki finansowe, a biezaca ptynnoscig finansowg. W swojej dziatalnosci
Grupa wykorzystuje rézne zrédta finansowania mi.in. kredyty bankowe, leasingi operacyjne i finansowe czy obligacje krétko

i dlugoterminowe, niepubliczne i publiczne, notowane na ASO CATALYST.

Na Wezwanie zakoriczone 24 kwietnia 2017 r. odpowiedzieli akcjonariusze reprezentujacy ponad 32% akcji, co oznacza iz

Spétka Al Prime (Luxembourg) Bidco S.a r.l., spdtka akcyjna prawa luksemburskiego z siedzibg w Luksemburgu, przy 2-4,
rue Beck, L-1222 Luxembourg, zarejestrowana w luksemburskim rejestrze handlowym (Registre de Commerce et des
Sociétés) pod numerem B212400 (,Wzywajacy 1) oraz Pan Rafat Brzoska, adres ul. Malborska 130, 30-624 Krakow
(-Wzywajacy 2") (Wzywajacy 1 i Wzywajacy 2 tacznie jako ,Wzywajacy’) w momencie rozliczenia Wezwania (27 kwietnia
2017 r.) bedg, wraz z podmiotem zaleznym spétkg Integer.pl S.A. kontrolowac tacznie ponad 90% ogélnej liczby akcji

i gtoséw na WZA Emitenta.

5.5 Kredyty.

Informacje na temat uméw kredytowych i umdéw pozyczek na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiajg ponizsze
zestawienia.
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Umowy zawarte z mBank Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustianska 15, 31-064 Krakow

Wyszczegolnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy
Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuZenie wg stanu na 31.12.2016 r.

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt w rachunku biezacym 07/116/15/ZIVV
26.10.2015 roku (ostatni aneks z 28.03.2017 r.)
3500 000,00 zt

3488 649,46 zt

WIBOR O/N + marza banku

31.05.2017 roku

e  Weksel in blanco, wystawiony przez Integer.pl SA + deklaracja wekslowa Kredytobiorcy z dnia 26.10.2015 roku.

e  Globalna potwierdzona cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych InPost Express Sp. z 0.0. od 48 kontrahentéw wymienionych w zatgczniku nr 1
do Umowy o globalng cesje naleznosci w wysokoSci nie mnigjszej niz 3 000 000,00 zt Sredniomiesiecznie oraz globalna niepotwierdzona cesja
wierzytelnosci naleznych InPost Express Sp. z 0.0. od innych kontrahentéw w wysoko$ci nie mnigjszej niz 4 000 000,00 zt Sredniomiesigcznie na
podstawie Umowy o cesje globalng naleznosci nr 07/14/16 z 10 listopada 2016 roku z pdzniejszymi zmianami.

e  Poreczenie InPost Express Sp. z 0.0. udzielone na kwote 3 500 000 PLN na podstawie o$wiadczenia z dnia 26 stycznia 2017 roku wazne do 31
sierpnia 2017 roku.

Finansowanie biezacej dziatalnoSci

Umowa zawarta z DEUTSCHE BANK PC SA Oddziat Krakéw, ul. Mogilska 65 L, 31-545 Krakow

Wyszczegolnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy + aneksy
Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016 r.

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt inwestycyjny pomostowy KIP/1011353
10.06.2010 roku (ostatni aneks z 08.03.2016 r.)
4300 000,00 zt
285 457,75 z
WIBOR + marza banku
31.12.2018 roku
e  Petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank Rachunkami Biezacymi Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku,
e  Oswiadczenie Kredytobiorcy i Poreczyciela wekslowego o poddaniu si¢ egzekucii,
e  Hipoteka kaucyjna umowna taczna do kwoty 600 000,00 zt na nieruchomosciach:
o wKrakowie przy ul. Malborskiej 130,
o w Zabierzowie przy ul. Krakowskiej 342
o  Weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony przez Kredytobiorce, poreczony przez InSupport Center Sp. z 0.0.
+ deklaracja wekslowa,
e  Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci na rzecz Banku,
e  Potwierdzony przelew wierzytelnosci z dotacji.
Finansowanie/refinansowanie inwestycji pt: ,Nowe zaawansowane technologicznie rozwigzania uzytkowe w produkcji automatycznego terminala paczkowego”.




Grupa Kapitatowa Integer.pl - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2016 rok.

Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy + aneksy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu wg umowy w rachunku biezacym
Kwota kredytu wg umowy na kredyt obrotowy
Aktualne zadtuzenie (rachunek biezacy) wg
stanu na 31.12.2016r.

Aktualne zadtuzenie (kredyt obrotowy) wg stanu
na 31.12.2016 .

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt o linie wielozadaniowa LW\12000009
06.02.2012 roku (ostatni aneks z 08.03.2016 r.)
2000 000,00 zt

2000 000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt
1997 172,93
0,00 zt
WIBOR + marza banku
06.02.2012 - 24.02.2017 roku - okres kredytowania
e Udzielenie Bankowi petnomocnictwa do Rachunku Biezacego i pozostatych rachunkow bankowych prowadzonych w Banku,
e Udzielenie Bankowi petnomocnictwa do Rachunku Biezgcego Poreczyciela i pozostatych rachunkéw bankowych prowadzonych w Banku,
o  Weksel whasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony przez Kredytobiorce, poreczony przez InSupport Center Sp. z 0.0.
+ deklaracja wekslowa,
e  Hipoteka taczna na rzecz Banku do kwoty 3 000 000,00 zt ustanowiona na:
o Prawach wtasnosci nieruchomosci potozonych w Krakowie przy ul. Malborskiej
o Prawach wtasnosci nieruchomosci potozonych w Zabierzowie przy ul. Krakowskiej
e  Cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci na rzecz Banku na taczng kwote min. 5400 000,00 zt,
e  Zrzeczenie sie prawa odwotania petnomocnictwa ad C.15.1 oraz uczynienie go niewygasajacym na wypadek $mierci,
e  Zawarcie umow ubezpieczenia przedmiotow Zabezpieczenia Kredytu lub przewidzianych Indywidualnymi Warunkami Linii Wielozadaniowe;.
Linia wielozadaniowa

Umowa zawarta z BGZ BNP PARIBAS SA ul. Suwak 3, 02-676 Warszawa

Wyszczegoélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy + aneksy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016 r.
Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Wielocelowa linia kredytowa WAR/2001/11/153/CB
22.06.2011 roku (ostatni aneks z 01.12.2016 r.)
Do maksymalnej wysokosci 6 000 000,00 zt (wszyscy kredytobiorcy)
0,00 zt
WIBOR 1M + marza banku
21.06.2021 (okres kredytowania)
e weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa wystawiony przez kazdego z Kredytobiorcow,
e hipoteka taczna do kwoty 30 000 000,00 zt na:
o nieruchomosci, stanowigcej wtasnos¢ Kredytobiorcy C (Inforsys SA) potozonej w Radzyminie,
e  Przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, w zakresie ubezpieczenia nieruchomosci, o ktérych mowa w umowie w kwocie
10 725 000,00 zt ( ww. zabezpieczenie stanowi takze zabezpieczenie Umowy o kredyt nieodnawialny nr WAR/2001/12/103/CB z dnia 21 stycznia 2013
roku, zawartej miedzy Bakiem a Kredytobiorcg C),
e  Zastaw rejestrowy ustanowiony na linii technologicznej do poczty hybrydowej nalezacej do Kredytobiorcy C

str. 45




Grupa Kapitatowa Integer.pl - Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci za 2016 rok.

Przeznaczenie kredytu

e  Przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, w zakresie ubezpieczenia przedmiotu zastawu,

e Cesja z umowy factoringowej zawartej pomiedzy Bankiem, Kredytobiorca C (Inforsys SA) oraz BGZ BNP Paribas Factoring Sp. z 0.0. (Faktor),

e  Oswiadczenie Kredytobiorcy C o poddaniu sie egzekucji Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan pienieznych
wynikajacych z Umowy, do kwoty 25 500 000,00 zt, z terminem na ztozenie wniosku o nadanie klauzuli wykonalno$ci do dnia 21 czerwca 2024 roku
o tresci akceptowalnej dla Banku oraz o$wiadczenie Kredytobiorcy C o poddaniu sie egzekucji Kodeksu postepowania cywilnego, co do obowigzku
wydania posiadania przedmiotu zastawu rejestrowego, z terminem na ztozenie wniosku o nadanie klauzuli wykonalno$ci do dnia 21 czerwca 2024 roku
o treéci akceptowalnej dla Banku,

e  Oswiadczenie Kredytobiorcy A (Integer.pl SA) ,B (InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.), D (InSupport Center Sp. 0.0.) oraz E (InPost SA) o poddaniu sie
egzekucji Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan pienigznych wynikajacych z Umowy, do kwoty 16 000 000,00 zt,
z terminem na ztozenie wniosku o nadanie klauzuli wykonalno$ci do dnia 21 czerwca 2024 roku o tresci akceptowalnej dla Banku.

Wielocelowa linia kredytowa

Umowa zawarta z Alior Bank SA, ul. Kielecka 2, 31-526 Krakow

Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy +aneksy
Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016r.

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt na linie wielocelowa 803055672/5/2015

19.01.2015 r.( ostatni aneks z 21.04.2017r.)

12 000 000,00 zt Bank przyznat kredytobiorcom Kredyt w formie wielocelowej linii kredytowej w tacznej kwocie 12 000 000,00 zt na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA) i Kredytobiorcy 2 (InPost SA)

74522237 zt
WIBOR + marza banku
31.05.2017 roku
e  Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 440 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 2 (InPost SA.),
e  Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 70 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA),
e  Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 385 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA),
e Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 660 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 2 (InPost SA),
e Przelew $rodkéw pienieznych- kaucja w wysokosci 1 000 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA),
e  Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 600 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA),
e  Przystagpienie do diugu przez InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.,
e  Petnomocnictwo do rachunkéw prowadzonych przez Bank,
e  Petnomocnictwo do rachunkow prowadzonych przez Bank przystepujacego do dtugu tj. InPost Paczkomaty Sp. z o.0.,
o  Weksel wtasny in blanco wystawiony przez Kredytobiorce 1 + deklaracja wekslowa wystawcy,
o  Weksel wtasny in blanco wystawiony przez Kredytobiorce 2 + deklaracja wekslowa wystawcy,
o  Weksel wtasny in blanco wystawiony przez Przystepujacego do diugu (InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) + deklaracja wekslowa wystawcy,
e Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 18 975 000,00 zt na $rodkach trwatych wraz z cesjg z praw z polisy
ubezpieczeniowej na rzecz Banku.
Wielocelowa lina kredytowa
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Kredyty zaciagniete przez spétke zalezng InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. wg stanu dzien na 31.12.2016 roku.

Umowa zawarta z DEUTSCHE BANK POLSKA S.A. Oddziat Krakéw ul. Mogilska 65 L, 31-545 Krakéw

Wyszczegolnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy +aneksy

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuZenie wg stanu na 31.12.2016r.
Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt inwestycyjny pomostowy KIP\1009917
19.05.2010 roku (ostatni aneks z dnia 16.03.2016 r.)
5300 000,00 zt
618 945,66 zt
WIBOR + marza banku
01.06.2018 roku
e  Petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkami biezacymi Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku,
o  OSwiadczenie Kredytobiorcy i Porgczycieli wekslowych o poddaniu sig egzekugji,
e Hipoteka faczna na rzecz Banku do kwoty 1 393 000,00 zt ustanowiona na:
o Prawie wlasnosci nieruchomosci potozonych w Zabierzowie przy ul. Krakowskiej 342,
o Prawie wlasno$ci nieruchomosci potozonych w Krakowie przy ul. Malborskiej 130,
e  Weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony przez Kredytobiorce, poreczony przez Integer.pl SA oraz InSupport
Center Sp. z 0.0. wraz z deklaracjg wekslowa,
e  Cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci stanowigcych przedmiot Zabezpieczen Kredytu na taczng kwote 5 400 000 z,
cesja na dotychczas obowigzujacych zasadach zgoda na polise obejmujaca obie nieruchomosci tacznie,
e  Potwierdzona cesja z dotacji.
Finansowanie/Refinansowanie inwestycji zgodnie z umowa o dofinansowanie projektu w ramach Il Osi Priorytetowej Gospodarka regionalnej szansy
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego pt:."Zwigkszenie konkurencyjnosci InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. (wcze$niej InPost sp. z 0.0.) poprzez
rozbudowe Centrum Zarzadzania wyposazenie Dziatu Bezpieczenstwa oraz wdrozenie norm 1SO 9001”.

Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy+ aneksy

Kwota kredytu wg umowy

Kwota kredytu wg umowy —w rachunku
biezacym

Kwota kredytu wg umowy — na kredyt obrotowy
Aktualne zadtuzenie (rachunek biezacy) wg
stanu na 31.12.2016 r.

Aktualne zadtuzenie (kredyt obrotowy) wg stanu
na 31.12.2016 r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Umowa Linii Wielozadaniowej LW/12000011
10.02.2012 roku (ostatni aneks z marca.2016)
2000 000,00 zt

2000 000,00 zt

0,00 ztotych
1999 816,08 zt

0,00 z
WIBOR + marza banku
10.02.2012 - 31.03.2017 roku- okres kredytowania

e  Udzielenie Bankowi petnomocnictwa do Rachunku Biezacego i pozostatych rachunkow bankowych prowadzonych w Banku,
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Przeznaczenie kredytu

e  Zrzeczenie sie prawa odwotfania petnomocnictwa ad C.15.1 oraz uczynienie go niewygasajacym na wypadek $mierci,
e  Udzielenie Bankowi petnomocnictwa do wszystkich rachunkéw biezacych Integer.pl S.A,
e  Zrzeczenie sie prawa odwotfania petnomocnictwa ad C.15.3 oraz uczynienie go niewygasajacym na wypadek $mierci,

e Weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego, wystawiony przez Kredytobiorce, poreczony przez Integer.pl SA oraz

InSupport Center Sp. z 0.0. wraz z deklaracjg wekslowa,
e Poddanie sie egzekuciji Kredytobiorcy i Poreczycieli wekslowych (zgoda na wystawianie bankowych tytutdw egzekucyjnych),
e Hipoteka taczna na rzecz Banku do kwoty 3 000 000,00 zt ustawiona na:
o Prawie wlasno$ci nieruchomosci potozonych w Zabierzowie przy ul. Krakowskiej 342,
o  Prawie wlasnosci nieruchomosci potozonych w Krakowie przy ul. Malborskiej 130,

e  Zawarcie uméw ubezpieczenia przedmiotéw Zabezpieczenia Kredytu lub przewidzianych Indywidualnymi Warunkami Linii Wielozadaniowej i dokonanie
cesji praw z polisy na rzecz Banku na taczng kwote 5 400 000 zt, cesja na dotychczas obowigzujacych zasadach, zgoda na polise obejmujaca obie

nieruchomosci tacznie,
e  Oswiadczenia wiascicieli nieruchomosci o poddaniu sig egzekucji-dotyczy Integer.pl S.A., InSupport Center Sp. z 0.0.,

o Niepotwierdzona za skutecznym zawiadomieniem cesja wierzytelnosci obecnych i przyszlych od Polkomtel SA na rzecz Banku. Srodki z cesji wptywaé

beda na rachunek biezacy Kredytobiorcy prowadzony w Banku.
Linia wielozadaniowa

Umowa zawarte z mBank Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustiarska 15, 31-064 Krakow

Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy pierwotnej + aneksy
Data podpisania przejecia diugu kredytowego
przez InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.

Kwota kredytu wg umowy pierwotnej

Kwota przejetego dtugu kredytowego przez
InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016
Warunki oprocentowania (wg przejecia dtugu
kredytowego przez InPost Paczkomaty Sp. z
0.0.)

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu (wg przejecia diugu
kredytowego przez InPost Paczkomaty Sp. z
0.0.)

Przeznaczenie kredytu

Kredyt inwestycyjny: 07/011/12/Z/IN (Umowa pierwotna)
Umowa przejecia diugu kredytowego przez InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.
02.02.2012 roku (ostatni aneks z 08.05.2012r.)

03.11.2014 roku
3960 000,00 zt

1775172,16 ztotych

0,00 ztotych
WIBOR+ marza banku

30.12.2016

e  Weksel in blanco, wystawiony przez InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. + deklaracja wekslowa z dnia 03 listopada 2014 r. poreczony przez Integer.pl SA

Kredyt zostaje udzielony na finansowanie i refinansowanie naktadéw inwestycyjnych
Kredyt nie zostat przedtuzony na nastepny okres.
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Kredyty zaciagniete przez spétke InPost Finanse Sp. z 0.0. wq stanu dzien na 31.12.2016 roku.

Umowy zawarte z mBank Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustianska 15, 31-064 Krakow

Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy + aneksy
Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuZenie wg stanu na 31.12.2016r.

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt: 07/109/11/Z/PX
Linia na finansowanie biezacej dziatalnosci — sublimit na kredyt w rachunku biezacym
26.04.2011 roku (ostatni aneks z 8.03.2017)
2 000.000,00 zt
1377679,22 zt
WIBOR O/N + marza banku
31.05.2017 roku
e  Weksel in blanco wystawiony przez Klienta, poreczony przez Integer.pl SA, + deklaracja wekslowa
e  Globalna potwierdzona cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych InPost Express Sp. z 0.0. od 48 kontrahentéw wymienionych w zatgczniku nr 1
do Umowy o globalng cesje naleznosci w wysoko$ci nie mniejszej niz 3 000 000,00 zt Sredniomiesiecznie oraz globalna niepotwierdzona cesja
wierzytelnosci naleznych InPost Express Sp. z 0.0. od innych kontrahentéw w wysoko$ci nie mniejszej niz 4 000 000,00 zt Sredniomiesigcznie na
podstawie Umowy o cesje globalng naleznosci nr 07/14/16 z 10 listopada 2016r. z pdzniejszymi zmianami,
e  Poreczenie InPost Express Sp. z 0.0. udzielone na kwote 2 000 000 zt na podstawie o$wiadczenia z dnia 26 stycznia 2017 r. wazne do 31 sierpnia
2017 roku.
Finansowanie biezacej dziatalnoSci

Kredyty zaciggniete przez spdtke zalezng InPost SA wg stanu dzien na 31.12.2016 roku.

Umowy zawarte z mBank Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustiariska 15, 31-064 Krakow

Wyszczegoélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy + aneksy

Kwota kredytu wg umowy —sublimit w
rachunku biezacym

Kwota kredytu wg umowy —sublimit na kredyt
obrotowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016
sublimit w rachunku biezacym

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016

Kredyt na finansowanie biezacej dziatalnosci: 07/182/07/Z/PX
- sublimit na kredyt w rachunku biezacym

- sublimit na kredyt obrotowy

24.10.2007 roku (ostatni aneks z dnia 28.03.2017)

2500 000,00 zt

2/400.000,00 zt

2291602,79 zt
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sublimit na kredyt obrotowy

Warunki oprocentowania dla kredytu w
rachunku biezacym i obrotowym
Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

2400 000,00 zt

Wibor + marza banku
31.05.2017 roku

e  Weksel in blanco wystawiony przez Klienta zaopatrzony w deklaracje wekslowg z 24 pazdziernika 2007 r. z pdZzniejszymi zmianami poreczony przez
Integer.pl SA,

e  Globalna potwierdzona cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych InPost Express Sp. z 0.0. od 48 kontrahentéw wymienionych w zataczniku nr 1
do Umowy o globalng cesje nalezno$ci w wysoko$ci nie mniejszej niz 3 000 000,00 zt $redniomiesiecznie oraz globalna niepotwierdzona cesja
wierzytelnoéci naleznych InPost Express Sp. z 0.0. od innych kontrahentdw w wysokosci nie mniejszej niz 4 000 000,00 zt $redniomiesiecznie na
podstawie Umowy o cesje globalng naleznosci nr 07/14/16 z 10 listopada 2016r. z p6zniejszymi zmianami,

e  Poreczenie InPost Express Sp. z 0.0. udzielone na kwote 4 900 000 zt na podstawie o$wiadczenia z dnia 26 stycznia 2017 r. wazne do 31 sierpnia 2017
roku.

[ ]

Finansowanie biezacej dziatalnoSci

Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy pierwotnej + aneksy
Data podpisania przejecia diugu kredytowego
przez InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.

Kwota kredytu wg umowy pierwotnej

Kwota przejetego dtugu kredytowego przez
InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016
Warunki oprocentowania (wg umowy
pierwotnej

Termin sptaty kredytu (wg umowy pierwotnej)
Zabezpieczenie (wg umowy pierwotnej)
kredytu

Przeznaczenie kredytu

Kredyt inwestycyjny: 07/011/12/Z/IN (Umowa pierwotna) Umowa przejecia dtugu kredytowego przez InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.
02.02.2012 roku (ostatni aneks z 08.05.2012r.)

03.11.2014 roku
3960 000,00 zt

1775172,16 zt
0,00 zt

WIBOR + marza banku
30.12.2016r.
e Weksel in blanco, wystawiony przez Klienta zaopatrzony w deklaracje wekslowa, poreczony przez spotke Integer.pl SA,
e  Globalna potwierdzona cesja na rzecz Banku wierzytelno$ci naleznych InPost Sp. z 0.0. obecnie InPost SA (wczesniej Nowoczesne Ustugi Pocztowe
Sp. z 0.0.) od Orange Customer Service Sp. z 0.0. w wysokosci nie mnigjszej niz 2 500 000,00 zt $redniomiesiecznie na podstawie umowy o cesje nr
07/002/12.
Kredyt zostaje udzielony na finansowanie i refinansowanie naktadéw inwestycyjnych

Kredyt nie zostat przedtuzony na nastepny okres.

Umowa zawarta z Bankiem Alior Bank SA, Krakow ul. Kielecka 2 31-526 Krakow

Wyszczegélnienie: Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt na linie wielocelowg 803055672/5/2015
Data podpisania umowy 19.01.2015r.

12000 000,00 zt
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Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 31.12.2016r.

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Bank przyznaje kredytobiorcom Kredyt w formie wielocelowej linii kredytowej w tacznej kwocie 12 000 000,00 zt na finansowanie biezacej dziatalnoSci
Kredytobiorcy 1 (Integer.pl SA) i Kredytobiorcy 2 (InPost SA)
11241 807,35 zt
WIBOR + marza banku
31.05.2017 roku
e Przelew $rodkéw pienigznych - kaucja w wysokosci 440 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 2
e  Przelew $rodkéw pienigznych - kaucja w wysokosci 70 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1
e  Przelew $rodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 385 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1
e  Przelew $rodkdw pienieznych - kaucja w wysokosci 660 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 2
e  Przelew $rodkéw pienigznych- kaucja w wysokosci 1 000 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1
e  Przelew srodkéw pienieznych - kaucja w wysokosci 600 000,00 zt nalezacych do Kredytobiorcy 1
e  Przystapienie do diugu przez InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.,
e  Petnomocnictwo do rachunkéw prowadzonych przez Bank,
e  Petnomocnictwo do rachunkéw prowadzonych przez Bank przystepujacego do dtugu tj. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.,
o Weksel wtasny in blanco wystawiony przez Kredytobiorce 1,
o Weksel wiasny in blanco wystawiony przez Kredytobiorcg 2 wraz z deklaracjg wekslowa,
o  Weksel wtasny in blanco wystawiony przez Przystepujacego do dtugu (InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) wraz z deklaracjg wekslowa,
e  Zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysoko$ci 18 975 000,00 zt na rzeczy zbiorze $rodkdw trwatych wraz z cesjq z praw z polisy
ubezpieczeniowej na rzecz Banku.
Wielocelowa lina kredytowa

Umowa zawarta z BGZ BNP PARIBAS SPOLKA AKCYJNA ul. Suwak 3, 02-676 Warszawa

Wyszczegélnienie:

Opis:

Rodzaj kredytu
Data podpisania umowy + aneksy
Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 30.06.2016r.

Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Wielocelowa linia kredytowa WAR/2001/11/153/CB
22.06.2011 roku (ostatni aneks z 01.12.2016r.)
Do maksymalnej wysokosci 16 000 000,00 zt (wszyscy kredytobiorcy)
0,00 ztotych
WIBOR + marza banku
21.06.2021 roku (okres kredytowania)
e Weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez kazdego z Kredytobiorcow,
e  Hipoteka taczna do kwoty 30 000 000,00 zt na nieruchomosci, stanowigcej wiasnos¢ Kredytobiorcy C (Inforsys SA) potozonej w Radzyminie,
e  Przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, w zakresie ubezpieczenia nieruchomosci w kwocie 10 725 000,00 zt ( ww. zabezpieczenie
nie stanowi takze zabezpieczenie Umowy o kredyt nieodnawialny nr WAR/2001/12/103/CB z dnia 21 stycznia 2013 roku, zawartej miedzy Bakiem a
Kredytobiorcg C,
e  Zastaw rejestrowy ustanowiony na linii technologicznej do poczty hybrydowej nalezacej do Kredytobiorcy C,
e  Przelew praw z polisy ubezpieczeniowej na zabezpieczenie, w zakresie ubezpieczenia przedmiotu zastawu,
e Cesja z umowy factoringowej zawartej pomiedzy Bankiem, Kredytobiorca C (Inforsys SA) oraz BGZ BNP Paribas Factoring Sp. z 0.0. (Faktor),
e  Oswiadczenie Kredytobiorcy C o poddaniu sie egzekucji Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzahn pienigznych
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Przeznaczenie kredytu

wynikajacych z Umowy, do kwoty 25 500 000,00 z}, z terminem na ztoZenie wniosku o nadanie klauzuli wykonalnosci do dnia 21 czerwca 2024 roku o
tresci akceptowalnej dla Banku oraz o$wiadczenie Kredytobiorcy C (Inforsys SA) o poddaniu sie egzekucji Kodeksu postepowania cywilnego, co do
obowigzku wydania posiadania przedmiotu zastawu rejestrowego, z terminem na ztozenie wniosku o nadanie klauzuli wykonalno$ci do dnia 21 czerwca
2024 roku o tresci akceptowalnej dla Banku,

e  Oswiadczenie Kredytobiorcy A (Integer.pl SA) ,B (InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) ,D (InSupport Center Sp. 0.0.) oraz E (InPost SA) o poddaniu sie
egzekucji Kodeksu postepowania cywilnego co do obowigzku sptaty zobowigzan pienigznych wynikajacych z Umowy, do kwoty 16 000 000,00 zt
z terminem na ztozenie wniosku o nadanie klauzuli wykonalno$ci do dnia 21 czerwca 2024 roku o tresci akceptowalnej dla Banku.

Wielocelowa linia kredytowa
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5.6

Pozyczki.

Pozyczkodawca: Pozyczkobiorca: Kwota pozyczki: i _OdSEtk' LELED ;.)odplsanla Termin splaty: Waluta: Oprocentowanie:
do sptaty: umowy:
Integer.pl SA InPost Express Sp. z 0.0. 7250 000 69 867 2016-02-29 2018-12-31 zt Wibor + marza
Integer pl SA Wibor + mar2
nteger.pl S InPost Express Sp. Z 0.0. 1000 000 4144 2016-04-06 2018-12-31 2 bor+ marza
Integer.pl SA Wibor + mar2
niegerp InPost Express Sp. Z 0.0. 15 000 000 310 184 2016-05-02 2018-12-31 2 bor+ marza
Integer.pl SA Wibor + mar2
niegerp InPost Express Sp. Z 0.0. 4100 000 4214116 2016-02-10 2018-12-31 2 bor marza
Integer.pl SA Wibor + mar2
niegerp InPost Express Sp. Z 0.0. 1500 000 1533 570 2016-04-15 2018-12-31 2 bor+ marza
Integer.pl SA Wibor + mar?
niegerp Oneclick Investment Sp. z 0.0. 150 000 151026 2016-10-13 2018-12-31 2 bor marza
Integer.pl SA Wibor + mar2
niegerp Oneclick Investment Sp. z 0.0. 5000 5025 2016-11-04 2018-12-31 2 bor marza
Integer.pl SA Wibor + mar2
niegerp Oneclick Investment Sp. z 0.0. 200 000 203 164 2016-07-01 2018-12-31 2 bor marza
Integer.pl SA Wibor + mar:
niegerp InTicket Sp. z 0.0. 15 000 15248 2016-06-23 2018-12-31 2 bor+ marza
Integer.pl SA Wibor + mar:
nieger.p Dyskontownia.pl Sp. z 0.0. 40000 40 446 2016-08-24 2018-12-31 2 oor + marza
Integer.pl SA Wibor + mar:
nieger.p Dyskontownia.pl Sp. z 0.0. 40000 40076 2016-12-09 2018-12-31 2 oor + marza
Integer.pl SA 6 m-cy od wplywu Wibor + marza
Pralniomaty Sp. z 0.0. 800 000 814 441 2016-05-09 $rodkow na rachunek | zt
firmowy
Integer.pl SA Wibor + mar:
niegerp Pralniomaty Sp. 2 0.0. 250 000 254 119 2016-05-30 2018-12-31 2 bor+ marza
Integer.pl SA Wibor + marz
niegerp Pralniomaty Sp. 2 0.0. 100 000 100 092 2016-12-19 2018-12-31 2 bor+ marza
30 450 000 7755 516
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Pozyczkodawca:

Pozyczkobiorca:

Kwota pozyczki:

Kapitat + odsetki do
splaty:

Data podpisania
umowy

Data zakonczenia
umowy

Waluta

Oprocentowanie

Integer.pl SA

Postal Terminals s.r.o. (SK)

94 540

418 245

2016-12-31

euro

Libor + marza
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5.7 Umowy leasingowe.

W 2016 roku spotki Grupy Kapitatowej Integer.pl nie zawieraty pojedynczej umowy leasingu, ktérej warto$¢ przekraczataby

10% przychodow ze sprzedazy lub 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

5.8 Poreczenia i gwarancije.
Tabela 22. Gwarancje obowiazujace na dzien 31 grudnia 2016 roku.
Lp Zlecajacy: Dla: Dotyczy: Okres trwania: U AR
’ ’ ’ ’ ’ na 31.12.2016 roku
Zabezpieczenie praw i
1 InPost SA P 3 Piotrkéw1 obpqukow ;wazapych z do 31 marca 2017 188 250,59 euro
Sp.zo.0. najmem powierzchni w Woli roku
Bykowskiej ( Alior Bank)
Zabezpieczenie umowy —
2. InPost SA Al Sp.zo.0. dotyczacej wynajmu powierzchni ?c?klo kwietnia 2017 554 114,41 zt
(BNP Paribas Bank Polska)
. Zabezpieczenie umowy najmu .
3. | InPost SA Prologis Poland nieruchomosci (BNP Paribas | 9 311P€@ 2018 1 96 576 00 euro
LXXIX Sp. z 0.0. roku
Bank Polska)
Tabela 23. Gwarancje udzielone po 31 grudnia 2016 roku.
N . . . Wartos¢
Lp. Zlecajacy: Dla: Dotyczy: Okres trwania: gwarangji
Zabezpieczenie praw
1 InPost SA P 3 Piotrkéw1 i opoqukovs( zqugnych z Od 1 kwietnia 2017 221 483,30 euro
Sp.zo.0. najmem powierzchni w Woli do 31 marca 2018
Bykowskiej ( ING bank Slaski)

5.9 Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki w tym w wyniku potaczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek Grupy Kapitalowej Emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Integer.pl.

1. InPost Express Sp. z 0.0.

Dnia 30 czerwca 2016 roku Emitent, jako sprzedajacy, zawart ze spétkq Logistics Venture Spdtka Akcyjna w organizacii
z siedzibg w Warszawie (,Kupujacy”), jako kupujacym, umowe sprzedazy wszystkich udziatéw (,Udziaty”) w spétce zaleznej
Emitenta — InPost Express sp. z 0.0. (,InPost Express”), stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego InPost Express (,Umowa
Sprzedazy Udziatéw”) oraz umowe cesji wierzytelnosci (,Umowa Cesji”) z wszystkich pozyczek udzielonych przez Emitenta

spotce InPost Express (przy czym Umowa Sprzedazy Udziatéw oraz Umowa Cesji facznie jako ,Umowa”).

Zgodnie z Umowg cena sprzedazy Udziatow wynosi 68 000 000,00 zt (,Cena Sprzedazy Udziatow”), a cena cesji
wierzytelnosci z tytutu pozyczek wynosi 42 000 000,00 zt (,Cena Sprzedazy Wierzytelnosci”, stanowigc facznie z Ceng
Sprzedazy Udziatéw ,Cene Sprzedazy” w kwocie 110 000 000,00 zt).
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Ptatno$¢ Ceny Sprzedazy bedzie dokonywana przez Kupujacego w nastepujacych transzach:

(@) Pierwsza czes¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 50 000 000,00 zt ma zosta¢ przez Kupujacego zaptacona w terminie do
dnia 31 sierpnia 2016 roku;
(b) Druga czes¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 25 000 000,00 zt ma zostaé przez Kupujacego zaptacona w terminie do
dnia 31 grudnia 2016 roku;
(c) Trzecia Ceny Sprzedazy w kwocie 35 000 000,00 zt ma zosta¢ przez Kupujacego zaptacona w terminie do dnia 30
czerwca 2017 roku.
W celu zabezpieczenia roszczenia Emitenta o zaptate Ceny Sprzedazy, Kupujacy zlozyt oswiadczenie o poddaniu sie
egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 4) Kodeksu postepowania cywilnego. Wiasno$¢ Udziatow oraz wierzytelno$¢ z tytutu
pozyczek przeszta na Kupujacego z chwilg zawarcia Umowy. Emitent zobowigzat sie w Umowie, ze przez okres 36 miesiecy
od zawarcia Umowy (,Okres Zastrzezony”) Emitent ani jego podmiot powigzany nie bedzie prowadzit dziatalnosci
konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci prowadzonej przez InPost Express. Jednocze$nie zobowigzat sie takze, ze
w Okresie Zastrzezonym Emitent ani zaden z jego podmiotéw powigzanych nie bedzie zabiegac lub naktania¢ do zmiany
pracy os6b zatrudnionych w dniu zawarcia Umowy przez InPost Express (,Zakaz Konkurencji”). Na zabezpieczenie
zobowigzan Emitenta wynikajacych z Zakazu Konkurencji Umowa zawiera postanowienia o karach umownych, zgodnie
z ktorymi w przypadku naruszenia Zakazu Konkurencji Emitent zobowigzany bedzie do zaptaty kary umownej w wysokosci
20% Ceny Sprzedazy za kazde naruszenie. Kupujacy bedzie uprawniony do dochodzenia odszkodowania uzupetiajacego
w przypadku gdy wartos¢ szkody przewyzszaé bedzie wysoko$¢ zastrzezonej kary umownej. Umowa nie zostata zawarta

pod warunkiem ani z zastrzezeniem terminu.

W dniu 30 sierpnia 2016 roku Emitent zawart ze spétka pod firma Logistics Venture Spétka Akcyjna aneks do zawartej przez
Emitenta z Kupujacym w dniu 30 czerwca 2016 roku umowy sprzedazy wszystkich udziatdw w spdice zaleznej Emitenta —
InPost Express sp. z 0.0. (,InPost Express”) oraz cesji wierzytelnosci Emitenta wobec InPost Express z tytutu udzielonych
pozyczek (,Umowa Sprzedazy Udziatéw”).

Na podstawie ww. aneksu do Umowy Sprzedazy Udziatéw zmianie ulegt termin zaptaty ceny sprzedazy udziatow w InPost
Express oraz wierzytelnosci Emitenta wobec InPost Express (,Cena Sprzedazy”). Zgodnie Umowa Sprzedazy Udziatdw
w zmienionej treSci Cena Sprzedazy zostanie zaptacona przez Kupujacego na rachunek bankowy Emitenta w formie
natychmiast dostepnych $rodkéw, w nastepujacy sposéb:

(a) pierwsza cze$¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 50 000 000 zt ma zostaé przelana na rachunek bankowy Emitenta nie

pozniej niz do dnia 20 wrzesnia 2016 r. (,Pierwsza Czes¢ Ceny Sprzedazy”),

(b) druga cze$¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 25 000 000 zt ma zostaé przelana na rachunek bankowy Emitenta nie

pézniej niz do dnia 31 grudnia 2016 r. (,Druga Cze$¢ Ceny Sprzedazy”),

() trzecia cze$¢ Ceny Sprzedazy w kwocie 35 000 000 zt ma zosta¢ przelana na rachunek bankowy Emitenta nie

pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2017 r. (,Trzecia Czes¢ Ceny Sprzedazy”)

- przy czym, jezeli do dnia 20 wrzesnia 2016 r. (wiacznie) Kupujacy nie dokona zaptaty na rachunek bankowy Emitenta
Pierwszej Czesci Ceny Sprzedazy oraz nie przedstawi Emitentowi zabezpieczen platnosci Drugiej i Trzeciej Czesci Ceny
Sprzedazy w postaci bezwarunkowych, nieodwotanych, ptatnych na pierwsze zadanie gwarancji bankowych lub
ubezpieczeniowych, opiewajgcych na kwoty odpowiadajace odpowiednio Drugiej i Trzeciej Czesci Ceny Sprzedazy, przy

czym gwarancje te muszg wskazywac prawo przeniesienia wierzytelnosci beneficjenta gwaranciji na obligatariuszy obligacii
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wyemitowanych przez Emitenta i mozliwo$¢ ustanowienia na tych wierzytelno$ciach zastawu rejestrowego na rzecz tych
obligatariuszy, Emitent bedzie uprawniony do odstapienia, w terminie do dnia 20 pazdziernika 2016 roku, od Umowy

Sprzedazy Udziatéw bez obowigzku wyznaczenia Kupujacemu dodatkowego terminu do wykonania ww. zobowigzan.

Dla zabezpieczenia realizacji uprawnienia Emitenta do odstapienia od Umowy Sprzedazy Udziatéw Kupujacy udzielit
Emitentowi nieodwotalnego petnomocnictwa do ztozenia wobec InPost Express o$wiadczenia o zwrotnym przej$ciu na
Emitenta wtasnosci wszystkich udziatbw w InPost Express oraz wierzytelnosci Emitenta wobec InPost Express z tytutu

udzielonych pozyczek.

W zwiazku z modyfikacjg terminu zaptaty Ceny Sprzedazy wraz z zawarciem aneksu do Umowy Sprzedazy Udziatow,
Kupujacy za zgodg Emitenta cofnat oSwiadczenie o poddaniu sie egzekuciji ztozone, w trybie art. 777 § 1 pkt 4) Kodeksu
postepowania cywilnego, w dniu 30 czerwca 2016 r., sktadajac jednocze$nie nowe o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji
o tresci odpowiadajacej zmienionej Umowie Sprzedazy Udziatow. Pozostate postanowienia Umowy Sprzedazy Udziatéw nie

ulegty zmianie.

Spotka Logistics Venture S.A. nie dokonata w terminie zaptaty pierwszej czesci ceny sprzedazy udziatéw spotki InPost
Express zgodnie z Umowg Sprzedazy udziatéw tej spotki, a takze nie dostarczyt w terminie okreslonym Umowg Sprzedazy
gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, majacej zabezpieczy¢ ptatnos¢ drugiej i trzeciej czesci ceny sprzedazy. Termin

na wykonanie powyzszych obowigzkow okreslony byt na dzieri 20 wrze$nia 2016 roku.

W zwigzku z powyzszym, Emitent skorzystat z przystugujacego mu zgodnie z Umowg Sprzedazy prawa odstapienia od
Umowy Sprzedazy i ztozyt kupujacemu w dniu 21 wrze$nia 2016 roku stosowne o$wiadczenie o odstapieniu, ktére kupujacy
przyjat, wskutek czego Umowa Sprzedazy ulegta rozwigzaniu. W rezultacie powyzszego nastgpito zwrotne przeniesienie
wszystkich udziatow w kapitale zaktadowym InPost Express na rzecz Emitenta, a takze zwrotne przeniesienie na rzecz
Emitenta wszystkich przelanych wierzytelnosci z tytutu udzielonych InPost Express pozyczek, ktére przelane byly na
kupujacego na podstawie Umowy Sprzedazy w facznej kwocie gtéwnej 42 000 000,00 ztotych, wraz z odsetkami.
Jednoczesnie Emitent zostat wpisany do ksiegi udziatow InPost Express jako uprawniony do 100% udziatéw w InPost
Express, a do zarzadu tej spotki zostali powotani Pan Rafat Brzoska jako Prezes Zarzadu oraz Pan Krzysztof Kotpa jako

czionek zarzadu.

2. Bezpieczny List Sp. z 0.0.- sprzedaz spotki

W dniu 8 sierpnia 2016 r. spdtka InPost SA zawarta ze spotkg Tenes One Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 100% udziatow
w spobfce zaleznej — Bezpieczny List Sp. z 0.0. za tgczng cene réwng 10 tys. zt. PrzejScie wiasno$ci wszystkich udziatow
w Bezpieczny List Sp. z 0. 0. na nabywce nastapito z chwilg zawarcia umowy sprzedazy.

Zawarcie umowy sprzedazy jest rezultatem zakonczenia przez Grupe dziatalno$ci listowej w segmencie przesytek listowych
tradycyjnych, tj. przesytek innych niz przesytki e — commerce, o ktérej spdtka InPost S.A. informowata raportem biezacym
nr 26/2016 z dnia 14 lipca 2016 r., raportem biezacym nr 28/2016 z dnia 25 lipca 2016 r. oraz zwigzana jest z potrzebg
restrukturyzacji Bezpieczny List Sp. z 0. 0.

Warto$¢ ksiegowa aktywow Bezpiecznego listu na dzien sprzedazy wynosita 13 674 tys. zt, z tego nalezno$ci stanowity
13 658 tys. zt. a Srodki pieniezne stanowity 16 tys. zt. Zobowigzania oraz rezerwy na dzien sprzedazy wynosity 23 117 tys. zt.

Nie istniejg powigzania pomiedzy InPost SA i jego osobami zarzadzajacymi oraz nadzorujgcymi, a nabywca,
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Odpowiedzialno$¢ InPost SA wynikajaca z umowy sprzedazy jest ograniczona do kwoty 10 tys. zt. Ponadto na podstawie
zapisow umowy InPost SA bedzie ponosita odpowiedzialnos¢ wytacznie za umysine naruszenie. Na spotce InPost SA
przestanie cigzy¢ jakiekolwiek zobowigzanie do zaptaty odszkodowania po uptywie 1 roku od dnia nabycia przez nabywce
udziatéw na podstawie umowy sprzedazy. Odpowiedzialno$¢ InPost SA z tytutu rekojmi za wady prawne udziatéw bedacych

przedmiotem umowy sprzedazy zostata wytaczona.

3. 4M Technology Sp. z 0.0.

W dniu 9 wrze$nia 2016 roku spotka Integer.pl SA sfinalizowata transakcje przejecia udziatéw w spotce 4M Technology

Sp. 2 0.0. i od tego dnia jest Integer.pl SA posiada 100% udziatéw w 4M Technology Sp. z 0.0.

4. Granatana LTD.

W | kwartale 2016 r. zostata zawarta umowa zakupu 10% udziatow w spétce Giverty Holding Limited, na podstawie ktérej
udziatowiec mniejszosciowy sprzedat na rzecz spotki Granatana Limited wszystkie posiadane dotychczas udziaty Giverty
Holding Limited. W wyniku tej transakcji na dziern 30 wrze$nia 2016 r. spdtka Granatana Limited posiada 100% udziatow
w spoice Giverty Holding Limited. Spétki Giverty Holding Limited oraz Granatana Limited wchodzg w sktad Grupy

Kapitatowej easyPack.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego.

1. Pralniomaty Sp. z 0.0.

W dniu 4 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Pralniomaty Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 5 tys. zt o kwote 3 995 tys. z, tj. do kwoty 4 000 tys. zt
w drodze utworzenia 79 900 nowych, réwnych i niepodzielnych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Wktady
pieniezne na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego zostaty wniesione w catosci.
Liczba i taczna warto$¢ udziatow na dzier publikacji przedstawia sie nastepujaco:

v"Integer.pl SA posiada 16 000 udziatéw po 50,00 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 800 tys. zt,

v EBS SA posiada 32 000 udziatéw po 50,00 zt kazdy, o facznej wartosci nominalnej 1 600 tys. zt,
v BATO Sp. z 0.0. sp. k. posiada 32 000 udziatéw po 50,00 zt kazdy, o tacznej wartosci nominalnej 1 600 tys. zt.

Nowoutworzone udziaty zostaty w cato$ci optacone przez Emmitenta w drodze kompensaty z wcze$niej udzielong przez
Spétke pozyczka. Dnia 30 wrzesnia 2016 roku Sad Rejonowy dla m. st. w Warszawie dokonat wpisu w rejestrze KRS, na
mocy ktdrego nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Pralniomaty Sp. z 0.0. Po rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Pralniomaty Sp. z 0.0.

2. Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0.

W dniu 3 pazdziernika 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spdtki Integer Inwestycje Sp. z 0.0. podjeto
uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 58 011 000,00 zt, do wysoko$ci 491 903 200,00 zt,

poprzez utworzenie 1 160 220 nowych udziatow, ktore zostaly przeznaczone do objecia w catosci przez Integer.pl SA.
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Integer.pl SA objat 1160 220 nowych udziatdbw w podwyzszonym kapitale zaktadowym Integer Inwestycje Sp. z o.o.
o warto$ci nominalnej po 50,00 zt kazdy, o tgcznej warto$ci 58 011 00,00 zt, pokrywajac je w catosci wktadem niepienigznym
w postaci 100 réwnych i podzielnych udziatéw, o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy oraz o tgcznej wartosci nominalnej
5 000,00 zt, w kapitale zaktadowym spétki zaleznej od Integer.pl SA — InPost Express Sp. z 0.0. stanowigcych 100% kapitatu

zaktadowego InPost Express Sp. z 0.0..

Integer.pl SA zawart ze spotkq Integer Inwestycje Sp. z 0.0. umowe przeniesienia wtasno$ci udziatéw w celu pokrycia nowo
utworzonych udziatéw objetych przez Integer.pl SA w kapitale zaktadowym Integer Inwestycje Sp. z 0.0.. W efekcie spotka
Integer.pl SA posiada 2 820 429 udziatéw w Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0., ktore stanowig 28,67% kapitatu zaktadowego.
Dodatkowo Emitent posiada, posrednio przez spotke zalezng InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. 68,63% kapitatu zakltadowego

Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0.

Inne informacje majace wplyw na dziatalno$¢ Grupy.

Rozwigzanie umowy oraz zawarcie porozumienia z Ruch S.A.

W dniu 6 lipca 2015 r. spétki zalezne Jednostki dominujacej, spotka Inpost S.A. oraz spétka InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.
zZtozyty spotce Ruch S.A. (,RUCH”) o$wiadczenie w sprawie rozwigzania umowy o wspofpracy z dnia 31 pazdziernika 2013 r.
Powodem rozwigzania umowy byto naruszanie przez RUCH obowigzkéw wynikajacych z umowy wspétpracy. Nastepnie
w dniu 8 lipca 2016 r. Inpost S.A. otrzymat z Sadu Okregowego w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy odpis pozwu
na podstawie ktérego RUCH domagat sie zaptaty za $wiadczone ustugi na rzecz spétki za okres od 7 lipca 2015 r.
do 31 grudnia 2015 r. oraz zwrotu wydatkéw poniesionych na zakup urzadzer do obstugi EPO (Elektroniczne Potwierdzenie
Odbioru).

Ostatecznie w dniu 1 sierpnia 2016 r. spétka Inpost S.A. oraz spdtka InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz RUCH S.A. zawarly
ugode (,Ugoda”) w celu zakoriczenia wszelkich sporéw zwigzanych z wykonywaniem i rozwigzaniem umowy o wspotpracy,
zawartej w dniu 31 pazdziernika 2013 r. pomiedzy spotkag RUCH S.A. oraz InPost Paczkomaty Sp. z 0.0., dziatajace;
wowczas pod firmg InPost sp. z 0.0., przy czym wszelkie prawa i obowigzki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. wynikajace z tej
umowy zostaly przejete przez InPost S.A., za zgodg RUCH S.A. na podstawie porozumienia z dnia 9 lipca 2014 r.

Strony Ugody postanowity, Ze Inpost S.A. zaptaci na rzecz RUCH S.A. bezwarunkowo i bez jakichkolwiek zastrzezen kwote
w wysokosci 4 min zt oraz 23% podatku VAT, czyli kwote w wysoko$ci 4,92 min zt brutto, przy czym kwota ta zostata
roztozona na 9 rat. Pierwsza rata w wysokosci 2,46 min zt brutto ptatna w dniu 2 sierpnia 2016 r., natomiast osiem kolejnych
rat w wysokosci po 307,5 tys. zt brutto kazda bedq ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca kalendarzowego w okresie
od 31 sierpnia 2016 r. do 31 marca 2017 r. Ponadto, Strony postanowity, iz w terminie 7 dni od dnia zapfaty na rzecz RUCH
S.A. wszystkich kwot, RUCH S.A., InPost Paczkomaty sp. z 0.0. oraz InPost S.A. zobowigzuja sie zawrze¢ porozumienie
0 wzajemnym zrzeczeniu wszelkich roszczen, o tre$ci zgodnej z zatgcznikiem do Ugody i w tym dniu RUCH S.A. bedzie
zobowigzany wyda¢ Inpost S.A. wypetniony przez RUCH S.A. weksel in blanco, wystawiony przez InPost S.A. (dziatajacego
wowczas w formie sp. z 0.0. pod firmg ,InPost” sp. z 0.0.) w celu zabezpieczenia roszczen o zaptate wynagrodzenia
z Umowy na kwote 2 238,6 tys. zt i z terminem ptatnosci w dniu 5 lipca 2016 r. (,Weksel”) Do dnia zawarcia porozumienia,
o ktérym mowa powyzej, (ale nie dtuzej niz do dnia 30 kwietnia 2017 r.) RUCH S.A. zobowigzuje sie nie podejmowa¢ dziatah
dotyczacych realizacji Weksla, w szczegdInosci nie wytacza¢ powddztw o zaptate kwot stwierdzonych Wekslem, przy czym
w razie niewykonania przez RUCH S.A. tego obowigzku, RUCH S.A. zobowigzany bedzie zaptaci¢ na rzecz Emitenta kare

umowng w kwocie 2 238,6 tys. zt, co nie wyklucza dochodzenia odszkodowania przenoszacego wysokos¢ kary umownej.
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Ponadto, Strony postanowity, iz w terminie 3 dni od dnia zawarcia Ugody, RUCH S.A. i InPost S.A. zobowigzaly sie zlozy¢
w Sadzie Okregowym w Warszawie wniosek 0 zawieszenie Postepowania. W celu zabezpieczenia zaptaty kwot wskazanych
w Ugodzie, InPost S.A. przedtozyt przy zawarciu Ugody oswiadczenie o poddaniu egzekucii.

Dodatkowo w nastepstwie zawartego porozumienia w dniu 26 wrze$nia 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie
postanowieniem Sygn. akt XX GC426/16 zawiesit postepowanie w sprawie na podstawie art. 178 k.p.c.

Jednostka Dominujaca zapfacita wszystkie 9 rat przewidziane Ugoda. Zgodnie zatem z postanowieniami Ugody w dniu 7
kwietnia 2017 r. InPost S.A., InPost Paczkomaty sp. z 0.0. oraz RUCH S.A. zawarly porozumienie o0 wzajemnym zrzeczeniu
roszczen (,Porozumienie”), na podstawie ktorego Strony zrzekly sie wszelkich roszczen wynikajacych z Umowy, w tym
wynikajacych z lub zwigzanych z wykonywaniem, rozwigzaniem, wypowiedzeniem lub wygasnieciem Umowy, w
szczegblnosci roszczen wynikajacych lub mogacych wynikaé z zarzutow stron w przedmiocie nienalezytego wykonywania
lub niewykonywania Umowy, roszczen o zaptate wynagrodzenia, odsetek, kar umownych, odszkodowan, zwrotu wydatkéw z
Umowy, roszczen wynikajacych z faktu ztozenia przez InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty sp. z 0.0. o$wiadczenia o
rozwigzaniu Umowy, innych o$wiadczen lub wezwan Stron zwigzanych z Umowg, w tym, w przedmiocie zaptaty na
podstawie jakiegokolwiek tytutu prawnego, roszczen wynikajacych z zaméwienia i dostarczenia przez InPost S.A. skrzyn na
listy, a takze roszczen RUCH mogacych wynika¢ z postanowien Umowy dotyczacych wylgacznosci oraz zakazu
przejmowania placowek RUCH. Jednoczesnie Strony postanowity, ze gdyby miedzy nimi zaistnialy w przysztosci
jakiekolwiek roszczenia scharakteryzowane powyzej, strony zrzekajq sie wszelkich takich roszczen niezaleznie od ich tytutu
prawnego, a takze zobowigzujq sie nie podnosi¢ takich roszczehn w przyszitosci. Jednocze$nie z zawarciem Porozumienia
RUCH S.A. zwrocit InPost S.A. Weksel.

Zgodnie z Ugoda, w terminie 7 dni od zawarcia Porozumienia, InPost S.A. oraz RUCH S.A. zobowigzane sg do ztozenia w
Sadzie Okregowym w Warszawie wniosek o wyznaczenie posiedzenia w celu zawarcia ugody sadowej, obejmujgcej
cofniecie powddztwa i zrzeczenie sie przez RUCH S.A. roszczen objetych pozwem z dnia 18 maja 2016 roku, wzajemne
zniesienie sie kosztow zastepstwa procesowego oraz rozliczenie optaty od pozwu. Jezeli umorzenie postepowania wskutek
zawarcia ugody sadowej nie doprowadzi (po wyczerpaniu toku instancji) do zwrotu RUCH S.A. catej optaty sadowej
uiszczonej od pozwu, InPost S.A. zobowigzany bedzie, w terminie 14 dni od uprawomocnienia si¢ postanowienia sadu

drugiej instancji, zwr6ci¢ RUCH S.A. potowe uiszczonej i niezwréconej przez sad optaty sadowe;.

Decyzja o wycofaniu sie z dziatalno$ci paczkomatowej zagranica.

W sierpniu 2016 roku Emitent rozpoczat przeglad opcji strategicznych zwigzanych z dalszym rozwojem dziatalnosci Grupy
w segmencie paczkomatowym. Konsekwencjg przegladu strategii byto podjecie przez Zarzad decyzji o wycofaniu
dziatalnosci paczkomatowej z niektdrych rynkow (rosyjski, ukrainski, malezyjski, norweski, hiszpanski, brazylijski) oraz
ograniczeniu dziatalnosci paczkomatowej (rynek kanadyjski) o czym Integer.pl SA informowat w raportach biezacych numer;
24/2016, 66/2016, 6/2017.

Spdtki zalezne

Spotka zalezna - InPost SA. Decyzja o restrukturyzacji dziatalnosci w zakresie obstugi przesytek listowych.
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Tabela 24. Przebieg procesu restrukturyzaciji.
Data Dziatanie: Opis
Maj 2016 Uchwata o restrukturyzacji Proces weryfikacji modelu tej dziatalno$ci zostat zainicjowany na podstawie wynikow osiggnietych przez segment listowy w okresie styczen-
dziatalnosci Grupy kwiecien 2016 r., ktére bylty pod wptywem silnego spadku wolumenu przesytek listowych oraz presji cenowej, przy ograniczonej mozliwosci
Kapitatowej InPost w zakresie | dostosowania w krétkim okresie kosztéw operacyjnych obstugi tych przesytek. Optymalizacja modelu dystrybucyjnego przesytek listowych
obstugi przesytek listowych. zrealizowana w marcu b.r. w nastepstwie zakonczenia obstugi kontraktu dla Sadéw (o ktérym mowa w punkcie 12.14.2 prospektu emisyjnego
Zatwierdzenie uchwaty przez | spdtki InPost SA), w wyniku ktorej zredukowano liczbe oddziatéw o okoto 45%, a zasoby ludzkie o okoto. 40%, nie przyniosta oszczednosci
Rade Nadzorcza. wystarczajacych do utrzymania rentowno$ci segmentu listowego.
Dlatego tez Zarzad InPost SA zdecydowat si¢ na podjecie nastepujacych dziatan restrukturyzacyjnych:
1. Wypowiedzenie nierentownych uméw na obstuge przesytek listowych, o najnizszych stawkach jednostkowych.
2. Dalszg redukcje kosztdw centralnych.
3. Ograniczenie obszaru dziatania do gtéwnych miast w Polsce, co szacunkowo zmniejszy obstugiwane wolumeny listow o ok. 30%,
a ktorych obstuga generowata ok. 50% bezposrednich kosztéw dystrybucii.
4. Renegocjacje obowigzujacych uméw z perspektywy obstugiwanych wolumenéw korespondencii i ich cen.
5. Przeniesienie do infrastruktury kurierskiej obstugi listow poleconych dla sektora e -commerce doreczanych na terenach poza
aglomeracyjnych, co stanowito ok. 30% ich wolumenu.
6. Budowanie ksiegi popytu na ustugi listowe $wiadczone przez InPost SA na rok 2017.
Lipiec 2016 Uchwata o zakonczeniu przez | Zakonczenie dziatalno$ci nastapito w dniu 1 sierpnia 2016 roku. Przedmiotowa decyzja zostata podjeta po szczegotowej analizie modelu te;
InPost SA i spotki zalezne dziatalnosci oraz w oparciu o efekty podejmowanych uprzednio przez InPost SA dziatan restrukturyzacyjnych segmentu listowego, ktére
InPost SA dziatalnosci wprawdzie przyniosty oszczednosci na oczekiwanym poziomie, ale z uwagi na drastyczny spadek przychodéw oraz brak mozliwosci dalsze;
w zakresie obstugi przesytek | redukcji kosztow, okazaty sie niewystarczajgce do osiggniecia zatozonych rezultatdw. Z uwagi na fakt, iz prognozowane koszty zwigzane
listowych tradycyjnych, 1. z zakonhczeniem dziatalnosci listowej zaktadane byly na nizszym poziomie niz przewidywana strata w segmencie listowym, ktora przy
przesytek innych niz przesytki | dwczesnych wolumenach zostataby wygenerowana do korica biezacego roku, Zarzad zatozyt, iz wyzej opisana decyzja o zakonczeniu
e-commerce. Zatwierdzenie dziatalnosci listowej powinna skutkowa¢ redukcija kosztdw i oszczedno$ciami, ktdre beda wykorzystane na rozwdj ustug perspektywicznych
uchwaty przez Rade zwigzanych z rykiem e-commerce, takich jak w szczegolnosci listy polecone e-commerce, smartcourier oraz zwiekszanie potencjatu obstugi
Nadzorcza. paczek kurierskich i paczkomatowych.
Sierpien 2016 | Zakonczenie dziatalno$ci Zakonczenie dziatalno$ci listowej w segmencie przesytek listowych tradycyjnych, tj. przesytek innych niz przesytki e — commerce nastgpito w

w segmencie przesytek
listowych tradycyjnych czyli
innych niz przesytki e —
commerce.

drodze odstgpienia przez InPost SA od wszystkich uméw na obstuge doreczania przesytek listowych tradycyjnych, ktére to odstapienie
nastapito w drodze art. 16 ust. 1 pkt 4) ustawy Prawo pocztowe, tj. z uwagi na fakt, ze ustuga pocztowa miataby by¢ wykonywana w cato$ci
albo w czesci na obszarze nieobjetym wpisem do rejestru, w sytuacji w ktorej operator pocztowy nie zawart umowy umozliwiajacej obstuge
poza tym obszarem.
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5.10 Istotne pozycje pozabilansowe.

Informacje na temat gwarancji i poreczen zostaly opisane w niniejszym ,Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci Grupy

Integer.pl za 2016 rok” oraz w notach objasniajacych , Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Integer.pl”.

6  AKCJE | AKCJONARIAT

6.1 Informacje o akcjach Spétki.

Tabela 25. Struktura kapitatu podstawowego spétki Integer.pl SA.
Seria Akcji: Wartosc nominaina llog¢ akeji:
kazdej akcji:
Akcje serii A 1zt 3083 500
Akcje serii B 1z 111934
Akcje serii C 1zt 535708
Akcje serii D 1zt 656 603
Akcje serii E 1zt 1550 000
Akcje serii H 1zt 301 003
Akcje serii | 1zt 296 886
Akcje serii J 1zt 292771
Akcje serii K 1zt 46 950
Akcje serii L 1zt 888 862
7764217
6.2 Informacje o znaczacych Akcjonariuszach.

Dane dotyczace znaczacych Akcjonariuszy przedstawiono ponizej na podstawie informacji otrzymywanych przez Spétke

w trybie. Art. 69 ust.1 ustawy o ofercie publicznej.

Tabela 26.

Wykaz znaczacych Akcjonariuszy spoétki Integer.pl SA.

Stan na 31 grudnia 2015

Stan na 31 grudnia 2016

% ogolnej % ogoInej
Lo. onariusz: . " . "
p. | Akcjonariusz Liczba akeji .I|czby'akc1| Liczba akeji _Ilczby'akcjl
i glosow na i glosow na
WZA: WZA:
Pan Rafat Brzoska wspolnie z podmiotem zaleznym od 0 0
1. siebie ASR Investments Ltd (*): 2328 384 29,99% 2328 384 29,99%
Pan Krzysztof Kotpa wraz z podmiotami zaleznymi od
2. siebie tj. L.S.S. Holdings Limited oraz L.S.S. Slovakia 417 523 5,38% 417 523 5,38%
k.s. (*):
3 Generali Otwarty Fundusz Emerytalny: 675 090 8.60% 771 440 () 9.94%
" Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny: 650 000 8.37% 775,550 () | 9.99%
5 Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny BZ WBK: 426 315 5.49% 426315 (") | 549%
g, | "ozostali Akcjonariusze: 3266 935 42,08% 3045 005 39,22%
Razem: 7764217 100,00% 7764217 100,00%




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl za 2016 rok.

(*) Pan Rafat Brzoska posiada bezpo$rednio i posrednio (za posrednictwem spotki posrednio zaleznej od siebie, tj. A&R
Investments Limited) 2 328 384 akcje Emitenta stanowigce 29,99% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 29,99%
ogotu gtoséw na walnym zgromadzeniu z czego:

- W sposob bezposredni Pan Rafat Brzoska posiada 24 965 akcji stanowigcych 0,32% udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta i uprawniajacych do 0,32% ogotu gtoséw na walnym zgromadzeniu.

- spotka prawa maltanskiego A&R Investments Limited posiada 2 303 419 akcji Emitenta stanowigcych 29,67% udziatu w
kapitale zaktadowym uprawniajacych do 29,67% ogétu gtosow na walnym zgromadzeniu.

Bezposrednim podmiotem dominujacym nad spdtkg prawa maltanskiego A&R Investments Limited jest spdtka prawa
maltanskiego Fenix Investments Limited, wobec ktorej to spotki podmiotem dominujacym jest Pan Rafat Brzoska. Tym
samym Pan Rafat Brzoska poprzez spétke A&R Investments Limited (ktéra to spétka jest podmiotem zaleznym od spotki
Fenix Investments Limited, ktéra to natomiast spdtka Fenix Investments Limited jest spotka bezposrednio zalezng od Pana
Rafata Brzoski) posrednio posiada 2 303 419 akcji Emitenta stanowigcych 29,67% udzialu w kapitale zaktadowym oraz
uprawniajacych do 29,67 % ogdtu gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Spotka Fenix Investments Limited nie posiada
bezposrednio akcji Emitenta, natomiast posiada posrednio poprzez spétke od siebie zalezng A&R Investments Limited 2 303
419 akcji Emitenta stanowigcych 29,67% udziatow w kapitale zakladowym oraz uprawniajgacych do 29,67% ogétu gtoséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta.

(**) Pan Krzysztof Kotpa posiada bezposrednio i posrednio za posrednictwem spétki L.S.S. Holdings Limited oraz L.S.S.
Slovakia k.s. 417 523 akcje Emitenta stanowiace 5,38% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i uprawniajace do 5,38%
ogbtu gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki., z czego:

- w sposéb bezposredni Pan Krzysztof Kotpa posiada 6 600 akcji stanowigcych 0,09% udziatu w kapitale zaktadowym
Emitenta i uprawniajacych do 0,09% ogdtu gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki Integer.pl S.A.

- L.S.S. Holdings Limited, bedaca spétka bezposrednio zalezng od Pana Krzysztofa Kotpy posiada bezposrednio 350 923
akcje stanowigce 4,52% udzialu w kapitale zaktadowym Emitenta uprawniajace do 4,52% ogétu gtosow na walnym
zgromadzeniu spotki Integer.pl SA.

L.S.S. Slovakia k.s. bedaca spotkg bezpo$rednio zalezng od Pana Krzysztofa Kotpy posiada bezposrednio 60 000 akcji
stanowigcych 0,77% udziatu w kapitale zakladowym oraz uprawniajacych do 0,77% ogdtu gloséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

(***) liczba akcji uaktualniona na podstawie Listy Akcjonariuszy Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
w dniu 30 czerwca 2016.

(****) liczba akcji uaktualniona na podstawie Listy Akcjonariuszy Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
w dniu 30 czerwca 2016

(*****) liczba akcji uaktualniona na podstawie Listy Akcjonariuszy Uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

w dniu 30 czerwca 2016
6.3 Zmiany w strukturze wtasnosci i zmiany w strukturze znacznych pakietow akcji Spotki.

W 2016 roku Integer.pl SA nie otrzymata od akcjonariuszy Spotki zawiadomienia dokonywanego na podstawie Art. 69 i 69a
ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych.
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6.4 Zmiany w strukturze wtasnosci i zmiany w strukturze znacznych pakietow akcji Spotki po 31 grudnia

2016 roku.
Tabela 27. Zmiany w strukturze Akcjonariuszy Spétki po 31.12.2016 roku.
Stan na 31 grudnia 2016 Stan na dzien publikacji raportu

% ogolnej 0 "

N . .. % ogolnej liczby
Ak :
clonariusz Liczba akeji: | | 1c20Y akel Liczba akeji: akeji
T glosow na i glosow na WZA:
WZA: 8 '
Pan Rafat Brzoska wspolnie z podmiotem 2328 384 29.99% i

zaleznym od siebie A&R Investments Ltd:

Pan Rafat Brzoska wraz z podmiotem zaleznym
od siebie A&R Investments Ltd oraz Al. Prime - - 2328 384 29,99%
(Luxembourg) Bidco S. a.r.l

Pan Krzysztof Kotpa wraz z podmiotami zaleznymi

od siebie {j. L.S.S. Holdings Limited oraz L.S.S. 417 523 5,38% 417 523 5,38%
Slovakia k.s.:

Generali Otwarty Fundusz Emerytalny: 771 440 9.94% 771 440 9.04%
Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny: 775 550 9.99% 791 440 10,19%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ

WBK: 426 315 5,49% -

Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

SA - Quercus Parasolowy SFIO, Quercus i i 565 770 729%

Absolutnego Zwrotu FIZ oraz Quercus
Mulitistrategy FIZ

Nationale — Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny i Nationale —Nederlanden Dobrowolny | - - 401 951 5,18%
Fundusz Emerytalny

Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych

- - 0,
SA - Quercus Parasolowy SFIO 388 226 5.00%
Pozostall Akcjonariusze: 3045 005 39,22% 2009 483 27,04%
Razem: 7764 217 100,00% 7764217 100,00%

W dniu 24 lutego 2017 roku zostata podpisana umowa inwestycyjna pomiedzy stronami: Rafatem Brzoskg — Prezesem

Zarzadu Spotki a spotkg Al Prime (Luxembourg) Bidco S. a.r.l (,Inwestor”). Na mocy umowy inwestycyjnej Rafat Brzoska
oraz Inwestor zawarli Porozumienie w wyniku ktorego strony posiadajg tacznie 2 328 384 akcje Spotki dajacych 29,99%
w ogélnej liczbie akcji Spétki oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto na Wezwanie zakoriczone 24 kwietnia 2017 r. odpowiedzieli akcjonariusze reprezentujacy ponad 32% akcji, co
oznacza iz Spétka Al Prime (Luxembourg) Bidco S.a r.l., spétka akcyjna prawa luksemburskiego z siedzibg w Luksemburgu,
przy 2-4, rue Beck, L-1222 Luxembourg, zarejestrowana w luksemburskim rejestrze handlowym (Registre de Commerce et
des Sociétés) pod numerem B212400 (,Wzywajacy 1”) oraz Pan Rafat Brzoska, adres ul. Malborska 130, 30-624 Krakow
(,Wzywajacy 2") (Wzywajacy 1 i Wzywajacy 2 tacznie jako ,Wzywajacy”) w momencie rozliczenia Wezwania (27 kwietnia
2017 r.) beda, wraz z podmiotem zaleznym spdtkq Integer.pl S.A. kontrolowa¢ tacznie ponad 90% ogdlnej liczby akgji i

gloséw na WZA Emitenta.

Zawiadomienia o zmianie stanu posiadania akcji Spotki.

Nabycie akcji Spotki:
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W dniu 6 marca 2017 roku Aegon Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA reprezentujgce Aegon Otwarty Fundusz
Emerytalny zawiadomit, iz Aegon Otwarty Fundusz Emerytalny w wyniku transakcji nabycia zawartej w dniu 1 marca 2017
zwiekszyt stan posiadania akcji Emitenta powyzej 10% gtoséw. Wedtug stanu na dzier 3 marca 2017 r. Aegon Otwarty
Fundusz Emerytalny posiada 791 440 akcji Spétki, co stanowi 10,19% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 10,19% ogdinej
liczby gtosdw.

Zarzadzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne SA fundusze: Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz Emerytalny (dalej ,OFE") oraz Nationale-Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny (dale]
,DFE”) staly sie posiadaczami akcji Spotki powyzej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki.

Po rozliczeniu transakcji w dniu 6 marca 2017 r. na rachunkach papieréw wartosciowych OFE i DFE znajduje sie 401 951
akcji Spotki, co stanowi 5,18% kapitatu zakladowego Spétki. Akcje te uprawniajg do 401 951 gloséw na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy, co stanowi 5,18% ogélnej liczby gtosow.

W dniu 12 kwietnia 2017 roku Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajac w imieniu zarzadzanych
funduszy inwestycyjnych — QUERCUS Parasolowy SFIO, QUERCUS Absolutnego Zwrotu FIZ, QUERCUS Absolute Return
FIZ oraz QUERCUS Multistrategy FIZ zawiadomit o zwigkszeniu przez Fundusze wspolnie udziatu
w 0golInej liczbie glosdw w spotce Integer.pl S.A. oraz przekroczeniu progu 5% ogolinej liczby gtoséw w tej Spotce. Zgodnie
z art. 69 ust. 4 pkt 3 Ustawy na dzien 12 lutego 2017 r. Fundusze posiadajg 565 770 akcji Spotki, co stanowi 7,29% kapitatu
zaktadowego Spotki. Posiadane akcje dajg 565 770 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 7,29% ogoinej

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 13 kwietnia 2017 roku Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. dziatajgc w imieniu zarzadzanego
funduszu inwestycyjnego - QUERCUS Parasolowy SFIO, zawiadomit 0 zwigkszeniu przez Fundusz samodzielnie udziatu
w ogolnej liczbie gtosow w spétce Integer.pl SA oraz przekroczeniu progu 5% ogélnej liczby gtosow w tej Spotce. Zgodnie
z art. 69 ust. 4 pkt 3 Ustawy na dzien 12 lutego 2017 r. Fundusz posiada 388 226 akcji Spotki, co stanowi 5,0002% kapitatu
zaktadowego Spotki. Posiadane akcje dajg 388 226 gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spdtki, co stanowi 5,0002% ogéine;

liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Zbycie akcji Spotki:

W dniu 29 marca 2017 roku Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK (,Aviva OFE”) zmniejszyt udziat w ogéine;
liczbie gtosow w Spétce ponizej 5%. Po rozliczeniu transakcji na dzien 31 marca 2017 roku Aviva OFE posiadat 246.121
sztuk akcji Spotki, stanowigcych 3,17% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 246.121 gltoséw na Walnym

Zgromadzeniu, co stanowito 3,17% ogdlnej liczby gtoséow.
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6.5 Informacje o akcjach i udziatach spoétek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej bedacych
w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Tabela 28. Zmiany w strukturze akcji os6b zasiadajacych w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki.
o YT

Osoby zarzadzajace i nadzorujace: Licz:t:: fé((:zjio\;vsdniu ﬁ(é?io:;sjsgsvz:z Licz;): 1a:czji0v1vsdniu :I)«(;}?io\lc;r:s{sgjvz:i

o WZA o WZA
Osoby zarzadzajace:

Rafat Brzoska 24 965 0,32% 24 965 0,32%

Krzysztof Kotpa 7800 0,10% 6600 0,09%

Rossen Hadjiev 0 0

Marcin Pulchny - -

Osoby nadzorujace:

Anna Izydorek- Brzoska 27 500 0,35%

Wiestaw Latata - - 1530 0,02%

Arkadiusz Jastrzebski 0 0 0 0

Andrzej Szumanski 0 0 0 0

Arkadiusz Jastrzebski 0 0 0 0

Krzysztof Kaczmarczyk 0 0 0 0

Marek Przytulski 0 0

Andrzej Soczek - - 0 0

,~» — Nie dotyczy

,0” = brak akcji w posiadaniu

6.6 Informacje o nabyciu akcji wtasnych
W 2016 roku nie nabyto akcji wlasnych.
6.7 Informacje o umowach mogacych mie¢ wplyw na strukture akcjonariatu.

Szczegotowe informacje na temat uméw mogacych mie¢ wptyw na zmiany w strukturze Akcjonariatu zostaly opisane

w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Integer.pl za 2016 rok — w nocie nr 8.

6.8 Informacje o systemie kontroli programéw pracowniczych.

W Grupie Kapitatowej Integer.pl wprowadzone zostaty trzy programy motywacyjne.
1. Program Motywacyjny Integer.pl SA,
2. Program Motywacyjny easyPack Sp. z 0.0.
3. Program Motywacyjny InPost SA

Program Motywacyjny spdtki Integer.pl SA (,Program”) zostat zaakceptowany przez Rade Nadzorcza Spotki w 2012 roku.

Skierowany zostat do kadry menadzerskiej w celu stworzenia nowych efektywnych instrumentéw motywacyjnych dla oséb,
ktére sg odpowiedzialne za rozwéj Spdtki i jej Grupy Kapitatowej, a tym samym za maksymalizacje ich wartoSci. Programem
zostaty objete lata obrotowe Spétki 2012, 2013, 2014. Program wszedt w zycie z dniem przyjecia przez Rade Nadzorczg

Regulaminu Programu Motywacyjnego tj. 15 listopada 2012 roku. Program oparty zostat na emisji warrantow, ktorych
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posiadacze mieli by¢ uprawnieni do objecia tacznie nie wiecej niz 103 000 akcji Serii F. Warranty te miaty by¢ emitowane na
rzecz oséb uprzywilejowanych zgodnie z regulaminem w latach 2012, 2013, 2014. Kazdy warrant uprawniatby do zakupu
jednej akcji Serii F po cenie emisyjnej wynoszacej 75% $redniej arytmetycznej rynkowych kurséw zamkniecia akcji Spotki na
GPW w Warszawie w okresie 3 miesiecy przed ogtoszeniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego dla kazdego roku
obowigzywania programu, w kazdym razie nie mniej niz 90,00 zi. Objecie warrantow przez osoby uprawnione miato by¢
uzaleznione od spetnienia warunkdw nierynkowych m.in. wzrostu skonsolidowanego wskaznika EBITDA o poziom ustalony
w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

Za dzieh przyznania uprawnien uznano 15 grudnia 2012 roku. Cena akcji na dzien przyznania wynosita 162,40 zt. Do
wyliczenia wartoci programu przyjeto zmienno$¢ akcji Integer.pl SA na poziomie 30% w oparciu o historyczne kursy
zamkniecia z okresu ostatnich 3 lat. Stope wolng od ryzyka oszacowano na bazie rentownosci obligacji o staltym
oprocentowaniu na poziomie 3,64-3,65%. Przyjeto iz w okresie objetym Programem dywidenda nie bedzie wyptacana.
Wyceny wartosci Programu dokonat licencjonowany aktuariusz w oparciu o techniki symulacji Monte Carlo. Warunki
nierynkowe dotyczace wzrostu skonsolidowanego wskaznika EBITDA w roku 2013 nie zostaly spetnione. Na podstawie
przeprowadzonej analizy Zarzad Spotki uznat iz prawdopodobienistwo realizacji warunkéw nierynkowych w kolejnych latach
obowigzywania Programu jest rowniez réwne zero i w zwigzku z tym w sprawozdaniu finansowym za rok 2013 nie ujeto
kosztéw Programu.

Dnia 20 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 03/02/14 w sprawie zmiany
Programu Motywacyjnego dla kadry menadzerskiej Grupy Kapitatowe] Integer.pl przyjetego uchwatg NWZ Integer.pl SA
05/06/11 z dnia 6 czerwca 2011 roku. Zakres zmian jak i tekst jednolity Programu Motywacyjnego zostaty opublikowane
wraz z projektami uchwat podjetych przez NWZ dnia 20 lutego 2014r. (zatacznik nr 1 do RB 18/2014 z dnia 20.02.2014)
Zmieniony Program Motywacyjny oparty zostat na emisji Warrantow, ktérych posiadacze bedg uprawnieni do objecia tacznie
nie wiecej niz 103 000 akcji Serii F. Warranty te bedg emitowane na rzecz osdb uprzywilejowanych zgodnie z regulaminem
w latach 2015, 2016, 2017. Objecie warrantow przez osoby uprawnione jest uzaleznione od spefnienia warunkéw
nierynkowych m.in. wzrostu skonsolidowanego wskaznika EBITDA o poziom ustalony w Regulaminie Programu

Motywacyjnego przy czym na dzien bilansowy warunki te nie zostaty okre$lone przez Rade Nadzorczg Emitenta.

Program motywacyiny spétki easyPack Sp. z 0.0. zaakceptowany przez Rade Nadzorcza spotki skierowany jest do

kluczowych manageréw tej spotki. Jego celem jest dostosowanie interesow kluczowych pracownikow spotki objetych
programem do interesow udziatowcow tej spotki, a takze stworzenie nowych efektywnych instrumentéw motywacyjnych dla
0s0b, ktore sg odpowiedzialne za rozwdj spotki easyPack Sp. z 0.0. i jej Grupy Kapitatowej, a tym samym za maksymalizacje
jej warto$ci.

Managerowie, ktérzy zostali objeci Programem Motywacyjnym zostali wskazani przez zarzad Spotki po zatwierdzeniu ich
przez rade nadzorczg Spétki i otrzymali indywidualne warunki uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. Programem
Motywacyjnym zostaty objete lata obrotowe 2012, 2013, 2014, 2015. Osoby objete Programem Motywacyjnym uprawnione
beda do objecia nowych udziatéw w Spdice po cenie nominalnej, ktdre wyemitowane zostang na podstawie uchwaty
walnego zgromadzenia udziatowcéw Spotki zwotanego po zakonczeniu trwania Programu Motywacyjnego. Liczba udziatéw,
ktére przystugiwa¢ bedq poszczegdlinym osobom objetym Programem Motywacyjnym, wskazana jest w indywidualnych
warunkach uczestnictwa w Programie Motywacyjnym i uzalezniona jest przede wszystkim od osigganego w kolejnych latach
obowigzywania Programu Motywacyjnego wyniku EBITDA. Warunkiem objecia nowych udziatbw przez osoby objete
Programem Motywacyjnym jest m.in. podpisanie zobowigzania typu lock-up do czasowego niezbywania nabytych udziatow.

Uprawnienie do nabycia nowych udziatbw w ramach Programu Motywacyjnego wygasa w przypadku naruszenia zakazu
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konkurenciji przez osobe objeta Programem Motywacyjnym, wygasniecia stosunku stuzbowego, niepodpisanie zobowigzania
lock-up.

Zarzad easyPack Sp. z 0.0. po przeprowadzeniu analizy prawdopodobienstwa realizacji warunkéw nierynkowych w programie
motywacyjnym, okreslit je jako niskie, stad w sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2014 warto$¢ kosztow tego programu
motywacyjnego ujetych w 2013 r. zostata odwrdcona. Warto$¢ Programu Motywacyjnego ujeta w kosztach roku 2013 wynosita
4 560 tys. zt. W 2015 roku zgodnie z umowg inwestycyjng program motywacyjny zostat zawieszony, a uprawnienia nalezne za
lata poprzednie uznane. Do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego Rada Nadzorcza nie przyjeta nowego programu
motywacyjnego.

Program motywacyjny sp6tki InPost SA obejmuije lata 2015-2017 i oparty jest na emisji warrantéw subskrypcyjnych na rzecz

poszczegolnych oséb objetych tym programem (kluczowi pracownicy oraz osoby zarzadzajace spotka) w kazdym kolejnym
roku jego trwania po spetnieniu warunkéw nabycia uprawnien do objecia warrantéw przewidzianych Uchwatg (uchwata nr 3
z dnia 18 czerwca 2015 roku NWZ w sprawie przyjecia programu motywacyjnego, zmieniona uchwatg nr 3 NWZ z dnia 31
sierpnia 2015 roku). Lacznie w ramach programu motywacyjnego wyemitowanych zostanie nie wiecej niz 345 000 warrantow
subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia¢ bedzie do objecia 1 akcji serii E po cenie emisyjnej réwnej cenie
sprzedazy akcji spotki InPost SA w ramach oferty publicznej sprzedazy akcji zrealizowanej w 2015 r. {j. po cenie 25,00 zt za
jedng akcje, ktore emitowane beda w ramach uchwalonego kapitatu warunkowego. Spdtka zobowigzana jest do
zaoferowania warrantdw osobom uprawnionym do objecia w terminie do 30 dni od dnia zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej InPost za kazdy rok obrotowy objety programem motywacyjnym. Uprawnienie
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych do objecia akcji serii E bedzie mogto zostaé zrealizowane w terminie pieciu lat od
objecia warrantéw subskrypcyjnych. Na dzien sporzadzenia niniejszego ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej Integer.pl” nie zostaly objete Zadne warranty uprawniajace do objecia akcji serii E.

7  POZOSTALE INFORMACJE,

71 Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi.

W 2016 roku podmioty Grupy Kapitatowej Integer.pl nie zawieraty jednej lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi,
ktére pojedynczo lub tacznie bylyby istotne oraz nie bytyby transakcjami typowymi i rutynowymi, zawieranymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki na ktérych zostaly zawarte nie wynikatyby z biezacej dziatalnosci spotek Grupy.
Zestawienie transakcji z podmiotami powigzanymi zostato przedstawione w notach obja$niajgcych do jednostkowego

i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7.2 Polityka personalna.

Od poczatku dziatalno$ci Grupa Kapitatowa Integer stawiata na innowacyjno$¢ i kreatywne podejscie do realizacji zadan. To
dzieki temu udato sie stworzy¢ flagowa ustuge Paczkomatéw®, ktéra zrewolucjonizowata dostarczanie odbiorcom przesytek.
Dzi§ Grupa zatrudnia zaréwno osoby z duzym dos$wiadczeniem jak i osoby ktérych praca w Grupie jest ich pierwszym
miejscem pracy. Dywersyfikujgc podejscie do struktury zatrudnienia tworzony jest kluczowy kapitat, dzieki ktéremu Grupa
moze $wiadczy¢ ustugi swoim Klientom na $wiatowym poziomie. W celu zapewnienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci,
pracownicy Grupy majq mozliwo$¢ statego rozwoju i podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez uczestnictwo w projektach
rozwojowych przygotowywanych przez przedstawicieli kluczowych jednostek biznesu oraz dzialy HR. Szkolenia dotyczg

wszelkich aspektéw nowoczesnego funkcjonowania przedsiebiorstwa, jak rowniez tzw. miekkich elementéw funkcjonowania
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W organizacji i zarzadzania jakimi sg komunikacja, wspotpraca w grupie, zarzadzanie zespotem czy zarzadzanie zadaniami.
W 2016 roku zostat zainicjowany projekt wdrazania nowoczesnych narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi, ktérego celem

byto:

stworzenie sprawnego kanatu komunikacji wewnetrznej,
wzmocnienie roli menedzeréw w strategicznym oraz codziennym zarzadzaniu pracg swoich zespotéw,
wdrozenie programu ocen pracowniczych,

stworzenie strategii nowoczesnego systemu wynagradzania dla pracownikéw,

NN

stworzenie kompleksowego i efektywnego systemu zarzadzania informacjami kadrowo — ptacowymi.

Powyzsze cele zostaty wskazane przez pracownikdw jako najwazniejsze elementy przyjaznego i bezpiecznego Srodowiska
pracy, podczas przeprowadzonego na poczatku 2016 roku badania zaangazowania pracownikow. Stanowig one réwniez
kluczowy filar strategii zarzadzania zasobami ludzkimi w kolejnych latach. Z uwagi na rozbudowang strukture oraz
réznorodno$¢ segmentoéw biznesowych, w Grupie wdrozono system HR business partneringu, ktdry umozliwia sprawne
zarzadzane kwestiami personalnymi w poszczegoinych obszarach biznesowych.

W Grupie Integer.pl w pierwszej kolejnosci stawia sie na rekrutacie wewnetrzng. Pozwala to w petni wykorzysta¢ potencjat
zatrudnionych w Grupie pracownikéw, a ponadto stanowi motywacje do bardziej efektywnej pracy i podnoszenia kwalifikacji.
W przypadku koniecznosci pozyskania pracownika o rzadkich kompetencjach przeprowadzana jest rekrutacja zewnetrzna.
Spotki Grupy chetnie przyjmujg takze praktykantdw i stazystow. W Grupie obowigzujg réwniez programy wejscia i wyjscia
Z organizacji. Zatozeniem procesu wdrozenia nowego pracownika jest budowanie jego zaangazowania i lojalnosci
w atmosferze wspdipracy i otwartosci. Natomiast kazda osoba rozstajaca sie z organizacjg proszona jest o opinie na temat

pracy w Grupie Integer.pl oraz motywow, dla ktérych zdecydowata sie na zmiane pracodawcy.

Tabela 29. Struktura zatrudnienia w Grupie Integer.pl.
31.12.2016 rok 31.12.2015 rok
Zarzad Spoki 3 3
Kadra kierownicza 102 241
Pracownicy umystowi 995 1230
Pracownicy fizyczni 461 728
Razem: 1561 2202
7.3 Postepowania sadowe
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Kontrole Urzedu Komisji Elektronicznej (UKE)
Data
L.p. | Strona przepro.wa Rodzaj . Zakres Zalecenia/ Uwagi UKE: Odpowiedz Spatki: Ocena Zarzadu
dzenia postepowania
kontroli:
,W .zakresp 2015 . W ocenie Zarzadu decyzja
. $wiadczenia Marzec - wezwanie do 2015
Postepowanie . . _— T Prezesa UKE zostata wykonana,
L . ustug usuniecia stwierdzonych Kwiecien - ztozenie wniosku
administracyjne , o . . a ponadto zostata uchylona przez
pocztowych | naruszen w terminie 30 dni. 0 ponowne rozpatrzenie L L .
wszczete . . . Wojewddzki Sad Administracyjny.
oraz pod Maj — decyzja utrzymujaca sprawy. ..
- z urzedu . . o . Zarzad uwaza, ze dotychczasowe
lipiec - ) katem w mocy decyzje Czerwiec - ztozenie skargi . e
InPost o w sprawie . stanowisko Spotki jest zasadne
1. sierpien . zgodnosci z 19 marca. na Prezesa UKE do WSA. .
SA naruszenia . . . a wyptyw istotnych
2014 . z warunkami Listopad — uchylenie 2016 , o L .
przepisow . . L Srodkéw pienigznych w zwigzku
wymaganymi | decyzji Prezesa UKE przez 24 marca - ztozenie .
dotyczacych o z prowadzonym postepowaniem
. L dla WSA. odpowiedzi na skarge .
dziatalnosci . . mato prawdopodobny w zwigzku
. wykonywania 15 marca - skarga kasacyjna. . -
pocztowe;. . . . z tym Spditka nie ujeta rezerw
dziatalno$ci kasacyjna Prezesa UKE.
. z tego tytutu.
pocztowe;j.
W zakresie 2015
. . . 2016
przestrzegania Listopad - sporzadzenie , .
o . Styczen - zlozenie pisma
przepisow protokotéw pokontrolnych. .
. . dotyczacego zastrzezen . .
i decyzji 2016 ) Zarzad bedzie podejmowat dalsze
, . do protokotow pokontrolnych. .
z zakresu Styczen - sporzadzenie oL . adekwatne kroki podyktowane
. | . Kwiecien — otrzymanie e
Postepowanie dziatalno$ci protokotu pokontrolnego ) - . ewentualnymi dziataniami ze strony
N . . S zawiadomienie 0 wszczeciu .
pazdziernik kontrolne pocztowe; Marzec - nie uwzglednienie ) Prezesa UKE. W ocenie Zarzadu
. o postepowania ) ) ,
InPost 2015 - prowadzone oraz uwag i zastrzezen. . . wyptyw istotnych $rodkéow
2. . . s . administracyjnego C .
SA styczen przez Urzad w zakresie Wrzesien — informacja . pienieznych w zwigzku
L . . . na podstawie Art.125 ust.1 PP .
2016 Komunikacji $wiadczenia 0 nowym terminie sprawy z prowadzonym postepowaniem
Elektroniczne;j. ustu na 28 pazdziernika. . . jest mato prawdopodobn
) g . P Grudzien 2016 r. — zlozenie ) . P ’p . y.
pocztowych Listopad — Prezes UKE , w zwigzku z tym Spétka nie ujela
. . . whniosku o ponowne
i pod katem wydat decyzje o zakresie , rezerw z tego tytutu.
. . - rozpatrzenie sprawy
zgodnosci naruszenia przepisow .
. dotyczace naruszenia
z warunkami przez InPost SA .
. . L przepiséw przez InPost.
wymaganymi (niezachowanie tajemnicy
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do pocztowej) i nakazat
wykonywania | usuniecie nieprawidtowo$ci
dziatalno$ci w terminie 30 dni.
pocztowe.
2017
Prezes UKE poinformowat
0 nowym terminie
zatatwienia sprawy dnia
21 kwietnia.
W ocenie Zarzadu decyzja Prezesa
2015
. . UKE zostata wykonana, a ponadto
W zakresie Marzec — wezwanie C
o . o L uchylona przez Wojewodzki Sad
. $wiadczenia do usunigcia uchybien 2015 - .
Postepowanie i L . . Administracyjny, na co skarge
L . ustug pokontrolnych w terminie Kwiecien — ztozenie wniosku ) .
administracyjne ) . kasacyjna ztozyt Prezes UKE.
pocztowych 30 dni. 0 ponowne rozpatrzenie . o
wszczete . ) Zarzad Jednostki Dominujacej
oraz pod Maj - decyzja Prezesa sprawy. . . s
Z urzedu ; . . . . uwaza, ze stanowisko Spotki jest
Uty - ma W sorawie katem UKE utrzymujaca decyzje | Czerwiec — zlozenie skargi do Jasadne
PGP SA | UKE Y- M3 P . zgodnosci z marca. WSA na decyzje Prezesa UKE. . )
2014 naruszenia . . . W ocenie Zarzadu
., z warunkami Listopad — uchylenie 2016 o
przepisow . . . prawdopodobieristwo wyptywu
dotvezacveh wymaganymi | decyzji Prezesa UKE przez Marzec — Skarga kasacyjna istotnveh rodkéw pienieznveh
.y A y . do WSA. Prezesa UKE oraz Odpowiedz y : pieniezny
dziatalnosci . . w zwigzku z prowadzonym
. wykonywania 2016 PGP na skarge kasacyjng . Co
pocztowe;. . . - . postepowaniem jest mato
dziatalno$ci Marzec — ztozenie skargi .
. o prawdopodobny w zwigzku z tym
pocztowe;. kasacyjnej. \ .
Spétka nie ujeta rezerw z tego
tytutu.
W zakresie 2015 Zarzad PGP bedzie podejmowat
. przestrzegania | Grudzien — sporzadzenie dalsze kroki podyktowane
Postepowanie S , L
przepisow protokotéw pokontrolnych. 2016 dziataniami ze strony Prezesa UKE.
kontrolne . . . o . . .
I i decyzji 2016 Lipiec — ztozenie wniosku W ocenie Zarzadu wyptyw istotnych
pazdziernik prowadzone , . . . .
PGP SA | UKE 2015 ez Urzad z zakresu Styczen - sporzadzenie do Prezesa UKE o ponowne $rodkow pienigznych w zwigzku
iomunika?;'i dziatalnosci protokotdéw pokontrolnych. rozpatrzenie sprawy. z prowadzonym postepowaniem
. ) . pocztowej Marzec - zawiadomienie jest mato prawdopodobny tym
Elektroniczne;j. . . o
oraz Prezesa UKE o0 wszczeciu samym, Spétka nie ujefa rezerw
w zakresie postepowania Z tego tytutu.
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$wiadczenia
ustug
pocztowych
i pod katem
zgodnosci
z warunkami
wymaganymi
do
wykonywania
dziatalno$ci
pocztowe.

administracyjnego na
podstawie Art. 125
ust.1 PP.
Czerwiec — wydanie decyzji
okre$lajacej zakres
naruszen i nakaz ich
usuniecia.
2017
Styczen i luty 2017 r. -
Zawiadomienie 0 nowym
terminie zatatwienia sprawy
31 marca 2017 r.

Inne postepowania toczace sie przed sadem lub organem administracji publicznej istotne z punktu widzenia dziatalno$ci

L.p. | Powdd Pozwany Rodza) .| Wartos¢: Aktualny status sprawy: Stanowisko spotki i ocena Zarzadu:
postepowania:
2016
Lipiec - zakwestionowanie
dopuszczalno$ci uniewaznienia
Postepowanie 2016 .p L . .
- Y . Sierpien — KIO uwzglednia odwotanie.
przetargowe Lipiec — uniewaznienie postepowania Wizesief- odoowieds na skar
nr 2014/9 Sierpien — skarga CUW do Sadu na wyrok. P ge
- . S . 2017
na $wiadczenie Pazdziernik — Sad odrzucit skarge CUW. . . .
. C - InPost  nie  ztozyt  odwotania  na
ustug Listopad — zazalenie CUW na postanowienie Sadu . .
. . zawiadomienie  z lutego 2017,
1 Poczta InPost SA pocztowych 33354 539,54 PLN | o odrzuceniu skargi wzdledniaiac i@ ot terminu
Polska S.A. W obrocie | (brutto) 2017 gednia Piyw .
. . o 0znaczonego w dokumentacii
krajowym Styczen — Odrzucenie zazalenia przez Sad Okregowy . .
. . . przetargowej na wykonywanie ustug
i zagranicznym w Warszawie. Co L . -
. . . .| uniemozliwia zawarcie waznej umowy
dla jednostek Luty - Centrum zawiadomito InPost o wykonaniu . .
. . . .|z oprzyczyn lezacych po  stronie
administracii wyroku KIO oraz o jednoczesnym uniewaznieniu g
, ) . o L Zamawiajacego.
panstwowej postepowania o udzielenie zamoéwienia.

W ocenie Zarzadu stanowisko Skarbu
Panstwa (CUW) - dziatajgce w imieniu
Jednostek Administracji Publicznej jest
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bezzasadne.

W  ocenie Zarzadu w  zwigzku
z prowadzonym postepowaniem nie
istnieje aktywo warunkowe obejmujace
kwote naleznego odszkodowania.

2016
Wrzesienn - RP wniosta o dopuszczenie do spraw
w charakterze interwenienta, zapowiadajac, ze w tej

sprawie  bedzie  popierata  zadania  Komisji
. Europejskiej. 2016
gfcyzjqoszzacivzvg:; V\tlrzeSi?hk - Komisja Europejska  przedstawita | Maj - InPost SA oraz InPost Paczkomaty
. | SIanOWISKO W sprawie. Sp. z 0.0. zaskarzyly decyzje Komisji
jlgs;gfe e zrzo:ijia " ;g::zv;?, Listopad — Wniosek zostat rozpatrzony pozytywnie. | Europejskiej do Trybunatu Sprawiedliwosci
Komisii SA38869 (2014N) Trybunat Sprawiedliwosci UE potaczyt sprawy skargi | Unii Europejskiej.
InPost  SA Europejskie] Kiry Polska pIanuje; InPost SA oraz InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. do celéw
oraz InPost | Komisja (KE) wirozye  w  celu pisemnego etapu pgstepowania, ewen.tualnie' ustnego | W ocenie Zarzadu skarga zostanie
Paczkomaty | Europejska w sprawie | udzielenia dla Poczty giﬁ;po‘\)/\?asrt\?: vasapnr:Winaz orzeczeniaKoficzagego lro;pattr;onakna k?rzysc InPost S.A. oraz
Sp. z0.0. omoc Polskiej SA ' NFost Faczkomaty.
i Eublicz)r/mej dla rekompJensaty kosztu , - 2017 . . . W ocenie Zarzadu wyplyw istotnych
Poczty Polskie | netto obowiazk Styczen. - Komisja Europejska ziozyta duplike | ¢rodkow  pienieznych w  zwigzku
SA. $wiadczenia  usiug W Sprawie z prowadzonym postepowaniem jest mato
powszechnych Marzec - InPost S.A.. oraz .InPost Paczkomaty prawdopodobny tym samym, Spotka nie
W latach 2013-2015. sp. z o0.0. przedstawity replke na stanowisko ujeta rezerw z tego tytutu.
Rzeczpospolitej Polskiej
Marzec — KE poinformowata iz nie zgtasza uwag co do
pisma interwencyjnego Rzeczpospolitej Polskie].
InPost oraz InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. wniosty
0 przeprowadzenie rozprawy ustnej
InPost  SA Whioski . 0 Postepovyanie . . 2016 . 2016
oraz InPost UrzaLdI dopuszczenie | w spraywe toczy sie | Czerwiec - umorze.nle pr.zezl .Prezesa .UK.E Czerwiec - InPost Paczkomlatly sp.
Paczkomaty Kontrolll . do . na V\./nllosek chzty postepowgma w sprgme mo’ihw.osm zapo.znanla sie z. o.o.. oraz InPost S.A. zwrécily sie
Sp. 200, Elektronicznej | postgpowania | Polskiej SA z dnia 30 | z aktami w sprawie okreSlenia zweryfikowanego | pisemnie do Prezesa UKE
w sprawie | lipca 2014  roku. | kosztu netto i straty na ustugach powszechnych przez | z wnioskami 0 ponowne rozpatrzenie
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okre$lenia
straty na
ustugach
powszechnych

oraz ustalenie
kwoty nalezne;
doptaty za rok
2013.

Poczta Polska
zwrdcita sie
do Prezesa UKE
0 ustalenie doptaty
do  kosztu netto
$wiadczenia  ustug

powszechnych za rok
2013w  wysokosci
95071 967,72 zt
netto.

Powody.

InPost SA oraz InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. zlozyty
skargi do WSA. WSA oddalit skargi. Obecnie
przygotowywane sg skargi kasacyjne do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

sprawy.
W ocenie Zarzadu wyptyw istotnych
Srodkéw  pienieznych  w  zwigzku

z prowadzonym postepowaniem jest mato
prawdopodobny tym samym, Spétka nie
ujeta rezerw z tego tytutu.

PGP SA

Urzad Komisji
Elektronicznej

Konkurs

na operatora
wyznaczonego
do Swiadczenia
ustug
pocztowych

na lata
2016-2025.

Nie jest mozliwe
ustalenie  wartoSci
konkursu, ale jego
rozstrzygniecie moze
mie¢ istotny wplyw
na przyszte wyniki
finansowe.

2014
Grudzien - opublikowanie dokumentacji konkursowe;j.
2015
Maj - ogtoszenie wynikdw konkurséw - operatorem
wyznaczonym zostaje Poczta Polska SA.
Grudzien — Prezes UKE odmawia uniewaznienia
konkursu.
2016
Wrzesien - Prezes UKE utrzymuije
w mocy decyzje 0 wyborze Poczty Polskiej SA.

Pazdziernik - Prezes UKE utrzymat
w mocy decyzie odmawiajacq uniewaznienia
konkursu.
PGP ztozyta skargi na obydwie ww. decyzje.

2017

WSA wyznaczyt rozprawy na dzieh 24 maja 2017r.

2015
Kwiecien — zozenie oferty.
Czerwiec -zZlozenie
0 uniewaznienie konkursu.

2016
Marzec — odmowa udostepnienia spétce
akt konkursu.

wniosku

Lipiec - zlozenie skargi kasacyjnej
do NSA.
Listopad - skarga PGP SA oraz

Ogolnopolskiego Zwigzku Pracodawcow —
Niepublicznych Operatoréw Pocztowych
do  WSA na decyzie Prezesa UKE
W przedmiocie odmowy uniewaznienia
konkursu.

Zarzad oczekuje uniewaznienia konkursu
i w jego ocenie stanowisko InPost S.A.
w tej sprawie jest zasadne.
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Sprawa ze

2014

Listopad -  Wybranie InPost
najkorzystniejsze;
Grudzien - Odwotanie Poczty Polskiej wzgledem

zamawiajgcego.

oferty jako

Spotka czeka na wyznaczenie terminu

skargi Poczty | Nie jest mozliwe | Grudzien — oddalenie odwotanie przez KIO rozorawy orzed Sadem Naiwvaszym
Polskie; na | ustalenie  wartosci | Grudzien — zawarcie umowy PGE Obrét S.A. — InPost P y.p A Wy y '
. —_ . . W ocenie Zarzadu wyplyw istotnych
Odwotanie do | wyrok Krajowej | roszczenia, ale jego | S.A. . . Co .
Poczta . L X Srodkéw pienigznych w  zwigzku z
Krajowej Izby | Izby rozstrzygniecie moze 2015 L
Polska S.A. ) . . , - prowadzonym postepowaniem jest mato
Odwotawczej | Odwotawczej mie¢  wplyw  na | Styczen - Skarga Poczty Polskiej na wyrok KIO ) .
. o o .| prawdopodobny tym samym, Spotka nie
w sprawie PGE | przyszie wyniki | Kwiecien — Wyrok Sadu Okregowego w Rzeszowie uieta rezerw 2 teqo tviutu
Obrot S.A. finansowe Spotki. dotyczace uwzglednienia odwotania Poczty Polskiej e go ylu.
oraz zasadzenie od PGP Obrét S.A na rzecz Poczty
Polskiej kosztéw sadowych i powtérzenia badania
i oceny oferty.
Pazdziernik — Skarga kasacyjna Prezesa UKE
2015
Maj — ogtoszenie wynikdw konkurséw - operatorem
wyznaczonym zostaje Poczta Polska SA.
PGP zwraca si¢ o dopuszczenie do postepowania,
Prezes UKE odmawia w formie postanowienia
Odmowa odmawiajacego udostepnienia akt postepowania, | Spétka czeka na  wynik  skargi.
Prezes udostepnienia PGP sktada wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy | Zarzad oczekuje pozytywnego
Urzedu PGP akt | . Wrzesien — Prezes UKE stwierdza niedopuszczalno$¢ | rozpatrzenia skargi i w jego ocenie
PGP - : Nie dotyczy . . L . C
Komunikacji | postepowania zaskarzenia stanowisko Spotki w tej sprawie jest
Elektronicznej | konkursowego Pazdziernik — PGP skitada skarge do WSA zasadne.

2016
30 marca 2016 r. - WSA oddala skarge PGP
4 lipca 2016 r. — PGP skiada skarge kasacyjng
do NSA
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74 Wynagrodzenia oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Wynagrodzenie dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w warto$ci brutto przedstawiono w tabelach ponizej. Zawarto
wynagrodzenie nalezne i wyptacone za 2015 rok oraz nalezne za 2016 rok. Wynagrodzenie zostato wyptacone z tytutu

posiedzen Zarzadu i Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie nie wynikato z Programéw Motywacyjnych czy premiowych opartych

na kapitale Spétki.
Tabela 30. Wynagrodzenia nalezne dla cztonkéw Zarzadu w Grupie Integer.pl.
Spotka: Imie i Nazwisko: Rok 2016 Rok 2015
Rafat Brzoska 160 800 160 800
Krzysztof Kotpa 134 400 134 400
Integer.pl SA
Marcin Pulchny
Rossen Hadjiev 31200 62 400
Rafat Brzoska
InPost SA Sebastian Aniot 438 000 249 850
Marcin Pulchny 157 800 183 550
Krystian Szostak 259 879 202 400
Rafat Brzoska 44 400 33 300
'S";"ZSEZ?CZKO"WV Krzysztof Kolpa 12000 9000
Ireneusz Kazimierczyk 12 000 9000
PGP SA Artur Kikuta 13 145
Arkadiusz Kowalski 26 565
Tabela 31. Wynagrodzenia nalezne dla cztonkéw Rad Nadzorczych w Grupie Integer.pl.
Spotka: Imie i Nazwisko: Rok 2016 Rok 2015
Wiestaw tatata 72 000 28 000
Andrzej Szumanski 72000 14 000
Anna |zydorek-Brzoska 36 000 16 000
Krzysztof Kaczmarczyk 72000
Marek Przytulski 36 000
Integer.pl SA Andrzej Soczek 36 000
Rafat Abratanski - 10 500
Krzysztof Setkowicz - 30000
Zbigniew Popielski - 6 000
Arkadiusz Jastrzebski 36 000 27000
Rafat Brzoska 54 000 16 749
Zofia Dzik 72 000
Maciej Filipkowski 72 000 12588
InPost SA Wiesiaw Latala 72000 13049
Grzegorz Pilch 72000 12 588
Aleksandra Magaczewska 13161
easyPack Sp. z 0.0. Rossen Hadjiev 240000 240000
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75 Informacje o umowach miedzy spotkami wchodzacymi w sktad Grupy a osobami zarzadzajacymi

W 2016 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;
Integer.pl nie zostaty zawarte umowy przewidujace wyptate rekompensat dla cztonkéw zarzadu spdtek w przypadku

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.
7.6 Informacje o warunkach wspotpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Integer.pl S.A. (,Emitent”) informuije, iz dnia 30 maja 2016 r. Rada Nadzorcza Emitenta, dziatajac na podstawie § 17
lit. d) statutu Emitenta oraz art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci, dokonata wyboru Deloitte Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialno$cig spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie (dawniej: Deloitte Audyt sp. z 0.0.) jako podmiotu
uprawnionego do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za pierwsze potrocze 2016 roku oraz jako podmiotu uprawnionego do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
Emitenta za 2016 rok. Umowa zostanie zawarta na okres niezbedny do wykonania zlecenia. Siedziba Deloitte Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa miesci sie w Warszawie (00- 854) przy al. Jana Pawta Il 19. Deloitte
Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 73. Wybor dokonany zostat przez Rade Nadzorczg Emitenta zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi. Dotychczas Emitent korzystat z ustug Deloitte Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnosciq spdtka komandytowa w zakresie przeprowadzenia przegladéw jednostkowych
sprawozdan finansowych Emitenta oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za
pierwsze pdtrocze 2012, 2013, 2014 i 2015 roku jak réwniez w zakresie dokonania badania jednostkowych sprawozdan
finansowych Emitenta oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2012, 2013,
2014 2015.

Tabela 32. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych.
Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania
2016 rok 2015 rok
sprawozdan finansowych.
1. Za badanie skonsolidowanego raportu rocznego z czego: 150 000,00 zt 700 000,00 zt
- za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
85 000,00 zt 75 000,00 zt
finansowego Grupy Integer.pl
- za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
65 000,00 zt 55 000,00 zt
spotki Integer.pl SA
2. Inne ustugi poswiadczajace 680 000,00 zt 858 000,00 zt
Razem: 830 000,00 zt 1 558 000,00 zt
Krakéw, 25 kwietnia 2017 roku
Zarzad Integer.pl SA
Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa Marcin Pulchny
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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8 OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE SPORZADZENIE ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ

Os$wiadczenie Zarzadu
dotyczace sporzadzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej Integer.pl

Zarzad Integer.pl SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2016 rok i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg
Grupy Kapitatowej Integer.pl oraz jej wynik finansowy, a takze o$wiadcza, ze roczne skonsolidowane
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Integer.pl zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢

oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Integer.pl, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Krakdw, 25 kwietnia 2017 roku

Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa Marcin Pulchny

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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9  OSWIADCZENIE ZARZADU DOTYCZACE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH ORAZ BIEGLYCH REWIDENTOW

Os$wiadczenie Zarzadu
dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz

biegtych rewidentdéw

Zarzad Integer.pl SA os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2016 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Krakow, 25 kwietnia 2017 roku

Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa Marcin Pulchny

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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