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WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

BENEFIT SYSTEMS

Tabela 1: Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za | kwartat 2017 roku

w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
(EBITDA)

Zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
(EBITDA) bez Programu Motywacyjnego

Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)

Zysk przed opodatkowaniem

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Zysk netto przypadajgcy podmiotom niekontrolujgcym

Zysk netto

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem

Zysk netto na jedng akcje przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej (w PLN na akcje)

w tys. PLN

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wtasny

Kapitat wtasny przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki
dominujace;j

Kapitat podstawowy
Liczba akcji (w szt.)

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje przypadajgca akcjonariuszom
jednostki dominujacej (w PLN na akcje)

| kwartat 2017

220490

25404

27118

18308
17 656
14221

(168)
14053
26185

(31367)
(3842)
(9 024)

547

Stan na
31 marca 2017

395869
197 313
593182
159 768
175434
257 980

240 968

2600
2 599 642

92,69

| kwartat 2016

172 081

15570

17 443

10222
10 635
8620
(304)
8316
19323
(7 999)
(2 438)
8886

3,37

Stan na
31 marca 2016

302 842
122219
425061
91442
132 252
201367

196 062

2 555
2554 842

76,74

Wszystkie dane w raporcie (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmuja okres styczer — marzec 2017 roku, zas
porownania mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2016 roku. Wszystkie dane przedstawione

sa w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej.
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ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ORAZ OTOCZENIE RYNKOWE

Grupa Benefit Systems dziata na rynku kart sportowych i specjalizuje sie w dostarczaniu
pracodawcom innowacyjnych, nowatorskich rozwigzan w zakresie pozaptacowych $wiadczen
pracowniczych z obszaru sportu, rekreacji, kultury i rozrywki, jak réwniez szytych na miare
programow kafeteryjnych. Jej nadrzednym celem jest promowanie aktywnego i zdrowego stylu
zycia. Unikalny model biznesowy firmy polega na budowaniu i utrzymywaniu zréwnowazonych
relacji z Klientami (firmy kupujace produkty Grupy dla swoich pracownikéw) i Partnerami (obiekty
sportowe, kluby fitness, restauracje, etc.), ktérych ostatecznym efektem jest zaoferowanie
wysokiej jakosci ustug Uzytkownikom kart MultiSport.

Jak to dziata?

GRUPA KAPITALOWA
BENEFIT SYSTEMS

Oferuje éwiadczenia motywacyjne

/ dla firm i instytucji \

KLIENCI
PARTN.ERZY. (PRACODAWCY)
Dostarczajg ustugi,

Kupuja pozaptacowe
oferowane przez Grupe .. puja p, P .
) . swiadczenia dla swoich
Kapitatowa Benefit Systems .
pracownikow

\ UZYTKOWNICY /

(PRACOWNICY)

Korzystaja z ustug partnerow Grupy
Kapitatowe| Benefit Systems zawartych
w Swiadczeniach pozaptacowych
oferowanych przez pracodawce

Grupa Kapitatowa Benefit Systems dziata w 4 segmentach:

e Karty Sportowe — oferujgce dostep do szerokiej oferty obiektow sportowych i rekreacyjnych. Na
koniec pierwszego kwartatu 2017 roku w uzyciu byto 786 tys. kart w Polsce.

e Segment Fitness — tworzy go sie¢ 128 klubow sportowych w catej Polsce, w ktérych Grupa
Kapitatowa Benefit Systems posiada inwestycje kapitatowe.
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e Segment Zagranica — sprzedaz na rynkach zagranicznych kart sportowych oferujgcych dostep
do szerokiej oferty obiektéw sportowych i rekreacyjnych. Liczba kart MultiSport wydanych
w Czechach, Butgarii i na Stowacji siegneta 81 tysiecy na koniec pierwszego kwartatu 2017 roku.

e Segment Kafeterie — nowoczesny kanat dystrybucji dodatkowych $wiadczen pozaptacowych
w obszarze kultury, turystyki i innych.

Kluczowe elementy rozwoju Grupy w pierwszym kwartale 2017 roku to dalszy stabilny wzrost liczby kart
sportowych — 0 42 tys. w Polsce i 0 20,5 tys. kart zagranicg (w poréwnaniu do korica 2016 roku), wzrost
przychodow ze sprzedazy w segmencie Zagranica (gtéwnie Czechy i Butgaria) oraz dalsze inwestycje
w kluby fitness, zarowno w Polsce, jak izagranicg: Grupa Kapitatowa Benefit Systems otworzyta
11 nowych klubéw w Polsce oraz nabyta po 2 kluby w Czechach i w Butgarii.

W otoczeniu rynkowym Grupy najwazniejsze wydajg sie wyzwania zwigzane ze zmianami na rynku pracy.
Spada poziom bezrobocia w Polsce, ktére w styczniu 2017 roku wynosito 8,7 proc., fluktuacja kadr jest
wysoka, a podejscie do pracy nowych pokolenn pracownikéw znaczgco odbiega od standarddw,
do ktérych przyzwyczaili pracodawcow przedstawiciele pokolenia X. Obecnie Millenialsi stanowig
w Polsce rosngca w site i wymagajgca grupe. Wedtug prognoz Deloitte az 2/3 przedstawicieli pokolenia
Y do 2020 roku ma zamiar odejs¢ z firmy, w ktorej obecnie pracuje. Lojalnos¢ pracownikow stata sie
zatem jedng z najwazniejszych wartosci dla firm i ich zarzgdow. W budowaniu tej lojalnosci istotng role
mogag odegrac¢ pozaptacowe Swiadczenia dla pracownikéw oferowane przez Grupe Kapitatowg Benefit
Systems.

Motywacja pracownikow, rowniez w zakresie prowadzenia zdrowego iaktywnego trybu zycia,
ma widoczne, mierzalne efekty w postaci zwiekszonego przychodu przedsiebiorstw. Potwierdzajg
to wyniki badan zawarte w raporcie ,Swiadczenia dodatkowe w oczach pracownikéw w 2016 roku’, gdzie
karnety na sitownie i fitness zajety pierwsze miejsce wsrdd najpopularniejszych $wiadczen
pozaptacowych. Wyniki te pokazujg, ze warto inwestowa¢ w rozwigzania takie jak karta MultiSport,
co dodatkowo pozytywnie wptywa na rozwdj polskiej branzy fitness. Jak wynika z raportu ,European
Health & Fitness Market 2017" fitness jest najpopularniejszg forma aktywnosci sportowej w Europie.
Potwierdzajg to statystyki uzytkownikéw kart MultiSport, ktorzy najczesciej korzystajg z zajec fitness,
sitowni oraz basenow.

Perspektywy dalszego rozwoju rynku fitness i kart sportowych sg nadal znakomite. Wedtug Deloitte
i EuropeActive do klubdéw fitness, ktérych liczba na koniec ubiegtego roku wyniosta ponad 2,5 tysigca,
uczeszcza obecnie 2,84 min Polakow i w ciggu trzech-pieciu lat ta liczba moze sie zwiekszy¢ nawet
do 4 min oséb, z czego duzg czesc¢ bedg stanowity osoby starsze.
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1. ISTOTNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ
BENEFIT SYSTEMS

1.1.  INFORMACJE OGOLNE ORAZ SKtAD GRUPY

W sktad Grupy Kapitatowej Benefit Systems wchodzi Spétka Benefit Systems S.A. (Spotka dominujaca),
odpowiedzialna za sprzedaz kart MultiSport, a takze podmioty dziatajgce na rynku pozaptacowych
Swiadczen pracowniczych oraz w branzy sportowej. Obecnie do grona klientéw spotki dominujgcej nalezy
blisko 12 tysiecy firm i instytucji zatrudniajgcych ponad 2,5 min pracownikow.

Od kwietnia 2011 roku Spotka Benefit Systems S.A. notowana jest na parkiecie gtéwnym warszawskiej
Gietdy Papieréw Wartosciowych. Flagowym produktem Grupy jest program MultiSport, ktéry zapewnia
niemal nieograniczony dostep do najlepszych i najpopularniejszych obiektow sportowych na terenie catej
Polski. Grupa posiada w ofercie takze inne karty sportowe, np. karty FitProfit czy FitSport. tgcznie
z samych produktow sportowych Grupy korzysta ponad 786,1 tysiecy uzytkownikow w Polsce
oraz 81,2 tysiecy zagranicg. MultiSport to jeden z najpopularniejszych programow aktywizujgcych
pracownikow w Polsce, ktory umozliwia prowadzenie aktywnego i zdrowego trybu zycia, dzieki dostepowi
do blisko 4 000 obiektow sportowo-rekreacyjnych w okoto 650 miastach Polski.

Jednym z celéw strategicznych Grupy jest inwestowanie w rynek fitness, ktére ma na celu umocnienie
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci flagowego produktu, czyli programu MultiSport. Dzieki inwestycjom
kapitatowym w kluby fitness Grupa gwarantuje rosngcej grupie uzytkownikow kart sportowych stabilng
i atrakcyjng infrastrukture sportowo-rekreacyjna.

Grupa Benefit Systems posiada w swojej ofercie rowniez platformy kafeteryjne MyBenefit
oraz MultiKafeteria, ktére zapewniajg pracownikom wybodr dowolnego $wiadczenia pozaptacowego
w ramach listy zaakceptowanej przez pracodawce. Systemy kafeteryjne oferujg m.in. produkty wtasne
Grupy, czyli program kulturalno-rozrywkowy MultiBilet, ktory umozliwia obejrzenie dowolnie wybranych
filmoéw w kilkuset kinach w catej Polsce, program MultiTeatr z biletami na najpopularniejsze spektakle
teatralne, a takze program BenefitLunch z ofertg zywieniowg dla pracownikow.

Koncepcja programu MultiSport jest wykorzystywana takze w ekspansji zagranicznej. Od 2010 roku
Grupa Kapitatowa dziata na rynku czeskim, a od 2015 roku rowniez na Stowacji i w Butgarii,
gdzie z powodzeniem rozwija swojg oferte.

ZESTAWIENIE SPOtEK ZALEZNYCH ORAZ STOWARZYSZONYCH

SPOtKI SEGMENTU KART SPORTOWYCH

Benefit Systems S.A. odpowiada za sprzedaz kart MultiSport. Od 20711 roku notowana jest na parkiecie
gtéwnym warszawskiej Gietdy Papieréw Wartosciowych.

FitSport Polska Sp. z 0.0. oferuje matym i Srednim przedsiebiorstwom karty sportowe, jest réwniez
dystrybutorem produktow Benefit Systems S.A.

VanityStyle Sp. z o.0. specjalizuje sie w oferowaniu rozwigzan z zakresu sportu i rekreacji. Spotka
dostarcza do duzych i srednich firm karty FitProfit i FitSport, ktére majg podobng charakterystyke
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do produktéw Benefit Systems S.A., przy czym jako produkty pozycjonowane, co do zasady, jako tansze,
oferujg one wezszy zakres ustug oraz mniejszg liczbe Partneréw. Dla uzupetnienia podstawowej oferty
VanityStyle Sp. z 0.0. od 2012 roku w ofercie znajduje sie réwniez karta w wersji Prestige, ktéra zapewnia
dostep do najbardziej prestizowych placowek oraz obiektow sportowych o najwyzszym standardzie.
Ponadto Spdtka wzbogacita oferte kart sportowych o program dostepu do sieci kin wystepujacy pod
nazwa Bilet CinemaProfit.

SPOtKI SEGMENTU FITNESS

Fit Invest Sp. z 0.0. jest podmiotem zarzgdzajgcym inwestycjami Grupy Benefit Systems w segmencie
Fitness. Spotka posiada akcje Fabryki Formy S.A. i Calypso Fitness S.A. oraz udziaty w Fitness Academy
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA, Benefit Partners Sp. z 0.0., Zdrofit Sp. z 0.0., Zdrofit Sport
Sp. z 0.0, Baltic Fitness Center Sp. z 0.0., Instytut Rozwoju Fitness Sp. z 0.0., Tiger Sp. z 0.0., Fit Fabric
Sp. z 0.0. oraz Fitness Place Sp. z 0.0, Fitness Place S.R.0. i Fit Invest Bulgaria EOOD.

Fitness Academy Spédtka z ograniczong odpowiedzialnosciag SKA prowadzi sie¢ dwunastu klubéw
fitness we Wroctawiu, Katowicach i Krakowie. Komplementariuszem spotki jest Fitness Academy
Sp. z 0.0. Spoftka jest catkowitym udziatowcem spotek AM Classic Sp. z 0.0. oraz Jupiter Sport Sp. z 0.0.

Fabryka Formy S.A. prowadzi sie¢ dwudziestu jeden klubow fitness, w tym pieciu w Poznaniu i okolicach.
Spotka jest catkowitym udziatowcem spdtki Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. oraz czeskiej Form Factory
SR.O.

Zdrofit Sp. z 0.0. prowadzi sie¢ trzynastu klubow fitness w Warszawie.

Benefit Partners Sp. z 0.0. realizuje program wspierania partnerow Grupy poprzez inwestycje w rozwoj
infrastruktury w obiektach partnerskich — w szczegolnosci program dzierzawy sprzetu fitness.

Fitness Place Sp. z o.0., Fitness Place S.R.0. oraz Fit Invest Bulgaria EOOD to nowopowstate spotki
odpowiedzialne za inwestycje w kluby fitness, w tym za zakup istniejgcych klubéw oraz otwarcia nowych
obiektéw, odpowiednio w Polsce, Czechach oraz Butgarii.

SPOtKI SEGMENTU ZAGRANICA

Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest podmiotem, poprzez ktéry Grupa Benefit Systems prowadzi
dziatalnos¢ zagraniczng. Benefit Systems International Sp. z 0.0. jest witascicielem udziatow Grupy
w spotkach zagranicznych: MultiSport Benefit S.R.O. (Republika Czeska), Benefit Systems Slovakia S.R.O.
(Stowacja), Benefit Systems Bulgaria EOOD (Butgaria).

SPOtKI SEGMENTU KAFETERIE

MyBenefit Sp. z 0.0. zajmuje sie rozwojem i sprzedazg produktow, ktére moga by¢ wykorzystywane przez
firmy do motywowania i premiowania pracownikéw. Obecnie spotka posiada w swoim portfolio system
kafeteryjny uszyty na potrzeby klientow, m.in.: karty podarunkowe do sieci sklepowych, program kinowy
czy kulturalny, bony turystyczne oraz system dofinansowania wypoczynku.

MultiBenefit Sp. z o0.0. prowadzi dziatalnos¢ w obszarze sSwiadczenn pozaptacowych, obejmujgca
MultiKafeterie, MultiBilet, MultiTeatr oraz BenefitLunch.
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POZOSTALE SPOLKI

Benefit IP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jest podmiotem, ktérego celem jest,
w ramach scentralizowanego modelu, zarzgdzanie dziataniami marketingowymi Grupy Kapitatowej
Benefit Systems oraz zarzgdzanie wszelkimi znakami towarowymi i prawami wtasnosci przemystowej
nalezagcymi do spotek Grupy Kapitatowej Benefit Systems (udzielanie licencji na korzystanie ze znakéw
towarowych). Komplementariuszem oraz mniejszosciowym wspdlnikiem spotki jest Benefit IP Sp. z 0.0.

Udziat w ogolnej liczbie gtoséw posiadany przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi
Grupy w kapitatach tych jednostek.

Tabela 2: Zestawienie spotek zaleznych

Segment L . Siedziba spétki Udziat Grupy w kapitale
- Nazwa spotki zaleznej .
operacyjny zaleznej 31.03.2017 31.03.2016
) ul. Jasna 24 o o
VanityStyle Sp. z 0.0. 00-054 Warszawa 100,00% 100,00%
) Plac Europejski 2 o 5
SEGMENT FitSport Polska Sp. z o0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
KART iski
SPORTOWYCH  BenefitIPSp. zoo. gggﬁ@g%ﬁi‘ﬁa 100,00% 100,00%
Benefit IP Spdtka z o
ograniczona Plac Europejski 2 100,00% 100,00%
S - 00-844 Warszawa
odpowiedzialnoscia sp. k.
) Plac Europejski 2 o o
Fit Invest Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Benefit Partners Sp. z 0.0 Plac Europejski 2 100,00% 100,00%
B 00-844 Warszawa ' '
ul. B. Krzywoustego 72 o o
Fabryka Formy S.A. 61-144 Poznan 66,06% 66,06%
) Plac Europejski 2 o o
Fitness Academy Sp. z 0.0. 00-844 Warszawa 100,00% 100,00%
Fitness Academy Spotka ul. Powstancow
Z ograniczong Slaskich 95 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig SKA 53-332 Wroctaw
) Plac Dominikanski 3 o o
AM Classic Sp. z 0.0. 53-900 Wroctaw 100,00% 100,00%
SEGMENT ul. Zegiestowska 11
FITNESS Jupiter Sport Sp. z 0.0. 50-542 Wroctaw 100,00% 100,00%
. ) ul. Skrajna 1 o o
Fitness za Rogiem Sp. z 0.0. 62-080 Sierostaw 66,06% 66,06%
Jablunkovska 406 o o
Form Factory S.R.O. Staré Mésto, 739 61 Trinec 66,06% 66,06%
) ul. Mangalia 4 o o
Zdrofit Sp. z 0.0. 09-758 Warszawa 55,03% 28,38%
) Pobrezni 394/12 o )
Fitness Place S.R.0. 186 00 Praha 8 100,00%
) ) 8 Tsar Kaloyan Str. o )
Fit Invest Bulgaria EOOD 2nd floor, Sofia 1000 100,00%
Fitness Place Sp. z 0.0. Plac Europejski 3 99,00% -

00-844 Warszawa
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Segment
operacyjny

SEGMENT
ZAGRANICA

SEGMENT
KAFETERIE

Nazwa spétki zaleznej

Benefit Systems
International Sp. z 0.0.

MultiSport Benefit S.R.0.

Benefit Systems Slovakia
SR.O.

Benefit Systems Bulgaria EOOD
MyBenefit Sp. z 0.0.

MultiBenefit Sp. z 0.0.

Siedziba spotki
zaleznej

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Zeleny Pruh 95/97
14000 Praha 4

Karadzicova 8/A
821 08 Bratislava

58 Bulgaria Blvd
Sofia 1680

ul. Powstaricéw Slaskich
28/30, 53-333 Wroctaw

Plac Europejski 2
00-844 Warszawa

Tabela 3: Zestawienie spotek stowarzyszonych i pozostatych

Segment
operacyjny

SEGMENT
FITNESS

POZOSTALE
SPOLKI

Nazwa jednostki
stowarzyszonej

Baltic Fitness Center
Sp.zo.0.

Calypso Fitness S.A.

Get Fit Katowice Il Sp. z 0.0.

Instytut Rozwoju Fitness
Sp.zo.0.

Tiger Sp. z o.0.

Zdrofit Sport Sp. z 0.0.

Fit Fabric Sp. z o0.0.

X-code Sp. z 0.0.
LangMedia Sp. z 0.0.
Notatek.pl Sp. z 0.0.

Eventlabs Sp. z 0.0.

Siedziba jednostki
stowarzyszonej

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

ul. Uniwersytecka 13
40-007 Katowice

ul. Putawska 427
02-801 Warszawa

Aleja Grunwaldzka 82
80-244 Gdansk

ul. Mangalia 4
02-758 Warszawa

ul. Tgo Maja 119/121
90-766 t6dz

ul. Klaudyny 21/4
01-684 Warszawa

ul. Skwierzynska 25/3
53-521 Wroctaw

ul. Kielecka 28/2
31-532 Krakéw

ul. Zurawia 6/12
00-503 Warszawa

Udziat Grupy w kapitale

31.03.2017 31.03.2016
100,00% 100,00%
74,00% 74,00%
93,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
Udziat Grupy w kapitale
31.03.2017  31.03.2016
49,95% 49,95%
33,33% 33,33%
20,00% 20,00%
48,10% 48,10%
30,00% -
26,69% 26,69%
30,00% -
46,15% 46,15%
37,00% 37,00%
27,00% 12,00%
23,07% -
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1.2.  SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 4: Sprawozdanie z wyniku Grupy Kapitatowej Benefit Systems za | kwartat 2017 roku

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 220 490 172 081 28,1%
Przychody ze sprzedazy ustug 217 497 168 584 29,0%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2993 3497 (14,4%)
Koszt wiasny sprzedazy (174 058) (140 243) 24,1%
Koszt sprzedanych produktow 0 (42) -
Koszt sprzedanych ustug (171 752) (137 616) 24.8%
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (2 306) (2 585) (10,8%)
Zysk brutto ze sprzedazy 46 432 31838 45,8%
Koszty sprzedazy (12132) (8999) 34,8%
Koszty ogélnoadministracyjne (15330) (12 276) 24,9%
Pozostate przychody operacyjne 1994 514 287,9%
Pozostate koszty operacyjne (2 656) (855) 210,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 308 10 222 79,1%
Przychody finansowe 688 687 0,1%
Koszty finansowe (2 089) (1102) 89,6%
%nlztf;;vpzréﬁtdviz’gsgiéegijednostek wycenianych 249 828 (9.5%)
Zysk przed opodatkowaniem 17 656 10 635 66,0%
Podatek dochodowy (3603) (2319) 55,4%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 14 053 8316 69,0%
Marza brutto ze sprzedazy (%) 21,7% 18,5% 2,6 p.p.

1.3. PERSPEKTYWY

Grupa Benefit Systems nie publikuje budzetu rocznego ani krotkoterminowych prognoz finansowych.
Biezgce wyniki Grupy pozwalajg na realizacje zamierzen inwestycyjnych w oparciu o posiadane srodki
finansowe oraz finansowanie dostepne zewnetrznie.

2. WYNIKI FINANSOWE ZA | KWARTAt 2017 ROKU
WEDLUG SEGMENTOW OPERACYJNYCH GRUPY
BENEFIT SYSTEMS

21. WPROWADZENIE

Poczgwszy od 2014 roku Grupa Benefit Systems prezentuje swoje wyniki w oparciu o segmenty
operacyjne. Wyniki prezentowane w raporcie sg poréwnywane do danych historycznych. Zgodnie
z progami zdefiniowanymi w MSSF 8 Grupa Benefit Systems ma obowigzek prezentowania wynikow
jedynie segmentow Kart Sportowych oraz Fitness (minimum 10% przychoddéw Grupy). Jednakze Grupa
zdecydowata sie na prezentacje wszystkich zdefiniowanych segmentéw w zwigzku ze zblizaniem sie
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wynikéw tych segmentow do progow zdefiniowanych w MSSF 8 i mozliwoscig ich przekroczenia
w najblizszych okresach sprawozdawczych. Prezentacja wszystkich segmentéw operacyjnych ma takze
na celu zwiekszenie przejrzystosci danych oraz poprawy jakosci informacii.

Od 2015 roku Grupa Kapitatowa Benefit Systems swojg dziatalno$¢ operacyjng dzieli na segmenty
operacyjne:

= Karty Sportowe

= Fitness

= Zagranica

= Kafeterie

= Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia (Uzgodnienia).

Segment Uzgodnienia obejmuje dziatalnos¢ zwigzang zzarzgdzaniem iadministracjg, a takze
dziatalnoscig strategiczng w Grupie. Zawiera pozycje, ktére nie sg alokowane do segmentéw
operacyjnych oraz wytgczenia transakcji wewnatrzgrupowych.

Przychody segmentu to przychody osiggane ze sprzedazy zewnetrznym klientom albo z transakg;ji
Z innymi segmentami. Mozna je przyporzadkowac bezposrednio do danego segmentu.

Koszty segmentu to koszty zwigzane ze sprzedazg zewnetrznym klientom oraz koszty transakcji
realizowanych z innymi segmentami. Wynikajg one z dziatalnosci operacyjnej danego segmentu i dajg sie
tam bezposrednio przyporzadkowa¢ wraz z odpowiednig czescig kosztéw Grupy Kapitatowej, ktore
jednoznacznie mozna przypisa¢ do danego segmentu. Do kosztow segmentu operacyjnego nie zalicza
sie kosztow podatku dochodowego. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie zysku brutto.

Tabela 5: Wybrane dane finansowe segmentéw operacyjnych za | kwartat 2017 roku

w tys. PLN s Karty Fitness Zagranica Kafeterie Uzgodnienia Razem
portowe

Przychody ze sprzedazy 173738 37018 17 293 9063 (16 622) 220490

Koszt wtasny sprzedazy (142 004) (28 503) (14 933) (6222) 17 604 (174 058)

Zysk brutto ze sprzedazy 31734 8515 2360 2841 982 46 432

Koszty sprzedazy (6 328) (3036) (2 258) (574) 64 (12132)

Koszty

ogélnoadministracyjne (5654) (3745) (2 446) (1156) (2 329) (15330)

w tym Program

Motywacyjny 0 0 0 0 (1714) (1714)

Pozostate przychody

i koszty operacyjne (154) (462) 132 (43) (135) (662)

Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej 19 598 1272 (2212) 1068 (1418) 18 308

Przychody i koszty

finansowe 0 (1 494) (328) (48) 469 (1401)

Udziat w wyniku jednostek

wycenianych MPW 0 /08 0 0 41 749

Zysk (strata) brutto 19 598 486 (2 540) 1020 (908) 17 656

EBITDA 21318 6197 (2 156) 1360 (1314) 25 405

Aktywa segmentu 412 812 292 629 23196 74 312 (209 767) 593 182

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS
ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY 31 MARCA 2017 ROKU 11



Tabela 6: Uzgodnienie tgcznych wartosci przychoddw, wyniku oraz aktywow segmentéw operacyjnych
z analogicznymi pozycjami skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za | kwartat 2017 roku

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016
Przychody segmentéw

taczne przychody segmentéw operacyjnych 237112 179 458
Przychody nie przypisane do segmentow 0 0
Wytaczenie przychoddw z transakcji pomiedzy segmentami (16 622) (7377)
Przychody ze sprzedazy 220490 172 081
Wynik segmentéw

Wynik operacyjny segmentéw 19726 11829
Pozostate przychody nie przypisane do segmentéw 0 0
Pozostate koszty nie przypisane do segmentéw (-) 0 0
Wytaczenie wyniku z transakcji pomiedzy segmentami (1418) (1607)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 308 10 222
Przychody i koszty finansowe (1407) (415)
Udziat w wyniku finansowym jednostek wycenianych metoda 749 878
praw wtasnosci (+/-)

Zysk przed opodatkowaniem 17 656 10 635
wtys. PLN 31 marcsatazrzl?g 31 grudnisataZr(l)?g
taczne aktywa segmentow operacyjnych 802949 753 266
Aktywa nie alokowane do segmentow 0 0
Wytaczenie transakcji pomiedzy segmentami (209 767) (183 826)
Aktywa razem 593182 569 440

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem przychody ze sprzedazy przypisane do segmentu
Uzgodnienia obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy segmentami. Koszty wigzg sie
z dziatalnoscig zarzadczg i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng w Grupie, z kosztami Programu
Motywacyjnego, funkcjami wsparcia ipozostatg dziatalnoscig nieprzypisang do wyodrebnionych
segmentow operacyjnych.

2.2.  INFORMACJE O SEGMENTACH OPERACYJNYCH

2.2.1. SEGMENT KARTY SPORTOWE

Segment Karty Sportowe odpowiada za sprzedaz kart sportowych na polskim rynku, ktére dystrybuujg
spotki: Benefit Systems S.A., FitSport Polska Sp. z 0.0. oraz VanityStyle Sp. z 0.0. Obecnie w ofercie
dostepne s karty:

MultiSport Plus - karta umozliwia nielimitowane korzystanie z oferty w blisko 4 000 obiektéw sportowo-
rekreacyjnych na terenie catej Polski, z dostepem do ponad 25 dyscyplin sportowych;

MultiSport Classic - z karty mozna korzysta¢ raz dziennie w prawie 2 000 obiektéw sportowych,
z dostepem do blisko 25 dyscyplin sportowych;
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MultiActive - korzystanie z karty mozliwe jest zgodnie z liczbg wejs¢ zapisanych na karcie, z dostepem
do ponad 1 700 punktow sportowych oraz ponad 20 dyscyplin sportowych;

MultiSport Plus Kids / MultiActive Kids - karty zapewniajgce dzieciom dostep do takich zajec¢ jak sztuki
walki, zajecia taneczne czy wejscia na basen, do parku linowego, groty solnej lub na lodowisko;

MultiSport Plus Dziecko / MultiActive Dziecko — karty umozliwiajg wejscia na wybrane baseny honorujgce
te typy kart.

FitSport - karta zapewnia dostep do wielu ustug sportowych, takich jak fitness, sitownia, sauna, basen
w ramach okreslonego limitu wejs¢ - 8, 10, 12 wejs¢ w miesigcu;

FitProfit - karta umozliwia korzystanie z ustug obiektow wspodtpracujgcych z VanityStyle Sp. z 0.0., czyli
z ponad 3 300 placéwek w 530 miastach Polski.

Karty Sportowe to jeden z najpopularniejszych benefitow w Polsce, coraz czesciej oczekiwany przez
osoby ubiegajgce sie o prace. Zdrowy styl zycia staje sie coraz bardziej popularny wsrod Polakow.
W konsekwencji, zarowno dla pracownikow, jak i ich rodzin, dbanie o kondycje fizyczng staje sie
synonimem dbania o zdrowie. Wptywa réwniez na ich wiekszg satysfakcje z zycia, a w konsekwencji
na wieksze zaangazowanie i efektywnos¢ w pracy.

Karty Multisport zapewniajg dostep do blisko 4 000 obiektow sportowo-rekreacyjnych na terenie catej
Polski. Pozwalajg uprawia¢ bardzo zrdznicowany wachlarz dyscyplin sportowych, dostosowujgc
dodatkowo oferte dostepnych dyscyplin do pér roku.

W pierwszym kwartale 2017 roku Grupa odnotowata wzrost liczby kart sportowych do poziomu 786,1
tysiecy sztuk. W ujeciu rok do roku ich liczba wzrosta o 108,9 tysiecy szt., tj. 0 16,1%. Osiggniecie takiego
wyniku jest rezultatem efektywnego wykorzystywania przez Grupe potencjatu rynkowego oraz
wypracowanej w ubiegtym roku i podtrzymywanej Scistej wspotpracy pomiedzy poszczegolnymi
zespotami w Dziale Relacji z Klientami.

Tabela 7: Wybrane dane finansowe segmentu Karty Sportowe

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 173738 146 037 19,0%
Koszt wiasny sprzedazy (142 004) (122 870) 15,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 31734 23167 37,0%
Koszty sprzedazy (6 328) (5 568) 13,6%
Koszty ogélnoadministracyjne (5 654) (5074) 11,4%
Pozostate przychody oraz koszty operacyjne (154) (148) 41%
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 19 598 12 377 58,3%
EBITDA 21318 13775 54,8%
Marza brutto ze sprzedazy 18,3% 15,9% 24p.p.
Liczba kart sportowych (w tys.) 786,1 6772 16,1%

Przychody segmentu Kart Sportowych wzrosty o 19,0% r/r, co jest wynikiem przede wszystkim
zwiekszonej sprzedazy kart sportowych. Marza brutto w analogicznym okresie wzrosta o 8 567 tys. zt.
Wzrost o 2,4 punkty procentowe spowodowany jest gtownie wiekszym udziatem w portfolio Grupy kart
limitowanych oraz wyzszg jednostkowg ceng kart. Wzrost kosztow sprzedazy o 13,6% zwigzany jest
ze wzrostem skali dziatalnosci oraz wzrostem prowizji ze sprzedazy kart sportowych. Koszty
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ogolnoadministracyjne wzrosty o 0,6 min zt, gtéwnie z powodu dodatkowych kosztéw obstugi prawnej
oraz zatrudnienia nowych programistéw. W pozycji pozostate przychody i koszty operacyjne ujety zostat
odpis na spisanie dezaktywowanych kart sportowych w kwocie 128 tys. zt.

Na wyniki segmentu Kart Sportowych wptyw ma sezonowa aktywnos¢ uzytkownikow kart, takich jak
MultiSport Plus oraz FitSport. W pierwszym kwartale roku kalendarzowego (pierwszy kwartat roku
obrotowego Grupy) aktywnos$¢ uzytkownikow jest najwieksza w poréwnaniu do pozostatych okreséw
roku obrotowego, co znajduje swoje odzwierciedlenie w wynikach Grupy. Zjawisko to moze byc¢
dodatkowo zalezne od warunkéw pogodowych (zwtaszcza w sezonie letnim) czy uktadu dni wolnych
w danym roku.

2.2.2. SEGMENT FITNESS

Segment Fitness tworzg spoftki zalezne, wsrod ktorych oprocz tych, ktére prowadzg sieci klubow fitness
znajduja sie spotki zarzgdzajgce inwestycjami w kluby fitness oraz spotka odpowiedzialna za dzierzawy
sprzetu fitness, a takze spotki stowarzyszone prowadzgce kluby fitness, szczegdtowo opisane
w pierwszym punkcie Sprawozdania — Istotne informacje o Grupie Kapitatowe] Benefit Systems.

W dniu 18 stycznia 2017 roku zarejestrowana zostata w Republice Czeskiej spotka Fitness Place S.R.O.
w petni zalezna od Fit Invest Sp.z 0.0., natomiast 24 stycznia 2017 roku w Butgarii zarejestrowana zostata
spotka Fit Invest Bulgaria EOOD, rowniez w petni zalezna od Fit Invest Sp. z 0.0. Obie spotki beda
odpowiedzialne za inwestycje w kluby fitness, w tym za zakup istniejgcych klubow oraz otwarcie nowych
obiektéw. Dziatania te bedg miaty na celu przede wszystkim utrzymanie i zabezpieczenie przewagi
produktowej na rynkach czeskim oraz butgarskim, a takze uatrakcyjnienie oferty dla uzytkownikow kart
MultiSport w tych krajach.

Segment Fitness jest w petni komplementarny z segmentem Kart Sportowych i przez nowo otwierane
kluby gwarantuje przyrost powierzchni, a przez to zwiekszenie atrakcyjnosci i roznorodnosci oferty dla
obecnych, jak i przysztych uzytkownikéw kart sportowych. Rozwoj przez akwizycje gwarantuje dostep
uzytkownikow kart MultiSport do klubow w najatrakcyjniejszych lokalizacjach, a takze ich odpowiedni
standard.

Tabela 8: Liczba klubdw fitness

Liczba klubow fitness

Spétka / Grupa Udziaf Grupy w kapitale
na koniec | kwartatu 2017 31.03.2017 31.03.2016 Zmiana

Fitness Academy 100,00% 16 11 5
Fabryka Formy 66,06% 22 15 7
Zdrofit 55,03% 14 11 3
Calypso Fitness 33,33% 42 33 9
Fit Fabric 30,00% 8 - 8
Tiger 30,00% 8 - 8
Get Fit Il Katowice 20,00% 1 1 0
Fitness Club S4* 0,00% 17 - 17
Razem - 128 71 57

* umowa warunkowa, ktdra na dzien 31.03.2017 roku nie weszta w zycie
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Na koniec pierwszego kwartatu 2017 roku inwestycyjne sieci fitness prowadzity tgcznie 128 klubdéw
o powierzchni blisko 172 tysiecy m2. W poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2016 roku baza
inwestycyjnych klubéw fitness powiekszyta sie o 57 obiektow.

Na wynik segmentu Fitness sktadajg sie wyniki spétek konsolidowanych metodg petng: Fit Invest
Sp. z 0.0., Benefit Partners Sp. z 0.0., Fitness Academy Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA,
AM Classic Sp. z 0.0., Jupiter Sport Sp. z 0.0., Fabryka Formy S.A., Fitness za Rogiem Sp. z 0.0., Form
Factory S.R.0., Zdrofit Sp. z 0.0. Wyniki pozostatych spotek segmentu Fitness konsolidowane sg metoda
praw wtasnosci.

Tabela 9: Wybrane dane finansowe segmentu Fitness

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 37018 18 092 104,6%
Koszt wtasny sprzedazy (28 503) (14138) 101,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 8 515 3954 115,4%
Koszty sprzedazy (3036) (2 260) 34,3%
Koszty ogélnoadministracyjne (3745) (1338) 179,9%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (462) (27) 1611,1%
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 1272 329 286,6%
Przychody i koszty finansowe (1 494) (935) 59,8%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 708 685 34%
Zysk przed opodatkowaniem 486 79 515,2%
EBITDA 6 197 3646 70,0%
Marza brutto ze sprzedazy 23,0% 21,9% 1,7 p.p.
Liczba klubéw (szt) 128 71 80,3%

W omawianym okresie znaczgco wzrosty przychody ze sprzedazy segmentu Fitness w poréwnaniu
do analogicznego okresu 2016 roku. Jest to przede wszystkim efekt podwojenia liczby klubdw
inwestycyjnych w spotkach zaleznych, w tym 9 klubéw Fabryki Formy S.A. oraz Fitness Academy Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA, a takze 17 klubow pozyskanych w wykonaniu umow
inwestycyjnych (Zdrofit Sp. z 0.0. oraz Fitness za Rogiem Sp. z 0.0.). W styczniu 2017 roku weszta w zycie
umowa inwestycyjna, w ramach ktorej spotka Fit Invest Sp. z 0.0. nabyta 30% udziatow w sieci klubow
Fit Fabric. W omawianym okresie nastgpita rowniez alokacja przychodéw z segmentu Kart Sportowych
do segmentu Fitness, na podstawie synergii tych segmentow, w kwocie 1,5 min zt.

Znaczny wzrost kosztow ogoélnoadministracyjnych jest wynikiem dynamicznego rozwoju segmentu
Fitness. Pomimo wysokiego udziatu nowootwartych klubow (wyzsze koszty) spétki segmentu Fitness
facznie prezentujg pozytywne wyniki, zardwno na poziomie EBITDA, jak i marzy brutto. Ich wptyw
na skonsolidowany wynik za pierwszy kwartat 2017 roku zalezy bezposrednio od aktualnego udziatu
w kapitale danej spotki. W pierwszym kwartale 2017 roku wyniki spotki Zdrofit Sp. z 0.0. konsolidowane
byty metodg petng, natomiast w porownywalnym okresie metodg praw witasnosci. Proces zwiekszania
zaangazowania Grupy oraz jednoczesnej restrukturyzacji tych spotek trwa i w ocenie Grupy przyniesie
pozytywne efekty rowniez w segmencie Kart Sportowych.
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2.2.3. SEGMENT ZAGRANICA

Za dziatania Grupy Kapitatowej realizowane poza polskim rynkiem odpowiada spdétka Benefit Systems
International Sp. z 0.0., ktéra nadzoruje rozwoj programu MultiSport w Czechach, na Stowacji i w Butgarii.
Na koniec pierwszego kwartatu 2017 roku na rynkach zagranicznych aktywnych byto tgcznie 81,2 tysiecy
kart MultiSport — oznacza to wzrost o ponad 146 % w porownaniu z koricem pierwszego kwartatu 2016
roku. Kluczowymi czynnikami sprzyjajgcymi sprzedazy kart na rynkach zagranicznych sg przede
wszystkim doswiadczone zespoty sprzedazowe, ktére sg stale rozwijane w celu zapewnienia utrzymania
obecnego, wysokiego tempa sprzedazy, poszerzenie oferty placowek Partnerskich, zaréwno na terenie
stolic poszczegdlnych krajow, jak i w mniejszych miejscowosciach, oraz zwiekszajgca sie
rozpoznawalnos¢ marki Multisport na tych rynkach.

W omawianym okresie utrzymana zostata wysoka dynamika sprzedazy na rynkach czeskim oraz
butgarskim. W poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2016 roku skumulowany przyrost kart aktywnych
na obydwu rynkach wyniost ponad 48 tysiecy sztuk. Na wynik ten, oprocz efektywnych dziatan
sprzedazowych, wptyw miaty rowniez dziatania anagazujgce klientow oraz wydarzenia promujgce wsrod
pracownikow zdrowy i aktywny styl zycia.

Spotka Benefit Systems Slovakia S.R.O. kontynuuje rozwdj sieci partnerow poza Bratystawag,
aby umozliwi¢ uzytkownikom korzystanie z programu MultiSport na terenie catego kraju. Jednoczesnie
prowadzone sg intensywne dziatania sprzedazowe.

Tabela 10: Wybrane dane finansowe segmentu Zagranica

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 17 293 7334 135,8%
Koszt wtasny sprzedazy (14 933) (6143) 1431%
Zysk brutto ze sprzedazy 2 360 1191 98,2%
Koszty sprzedazy (2 258) (506) 346,2%
Koszty ogdlnoadministracyjne (2 446) (1570) 55,8%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 132 (1) -
Strata z dziatalnosci operacyjnej (2212) (886) 149,7%
Przychody i koszty finansowe (328) (36) 811,1%
Strata przed opodatkowaniem (2 540) (922) 175,5%
EBITDA (2156) (855) 152,2%
Marza brutto ze sprzedazy 13,6% 16,2% (26 p.p.)
Liczba kart sportowych (w tys.) 81,2 33,0 146,1%

Znaczacy wzrost zaréwno przychodow, jak i kosztu wtasnego sprzedazy segmentu Zagranica
spowodowany jest ponad dwukrotnym przyrostem liczby kart sportowych na wszystkich trzech rynkach.
W omawianym okresie rynki czeski, butgarski i stowacki wygenerowaty odpowiednio 65%, 30% i 5%
przychodow catego segmentu. Spadek marzy brutto na sprzedazy jest efektem nizszej ceny karty
w Butgarii, potgczonym z wiekszg liczbg kart oraz wiekszg aktywnoscig uzytkownikow na tym rynku.
W omawianym okresie miata miejsce dalsza rozbudowa struktur sprzedazowych oraz
wewnatrzfirmowych, majgca na celu zapewnienie jakosciowej obstugi klientom i uzytkownikom,
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co ma swoje odzwierciedlenie odpowiednio w kosztach sprzedazy i w kosztach ogdlnoadministracyjnych
(m.in. wyptacone prowizje od sprzedazy).

2.2.4. SEGMENT KAFETERIE

Segment Kafeterie odpowiada za rozwdj platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria,
oferujgcych szeroki wachlarz produktow i ustug, w tym produkty wtasne Grupy z obszaru kultury
i rozrywki.

Platformy kafeteryjne MyBenefit i MultiKafeteria umozliwiajg pracownikom wybor dowolnych swiadczen
pozaptacowych w ramach okreslonego przez pracodawce budzetu, a takze zakresu tych Swiadczen.
Swiadczenia mozna wybieraé za pomocag platformy internetowej, do ktérej majg dostep tylko uprawnieni
pracownicy. W ofercie programéw kafeteryjnych dostepne sg oferty z obszaru sportu i zdrowia, turystyki,
kultury oraz bony uprawniajgce do zakupow w sieciach sklepow znanych marek w Polsce.

Program Kinowy to gtéwny filar oferowanego przez Grupe programu kulturalno-rozrywkowego, w ramach
ktorego oferowane sg bilety do ponad 200 kin partnerskich na terenie catej Polski (w tym: Cinema City,
Helios i Multikino).

MultiTeatr to wyselekcjonowana oferta voucheréw na kilkaset spektakli teatralnych, ktére grane sg
w popularnych teatrach w najwiekszych miastach Polski.

BenefitLunch zapewnia pracownikom dostep do oferty lunchowej w blisko 600 lokalach
gastronomicznych w kilkudziesieciu miastach Polski.

Tabela 11: Wybrane dane finansowe segmentu Kafeterie

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 9 063 7 994 13,4%
Koszt wtasny sprzedazy (6 222) (5777) 7,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 2 841 2223 27,8%
Koszty sprzedazy (574) (675) (15,0%)
Koszty ogélnoadministracyjne (1156) (1519) (23,9%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (43) (20) 115,0%
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 1068 9) -
Przychody i koszty finansowe (48) (5) 860,0%
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 0 94 -
Zysk przed opodatkowaniem 1020 98 940,8%
EBITDA 1360 219 521,0%
Marza brutto ze sprzedazy 31,3% 27,8% 35p.p.
Obroty (w min)* 50,3 40,7 23,6%
Liczba uzytkownikow (w tys.) 251,3 204,4 22,9%

* Na podstawie not, faktur i rachunkdw platform kafeteryjnych MultiKafeteria oraz MyBenefit.

W pierwszym kwartale 2017 roku z platform kafeteryjnych MyBenefit oraz MultiKafeteria korzystato
ponad 2571 tysiecy uzytkownikow, co oznacza wzrost o 46,9 tysigca uzytkownikow w poréwnaniu
do analogicznego okresu w 2016 roku. Wzrost liczby uzytkownikéw platform kafeteryjnych miat
bezposredni wptyw na poziom zrealizowanych obrotow, generujgc tym samym dodatkowe przychody
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zwigzane z dystrybucjg i obstugg Swiadczen. Obroty na platformach kafeteryjnych w pierwszym kwartale
2017 roku wyniosty 50,3 mIn zt, co wygenerowato przychody segmentu wyzsze o 13,4% w poréwnaniu
do analogicznego okresu w 2016 roku. Kontynuacja strategii rozwoju platform kafeteryjnych
oraz optymalizacja kosztéw ogolnoadministracyjnych przyczynity sie do osiggniecia wyniku brutto
na poziomie 1,0 min zt.

225  POZOSTALA DZIALALNOSC | UZGODNIENIA

Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia zawiera przychody inne niz pochodzace ze sprzedazy produktow
motywacji pozaptacowej oraz koszty posrednie, ktére nie zostaty do tych przychoddéw przypisane.
Przychody obejmujg przede wszystkim wytgczenia transakcji miedzy segmentami. Koszty wigzg sie
z dziatalnoscig zarzgdczg i administracyjng, dziatalnoscig strategiczng w Grupie, z kosztami Programu
Motywacyjnego, funkcjami wsparcia i pozostatg dziatalnoscig nieprzypisang do wyodrebnionych
segmentow operacyjnych.

Tabela 12: Pozostata dziatalnos¢ i uzgodnienia

w tys. PLN I kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy (16 622) (7 376) 125,4%
Koszt wiasny sprzedazy 17 604 8679 102,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 982 1303 (24,6%)
Koszty sprzedazy 64 10 540,0%
Koszty ogdlnoadministracyjne (615) (902) (31,8%)
koszt Programu Motywacyjnego (1714) (1873) (8,5%)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (135) (145) (6,9%)
Strata z dziatalno$ci operacyjnej (1418) (1607) (11,8%)
Przychody i koszty finansowe 469 561 (16,4%)
Udziat w wyniku jednostek wycenianych MPW 41 49 (16,3%)
Strata przed opodatkowaniem (908) (997) (8,9%)
EBITDA (1314) (1168) 12,5%

Zmiana na pozycjach przychody ze sprzedazy oraz koszt witasny sprzedazy jest w gtéwnej mierze
efektem wzrostu wartosci transakcji wewnatrzgrupowych pomiedzy segmentami Fitness i Karty
Sportowe. Zysk brutto ze sprzedazy odzwierciedla przychody z dziatalnosci marketingowej Grupy, a takze
pozostate przychody nieprzypisane do segmentéw operacyjnych. W pierwszym kwartale 2017 roku
nastgpit spadek kosztéw Programu Motywacyjnego spowodowany nizszg roczng iloscig akgji
i wyzszg ceng objecia akcji w Programie na lata 2017-2020. Koszty ogdlnoadministracyjne segmentu
Uzgodnien odnotowaty spadek o 31,8%.
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2.3. POZOSTALE DANE FINANSOWE

Tabela 13: Przychody i koszty finansowe

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Przychody finansowe 688 687 0,1%
Koszty finansowe (2 089) (1102) 89,6%
Udziat w zysku/(stracie) jednostek wycenianych MPW 749 828 (9,5%)

Na wynik dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym kwartale 2017 roku najistotniejszy wptyw miaty
koszty zwigzane z wyemitowanymi dwiema seriami obligacji (w tym koszty odsetek), zwiekszeniem linii
kredytowej oraz zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego (leasingu zwrotnego na sprzet fitness).
Przychody finansowe, utrzymane na poziomie poréownywalnym z rokiem ubiegtym, to przede wszystkim
przychody z pozyczek udzielonych jednostkom stowarzyszonym oraz strategicznym partnerom Grupy.

Na dzien sprawozdania Spotka dominujgca Benefit Systems S.A. udzielita pozyczek na taczng sume
bilansowg 233,2 min zt (31T marca 2016 roku: 156,7 min zt), z czego do spdtek zaleznych w sumie
173,5 min zt. Wsparcie kapitatowe w opisywanej postaci ukierunkowane jest w gtéwnej mierze
na inwestycje w podmioty dziatajgce w branzy fitness (91%), w tym w ramach programu pozyczek dla
spotek niezaleznych (3,5%), a takze w mniejszym stopniu (6,6%) na zapewnienie biezacej ptynnosci
w spotkach zaleznych spoza segmentu fitness. Prawie 82% tej puli stanowig pozyczki dtugoterminowe.

Wszystkie umowy pozyczek zostaty zawarte na warunkach, ktore nie odbiegajg od warunkéw rynkowych,
Z oprocentowaniem zmienng stopg procentowg zalezng od WIBOR 3M lub WIBOR 1M. Ogranicza
to ryzyko pozyczkodawcy w przypadku niekorzystnej zmiany stop procentowych.

Na dzien sprawozdania Spdtka dominujgca posiadata zadtuzenie z tytutu wyemitowanych obligacji
3-letnich w kwocie 121,0 min zt wraz z odsetkami, pozyczek od podmiotow powigzanych 32,0 min zt
oraz 26,5 min zt z tytutu leasingu finansowego. Wzrost kosztow finansowych to przede wszystkim odsetki
od obligacji w kwocie 0,96 mIn zi, koszty leasingu finansowego sprzetu fitness w kwocie 0,29 min zt
oraz roznice kursowe w kwocie 0,36 min zt.

Wynik spotek stowarzyszonych wycenianych metodg praw wtasnosci nieznacznie spadt w porownaniu
do poréwnywalnego kwartatu (-79 tys. zf). Pozycja ta nie zawiera wyniku spétki Zdrofit Sp. z o.0.
(konsolidowana metodg petng przez caty pierwszy kwartat 2017 roku), uwzglednia natomiast wynik spotki
Tiger Sp z o.0.

Tabela 14: Sprawozdanie z sytuacji finansowe;

w tys. PLN Stan na Stan na Zmiana Stan na

31.03.2017 31.12.2016 31.03.2016
Aktywa trwate 395 869 373660 59% 302 842
udziat w sumie bilansowej 66,7% 65,6% 1,7p.p. 71,2%
Aktywa obrotowe 197 313 195780 0,8% 122219
udziat w sumie bilansowej 333% 34,4% (1,7p.p.) 28,8%
Aktywa razem 593 182 569 440 4,2% 425 061
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W tvs. PLN Stan na Stan na Zmiana Stan na
ys- 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2016

Kapitat wtasny akcjonariuszy

. . T 240968 224946 71% 196 062
jednostki dominujacej

udziat w sumie bilansowej 40,6% 39,5% 1,7p.p. 46,1%
udziaty niekontrolujgce 17012 17 251 (1,4%) 5305
udziat w sumie bilansowej 2,9% 3,0% 02p.p.) 1,2%
2O EEIE | [EZErt 159 768 159 861 (0,1%) 91442
dtugoterminowe

udziat w sumie bilansowej 26,9% 28,1% (1,7p.p.) 21,5%
Zobowigzania i rezerwy 175 434 167 382 4,8% 132252
krotkoterminowe

udziat w sumie bilansowej 29,6% 29,4% 0,2 p.p. 31,7%
Pasywa razem 593 182 569 440 4,2% 425061

Aktywa trwate

Aktywa trwate Grupy Benefit Systems wzrosty w stosunku do grudnia 2016 roku o 22,2 min zt.
Najwiekszy wzrost odnotowano na pozycji aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
tj. 10,0 min zt. Poza tym nastgpito zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywdw trwatych 0 6,1 min zt (zakup
sprzetu fitness przez spotki zalezne). Wzrost dotyczy réwniez inwestycji w jednostkach stowarzyszonych
w kwocie 4,4 min zt, w tym: Fit Fabric Sp. z 0.0. 3,6 min zt oraz udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych
0,8 min zt. Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe (wzrost o 3,4 min zt w stosunku do korica 2016
roku) zawierajg inwestycje w spétki fitness zagranica: Fit Invest Bulgaria EOOD, Fitness Place Sp. z o.0.
oraz Fitness Place S.R.0. Sg to koszty utworzenia tych spotek, nie ujete w konsolidacji ze wzgledu na nie
prowadzenie przez nie dziatalnosci operacyjnej w pierwszym kwartale 2017 roku.

W tym samym okresie wartosci niematerialne i prawne utrzymaty sie na porownywalnym poziomie,
a dtugoterminowe naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek spadty o kwote 1,5 min zt.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe ogdtem zanotowaty wzrost o 1,5 min zt w poréwnaniu do konca 2016 roku. Zwiekszeniu
0 6,9 min zt ulegty naleznosci z tytutu dostaw i ustug, natomiast wartosc¢ bilansowa udzielonych pozyczek
wzrosta o 2,1 min zt, gtdwnie w wyniku programu pozyczek dla partnerow programu Multisport. Poziom
zapasow (gtownie sprzet fitness nieprzekazany jeszcze Partnerom w ramach leasingu) wzrost
w jednostce dominujgcej o 4,2 min zt, natomiast w spétkach MyBenefit Sp. z 0.0 oraz MultiBenefit
Sp. z 0.0. zanotowat spadek odpowiednio o 1,3 min zt 0 0,6 min zt.

Jednoczesnie nastgpit spadek poziomu srodkdéw pienieznych w Grupie 0 9,0 min zt, co zwigzane byto
Z prawie trzy razy wiekszymi niz w okresie porownywalnym ujemnymi przeptywami z dziatalnosci
inwestycyjnej, a takze spadkiem krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 1,3 min zt.
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Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe ogotem w pierwszym kwartale 2017 roku utrzymaty sie w Grupie na tym
samym poziomie, co w poréwnywalnym okresie. Wzrosty dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(36 min z), zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez jednostke dominujgcg obligacji
oraz zaciggnietych kredytow (0,8 min zf) oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
(1,0 min zt).

Spadty natomiast zobowigzania z tytutu leasingu finansowego o 1,2 min zt oraz pozostate zobowigzania
o kwote 4,3 mIn zt.

Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe

W pierwszym kwartale 2017 roku nastgpit wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 8,1 min zt. Zwigzany
jest on gtéwnie ze wzrostem krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 17,3 min zt, co jest
typowe dla poczgtku roku obrotowego, skompensowanym poprzez spadek zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug o 2,1 min zt oraz spadek zobowigzan z tytutu biezgcego podatku dochodowego o 3,2 min zt.
Dodatkowo zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych zmniejszyty sie w poréwnaniu do stanu
na koniec roku 2016 0 4,5 min zt. Krotkoterminowe zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i pozyczek spadto
0 0,4 mIn zt do kwoty 2,17 mIn zt.

Tabela 15: Sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 26 185 19323 35,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (31 367) (7 999) 292,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3842) (2 438) 57,6%
Razem przeptywy pieniezne netto (9024) 8 886 -
Srodki pieniezne na koniec okresu 55 896 32883 70,0%

Na dzien 31 marca 2017 roku Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 55,9 min zt.
Byty one zgromadzone gtéwnie na rachunku spoétki dominujgcej Benefit Systems S.A. (17,2 min zt)
oraz spotek zaleznych MyBenefit Sp. z 0.0. (19,2 min zi), Fitness Academy Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig SKA (3,8 miIn zt) i czeskiej spotki MultiSport Benefit S.R.0 (5,6 min zt). Grupa Benefit
Systems nie jest i nie byta w pierwszym kwartale 2017 roku zaangazowana w opcje walutowe ani zadne
inne instrumenty pochodne o charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, biorgc pod uwage posiadane srodki wiasne oraz dostepne
linie kredytowe, Grupa nie przewiduje wystgpienia problemdéw z ptynnoscig finansowg w zwigzku
z realizacjg zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

Dziatalnos$é¢ operacyjna

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej na dziert 31 marca 2017 roku wyniosty 26,2 min zt i byty
0 6,9 min zt wyzsze w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2016 roku, na co wptyw miaty m.in.: wyzszy
wynik netto o 5,7 min zt oraz dodatnie korekty w kwocie 9,5 mIn zt, z czego 7,1 mIn zt stanowi amortyzacja.
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Dziatalnos¢ inwestycyjna

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -31,4 min zt. Sktadaty sie na nie m.in.:
wydatki na zakup aktywéw trwatych, gtownie nabycie sprzetu fitness (-11,7 min zf), wydatki na nabycie
udziatéw w jednostce stowarzyszonej Fit Fabric Sp. z 0.0. (-3,6 min zt), zaptata kolejnej raty za udziaty
w spoétce MyBenefit Sp. z 0.0. (-2,6 min zt) oraz wydatki zwigzane z utworzeniem spoétek zaleznych Fitness
Place w Polsce i Czechach (-3,4 min zt). W pierwszym kwartale 2017 roku Grupa udzielita pozyczek
na kwote 9,9 min zt, gtéwnie do Fitness Place S.R.0,, vs. 0,05 min zt w porownywalnym okresie 2016 roku.

Wptywy z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczyty gtownie otrzymanych sptat udzielonych pozyczek
wraz z odsetkami (1,2 min zt) oraz sprzedazy sprzetu fitness w ramach leasingu zwrotnego (0,3 min zt).

Dziatalno$¢ finansowa

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej na dzient 31 marca 2017 roku wyniosty -3,8 min zt i byty
o 1,4 min zt wyzsze w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2016 roku. Na przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej najwiekszy wptyw miata sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
w kwocie 2,9 min zt, sptata kredytow i pozyczek na kwote 0,6 min zt oraz zaptacone odsetki w kwocie
0,4 min zt.

2.4 WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 16: Wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci | kwartat 2017 I kwartat 2016 Zmiana
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 21,1% 18,5% 2,6 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 11,5% 9,0% 2,5p.p.
Rentowno$¢ na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 8,3% 59% 2,4 p.p.
Rentownos¢ brutto 7.9% 6,1% 1,8 p.p.
Rentownos¢ netto 6,3% 4.8% 1,5p.p.
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) 54% 41% 1,3 p.p.
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 2,4% 2,0% 04p.p.
Wskazniki ptynnosci | kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Ptynnosc biezaca 1,12 0,92 0,20
Ptynnosc szybka 1,00 0,84 0,16

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

= rentownosc brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc¢ EBITDA: EBITDA / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy,

= rentownosc brutto: zysk brutto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),
= rentownos¢ netto: zysk netto / (przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski nadzwyczajne),

= stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): zysk netto / kapitat wtasny (na koniec okresu),
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= stopa zwrotu z aktywow (ROA): zysk netto / aktywa ogdtem (na koniec okresu),

= ptynnosc biezaca: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe,

= plynnosc szybka: (aktywa obrotowe — zapasy — krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe czynne)
/ zobowigzania krdtkoterminowe.

3. INFORMACJE UZUPEELNIAJACE

3.1. ISTOTNE WYDARZENIA W GRUPIE W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Umowy pozyczki w ramach Grupy Kapitatowej Benefit Systems

W dniu 11 stycznia 2017 roku zawarte zostaty umowy pozyczki miedzy Emitentem oraz Fit Invest
Sp. zo.0. na kwote 3,6 min zt, w wyniku ktorej tgczna wartos¢ umow pozyczki zawartych pomiedzy
Pozyczkodawcg i Pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy osiggneta wartos¢ 22,6 min zt. Oprocentowanie
pozyczki jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Pozyczka ma umozliwic
Pozyczkobiorcy finansowanie biezacej dziatalnosci, w tym zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng
w obszarze fitness.

W dniu 2 stycznia 2017 roku zawarta zostata umowa pozyczki miedzy Emitentem oraz Fitness Academy
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA na kwote 3,0 min zt, w wyniku ktorej tgczna wartos¢ umow
pozyczki zawartych pomiedzy Pozyczkodawcyg i Pozyczkobiorcg w okresie 12 miesiecy osiggnetfa
wartos¢ 10,8 min zt (acznie 58,6 min zf). Oprocentowanie pozyczki jest zmienne i zostato ustalone
na warunkach rynkowych. Pozyczka ma umozliwi¢ Pozyczkobiorcy finansowanie biezacej dziatalnosci,
w tym zwigzanej z dziatalnoscig inwestycyjng w obszarze fitness.

W dniu 15 marca 2017 roku zostata zawarta umowa pozyczki miedzy Benefit Systems S.A. oraz Fit Invest
Sp. z 0.0. na kwote 4,5 min zt, w wyniku ktorej tfgczna wartos¢ umow pozyczki zawartych pomiedzy
Pozyczkodawca i Pozyczkobiorcg w okresie ostatnich 12 miesiecy osiggneta wartosc 25,6 min zt. Kwota
pozyczki bedzie wyptacana w transzach, wedle zapotrzebowania Pozyczkobiorcy. Oprocentowanie
pozyczki jest zmienne i zostato ustalone na warunkach rynkowych. Kwota pozyczki ma zostac sptacona
w terminie do dnia 31 grudnia 2020 roku.

Zawarcie aneksu do umowy inwestycyjnej oraz nabycie udziatdw Fit Fabric Sp. z o.o.

W dniu 12 stycznia 2017 roku spotki zalezne Emitenta: Fabryka Formy S.A. oraz Fit Invest Sp. z o.0.
zawarty z Marcinem Wawrzyckim, Katarzyng Zgierskg, Tomaszem Nowiriskim oraz Grzegorzem
Zgierskim aneks do umowy inwestycyjnej z dnia 30 czerwca 2016 roku dotyczgcej inwestycji w spotke
Fit Fabric Sp. z 0.0. Na podstawie aneksu Fabryka Formy S.A. przeniosta przystugujacy jej ogot praw
i obowigzkow wynikajgcych z umowy na Fit Invest Sp. z 0.0., w konsekwencji czego w dniu 12 stycznia
2017 roku pomiedzy Fit Invest Sp. z 0.0. a Marcinem Wawrzyckim, Katarzyng Zgierskg oraz Tomaszem
Nowinskim zostaty zawarte umowy sprzedazy udziatéw w Fit Fabric Sp. z 0.0. na warunkach wskazanych
w raporcie biezgcym nr 23/2016. Dodatkowo od 2020 roku Fit Invest Sp. z 0.0. bedzie uprawniona
do nabycia pozostatych udziatéw w kapitale zaktadowym Fit Fabric Sp. z 0.0., na warunkach, o ktorych
mowa w raporcie biezgcym Emitenta nr 23/2016.
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Zawarcie porozumieri do umadw sprzedazy udziatow spotki MyBenefit sp. z o.o.

W dniu 20 marca 2017 roku Spotka Benefit Systems S.A. zawarta z Panem Witoldem Szlachtg oraz Panem
tukaszem Bartoszewiczem porozumienia zmieniajgce do umoéw sprzedazy udziatow (tgcznie
,Porozumienia”) w spotce MyBenefit Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,MyBenefit”). Na mocy
Porozumien zmodyfikowane zostaty niektore warunki wyptaty premii, o ktérej Spotka informowata
w raporcie biezgcym nr 17/2015 z dnia 3 kwietnia 2015 roku oraz w raporcie biezgcym nr 40/2015 z dnia
9 grudnia 2015 roku (,Premia”). Skutkiem powyzszych uzgodnien pozostata do wyptaty czes¢ Premii
bedzie mogta zosta¢ wyptacona przez Spotke w roku 2017. Maksymalna tgczna wysokos¢ Premii
pozostata bez zmian.

Jednoczesnie wraz z podpisaniem Porozumien Pan Witold Szlachta oraz Pan tukasz Bartoszewicz ztozyli
rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie MyBenefit Sp. z 0.0. ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2017
roku. Powyzsze zmiany stanowig przejaw konsekwentnie realizowanej przez Grupe Kapitatowg Benefit
Systems strategii rozwoju segmentu platform kafeteryjnych.

Zawarcie znaczgcej umowy

W dniu 15 marca 2017 roku Spoétka dominujgca podpisata umowe z Pocztg Polskg S.A., w ramach ktorej
pracownicy Poczty Polskiej (oraz ich rodziny) bedg mieli zapewniony dostep do ustug sportowo-
rekreacyjnych. Umowa zostata zawarta w wyniku rozstrzygniecia przetargu o udzielenie zamowienia
publicznego. Maksymalne wynagrodzenie Spotki dominujgcej za realizacje zamowienia wyniesie
28 127 804,04 zt brutto. Umowa zostata zawarta na okres od dnia 10.04.2017 roku do dnia 09.01.2019
roku. Umowa stanowi kontynuacje poprzedniego kontraktu z Pocztg Polskg S.A.

Zgoda Emitenta na zmiane Warunkow Emisji obligacji serii B

W dniu 9 lutego 2017 roku w siedzibie Emitenta odbyto sie Zgromadzenie Obligatariuszy wyemitowanych
przez Emitenta obligacji serii B, ktére podjeto uchwate w przedmiocie zmiany warunkow emisji obligacji
serii B polegajgcej na przyjeciu nowego brzmienia zawartej w warunkach emisji definicji Zadtuzenia
Finansowego oraz w zakresie niezbednym do przyznania obligatariuszom wynagrodzenia dodatkowego.
Emitent, dziatajgc stosownie do art. 67 ust. 2 ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach
(Dz.U. z 2015 roku poz. 238), wyrazit zgode na zmiane Warunkéw Emisji.

Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu akcji serii D

30 marca 2017 roku Zarzad Benefit Systems S.A. otrzymat informacje, ze 3 kwietnia 2017 roku nastgpi
rejestracja w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. 14.700 akcji serii D Spotki dominujgcej
pod kodem ISIN: PLBNFTS00018. Rejestracja akcji serii D dotyczy akcji wyemitowanych przez Spotke
dominujgcg zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego na lata 2014-2016, okreslonymi w uchwatach
Walnego Zgromadzenia Spotki.

3.2.  SKtAD ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

Na dzien sprawozdania Zarzad Jednostki dominujgcej jest trzyosobowy. W jego sktad wchodza:

= Arkadiusz Hanszke — Cztonek Zarzgdu
= Adam Kedzierski — Cztonek Zarzadu
» |zabela Walczewska—Schneyder — Cztonek Zarzgdu
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W skfad Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej na dzien sprawozdania wchodzi pie¢ oséb:

= James Van Bergh — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

*  Przemystaw Gacek — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
= Marcin Marczuk — Cztonek Rady Nadzorczej

= Artur Osuchowski — Cztonek Rady Nadzorczej
= Michael Sanderson — Cztonek Rady Nadzorczej

3.3.  AKCJE LUB INNE UPRAWNIENIA DO NICH W POSIADANIU CZt ONKOW
ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ

Stan posiadanych akgcji Benefit Systems S.A. lub innych uprawnien do nich (opcji) przez Cztonkdéw
Zarzadu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej na dzien przekazania sprawozdania jest nastepujacy:

Tabela 17: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Zarzgdu Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania

raportu za | kwartat 2017 roku

Zarzad

Arkadiusz Hanszke
Adam Kedzierski

Izabela Walczewska-
Schneyder

Razem

Liczba UeE)
akeii w kapitale

4 podstawowym
1069 0,04%
1105 0,05%
2174 0,09%

Stan na koniec 2016 roku

Liczba e
akeii w kapitale

] podstawowym
2069 0,08%
1105 0,05%
3174 0,13%

Zmiana
stanu

(1 000)

(1 000)

Tabela 18: Korzysci Cztonkdw Zarzadu w postaci naleznych oraz potencjalnie naleznych warrantow seri
D i E wedtug stanu posiadania na koniec | kwartatu 2017 roku

Warranty

serii D

Czlonek Zarzadu objete w

2015 za

rok 2014

Arkadiusz Hanszke 0

Adam Kedzierski 5500
Izabela Walczewska-

Schneyder 3500

Razem 9 000

Warranty Liczba
serii E warunkowo
objete w przyznanych
2016 za warrantow serii
rok 2015 F zarok 2016
0 2350

5500 7000
4000 5000

9 500 14 350

Wstepna liczba

warunkowo
przyznanych Razem
warrantow serii
G zarok 2017
600 2950
600 18 600
600 13100
1800 34650

Wartos$c*

795

3545

2 549

6 889

* Wartos¢ swiadczenia z tytutu przyznanych warrantow subskrypcyjnych stanowi roznica miedzy ceng wykonania opcji
a kursem akcji na dzien wyceny. Wycena warrantow serii D zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantow
72074 roku (130,29 PLN), wycena warrantow serii E zostata oparta na cenach i warunkach dotyczgcych puli warrantéw z 2015
roku (160,45 PLN), wycena warrantéw serii F zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantow z 2076 roku
(247,44 PLN), natomiast wycena warrantdw serii G zostata oparta na cenach i warunkach dotyczacych puli warrantow z 2017

roku (357,17 PLN).
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Tabela 19: Akcje w posiadaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A.

Stan na dzien przekazania

raportu za | kwartat 2017 roku it g Ll G el

James van Bergh* 595396 23,67% 605 396 24,07% (10 000)
Przemystaw Gacek 0 0,00% 0 0,00% -
Marcin Marczuk 0 0,00% 0 0,00% -
Artur Osuchowski 0 0,00% 0 0,00% -
Michael Sanderson 0 0,00% 0 0,00% -
Razem 595 396 23,67% 605 396 24,07% (10 000)

* Udziat bezposredni; dodatkowo osoba bliska Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej (w rozumieniu art. 160 ust. 2 pkt. T ustawy
o obrocie) kontroluje Benefit Invest Ltd. jako wspdlnik z udziatem 93,3%, ktdra to spotka posiada akcje spotki Benefit Systems
S.A. w liczbie 587 504, stanowigce 23,12% udziatu w kapitale podstawowym i w ogdinej liczbie gtoséw (na dzien przekazania
raportu za | kwartat 2077 roku).

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace jednostke dominujgcg nie posiadajg udziatéw w spotkach zaleznych.

3.4. AKCJONARIAT

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym Spotki dominujgcej oraz w liczbie gtoséw uwzglednia
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej dokonane w ramach kapitatu warunkowego.
Akcje serii D zostaty objete wramach kapitatu warunkowego przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii D oraz E przyznanych przez Spotke dominujgca zgodnie z zatozeniami Programu
Motywacyjnego na lata 2014-2016.

Tabela 20: Struktura Akcjonariatu

Stan na dzien przekazania

raportu za | kwartat 2017 roku ST s AT

. Udziat
. Udziat . e
. . Liczba P Liczba w ogolnej .

Akcjonariusz . wogdlnej liczbie " i p Zmiana

akgciji toséw na WZA akgciji liczbie gtosow

9 na WZA
James Van Bergh 595 396 23,67% 605 396 24,07% (04p.p.)
Benefit Invest Ltd. 581 504 23,12% 581 504 23,12% -
MetLife DFE 293951 11,69% 293951 11,69% -
Marek Kamola 262 830 10,45% 262 830 10,45% -
Nationale-Nederlanden 245000 9,74% 245000 9,74% -
Pozostali 620 961 21,33% 610961 20,93% 0,4 p.p.
w tym Benefit Systems 3 B} B

S.A. (akcje wiasne) 84730 84730

RAZEM 2599 642 100,00% 2599 642 100,00% -
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Wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej wynosi 2 599 642 zt. Liczba akcji w kapitale
zaktadowym: 2 599 642 akcji, w tym 2 204 842 akcji serii A, 200 000 akcji serii B,150 000 akcji serii C
oraz 44 800 akcji serii D. Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt kazda. Ogodlna liczba gtosow
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 2 599 642. Akcje dajg udziat w kapitale
zaktadowym Benefit Systems S.A. rowny udziatowi w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

3.5, DYWIDENDA

W dniu 10 lutego 2016 roku Zarzad Spdétki dominujacej przyjat Polityke Dystrybucji Zyskéw
do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, ktéra zostata nastepnie zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Spotki
dominujgcej oraz Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dominujgcej. W kazdym roku obowigzywania
Polityki Dystrybucji Zyskow przeprowadzany bedzie skup akcji wiasnych o wartosci co najmniej 50%
zysku netto Spotki dominujgcej za poprzedni rok obrotowy. Uwzgledniana przy tym bedzie sytuacja
finansowa oraz potrzeby inwestycyjne Spotki dominujgcej, a takze spotek Grupy Kapitatowej, w tym
zZwigzane zrealizacjg umow inwestycyjnych oraz ich zapotrzebowanie na ptynne srodki pieniezne.
Polityka Dystrybucji Zyskow obowigzuje i znajduje zastosowanie poczgwszy od podziatu zysku netto
Spotki dominujacej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 roku oraz stanowi kontynuacje Polityki
Dywidendy z dnia 25 wrzesnia 2012 roku. W dniu 15 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku netto Spotki za 2015 rok. Zwazywszy
na plany Zarzadu Spotki dominujgcej w zakresie skupu akcji wiasnych, zgodnie z Politykg Dystrybuciji
Zyskow do Akcjonariuszy na lata 2016-2019, postanowiono zysk netto w kwocie 54,08 min zt przeznaczyc¢
w catosci na kapitat zapasowy.

W ramach skupu akcji wtasnych przeprowadzonego we wrzesniu 2016 roku zgodnie z politykg
dywidendowa spotka Benefit Systems S.A. wydata 27,4 mIn zt za nabycie tgcznie 39 730 akcji wiasnych.
Dodatkowo w dniu 23 wrzesnia 2016 roku Spotka nabyta tgcznie 45 000 akcji wiasnych za tgczng kwote
30,1 min zt.

3.6.  PROGRAM MOTYWACYJNY

Na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia w spoétce Benefit Systems S.A. funkcjonuje Program
Motywacyjny, ktéry skierowany jest do wyzszego i S$redniego kierownictwa Spotki dominujgce)
oraz do spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Benefit Systems, z ktorymi Spotka dominujgca zawarta
odpowiednie umowy. W ramach tego programu uprawnieni pracownicy uzyskujg opcje zamienne
na akcje Spotki dominujace).

W programie motywacyjnym mogag uczestniczy¢ wskazani pracownicy, zaréwno sposrod wyzszej kadry
kierowniczej (z zastrzezeniem, ze w programie motywacyjnym nie bedzie uczestniczyt Pan James Van
Bergh), jak i pracownicy sposréd kierownictwa Sredniego szczebla. Warunkiem obligatoryjnym
uruchomienia programu motywacyjnego w danym roku byto osiggniecie okreslonego poziomu EBITDA
skorygowanego o koszt ksiegowy programu przypadajgcy na dany rok obrotowy.

Z dniem 31 maja 2012 roku przyjeto program motywacyjny na lata 2014-2016, w ktorym uczestniczy
facznie 99 pracownikéw i w ramach ktoérego zaplanowano emisje 120 000 akcji nowej emisji serii D.
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W dniu 12 lipca 2015 roku Zarzad Spotki dominujgcej na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki
dominujgcej dokonat przydziatu osobom uprawnionym 40 000 warrantow serii D za rok 2014,
uprawniajgcych posiadaczy do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii D Spoétki dominujgcej. W dniu
20 lipca 2016 roku Zarzad na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Spétki dominujgcej dokonat przydziatu
osobom uprawnionym 40 000 warrantéw serii E za rok 2015, uprawniajgcych posiadaczy do objecia akgji
zwyktych na okaziciela serii D Spotki.

W dniu 1 wrzesnia 2016 roku, zgodnie z zasadami obowigzujgcego Programu Motywacyjnego na lata
2014-2016, 30 100 warrantow subskrybcyjnych serii D zostato zamienionych na akcje serii D, natomiast
w dniu 27 wrzesnia 2016 roku 14 700 warrantéw serii E zostato zamienionych na akcje serii D.

W dniu 10 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza Spotki dominujgcej przyjeta projekt kolejnej edycji Programu
Motywacyjnego na lata 2017-2020. Celem programu jest stworzenie systemu motywacyjnego,
ktory bedzie sprzyjat efektywnej i lojalnej pracy nastawionej na osigganie wysokich wynikow finansowych
oraz dtugoterminowy wzrost wartosci Spotki dominujgcej. W czasie trwania Programu Motywacyjnego
na lata 2017-2020 jego uczestnicy (149 oséb) bedg mogli uzyska¢ maksymalnie 100 tysiecy warrantéw
subskrypcyjnych (co po konwersji na akcje bedzie stanowito 3,91% w kapitale Spotki dominujacej)),
ktére uprawnia¢ bedg do objecia konkretnej liczby akcji Spoétki dominujgcej o wartosci nominalnej
w czterech rownych transzach.

Zatozenia Programu Motywacyjnego na lata 2017-2020 zostaty przyjete w formie uchwaty
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 15 czerwca 2016 roku. Progi realizacji przedstawia tabela
ponizej:

Poziom skorygowanego zysku brutto
Udziat w maksymalnej puli (w min zb)
warrantow za dany rok
2017 2018 2019 2020

Progi realizaciiw minizle 100% 25000 90 105,0 120 140
skorygowany zysk brutto 75% 18750 85 97,5 110 130
(bez kosztow PM) 50% 12 500 80 91,0 106 121

3.7.  STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE REALIZACJI PROGNOZ FINANSOWYCH
Grupa Benefit Systems nie publikowata prognoz na pierwszy kwartat 2017 roku.
38. SEZONOWOSC PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy, w ktoérej dziata Grupa Kapitatowa jest sezonowos¢ aktywnosci
posiadaczy Kart Sportowych. Tradycyjnie w trzecim kwartale roku kalendarzowego (Il kwartat roku
obrotowego Grupy) aktywnos¢ posiadaczy jest nizsza niz w |, Il i IV kwartale roku obrotowego.
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3.9. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

Tabela 21: Zobowigzania warunkowe

Stan na dzien
przekazania raportu za
| kwartat 2017 roku

Stan na koniec
2016 roku

Zobowigzania

warunkowe w tys. PLN Zmiana stanu

Poreczenia i gwarancje 18 828 18 568 260

Wymienione zobowigzania warunkowe sg zwigzane ze wsparciem kapitatowym strategicznych
partneréw Spotki dominujgcej i stanowig realizacje postanowien zawartych umow inwestycyjnych.
Ich gtéwnym przedmiotem sg ptatnosci leasingowe dotyczgce sprzetu fitness oraz gwarancje wtasne,
w tym czynszowe.

3.10. ISTOTNE TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanym okresie Grupa Benefit Systems nie zawierata z podmiotami powigznymi transakgji,
ktore pojedynczo lub tgcznie bytyby istotne lub zostatyby zawarte na innych niz rynkowe warunkach.

3.11.  INFORMACJE O POSTEPOWANIACH PRZED SADEM LUB ORGANEM
ADMINISTRACUI

W nawigzaniu do informacji przekazanej przez Spotke w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spotki
w 2016 roku, Spotka informuje, ze postepowanie wyjasniajgce prowadzone przez Urzgd Ochrony
Konkurencjii Konsumentow nadal trwa. Dziatania Urzedu majg charakter standardowy. Spotka w dalszym
ciggu deklaruje petng wspotprace w toku prowadzonych przez Urzad dziatan wyjasniajgcych.

Grupa Kapitatowa Benefit Systems w minionym kwartale nie wszczeta ani nie byta strong postepowan
przed sgdem, dotyczgcych wierzytelnosci, ktérych tgczna wartos¢ stanowitaby wiecej niz 10% kapitatow
wiasnych. W minionym kwartale nie wystagpity rowniez istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.
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SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT

SYSTEMS SPORZADZONE ZA OKRES 3 MIESIECY
ZAKONCZONY 31 MARCA 2017 ROKU

41.  WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ BENEFIT SYSTEMS

Tabela 22: Wybrane dane finansowe

| kwartat | kwartat | kwartat | kwartat
2017 2016 2017 2016.
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 220490 172 081 51407 39 505
Zvsk atalnosc o
ys : z dziatalnosci operac.yjnej 95 404 15 570 5993 3575
powiekszony o amortyzacje (EBITDA)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 308 10222 4268 2347
Zysk przed opodatkowaniem 17 656 10 635 4116 2441
Zysk netto 14053 8316 3276 1909
Zysk j
ys' net?o przypadajagy na o 14 221 8620 3316 1979
akcjonariuszy jednostki dominujacej
Srodki pieniez tto z dziatalnosci
ro |p'|enFeznene 0 z dziatalnosci 26 185 19393 6105 4436
operacyjnej
Srodki pieniez tto z dziatalnosci
' ro |p|eh|e;ne netto z dziatalnosci (31367) (7 999) (7313) (1836)
inwestycyjnej
$rodki piehieZne netto z dziatalnosci (3842) (2438) (896) (560)
finansowej
Zmla‘na nettq stanu grodkow pienieznych (9 024) 8836 (2104) 2040
oraz ich ekwiwalentow
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2 599 642 2 554 842 2 599 642 2 554 842
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 2662 975 2687 265 2662 975 2687 265
zwyktych
Zysk na jedng akcje zwyktg przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 547 3,37 128 0,77
(w PLN/EUR)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg
przypisany akcjonariuszom jednostki 534 3,21 125 074
dominujagcej (w PLN/EUR)
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Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwate 395869 373 660 93812 84 462
Aktywa obrotowe 197 313 195780 46759 44254
Aktywa razem 593182 569 440 140 571 128716
Zobowigzania dtugoterminowe 159768 159 861 37 862 36135
Zobowigzania krotkoterminowe 175434 167 382 41 574 37835
Kapitat wtasny 257980 242197 61136 54746
e sconanvsy oot oz 20%68 2436 S04 s0se
Kapitat podstawowy 2 600 2 600 616 588
Liczba akcji zwyktych (szt.) 2 599 642 2 599 642 2 599 642 2 599 642

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
przypadajgca akcjonariuszom jednostki 92,69 86,53 21,97 19,56
dominujacej (w PLN/EUR na akcje)

W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do Euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

- kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:
-31.03.2017 4,2198 PLN/EUR,
-31.12.2016 4,4240 PLN/EUR.

- Sredni kurs w okresie, obliczony jako Srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie:

-01.07-31.03.2017 4,2891 PLN/EUR,
-01.07-31.03.2016 4,3559 PLN/EUR.

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:
-01.01-31.03.2017 4,3308 PLN/EUR,
-01.07-31.03.2016 4,4405 PLN/EUR.

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
-01.01-31.03.2017 4,2198 PLN/EUR,
-01.07-31.03.2016 4,2684 PLN/EUR.
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4.2.  SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 23: Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016
Przychody ze sprzedazy 220490 172 081
Przychody ze sprzedazy ustug 217 497 168 584
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 2993 3497
Koszt wtasny sprzedazy (174 058) (140 243)
Koszt sprzedanych produktéw 0 (42)
Koszt sprzedanych ustug (171752) (137 616)
Koszt sprzedanych towardw i materiatow (2 306) (2 585)
Zysk brutto ze sprzedazy 46 432 31838
Koszty sprzedazy (12132) (8999)
Koszty ogélnoadministracyjne (15 330) (12 276)
Pozostate przychody operacyjne 1994 514
Pozostate koszty operacyjne (2 656) (855)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 18 308 10222
Przychody finansowe 688 687
Koszty finansowe (2089) (1102)
Udziat w zysku (stracie) jednostek wycenianych 749 878
metoda praw wtasnosci (+/-)

Zysk przed opodatkowaniem 17 656 10 635
Podatek dochodowy (3603) (2319)
Zysk netto z dziatalnos$ci kontynuowane;j 14 053 8316
Zysk netto 14 053 8316
Zysk netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 14221 8620
- podmiotom niekontrolujagcym (168) (304)
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Tabela 24: Zysk netto na jedng akcje zwykig (PLN)

31.03.2017 31.03.2016
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 547 3,37
- rozwodniony 5,34 3,21
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 547 3,37
- rozwodniony 534 3,21
Tabela 25: Sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodow
w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016
Zysk netto 14 053 8316
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy: 0 0
- zyski (straty) ujetg w okresie w pozostatych 0 0
dochodach catkowitych
Podatek dochodowy odnoszacy sie do pozycji 0 0
przenoszonych do wyniku finansowego
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0
Catkowite dochody 14 053 8316
Catkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 14221 8620
- podmiotom niekontrolujgcym (168) (304)
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4.3. SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Tabela 26: Skonsolidowane sprawozdanie z systuacji finansowej - Aktywa

W tvs. PLN Stan na Stan na Stan na
ys. 31.03.2017 31.12.2016 31.03.2016
Aktywa trwafte
Wartos¢ firmy 131 331 131320 99 905
Wartosci niematerialne 17753 17 874 11338
Rzeczowe aktywa trwate 141 375 135251 108 784
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0 105
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 38115 33731 29250
Naleznosci i pozyczki 44129 45602 36076
Pozosta+e dtugoterminowe aktywa 3510 97 0
finansowe
Dfugotermmovve rozliczenia 605 702 1078
miedzyokresowe
Akt tytutu od datk
ywa z tytutu odroczonego podatku 19057 9083 16 306
dochodowego
Aktywa trwate 395 869 373 660 302 842
Aktywa obrotowe
Zapasy 15341 12 850 6 252
Naleznosci z tytutu dostaw i ust
aleznosci z yuu‘osla\./wusug 100813 93918 20 651
oraz pozostate naleznosci
Naleznosci .
aleznosci z tytutu biezgcego podatku 543 206 0
dochodowego
Pozyczki 17 526 15431 8 040
Pozosta+e krotkoterminowe aktywa 049 04 0
finansowe
Krptkotermmovve rozliczenia 6202 7 463 4393
miedzyokresowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 55896 64 920 32883
AK : )
tywa trwate zaklasyflkowanejako 750 250 0
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe 197 313 195780 122 219
Aktywa razem 593182 569 440 425 061
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Tabela 27: Skonsolidowane sprawozdanie z systuacji finansowej - Pasywa

Stan na Stan na Stan na
wiys. PLN 31032017 31122016  31.03.2016
Kapitat wtasny
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej:

Kapitat podstawowy 2 600 2600 2 555
Akcje wiasne (57 594) (57 594) 0
Kapitat z tyt. réznic kursowych w konsolidacji (44) (131) (27)
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 53158 51444 43 331
Kapitat rezerwowy 9906 9906 30500
Pozostate kapitaty 131347 131347 48 956
Zyski zatrzymane: 101 595 87374 70747
- zysk z lat ubiegtych 87374 4608 62 127
- zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujacej 14221 82766 8620
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej 240968 224946 196 062
Udziaty niedajace kontroli 17012 17 251 5305
Kapitat wtasny 257 980 242 197 201 367
Zobowiazania dtugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 122274 121 445 56 280
Leasing finansowy 26173 27 355 21916
Pozostate zobowigzania 0 4255 8095
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6870 5907 5142
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 0 0 9
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4457 899 0
Zobowiazania dtugoterminowe razem 159 768 159 861 91 442
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 65415 67 513 41 520
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 10992 14220 7 059
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 2098 2 505 11 956
Leasing finansowy 10423 10397 10043
Zobowigzania i rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych 7127 11619 5528
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 3547 2621 3272
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 75832 58 507 52874
Zobowiazania krétkoterminowe razem 175 434 167 382 132252
Zobowiagzania razem 335202 327 243 223 694
Pasywa razem 593182 569 440 425 061
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4.4.  SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Tabela 28: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

. Kapitat ze
Kapitat z tyt. . .
. . .. . sprzedazy akcji .
w tys. PLN Kapitat Akcje réznic e Kapitat
podstawowy wtasne  kursowych w o rezerwowy
s wartosci
konsolidacji i X
nominalnej
Saldo na dzien 01.01.2017 roku 2 600 (57 594) (131) 51444 9906
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 31.03.2017 roku
Wycena opcji (program ptatnosci
akcjami) 0 0 0 1714 0
Roznice kursowe z konsolidacji 0 0 87 0 0
Razem transakcje z
wiascicielami 0 0 87 1714 0
Zysk (strata) netto za okres
01.01-31.03.2017 roku 0 0 0 0 0
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0
Saldo na dzien 31.03.2017 roku 2600 (57 594) (44) 53158 9906
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101 595
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14 221

14221

240968
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17 251
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242197

1714

16

1730

14 053

14 053

257 980



Tabela 29: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym — cd.

Kapitat ze
Kapitat ztyt.  sprzedazy akcji
tys. PLN Kapitat Akcje wlasne  réznic kr:llrsovzv )31 i 0 Z)i,e‘ ic:1I Kapitat
: podstawowy . y . powyze) L. rezerwowy
w konsolidacji wartosci
nominalnej
Saldo na dzier 01.01.2016 roku 2555 0 (38) 41458 30 500
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.07 do 31.12.2076 roku
Emisja akcji 45 0 0 0 0
Emisja akcji w zwigzku z
realizacja opcji (program 0 0 0 0 0
ptatnosci akcjami)
Skup akcji wtasnych 0 (57 594) 0 0 (57 594)
Wycena opcji (program 0 0 0 9986 0
ptatnosci akcjami)
Zmiana struktury Grupy
Kapitatowej (transakcje z 0 0 0 0 0
podmiotami niekontrolujgcymi)
Roznice kursowe z konsolidacji 0 0 (93) 0 0
Przekazanie z kapitatu
zapasowego na kapitat 0 0 0 0 37000
rezerwowy
Przekazanie wyniku _ 0 0 0 0 0
finansowego na kapitat
Razem transakcje 2 45 (57 594) (93) 9986 (20 594)
wiascicielami
Zysk (strata) netto za okres
01.01-31.12.2016 roku 0 0 0 0 0
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0
Saldo na dzien 31.12.2016 roku 2 600 (57 594) (131) 51444 9906
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Pozostate
kapitaty

48 956

6 698
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(37 000)

55099
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62128
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9986

(2 421)

(93)

(43 379)

82766

82766
224 946
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5703

16 474

(4 926)

(4 926)
17 251
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wiasny
razem

191 262

45

6698

(57 594)

9986

14 053

(93)

(26 905)

77 840

77 840
242197



Tabela 30: Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym — cd.

Kapitat z tyt. Kapitat ze
Kapitat Akcje réznic sprzedazy akcji Kapitat

w tys. PLN

podstawowy wiasne kursowych w powyzej ich rezerwowy

konsolidacji wartosci nominalnej
Saldo na dzier 01.01.2016 roku 2555 0 (38) 41 458 30 500
Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 071.07 do 31.03.2076 roku
Wycena opcji (program ptatnosci
akcjami) 0 0 0 1873 0
Zmiana struktury Grupy
Kapitatowej (transakcje z 0 0 0 0 0
podmiotami niekontrolujgcymi)
Rdznice kursowe z konsolidacii 0 0 11 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0 11 1873 0
Zysk (strata) netto za okres 01.01-
31.03.2016 roku 0 0 0 0 0
Razem catkowite dochody 0 0 0 0 0
Saldo na dzien 31.03.2016 roku 2555 0 (27) 43 331 30500
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45  SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 31: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

w tys. PLN | kwartat 2017 I kwartat 2016 Zmiana

Przeptywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 17 656 10 635 66,0%
Korekty razem 9565 6334 51,0%
Zmiany w kapitale obrotowym 13418 7060 90,1%
Zapfacone odsetki z dziatalnosci operacyjnej 0 (3) -
Zaptacony podatek dochodowy (14 454) (4703) 207,3%
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 26 185 19 323 35,5%

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (1 520) (1331) 14,2%
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (11 727) (8716) 34,5%
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 248 4673 (94,7%)
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (6 062) (1933) 213,6%
Otrzymane sptfaty pozyczek udzielonych 972 236 311,9%
Pozyczki udzielone (9 864) (50) -
Wydatki na nabycie pozostatych aktywdw finansowych (3636) (1.300) 179,7%
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywéw finansowych 0 145 -
Otrzymane odsetki 222 96 131,3%
Otrzymane dywidendy 0 181 -
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (31367) (7 999) 292,1%

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wpltywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 0 2885 -
Sptaty kredytow i pozyczek (575) (2148) (73,2%)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (2 857) (2763) 3,4%
Odsetki zaptacone (410) (412) (0,5%)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3842) (2 438) 57,6%
omy wwme
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 64920 23997 170,5%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 55 896 32883 70,0%
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5. SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
BENEFIT SYSTEMS S.A. SPORZADZONE

ZA OKRES 3 MIESIECY ZAKONCZONY
3T MARCA 207/ ROKU

5.1.  WYBRANE DANE FINANSOWE BENEFIT SYSTEMS S.A.

Tabela 32: Wybrane dane finansowe Benefit Systems S.A.

| kwartat | kwartat | kwartat | kwartat
2017 2016 2017 2016
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedazy 158 230 132744 36891 30474
Zysk dziatalnosci operacyjnej 11241 3656 2621 839
Zysk przed opodatkowaniem 14610 6337 3406 1455
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 12136 4981 2829 1143
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2390 7035 557 1615
_Srodlq pieniezne netto z dziatalnosci (23 969) (12 627) (5 588) (2 899)
inwestycyjnej
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6319 4 806 1473 1103
Zm|a.na nettq stanu §rodkow pienieznych (15 260) (786) (3558) (180)
oraz ich ekwiwalentow
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 2599 642 2 554842 2 599 642 2554842
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 2662 975 2687 265 2662 975 2687 265
zwyktych
Zysk na jedng akcje zwykig (w PLN/EUR) 4,67 1,95 1,09 0,45
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwyktg
(w PLN/EUR) 4,56 1,85 1,06 0,43
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR
Aktywa trwate 375103 331156 88 891 74 854
Aktywa obrotowe 138786 153991 32889 34808
Aktywa razem 513889 485147 121780 109 663
Zobowigzania dtugoterminowe 174946 169 974 41 458 38421
Zobowigzania krétkoterminowe 121570 111650 28 809 25237
Kapitat wtasny 217373 203 523 51513 46 004
Kapitat podstawowy 2 600 2600 616 588
Liczba akcji zwyktych 2 599 642 2 599 642 2 599 642 2 599 642
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje
(w PLN/EUR na akcje) 83,62 78,29 19,82 17,70
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W okresach objetych sprawozdaniem, do przeliczenia wybranych danych finansowych zastosowano
nastepujgce srednie kursy wymiany ztotego w stosunku do Euro, ustalane przez Narodowy Bank Polski:

- kurs obowigzujacy na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:
-31.03.2017 4,2198 PLN/EUR,
-31.12.2016 4,4240 PLN/EUR.

- Sredni kurs w okresie, obliczony jako srednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien
kazdego miesigca w danym okresie:

-01.01-31.03.2017 4,2891 PLN/EUR,
-01.07-31.03.2016 4,3559 PLN/EUR.

Najwyzszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujgco:
-01.01-31.03.2017 4,3308 PLN/EUR,
-01.01-31.03.2016 4,4405 PLN/EUR.

Najnizszy kurs obowigzujgcy w kazdym okresie ksztattowat sie nastepujaco:
-01.01-31.03.2017 4,2198 PLN/EUR,
-01.01-31.03.2016 4,2684 PLN/EUR.
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5.2.  SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Tabela 33: Sprawozdanie z wyniku Benefit Systems S.A.

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 158 230 132744 19,2%
Przychody ze sprzedazy ustug 158230 132744 19,2%
Koszt whasny sprzedazy (134 467) (117 420) 14,5%
Koszt sprzedanych ustug (134 467) (117 420) 14,5%
Zysk brutto ze sprzedazy 23763 15324 55,1%
Koszty sprzedazy (5451) (4981) 9,4%
Koszty ogdlnoadministracyjne (7 049) (6706) 51%
Pozostate przychody operacyjne 1995 1285 55,3%
Pozostate koszty operacyjne (2017) (1 266) 59,3%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11 241 3656 207,5%
Przychody finansowe 5293 3741 41,5%
Koszty finansowe (1924) (1 060) 81,5%
Zysk przed opodatkowaniem 14610 6 337 130,6%
Podatek dochodowy (2474) (1 356) 82,4%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 12136 4981 143,6%
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 -
Zysk netto 12136 4981 143,6%
Tabela 34: Zysk netto na jedng akcje zwyktg (PLN)
31.03.2017 31.03.2016
z dziatalnosci kontynuowanej
- podstawowy 4,67 1,95
- rozwodniony 4,56 1,85
z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
- podstawowy 4,67 1,95
- rozwodniony 4,56 1,85
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Tabela 35: Sprawozdanie z pozostatych catkowitych dochodéw

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016
Zysk netto 12136 4981
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy: 0 0
- zyski (straty) ujete w okresie w pozostatych dochodach 0 0
catkowitych
Podatek dochodowy odnos;acy sie do pozycji 0 0
przenoszonych do wyniku finansowego
Pozostate catkowite dochody po opodatkowaniu 0 0
Catkowite dochody 12136 4981
5.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
Tabela 36: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Benefit Systems S.A. - Aktywa
Stan Stan Stan
iz na31.03.2017  na31.12.2016 na31.03.2016
Aktywa trwafe
Wartosci niematerialne 10 800 11010 6027
Rzeczowe aktywa trwate 47012 46 630 32 486
Inwestycje w jednostkach zaleznych 107 221 107 221 107 221
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 6 621 6 621 6 367
Naleznosci i pozyczki 186 481 151 644 122 429
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16968 8030 14297
Aktywa trwate razem 375103 331156 288 827
Aktywa obrotowe
Zapasy 12039 7878 4324
E:”:zzr?gs(;i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 58 535 50822 53 660
Pozyczki 47 320 55607 34883
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3671 5203 880
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 221 32 481 1187
Aktywa obrotowe razem 138786 153 991 94 934
Aktywa razem 513 889 485 147 383761
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Tabela 37: Sprawozdanie z sytuacji finansowej Benefit Systems S.A. - Pasywa

Stan Stan Stan
s PR na31.03.2017 na31.12.2016  na31.03.2016
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 2 600 2 600 2 555
Akcje wtasne (57 594) (57 594) 0
Kapitat rezerwowy 9906 9906 30 500
Pozostate kapitaty 178 518 176 804 87317
Zyski zatrzymane: 83943 71807 58 602
- zysk (strata) z lat ubiegtych 71807 (467) 53 621
- zysk netto 12136 72268 4981
Kapitat wtasny razem 217 373 203 523 178974
Zobowigzania
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 146 996 137813 72 002
Leasing finansowy 20099 20275 11373
Pozostate zobowigzania 0 4248 8093
Egéﬁg\/\éi;;étgm odroczonego podatku 7857 7638 6 636
Zobowigzania dtugoterminowe razem 174 946 169 974 98 154
Zobowigzania krétkoterminowe
T s o Toss
ggsﬁévdigiva:;z tytutu biezgcego podatku 10022 19 457 6977
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 6 040 5975 29279
Leasing finansowy 6 441 50935 3491
Zobowia_zania i rezerwy z tytutu swiadczen 3549 6 858 3304
pracowniczych
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 66 973 51403 47 573
Zobowigzania krétkoterminowe razem 121 570 111 650 106 633
Zobowigzania razem 296 516 281 624 204 787
Pasywa razem 513 889 485 147 383761
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5.4.  SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Tabela 38: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Benefit Systems S.A.

wtys. PLN podst:\?v%i:\?;
Saldo na dziert 01.01.2017 roku 2600
Zmiany w kapitale wltasnym w okresie od 01.07 do 31.03.20177 roku

Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0
Razem transakcje z wtascicielami 0
Zysk netto za okres od 01.07 do 31.03.2017 roku 0
Razem catkowite dochody 0
Saldo na dzien 31.03.2017 roku 2 600

Akcje wiasne rezef\?vl:c’:\t:;
(57 594) 9906

0 0

0 0

0 0

0 0

(57 594) 9906
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Tabela 39: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Benefit Systems S.A. — cd.

UASABLECS podstl;\?vi:)i\t/:; wﬁ\ks?{:
Saldo na dzien 01.01.2016 roku 2 555 0
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.07 do 31.72.2016 roku

Emisja akcji 45 0
Skup akcji wtasnych 0 (57 594)
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0
Przeksiegowanie kapitatu 0 0
Przekazanie wyniku finansowego na kapitat 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 45 (57 594)
Zysk netto za okres od 01.07 do 31.12.2076 roku 0 0
Razem catkowite dochody 0 0
Saldo na dzieri 31.12.2016 roku 2600 (57 594)

Tabela 40: Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Benefit Systems S.A. — cd.

TS HEN podstl;\?vg\t:; WQI;?:
Saldo na dziert 01.01.2016 roku 2555 0
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 071.07 do 37.03.20176 roku
Wycena opcji (program ptatnosci akcjami) 0 0
Razem transakcje z wtascicielami 0 0
Zysk netto za okres od 01.07 do 31.03.20716 roku 0 0
Razem catkowite dochody 0 0
Saldo na dzier 31.03.2016 roku 2555 0
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5.5.  SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Tabela 41: Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Benefit Systems S.A.

w tys. PLN | kwartat 2017 | kwartat 2016 Zmiana
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 14610 6 337 130,6%
Korekty razem 1259 938 34,2%
Zmiany w kapitale obrotowym 154 3520 (95,6%)
Zaptacony podatek dochodowy (13 633) (3760) 262,6%
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2390 7 035 (66,0%)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (1 090) (922) 18,2%
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywéw trwatych (153) (4303) (96,4%)
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 150 4533 (96,7%)
Wydatki netto na nabycie jednostek zaleznych (2638) (1933) 36,5%
Otrzymane sptaty pozyczek udzielonych 1025 565 81,4%
Pozyczki udzielone (26 883) (9 550) 181,5%
Wydatki na nabycie pozostatych aktywéw finansowych 0 (1 300) -
Wptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow finansowych 0 145 -
Otrzymane odsetki 909 138 558,7%
Otrzymane dywidendy 4711 0 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (23 969) (12 627) 89,8%
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 8000 5927 35,0%
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1381) 914) 51,1%
Odsetki zaptacone (300) (207) 44,9%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 6319 4806 31,5%
'Z.miana qetto stzfnu $rodkow pienieznych (15 260) (786) 1841,5%
i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 32 481 1973 1546,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 17 221 1187 1350,8%
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Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis

25 kwietnia 2017 Izabela Cztonek Zarzadu
Walczewska-Schneyder

25 kwietnia 2017 Arkadiusz Hanszke Cztonek Zarzadu

/ ((
25 kwietnia 2017 Adam Kedzierski Cztonek Zarzadu / / g/)( _ //
éfa&f N
v
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