Projekty uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A.
zwofanego na 31 maja 2017 r.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. powoluje pP. ..ccoooeereeiriiinnnn.
na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie wyboru Sekretarza Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. powotuje P. ..coooevveeereeeeeeennnnn
na Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Nr /2017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad:

1.0twarcie Zgromadzenia.

2.Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3.Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4 Wybér Sekretarza Walnego Zgromadzenia.

5.Przyjecie porzgdku obrad.

6.Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2016 r. oraz
sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31
grudnia 2016 r., a takze wniosku w sprawie pokrycia straty Banku za 2016 r.



7.Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu =z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
BOS S.A. w 2016 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej BOS S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 .
8.Rozpatrzenie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BOS S.A. za
2016 r.
9.Podjecie uchwat w sprawach:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2016 r.,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku za okres od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.,
c) zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2016 r.,
d) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r.
do 31 grudnia 2016 r.,
e) pokrycia straty Banku za 2016 r.,
f) udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu Banku
g) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BOS S.A. za
2016 r.,
h) udzielenia absolutorium poszczegéinym cztonkom Rady Nadzorczej BOS
S.A. z wykonania obowigzkéw w 2016 r.
10.Przedstawienie projektu i podjecie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkow Zarzgdu Banku.
11.Przedstawienie projektu i podjecie uchwaly w sprawie ustalenia zasad
ksztattowania wynagrodzen oraz ustalenia wynagrodzen cztonkow Rady
Nadzorczej.
12.Przedstawienie projektow i podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie
Banku.
13.Przedstawienie projektu i podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady
Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku.
14.Zamkniecie obrad.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Banku w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, w zwigzku z § 9 ust. 4 pkt 1 oraz § 10 pkt 1 Statutu Banku, Zwyczajne
Walne Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Banku w 2016r., przedstawione Akcjonariuszom przez Zarzad Banku na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 31 maja 2017 r.

Ocena ,Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2016 r.”, dokonana przez
Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 26 kwietnia 2017 r. stanowi Zatgcznik nr 1
do niniejszych projektow uchwat.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Banku w 2016 r. zostato przekazane do
publicznej wiadomosci w raporcie rocznym (R/2016) w dniu 31 marca 2017 r.

Uchwata Nr /2017 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Banku
za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych, w zwigzku z art. 53 ust. 1 ustawy o rachunkowosci oraz § 9 ust. 4 pkt 1
i § 10 pkt 1 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza
zaopiniowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe Banku za rok 2016,
na ktére sktadajg sie:

— rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2016 wykazujgcy strate netto w kwocie
67 973 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy 2016, wykazujgce
catkowity dochod w wysokosci -81 638 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 r.,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 20 602 566 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy 2016 wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 312 454 tysiecy ztotych;

— sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy 2016 wykazujgce
zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto o kwote 176 457 tysiecy ztotych;

— zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Ocena ,Sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.” dokonana przez Rade Nadzorczg na
posiedzeniu w dniu 26 kwietnia 2017 r. stanowi Zatgcznik nr 2 do niniejszych
projektow uchwat.

Sprawozdanie finansowe Banku za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.
zostato przekazane do publicznej wiadomosSci w raporcie rocznym (R/2016) w dniu
31 marca 2017 r.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku
z § 10 pkt 2 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2016 r.
przedstawione przez Zarzad Banku Akcjonariuszom na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 31 maja 2017 r.



Ocena ,Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A.
w 2016 r.” dokonana przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 26 kwietnia
2017 r. stanowi Zatgcznik nr 3 do niniejszych projektow uchwat.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej BOS S.A. zostato
przekazane do publicznej wiadomosci w raporcie rocznym (RS/2016) w dniu
31 marca 2017 r.

Uchwata Nr /2017 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatlowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za okres
od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z art.
63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz § 10 pkt 2 Statutu Banku, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza zaopiniowane przez biegtego rewidenta
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za rok
2016, na ktore sktadajg sie:

- skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy 2016 wykazujgcy strate
netto w kwocie 60 148 tysiecy ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za rok obrotowy 2016,
wykazujgce catkowity dochod w wysokosci -81 017 tysigce ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien
31 grudnia 2016 r., ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
20 829 489 tysigce ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy
2016 wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatow wtasnych o kwote 313 333 tysiecy
Ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2016,
wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkow pienieznych netto o kwote 168 288
tysiecy ztotych;

- zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.

Ocena ,Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.”
dokonana przez Rade Nadzorczg na posiedzeniu w dniu 26 kwietnia 2017 r. stanowi
Zatgcznik nr 4 do niniejszych projektow uchwat.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. zostato
przekazane do publicznej wiadomos$ci w raporcie rocznym (RS/2016) w dniu
31 marca 2017 r.



Uchwata Nr /2017 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie pokrycia straty Banku za 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 2 Statutu BOS S.A. i Uchwatg Nr /2017 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 31 maja 2017r. w sprawie zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia
2016 r., Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. przeznacza kwote
67 972 681,67 zt z kapitatu zapasowego na pokrycie straty 2016 roku.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Banku — na posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2017 r. — pozytywnie
zaopiniowata projekt niniejszej uchwaty, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu jej
uchwalenie.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Stanistawowi Mateuszowi Kluzie
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z§ 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Stanistawowi Mateuszowi Kluzie, Wiceprezesowi Zarzadu
Banku petnigcemu obowigzki Prezesa Zarzadu Banku w okresie od 23 marca 2016 r.
do 7 grudnia 2016 r., Prezesowi Zarzadu Banku od 8 grudnia 2016 r. do 31 grudnia
2016 r., absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 23 marca 2016 r. do
31 grudnia 2016 r.
2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Rady Nadzorczej

Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Stanistawowi Mateuszowi Kluzie z wykonania obowigzkow w 2016 r. uzyskat
pozytywng opinie Rady Nadzorczej.




Uchwata Nr /2017 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Stanistawowi Kolasinskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Stanistawowi Kolasinskiemu, Wiceprezesowi - Pierwszemu
Zastepcy Prezesa Zarzadu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Rady Nadzorczej

Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Stanistawowi Kolasinskiemu z wykonania obowigzkow w 2016 r. nie uzyskat
pozytywnej opinii Rady Nadzorczej.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Pani Annie Stanistawie Milewskiej
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Pani Annie Stanistawie Milewskiej, Wiceprezes Zarzgdu Banku,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 23 marca 2016 r. do 31 grudnia
2016 .

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Rady Nadzorczej
Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Pani
Annie Stanistawie Milewskiej z wykonania obowigzkéw w 2016 r. uzyskat pozytywnag
opinie Rady Nadzorczej.




Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Pawlowi Adamowi Piterze
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Pawlowi Adamowi Piterze, Wiceprezesowi Zarzadu Banku,
absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 11 stycznia 2016 r. do
31 grudnia 2016 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Rady Nadzorczej
Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Pawtowi Adamowi Piterze z wykonania obowigzkow w 2016 r. uzyskat pozytywng
opinie Rady Nadzorczej.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Oskarowi Markowi Kowalewskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Oskarowi Markowi Kowalewskiemu, cztonkowi Rady
Nadzorczej Banku oddelegowanemu do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa
Zarzadu Banku, absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 15 lutego 2016
r. do 23 marca 2016 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Rady Nadzorczej

Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Oskarowi Markowi Kowalewskiemu z wykonania obowigzkéw w 2016 r. uzyskat
pozytywng opinie Rady Nadzorczej.




Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Dariuszowi Danilukowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Dariuszowi Danilukowi, Prezesowi Zarzadu Banku,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 15 lutego
2016 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Opinia Rady Nadzorczej

Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Dariuszowi Danilukowi z wykonania obowigzkow w 2016 r. nie uzyskat pozytywnej
opinii Rady Nadzorczej.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Piotrowi Bolestawowi Lisieckiemu
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

§1.
Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Piotrowi Bolestawowi Lisieckiemu, Wiceprezesowi Zarzadu
Banku, absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia 2016 r. do
15 lutego 2016 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Rady Nadzorczej

Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Piotrowi Bolestawowi Lisieckiemu z wykonania obowigzkéw w 2016 r. nie uzyskat
pozytywnej opinii Rady Nadzorczej.




Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Stawomirowi Wojciechowi Zawadzkiemu
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

§1.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Stawomirowi Wojciechowi Zawadzkiemu, Wiceprezesowi
Zarzgdu Banku w okresie od 11 stycznia 2016 r. do 15 lutego 2016 r. oraz
Wiceprezesowi petnigcemu obowigzki Prezesa Zarzgdu Banku od 15 lutego 2016 r.
do 23 marca 2016 r., absolutorium z wykonania obowigzkdbw w okresie od
11 stycznia 2016 r. do 23 marca 2016 r.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Opinia Rady Nadzorczej

Projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium Panu
Stawomirowi Wojciechowi Zawadzkiemu z wykonania obowigzkéw w 2016 r. nie
uzyskat pozytywnej opinii Rady Nadzorczej.

Uzasadnienie

Zgodnie z wyzej powotanymi przepisami udzielenie cztonkom organow spotki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w ubiegltym roku obrotowym
powinno by¢ przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 10 pkt 4
Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. zatwierdza sprawozdanie
z dziatalno$ci Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2016 r. przedstawione Akcjonariuszom
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 31 maja 2017 .

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2016 r. stanowi
Zatgcznik nr 5 do niniejszych projektow uchwat.

Uzasadnienie

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2016r. jest
rozpatrywane i zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie, zgodnie § 10 pkt 4 Statutu
Banku. Sprawozdanie  zostato  przygotowane z  uwzglednieniem  zasad
szczegotowych 11.Z.10.1., 1.Z.10.2, 11.Z.10.3 oraz 11.Z.10.4 ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016”, t. m.in. zawiera ocene sytuacji Banku,




z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene sposobu wypetniania przez
spotke  obowigzkéw informacyjnych  dotyczgcych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, a takze ocene racjonalno$ci prowadzonej przez Bank polityki
w zakresie dziatalnoSci sponsoringowej i charytatywne.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Wojciechowi Wardackiemu
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Wojciechowi Wardackiemu, petnigcemu funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw
w okresie od 15 lutego 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Andrzejowi Grzegorzowi Matysiakowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Andrzejowi Grzegorzowi Matysiakowi, petnigcemu funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkdéw
w okresie od 15 lutego 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Emilowi Stanistawowi Slgzakowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Emilowi Stanistawowi Slgzakowi, Sekretarzowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 15 lutego 2016 r.
do 31 grudnia 2016 r.



Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Pani Janinie Goss
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Pani Janinie Goss, Czlonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium
z wykonania obowigzkow w okresie od 23 czerwca 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Uchwata Nr /2017 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Oskarowi Markowi Kowalewskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Oskarowi Markowi Kowalewskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, oddelegowanemu do czasowego petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Banku od 15 lutego do 23 marca 2016 r., absolutorium z wykonania obowigzkéw
w okresie od 15 lutego 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Andrzejowi Kurnickiemu
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Andrzejowi Kurnickiemu, Sekretarzowi Rady Nadzorcze;j,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 15 lutego 2016 r. do 23 czerwca
2016 r.



Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Pani Annie Stanistawie Milewskiej
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Pani Annie Stanistawie Milewskiej, Cztonkowi Rady Nadzorcze;j,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 15 Ilutego 2016r. do
17 marca 2016 .

Uchwata Nr /2017 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Pawlowi Wojciechowi Mzykowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Pawtowi Wojciechowi Mzykowi, Cztonkowi Rady Nadzorcze;j,
absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 15 lutego 2016 r do 31 grudnia
2016 .

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Piotrowi Sadownikowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Piotrowi Sadownikowi, Czlonkowi Rady Nadzorcze;j,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 15 lutego 2016 r do 31 grudnia
2016 r.



Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Marianowi Szotucha
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Marianowi Szotucha, Cztonkowi Rady Nadzorcze;j,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 15 lutego 2016 r do 31 grudnia
2016 r.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Jackowi Czestawowi Ciepluchowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Jackowi Czestawowi Ciepluchowi, petnigcemu funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw
w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 15 lutego 2016 .

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Piotrowi Bogdanowi Kaczynskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Piotrowi Bogdanowi Kaczynskiemu, petnigcemu funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 15 lutego 2016 .



Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Adamowi Grzegorzowi Wasiakowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spodtek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Adamowi Grzegorzowi Wasiakowi, Sekretarzowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2016 r.
do 15 lutego 2016 r.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Bartoszowi Zbigniewowi Januszewskiemu
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Bartoszowi Zbigniewowi Januszewskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2016 r.
do 15 lutego 2016 .

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu J6zefowi Koziotowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Jézefowi Koziotowi, Czlonkowi Rady Nadzorcze;j,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 15 lutego
2016 .



Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Markowi Ignacemu Mielczarkowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Markowi Ignacemu Mielczarkowi, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2016 r.
do 15 lutego 2016 r.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Ryszardowi Ochwatowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Ryszardowi Ochwatowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2016 r. do 15 lutego
2016 .

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie udzielenia absolutorium
Panu Adamowi Aleksandrowi Wojtasiowi
z wykonania obowigzkéw w 2016 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, w zwigzku
z § 9 ust. 4 pkt 3 oraz § 10 pkt 5 Statutu Banku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BOS S.A. udziela Panu Adamowi Aleksandrowi Woijtasiowi, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2016 r.
do 15 lutego 2016 r.

Uzasadnienie

Zgodnie z wyzej powotanymi przepisami udzielenie czionkom organdéw spofki
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w ubiegtym roku obrotowym
powinno by¢ przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia




Uchwata nr 12017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Ochrony Srodowiska S. A.
zdnia................ 2017 r.

w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

Dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektorymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 z pozn. zm.), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

1. Z czlonkiem Zarzgdu zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzgdzania na
czas petnienia funkcji (Umowa), z obowigzkiem sSwiadczenia osobistego, bez
wzgledu na to, czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z
dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych
niektorymi spotkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej
uchwaty.

§ 2.

1. Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzgdu sktada sie z czesci statej, stanowigcej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe, okreslonej kwotowo (Wynagrodzenie
State) oraz czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok
obrotowy Banku (Wynagrodzenie Zmienne).

2. Kwota Wynagrodzenia Statego zostanie ustalona przez Rade Nadzorczg
odpowiednio dla kazdego z cztonkow Zarzgdu w przedziale mieszczgcym sie od
7 (siedmio) do 15 (pietnasto) krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtdwnego
Urzedu Statystycznego.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spétki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia
Statego dla poszczegdlnych cztonkow Zarzadu zgodnie z postanowieniem ust. 2.

§ 3.

1. Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzadu jest uzaleznione od poziomu realizacji
celéw zarzadczych i nie moze przekroczy¢ 100% (sto procent) Wynagrodzenia
Statego w poprzednim roku obrotowym.

2. Cele zarzadcze, o ktérych mowa w ust. 1, mogg stanowi¢ w szczegdlnosci:

1) Wzrost zysku netto Banku i Grupy Kapitatowej Banku,

2) Osiggniecie albo zmiana wskaznikbw ekonomiczno-finansowych, w tym
miedzy innymi:

a) C/lI Banku i Grupy Kapitatowej,

b) Zwrot na aktywach wazonych ryzykiem Banku i Grupy Kapitatowej
(RORAA),

c) Zwrot z kapitatu Banku i Grupy Kapitatowej (ROE),

3) Realizacja Strategii Banku oraz Grupy Kapitatowej wyrazona osiggnieciem lub
zmiang innych wskaznikow $wiadczacych o efektywnosci zarzgdzania,
wyptacalnosci, ptynnosci finansowej, poprawie pozycji rynkowej, wzroscie
liczby klientéw, wzroscie wskaznika zadowolenia klientéw.



Jako odrebny cel zarzagdczy, warunkujgcy mozliwosé otrzymania Wynagrodzenia

Zmiennego okresla sie uksztattowanie i stosowanie zasad wynagradzania

cztonkdw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych podmiotéw zaleznych Spétki,

odpowiadajgcych zasadom okreslonym w Ustawie;

Szczegdtowe cele zarzagdcze, ich wagi a takze obiektywne i mierzalne kryteria ich

realizacji i rozliczania dla poszczegdlnych lub wszystkich czionkéw Zarzadu

okresli Rada Nadzorcza Banku

Ustalajgc elementy, o ktérych mowa w ust. 4 a takze warunki przyznawania i

wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego poszczegolnym czionkom Zarzadu, Rada

Nadzorcza stosuje obowigzujgce postanowienia:

1) przepisdw dotyczacych polityki wynagrodzen i sposobu jej ustalania,
wydanych na podstawie art. 9f ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe,

2) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca

2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do
dziatalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i
firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca
dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE.

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje czionkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego
Banku za ubiegty rok obrotowy oraz udzieleniu temu czionkowi Zarzgdu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie
Wynagrodzenie a takze po podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaty w sprawie
jego przyznania w tym wykonania celdw zarzgdczych i ustalenia wysokosci
naleznej wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego, z zastrzezeniem postanowien
wynikajgcych z regulaciji, o ktérych mowa w ust. 5.

§4

Umowa zawiera obowigzek informowania przez czionka Zarzadu o zamiarze
petnienia funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz
moze przewidywac zakaz petnienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spofki
handlowej lub wprowadzac¢ inne ograniczenia dotyczgce dodatkowej dziatalnosci
czfonka Zarzadu.

Czionek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkciji
czfonka organu w podmiotach zaleznych od Banku w ramach grupy kapitatowej
w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow.

85

Niezaleznie od wynagrodzenia, o ktérym mowa w § 2 ust. 1, Rada Nadzorcza
moze dodatkowo w Umowie przyzna¢ prawo cztonkom Zarzgdu do innych
Swiadczen takich jak nalezne pracownikom Banku, w szczegdlnos$ci: szkolen
podnoszgcych kwalifikacje zawodowe niezbedne do petnienia funkcji cztonka
Zarzgdu w Banku, opieki medycznej, ubezpieczenia:

1) od odpowiedzialnosci cywilnej osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze (tzw.

D&O),
2) od odpowiedzialnosci z tytutu emisji papieréw wartosciowych,



3) zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolno$ci do pracy
wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku.

Czlonkom Zarzadu przystuguje uprawnienie do korzystania z urzadzen
technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Banku w szczegdlnosci takich
jak: komputer, samochod, telefon, pomieszczenie biurowe niezbednych do
wykonywania funkcji. Rada Nadzorcza okresli szczegdtowe zasady
przyznawania zapewnianych przez Bank urzgdzen technicznych oraz zasobow
stanowigcych mienie Banku a takze limity albo sposob ich okreslania dotyczgce
kosztow, jakie Bank ponosi w zwigzku z udostepnieniem i wykorzystywaniem
urzadzen i zasobow przez czionkéw Zarzadu niezbednych do wykonywania
funkcji oraz odpowiedzialnosci za powierzone mienie.

§6
Umowa moze przewidywac rozne terminy jej wypowiedzenia, zalezne od okresu
jej wykonywania, jednak nie dtuzsze niz 3 miesigce, a takze, Zze termin
wypowiedzenia uptywa z koncem miesigca kalendarzowego.
Umowa moze takze przewidywaé, iz jej wypowiedzenie nastgpi ze skutkiem
natychmiastowym w szczegodlnosci w przypadku naruszenia podstawowych
obowigzkdw wynikajgcych z Umowy przez ktorgs ze stron Umowy.
W razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spotke z innych przyczyn
niz naruszenie podstawowych obowigzkéw wynikajgcych z tej Umowy, cztonkowi
Zarzgdu moze by¢ przyznana przez Rade Nadzorczg odprawa, w wysokosci nie
wyzszej niz 3 (trzy) - krotno$¢ Wynagrodzenia Statego pod warunkiem petnienia
przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed
rozwigzaniem Umowy.

§7
Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z czionkiem Zarzadu umowe o zakazie
konkurencji obowigzujgcym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym zakaz ten
moze zosta¢ ustanowiony jedynie w przypadku petnienia funkcji przez cztonka
Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy.
Nie jest dopuszczalne zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub
wypowiedzeniu Umowy.
Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczac 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu
petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu.
Wysokos¢ odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji nie moze wy¢ wyzsza niz
100% miesiecznego Wynagrodzenia Statego otrzymywanego przez cztonka
Zarzadu przed ustaniem petnienia funkciji.
W razie nie wykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzgdu
umowy o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej
na rzecz Banku, nie nizszej niz wysokos¢ odszkodowania przystugujgcego za
caty okres zakazu konkurenciji.
Zakaz konkurencji przestaje obowigzywa¢ przed uptywem terminu, na jaki
zostata zawarta umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia
przez cztonka Zarzadu funkcji w innej spétce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt. 7)
Ustawy.

§ 8.



Zobowigzuje sie Rade Nadzorczg do stosowania zasad wynikajgcych z niniejszej
uchwaty oraz Ustawy w ramach wykonywanych uprawnien wynikajgcych z przepisow
prawa oraz postanowien Statutu Banku.

§9.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu
Stosownie do art. 378 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Walne zgromadzenie moze
ustala¢ zasady wynagradzania czionkéw zarzadu, w szczegolnosci maksymalng
wysokosC wynagrodzenia, przyznawania cztonkom zarzgdu prawa do swiadczen
dodatkowych lub maksymalng wartos¢ takich swiadczen.
Zgodnie art. 2 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami (Dz. U. 2016 poz.
1202 z pdzn. zm.) podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych jest
obowigzany podejmowacé dziatania majgce na celu uksztattowanie i stosowanie w
spotce zasad wynagradzania cztonkow organu zarzgdzajgcego i cztonkdéw organu
nadzorczego okreslonych ww. ustawa.
Wykonanie powyzszego obowigzku polega w szczegolnosci na doprowadzeniu do
gtosowania przez walne zgromadzenie spoétki projektéw uchwat w przedmiotowym
zakresie oraz oddania gtoséw za ich uchwaleniem.
W zwigzku z powyzszym, w celu dostosowania obecnych zasad wynagradzania
cztonkdw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. do ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spdtkami, umieszczono w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczgcy podjecia
uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu zgodnie z
przedtozonym projektem uchwaty.
Przedmiotowe Zasady okreslajg rowniez uprawnienia Rady Nadzorczej do:
— wyznaczania cztonkom Zarzgdu szczegotowych celdw zarzadczych, wag tych
celéw a takze obiektywnych i mierzalnych kryteridw ich realizacji i rozliczania,
— okreslenia Wynagrodzenia Statego cztonkéw Zarzadu oraz innych $Swiadczen i
uprawnien,
— zawierania z cztonkami Zarzgdu uméw o Swiadczenie ustug,
— zawierania z czionkami Zarzgdu uméw o zakazie konkurencji, po ustaniu
petnienia funkcji w Zarzadzie,
— przyznawania odpraw w sytuacji rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy
przez Spoitke.

Proponowane zasady wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Banku Ochrony Srodowiska
S.A. zostaty okreslone w sposob zgodny z przepisami ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami.

Przyjete rozwigzania przez Rade Nadzorczg w ramach uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen cztonkow
Zarzadu sg zgodne z postanowieniami:

1) uchwaty nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego w sprawie szczegétowych

zasad funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli



wewnetrznej oraz szczegotowych warunkéw szacowania przez banki kapitatu
wewnetrznego i dokonywania przegladdéw procesu szacowania i utrzymywania
kapitalu wewnetrznego oraz zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w banku,

2) Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci
oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami
inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe 2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy
2006/48/WE oraz 2006/49/WE,

a w przysztosci takze z rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finansow w sprawie

systemu zarzagdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen

oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego, wydanego na
podstawie art. 9f Prawa bankowego, ktore ma zastgpi¢ ww. uchwate Komisji Nadzoru

Finansowego.

Z uwagi na m.in. fakt, iz obecnie wszyscy czionkowie Zarzgdu Banku Ochrony

Srodowiska S.A. pozostajg w stosunku pracy jak réwniez, iz nowe zasady wynikajgce

z uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinny byC¢ rowniez spojne z

0ogolng politykg wynagrodzen, ktora jest zatwierdzana przez Rade Nadzorczg

zgodnie z art. 9ca ustawy Prawo bankowe, wdrozenie nowych zasad wynagradzania

cztonkow Zarzadu wymaga podjecia szeregu czynnosci przez Rade Nadzorczg w

celu ich implementacji.

Projekt uchwaty przewiduje mozliwos¢ przyznania przez Rade Nadzorczg cztonkom

Zarzgdu dodatkowych swiadczen takich samych jak nalezne innym pracownikom

Banku np. szkolenia zawodowe, ubezpieczenia zdrowotne etc. Powyzsze jest

uzasadnione specyficznymi warunkami w jakich dziata Bank oraz jego skalg

dziatalnosci, jak rowniez wymogami regulacyjnymi. Zgodnie z art. 22aa ust. 8 ustawy

Prawo bankowe, bank zobowigzany jest zapewni¢ srodki niezbedne do

przygotowania cztonkéw zarzadu do petnienia przez nich funkcji i srodki niezbedne

na szkolenia. Rada Nadzorcza bedzie zobowigzana do stosowania zasad
wynikajgcych z niniejszej uchwaty oraz Ustawy w ramach wykonywanych uprawnien
wynikajgcych z przepiséw prawa oraz postanowien Statutu Banku.

Uchwata nr 12017
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Ochrony Srodowiska S. A.

z dnia 2017 r.

w sprawie ustalenia zasad ksztaltowania wynagrodzen oraz ustalenia
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektorymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 z pozn. zm.), Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.



1. Ustala sie miesieczne wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej, jako iloczyn
przeciethego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat
nagréd z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez
Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

1) dla Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — 2,75;

2) dla Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej — 2,5;
3) dla Sekretarza Rady Nadzorczej — 2,25;

4) dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej — 2.

2. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1, zostaje podwyzszone o 10 % w
przypadku gdy cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w co najmniej jednym statym
komitecie Rady Nadzorcze;j.

§ 2.

1. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1,
bez wzgledu na czestotliwos¢ zwotanych posiedzen.

2. Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym czionek Rady
Nadzorczej nie byt obecny na posiedzeniu z powoddéw nieusprawiedliwionych. O
usprawiedliwieniu lub nieusprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej
na posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza.

3. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie, odwotanie lub ztozenie rezygnaciji
nastgpito w czasie trwania miesigca.

4. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, jest wynagrodzeniem brutto, wyptacanym
do 29 dnia miesigca, za ktory przystuguje wynagrodzenie.

§ 3.

Czionkowi Rady Nadzorczej, przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej, a w szczegodlnosci kosztow przejazdu z
miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej i z
powrotem, kosztow zakwaterowania i wyzywienia.

§ 4.

Niezaleznie od wynagrodzenia okres$lonego w §1 Walne Zgromadzenie moze
uchwali¢ wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej w formie prawa udziatu w
zysku za dany rok obrotowy, przy podejmowaniu uchwaty o podziale zysku.

§ 5.
Traci moc uchwata nr 21/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony
Srodowiska S.A. z dnia 15 lutego 2016 r. w sprawie ustalenia wysokosci
wynagrodzen cztonkow Rady Nadzorczej Banku.

§ 6.
Uchwata wchodzi w zycie w pierwszym dniu miesigca nastepujgcym po dniu
zakonczenia obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien
.............. 2017.



Uzasadnienie
do projektu uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony
Srodowiska S.A. w sprawie ustalenia zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych wynagrodzenie cztonéw rady
nadzorczej spotki okresla statut lub uchwata walnego zgromadzenia.

Zgodnie art. 2 ust. 1 i ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami (Dz. U. 2016 poz.
1202 z pdzn. zm.) podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatowych jest
obowigzany podejmowac dziatania majgce na celu uksztattowanie i stosowanie w
spotce zasad wynagradzania cztonkdw organu zarzgdzajgcego i cztonkéw organu
nadzorczego okreslonych ww. ustawa.

Wykonanie powyzszego obowigzku polega w szczegdlnosci na doprowadzeniu do
gtosowania przez walne zgromadzenie spotki projektéw uchwat w przedmiotowym
zakresie oraz oddania gtosow za ich uchwaleniem.

W zwigzku z powyzszym, w celu dostosowania obecnych zasad wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. do ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami, umieszczono w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punkt dotyczgcy podjecia
uchwaty w sprawie ustalenia zasad wynagradzania czionkow Rady Nadzorczej
zgodnie z przedtozonym projektem uchwaty.

Proponowane wynagrodzenie czionkow Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. zostato okreslone w sposob zgodny z art. 10 ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami.

Przedktadany projekt uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przewiduje
mozliwos¢ podwyzszenia wynagrodzenia okreslonego w § 1 ust. 1 projektu uchwaty,
w przypadku gdy cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w co najmniej jednym statym
komitecie Rady Nadzorcze;j.

Obecnie w ramach Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. funkcjonujg
cztery state komitety: Komitet ds. Wynagrodzen, Komitet ds. Ryzyka, Komitet Audytu
Wewnetrznego oraz Komitet ds. Ekologii. W zwigzku z licznymi obowigzkami
cztonkow Rady Nadzorczej w ramach ww. przywotanych komitetéw zasadnym jest
przyznanie cztonkom Rady Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia.

Przedkfadany projekt uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest rowniez
zgodny z dobrymi praktykami stosowanymi przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
Zgodnie z § 29 ust. 1 Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
.Wynagrodzenie cztonkdw organu nadzorujgcego ustala sie adekwatnie do petnionej
funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci instytucji nadzorowanej. Cztonkowie
organu nadzorujgcego powotani do pracy w komitetach, w tym w komitecie audytu,
powinni by¢ wynagradzani adekwatnie do dodatkowych zadan wykonywanych w
ramach danego komitetu.”. Natomiast zgodnie z pkt VI.R.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016 ,Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do
powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan i uwzgledniaC petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.”.



Projektowane zasady zastgpig dotychczas obowigzujgce zasady wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. wynikajgce z uchwaty nr
21/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A. z
dnia 15 lutego 2016 r. w sprawie ustalenia wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady
Nadzorczej Banku.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia .......... maja 2017 roku

w sprawie zmiany w § 4 Statutu Banku

§1

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z § 10
pkt 7 Statutu Banku, Walne Zgromadzenie BOS S.A. uchwala nastepujgcg zmiane
w § 4 Statutu Banku:

w § 4 ust. 3 i 4 otrzymujg nastepujgce brzmienie:

»3. Misja Banku to: Polski bank tgczgcy biznes i ekologie z korzyscig dla klientow.
4. Bank realizuje swojg misje przede wszystkim poprzez:

1) Swiadczenie ustug bankowych na rzecz wszystkich segmentéw Klientow,
w szczegolnosci  miedzy innymi  realizujgcych  przedsiewziecia
proekologiczne lub dziatajgcych w branzy ochrony Srodowiska
i gospodarki wodnej oraz dla os6b cenigcych styl zycia Eko,

2) efektywne uczestnictwo w dystrybucji srodkéw przeznaczonych na
inwestycje w ochrone srodowiska i zrbwnowazony rozwoéj w Polsce.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE

Proponowane zmiany brzmienia § 4 ust. 3 i 4 Statutu Banku nawigzujg do zapisow
przyjetych w Ramowej Strategii Banku na lata 2016-2020 i maja na ceku
zapewnienie spéjnosci obu tych dokumentow.

Proponowane nowe brzmienie § 4 ust. 3 i 4 Statutu Banku pokazuje aktualne
kierunki dziatalnosci proekologicznej prowadzonej przez Bank, ktora obecnie ma
szerszy wymiar niz miato to miejsce na etapie tworzenia Banku.



Uchwata Nr /2017 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia .......... maja 2017 roku

w sprawie zmiany w § 5 Statutu Banku

§1

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z § 10
pkt 7 Statutu Banku, Walne Zgromadzenie BOS S.A. uchwala nastepujgce zmiany w
§ 5 Statutu Banku:

1) w ust. 2 pkt 9 otrzymuje nastepujgce brzmienie:
,9) wykonywanie niestanowigcych dziatalnosci maklerskiej czynnosci

polegajgcych na:
a) przyjmowaniu i przekazywaniu zlecen nabycia lub zbycia instrumentéw

finansowych,

b) wykonywaniu zlecen, o ktérych mowa w lit. a na rachunek dajgcego
Zlecenie,

c) nabywaniu lub zbywaniu na wiasny rachunek instrumentéw
finansowych,

d) oferowaniu instrumentéw finansowych,

e) sSwiadczeniu ustug w wykonaniu zawartych uméw o subemisje
inwestycyjne i ustugowe lub zawieraniu i wykonywaniu innych umow o
podobnym charakterze, jezeli ich przedmiotem sg instrumenty
finansowe

z zastrzezeniem, ze przedmiotem czynnosci, o ktérych mowa w lit. a -d moga
by¢ wytgcznie papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa, lub
Narodowy Bank Polski lub inne niedopuszczone do obrotu zorganizowanego
instrumenty finansowe oraz obligacje, o ktérych mowa w art. 39p ust. 1 ustawy
z dnia 27 pazdziernika 1994 r. o autostradach ptatnych oraz o Krajowym
Funduszu Drogowym, za$ w odniesieniu do czynnosci wymienionych w lit. ¢
takze dopuszczone do obrotu zorganizowanego obligacje, listy zastawne oraz
inne zbywalne papiery warto$ciowe inkorporujgce prawa majgtkowe
odpowiadajgce prawom wynikajgcym z zaciggnietego dtugu, inne niz okreslone
powyzej, lub instrumenty pochodne, ktorych instrumentem bazowym sg
obligacje, listy zastawne, inne zbywalne papiery wartosciowe inkorporujgce
prawa majgtkowe odpowiadajgce prawom wynikajgcym z zaciggnietego dtugu,
stopa procentowa lub waluta,”,

2) dodaje sie ust. 3 w nastepujgcym brzmieniu:
»3. Bank moze wykonywaé czynnosci przewidziane dla bankdéw krajowych, o ktorych

mowa w ustawie z dnia 11 lutego 2016 r. o pomocy panstwa w wychowywaniu
dzieci.”.



§ 2

Uchwata wchodzi w zycie:
1) w zakresie zmiany, o ktorej mowa w § 1 pkt 1 —po uzyskaniu zgody Komisji
Nadzoru Finansowego, z dniem zarejestrowania przedmiotowej zmiany
w Krajowym Rejestrze Sgdowym przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy,
2) w zakresie zmiany, o ktérej mowa w § 1 pkt 2 —z dniem podjecia.

UZASADNIENIE

Proponowana zmiana brzmienia § 5 ust. 2 pkt 9 Statutu Banku ma na celu
rozszerzenie przedmiotu dziatania Banku o czynnosci nabywania lub zbywania na
wiasny rachunek instrumentéw finansowych, oferowania instrumentéw finansowych
oraz swiadczenia ustug w wykonaniu zawartych uméw o subemisje inwestycyjne i
ustugowe lub zawieraniu i wykonywaniu innych umow o podobnym charakterze,
jezeli ich przedmiotem sg instrumenty finansowe

Proponowane dodanie ust. 3 do § 5 Statutu Banku ma na celu dostosowanie
postanowien Statutu do art. 51 ustawy z dnia 11 lutego 2016 r. 0 pomocy panstwa w
wychowywaniu dzieci (Dz. U. poz. 195).

W zwigzku z przepisem art. 34 ust. 2 w zwigzku z art. 31 ust. 3 pkt 2 ustawy Prawo
bankowe, zmiana Statutu Banku w zakresie § 5 ust. 2 pkt 9 wymaga uzyskania
zgody Komisji Nadzoru Bankowego.

Uchwata Nr /2017 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia .......... maja 2017 roku

w sprawie zmiany § 10 Statutu Banku

§ 1

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z § 10
pkt 7 Statutu Banku, Walne Zgromadzenie BOS S.A. uchwala zmiane § 10 Statutu
Banku, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,§ 10



Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolno$ci:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku
oraz sprawozdania finansowego Banku,

2) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy
kapitalowej Banku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej Banku,

3) podjecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty,

4) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej,

5) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Banku,

6) powotywanie lub odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

7) uchwalanie polityki oceny adekwatnosci kandydatéw na czionkéw Rady
Nadzorczej oraz cztonkdw Rady Nadzorczej a takze ocena adekwatnosci
kandydatow na czionkéw Rady Nadzorczej oraz czionkéw Rady
Nadzorczej,

8) dokonywanie zmian Statutu Banku,

9) upowaznienie Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu
zmienionego Statutu lub wprowadzenia istotnych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,

10) podejmowanie uchwat w sprawie podwyzszania lub obnizania kapitatu
zaktadowego,

11) podejmowanie uchwat w przedmiocie emitowania obligacji zamiennych lub
z prawem pierwszenstwa,

12) decydowanie o tworzeniu i znoszeniu funduszy, o ktérych mowa w § 36
ust. 1,

13) podejmowanie uchwat w sprawach potgczenia, zbycia lub likwidacji Banku,

14) wybdr likwidatorow i ustalanie ich wynagrodzen,

15) ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz
cztonkow Rady Nadzorczej,

16) ustalanie wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nadzorczej,

17) podejmowanie uchwat w innych sprawach wniesionych przez Zarzad i
Rade Nadzorczg lub akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Kodeksie
spoétek handlowych, ustawie Prawo bankowe i Statucie Banku.”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego,

z dniem zarejestrowania przedmiotowej zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy.

UZASADNIENIE

Proponowana zmiana brzmienia § 10 Statutu Banku polega na dodaniu nowych
kompetenciji dla Walnego Zgromadzenia, zawartych w pkt 7 i pkt 15, to jest:



1) uchwalanie polityki oceny adekwatnosci kandydatow na czionkéw Rady
Nadzorczej oraz cztionkdw Rady Nadzorczej a takze ocena adekwatnosci
kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej (§
10 pkt 7),

2) ustalanie zasad ksztaltowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu oraz cztonkéw
Rady Nadzorczej (§ 10 pkt 15).

Dodanie w § 10 nowego pkt 7 wynika z obowigzku zapewnienia przestrzegania przez
Bank wymogow, ktére winny by¢ spetnione przez czionkdw zarzgdu i rady
nadzorczej, wynikajgcych z art. 22 aa Prawa bankowego oraz ze stosowania
Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (European Banking
Authority) w sprawie oceny kwalifikacji cztonkdw organu zarzgdzajgcego i oséb
petnigcych kluczowe funkcje w instytucji kredytowej, opublikowanych w dniu 22
listopada 2012 r. Wymogi dotyczagce cztonkow zarzgdu i cztonkéw rady nadzorczej
wynikajg takze z Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych
przez KNF.

Celem zmiany zaproponowanej w § 10 pkt 15 jest dostosowanie postanowien Statutu
Banku do przepisow Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami (Dz. U. poz. 1202), ktéra miedzy
innymi przewiduje, ze w spotkach w ktoérych uprawnienia z akcji wykonywane sg
przez panstwowe osoby prawne, okreslanie zasad ksztattowania wynagrodzen
cztonkdédw organu zarzgdzajgcego i cztonkow organu nadzorczego spotki powinno
nastepowac w drodze uchwaty walnego zgromadzenia.

W zwigzku z przepisem art. 34 ust. 2 w zwigzku z art. 31 ust. 3 pkt 3 ustawy Prawo
bankowe, zmiana Statutu Banku w zakresie objetym projektem uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wymaga uzyskania zgody Komisji Nadzoru Bankowego.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia. .......... maja 2017 roku

w sprawie zmiany § 20 Statutu Banku

§ 1

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z § 10
pkt 7 Statutu Banku, Walne Zgromadzenie BOS S.A. uchwala zmiane § 20 Statutu
Banku, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,§ 20



1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalno$cig Banku we wszystkich
dziedzinach jego dziatalnosci.

2. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac
swoich czlonkbw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych.

3. Rada Nadzorcza powotuje sposréd swoich czionkdw Komitet Audytu
Wewnetrznego, Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitet ds. Ryzyka.
Rada moze powotywac sposrdd swoich cztonkow takze inne komitety. Sktad oraz
szczegotowy zakres zadan Komitetow Rada Nadzorcza okresla w odrebnych
uchwatach.

4. Do zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego nalezy w szczegdlnosci:

1) monitorowanie skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem oraz systemu
kontroli wewnetrznej,
2) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,
3) monitorowanie wykonania czynnos$ci rewizji finansowe;,
4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych,
5) nadzér nad dziatalnoscig komorki audytu wewnetrznego, w tym
w szczegolnosci:
a) nadzor nad wlasciwym usytuowaniem komoérki audytu wewnetrznego
w strukturze organizacyjnej Banku, z zachowaniem niezaleznosci
funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi,
b) zatwierdzanie planu audytu wewnetrznego.

5. Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegolnosci:

1) opiniowanie i monitorowanie przyjetej w Banku polityki wynagrodzen oraz
wspieranie organow banku w zakresie ksztattowania i realizacji tej polityki,

2) opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz
zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi,

3) wydawanie opinii w sprawie oceny adekwatnosci kandydatow na cztonkow
Zarzadu oraz czlonkéw Zarzadu Banku.

6. Do zadan Komitetu ds. Ryzyka nalezy w szczegdlnosci:

1) opiniowanie catosciowej biezgcej i przysztej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka,

2) opiniowanie opracowanej przez Zarzad Banku strategii zarzgdzania ryzykiem
w dzialalnosci Banku oraz przedktadanych przez zarzad informacji
dotyczacych realizacji tej strateqii,

3) wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu wdrazania strategii
zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczg
wyzszego szczebla,

4) weryfikacja, czy ceny pasywow i aktywow oferowanych klientom w petni
uwzgledniajg model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka,
a w przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposob
rodzajow ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategig, przedstawianie
zarzgdowi Banku propozycji majgcych na celu zapewnienie adekwatnosci
cen pasywow i aktywow do tych rodzajow ryzyka.

7. Rada Nadzorcza okre$la liczbe cztonkdéw Zarzgdu Banku.



8. Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje prezesa oraz wiceprezesow i cztonkéw
Zarzgdu. Prezes Zarzgdu ma prawo wnioskowa¢ o powotanie i odwotanie
wiceprezesow i cztonkéw Zarzadu.

9. Powotanie dwoch cztonkdéw Zarzgdu Banku, w tym prezesa, nastepuje za zgoda
Komisji Nadzoru Finansowego. Z wnioskiem o wyrazenie zgody wystepuje Rada
Nadzorcza. Drugi — obok prezesa — czlonek Zarzadu posiadajgcy zgode Komisiji
Nadzoru Finansowego petni w Banku funkcje wiceprezesa — pierwszego zastepcy
prezesa Zarzadu i nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku.

10.Rada Nadzorcza rozpatruje sprawy wnoszone przez Zarzad pod obrady Walnego
Zgromadzenia, opiniujgc projekty uchwat Zgromadzenia, za wyjgtkiem uchwat
porzadkowych.

11.Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

1) zatwierdzanie strategii dziatania BOS S.A. oraz rocznych planéw
finansowych Banku,

2) zatwierdzanie okreslonego przez Zarzad Banku akceptowalnego ogdlnego
poziomu ryzyka oraz przyjetych przez Zarzad Banku strategii zarzgdzania
Bankiem i strategii zarzgdzania ryzykiem,

3) zatwierdzanie polityki w zakresie szacowania kapitalu wewnetrznego
i zarzgdzania kapitatowego,

4) zatwierdzanie polityki wynagrodzen,

5) zatwierdzanie polityki zgodnosci Banku,

6) zatwierdzanie zasad polityki informacyjnej Banku,

7) zatwierdzanie uchwat Zarzadu w sprawie struktury organizacyjnej Banku
ztym, ze stosownie do § 21 ust. 6 pkt 3 kompetencje do tworzenia i
likwidacji jednostek organizacyjnych Banku przystugujg Zarzgdowi,

8) informowanie Komisji Nadzoru Finansowego o sktadzie Zarzgadu oraz
0 zmianie jego sktadu niezwitocznie po jego powotaniu lub po dokonaniu
zmiany jego skfadu, a takze o cztonkach Zarzadu, ktorym w ramach
podziatu kompetencji podlega w szczegolnosci zarzadzanie ryzykiem i
komdérka audytu wewnetrznego,

9) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegtly rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskéw Zarzadu
dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow
tej oceny,

10) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci grupy kapitatowej Banku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Banku za
ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,

11) ustalanie warunkow zatrudnienia, w tym takze warunkoéw innych stosunkow
prawnych niz stosunek pracy, dla czionkdbw Zarzgdu Banku z
zastrzezeniem §10 pkt 15,

12) uchwalanie regulaminu udzielania kredytéw, pozyczek pienieznych,
gwarancji bankowych lub poreczen czionkom organéw Banku i osobom
zajmujgcym stanowiska kierownicze w Banku oraz innym osobom
wymienionym w art. 79 ustawy Prawo bankowe,



13) podejmowanie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na udzielanie kredytow,
pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych Ilub poreczen czionkom
organdw Banku oraz innym osobom okreslonym w art. 79a Ustawy Prawo
bankowe,

14) zatwierdzanie wnioskow Zarzadu Banku w sprawach nabywania akcji
i udziatbw w spoétkach o wartosci nominalnej przekraczajgcej tgcznie z juz
posiadanymi przez Bank akcjami i udziatami tych spétek rownowarto$¢ 5%
kapitatu zaktadowego Banku, z wytgczeniem akcji spotek dopuszczonych
do publicznego obrotu,

15) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego oraz innych biegtych,

16) nadzér nad wprowadzeniem w Banku systemu zarzgdzania, na ktéry sktada
sie system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz ocena
adekwatnosci i skutecznosci tych systemoéw,

17) ocena okresowych informacji o poziomie ryzyka bankowego i jakosci
zarzgdzania tym ryzykiem,

18) ocena okresowych informacji na temat stwierdzonych nieprawidtowosci
i wnioskow wynikajgcych z przeprowadzanych audytéw wewnetrznych oraz
dziatan podejmowanych w celu ich usuniecia lub realizacji,

19) zatwierdzanie trybu nawigzania i rozwigzania stosunku zatrudnienia
z dyrektorem komorki audytu oraz dyrektorem komorki do spraw zgodnosci,
a takze sposobu ustalenia wynagrodzenia dyrektora komorki audytu,

20) uchwalanie polityki oceny adekwatnosci kandydatow na cztonkéw Zarzadu i
cztonkéw Zarzgdu, a takze dokonywanie oceny adekwatnosci kandydatow
na cztonkow Zarzadu i cztonkoéw Zarzgdu Banku.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego,
z dniem zarejestrowania przedmiotowej zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy.

UZASADNIENIE

Proponowane zmiany brzmienia § 20 Statutu Banku majg na celu doprecyzowanie
kompetencji Rady Nadzorczej i dotycza:

1)

2)

kwestii porzgdkowych zwigzanych z dostosowaniem uzywanego stownictwa do
przepisow art. 382 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz przepiséw Prawa
bankowego oraz Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
(European Banking Authority) w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu
zarzadzajgcego i 0s6b petnigcych kluczowe funkcje w instytucji kredytowej,
opublikowanych w dniu 22 listopada 2012 r. (§ 20 ust. 1 3),

dostosowania Statutu Banku do przepiséw Prawa bankowego oraz Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (European Banking Authority)
w sprawie oceny kwalifikacji cztonkdw organu zarzgdzajgcego i 0sob petnigcych
kluczowe funkcje w instytucji kredytowej, opublikowanych w dniu 22 listopada
2012 r. poprzez uzupetnienie zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji oraz



3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

wprowadzenie do Statutu Banku postanowienia okreslajgcego zakres zadan
Komitetu ds. Ryzyka (§ 20 ust. 5 6),

dostosowania Statutu Banku do przepisow Prawa bankowego poprzez
wskazanie, ze do kompetencji drugiego obok Prezesa Zarzadu cztonka Zarzadu
posiadajgcego zgode Komisji Nadzoru Finansowego, petnigcego w Banku
funkcje wiceprezesa -—pierwszego zastepcy Prezesa Zarzadu, nalezy
nadzorowanie zarzgdzania ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku (§ 20 ust.
9),

dostosowanie kompetencji Rady Nadzorczej do przepiséw rozporzgdzenia
Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach
(Dz. U. poz. 637) (§ 20 ust. 11 pkt 2-5i17),

doprecyzowanie kompetencji Rady Nadzorczej w zakresie zatwierdzania
uchwat Zarzgdu Banku w sprawie struktury organizacyjnej Banku (§ 20 ust. 11
pkt 7),

dostosowanie Statutu Banku do przepiséw Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami
(Dz. U. poz. 1202), ktéra przewiduje, ze z cztonkami organéw zarzgdzajgcych
zawierana jest umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania (§ 20 ust. 11 pkt 11),
wykredlenia postanowienia stanowigcego o zatwierdzaniu przez Rade
Nadzorczg regulamindw i zasad przewidzianych w Statucie (propozycja
wykres$lenia dotychczasowego § 20 ust. 11 pkt 11),

dostosowanie Statutu Banku do Zasad tadu korporacyjnego dla instytuciji
nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, ktére w § 49
ust. 3 wskazuj, ze ,w instytucji nadzorowanej powotywanie i odwotywanie osoby
kierujgcej komorkg do spraw audytu wewnetrznego lub komoérkg do spraw
zapewnienia zgodnosci odbywa sie za zgodg organu nadzorujgcego Iub
komitetu audytu” (§ 20 ust. 10 pkt 19),

dostosowanie Statutu Banku do przepiséw Prawa bankowego, Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (European Banking Authority)
w sprawie oceny kwalifikacji cztonkdw organu zarzgdzajgcego i 0sob petnigcych
kluczowe funkcje w instytucji kredytowej, opublikowanych w dniu 22 listopada
2012 r. oraz Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych
przez KNF (§ 20 ust. 11 pkt 20).

W zwigzku z przepisem art. 34 ust. 2 w zwigzku z art. 31 ust. 3 pkt 3 ustawy Prawo
bankowe, zmiana Statutu Banku w zakresie objetym projektem uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wymaga uzyskania zgody Komisji Nadzoru Bankowego.

Uchwata Nr /2017 ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia .......... maja 2017 roku

w sprawie zmiany § 21 i § 22 Statutu Banku



§ 1

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z § 10
pkt 7 Statutu Banku, Walne Zgromadzenie BOS S.A. uchwala zmiane § 21 i § 22
Statutu Banku, ktére otrzymujg nastepujgce brzmienie:

1.

,§ 21

Zarzad Banku sktada sie co najmniej z 3 cztonkdw bedgcych osobami
fizycznymi, w tym:. prezesa Zarzgdu, wiceprezesa — pierwszego zastepcy
prezesa Zarzgdu oraz pozostatych wiceprezesow lub innych cztonkow Zarzadu.

. Czlonkowie Zarzagdu sg powotywani przez Rade Nadzorczg na wspolng

kadencje. Wspolna kadencja Zarzadu trwa trzy lata; liczby kadencji nie
ogranicza sie.

Mandaty czionkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie z dziatalnosci i sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji czitonka Zarzgdu.

. Mandat cztonka Zarzgdu wygasa rowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo

odwotania go ze sktadu Zarzadu.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone innym

organom Banku.

Zarzad Banku w szczegolnosci:

1) reprezentuje Bank wobec sgdéw, organéw administracji panstwowej i osob
trzecich,

2) uchwala strategie dziatania BOS S.A., roczne plany finansowe Banku oraz
roczne plany audytéw wewnetrznych,

3) podejmuje uchwaty w sprawie struktury organizacyjnej Banku oraz
tworzenia i likwidacji jednostek organizacyjnych Banku,

4) podejmuje uchwaly o nabyciu i zbyciu nieruchomosci Ilub udziatu
w nieruchomosci,

5) opracowuje projekty przepisdw wewnetrznych, ktérych wydawanie nalezy
do kompetencji Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej,

6) podejmuje decyzje w sprawach dotyczgcych zaciggniecia zobowigzan lub
rozporzgdzenia aktywami, ktorych tgczna warto$¢ w stosunku do jednego
podmiotu przekracza 5 % funduszy wtasnych Banku, z zastrzezeniem § 20
ust. 10 pkt 15,

7) uchwala zasady polityki informacyjnej Banku,

8) uchwala strategie zarzgdzania Bankiem i strategie zarzgdzania ryzykiem,

9) okresla akceptowalny ogdiny poziom ryzyka,

10) gospodaruje funduszami specjalnymi,

11) uchwala tryb powotania i odwotania dyrektora komorki audytu oraz
dyrektora komorki do spraw zgodnosci, a takze sposob ustalenia
wynagrodzenia dyrektora komorki audytu,

12) uchwala polityke wynagrodzen,

13) uchwala polityke oceny adekwatnosci kandydatow i osdb petnigcych
najwazniejsze funkcje w Banku, a takze dokonuje oceny adekwatnosci
kandydatéw i osob petnigcych najwazniejsze funkcje w Banku,

14) uchwala polityke zgodnosci Banku,



15) uchwala polityki w zakresie szacowania kapitatu wewnetrznego
i zarzgdzania kapitatowego.

7. Zarzad Banku uchwala regulamin Zarzadu, okre$lajgcy sprawy, ktore wymagajg
kolegialnego podejmowania uchwat oraz sprawy proceduralne i formalne
zwigzane z odbywaniem posiedzen, a takze szczegétowy tryb podejmowania
uchwat.

8. Uchwaty Zarzgdu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Uchwaty mogg byé
podjete, jesli w posiedzeniu Zarzgdu uczestniczy co najmniej potowa jego
cztonkow, w tym prezes Zarzgdu lub — w czasie jego nieobecnosci — wiceprezes
— pierwszy zastepca prezesa Zarzadu lub wskazany przez prezesa inny
wiceprezes Zarzadu. W razie rownej liczby gtoséw, decyduje gtos prezesa
Zarzadu.

9. Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat.

10.Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

§ 22

1. Prezes Zarzadu Banku:
1) kieruje catoksztattem dziatalnosci Banku,
2) wydaje zarzagdzenia prezesa Zarzadu,
3) kieruje pracami Zarzadu Banku, zwotuje posiedzenia Zarzadu, akceptuje
porzadek obrad oraz przewodniczy posiedzeniom.

2. Do kompetenciji prezesa Zarzgdu Banku nalezy w szczegdlnosci:
1) nawigzywanie oraz rozwigzywanie wtasciwego stosunku zatrudnienia
z dyrektorami zarzadzajgcymi, dyrektorami komorek organizacyjnych
Centrali i ich zastepcami, z zastrzezeniem odrebnego trybu nawigzania
i rozwigzania  stosunku zatrudnienia z  dyrektorem komorki audytu
wewnetrznego oraz dyrektorem komorki do spraw zgodnosci,
2) wydawanie Regulaminu organizacyjnego Banku oraz jego jednostek
organizacyjnych,
3) zarzadzanie procesem kontroli wewnetrznej w Banku.
3. W przypadku wygasniecia mandatu prezesa Zarzgdu z przyczyn okreslonych

w § 21 ust. 4, do czasu powotania prezesa, jego funkcje petni oraz kieruje
catoksztattem dziatalnosci Banku wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa
Zarzadu.

4. W czasie nieobecnosci prezesa Zarzadu, jego funkcje peini oraz kieruje
catoksztattem dziatalnosci Banku, z wytgczeniem kompetencji okreslonych w ust.
2 pkt 1 niniejszego paragrafu, wiceprezes — pierwszy zastepca prezesa Zarzadu,
lub wskazany przez prezesa Zarzadu inny cztonek Zarzadu.

5. Wiceprezesi lub cztonkowie Zarzgdu kierujg dziatalnoscig Banku w zakresie
ustalonym przez prezesa Zarzadu.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego,
z dniem zarejestrowania przedmiotowej zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy.



UZASADNIENIE

Proponowane zmiany brzmienia §§ 21 i 22 Statutu Banku majg na celu
doprecyzowanie kompetencji Zarzgdu Banku i Prezesa Zarzadu i dotyczg:

1)

2)

3)

4)

uwzglednienia w Statucie Banku przyjetych w Banku rozwigzan
organizacyjnych przewidujgcych, ze jednostkami organizacyjnymi Banku sag
moga by¢ zaréwno oddziaty, jak i centra korporacyjne oraz inne jednostki
tworzone przez Bank (proponowana zmiana brzmienia § 21 ust. 6 pkt 3 Statutu
Banku),

dostosowania postanowien Statutu Banku do wymogoéw wynikajgcych
z nastepujgcych regulacji zewnetrznych:

a) przepiséw rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca
2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdétowego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. poz. 637), (poprzez
wykreslenie dotychczasowego brzmienia § 21 ust. 6 pkt 9, 11 i 12,
wprowadzenie nowego brzmienia w § 21 ust. 6 pkt 8, 9, 12, 14 i 15),

b) przepiséw ustawy Prawo bankowe, Wytycznych Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego (European Banking Authority) w sprawie oceny
kwalifikacji cztonkow organu zarzgdzajgcego i 0osOb petnigcych kluczowe
funkcje w instytucji kredytowej, opublikowanych w dniu 22 listopada 2012 r.
oraz Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych wydanych
przez KNF (wprowadzenie nowego brzmienia w § 21 ust. 6 pkt 11 13),

doprecyzowanie kompetencji Prezesa Zarzadu w zakresie nawigzywanie oraz
rozwigzywanie wiasciwego stosunku zatrudnienia poprzez usuniecie z wytgcznej
kompetencji Prezesa Zarzgdu nawigzywania i rozwigzywania wtasciwego
stosunku zatrudnienia z dyrektorami oddziatow i centréw korporacyjnych, oraz
pozostawienie w kompetencji Prezesa nawigzywanie i rozwigzywanie wiasciwego
stosunku zatrudnienia z dyrektorami zarzgdzajgcymi, dyrektorami komorek
organizacyjnych Centrali i ich zastepcami (§ 22 ust. 2 pkt 1),

doprecyzowanie w zwigzku z zaproponowanymi zmianami dotyczgcymi uzywania
w Statucie Banku pojecia ,jednostki organizacyjne Banku”, kompetencji Prezesa
Zarzgdu do wydawania Regulaminéw organizacyjnych jednostek organizacyjnych
Banku, bez ograniczania tej kompetencji do jednego ich rodzaju (§ 22 ust. 2 pkt
2).

W zwigzku z przepisem art. 34 ust. 2 w zwigzku z art. 31 ust. 3 pkt 3 ustawy Prawo
bankowe, zmiana Statutu Banku w zakresie objetym projektem uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wymaga uzyskania zgody Komisji Nadzoru Bankowego.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia. .......... maja 2017 roku

w sprawie zmiany § 24 i § 25 Statutu Banku



§1

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z § 10
pkt 7 Statutu Banku, Walne Zgromadzenie BOS S.A. uchwala zmiane § 24 i § 25
Statutu Banku, ktore otrzymujg nastepujgce brzmienie:

-

,§ 24

Cele i zadania Banku realizujg Centrala i inne jednostki organizacyjne Banku.
Centrala petni funkcje: centrum zarzadzania strategicznego, kontrolne,
sprzedazowe, instruktazowe i operacyjne.

W Centrali Banku dziata Komitet Kredytowy oraz Komitet Zarzgdzania
Aktywami i Pasywami, a takze inne komitety i zespoty, powotywane stosownie
do aktualnych potrzeb Banku.

Przepisy wewnetrzne Banku wydawane sg w formie:

1) uchwat — przez Rade Nadzorczg oraz Zarzad Banku,

2) zarzagdzen prezesa Zarzgdu — przez prezesa Zarzadu,

3) pism okdlnych, stanowigcych przepisy wykonawcze do uchwat i zarzgdzen

prezesa Zarzgdu - przez cztonkow Zarzgdu oraz przez osoby
upowaznione w uchwale przez Zarzad albo w zarzgdzeniu przez prezesa
Zarzadu.

. Szczegdtowy tryb i zasady wydawania przepisow wewnetrznych Banku okresla

zarzgdzenie prezesa Zarzadu.

Bank moze tworzyC jednostki organizacyjne w kraju i za granicg, a takze
przystepowacC lub tworzy¢ spofki kapitatowe, tj. spotki akcyjne lub spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig, fundacje i inne osoby prawne — zgodnie z
0golnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

§ 25

. W Banku funkcjonuje system zarzgdzania, stanowigcy zbior zasad i

mechanizméw odnoszgcych sie do procesow decyzyjnych, zachodzgcych w
Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowe;j.

. Zarzad Banku projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie systemu

zarzgdzania, w ramach ktorego funkcjonuje:

1) system zarzgdzania ryzykiem,

2) system kontroli wewnetrznej.

Zasady funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej okreslone sg w przepisach wewnetrznych Banku.

. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia, zgodnie z Ustawg

Prawo bankowe:

1) funkcje kontroli majgcg za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw
kontrolnych dotyczacych w szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku,
ktéra obejmuje stanowiska, grupy ludzi Iub jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji,

2) komorke do spraw zgodnosci majgcg za zadanie identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami



prawa, przepisami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportow w tym zakresie,

3) niezalezng komorke audytu wewnetrznego majgcg za zadanie badanie i
oceng, W sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
systemu zarzagdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, z wytgczeniem
komorki audytu wewnetrznego.

5. Dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych Banku oraz podmiotow zaleznych podlega
audytowi wewnetrznemu sprawowanemu przez wydzielong w Centrali Banku
komorke organizacyjng audytu wewnetrznego.

6. Zadaniem komorki audytu wewnetrznego jest badanie i ocena, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu Kkontroli wewnetrznej, z wytgczeniem komorki audytu
wewnetrznego.

7. Informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskoéw wynikajgcych z
przeprowadzanych audytéw wewnetrznych oraz dziatan podejmowanych w celu
ich usuniecia lub realizacji sg przekazywane okresowo, co najmniej raz w roku,
Radzie Nadzorcze;.

8. Kontrola wewnetrzna jest w Banku kontrolg podstawowg i sprawowana jest przez
wszystkich pracownikow Banku na wszystkich szczeblach organizacyjnych.
Czionkowie Zarzadu Banku nadzorujg realizacje zadan kontroli wewnetrznej w
nadzorowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.”.

§2

Uchwata wchodzi w zycie po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego,
z dniem zarejestrowania przedmiotowej zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy.

UZASADNIENIE

Proponowane zmiany brzmienia §§ 24 i 25 Statutu Banku majg na celu
doprecyzowanie postanowien Statutu dotyczgcych organizacji Banku i dotycza:

5) zwiekszenia elastycznosci w zakresie tworzenia jednostek organizacyjnych
wchodzgcych w sktad struktury organizacyjnej Banku; Statut Banku okresla
kompetencie do kreowania struktury organizacyjnej, ktéra podlega
zatwierdzeniu przez Rade WNadzorczg, a =zatem dodatkowe okreslanie
w Statucie elementéw tej struktury nalezy oceni¢ jako zbedne (nowe brzmienie
§ 24 ust. 1 i ust. 7, wykreslenie dotychczasowego brzmienia § 21 ust. 4),

6) doprecyzowania kompetencji w zakresie wydawania przepiséw wewnetrznych
Banku poprzez wskazanie mozliwosci delegowania na wskazane osoby
uprawnien do wydawania przepisow wykonawczych do uchwat Zarzgdu Banku i
zarzgdzen Prezesa Zarzadu (nowe brzmienie § 24 ust. 5 pkt 3) oraz
wykres$lenie uprawnien do wydawania zarzadzen dotyczgcych danego oddziatu



przez dyrektoréw oddziatéw (wykreslenie dotychczasowego brzmienia § 24 ust.
5 pkt 4),

7) dostosowania postanowien Statutu Banku do wymogdéw wynikajgcych
z przepisbw Prawa bankowego oraz rozporzgdzenia Ministra Rozwoju
i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem
i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzeh oraz szczegétowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach (Dz. U. poz. 637)
(nowe brzmienie § 25 ust. 3, 4,6 8).

W zwigzku z przepisem art. 34 ust. 2 w zwigzku z art. 31 ust. 3 pkt 3 i 4 ustawy
Prawo bankowe, zmiana Statutu Banku w zakresie objetym projektem uchwaty
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wymaga uzyskania zgody Komisji Nadzoru
Bankowego

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia .......... maja 2017 roku

w sprawie zmiany § 27 Statutu Banku

§ 1

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych, w zwigzku z § 10
pkt 7 Statutu Banku, Walne Zgromadzenie BOS S.A. uchwala zmiane § 27 Statutu
Banku, ktory otrzymuje nastepujgce brzmienie:

.S 27
1.  Fundusze wtasne Banku stanowig kapitaty i fundusze tworzone zgodnie z
obowigzujgcym prawem, wtasciwymi ustawami oraz ze Statutem Banku.
2.  Fundusze wtasne Banku obejmuja:
1) wptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy,
2

)
3) kapitat rezerwowy,
4)

kapitat zapasowy,

fundusz ogdlnego ryzyka.”.

§ 2

Uchwata wchodzi w zycie po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego,
z dniem zarejestrowania przedmiotowej zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy.



UZASADNIENIE

Proponowana zmiana brzmienia § 27 Statutu Banku ma na celu dostosowanie tego
postanowienia do przepisu art. 126 ustawy Prawo bankowe, zgodnie z ktorym banki
sg obowigzane posiada¢ fundusze witasne w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 118
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzgadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz. U. UE L
z dnia 27 czerwca 2013 r.), stanowigcego, ze "fundusze wtasne" oznaczajg sume
kapitatu Tier | i kapitatu Tier .

W zwigzku z przepisem art. 34 ust. 2 w zwigzku z art. 31 ust. 3 pkt 5 ustawy Prawo
bankowe, zmiana Statutu Banku w zakresie objetym projektem uchwaty Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wymaga uzyskania zgody Komisji Nadzoru Bankowego.

Uchwata Nr /2017 )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku Ochrony Srodowiska S.A.
z dnia 31 maja 2017 roku

w sprawie w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu
jednolitego Statutu Banku

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne
Walne

Zgromadzenie BOS S.A. upowaznia Rade Nadzorczg do ustalenia tekstu
jednolitego

Statutu Banku.

Opinia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza — w dniu 28 kwietnia 2017 r. — pozytywnie zaopiniowata projekt
uchwaty Walnego Zgromadzenia BOS S.A. w sprawie upowaznienia Rady do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku, rekomendujgc Walnemu Zgromadzeniu
Jej uchwalenie.




) Zatgcznik nr 1
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotfanego na dzien 31 maja 2017 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Do Walnego Zgromadzenia

BOS S.A.
Ocena )
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w 2016 roku

Rada Nadzorcza Banku, dziatajagc w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 43 ust. 1 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2016 r. obejmujgce m.in.:

— informacje o czynnikach i zdarzeniach wptywajgcych na sytuacje finansowg
Banku w 2016 r.,

— informacje nt. wynikow finansowych i dziatalnosci Banku w 2016 r., w tym
informacje nt. rachunku wynikéw, bilansu, podstawowych produktéw, ustug i
sfer dziatalnosci Banku,

— informacje nt. zarzgdzania ryzykami w Banku,

— informacje uzupetniajgce, dotyczgce m.in.: gtdwnych inwestycji, umow,
pracownikéw Banku,

— oSwiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, w tym informacje dot.
akcjonariatu BOS S.A. oraz organoéw Banku i zasad ich funkcjonowania,

— informacje o realizacji przez Bank dziatan z zakresu Corporate Social
Responsibility (spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu).

Po analizie przedtozonego sprawozdania, Rada Nadzorcza:

— ocenifa to sprawozdanie jako zgodne z obowigzujgcymi przepisami prawa i
Statutem BOS S.A., a takZze przedstawiajgce jasno i rzetelnie wszystkie
informacje istotne dla oceny dziatalnosci Banku w okresie od dnia 1 stycznia
2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.,

— wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

/ - | dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 26 kwietnia 2017 r.



) Zatgcznik nr 2
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotfanego na dzien 31 maja 2017 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Do Walnego Zgromadzenia
BOS S.A.

Ocena
sprawozdania finansowego Banku Ochrony Srodowiska S.A., za okres
od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych
oraz § 43 ust. 1 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta sprawozdanie finansowe Banku
Ochrony Srodowiska S.A. za 2016 r. obejmujgce:

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2016 wykazujgcy strate netto w kwocie
67 973 tysigce ztotych;

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2016, wykazujgce
catkowity dochdd ogotem w wysokosci -81 638 tysiecy ztotych;

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2016 r.,
ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 20 602 566 tysiecy ztotych;

sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym za rok obrotowy 2016 wykazujgce
zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 312 454 tysigce ztotych;

sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy 2016 wykazujgce
zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote 176 457 tysiecy ztotych;

dodatkowe noty objasniajgce do rocznego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza — uwzgledniajgc informacje biegtego rewidenta nt. przebiegu

i wynikow badania przedmiotowego sprawozdania:

ocenita przediozone sprawozdanie jako zgodne co do formy i tresci z
obowigzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku, a takze
przedstawiajgce rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej Banku na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz jego wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2016,

wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

/ - | dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 26 kwietnia 2017 r.



] Zatgcznik nr 3
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 31 maja 2017 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Do Walnego Zgromadzenia
BOS S.A.

Ocena
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Banku Ochrony Srodowiska S.A. w 2016 roku.

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3, w zwigzku z art. 395 § 5
Kodeksu spotek handlowych oraz § 43 ust. 2 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska
S.A. w 2016 r., ktérg - obok Banku - tworza:

Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. - podmiot zalezny
bezposrednio (dziatalno$¢ na rynku kapitatowym);

BOS Eko Profit S.A. - podmiot zalezny bezposrednio (inwestycje kapitalowe w
projekty proekologiczne oraz dziatalnos¢ finansowa i doradcza uzupetniajgca
oferte ustugowg Banku);

BOS Invest Management Sp. z o0.0. - podmiot zalezny bezposrednio
(dziatalno$¢ finansowa, w tym finansowanie podmiotéw Grupy Kapitatowej BOS
S.A. oraz realizacja ich potrzeb w zakresie najmu powierzchni biurowej i
ustugowej, dziatalnos¢ leasingowa dla JST);

BOS Capital Sp. z 0.0.- podmiot zalezny bezposrednio (dziatalno$¢ w zakresie
najmu i zarzgdzania nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi);

BOS Ekosystem Sp. z 0.0. - podmiot zalezny bezposrednio (dziatalno$é
leasingowa dla klienta korporacyjnego);

MS Wind Sp. z o0.0. — podmiot zalezny posrednio (prowadzenie farmy
wiatrowej);

BOS Nieruchomosci Sp. z 0.0. w likwidagiji.

Po analizie przedtozonego sprawozdania, obejmujgcego m.in.:

informacje dotyczace czynnikéw i zdarzen wptywajgcych na sytuacje finansowg
Grupy w 2016 r.,

informacje dotyczgce dziatalnosci i wynikéw finansowych Grupy, w tym
rachunku wynikéw oraz bilansu,

informacje dotyczgce m.in.:

strategii rozwoju oraz organizacji Grupy Kapitatowej,

podstawowych produktéw, ustug i sfer dziatalnosci Grupy,

zarzgdzania ryzykami w Grupie,

informacje uzupetniajagce, dotyczace m.in.: gtdbwnych inwestycji, umow,
pracownikoéw,

oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego,

informacje o realizacji przez Grupe kapitatowg Banku dziatan z zakresu
Corporate Social Responsibility (spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu),

Rada Nadzorcza Banku:



ocenita to sprawozdanie jako zgodne z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami
prawa, a takze przedstawiajgce jasno i rzetelnie wszystkie informacje istotne dla oceny
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A., w okresie od dnia 1
stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.,

wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

- Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

— [ -/ dr Wojciech Wardacki
Warszawa, 26 kwietnia 2017 r.

) Zatgcznik nr 4
do projektow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 31 maja 2017 r.

Rada Nadzorcza
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Do Walnego Zgromadzenia
BOS S.A.

Ocena
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Rada Nadzorcza Banku, dziatajgc w trybie art. 382 § 3, w zwigzku z art. 395 § 5
Kodeksu spoétek handlowych oraz § 43 ust. 2 Statutu BOS S.A., rozpatrzyta
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za 2016 r., na ktére sktadajg sie:

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2016 wykazujgcy strate
netto w kwocie 60 148 tysiecy ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za rok obrotowy 2016,
wykazujgce catkowity dochod w wysokosci -81 017 tysiecy ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31
grudnia 2016 r., ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 20 829 489
tysiecy ztotych,;

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy
2016 wykazujgce zwigkszenie stanu kapitatow wiasnych o kwote 313 333 tysigce
Ztotych;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2016,
wykazujgce zwiekszenie stanu Srodkow pienieznych netto o kwote 168 288
tysiecy ztotych;

- zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce.



Rada Nadzorcza — uwzgledniajgc informacje biegtego rewidenta nt. przebiegu
i wynikow badania przedmiotowego sprawozdania:

- ocenita przedtozone sprawozdanie, jako zgodne co do formy i tresci z
obowigzujgcymi przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku, a takze
przedstawiajgce rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji
majgtkowej i finansowej Grupy na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz jej wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy 2016;

- wnosi o zatwierdzenie sprawozdania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

/ - | dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 26 kwietnia 2017 r.
Zatgcznik nr 5

do projektéw uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzier 31 maja 2017 r.

Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Banku Ochrony Srodowiska S.A.
za 2016 rok

Warszawa, kwiecien 2017 r.
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W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A. -
zgodnie z wymogami prawa oraz Statutu BOS S.A. - sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Banku.

1. Skilad Rady Nadzorczejw 2016 r.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Banku, Rada Nadzorcza sktada sie z osob
fizycznych wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje, w liczbie
nie mniejszej niz 5 oséb i nie przekraczajgcej 11 osoéb.

Na dzien 1 stycznia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. byt nastepujgcy:
1) Jacek Ciepluch — Przewodniczgcy
2) Piotr Kaczynski — Wiceprzewodniczgcy
3) Adam Wasiak — Sekretarz
Czionkowie:
4) Bartosz Januszewski
5) Jozef Koziot
6) Marek Mielczarek
7) Ryszard Ochwat
8) Adam Woijtas.

W ciggu roku w sktadzie Rady Nadzorczej nastgpity nastepujgce zmiany:

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. w dniu
15 lutego 2016 r.:

— Przewodniczgcy Rady Nadzorczej ztozyt rezygnacje z czionkostwa w Radzie,
natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej zostali odwotani;

— do sktadu Rady Nadzorczej Banku zostali powotani:

— Pan Oskar Kowalewski

— Pan Andrzej Kurnicki

— Pan Andrzej Matysiak

— Pani Anna Milewska

— Pan Pawet Mzyk

— Pan Piotr Sadownik

— Pan Marian Szotucha

— Pan Emil Slgzak

— Pan Wojciech Wardacki.

Na posiedzeniu w dniu 15 lutego 2016 r.:

— Rada Nadzorcza ukonstytuowata sie w nastepujgcy sposoéb:
— na Przewodniczagcego Rady Nadzorczej zostat wybrany Pan Wojciech
Wardacki,



— na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej zostat wybrany Pan Andrzej
Matysiak,
— na Sekretarza Rady Nadzorczej zostat wybrany Pan Andrzej Kurnicki,
— Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie delegowania Czionka Rady
Nadzorczej BOS S.A., Pana O. Kowalewskiego do czasowego petienia
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu Banku na okres trzech miesiecy.

W dniu 17 marca 2016 roku:

— Pani Anna Milewska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej,

— Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zmiany okresu delegowania
Cztlonka Rady Nadzorczej, Pana O. Kowalewskiego do czasowego petnienia

obowigzkdéw Wiceprezesa Zarzgdu Banku, skracajgc ten okres do dnia 23 marca
2016r.

Uwzgledniajgc powyzsze zmiany, skiad Rady Nadzorczej przedstawiat sie

nastepujgco:

1) Wojciech Wardacki - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Andrzej Kurnicki — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Oskar Kowalewski (w okresie od 15.02 do 23.03. delegowany do czasowego
petnienia obowigzkow Wiceprezesa Zarzadu Banku)

5) Anna Milewska (do 17 marca 2016r.)

6) Pawet Mzyk

7) Piotr Sadownik

8) Marian Szotucha

9) Emil Slagzak

W dniu 23 czerwca 2016 r., Walne Zgromadzenie BOS S.A., powotato Rade
Nadzorczg nowej (X) kadenciji. Po ukonstytuowaniu, w tym samym dniu, sktad Rady
przedstawiat sie nastepujgco:

1) Wojciech Wardacki - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3) Emil Slgzak — Sekretarz Rady Nadzorczej

4) Janina Goss

5) Oskar Kowalewski

6) Pawet Mzyk

7) Piotr Sadownik

8) Marian Szotucha

Do dnia 31 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

2. Liczba posiedzen Rady w 2016 r.

Wykonujgc swoje obowigzki zwigzane z biezgcym nadzorem nad dziatalnoscig
Banku, w 2016 r. Rada Nadzorcza odbyta:

1) siedemnascie posiedzen w nastepujgcych terminach:
— 725 stycznia,



— 15 (dwa posiedzenia) i 26 lutego,
- 17,2329 marca,

— 20 kwietnia,

- 18 maja,

— 21123 czerwca,

— 12 lipca,

— 22 sierpnia,

— 19 pazdziernika,

— 10 listopada,

— 7 grudnia;

2) trzy spotkania robocze o charakterze warsztatowym w nastepujgcych terminach:

— 10 29 marca (warsztaty dotyczgce zarzadzania ryzykiem);
— 13 kwietnia 2016 r. (warsztaty dotyczgce ramowej Strategii Rozwoju Banku do
roku 2020).

3. Najistotniejsze dzialania Rady w 2016 r.

W 2016 roku dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty zaréwno kwestie ujete w
rocznym Planie pracy Rady, jak i wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Banku.

Za najistotniejsze sprawy, ktdérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2016 roku
nalezy w szczegolnosci uzna¢ nastepujgce kwestie:

— dokapitalizowanie Banku w drodze emisji akcji Banku serii U;
— zaangazowanie Banku w finansowanie farm wiatrowych;
— przygotowanie i zatwierdzenie Programu Postepowania Naprawczego;

— przyjecie ,Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata
2016-20207;

— formowanie sktadu Zarzgdu Banku.

Ponadto Rada Nadzorcza:
— zgodnie z wymogami Kodeksu spétek handlowych i Statutu Banku:
o rozpatrzyta i dokonata oceny sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. oraz sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Banku i
Grupy Kapitatowej za 2015 rok;
o rozpatrzyta i zaopiniowata materiaty kierowane do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia BOS S.A., ktére odbyto sie w dniu 23 czerwca 2016 r.;

— zgodnie z przyjetym Planem pracy Rady na 2016 r., regularnie omawiata i
oceniata m.in.:

o informacje nt. sytuacji finansowej Banku po uptywie kolejnych miesiecy i
kwartatéw, w tym: stopien realizacji planu finansowego Banku na 2016 r.,
prognozy wynikéw na nastepne miesigce oraz pozycje BOS S.A. na tle
sektora bankowego i grupy réwiesniczej. Kwestie te, jako zasadnicze dla
Banku, byly omawiane na kazdym posiedzeniu;

o raporty i informacje dot. zarzadzania ryzykiem bankowym oraz raporty nt.
wynikow audytow wewnetrznych — w ramach zadan, jakie Rada Nadzorcza



wypetnia w zakresie funkcjonowania systemu zarzgdzania ryzykiem oraz
systemu kontroli wewnetrznej;

o wyniki dziatalnosci proekologicznej Banku - jako statutowej misji BOS S.A ;

— powofata - stosownie do wymogow znowelizowanej Ustawy Prawo bankowe -
Komitet ds. Ryzyka oraz uchwalita regulamin jego dziatania;

— podijeta uchwate w sprawie stosowania przez Rade Nadzorczg ,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016” wydanych przez Rade Nadzorczg Gietdy
Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie;

— ustalita tekst jednolity Statutu Banku - w brzmieniu uwzgledniajgcym nowg tre$¢
paragrafu 28, tj. nowg wysokos¢ kapitatu zaktadowego, w wyniku
przeprowadzonej emisji akcji serii U;

— zatwierdzita m.in.:

o ,Zatozenia i polityke BOS S.A. w zakresie ryzyka braku zgodnosci”;

o ,Zasady (Polityke informacyjng) ujawniania informacji przez BOS S.A. w
zakresie okreslonym przez Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.”;

o nowelizacje ,Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i
procesem ICAAP”;

o nowelizacje ,Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.”;

o nowelizacje ,Zasad (Strategii) ostroznego i stabilnego =zarzgadzania
Bankiem Ochrony Srodowiska S.A.”;

o nowelizacie 1) ,Polityki Banku Ochrony Srodowiska S.A. w zakresie
zarzadzania ryzykiem ptynnosci”, 2) ,Polityki BOS S.A. w zakresie
zarzgdzania ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej’, 3) ,Polityki BOS
S.A. w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze
bankowej”, 4) ,Zestawu catkowitych wewnetrznych ilosciowych limitow w
zakresie ryzyka finansowego w BOS S.A.”;

o Plan kapitalowy Banku na lata 2016 - 2020 w horyzoncie Programu
Postepowania Naprawczego na lata 2016 - 20207;

o ,Strategie Plynnosciowg Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-
20207

o ,Dtugoterminowy plan pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych
Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020";

o ,Polityke zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Ochrony Srodowiska
S.A%

o ,Polityke zarzadzania ryzykiem modeli w Banku Ochrony Srodowiska
S.A”

4. Dzialalnos¢ Komitetéw Rady Nadzorczej

4.1. Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW)

Skfad Komitetu Audytu Wewnetrznego podlegat w 2016 r. zmianom osobowym, w
wyniku:



zmian w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dniu 15 lutego 2016 r. oraz Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 23 czerwca 2016 r.;

decyzji Rady Nadzorczej z dnia 23 czerwca 2016 r., zmniejszajgcej liczbe
cztonkow Komitetu Audytu Wewnetrznego - z 5 do 4 osob.

W skiad Komitetu w 2016 roku wchodzili:

Jacek Ciepluch - Przewodniczacy Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)
Jozef Koziot - Wiceprzewodniczgcy Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)
Adam Woijtas - Czionek Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)

Piotr Kaczynski - Cztonek Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)

Bartosz Januszewski - Cztonek Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)

oraz

Wojciech Wardacki - Przewodniczgcy Komitetu (od 15 lutego 2016 r.)

Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczgcy Komitetu (od 15 lutego 2016 r., przy
czym w okresie od 15.02 do 23.03. delegowany do czasowego petnienia
obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu Banku)

Andrzej Kurnicki - Cztonek Komitetu (od 15 lutego do 23 czerwca 2016 r.)

Emil Slazak - Cztonek Komitetu (od 15 lutego 2016 r.)

Marian Szotucha - Cztonek Komitetu (od 15 lutego 2016 r.)

Na koniec roku sprawozdawczego Komitet Audytu Wewnetrznego pracowat w
nastepUchym 4-osobowym sktadzie:

Wojciech Wardacki - Przewodniczgcy Komitetu
Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczgcy Komitetu
Emil Slazak - Cztonek Komitetu

Marian Szotucha - Cztonek Komitetu.

W 2016 roku posiedzenia Komitetu Audytu Wewnetrznego odbywaty sie w miare
potrzeb, uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu oraz
potrzebami Banku.

W 2016 roku odbyto sie 12 posiedzen Komitetu, co zostato udokumentowane w
protokotach z posiedzenh.

W posiedzeniach KAW uczestniczyli:

Prezes Zarzgdu Banku (z wyjatkiem dwoch posiedzen), Wiceprezes — pierwszy
zastepca Prezesa Zarzgdu oraz Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego,
Dyrektor Departamentu Rachunkowosci oraz przedstawiciele audytora
zewnetrznego - Firmy E&Y - w sytuacji, gdy na posiedzeniu omawiano
zagadnienia z zakresu rachunkowosci i sprawozdawczo$ci finansowej.

Ponadto Komitet odbyt bez udziatu Zarzgdu Banku spotkania z:

Dyrektorem Departamentu Audytu Wewnetrznego (w dniu 17.02.2016 r.),
Audytorem zewnetrznym — przedstawicielami Firmy E&Y oraz firmg doradczg
PwC (w dniu 17.11.2016 r.).

Komitet Audytu Wewnetrznego wydawat opinie, wnioski, zalecenia i rekomendacje,
ktére miaty na celu poprawe bezpieczenstwa i ograniczanie ryzyka w dziatalnosci



Banku. Podjecie dziatan wynikajacych z wydanych zalecen i rekomendacji KAW
nalezato do kompetencji Zarzadu Banku, Dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz dyrektorow departamentow i biur Centrali. Komitet wydat w 2016
roku 19 zalecen, z czego:

— 9 zalecen zostato zrealizowanych w catosci,

— 8 zalecen — wg stanu na dzien 31.12.2016 r. - znajdowato sie w trakcie realizacji i
byto przewidziane do wdrozenia w 2017 r.,

— 1 zalecenie zostato wskazane do realizacji w procesie cigglym (dotyczy
terminowego przygotowywania informacji zarzadczej),

— 1 zalecenie - dotyczgce udziatu przedstawiciela KAW w podsumowaniach
wybranych audytéw w sieci sprzedazy - zostato zaniechane. Zasadnicze
przyczyny odstgpienia od realizacji powyzszego ustalenia to: 1) przeniesienie w
2016 roku zadan kontrolnych o charakterze inspekcyjnym (testow zgodnosci) w
Oddziatach i Centrach Korporacyjnych z Departamentu Audytu Wewnetrznego do
Biura Zgodnosci; 2) charakter/istota przeprowadzanych audytow inspekcyjnych,
bedacych w rzeczywistosci testami/kontrolg w zakresie zgodnosci postepowania
pracownikow Banku z obowigzujgcymi przepisami.

Ponadto w 2016 roku efektami pracy KAW byto m.in.:

— zatwierdzenie planu audytow wewnetrznych na rok 2017 oraz wieloletniego planu
audytow na lata 2017 — 2019;

— aktywna wspotpraca z audytorem i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w
odniesieniu do Sprawozdan finansowych Banku i Grupy za 2015 r;

— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej, m.in. w odniesieniu
do:

— cyklicznych (kwartalnych) informacji o wynikach audytow wewnetrznych oraz
kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w Banku (w tym szczegétowych
raportow z przeprowadzonych audytow wewnetrznych, zleconych przez KNF
m.in. z audytéw pt. ,Okreslenie potencjalnych obszaréw ryzyka zwigzanych z
kredytami, ktorych ostateczny termin spfaty przypada na wiek emerytalny
kredytobiorcow” oraz ,Zarzgdzanie aktywami i pasywami, w tym polityka
ustalania stop procentowych”;

— cyklicznych (kwartalnych) informacji na temat ryzyka braku zgodnosci w
Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

— cyklicznych sprawozdan z realizacji zalecen KNF wynikajgcych =z
przeprowadzonych w Banku kontroli i inspekcji, w tym takze wydanych po
ocenie BION za 2014 rok;

— przyjecie Strategii Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2016-2020,

zbieznej z Ramowg Strategig Rozwoju BOS S.A,,

— Zlecenie przez Komitet Audytu Wewnetrznego przeprowadzenia m.in.
nastepujgcych audytow wewnetrznych:

— Daziatalnos¢ ekologiczna Banku i zarzgdzanie ryzykiem ekologicznym oraz
proces narastania i koncentracji ryzyka portfela OZE/farm wiatrowych w latach
2010-2015;

— Przeglad kredytow portfela OZE w zakresie analizy wyptat Srodkéw oraz
udziatu posrednikow w zawarciu transakgciji.



Komitet - w oparciu o otrzymywane od Zarzgdu Banku oraz od Departamentu Audytu
Wewnetrznego materiaty i informacje — dokonat oceny systemu kontroli wewnetrznej
w BOS S.A. w2016 r. W skali od 1 do 4 (gdzie 1 jest oceng najlepszg) skuteczno$é
systemu zostata oceniona na poziomie 2: ,Skuteczny z niedociggnieciami, czesciowo
nieadekwatny”, co stanowi polepszenie oceny w poréwnaniu do oceny za 2015 .

Uzasadnienie oceny zostato zawarte w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

4.2. Komitet ds. Wynagrodzen (KW)

Sktad Komitetu ds. Wynagrodzen podlegat w 2016 r. zmianom osobowym, w wyniku:

— zmian w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dniu 15 lutego 2016 r. oraz Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 23 czerwca 2016 r.;

— decyzji Rady Nadzorczej dotyczgcych czasowego delegowania Cztonka Rady do
sktadu Zarzadu oraz rezygnacji cztonka Rady z cztonkostwa w Radzie.

W sktad Komitetu w 2016 roku wchodzili:

— Ryszard Ochwat - Przewodniczgcy Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)

— Jacek Ciepluch - Cztonek Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)

— Jbzef Koziot - Cztonek Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)

oraz

— Piotr Sadownik — Przewodniczgcy Komitetu (od 15 lutego 2016 r.)

— Anna Milewska — Wiceprzewodniczgca Komitetu (od 15 lutego do 17 marca
2016r.)

— Oskar Kowalewski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu (od 29 marca 2016 r.)

— Marian Szotucha — Cztonek Komitetu (od 15 lutego do 23 czerwca 2016 r.)

— Janina Goss — Cztonek Komitetu (od 12 lipca 2016 r).

Na koniec okresu sprawozdawczego Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w
nastepujgcym 3-osobowym skfadzie:

— Piotr Sadownik — Przewodniczgcy Komitetu

— Oskar Kowalewski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu

— Janina Goss — Cztonek Komitetu.

Komitet ds. Wynagrodzen realizowat w 2016 r. czynnosci okreslone w Uchwale Nr
258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011 r. przewidziane
dla tego Komitetu, obejmujgce w szczegodlnosci:

— opiniowanie i projektowanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Banku,

— opiniowanie polityki zmiennych sktadnikbw wynagrodzen, w tym wysokosci i
sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku,

— opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego o0s6b zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Banku zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem oraz
zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi.



W 2016 roku posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzeh odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu oraz potrzebami
Banku.

W 2016 roku odbyto sie 7 posiedzen Komitetu, co zostato udokumentowane w
protokotach z posiedzen.

Tematyka posiedzen Komitetu koncentrowata sie przede wszystkim wokot tematu
wynagrodzen zmiennych osob zajmujgcych w Banku stanowiska kierownicze, w
rozumieniu przepisow Uchwaty KNF Nr 258/2011 oraz przepiséw unijnych -
Dyrektywy CRD IV, wytycznych EBA (European Banking Authority — Europejski
Urzad Nadzoru Bankowego) oraz Rozporzgdzenia Delegowanego Komisji (UE) Nr
604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wiasciwych kryteridw
iloSciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka instytucji.

W okresie sprawozdawczym, w wyniku powyzszych dziatan, KW wydawat opinie,
wnioski i rekomendacje z zakresu polityki zmiennych sktadnikbw wynagrodzen.
Podjecie dziatan wynikajgcych z wydanych opinii, wnioskow i rekomendacji nalezato
do kompetencji — odpowiednio — Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku. Wszystkie
opinie, wnioski i rekomendacje wydane w 2016 roku zostaty w petni uwzglednione i
zrealizowane.

Efektami prac KW byty w szczegdlnosci:
— rozpatrzenie oraz wydanie dla Rady Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych:

o ustalenia - dla potrzeb systemu motywacyjnego - celdéw nadzorowanych
obszaréw i zadan indywidualnych oraz ich wag na 2016 r. dla cztonkéw
Zarzadu;

o oceny realizacji zadan premiowych cztonkéw Zarzagdu BOS S.A. za 2015 .
oraz wynikajgcej z tej oceny propozycji nieprzyznawania premii za wyniki
roku 2015 (w zwigzku z faktem, iz wyniki roku 2015 r. w znacznym stopniu
odbiegaty od Planu finansowego), a takze rekomendowanie nieprzyznania
trzeciej transzy kwoty odroczonej tytutem premii za 2012 r. oraz drugiej
transzy kwoty odroczonej tytutem premii za 2013 r.;

o warunkow porozumien zmieniajgcych umowy o prace z cztonkami Zarzgdu
dotyczgcych zaprzestania rozliczania premii cztonkom Zarzadu za 2016 r.
z uwagi na szczegolng sytuacje finansowg Banku i objecie Banku
Programem Postepowania Naprawczego;

— wydanie opinii w odniesieniu do aktualizacji Listy osob zajmujgcych stanowiska
kierownicze w BOS S.A;;

— zaopiniowanie nieprzyznania wynagrodzenia zmiennego za 2015 r., w tym
nieprzyznania trzeciej transzy kwoty odroczonej tytutem premii za 2012 r. oraz
drugiej transzy kwoty odroczonej tytutem premii za 2013 r. osobom zajmujgcym
zidentyfikowane stanowiska kierownicze w BOS S.A. (innym niz czlonkowie
Zarzadu);

— zaopiniowanie wynikow analizy istotnosci wptywu poszczegolnych spotek
zaleznych na profil ryzyka Banku, zgodnie z Politykg zmiennych sktadnikéow



wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie Kapitatowe;
BOS S.A.

Komitet, stosownie do ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, dokonat oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w BOS S.A. w 2016 r. Informacja nt. dokonanej oceny zostata
zawarta w zatgczniku nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

4.3. Komitet ds. Ekologii (KEK)

Sktad Komitetu ds. Ekologii podlegat w 2016 r. zmianom osobowym w wyniku:

— zmian w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dniu 15 lutego 2016 r. oraz Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 23 czerwca 2016 r.;

— zZtozonej z dniem 17 marca 2016r. rezygnacji czitonka Rady z czionkostwa w
Radzie Nadzorczej.

W sktad Komitetu w 2016 roku wchodzili:

— Marek Mielczarek - Przewodniczgcy Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)

— Ryszard Ochwat - Wiceprzewodniczgcy Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)
— Adam Wasiak - Cztonek Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)

— Bartosz Januszewski - Cztonek Komitetu (do 15 lutego 2016 r.)

oraz

— Andrzej Matysiak - Przewodniczgcy Komitetu (od 15 lutego 2016 r.)

— Pawet Mzyk - Wiceprzewodniczgcy Komitetu (od 15 lutego 2016 r.)

— Anna Milewska - Cztonek Komitetu (od 15 lutego 2016 r. do 17 marca 2016 r.),

— Andrzej Kurnicki - Cztonek Komitetu (od 29 marca 2016 r. do 23 czerwca 2016 r.)
— Janina Goss — Cztonek Komitetu (od 12 lipca 2016 r.).

Na koniec okresu sprawozdawczego Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujgcym,
3-osobowym skfadzie:

— Andrzej Matysiak - Przewodniczgcy Komitetu

— Pawet Mzyk - Wiceprzewodniczgcy Komitetu

— Janina Goss — Cztonek Komitetu.

KEK realizuje swoje dziatania poprzez przygotowywanie rekomendacji i opinii
dotyczacych kierunkéw dalszego rozwoju BOS S.A. w obszarze ekologii, w tym
mozliwosci ekspansji Banku na rynku ustug proekologicznych oraz rozwoju jego
oferty.

W 2016 roku posiedzenia Komitetu ds. Ekologii odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i potrzebami
Banku. W posiedzeniach uczestniczyt kazdorazowo Gtéwny Ekolog Banku, Dyrektor
Departamentu Ekologii oraz - od wrzesnia 2016 r. - Dyrektor Zarzadzajacy, kierujgcy
Pionem Strategii i Ekologii.



W 2016 r. odbyto sie 5 posiedzen Komitetu, na ktorych:

— zostaly rozpatrzone kwartalne materiaty informacyjne dla Rady Nadzorczej BOS
S.A. dotyczace dziatalnosci proekologicznej Banku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspdtpracy z NFOSIGW i WFOSIGW - w celu wydania
stosownych rekomendaciji dla Rady Nadzorczej;

— zostaly rozpatrzone informacje przygotowane przez Departament Ekologii,
dotyczace:

— kierunkow dziatalnosci proekologicznej Banku w ramach przygotowywanej
Strategii na lata 2016-2020, a takze dziatan o charakterze proekologicznym
okreslonych w Programie Postepowania Naprawczego;

— rolii zadan Ekologow w Banku;
— realizacji przez Bank programu priorytetowego NFOSIGW pn. Prosument;
— wydawnictwa pt. ,Raport Ekologiczny BOS SA 2016”;

— wybranych zagadnien z zakresu zaangazowania Banku w finansowanie farm
wiatrowych;

— proekologicznej oferty BOS SA, inicjatyw strategicznych z obszaru ekologii
oraz analizy efektéw ekologicznych i finansowych wybranych produktow
Banku;

— zostaty wydane nastepujgce rekomendacje i zalecenia dotyczgce dziatalnosci
proekologicznej Banku:

- rozwijanie wspotpracy z Lasami Panstwowymi, a w szczegolnosci z
Zaktadami Ustug Lesnych i innymi podmiotami wspotpracujgcymi z Lasami
Panstwowymi;

— przeanalizowanie mozliwosci rozwoju dziatalnosci Domu Maklerskiego
w zakresie oferty dla podmiotéw zainteresowanych nabywaniem uprawnien do
emisji CO2 na Europejskiej Gietdzie Energii (EEX);

— wprowadzenie zmian organizacyjnych, w celu optymalizacji procesu
zarzadzania kadrg ekologiczng Banku oraz podniesienia ich efektywnosci w
ramach wsparcia biznesu;

- zwiekszenie liczby szkoleh doradcow w zakresie wiedzy ekologicznej
oraz oferty proekologicznej Banku (w szczegolnosci produktéw wynikajacych
ze wspotpracy z WFOSIGW).

4.4. Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka zostat powotany Uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 7 stycznia
2016 r. sposrod Cztonkéw Rady Nadzorczej. Komitet wspiera Rade Nadzorczg w
nadzorze nad obszarem ryzyka, realizujgc zadania przewidziane w Ustawie Prawo
bankowe, Statucie Banku oraz uchwatach Rady Nadzorcze;.

Sktad Komitetu ds. Ryzyka podlegat w 2016 r. zmianom osobowym w wyniku:

— zmian w sktadzie Rady Nadzorczej dokonanych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Banku w dniu 15 lutego 2016 r. oraz Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 23 czerwca 2016 r.;



— decyzji Rady dotyczgcych czasowego delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do
sktadu Zarzgdu Banku;

— zZtozonej z dniem 17 marca 2016r. rezygnacji czitonka Rady z czionkostwa w
Radzie Nadzorczej.

W sktad Komitetu w 2016 roku wchodzili:

— Jozef Koziot — Przewodniczgcy Komitetu (od 7 stycznia do 15 lutego 2016 r.)

— Bartosz Januszewski — Wiceprzewodniczgcy Komitetu (od 7 stycznia do 15 lutego
2016 r.)

— Marek Mielczarek — Cztonek Komitetu (od 7 stycznia do 15 lutego 2016 r.)

oraz

— Andrzej Kurnicki — Przewodniczgcy Komitetu (od 15 lutego do 23 czerwca 2016r.)

— Emil Slgzak — Wiceprzewodniczacy (od 15 lutego do 23 czerwca 2016r.), a
nastepnie Przewodniczgcy Komitetu,

— Marian Szotucha — Wiceprzewodniczgcy Komitetu (od 23 czerwca 2016r.)

— Anna Milewska — Cztonek Komitetu (od 15 lutego do 17 marca 2016 r.)

— Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu (od 15 lutego 2016 )

— Oskar Kowalewski — Cztonek Komitetu (od 29 marca 2016 r.).

Na koniec okresu sprawozdawczego Komitet ds. Ryzyka pracowat w nastepujgcym,
4-osobowym skfadzie:

— Emil Slgzak — Przewodniczgcy Komitetu,

— Marian Szotucha — Wiceprzewodniczgcy Komitetu,

— Oskar Kowalewski — Cztonek Komitetu,

— Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu.

W 2016 roku posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i potrzebami
Banku.

Czlonkowie Komitetu dodatkowo uczestniczyli w warsztatach na temat profilu ryzyka
Banku oraz rozwigzan funkcjonujgcych w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i
adekwatnosci kapitatowej, a takze wybranych zagadnien ryzyka objetych Programem
Postepowania Naprawczego.

W 2016 roku odbyto sie 10 posiedzeh Komitetu, co zostato udokumentowane w
protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli:

— Prezes Zarzgdu Banku i/lub Wiceprezes pierwszy zastepca Prezesa Zarzgdu
nadzorujgcy obszar ryzyka oraz, w zaleznosci od potrzeb, wiceprezesi
nadzorujgcy obszary biznesowe,

— dyrektorzy komorek organizacyjnych Centrali z obszaru ryzyka oraz, w zaleznosci
od potrzeb, dyrektorzy komérek organizacyjnych Centrali z obszarow
biznesowych.

Dodatkowo, Komitet przyjagt zasade, ze w jego posiedzeniach mogg uczestniczyc

Czionkowie Rady Nadzorczej niebedgcy Cztonkami Komitetu.



Do gtéwnych zadan Komitetu ds. Ryzyka nalezy wsparcie Rady Nadzorczej w
nadzorze nad obszarem ryzyka. Realizujgc to zadanie Komitet w szczegdlnosci:

— opiniuje biezgcy i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka, w tym:

— przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych
wydarzeniach majgcych wptyw na poziom ryzyka w Banku oraz
0 znaczacych zmianach w procesie i systemie zarzgdzania ryzykiem;

— przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku
0 poziomie ryzyka, zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach
identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych dziataniach w celu
zmniejszenia ryzyka;

— opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci Banku oraz przedktadane przez Zarzgd informacje dotyczace
realizacji tej strategii;

- weryfikuje, czy ceny pasywoéw i aktywow oferowane klientom w petni uwzgledniajg
model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka,
a w przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposob rodzajow
ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategig, przedstawia Zarzgdowi Banku
propozycje majgce na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow
i aktywow do tych rodzajow ryzyka.

W 2016 roku efektami pracy Komitetu byto miedzy innymi:

— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
materiatbw i dokumentow dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku.
Rekomendacje odnosity sie w szczegdlnosci do:

— kwartalnych raportow ,Ryzyko bankowe”;

— regulacji dotyczacych zarzagdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w
tym: Zasad (strategii) ostroznego i stabilnego zarzadzania BOS S.A.,
Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w BOS S.A., Polityki
zarzadzania ryzykiem modeli w BOS S.A., Polityki BOS S.A. w zakresie
zarzgdzania ryzykiem ptynnosci, Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania
ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej, Polityki BOS S.A. w zakresie
zarzagdzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej, Zestawu
catkowitych wewnetrznych ilosciowych limitow w zakresie ryzyka
finansowego w BOS S.A., Diugoterminowego planu pozyskania i
utrzymania $rodkdéw obcych stabilnych BOS S.A. na lata 2016-2020,
Strategii Plynno$ciowej BOS S.A. na lata 2016-2020, Polityki zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.;

— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
zagadnien dotyczgcych adekwatno$ci kapitatowej oraz kapitatu wewnetrznego, w
tym w szczegolnosci do: Planu kapitatowego Banku na lata 2016 — 2020 w
horyzoncie Programu Postepowania Naprawczego oraz Polityki BOS S.A. w
zakresie zarzgdzania kapitatem i procesem ICAAP;

— przeprowadzenie dyskusji o biezgcej sytuacji ekonomiczno — finansowej klientow
realizujgcych projekty inwestycyjne w zakresie elektrowni wiatrowych (OZE).

Komitet - w oparciu o otrzymywane od Zarzadu Banku materiaty i informacje —
dokonat oceny systemu zarzgdzania ryzykiem w BOS S.A. w 2016 r. W skali od 1 do
4 (gdzie 1 jest oceng najlepszg) system zostat oceniony na poziomie 3: ,skuteczny z



zastrzezeniami i uwagami, czesciowo adekwatny” (utrzymanie oceny na poziomie z
ubiegtego roku).

Uzasadnienie oceny zostato zawarte w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w
2016r.

Zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW?”, Rada Nadzorcza
dokonata oceny swej pracy w 2016 roku, w celu przedstawienia Walnemu
Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza odbyta w 2016 r. siedemnascie posiedzen oraz trzy spotkania
robocze o charakterze warsztatowym, dotyczgce kluczowych dla Banku kwestii —
zarzadzania ryzykiem w Banku oraz przygotowania ramowej Strategii rozwoju na lata
2016-2020.

Liczba posiedzen Rady istotnie przekroczyta obowigzki wynikajgce zarowno z § 19
ust. 2 Statutu Banku (,Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez jej
przewodniczgcego w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat”), jak i z art. 389
§ 3 Kodeksu spotek handlowych (,Rada nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym”).

Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty w 2016 r. kwestie ujete w ramowym Planie
pracy Rady, jak rowniez wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Banku.

Czynnosci, do ktorych zobowigzana jest Rada Nadzorcza byly wykonywane
terminowo i z najwyzszg starannoscig. Decyzje podejmowane byly po szczegdtowym
rozpatrzeniu i wystuchaniu argumentacji Zarzadu.

Osoby powotywane do Rady Nadzorczej - w celu zapewnienia wszechstronno$ci i
réznorodnosci tego organu — reprezentowaly/reprezentujg rézne kierunki
wyksztatcenia i umiejetnosci, wysokie kwalifikacje oraz bogate doswiadczenie
zawodowe.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej poswiecali niezbedng iloS¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkéw, wynikajgcych 2z =zasiadania w organie
nadzorujgcym, w tym takze w komitetach Rady Nadzorcze;.

Kazdy z cztonkdw Rady Nadzorczej na biezgco interesowat sie sytuacjg Banku, co
wynikato nie tylko z petnionej funkcji, ale tez z wyksztatcenia, doswiadczenia i
zainteresowan. Czesc istotnych spostrzezen i opinii znalazto odbicie w protokotach z
posiedzen Rady.

Zasadg byto uczestnictwo wszystkich Czionkdw Rady Nadzorczej w jej
posiedzeniach. Nieliczne przypadki nieobecnosci byty zawsze usprawiedliwiane.

W sSwietle obowigzkéw kodeksowych i statutowych, Rada Nadzorcza nalezycie
wypetniata swoje obowigzki, wynikajgce ze statego nadzoru nad Spoétkg. Szczegdinie
widoczne byto to w sprawach dotyczacych:



— analizy biezgcej sytuacji finansowej Banku. Kwestia ta, jako zasadnicza dla
Banku, byta omawiana na kazdym posiedzeniu. Rada rozpatrywata cykliczne
(miesieczne) informacje dotyczace uzyskiwanych wynikéw finansowych Banku —
zarowno na tle Planu finansowego, jak réwniez na tle innych bankéw sektora,
zwracajgc uwage na koniecznosc¢ podejmowania bardziej aktywnych i skutecznych
dziatah na rzecz wzrostu przychodow Banku i optymalizacji kosztéw jego
dziatania;

— kwestii przygotowania i zatwierdzenia Programu Postepowania Naprawczego.
Sprawa ta jako jedna z najistotniejszych w roku ubiegtym byta wielokrotnie
poruszana na posiedzeniach Rady Nadzorczej;

— dokapitalizowania Banku w drodze emisji akcji Banku serii U, jako niezbednego
dziatania majgcego m.in. na celu umozliwienie Bankowi wypetienia
podwyzszonych wymogéw kapitatowych oraz dalszego organicznego rozwoju;

— przygotowania i zatwierdzenia nowej strategii dziatania i rozwoju Banku na
najblizsze lata. Rada Nadzorcza wielokrotnie podejmowata ten temat, réwniez w
trakcie warsztatow strategicznych z udziatem Zarzadu, ktore odbyty sie w kwietniu
2016 r.;

— zaangazowania Banku w finansowanie farm wiatrowych, skutkujgcego wzrostem
ryzyka koncentracji, a w konsekwencji koniecznoscig utworzenia dodatkowych
odpisow oraz spadkiem wyniku finansowego Banku na koniec roku. Rada
Nadzorcza wielokrotnie podejmowata ten temat, zlecajgc takze - za
posrednictwem Komitetu Audytu Wewnetrznego - specjalny audyt tego obszaru;

— nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem bankowym. Rada Nadzorcza (a takze
Komitet Rady Nadzorczej ds. Ryzyka) cyklicznie rozpatrywata informacje dot.
poziomu i jako$ci zarzgdzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka bankowego;

— wynikdw kontroli i audytow wewnetrznych oraz kontroli zewnetrznych, w tym
zwtaszcza kontroli i inspekcji Komisji Nadzoru Finansowego. Rada Nadzorcza (a
takze Komitet Audytu Wewnetrznego) cyklicznie rozpatrywata szczegotowe
raporty zawierajgce wyniki i ustalenia przeprowadzonych audytéw i kontroli, jak
rowniez sprawozdania z realizacji zalecen pokontrolnych, w tym zalecenn KNF;

— dziatalnosci proekologicznej Banku, w tym finansowania przedsiewzie¢
Srodowiskowych, w szczegodlnosci we wspodtpracy z Narodowym oraz
Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - jako
realizacji statutowej misji BOS S.A. Rada Nadzorcza (a takze Komitet ds. Ekologii)
cyklicznie rozpatrywata szczegotowe raporty w tej sprawie;

— formowania nowego sktadu Zarzgdu Banku. Rada Nadzorcza w obecnym sktadzie

osobowym podjefa - miedzy innymi - nastepujgce decyzje personalne:

1) wdniu 15 lutego 2016 r.:

— odwotata Pana Dariusza Daniluka ze stanowiska Prezesa Zarzgdu Banku
oraz Pana Piotra Lisieckiego ze stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu Banku;

— delegowata Czionka Rady Nadzorczef BOS S.A., Pana Oskara
Kowalewskiego do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa Zarzadu
Banku (Pan O. Kowalewski sprawowat te funkcje do 23 marca 2016r.);

2) wdniu 17 marca 2016 r.:



3)

4)

powotata - z dniem 23 marca 2016 r. - Pana Stanistawa Kluze na stanowisko
Wiceprezesa Zarzgdu Banku, jednoczesnie powierzajgc Panu S. Kluzie
petnienie obowigzkéw Prezesa Zarzadu BOS S.A.;

podjeta uchwate o wystgpieniu do Komisji Nadzoru Finansowego z
wnioskiem o wyrazenie zgody na powotanie Pana Stanistawa Kluzy na
stanowisko Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

powotata - z dniem 23 marca 2016 r. - Panig Anne Milewskg na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu Banku. (Pani Anna Milewska ztozyta w dniu 17 marca
2016 r. rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej BOS S.A.);

w dniu 23 marca 2016 r. odwotata Pana Stawomira Zawadzkiego ze
stanowiska Wiceprezesa Zarzadu Banku;

w dniu 7 grudnia 2016 r. powotata Pana Stanistawa Kluze na stanowisko
Prezesa Zarzadu Banku (Uchwata weszta w zycie z dniem 8 grudnia 2016r., .
z dniem doreczenia do Banku decyzji KNF o wyrazeniu zgody na powotanie
Pana S. Kluzy na stanowisko Prezesa Zarzagdu BOS S.A.).

W wyniku przeprowadzonych zmian, na koniec okresu sprawozdawczego Zarzgd
Banku pracowat w nastepujgcym, 4-osobowym sktadzie:

— Stanistaw Kluza — Prezes Zarzadu,

— Stanistaw Kolasinski — Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,
— Anna Milewska — Wiceprezes Zarzadu,

— Pawet Pitera — Wiceprezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym, w dniu 16 lutego 2017 r., Rada Nadzorcza:

— odwofata ze sktadu Zarzadu Pana Stanistawa Kolasinskiego oraz Pana

Pawta Pitere,

— powotata w sktad Zarzgdu Pana Dariusza Grylaka,
— podjeta uchwate w sprawie wystgpienia do Komisji Nadzoru Finansowego o

wyrazenie zgody na powotanie cztonka Zarzgdu, nadzorujgcego w Banku
obszar ryzyka.

Ponadto — zgodnie z wymogami wynikajgcymi z Zasad tadu Korporacyjnego
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz wynikajgcymi z Dobrych
Praktyk Spétek Publicznych wydanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie - Rada Nadzorcza dokonata:

oceny sytuacji Banku w 2016 r., z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego (wyniki oceny zostaty przedstawione w zatgczniku Nr 1 do
niniejszego sprawozdania);

oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w 2016 r., wraz z projektem
oceny organu stanowigcego, czy ustalona polityka wynagradzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku (wyniki oceny zostaty
przedstawiony w zatgczniku Nr 2 do niniejszego sprawozdania);

oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze (wyniki
oceny zostaty przedstawione w zatgczniku Nr 3 do niniejszego sprawozdania);

oceny stosowania przez Bank Zasad tadu korporacyjnego w 2016 r. (wyniki
oceny zostaty przedstawione w zatgczniku Nr 4 do niniejszego sprawozdania).



6. Informacja nt. speilniania kryteriow niezaleznosci przez Czlonkéw Rady
Nadzorczej w 2016 r.

W 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. wchodzili:

1) Jacek Ciepluch (do 15 lutego)

2) Bartosz Januszewski (do 15 lutego)

3) Piotr Kaczynski (do 15 lutego)

4) Jézef Koziot (do 15 lutego)

5) Marek Mielczarek (do 15 lutego)

6) Ryszard Ochwat (do 15 lutego)

7) Adam Wasiak (do 15 lutego)

8) Adam Wojtas (do 15 lutego)

oraz

9) Wojciech Wardacki (od 15 lutego)

10) Andrzej Matysiak (od 15 lutego)

11) Emil Slazak (od 15 lutego)

12) Andrzej Kurnicki (od 15 lutego do 23 czerwca)

13) Janina Goss (od 23 czerwca)

14) Oskar Kowalewski (od 15 lutego, przy czym w okresie od 15 lutego do 23
marca delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Wiceprezesa
Zarzadu Banku)

15) Anna Milewska (od 15 lutego do 17 marca)

16) Pawet Mzyk (od 15 lutego)

17) Piotr Sadownik (od 15 lutego)

18) Marian Szotucha (od 15 lutego).

Rada Nadzorcza, zgodnie z przyjetymi w Banku do stosowania ,Dobrymi Praktykami
Spoétek Notowanych na GPW”, a takze stosownie do zalecen Komisji (Europejskiej)
2005/162/WE dotyczacych roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czionkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) — oceniata, czy istniejg
zwigzki lub okolicznosci, mogace wptywac na spetnianie przez poszczegolnych
cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

W wyniku rozpoznania ww. kwestii, po wystuchaniu oswiadczen ztozonych przez
poszczegoblnych Cztonkdéw Rady - Rada Nadzorcza:

1) nizej wymienione osoby uznata za Czionkow Rady spetniajgcych kryteria
niezaleznosci:
— Pan Jacek Ciepluch
— Pan Piotr Kaczynski
— Pan Mariusz Karpinski
— Pan Andrzej Kraszewski,
— Pan Marek Mielczarek
— Pan Adam Wojtas.
— Pan Wojciech Wardacki



2)

Pan Emil Slgzak

Pani Janina Goss

Pan Oskar Kowalewski
Pani Anna Milewska
Pan Pawet Mzyk

Pan Piotr Sadownik
Pan Marian Szotucha

nizej wymienione osoby uznata za cztonkéw Rady niespetniajgcych kryteriow
niezaleznoéci (w chwili rozpatrywania przez Rade Nadzorczg przedmiotowej
kwestii istniaty wobec tych osob zwigzki lub okolicznosci, mogace wptywac na
spetnianie przez nie kryteriow niezaleznosci):

Pan Bartosz Januszewski (pracownik NFOSiIGW, gtéwnego akcjonariusza
Banku),

Pan Jozef Koziot (akcjonariusz Banku; cztonek Rady Nadzorczej NFOSIGW,
gtébwnego akcjonariusza Banku),

Pan Marcin Likierski (akcjonariusz Banku),
Pan Ryszard Ochwat (pracownik NFOSiGW, gtéwnego akcjonariusza Banku),

Pan Adam Wasiak (przedstawiciel Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych,
akcjonariusza Banku),

Pan Andrzej Matysiak (cztonek Rady Nadzorczej NFOSIGW, akcjonariusza
Banku; pracownik (osoba zarzgdzajgca) w Panstwowym Gospodarstwie
Lesnym Lasy Panstwowe, bedgcym akcjonariuszem Banku),

Pan Andrzej Kurnicki (w chwili rozpatrywania kwestii przez Rade Nadzorczg
petit funkcje doradczal/eksperckg dla Zarzadu NFOSIGW — akcjonariusza
Banku. W trakcie zasiadania w Radzie Nadzorczej BOS SA, umowa tgczaca
Pana A. Kurnickiego z NFOSIGW ulegta rozwigzaniu, w zwigzku z czym - w
wyniku ponownej oceny - Rada Nadzorcza uznata Pana A. Kurnickiego za
Czionka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryteria niezaleznosci).

Stosowne informacje w tej sprawie byly przekazane do publicznej wiadomosci za
posrednictwem strony internetowej Banku.

7. Rekomendacje

Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 43 Statutu
BOS S.A., Rada Nadzorcza — po rozpatrzeniu:

sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku w 2016 r.,

sprawozdania finansowego Banku za okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia
2016 r.,

sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w 2016 r.,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za
okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.



rekomenduije je do zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A.

Stosowne oceny Rady Nadzorczej zostaty dotgczone do poszczegdlnych
sprawozdan.

Ponadto:

po rozpatrzeniu materiatéw kierowanych pod obrady ZWZ BOS S.A., w tym
projektéw uchwat objetych porzgdkiem obrad, Rada Nadzorcza wnosi do
Walnego Zgromadzenia o podjecie:

uchwaty w sprawie pokrycia straty za 2016 r. — zgodnie z przedstawionym
projektem,

uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw Zarzgdu —
zgodnie z przedstawionym projektem,

uchwat w sprawie zmian w Statucie Banku — zgodnie z przedstawionymi
projektami,

w odniesieniu do uchwat dotyczgcych udzielenia absolutoriow Cztonkom Zarzgdu
Banku, sprawujgcym swoje funkcje w 2016 r. — Rada Nadzorcza informuije, iz:

projekty uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Stanistawowi Kluzie, Pani Annie Milewskiej, Panu
Pawtowi Piterze oraz Panu Oskarowi Kowalewskiemu uzyskaty pozytywng
opinie Rady Nadzorczej,

projekty uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia
absolutorium Panu Stanistawowi Kolasinskiemu, Panu Dariuszowi
Danilukowi, Panu Piotrowi Lisieckiemu oraz Panu Stawomirowi
Zawadzkiemu nie uzyskaty pozytywnej opinii Rady Nadzorcze;.

Skfadajac niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia
0 jego zatwierdzenie.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczgcy Rady

/ - I dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 26 kwietnia 2017 r.



Zatgcznik Nr 1
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2016 rok.

Ocena sytuacji Banku w 2016 r., z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Podstawe przygotowania przez Rade Nadzorczg oceny w powyzszym zakresie

stanowig zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW 2016”.

8. Zwiezla ocena sytuacji Banku w 2016 r.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Banku w 2016 r. na podstawie:

— biezacych informaciji nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku rozpatrywanych
w ciggu roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej,

— sprawozdan komorki audytu wewnetrznego z wynikow przeprowadzonych
audytow i kontroli,

— analizy sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku w 2016 r.,

— analizy sprawozdania finansowego BOS S.A. za 2016 r.,

— ,Opinii niezaleznego biegtego rewidenta” i ,Raportu z badania sprawozdania
finansowego Banku za rok obrotowy 2016” oraz informacji audytora nt. przebiegu
i wynikow ww. badania.

Oceniajgc sytuacje Banku w 2016 roku, Rada Nadzorcza w szczegolnosci zwraca
uwage na nastepujgce fakty:

1) W 2016 r. BOS S.A. wykazat strate netto w wysokosci blisko 68 min z, wobec
straty w wysokosci 39,3 min zt rok wczesniej. Zasadniczg przyczyng
ostatecznego poziomu wyniku Banku byto utworzenie rezerw z tytutu utraty
wartosci kredytow i aktywow finansujgcych portfel farm wiatrowych w tgczne;j
wysokosci ok. 110 min zt. (w tym odpis z tytutu utraty wartosci spétki zaleznej,
zaangazowanej posrednio w inwestycje w farme wiatrowg).

2) Rada Nadzorcza podkresla, ze kredyty finansujgce farmy wiatrowe byty udzielane
przez Bank przed 2016 rokiem, w szczegdlnosci w latach 2013-15, w czasie
intensyfikacji akcji kredytowej w tym segmencie. Zasadniczy wpltyw na
pogorszenie jakosci tego portfela miaty: nadmierna koncentracja w zakresie
portfela finansowania farm wiatrowych wykazywana juz w 2015 roku (Ocena
BION i raport Agencji Fitch), spadek cen zielonych certyfikatow wynikajgcy z
nadpodazy na rynku, spadek rentownosci inwestycji w farmy wiatrowe na skutek
zmiany przepiséw prawnych, w tym: nowelizacji ustawy o odnawialnych zrodtach
energii (weszta w zycie 1 lipca 2016 r.) oraz ustawy o inwestycjach w zakresie
elektrowni wiatrowych (weszta w zycie 15 lipca 2016 r.), co skutkowato wzrostem
obcigzen fiskalnych, a tym samym spadkiem rentownosci inwestycji do poziomu



3)

4)

5)

6)

nizszego niz zatozony w biznesplanach. Rezerwy z tytutu utraty wartosci portfela
farm wiatrowych stanowig blisko 50 % tgcznego poziomu wyniku odpiséw z tytutu
utraty wartosci kredytow i aktywow finansowych na koniec 2016 r. Rada
Nadzorcza ocenia, ze poziom utworzonych w tym portfelu rezerw jest:

— wynikiem ostroznosciowego dziatania Zarzadu, majgcego na celu mitygacje
ryzyk zwigzanych z potencjalng materializacjg negatywnego scenariusza
rozwoju tego segmentu rynku,

— elementem dziatah naprawczych, majacych na celu uzyskanie trwatej
poprawy wynikbw Banku oraz ograniczenie ryzyka kredytowego
wynikajgcego z istotnego poziomu koncentracji w tym portfelu.

Rada Nadzorcza jednoczes$nie zwraca uwage, ze w przypadku wytgczenia z
rachunku wynikéw Banku catosci wyniku z odpiséw z tytutu utraty wartosci portfela
farm wiatrowych, Bank osiggnatby w 2016 r. zysk netto w wysokosci 23,7 min zt,
ti. o 63,0 min zt wyzszy, niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (co bytoby
odzwierciedleniem prowadzonej naprawy sytuacji Banku — zgodnie z zatozeniami
Programu Postepowania Naprawczego, a takze Ramowej Strategii Rozwoju
Banku).

Ze wzgledu na wykazang na koniec 2015 roku strate bilansowg, w zwigzku
z art. 142 Ustawy Prawo bankowe, Bank opracowat i w dniu 30 marca 2016 r.
przekazat do Komisji Nadzoru Finansowego Program Postepowania
Naprawczego, ktéry po wprowadzeniu zalecen, zostat zatwierdzony przez KNF w
dniu 14 grudnia 2016 r. Do podstawowych kierunkéw dziatah okreslonych w
Programie Postepowania Naprawczego nalezy obnizenie poziomu ryzyka
koncentracji w drodze dywersyfikacji branzowej portfela kredytowego oraz
zmniejszenia ekspozycji narazonej na ryzyko, poprzez minimalizacje kwoty
niezabezpieczonej, narazonej na utrate wartosci.

W 2016 roku Bank opracowat nowg Strategie Rozwoju na lata 2016 — 2020.
Priorytetowym celem BOS S.A. na lata 2016-2020 jest poprawa rentownosci
Banku jako podstawy zdolnosci generowania wewnetrznego kapitatu, a takze
optymalizacja struktury bilansu i zapewnienie warunkow bezpiecznego i
zrownowazonego rozwoju, zgodnie z oczekiwaniami Komisji Nadzoru
Finansowego oraz akcjonariuszy, klientow i pracownikdw Banku. Rada
Nadzorcza zatwierdzita przedmiotowy dokument po dogtebnej analizie oraz
szerokiej dyskusiji, przeprowadzonej na posiedzeniu oraz w trakcie warsztatow
strategicznych.

W | pétroczu 2016 r. Bank — zgodnie z zatozeniami ww. Strategii - przeprowadzit
podwyzszenie kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji w trybie subskrypcji
prywatnej. Wartos¢ emisji nowych akcji wyniosta 400 min zt. Podwyzszenie
kapitatu umozliwito Bankowi spetnienie dodatkowych wymogow kapitatowych
natozonych przez KNF z dniem 1 stycznia 2016 r., a takze pozwala na dalszy
organiczny rozwoj i generowanie Srodkow na realizacje misji w zakresie
finansowania inwestycji ekologicznych i zrownowazonego rozwoju.

W maju 2016 r. Bank dokonat wykupu obligacji wyemitowanych w 2011 r. w
wysokosci 250 min EUR z oprocentowaniem statym w wysokosci 6%. Wykup



obligacji istotnie wptyngt na zmniejszenie kosztéw finansowania Banku i ma
pozytywny wptyw na uzyskiwane wyniki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita, ze w 2016 roku:

— Bank - w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 r. - osiggnagt wyzszy o ponad
4 % wynik na dziatalnosci bankowej (blisko 446 min zt wobec 428,4 min z
w 2015r.). Bank poprawit m.in.:
— wynik z tytutu odsetek, ktory byt wyzszy w relacji do 2015 r. o blisko 19 %,
— wynik na dziatalnosci handlowej,
— wynik z tytutu dywidend,
— wynik z tytutu rachunkowosci zabezpieczen.

— podejmowane dziatania majgce na celu realizacje zatozen przyjetej Strategii,
miaty pozytywny wptyw na poprawe wynikbw w zakresie podstawowej
dziatalnosci Banku, skutkujgc m.in.:

— wzrostem marzy odsetkowej z poziomu 1,3% w 2015 r. do 1,5% w 2016 r.
Wypracowany wzrost byt gtdwnie zwigzany z postepujgcg zmiang struktury
pasywow Banku. (Zastgpienie kosztownych obligacji wtasnych, walutowych
oraz ztotowych, srodkami pochodzgcymi od klientéw, sukcesywne obnizanie
oprocentowania depozytow klientéw, zarowno terminowych, jak i rachunkéw
oszczednosciowych; pomimo obnizek oprocentowania, oferta BOS w
dalszym ciggu pozostawata atrakcyjna dla klientéw, co wyrazato sie
niestabngcym zainteresowaniem klientéw ofertg depozytowg Banku).
Jednoczes$nie, realizujgc zapisy Strategii, Bank dokonuje zmiany struktury
portfela kredytowego w kierunku zwiekszenia udziatu kredytow o wyzszych
marzach. Udziat kredytow udzielonych klientom korporacyjnym zwiekszyt sie
do poziomu 54%, natomiast zmniejszeniu ulegt udziat kredytow udzielnych
jednostkom finanséw publicznych i klientom detalicznym;

— widoczng poprawg wskaznika efektywnosci kosztowej C/I, ktory - dzieki
dziataniom na rzecz optymalizacji kosztow oraz wzrostu przychodow z
dziatalnosci podstawowej - obnizyt sie z poziomu 84,2% w 2015 r. do
poziomu 68,9% w 2016 .

Jednoczesnie:

— stopa zwrotu z kapitatu (ROE) — bez uwzglednienia odpiséw na portfel farm
wiatrowych — wyniostaby 1,5% wobec -2,7% w 2015 r. (z uwzglednieniem
portfela wiatrowego ROE wyniosto -4,3%);

— tgczny wspotczynnik wyptacalnosci Banku wzrést na koniec 2016 r. do 14,43%
wobec 12,13% na koniec 2015 r.; poprawit sie takze wspotczynnik Tier 1,
ktory wynidst na koniec 2016 r. 11,46% wobec 9,12% rok wczeéniej;

— 0golne koszty administracyjne Banku zmniejszyty sie wobec 2015 r. o blisko 52
min zi, tj. blisko 0 15%. Gtéwng przyczyng obnizenia kosztow byt

— spadek kosztow rzeczowych,

— spadek kosztow Swiadczen pracowniczych, ktory miat zwigzek zaréwno ze
zmniejszeniem stanu zatrudnienia, jak i obnizeniem wynagrodzen Czionkéw
Zarzadu oraz czesci kadry kierowniczej (przy czym petne efekty podjetych
dziatan beda widoczne dopiero w wynikach kolejnych okresow);

— spadek kosztéw skfadki na Fundusz Wsparcia Kredytobiorcow, spadek
kosztow amortyzacji oraz spadek kosztow zwigzanych ze sktadkg BFG.



Bank - zgodnie z realizowang Strategig i statutowg misjg - rozwijat dziatalno$¢ na
rynku finansowania projektdow proekologicznych, systematycznie powiekszajgc
udziat w portfelu kredytowym kredytéw udzielonych na dziatania stuzgce ochronie
Srodowiska oraz wspierajgcych zrownowazony rozwoj. Saldo kredytéw
proekologicznych na koniec grudnia 2016 r. wyniosto 5,0 mld zt, co stanowito
34,5% salda kredytéw ogdtem w Banku;

podjete zostaly dziatania majgce na celu zmiane modelu biznesowego Banku.
Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zwiekszanie aktywnosci Banku w segmencie
mikro, matych i Srednich firm, a takze rozwdj oferty dla klientow zamoznych w
ramach bankowosci prywatnej oraz wdrozenie w IV kwartale 2016 r. projektu
zwigzanego z pozyskiwaniem depozytéw w EUR od oséb prywatnych w kraju i
zagranicg (co pozwoli ograniczy¢ niedopasowanie walutowe).

Jednoczes$nie jednak Rada Nadzorcza odnotowata, ze:

pomimo wzrostu wyniku na dziatalnosci bankowej Bank uzyskat:

o stabszy wynik z tytutu optat i prowizji (o ponad 7 %),

o stabszy wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych,

o stabszy wynik z pozycji wymiany;
suma bilansowa Banku zmniejszyta sie o 0,9% w poréwnaniu do stanu na koniec
2015 r. i na koniec grudnia 2016 r. wyniosta 20 602,6 min zt,
tgczny poziom wyniku odpisow z tytutu utraty wartosci kredytéw i aktywéw
finansowych wynidst blisko -221 min zi, tj. o ok. 108 mIn zt wiecej niz w roku
2015. Kluczowym elementem wptywajgcym na wzrost poziomu odpisow i
pogorszenie jakosci portfela kredytowego byto utworzenie odpiséw z tytutu utraty
wartosci portfela farm wiatrowych. Finansowanie budowy farm byto jedng z
istotniejszych aktywnos$ci kredytowych Banku, w szczegolnosci w latach 2013 —
2015, skutkujgcg wzrostem koncentracji portfela kredytowego, pomimo
rosngcego ryzyka tego rodzaju inwestycji oraz rosngcej niepewnosci co do
przysztej koniunktury w branzy wiatrakowej,
na koniec 2016 r. BOS S.A. zmniejszyt, w stosunku do konca 2015 r., swoj udziat
w kredytach i pozyczkach, w zobowigzaniach oraz w sumie bilansowej sektora.
Udziat BOS S.A. w sektorze bankéw komercyjnych na koniec 2016 r. wynosit:

o 1,20% w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,30% na koniec 2015 r.,

o 1,12% w zakresie zobowigzan ogétem, wobec 1,34% na koniec 2015 r.,

o 1,21% w zakresie kredytow i pozyczek, wobec 1,30% na koniec 2015 r.

nastgpita zmiana (obnizenie) ratingu Banku przez Agencje ratingowg Fitch. W
lutym 2016r. Agencja obnizyta dtugoterminowy rating z poziomu ‘BB' do ‘B+’, z
perspektywg stabilng. W wyniku tej zmiany obnizeniu ulegly rowniez pozostate
ratingi Banku. Gtéwnym powodem decyzji byta - zdaniem Agencji - ostabiona
zdolnos¢ Banku do absorpcji strat w wyniku nowego podatku bankowego oraz
staba jakos¢ aktywow. Poziom ratingu wynikat z pogladu Agencji dotyczgcego
ograniczonej mozliwosci nadzwyczajnego wsparcia dla Banku ze strony Panstwa,
gtébwnie w sSwietle Dyrektywy BRRD (Dyrektywa w sprawie restrukturyzacji i
uporzgdkowanej likwidacji bankow). W dniu 16 lutego 2017 r. Agencja
potwierdzita/podtrzymata oceny ratingowe Banku.

Rada Nadzorcza:



zwraca uwage, ze pomimo pozytywnej oceny podejmowanych wysitkow i dziatan
oraz ich efektow, niejednokrotnie wskazywata na te obszary, w ktérych Bank — w
porownaniu do innych bankow sektora — dysponuje istotnymi rezerwami. Rada
Nadzorcza w szczegolnosci rekomendowata Zarzadowi:

— zwiekszanie rynkowej aktywnosci Banku, w tym intensyfikacje dziatan na
rzecz wzrostu liczby pozyskiwanych klientow oraz dalszej poprawy jakosci
ich obstugi,

— intensyfikacje dziatann majgcych na celu obnizenie kosztéw dziatania Banku
oraz wzrost jego przychodow, a w konsekwencji zwiekszanie efektywnosci
dziatania, wyrazonej m.in. wskaznikami ROE, ROA i C/I,

zwraca uwage na czynniki, ktore bedg wptywaé na dziatalnos¢ Banku w roku
2017 i latach nastepnych. Wsrod nich najistotniejsze znaczenie bedg miaty w
szczegolnosci:

— koniecznos¢ sprostania dodatkowym wymogom kapitatowym zalecanym
przez KNF oraz efektom wdrozenia w Banku standardu MSSF 9;

— ewentualne ustawowe rozwigzanie kwestii kredytow mieszkaniowych
denominowanych w walutach obcych, w tym w szczegdlnosci frankach
szwajcarskich;

— ewentualne wprowadzenie dodatkowych optat, w tym potencjalny dalszy
wzrost poziomu sktadki na Bankowy Fundusz Gwarancyjny;

pozytywnie ocenia podejmowane i planowane przez Bank dziatania,
ukierunkowane na zmiane modelu biznesowego, w tym na poprawe efektywnosci
dziatania i zapewnienie stabilnych zrédet finansowania oraz dalsze rozszerzanie
aktywnosci w obszarze szeroko pojetej ochrony srodowiska. Rada z aprobatg
odnosi sie do zamierzen Banku, ktory - zgodnie z zatozeniami Ramowej Strategii
rozwoju na lata 2016-2020 oraz zgodnie ze swojg misjg - we wspotpracy z innymi
podmiotami systemu finansowania ekologii w Polsce, w tym zwiaszcza ze
strategicznymi akcjonariuszami: NFOSiGW oraz Lasami Panstwowymi planuje
dalsze umacnianie pozycji na rynku finansowania dziatan stuzgcych ochronie
Srodowiska oraz dgzenie do zwiekszania wartosci Banku, jako istotnego podmiotu
systemu finansowania ekologii w Polsce.



9. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrzneqgo.

Celem wyzej wymienionych systemow jest zapewnienie efektywnej i sprawnej
dziatalnosci Banku oraz zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa we wszystkich
aspektach jego dziatalnosci.

Rada Nadzorcza, przy aktywnym udziale Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz
Komitetu ds. Ryzyka nadzorowata funkcjonowanie i skutecznosé¢ ww. systemow w
Banku. Funkcja nadzorcza byta sprawowana w oparciu o narzedzia:

— wewnetrzne, wskazane w systemie informacji zarzadczej, tj. raporty i informacje
(Rada Nadzorcza nie wnosita uwag do funkcjonujgcego systemu informaciji
zarzadczej, ktory jest dostosowany do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci i
oczekiwan organéw Banku);

— zewnetrzne, w tym gtéwnie: wyniki oceny nadzorczej KNF przeprowadzonej z
wykorzystaniem tzw. metodyki BION (,Badanie i Ocena Nadzorcza”), raporty oraz
opinie audytora zewnetrznego z badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy
kapitatowej BOS S.A. oraz inne raporty z dziatan kontrolnych i nadzorczych
wobec Banku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego

W wyniku sprawowanego nadzoru, uwzgledniajgc ocene dokonang przez Komitet
Audytu Wewnetrznego, Rada Nadzorcza - w skali od 1 do 4, gdzie 1 jest oceng
najlepsza - ocenita skuteczno$¢ i adekwatno$é systemu kontroli wewnetrznej w BOS
S.A. w 2016 r. na poziomie 2: ,Skuteczny z niedociggnieciami, czesciowo
nieadekwatny”.

Na ocene systemu kontroli wewnetrznej wptyw miaty przede wszystkim:

— wdrozone i kontynuowane zmiany w systemie kontroli wewnetrznej w Banku, w
tym  wyodrebnienie i wzmocnienie komorki do  spraw  zgodnosci,
podporzgdkowanej bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Banku i przeniesienie do
niej zadan i zasobow zwigzanych z realizacjg zagadnieh z zakresu zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci i kontroli wewnetrznej, przeciwdziatania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu. Zmiana stuzyta wzmocnieniu
niezaleznosci komorki ds. zgodnosci oraz skoncentrowaniu rozproszonych zadan
z obszaru zgodnosci,

— identyfikowane w trakcie prowadzonych audytéw wewnetrznych zasztosci,
bedagce zrodiem nieefektywnosci i uchybien w procesach, procedurach i
funkcjonujgcych w Banku systemach, dla ktérych okreslono i podejmowano w
2016r. dziatania mitygujace, dotyczgce w szczegdlnosci koncentracji ryzyka
portfela OZE/farm wiatrowych, ryzyka portfela kredytéw walutowych oraz
nieefektywnosci w procesach biznesowych i kredytowych, a takze
funkcjonujgcych w Banku systeméw i aplikacji IT.



Ponadto w powyZzszej ocenie Rada Nadzorcza uwzglednita nastepujgce kwestie:
— wyniki Mapy Ryzyka w Banku,

— opracowanie i realizacja przez Bank Programu Postepowania Naprawczego,
— ratingi Banku i oceny nadzorcze BION,

— terminowe przekazywanie przez Departament Audytu Wewnetrznego oraz Biuro
Zgodnosci okresowych informacji Prezesowi i Zarzadowi Banku, a takze
Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej (w formie kwartalnych
sprawozdan oraz informacji rocznej o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
i kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w BOS S.A.);

— kontynuowanie wsparcia systemu kontroli wewnetrznej przez wyspecjalizowane
komorki organizacyjne Banku, w szczegdlnosci Departament Bezpieczenstwa
Banku;

— biezgcy monitoring systemu kontroli wewnetrznej w Banku i spdtkach zaleznych.
Monitoring byt realizowany przez audyt wewnetrzny, komoérke do spraw
zgodnosci, jak rowniez przez uprawnionych pracownikdw spoétek oraz wiasciwe
departamenty Centrali Banku.

W odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej, w tym do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych, efektywnos¢ funkcjonujgcego systemu  kontroli
wewnetrznej jest weryfikowana przez biegtego rewidenta w okresach potrocznych i
rocznych.

Analizujgc i oceniajgc funkcje audytu wewnetrznego, Rada Nadzorcza w
szczegolnosci stwierdza, ze:

— komorka audytu wewnetrznego funkcjonuje zgodnie z Rekomendacjg ,H” Komisji
Nadzoru Finansowego. Audyt wewnetrzny podlega bezposrednio Prezesowi
Zarzadu Banku natomiast merytoryczny nadzor nad dziatalnoscig tej komorki
sprawuje Komitet Audytu Wewnetrznego Rady Nadzorczej;

— zalecenia nadzoru kierowane pod adresem komorki audytu wewnetrznego zostaty
zrealizowane, np.:. 1) zalecenie KNF wydane po ocenie BION wg stanu na
31.12.2013 r. - objecie procesdw zarzgdzania kapitatowego oraz planowania
kapitalowego systematycznym badaniem audytu wewnetrznego; 2) zalecenie
KNF wydane po ocenie BION wg stanu na 31.12.2014 r. - uwzglednienie w planie
audytu wewnetrznego kontroli obszaru zarzgdzania aktywami i pasywami, w tym
polityki ustalania stop procentowych oraz kontroli obszaru planowania
strategicznego, finansowego oraz informacji zarzadcze;;

— po ocenie BION wg stanu na 31.12.2015 r. KNF nie wydata zalecenh skierowanych
do audytu wewnetrznego.

W wyniku dokonanej oceny systemu kontroli wewnetrznej Rada Nadzorcza w
szczegolnosci rekomendowata Zarzgdowi zwiekszenie dyscypliny w realizaciji
zalecen wydawanych po audytach wewnetrznych i zewnetrznych (w tym
ograniczenie mozliwosci przesuwania terminéw realizacji zalecen).



Ocena systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

W odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci (ryzyko
compliance) Rada Nadzorcza ocenia, ze ogdlny poziom tego ryzyka ksztattowat sie w
Banku w 2016 roku na poziomie umiarkowanym. Poziom ryzyka braku zgodnosci
okreslany jest m.in. na podstawie: 1) oceny przygotowan Banku do zmian w
przepisach prawa i standardach postepowania, 2) oceny ryzyka wynikajgcego z
prowadzonych postepowan sgdowych i wyjasniajgcych z udziatem BOS S.A., 3)
analizy zarejestrowanych zdarzen ryzyka braku zgodno$ci; 4) reklamaciji dotyczgcych
kluczowych dla zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci obszaréw; 5) oceny ryzyka w
kluczowych dla zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci obszarach; 6) wynikow
przegladu przepisow wewnetrznych; 7) oceny ryzyka braku zgodnosci w Grupie
kapitatowej BOS S.A.

Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje w szczegdlnosSci

nastepujgce obszary:

— zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalnosci niezgodnej z prawem, w tym
przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

— ochrona informacji,

— wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardow etycznych,

— zapewnienie przestrzegania przez pracownikdw Banku zasad realizacji transakcji
wiasnych,

— przyjmowanie lub przekazywanie korzysci i prezentow,

— sposob prowadzenia dziatalnosci reklamowej i marketingowej oraz oferowania
produktow,

— postepowanie ze skargami i reklamacjami klientéw,

— zarzadzanie konfliktami interesow.

W ocenie systemu zarzgdzania ryzykiem compliance, Rada Nadzorcza uwzglednita
w szczegolnosci nastepujgce fakty:

— zmiany w zarzgdzaniu tym ryzykiem, jakie zaszty w Banku w 2016 r., w tym
zwlaszcza zmiany systemowe zwigzane z utworzeniem samodzielnej komorki ds.
zgodnosci i przejeciem przez te komorke nowych zadan, w szczegdlnosSci
zwigzanych z realizacjg obowigzkow wynikajgcych z ustawy o przeciwdziataniu
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, a takze wykonywaniem kontroli
wewnetrznej w Banku. Wprowadzone zmiany przyczynity sie do wzmocnienia
niezaleznosci komorki ds. zgodnos$ci oraz skoncentrowania zadan z obszaru
zgodnosci w jednej komorce.

— podstawg do wiasciwego funkcjonowania w Banku systemu zarzgdzania
ryzykiem braku zgodnosci sg odpowiednie regulacje wewnetrzne, w tym m.in.:
Zatozenia i polityka BOS S.A. w zakresie ryzyka braku zgodnosci, Zasady
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci w BOS SA; Zasady przeciwdziatania
praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu w BOS SA, Zasady wykonywania
kontroli wewnetrznej w BOS S.A.”

— ryzyko compliance jest w Banku systematycznie monitorowane. Informacje o
zdarzeniach z obszaru ryzyka braku zgodnosci (oraz ryzyka operacyjnego) sg w
Banku identyfikowane, gromadzone i analizowane 2z wykorzystaniem
dedykowanej do tego celu aplikacji. Informacja na temat zarzadzania ryzykiem



zgodnosci — w ramach systemu informacji zarzadczej — jest cyklicznie
przekazywana zarowno Zarzgdowi jak i Radzie Nadzorczej.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem bankowym

Rada Nadzorcza nadzorowata funkcjonowanie i skutecznos¢ systemu zarzgdzania
ryzykiem, przy aktywnym udziale Komitetu ds. Ryzyka. Funkcja nadzorcza byta
sprawowana w oparciu o:

— narzedzia wewnetrzne, w tym:
— cykliczne raporty i informacje o charakterze zarzgdczym,
— zasade akceptacji poziomu apetytu i tolerancji na ryzyko oraz kluczowych
rozwigzan systemowych objetych politykami zarzgdzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka (zgodnie z wymogami rekomendacji nadzorczych);

— narzedzia zewnetrzne, w tym gtownie: wyniki oceny nadzorczej KNF
przeprowadzonej z wykorzystaniem metodyki BION (,Badanie i Ocena
Nadzorcza”), raporty oraz opinie audytora zewnetrznego z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy kapitalowej BOS S.A. oraz inne raporty z dziatan
kontrolnych i nadzorczych wobec Banku.

Celem funkcjonujgcego w Banku systemu zarzgdzania ryzykiem jest zapewnienie
bezpiecznego funkcjonowania Banku - w ramach granic wyznaczonych przez
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg poziom apetytu na ryzyko, przy jednoczesnym
zapewnieniu zgodnosci z wymogami wewnetrznymi i prawa zewnetrznego. System
zarzgdzania ryzykiem obejmuje identyfikacje istotnych ryzyk wystepujgcych w
dziatalnosci Banku, ich ocene, monitorowanie i kontrolowanie rozmiaru i koncentracji,
co jest dokonywane m.in. poprzez:

— organizacje systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym odpowiedni podziat
kompetencji w tym zakresie. W celu zapewnienia realizacji celéw systemu
zarzadzania ryzykiem zdefiniowane zostaty role, obowigzki i uprawnienia
organow oraz poszczegodlnych komérek organizacyjnych w procesie
zarzgdzania ryzykiem oraz wzajemne interakcje pomiedzy podmiotami tego
procesu; okreslona zostata odpowiedzialno$¢ poszczegdinych organow
Banku, tj. Rady Nadzorczej i Zarzadu, a takze Czlonkéw Zarzgdu,
nadzorujgcych komorki organizacyjne Centrali odpowiedzialne za identyfikacje
i pomiar istotnych ryzyk oraz wiasciwych komitetow Centrali Banku, w tym w
szczegolnosci: Komitetu Zarzgdzania Aktywami i Pasywami, Komitetu Ryzyka
Operacyjnego, Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym oraz Komitetu
Kredytowego Centrali;

— system limitbw wewnetrznych, na ktory skfadajg sie limity wewnetrzne w
zakresie poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz rachunku adekwatnosci
kapitatowej;

— system sprawozdawczosci zarzgdczej dotyczgcy obszarow dziatalnosci Banku
generujacych ryzyko;

— system kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza podkresla, ze:

— na system zarzadzania ryzykiem w Banku sktada sie caly zestaw regulaciji
wewnetrznych, zgodnych z przepisami zewnetrznymi, przyjetych przez Zarzad i



zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg — stosownie do postanowien Statutu
Banku,

- ryzyka oceniane jako istotne sg w Banku systematycznie monitorowane.
Informacje na ten temat — w ramach systemu informacji zarzadczej - sg
przekazywane Zarzgdowi Banku oraz Radzie Nadzorczej (w formule kwartalnych,
szczegotowych raportéw). W 2016 r. Bank dokonat oceny zasadnosci
rozszerzenia listy identyfikowanych i monitorowanych ryzyk uzupetniajgc jg o:
ryzyko kredytowania w walutach obcych, ryzyko systemowe, ryzyko nadmiernej
dzwigni finansowej, ryzyko prowadzenia dziatalnosci i ryzyko zarazenia,

— Bank jako podmiot dominujgcy sprawuje nadzor nad systemem zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej BOS S.A. W celu wypracowania jednolitego
systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej, Bank dgzy do
wprowadzenia w spotkach zaleznych mechanizméw umozliwiajgcych zarzadzanie
ryzykiem, wzorowanych na rozwigzaniach stosowanych w Banku;

— efektywnosc¢ funkcjonujgcego systemu zarzgdzania ryzykiem jest weryfikowana
przez komoérke audytu wewnetrznego w ramach dokonywanych audytéw, zgodnie
z przyjetym planem audytéw.

W wyniku sprawowanego nadzoru, uwzgledniajgc ocene dokonang przez Komitet ds.
Ryzyka, Rada Nadzorcza ocenita skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem na
podobnym poziomie jak w roku ubiegtym, tj. na poziomie 3: ,skuteczny z
zastrzezeniami i uwagami, czesciowo adekwatny” (wg tej samej skali, ktorg
zastosowano przy ocenie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej).

Powyzsza ocena — obok wyzej wymienionych kwestii - uwzglednia w szczegolnosci
nastepujgce zdarzenia:

1) powotfanie Komitetu ds. Ryzyka, do ktérego gtéwnych zadan nalezy wsparcie
Rady Nadzorczej w nadzorze nad obszarem ryzyka;

2) obnizenie w lutym 2016 r. przez agencje ratingowg Fitch Ratings Ltd
diugoterminowego ratingu (IDR) z ‘BB' do ‘B+’, z perspektywg stabilng (i
podtrzymanie nadanych ratingow w lutym 2017 r.). W wyniku tej zmiany
obnizeniu ulegty réwniez pozostate ratingi Banku. Jako gtéwny powdd swej
decyzji Agencja wymienita m.in. znacznie ostabiong zdolnos¢ Banku do
absorpcji strat w wyniku nowego podatku bankowego oraz stabej jakosci
aktywow;

3) opracowanie i realizacje przez Bank Programu Postepowania Naprawczego,
w zwigzku z wykazaniem straty za 2015 rok;

4) podwyzszenie kapitatu zaktadowego, ktére Bank przeprowadzit w | potroczu
2016 r. i zaklasyfikowanie - za zgodg Komisji Nadzoru Finansowego - akcji
nowej emisji jako instrumentéw w kapitale podstawowym Tier 1, zgodnie z art.
26 ust. 3 w zwigzku z art. 28 Rozporzgdzenia CRR;

5) utrzymywanie przez Bank (na podstawie zalecenia KNF z dnia 19
pazdziernika 2016 r.) funduszy wtasnych na pokrycie dodatkowego wymogu
kapitatowego w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z walutowych
kredytéw hipotecznych dla gospodarstw domowych na poziomie 0,74 p.p.



8)

9)

ponad wartos¢ tgcznego wspotczynnika TCR oraz na poziomie 0,56 p.p. dla
wspotczynnika kapitatu Tier 1;

wdrozenie dwodch rekomendacji KNF — Rekomendacji W dotyczacej
zarzagdzania ryzykiem modeli w bankach i Rekomendacji C dotyczacej
zarzadzania ryzykiem koncentracji;

przeprowadzenie kompleksowego przegladu regulacji w obszarze ryzyka

finansowego oraz ryzyka operacyjnego, a takze zasad limitowania apetytu na

ryzyko;

powotanie czterech inicjatyw strategicznych w obszarze ryzyka:

— Dostosowanie do MSSF 9;

— Modele ratingowe dla klientow korporacyjnych;

— Scoring behawioralny;

— Dostosowanie Banku do wymogéw sprawozdawczych w zakresie
ptynnosci;

wyniki przeprowadzonych w 2016 r. audytow wewnetrznych;

10) zdarzenia zaistniate po dniu bilansowym, w tym w szczegodlnosci przekazanie

w marcu 2017 r. informacji, ze nadana Bankowi ocena BION nie ulegta
zmianie po analizie poziomdéw ryzyka, na jakie narazony byt Bank w IV
kwartale 2016 r. Oznacza to m.in., ze KNF pozytywnie ocenita ogtoszone
przez Bank podejscie ostroznosciowe wzgledem portfela kredytowego na
finansowanie farm wiatrowych i zwigzang z tym decyzje zwiekszenia
poziomow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci tego portfela.



Zatgcznik Nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2016 r.

Raport nt. oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w 2016 r., wraz z
projektem oceny organu stanowigcego w zakresie ustalenia, czy polityka
wynagradzania w BOS S.A. sprzyja rozwojowi i bezpieczeinstwu dziatania
Banku.

Zgodnie z ,Zasadami tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanymi
uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014r., Rada
Nadzorcza Banku dokonata oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w BOS
S.A.w 2016 r.

Dokonujgc oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegdlnosci nastepujgce fakty:

1.

5.

Bank posiada polityke wynagradzania, ktora okresla forme, strukture i sposob
ustalania wynagrodzenia czionkdw organéw spotki i jej kluczowych
menedzerow.

Wynagrodzenie cztonkdéw organu nadzorujgcego i zarzadzajgcego w BOS S.A.
ustala sie adekwatnie do petnionej funkciji, a takze do skali dziatalnosci Banku.

Programy motywacyjne dla Czionkéw Zarzadéw BOS S.A. i jej kluczowych
menedzeréw uzalezniajg poziom wynagrodzenia zmiennego od dtugotrwatej
sytuacji finansowej spotki oraz dtugotrwatego wzrostu wartosci Banku dla
akcjonariuszy.

Aby powigzaé wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu i kluczowych menedzerow z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi, Bank egzekwuje: 1)
zapisy Uchwaty Nr 258/2011 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 4
pazdziernika 2011 r. w sprawie szczegoétowych zasad funkcjonowania systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz szczegotowych
warunkow szacowania przez banki kapitatu wewnetrznego i dokonywania
przeglagddéw procesu szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz
zasad ustalania polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w banku, 2) przepisy dyrektyw CRD IIl i CRD IV, m.in.:

a. poprzez wyptate czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach BOS S.A.,

b. poprzez odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego na 3 rowne roczne
transze i wyptate w zaleznosci od wynikow finansowych Banku osigganych
za okres ostatnich 3 lat dziatalnosci BOS S.A.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzeh powotany sposréd Czionkow
Rady Nadzorczej.



6. Wynagrodzenie Czionkow Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione do opciji i
innych instrumentéw pochodnych ani jakichkolwiek innych zmiennych
sktadnikbw wynagradzania.

7. W roku 2016 wynagrodzenie cztonkdw organu nadzorujgcego, organow
zarzgdzajgcego oraz wyzszej kadry menedzerskiej zostato obnizone
adekwatnie do sytuacji finansowej Banku. Wyrazono w ten sposdb wymdg
par. 28 ust. 2 uchwaty 218/2014 KNF, zgodnie z ktéorym polityka
wynagradzania winna uwzglednia¢ sytuacje finansowg instytucji. Zrealizowane
redukcje wynagrodzen zasadniczych miaty nastepujgce skutki:

a. Wynagrodzenie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej BOS S.A. ksztattuje
sie ponizej mediany wynagrodzen, jakie otrzymujg przewodniczgcy innych
rad spoétek panstwowych bez formalnego wiekszosciowego udziatu Skarbu
Panstwa.

b. Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej BOS S.A. ksztattuje sie
ponizej mediany wynagrodzen, jakie otrzymujg czionkowie innych rad
spétek panstwowych bez formalnego wiekszosciowego udziatu Skarbu
Panstwa.

c. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska jest ponad
dwukrotnie nizsze od najnizszego w kolejnosci wynagrodzenia prezesa
zarzadu banku z grupy réwiesniczej' zdefiniowanej przez KNF. Czynnik,
ktéry moze istotnie zmniejszy¢ ten dystans jest uwarunkowany wynikiem
poziom wynagrodzenia zmiennego.

d. Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska stanowi
ponizej 50% mediany wynagrodzen oferowanych zarzgdom bankow o
najnizszym poziomie zysku netto i przychodach ponizej 3 mid PLN.
Czynnikiem, ktéry moze istotnie zmniejszy¢é ten dystans jest
uwarunkowany wynikiem poziom wynagrodzenia zmiennego.

e. Wynagrodzenie zasadnicze wyzszej kadry menedzerskiej stanowi ok. 90%
mediany wynagrodzeh oferowanych pracownikom wyzszej kadry
menedzerskiej w sektorze bankowym, zas wynagrodzenie catkowite —
78%.

8. Bank Ochrony Srodowiska S.A. w 2016 r. podjgt decyzje dotyczaca
zaprzestania rozliczania premii w 2016 r. osobom majgcym wptyw na profil
ryzyka w Banku (w tym Czionkom Zarzgdu) z uwagi na szczegdélng sytuacje
finansowg Banku i objecie Banku Programem Postepowania Naprawczego.

9. Bank Ochrony Srodowiska S.A. w corocznym sprawozdaniu finansowym oraz
sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu przedstawia najwazniejsze informacije
dotyczgce sposobu wynagradzania organu zarzgdzajgcego i nadzorczego
Banku a takze innych kluczowych menedzeréw.

10. Bank Ochrony Srodowiska S.A. cykliczne raportuje do cztonkéw organu
zarzgdzajgcego i nadzorczego stan polityki wynagrodzenia zarowno w
odniesieniu do kluczowych menedzeréw jak i pracownikéw zatrudnionych w
poszczegolnych funkcjach, umozliwiajagc ocene polityki wynagradzania z

' W sktad grupy réwiesniczej zdefiniowanej przez KNF na dzieri 30 wrze$nia 2016 r. wchodzg: BOS, Getin, BPH,
Alior Bank, Plus Bank i Credit Agricole.



11.

12.

punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegodlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania Banku.

Przecietne roczne wynagrodzenie catkowite pracownikéw BOS S.A. (bez
Zarzadu i Rady Nadzorczej) jest o 7% nizsze od przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto dla sektora ubezpieczeniowo — finansowego wg GUS.
Ptace oferowane pracownikom BOS w funkcjach sprzedazy znajdujg sie
$rednio na poziomie 77% mediany (spadek z 93% mediany w 2015 r.). Na
zwiekszenie odlegtosci przecietnego wynagrodzenia od mediany rynkowej w
2016 r. miaty wptyw nizsze wyptaty wynagrodzenia prowizyjnego, bedgcego
pochodng poziomu sprzedazy. Powyzsze dane uznaje sie za adekwatne w
kontekscie nizszej efektywnosci Banku na tle sektora.

Wynagrodzenie zmienne dyrektoréw komdérek audytu wewnetrznego, ds.
compliance, ds. zarzadzania ryzykiem, nie jest uzaleznione od wynikow
finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach, lecz
zalezy od realizowanych zadan wynikajgcych z petnionych przez nich funkciji.

Projekt oceny organu stanowigceqgo w zakresie ustalenia, czy polityka

wynagradzania w BOS S A. sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Walne Zgromadzenie Banku, realizujgc przepisy uchwaty Nr 218/2014 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca 2014r. w sprawie ,Zasad tadu korporacyjnego
dla instytucji nadzorowanych”, a takze:

kierujgc sie ostroznym i stabilnym zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia
oraz szczegdlng dbatoscig o dlugoterminowe dobro Banku Ochrony Srodowiska
S.A. iinteres akcjonariuszy,

uwzgledniajgc wyniki dokonanej przez Rade Nadzorczg oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w BOS S.A w 2016r., potwierdzajgcej jej przejrzystosé i
zgodnos¢ z przepisami,

stwierdza, ze w ocenie organu stanowigcego polityka wynagradzania w BOS sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.



Zatgcznik Nr 3
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2016 rok.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo
informacja o braku takiej polityki.

Prowadzona przez Bank polityka w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze opiera sie na Polityce
sponsoringowej Banku Ochrony Srodowiska pozytywnie zaopiniowanej przez Rade
Nadzorczg Banku w dniu 12 lipca 2016r. Wspiera ona realizacje Ramowej Strategii
Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020 w zakresie budowania
dtugookresowej wartosci z dziatalnosci Banku dla: akcjonariuszy, klientéw,
partneréw, pracownikow i spoteczenstwa. Szczegétowe zasady podejmowania
dziatalnosci sponsoringowej regulujg ,Zasady organizacji dziatalno$ci marketingowe;j
Banku Ochrony Srodowiska”. Ich bezposrednim wykonawcg jest Departament
Komunikacji i Marketingu. Dodatkowo dziatalno$¢ charytatywna Banku
ukierunkowana na ww. cele jest realizowana przez Fundacje BOS.

Dziatalnos$¢ sponsoringowa

Ocena otrzymywanych ofert sponsoringowych oraz zakup i realizacja ustug
sponsoringowych w BOS odbywa sie po konsultacji z menadzerami z Obszaru Rynku
Korporacyjnego i Obszaru Rynku Detalicznego i/lub Obszaru Zarzadczo-
Operacyjnego i Finansow. Wspodtpraca z podmiotem sponsorowanym opiera sie na
umowie lub zamdwieniu sponsoringowym, ktore precyzujg zakres wspotdziatania w
ramach sponsorowanego przedsiewziecia oraz okreslajg prawa i obowigzki stron.

W 2016 r. dziatania sponsoringowe BOS ukierunkowane byty na wspieranie biznesu
detalicznego i korporacyjnego poprzez promocje Banku jako eksperta w
finansowaniu przedsiewzie¢ ekologicznych, partnera w biznesie oraz banku
zaangazowanego spotecznie, bedgcego tam gdzie majg miejsce wydarzenia istotne
z punktu widzenia misji Banku, interesow jego witascicieli oraz wartosci ujetych w
Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020. W
szczegolnosci dziatalno$¢ sponsoringowa, wspierata budowe trzech ponizszych
wartosci.:

e odpowiedzialnos¢ - mamy ambicje tworzy¢é Bank ukierunkowany spotecznie
i odpowiedzialny w zakresie ochrony srodowiska. Czujemy sie odpowiedzialni
za tworzenie rozwigzan zapewniajgcych staty rozwdj i rynkowg przewage
Banku oraz satysfakcje jego Interesariuszy. Dotrzymujemy danego stowa i
zawsze wywigzujemy sie ze swoich zobowigzan. W naszej pracy kierujemy sie
uczciwoscig i rzetelnoscia.

e zaangazowanie - sSwoOjg zaangazowang postawg, wiedzg i pracg wspdlnie
budujemy sprawng i efektywng organizacje dla Akcjonariuszy, Klientéw,
Partneréw i Pracownikow.

e zaufanie - jesteSmy polskim bankiem, gwarantujgcym stabilnos¢ i ochrone
wartosci Klienta, wspierajgcym rozwoj gospodarczy i spoteczny kraju.



Realizujgc powyzsze cele Bank angazowat sie w branzowe konferencje oraz
wydarzenia kulturalne majgce poprawia¢ wizerunek Banku w sSrodowiskach
opiniotworczych:

. . termin w
Lp. wydarzenie, konferencja, event 2016 r.
1 XLII Sympozjum Naukowe z cyklu ,Wspotczesna Gospodarka i stvczen
Administracja Publiczna”, Szczyrk y
> V edycja Konferencji Kogeneracja - perspektywy rozwoju inwestycji, luty
Warszawa
Dzien Ziemi z zielonym budownictwem: Green Buildings = Smart Cities, C
3 . kwiecien
Gdansk
4 DNI ZIEMI 2016 na Polach Mokotowskich w Warszawie kwiecien
5 Konferencja ,Czy biomasa to biznes?”, Warszawa maj
6 GREEN POWER - Miedzynarodowe Targi Energii Odnawialnej, Poznan maj
v Miedzynarodowe Forum Dostawcéw i Wykonawcéw Infrastruktury .
Transportowej, Warszawa ma
p J,
8 Forum Lesno-Samorzgdowe, Kielce maj
Seminarium "Energetyka Obywatelska oraz elementy srodowiskowe w
9 uwarunkowaniach i kierunkach zagospodarowania przestrzennego", maj
Nateczow
10 XLVII Walne Zebranie Delegatow ZWIAZKU MIAST | GMIN czerwiec
MORSKICH, teba
MTB CORPORATE CUP - LOGIS-TABULUS, Rawa Mazowiecka -
11 zawody w kolarstwie MTB - zawodnicy ze srodowisk biznesowych i czerwiec
korporacyjnych, Rawa Mazowiecka
Ogodlnopolski Konkurs Enactus Poland 2016 , koordynowany przez
12 BIGRAM w Polsce (miedzynarodowy program, w ktérym studenci .
o : o czerwiec
realizujg projekty na rzecz lokalnych spotecznosci (www.enactus.org),
Warszawa
Swiatowy Dzien Ochrony Srodowiska - pod patronatem Osrodka
13 |Informacji ONZ - konferencja prasowa, pokazy wystaw, eksponatow czerwiec
wyrobdéw z nielegalnego handlu, projekcja filmowa, Warszawa
14 Forum Bezpieczenstwa Energetycznego NATO., Wymiar morski, .
czerwiec
Warszawa
15 |4 Miedzynarodowy Kongres Morski, Szczecin czerwiec
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. "Prawne aspekty wspotpracy
16 |samorzadu i gospodarki wobec wspotczesnych przemian w prawie Unii czerwiec
Europejskiej", Tomaszéw Lubelski
17 Finat X| edycji programu Promociji Firm "Business Excellence" - Partner .
A, : . . . czerwiec
Programu Promociji firm, ekspozycja logo, udziat w Gali, Lublin
Gala "Ziotej Setki Dziennika Wschodniego" i ranking 100 najlepszych
18 |firm Lubelszczyzny - udziat w Gali, logo Banku na materiatach, reklama czerwiec
w dodatku Ztota Setka, Lublin
Konferencja "Mikrozrédta energii odnawialnej jako podstawa energetyki
19 | obywatelskiej oraz perspektywy ich rozwoju w Polsce", Grodno k. czerwiec

Miedzyzdrojow




20 Festyn z okazji Dni Ostrzeszowa czerwiec
21 Konferencja ,Innovation Ecosystems Conference”, Krakéw lipiec
29 Otwarcie zespotu basendw rekreacyjnych w Redzie; inwestycja w liviec
ramach JESSICA, Reda P
23 Festyn promujgcy zdrowg polskg zywnos¢, Borki Kosy sierpien
Konferencja Ekonomiczno-techniczna, Cieptownictwo systemowe, nowa L,
24 o . sierpien
ustawa o efektywnosci energetycznej, Zakopane
25 | Festyn dozynkowy, Brzykéw sierpien
26 Festyn dozynkowy, Matyn sierpien
27 | Pielgrzymka Rodziny Radia Maryja, Torun sierpien
28 |EKO LAS Targi Gospodarki Lesnej, Janéw Lubelski wrzesien
29 | XI Forum ekonomiczne Mtodych Lideréw, Nowy Sgcz wrzesien
30 Konferencja Abrys zwigzana z gospodarka odpadami, Biatystok wrzesien
31 Mistrzostwa Swiata Drwali, Wista wrzesien
Promocja podczas XI Ogolnopolskiego Festiwalu Pasztetnikdw i Potraw o
32 . ] wrzesien
z Gesi, Ostrzeszow
33 Forum ekonomiczne, Krynica Zdrgj wrzesien
34 | Coroczny Koncert I1zby Przemystowo-Handlowej, Biatystok wrzesien
35 | XX Forum Cieptownikéw Polskich, Miedzyzdroje wrzesien
36 [l Miedzynarodowe Forum Ekologiczne, Kotobrzeg wrzesien
37 Promocja Banku podczas imprezy w’XVII Miedzynarodowych wrzesien
Warsztatach Pszczelarzy, Jelenia Géra
Konferencja Planowanie i finansowanie projektow i inwestycji w sektorze .
38 . s . : wrzesien
energetyki ze zrédet odnawialnych, $|edlce
Promocja BOS Banku podczas XIX Swiatowej Konferencji Gospodarczej o
39 " wrzesien
Polonii, Warszawa
Udziat Banku w wydarzeniu ,Drzwi otwarte Funduszy Europejskich”, .
40 e wrzesien
Swinoujscie
41 Spotkanie Klubu 500, £6dz wrzesien
Udziat Banku w obchodach 10-lecia Zwigzku Pracodawcéw Pomorza .
42 : ) . wrzesien
Zachodniego Lewiatan, Szczecin
Promocja Banku podczas VII Miedzynarodowego Festiwalu .
43 . PR wrzesien
Muzycznego ,Stowo i Muzyka u Jezuitéw”, £6dz
Dziatania promocyjno-reklamowe podczas forum skarbnikow,
44 |FUNDACJA ROZWOJU DEMOKRACJI LOKALNEJ - Matopolski Instytut | pazdziernik
Samorzadu Terytorialnego i Administracji, Krakéw
Il Zjazd Cechdéw Rzemiosta Polskiego pod patronatem Marszatka Sejmu e
45 pazdziernik
RP, Warszawa
Konferencja ,Kierunki rozwoju i sposoby finansowania inwestycji
46 | ekologicznych z uwzglednieniem strategicznych interesow Panstwa listopad
Polskiego”, Gdynia
47 Koncert dla uczczenia 98 rocznicy odzyskania niepodlegtosci przez listopad




Polske, Warszawa
Konferencja ,Ochrona srodowiska w gospodarstwach rolnych z .
48 ; . . . listopad
wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii”, Luban
49 | Obchody 25 - lecia Radia Maryja, Torun grudzien
50 |Kongres ,Business Without Limits”, Jesionka grudzien
51 | Kongres Biogazu, Rawa Mazowiecka grudzien
52 Forum dla Wolnosci i Rozwoju, Strategia dla Polski, Falenty grudzien
53 [l Sympozjum Naukowe ,ProEnergo - Mozliwosci i Horyzonty rudzien
Ekoinowacyjnosci 2016”, JedInia Letnisko k/Radomia 9

W 2016 roku na dziatania w opisanym powyzej zakresie przeznaczono kwote 458
348,51 zt.

Dziatalnos¢ charytatywna

Bank Ochrony Srodowiska dziatania charytatywne realizuje za pos$rednictwem
powotanej w 2010 roku Fundaciji, przekazujgc na jej dziatalnos¢ statutowg corocznie
stosowng darowizne. W roku 2016 r. kwota darowizny wynosita 1,3 min zi.

Dziatalnos¢ statutowa Fundacji realizowana byta w trzech gtdbwnych obszarach:
zdrowie, ekologia oraz wolontariat. Specyfika funkcjonowania Fundacji to
samodzielne realizowanie projektéw edukacyjnych dzieki ktérym marka BOS jest
stale obecna w swiadomosci uczestnikdw projektow oraz w mediach.

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska zaangazowana byta przede wszystkim w
realizacje waznych dla wizerunku Banku projektow proekologicznych {j.:

e ,Postaw na Stonce” — edycja Il i lll — promocja wsréd mitodziezy i osbéb
dorostych wykorzystania mikroinstalacji OZE. Prawie 120 zespotéw szkolnych
ztozonych z uczniéw, ktorzy pracowali pod nadzorem opiekuna,
przygotowywato audyty energetyczne szkot
i wybranych doméw jednorodzinnych oraz filmy promujgce mikroinstalacje
OZE. Zwienczeniem kampanii byly lokalne konferencje, wzieto w nich udziat
prawie 3300 osob. W pazdzierniku ub. roku ruszyta Ill nowe edycja projektu do
ktérej przystgpito 336 zespotdow konkursowych. Odnotowano ponad 100
publikacji dotyczgcych projektu, ktore dotarty do prawie 1 min. osob.

e ,Zielona kaweczka” - edycja Il — ogodlnopolski projekt skierowany do
mieszkancow otwartych osiedli. Partnerem sg wspolnoty i spotdzielnie
mieszkaniowe. Celem jest przemiana zaniedbanych terenéw na osiedlach w
Zielone zakatki, mini-ogrody 2z faweczkg oraz budowanie relacji
miedzysasiedzkich. W Il edycji konkursu udziat wziety 64 zespoty sgsiedzkie
czyli 430 bezposrednich uczestnikow. Serwis projektu odnotowat ponad 28
tys. wejs¢ unikalnych uzytkownikow. W wyniku prowadzenia kampanii
medialnej ukazato sie ponad 40 publikacji w radiu, prasie, TV i Internecie.

e ,Brudno Tu” - budowanie spoteczenstwa obywatelskiego. Kontynuacja
rozpoczetej w 2015 roku ogdlnopolskiej akcji obywatelskiej na rzecz likwidacji
,dzikich wysypisk” wraz z kampanig medialng: portal www, mapa zgtoszonych
dzikich wysypisk, interwencje w samorzgdach lokalnych. Utrzymywanie
serwisu_www.brudnotu.fundacjabos.pl. Ponad 80 publikacji w mediach dot.
projektu. Zgtoszono ponad 300 lokalizacji dzikich wysypisk. Fundacja




monitoruje wszystkie zgtoszenia i prowadzi rozmowy z gminami, na ternie
ktérych znajdujg sie podane dzikie wysypiska.

Konkurs modelarski ,,EKO model” - nowy projekt, polegajgcy na
samodzielnym wykonaniu makiety lub modelu EKO instalacji w domu jedno-
lub wielorodzinnym. Prace mogg byC zgtaszane w kategoriach: woda, ciepto i
energia elektryczna. Modele bedg umieszczane w oddziatach BOS. Promocja
projektu prowadzona byta za posrednictwem medidéw regionalnych i lokalnych,
portali FBOS, a takze podczas duzych imprez modelarskich, ktore skupiajg
wielotysieczng publicznosc.

Réwnolegle prowadzono duze projekty prozdrowotne celem ktorych byta walka z
nadwaga
i otytoscig wsrod mtodych ludzi ze sztandarowymi projektami tj.:

»Zdrowo jem, wiecej wiem” - VI i VIl edycja, adresatem sg uczniowie klas 0-
Il szkdt podstawowych, jest to catoroczny, wieloaspektowy, spojny projekt
realizowany w nieszablonowy sposéb, doskonale wpisujgcy sie w podstawy
programowe MEN. Oprocz materiatow przygotowanych na lekcje oferuje
pogtebiong wiedze, zgromadzong na portalu www.aktywniepozdrowie.pl w
postaci ponad 300 artykutow. We wrzesniu 2016 r. uruchomiono kolejng VII
edycje projektu. Wytgczny honorowy patronat nad nim objeta Matzonka
Prezydenta RP_Agata Kornhauser-Duda. Do udziatu w nowej VIl edycji
zapisato sie: ponad 3200 szkolnych zespotow konkursowych z catej Polski,
ponad 60 000 ucznidéw, ponad 3 000 nauczycieli, ponad 100 000 rodzicow.
»Czas na zdrowie” — edycja V - zespoty uczniowskie z 260 szkdt wszystkich
typow (podstawowe, gimnazjalne, ponadgimnazjalne,) zdobywaty wiedze nt.
zdrowego odzywiania, zywnosci ekologicznej i regionalnej, a takze
zorganizowaty we wspotpracy oraz pod nadzorem Fundacji lokalne festyny
zdrowia skierowane do spotecznosci szkoty oraz szerzej — do catej wspolnoty
lokalnej. W festynach fgcznie wzieto udziat prawie 60 000 osob.

Projekt ,,Sklepiki szkolne — zdrowa reaktywacja” — Il edycja - konkurs
otwarty dla szkot wszystkich typow. Celem jest poprawa stanu zdrowia dzieci i
miodziezy szkolnej oraz zmiana ich nawykdéw odzywiania. Projekt polega na
wyroznieniu i nagrodzeniu szkét, ktére prowadzg najlepsze sklepiki szkolne
oferujgce w swoim asortymencie petnowartosciowe produkty dostosowane do
potrzeb rozwojowych dzieci i mtodziezy.

Prowadzono réwniez dziatania budujgce relacje z pracownikami Grupy Kapitatowe;
BOS S.A. {j.

Wolontariat pracowniczy - Mikrodotacje — Do realizacji wybrano 11
projektow, ktére otrzymaty wsparcie w tgcznej wysokosci 25 740 zt. Laczna,
szacowana ilos¢ odbiorcéw (beneficjentow) to 3000 oséb.

Wolontariat pracowniczy - sadzenie lasu wiosna 2016 - Fundacja
przygotowata akcje zalesiania. Pracownicy Grupy BOS wraz z rodzinami i
przyjaciétmi sadzili 3 tysigce sosen w Nadle$nictwie Celestynow. W sadzeniu
uczestniczyto 50 oséb.

Edukacja zdrowotna Pracownikéw Banku BOS S.A. - zorganizowano
wyktad, ktéory miat na celu pogtebienie wiedzy o profilaktyce i objawach
choroby nowotworowej u dzieci. Wyktad byt takze spotkaniem informacyjnym



na temat wolontariatu w Klinicznym Szpitalu Dzieciecym na ul. Banacha. W
spotkaniu wzieto udziat ponad 100 pracownikéw

Filantropia indywidualna w ramach inicjatywy ,Pomagam Caly Rok” -
kontynuowano akcje regularnej zbiérki wéréd pracownikéw BOS na stypendia
dla zdolnych dzieci z rodzin o niskich dochodach. Przeprowadzano
prezentacje dla nowych pracownikéw Banku nt. projektéw Fundacji BOS.
Podpisano umowe o wspoétpracy z Fundacjg Nasze Dzieci dziatajgcg przy
Klinice Onkologii CZD w celu realizacji zbiérki poprzez odpisy od pens;i.
Przeprowadzono przy pomocy pracownikéw Grupy BOS S.A. akcje
Swigteczng niosgcg pomoc kilkudziesieciu bezdomnym osobom, objetych
opiekg Polskiego Komitetu Pomocy Spoteczne;j.

Roéwnolegle z realizacjg projektéw edukacyjnych Fundacja BOS prowadzita dziatania
komunikacyjne tj.:

Udzial w Festynach - dziatania edukacyjne podczas trzech warszawskich
festynéw z okazji: ,Dnia Ziemi”, ,200 — lecia SGGW?”, ,Dnia Dziecka” — na
Agrykoli. Podczas festynéw w dziataniach Fundacji wzieto bezposredni udziat
ok. 6 tys. oséb.

Mini kampanie spoleczne w prasie oraz w mediach elektronicznych

- Zielona Laweczka- zwiekszenie roznorodnosci biologicznej

- Odnawialne zrédta energii

- Sklepiki szkolne zdrowa reaktywacja — szkoty dobrego zywienia

- Warzywa na kilogramy — czy to nie zart?

- Przepis na prymusa

- Postaw na OZE

- Dieta anty przeziebieniowa

W mediach z inspiracji Fundacji BOS pojawito sie tgcznie ponad 400 publikacii
dotyczacych ekologii, zdrowia, Fundaciji oraz sklepikdw szkolnych.

Zielone Strony

Fundacja BOS wydata numer magazynu Zielone Strony w naktadzie 1 000
egz. Tematem przewodnim numeru jest spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu,
ktéra przynosi korzysci firmom, gospodarce, spoteczenstwu i pracownikom
oraz jest kluczowa zaréwno dla nowej strategii BOS Banku, jak i Fundagji
BOS. Numer zostat rozestany do wszystkich placéwek Banku.

Aktywnos¢ na portalach tematycznych Fundacji i spotecznosciowych

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska prowadzi 6 portali tematycznych
umozliwiajgcych jej koordynacje projektow edukacyjnych, w tym niezwykle
wazny portal www.aktywniepozdrowie.pl Jego zadaniem jest nie tylko
informowanie o dziatalnosci Fundaciji, ale przede wszystkim petnienie roli bazy
wiedzy, w sposob ciggty aktualizowanej, nt. zdrowego stylu zycia, wtasciwego
odzywiania i ochrony srodowiska. W 2016 r. portal miat ok. 140 tysiecy
uzytkownikow i ponad 360 000 odston. Na Facebooku dziata fanpage
,2Aktywnie po Zdrowie”. Ma on najwiecej uzytkownikdw z grupy wiekowej 25-34
i 35-44 lata, relacja kobiet do mezczyzn to 82:18. Udato sie osiggngc
miesieczny zasieg w liczbie ok. 100 tysiecy odbiorcow. Pod koniec czerwca
uruchomiono na Facebooku oraz Instagramie nowy profil - ,BOS mtody”
skierowany do mtodego pokolenia — najwiecej uzytkownikow jest w grupie 13-
17 lat. Miesiecznie osiggnieto prawie 75 tysiecy odbiorcow. Zamieszczane sg



na nim informacje dot. ekologii i zdrowego odzywiania oraz filmy z przepisami
zdrowej kuchni, a takze inne informacje zwigzane z dziatalnoscig Fundacji.

Dziatalno$é FUNDACJI BOS bezposrednio wptywa na uczestnictwo Banku w ramach
RESPECT INDEX oraz w innych rankingach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
W 2016 r. pie¢ projektéw Fundacji BOS =zostato wyréznionych w raporcie
,Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2016” tj.: Postaw na Stonce; Zielona taweczka;
Sklepiki szkolne — zdrowa reaktywacja; Zdrowo jem, wiecej wiem; #BrudnoTu (jako
praktyka dtugoletnia).

W ocenie Rady Nadzorczej, prowadzona przez Bank polityka w zakresie dziatalnosci

sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze jest racjonalna i

spojna z Ramowg Strategia Rozwoju na lata 2016-2020. Co wazne, pomimo

prowadzonej w 2016 r. restrukturyzacji kosztowej i redukcji sSrodkow przeznaczanych

na te cele, efekty dziatalnosci Banku i Fundacji mozna uznaé¢ za wieksze niz w roku
poprzednim.

Zatgcznik Nr 4

do Sprawozdania z dziatalnosci

Rady Nadzorczej BOS S.A. za 2016 r.

Ocena Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w zakresie:

1. stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 r.

oraz

2. sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. obowiazkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informaciji
biezacych i okresowych w 2016 r.

Realizujgc obowigzki wynikajgce z § 27 Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych oraz zasady szczegotowe] 11.Z.10.3. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, a takze § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej,
przeprowadzona zostata analiza stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
(,Bank™ w 2016 roku Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz
sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy i
przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papierow wartosciowych. Wyniki analizy przedstawiajg sie nastepujgco:

1. Stosowanie przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zasad Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 r.

,Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” (Zasady tadu
Korporacyjnego), wprowadzone Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego



z dnia 22 lipca 2014 r., sg stosowane i przestrzegane w Banku Ochrony
Srodowiska S.A. (Bank) od dnia 1 stycznia 2015 r.

,Zasady tadu Korporacyjnego” zostaty przyjete do stosowania przez poszczegdine

organy Banku:

— Zarzad BOS S.A. - Uchwatg Nr 321/2014 z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie
zakresu stosowania przez BOS S.A ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucii
Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

— Rade Nadzorczg BOS S.A. - Uchwatg Nr 63/2014 z dnia 18 grudnia 2014 r.
w sprawie zakresu stosowania przez Rade Nadzorczg BOS S.A ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego;

— Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwatg Nr 35/2015 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie zakresu stosowania przez
Akcjonariuszy BOS S.A. ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucii
Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Informacje o przyjeciu do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, o ktérych mowa powyzej, Bank udostepnit na swojej stronie
internetowej w sekcji Relacje Inwestorskie.

W odniesieniu do zasad bedgcych w zakresie kompetencji i obowigzkéw Zarzgdu
oraz Rady Nadzorczej, zostaty przyjete i stosowane w analizowanym okresie,
wszystkie Zasady tadu Korporacyjnego za wyjatkiem jednej, ujetej w § 8.4, o tresci:
sInstytucja nadzorowana, gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcéw, powinna
dgzy¢ do ufatwienia udziatu wszystkim udziatowcom w zgromadzeniu organu
stanowigcego instytucji nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie
mozliwosci  elektronicznego aktywnego udziatu w posiedzeniach organu
stanowigcego”.

Bank dokonat analizy mozliwosci uczestnictwa w obradach walnych zgromadzen
przy wykorzystaniu srodkow komunikaciji elektronicznej, na przyktadzie Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Banku za rok 2015 oraz Nadzwyczajnych Walnych
Zgromadzen Banku, ktére odbyty sie w 2016 r. Majgc na wzgledzie strukture
akcjonariatu, jak réwniez problemy natury logistycznej oraz technicznej, Zarzad
Banku odstgpit od stosowania § 8 ust. 4 Zasad tadu Korporacyjnego i Bank nie
przeprowadza transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, w
ramach ktorej akcjonariusze - przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
- mogliby sie wypowiadac, jak réwniez gtosowac przebywajgc poza miejscem obrad.
Statut Banku oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Banku nie przewidujg
mozliwosci udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej. W przysziosci, w przypadku upowszechnienia
wsréd spotek gietdowych tej formy udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu,
Zarzad BOS S.A. rozwazy stosowanie przez Bank powyzszej zasady fadu
korporacyjnego.

Bank zapewnia przejrzystos¢ polityki informacyjnej w zakresie przebiegu walnych
zgromadzen przez rejestrowanie obrad i umieszczanie nagran audio na swojej
stronie internetowej w sekcji Relacje Inwestorskie.

W odniesieniu do Zasad lezgcych w zakresie kompetencji i obowigzkéw Walnego
Zgromadzenia, Akcjonariusze Banku przyjeli do stosowania wszystkie zasady,



deklarujgc ich przestrzeganie. Dotychczas Bank nie otrzymat informacji od
Akcjonariuszy o niestosowaniu Zasad, z wyjgtkiem oswiadczenia Akcjonariusza
wiekszosciowego (NFOSIGW) ziozonego podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, w zwigzku z przyjeciem Uchwaty Nr 35/2015 ZWZ z dnia 10 czerwca
2015 r., iz: ,warunki dotyczgce udzielenia wsparcia zarbwno w zakresie pfynnosci
finansowej, jak i dokapitalizowania, w przypadku NFOSIGW okreslone sg w aktach
prawa powszechnie obowigzujgcego, w szczegolnosci ustaw prawo ochrony
Srodowiska i ustawy o finansach publicznych. Dziatania przewidziane w Praktykach
uwarunkowane sg tymi normami’.

Realizujgc postanowienia § 12 ust. 1 i 2 Zasad tadu Korporacyjnego, Akcjonariusze
dokapitalizowali Bank w 2016 r. w drodze zakupu akcji zwyktych serii U na okaziciela,
w wyniku emisji przeprowadzonej na podstawie Uchwaty Nr 4/2016 NWZ BOS S.A.
zdnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze emisji akcji serii U w trybie subskrypcji prywatnej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akcji serii U,
dematerializacji i ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii U oraz
praw do akcji serii U do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany Statutu Banku.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku zostaty wyznaczone komorki  organizacyjne
odpowiedzialne za ich wdrozenie i realizacje. Proces wdrozenia i stosowania
w 2016 r. Zasad tadu Korporacyjnego w Banku przebiegat prawidtowo.

Tekst ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” dostepny jest na
stronie internetowej Banku pod adresem: https://www.bosbank.pl/relacje-
inwestorskie/regulacje-i-lad-korporacyjny.

. Ocena sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informaciji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych.

2.1 Stosowanie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 w
odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z Regulaminu
Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i Dobrych Praktyk.

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki), wydane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r., sg stosowane i przestrzegane w Banku Ochrony Srodowiska S.A. od
1 stycznia 2016 r. Zostaty przyjete do stosowania przez:

— Zarzad BOS S.A. - Uchwatg Nr 491/2015 z dnia 29 grudnia 2015 r. w zakresie
dotyczgcym kompetencji i obowigzkow Zarzadu, tj. prowadzenia spraw Banku
i jego reprezentacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem
Banku;

— Rade Nadzorczg BOS S.A. - Uchwatg Nr 6/2016 z dnia 7 stycznia 2016 r.
w zakresie dotyczacym kompetencji i obowigzkéw Rady Nadzorczej, zgodnie



z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

— Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwatg Nr 20/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2016 r. w sprawie zakresu zasad fadu
korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016”.

Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin Gietdy)
okresla obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad fadu korporacyjnego.
§ 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada
szczegotowa tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaty lub jest
naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie
na oficjalnej stronie internetowej oraz w trybie analogicznym do stosowanego do
przekazywania raportéw biezgcych, za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informaciji
(EBI), zgodnie z zasadami okreslonymi Uchwatg Zarzgdu GPW nr 1309/2015
z 17 grudnia 2015 .

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad, Rade Nadzorczg oraz
Walne Zgromadzenie za wyjatkiem Zasad, ktére Zarzgd Banku podat do publicznej
wiadomosci poprzez opublikowanie raportu biezgcego w dniu 24 czerwca 2016 r. za
posrednictwem systemu EBI oraz przez zamieszczenie na stronie internetowej.
W odniesieniu do Zasad stosowanych przez Akcjonariuszy, Dobre Praktyki przyjete
do stosowania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A. zostaly dodatkowo
opublikowane w raporcie biezgcym nr 36/2016 z dnia 24 czerwca 2016 r.

Bank nie stosuje w sposéb trwatly nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w ,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2016”
obowigzujgcych od 1 stycznia 2016 r.:

1) ,1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych
przepisami prawa:

[.Z.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wiladz spotki oraz jej kluczowych
menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywaC cele stosowanej polityki roznorodnosci i
sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie
opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,”

Zasady réznorodnosci w odniesieniu do pracownikow (w tym kluczowych
menedzeréw) sg zawarte w Regulaminie Pracy BOS S.A. W odniesieniu do
wiadz spoéfki nie ma takiego rozwigzania.

2),IV.Z2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki,
spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

W wykonaniu postanowien pkt 1.Z.1 ,Dobrych praktykach spoétek notowanych na
GPW 2016”, wyjasnienie dotyczgce niestosowania zasad 1.Z.1.15, IV.Z.2 oraz
informacje na temat stanu stosowania rekomendacji i zasad szczego6towych przez
BOS S.A. zgodnie z zasadg 1.Z.1.13. jest zamieszczona na stronie internetowej
Banku www.bosbank.pl w sekcji ,Relacje inwestorskie”.



W celu zapewnienia przestrzegania i prawidlowego stosowania Dobrych Praktyk
w Banku zostaly wyznaczone komorki organizacyjne odpowiedzialne za ich
wdrozenie i stosowanie. Proces wdrozenia i stosowanie Dobrych Praktyk w Banku w
2016 r. przebiegat prawidtowo.

Przeprowadzona analiza stosowania przez Bank w 2016 r. zasad tadu
korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach potwierdza fakt prawidtowego
wywigzywania sie Banku z tego obowigzku.

2.2 Stosowanie przez Bank Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016
w odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych okreslonych w przepisach
dotyczacych informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzgdzenie”), sprawozdanie z dziatalnosci emitenta powinno
zawieraC stanowigce wyodrebniong czeS¢ tego sprawozdania os$wiadczenie
o stosowaniu tadu korporacyjnego. Rozporzgdzenie powyzsze okresla rowniez jakie
informacje powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Bank realizujgc powyzsze obowigzki w 2016 r., zamiescit w Sprawozdaniu Zarzadu z
dziatalno$ci Banku Ochrony Srodowiska S.A.za 2015 r. i Sprawozdaniu z dziatalno$ci
Grupy Kapitalowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2015 r. ,O$wiadczenie
o Stosowaniu tadu Korporacyjnego”, zawierajgce wszystkie elementy okreslone
w § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia.

Bank sporzgdzajgc oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego stosowat
réwniez Zalecenie Komisji Europejskiej 2014/208/UE z dnia 9 kwietnia 2014 r. w
sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczgcej fadu korporacyjnego (zasade comply
or explain’).

Ponadto w wykonaniu zasady szczegotowej 1.Z.1.12 Dobrych Praktyk, Oswiadczenie
Banku o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2015 r. zostato w 2016 r. zamieszczone
na stronie internetowej Banku.

Podsumowanie

Wymdg oceny przez Rade Nadzorczg sposobu wypetniania przez Bank obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania Zasad tadu Kkorporacyjnego wynika
bezposrednio z zasady 11.Z.10.3 ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016".

Obowigzki informacyjne dotyczace stosowania przez Bank zasad fadu
korporacyjnego, okreslone w:

¢ Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

e Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedgcego panstwem
cztonkowskim,

Bank wypetnit w 2016 roku poprzez:



e zamieszczenie na stronie internetowej Banku informacji o stosowaniu
rekomendacji i zasad szczegotowych zawartych w Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na GPW 2016,

e dotgczenie do Raportu rocznego Banku Ochrony Srodowiska S.A za 2015 r.
Oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego, sporzgdzonego zgodnie
zwymogami wynikajgcymi z ww. Rozporzgdzenia Ministra Finansow
z 19 lutego 2009 roku

e zamieszczenie na stronie internetowej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2015 r.

Rada Nadzorcza majgc na uwadze wyniki powyzszych analiz stosowania przez Bank
Ochrony Srodowiska S.A. w 2016 roku Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucii
Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca
2014r. oraz sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, pozytywnie ocenia
dziatania Banku w tym zakresie, jako adekwatne i zgodne z wymogami tych
przepisow.



