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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za [ kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

FINANSOWEJ (SKONSOLIDOWANY BILANS)

NA DZIEN 31.03.2017 i 31.12.2016 ROKU

Wyszczegolnienie

na dzien

31.03.2017

na dzien

31.12.2016

Aktywa

Aktywa trwale

27370

28 342

Warto$ci niematerialne

Wartos¢ firmy przejgta w ramach potaczenia jednostek
gospodarczych

Rzeczowe aktywa trwate
Nieruchomosci inwestycyjne
Inwestycje w jednostkach zaleznych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw
wiasnosci

Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe
- od jednostek powiazanych
- od pozostatych jednostek
Naleznosci dlugoterminowe
- od jednostek powiazanych
- od pozostatych jednostek
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

4917

20 946

12

12

1305
190

4932

21994

13

13

1277
126

Aktywa obrotowe

61 349

55991

Zapasy
Naleznosci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z uméow o
ushuge budowlana / dlugoterminowa

- od jednostek powiazanych

- od pozostatych jednostek
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

- od jednostek powiazanych

- od pozostatych jednostek
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego
Pozostate naleznos$ci krotkoterminowe

- od jednostek powiazanych

- od pozostatych jednostek
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe

- od jednostek powigzanych

- od pozostatych jednostek
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Aktywa trwale zaklasyfikowane, jako przeznaczone do sprzedazy

40 055

9650
9650

626
2384

2384

7620
1014

37759

7039
7039

499
1919

1919

8421
354

Aktywa razem

88 719

84 333




Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za [ kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.03.2017 31.12.2016
Pasywa
Kapital wlasny 60 504 60 805
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 58 605 59 169
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wlasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
Nominalnej 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice
kursowe z konsolidacji 1258 3288
Pozostate kapitaly 130 130
Niepodzielony wynik finansowy 37410 35944
- zysk (strata) z lat ubiegtych 36 362 32 660
- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 1048 3284
Udzialy niesprawujace kontroli 1899 1636
Zobowigzania 28 215 23528
Zobowiazania dlugoterminowe 5717 6 498
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 2196 2794
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 2196 2794
Pozostate dlugoterminowe zobowiazania finansowe 1905 2093
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 322 317
- wobec jednostek powigzanych - -
- wobec pozostatych jednostek 322 317
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1252 1252
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 42 42
Pozostate rezerwy na zobowiazania dfugoterminowe - -
Dotacje rzadowe - -
Dhugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - -
Zobowigzania krotkoterminowe 22 498 17 030
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 7114 6380
- wobec jednostek powiazanych - -
- wobec pozostatych jednostek 7114 6 380
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 720 752
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 6974 4 398
- wobec jednostek powiazanych - -
- wobec pozostatych jednostek 6974 4 398
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego 456 77
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 5112 3402
- wobec jednostek powiazanych - -
- wobec pozostatych jednostek 5112 3402
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 988 597
Pozostate rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe 1133 1424
Dotacje rzadowe - -
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - -
Zobowiazania zwiazane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - -
Pasywa razem 88 719 84 333
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za [ kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE i
Z CALKOWITYCH DOCHODOW (RACHUNEK ZYSKOW | STRAT)

SPRAWOZDANIE

ZA OKRES OD 01.01 DO 31.03.2017 1 OD 01.01 DO 31.03.2016 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszczegolnienie od 01.01.2017 od 01.01.2016
do 31.03.2017 do 31.03.2016
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 28 210 26 339
- od jednostek powiazanych - -

Przychody ze sprzedazy produktéw 28101 26 229

Przychody ze sprzedazy ustug 37 35

Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 72 74
Koszt wlasny sprzedazy (18 381) (15 866)

- od jednostek powiazanych - -

Koszt sprzedanych produktow (18 300) (15 619)

Koszt sprzedanych ustug 27) (201)

Koszt sprzedanych towaréw i materiatow (54) (47)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9829 10473

Koszty sprzedazy (2282) (2 101)

Koszty og6lnego zarzadu (4731) (4 759)

Pozostate przychody operacyjne 194 374

Pozostale koszty operacyjne (105) (298)

Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw whasnosci - -

Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 2905 3689

Przychody finansowe 472 54

Koszty finansowe (160) (235)

Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3217 3508

Podatek dochodowy (1978) (1744)
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej 1239 1764

Dziatalnos¢ zaniechana

Wynik netto z dziatalno$ci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto 1239 1764
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego 1048 1718

- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 191 46
Inne calkowite dochody:

Pozycje, ktore w przyszlosci moga zostaé zreklasyfikowane do

rachunku zyskow i strat

- rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (1 540) (760)

- podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére moga zostaé

zreklasyfikowane - -

Pozycje, ktore w przyszlosci nie moga zosta¢ zreklasyfikowane

do rachunku zyskoéw i strat

Calkowite dochody razem: (301) 1004

Calkowite dochody razem przypadajace:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (564) 1042

- akcjonariuszom mniejszo$ciowym 263 (38)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za [ kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLEA

za okres za okres
Vs e gd 01.01.2017 od 01.01.2016
0 31.03.2017 do 31.03.2016
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 1048 1718
Zysk (strata) netto z dziatalnoéci kontynuowanej i zaniechanej 1048 1718
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19021600 19021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19021600 19021 600
z dzialalnosci kontynuowanej PLN/akcjg PLN/akcje
- podstawowy 0,06 0,09
- rozwodniony 0,06 0,09
z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej PLN/akcjg PLN/akcjg
- podstawowy 0,06 0,09
- rozwodniony 0,06 0,09
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za [ kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYW()W PIENIEZNYCH (RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH)

ZA OKRES OD 01.01 DO 31.03.2017 1 OD 01.01 DO 31.03.2016 ROKU (METODA POSREDNIA)

za okres za okres
Wyszczegolnienie 0d 01.01.2017 do | od 01.01.2016 do
31.03.2017 31.03.2016

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3217 3508
Korekty: 943 733
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 33 22
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy - -
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych - -
Amortyzacja warto$ci rzeczowych aktywow trwatych 825 654
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 2 -

(Zysk) strata na sprzedazy aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy - -
Zyski ( straty) z dziatalno$ci inwestycyjnej - -
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej - -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -
Koszty odsetek 83 57
Otrzymane odsetki - -

_ Otrzymane dywidendy - -

Srodki pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w kapitale

obrotowym 4160 4241
Zmiana stanu zapasow (3507) 1253
Zmiana stanu nalezno$ci (3 550) (4 200)
Zmiana stanu zobowiazan 4833 2239
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (510) (302)
Inne korekty 56 (372)

Srodki pienigzne wygenerowane w toku dzialalnosci operacyijnej 1482 2859
Zaptacone odsetki - 186
Zaptacony podatek dochodowy (2 003) (1678)

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej (521) 1367
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za [ kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

za okres za okres

fibecczeseinen s 0d 01.01.2017 do | od 01.01.2016 do
31.03.2017 31.03.2016

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych - (34)
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych - -
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (105) (43)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 6 -
Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych - -
Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy - -
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy - -
Woydatki na nabycie aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - -

Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu - -
Utrata kontroli nad aktywami netto jednostki zaleznej po uwzglednieniu utraconych
srodkow pienigznych - -

Wptywy ze sprzedazy jednostek zaleznych - -
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych - -
Pozyczki udzielone - -
Otrzymane splaty pozyczek udzielonych - -
Otrzymane odsetki - -

Otrzymane dywidendy - -

$rodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalnosci inwestycyjnej (99) 77)

Przeplywy srodkow pienigznych z dzialalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji - -
Nabycie akcji wlasnych - -
Wplywy z tytutu emisji dluznych papierow wartosciowych - -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
Wplywy z tytulu zaciagnigcia kredytow i pozyczek 1031 409
Sptaty kredytow i pozyczek (895) (747)
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (237) (235)
Odsetki zaptacone (80) (236)
Dywidendy wyptacone - -

Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej (181) (809)

Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (801) 481

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 8421 2270

Zmiana stanu z tytulu réznic kursowych - -

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 7620 2751
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za [ kwartat 201 7roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM)

W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2017 ROKU

Kapitat przypadajacy dla udziatowcow jednostki dominujace;j

Udziaty

Wyszczegodlnienie

Kapitat

podstawowy

Pozostate
kapitaty

Rodznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

niesprawujace
kontroli

Kapitat wlasny
razem

Saldo na dzief 01.01.2017 roku 9572 10 365 3288 35944 59 169 1636 60 805
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - -
Korekta bledu - - - - - - -

Saldo po zmianach 9572 10 365 3288 35944 59 169 1636 60 805

Zmiany w kapitale wtasnym w okresie od 01.01.2017 roku do 31.03.2017 roku

Réznice z tytutu zaokraglen -
Inwestycje dostepne do sprzedazy: - - - - - -
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wasny - -
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy - -
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienigznych: - - - - - - -
- zyski (straty) odnoszone na kapital wlasny - -
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego z okresu - -

- zyski (straty) uwzglgdnione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych - -
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica (2 030) 418 (1612) 72 (1 540)
Wyniki odnoszone na kapitat wtasny - -

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym - - (2 030) 418 (1612) 72 (1 540)

Zysk netto za okres od 01.01.2017 roku do 31.03.2017 roku 1048 1048 191 1239

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01.2017 roku
do 31.03.2017 roku - -

Dywidendy
Wyemitowany kapital podstawowy

(2 030) 1466 (564) 263 (301)

Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Podzial wyniku finansowego

Saldo na dzien 31.03.2017 roku 9572 10 365 1258 37410 58 605 1899 60 504
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za | kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM) W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2016 ROKU

Wyszczegodlnienie

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Réznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat whasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2016 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu

Saldo po zmianach

9572

9572

9889

9889

1753

1753

39 540

39 540

60 754

60 754

1272

1272

62 026

62 026

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2016 roku

Roznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostgpne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wiasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienigznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci - bilansowej

pozycji zabezpieczanych

Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica

Wiyniki odnoszone na kapital wtasny

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.03.2016 roku

Suma zyskoéw i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.03.2016
Roku

Dywidendy

Wyemitowany kapital podstawowy
Wyemitowane opcje zamienne na akcje
Podziat wyniku finansowego

(384)

(384)

(384)

(292)

(292)
1718

1426

(676)

(676)
1718

1042

(84)

(84)
46

(38)

(760)

(760)
1764

1004

Saldo na dzien 31.03.2016 roku

9572

9889

1369

40 966

61796

1234

63 030
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za | kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM) W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Kapitat przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujacej Udzialy
zia .
Wyszezegolnienie Kapitat Pozostate II({()Znice Niepodzi_elony s Kapitat whasny
podstawowy kapitaty Tems _wynik Razem kontroli fazem
z przeliczenia finansowy
Saldo na dzien 01.01.2016 roku 9572 9889 1753 39540 60 754 1272 62 026
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci - - - - - - -
Korekta bledu - - - - - - -
Saldo po zmianach 9572 9889 1753 39540 60 754 1272 62 026
Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2016 roku
Roznice z tytutu zaokraglen -
Inwestycje dostepne do sprzedazy: - - - - - -
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wasny - -
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy - -
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienigznych: - - - - - - -
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wiasny - -
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu - -
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci - bilansowej
pozycji zabezpieczanych - -
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica 307 1535 (814) 1028 (83) 945
Wyniki odnoszone na kapital wlasny - -
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym - 307 1535 (814) 1028 (83) 945
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku 3284 3284 447 3731
Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2016
Roku - 307 1535 2470 4312 364 4676
Dywidendy (5897) (5897) (5897)
Wyemitowany kapitat podstawowy - -
Wyemitowane opcje zamienne na akcje - -
Strata z lat ub-przekwalif aktyw do sprzed na $rodki trwate
Podzial wyniku finansowego 169 (169) - -
Saldo na dziei 31.12.2016 roku 9572 10 365 3288 35944 59 169 1636 60 805
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za I kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ (BILANS)

JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

NA DZIEN 31.03.2017 | 31.12.2016 ROKU

na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
31.03.2017 31.12.2016
Aktywa
Aktywa trwale 38 026 38 166
Warto$ci niematerialne 47 31
Wartosc¢ firmy przejgta w ramach polaczenia jednostek
gospodarczych - -
Rzeczowe aktywa trwate 13 644 13892
Nieruchomosci inwestycyjne - -
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 22 840
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych rozliczane metoda praw
wiasnosci - -
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powiazanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci dtugoterminowe - -
- od jednostek powiazanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1305 1277
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 190 126
Aktywa obrotowe 17 403 15 809
Zapasy 8 305 6 367
Naleznosci od zamawiajacych z tytutu prac wynikajacych z uméw o ustugg budowlana /
dhugoterminowa - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2713 1668
- od jednostek powigzanych 1225 13
- od pozostatych jednostek 1488 1655
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 4428 3348
- od jednostek powigzanych 3083 3206
- od pozostatych jednostek 1345 142
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe - -
- od jednostek powigzanych - -
- od pozostatych jednostek - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1343 4292
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 614 134
Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - -
Aktywa razem 55 429 53 975
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za I kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

_ na dzien na dzien
Wyszczegodlnienie
31.03.2017 31.12.2016
Pasywa

Kapital wlasny 34 459 35930
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 34 459 35930
Kapitat podstawowy 9572 9572
Akcje / udziaty wlasne - -
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich warto§ci nominalnej 10 235 10 235
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajacych oraz réznice kursowe z konsolidacji - -
Pozostate kapitaty 1422 1422
Niepodzielony wynik finansowy 13230 14701
- zysk (strata) z lat ubiegtych 14701 10678

- zysk (strata) netto biezacego roku przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej (1471) 4023
Udzialy niesprawujace kontroli - -
Zobowiazania 20970 18 045
Zobowiazania dlugoterminowe 6713 7 547
Dlugoterminowe kredyty i pozyczki 2196 279%
- wobec jednostek powiazanych - -
- wobec pozostatych jednostek 2196 279%
Pozostate dlugoterminowe zobowiazania finansowe 1905 2093
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe - -
- wobec jednostek powiazanych - -
- wobec pozostatych jednostek - -
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1217 1215
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 42 42
Pozostate rezerwy na zobowiazania dlugoterminowe - -
Dotacje rzadowe - -
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1353 1403
Zobowigzania krétkoterminowe 14 257 10 498
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 7114 6 380
- wobec jednostek powiazanych - -
- wobec pozostatych jednostek 7114 6 380
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 720 752
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 4019 2022
- wobec jednostek powiazanych 1346 -
- wobec pozostatych jednostek 2673 2022
Zobowiazania z tytutu biezacego podatku dochodowego - -
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 1978 937
- wobec jednostek powiazanych 50 -
- wobec pozostatych jednostek 1928 937
Zobowiazania z tytulu §wiadczen pracowniczych 151 151
Pozostate rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe 76 58
Dotacje rzadowe - -
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 198 198
Zobowigzania zwigzane z aktywami trwatymi przeznaczonymi do sprzedazy - -
Pasywa razem 55429 53975
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za I kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
(RACHUNEK ZYSKOW I STRAT) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

ZA OKRES OD 01.01 DO 31.03.2017 | OD 01.01 DO 31.03.2016 ROKU (WARIANT KALKULACYJNY)

za okres za okres
Wyszczeg6lnienie od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2017 31.03.2016
Drziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 5678 3193
- od jednostek powigzanych 2675 982
Przychody ze sprzedazy produktéw 5528 2885
Przychody ze sprzedazy ustug 78 233
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 72 74
Koszt wlasny sprzedazy (5571) (2 719)
- od jednostek powiazanych (2 616) (992)
Koszt sprzedanych produktow (5 449) (2472)
Koszt sprzedanych ustug (68) (201)
Koszt sprzedanych towaréw i materialéw (54) (47)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 107 474
Koszty sprzedazy (300) (127)
Koszty og6lnego zarzadu (1012) (879)
Pozostale przychody operacyjne 78 163
Pozostale koszty operacyjne (21) (214)
Udziat w zyskach jednostek rozliczanych metoda praw whasnosci - -
Koszty restrukturyzacji - -
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (1148) (583)
Przychody finansowe - 101
Koszty finansowe (348) (56)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - -
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 496) (538)
Podatek dochodowy 25 (40)
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej (1471) (578)
Dziatalnosc¢ zaniechana
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto (1471) (578)
Zysk (strata) netto przypadajacy:
- akcjonariuszom podmiotu dominujacego (1471) (578)
- akcjonariuszom mniejszo$ciowym
Inne catkowite dochody: - -
Pozycje, ktore w przyszto$ci moga zostac zreklasyfikowane do
rachunku zyskow i strat - -
Pozycje, ktore w przysztosci nie moga zosta¢ zreklasyfikowane
do rachunku zyskow i strat - -
Catkowite dochody razem: (1471) (578)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za I kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

ZYSK (STRATA) NETTO NA JEDNA AKCJE ZWYKLA

za okres za okres

e od 01.01 do od 01.01 do

31.03.2017 31.03.2016
Zysk (strata) netto z dziatalnoéci kontynuowanej (1471) (578)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej (1471) (578)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji zwyktych 19 021 600 19 021 600

z dziatalnosci kontynuowanej PLN/akcje PLN/akcje
- podstawowy (0,08) (0,03)
- rozwodniony (0,08) (0,03)

z dzialalnosci kontynuowanej i zaniechanej PLN/akcjg PLN/akcjg
- podstawowy (0,08) (0,03)
- rozwodniony (0,08) (0,03)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za I kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

KWARTALNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH) JEDNOSTKI

DOMINUJACEJ

ZA OKRES OD 01.01 DO 31.03.2017 | OD 01.01 DO 31.03.2016 ROKU (METODA POSREDNIA)

za okres za okres
WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01 do od 01.01 do
31.03.2017 31.03.2016
Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1496) (538)
Korekty: 401 198
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 10 2
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci firmy - -
Odpisy aktualizujace udzialy i akcje - -
Amortyzacja warto$ci rzeczowych aktywow trwatych 306 146
(Zysk) strata na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 2
(Zysk) strata na sprzedazy aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy - -
Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy - -
(Zyski) straty z tytulu zmiany warto$ci godziwej aktywow finansowych
wykazywanych wg warto$ci godziwej - -
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych - -
Koszty odsetek 83 50
Otrzymane odsetki
Otrzymane dywidendy -
Srodki pieniezne z dzialalno$ci operacyjnej przed uwzglednieniem zmian w
kapitale obrotowym (1 095) (340)
Zmiana stanu zapasow (1938) (2 262)
Zmiana stanu naleznosci (2 249) (991)
Zmiana stanu zobowigzan 2961 1223
Zmiana stanu rezerw i rozliczen migdzyokresowych (512) (489)
Inne korekty - roznice kursowe dotyczace $rodkéw pienigznych 124 (36)
Srodki pienigzne wygenerowane w toku dzialalnosci operacyjnej (2 709) (2 895)
Zaptacone odsetki - -
Zaptacony podatek dochodowy - -
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej (2.709) (2 895)
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za I kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

za okres

WYSZCZEGOLNIENIE od 01.01 do

31.03.2017

za okres

od 01.01 do
31.03.2016

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie warto$ci niematerialnych -

Wplywy ze sprzedazy warto$ci niematerialnych

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (65)

Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 6

Wydatki na nabycie nieruchomosci inwestycyjnych -

Wplywy ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnych

Wydatki na nabycie aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy -

Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy -

Wydatki na nabycie aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu

Wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu
Wydatki na nabycie jednostek zaleznych (pomniejszone o przejete srodki

34

pienigzne)

Wplywy ze sprzedazy jednostek zaleznych
Wptywy z otrzymanych dotacji rzadowych
Pozyczki udzielone

Otrzymane splaty pozyczek udzielonych
Otrzymane odsetki

Otrzymane dywidendy

3373

$rodki pienigzne netto wykorzystane w dzialalnosci inwestycyjnej

3339

Przeplywy srodkow pienigznych z dziatalnosci finansowej

Wplywy netto z tytutu emisji akcji

Nabycie akcji wlasnych

Wplywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Wplywy z tytutu zaciagnigcia kredytow i pozyczek

Sptaty kredytow i pozyczek

Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego

Odsetki zaptacone

Dywidendy wyptacone

1031
(895)
(237)

(80)

409
(747)
(70)
(50)

$rodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej

(181)

(458)

Zmiana netto stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

(2 949)

(14)

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

4292

397

Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

1343

383
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sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za [ kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

KWARTALNE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE

WLASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2017 ROKU

Wyszczegodlnienie

Kapitat przypadajacy dla udzialowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Roznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Udziaty
niesprawujace
kontroli

Kapitat whasny
razem

Saldo na dzief roku 01.01.2017 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

Korekta btgdu podstawowego
Saldo po zmianach

9572

9572

11 657

11 657

14701

35930

Roznice z tytutu zaokraglen

Inwestycje dostepne do sprzedazy:
- zyski z tytulu wyceny odnoszone na kapitat whasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkéw pieni¢znych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wtasnych

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie warto$ci- bilansowe;j
pozycji zabezpieczanych

Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica
Podatek zwiazany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01.2017 roku do 31.03.2017 roku
Suma zyskéw i strat ujetych w okresie od 01.01.2017 roku
do 31.03.2017 roku
Dywidendy
Wyemitowany kapitat podstawowy
Zmiana struktury w grupie kapitatlowej (nabycia/zbycia)
Podziat wyniku finansowego

(1471)

(1471)

(1471)

(1471)

(1471)

(1471)

Saldo na dzien 31.03.2017 roku

9572

11 657

13230

34 459

34 459
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sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za [ kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ( ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2016 ROKU

Wyszczegolnienie

Kapitat przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaly

Roznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawu-jace
kontroli

Kapitat
wilasny razem

Saldo na dzien 01.01.2016 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btedu podstawowego

Saldo po zmianach

9572

9572

11488

11488

16 744

16 744

37 804

37 804

37804

37 804

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.03.2016 roku

Zyski (straty) z tytutu aktualizacji wyceny-roznice z zaokraglen
Inwestycje dostgpne do sprzedazy:
- zyski (straty) z tytutu wyceny odnoszone na kapitat wlasny
- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy
Instrumenty zabezpieczajace przeplywy srodkow pienigznych:
- zyski (straty) odnoszone na kapitat wlasny
- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu
- zyski (straty) uwzglednione w wycenie wartosci
bilansowej pozycji zabezpieczanych
Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica
Podatek zwigzany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu
Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.03.2016 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.03.2016
Roku

Dywidendy

Wyemitowany kapital podstawowy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje

Odpis aktualizujacy aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy

Podziat wyniku finansowego

(578)

(578)

(578)

(578)

(578)

(578)

Saldo na dzien 31.03.2016 roku

9572

11488

16 166

37 226

37 226
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wediug MSR/IMSSF
za I kwartat 2017 roku (W tys. PLN)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ( ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM) JEDNOSTKI DOMINUJACEJ W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2016 ROKU

Wyszczegdlnienie

Kapitat przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujacej

Kapitat
podstawowy

Pozostate
kapitaty

Roéznice
kursowe
z przeliczenia

Niepodzielony
wynik
finansowy

Razem

Udziaty
niesprawu-jace
kontroli

Kapitat
wiasny
razem

Saldo na dzien 01.01.2016 roku
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci
Korekta btgdu podstawowego

Saldo po zmianach

9572

9572

11 488

11 488

16 744

16 744

37 804

37804

37 804

37804

Zmiany w kapitale wlasnym w okresie od 01.01 do 31.12.2016 roku

Roznice z zaokraglen

Inwestycje dostgpne do sprzedazy:

- zyski z tytulu wyceny odnoszone na kapitat wlasny

- przeniesione do zysku (straty) na sprzedazy

Instrumenty zabezpieczajace przeptywy srodkow pienigznych:

- zyski (straty) odnoszone na kapitatach wtasnych

- zyski (straty) przeniesione do wyniku finansowego okresu

- zyski (straty) uwzglednione w wycenie warto$ci- bilansowej pozycji
zabezpieczanych

Roznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica
Podatek zwiazany z pozycjami prezentowanymi w kapitale lub
przeniesionymi z kapitatu

Zysk netto prezentowany bezposrednio w kapitale wlasnym
Zysk netto za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku

Suma zyskow i strat ujetych w okresie od 01.01 do 31.12.2016
Roku

Dywidendy

Wyemitowany kapitat podstawowy

Wyemitowane opcje zamienne na akcje

Podziat wyniku finansowego

169

4023

4023
(5 897)

(169)

4023

4023
(5 897)

4023

4023
(5 897)

Saldo na dzien 31.12.2016 roku

9572

11 657

14701

35930

35930
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Skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor
sporzqdzone wedlug MSR/MSSF
za [ kwartat 2017 roku (w tys. PLN)

WPROWADZENIE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

STOSOWANE ZASADY I ZALOZENIA RACHUNKOWOSCI

W sprawozdaniu finansowym za I kwartat 2017 roku przestrzegano tych samych zasad
(polityki) rachunkowos$ci 1 metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu
finansowym. Opisy zasad rachunkowosci znajduja si¢ w jednostkowym 1 skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za rok 2016, ktore zostaly opublikowane w dniu 28 kwietnia 2017
roku.

1. Spolki powigzane objete konsolidacja

Informacje na ten temat zawarte sa w punkcie numer 8 informacji dodatkowej
niniejszego sprawozdania finansowego.

2. Oswiadczenie o zgodnoSci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Protektor, obejmujace
jednostke dominujaca oraz podmioty zalezne, sporzadzone zostalo zgodnie z przepisami
Migdzynarodowych Standardéow Rachunkowos$ci oraz Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig¢ Europejska.

3. Waluta sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zlotych polskich, ktore
sa waluta funkcjonalna jednostki dominujacej, a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane
inaczej, podane sa w tysiacach ztotych.
4. Kontynuacja dzialalnoSci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatlowa Protektor w dajacej si¢

przewidzie¢ przyszlosci. Nie sa znane okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania
przez nia dzialalnosci.
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INFORMACJA DODATKOWA

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Protektor
za I kwartal 2017 roku

Opis Grupy Kapitalowej Protektor

1. Nazwa i siedziba, wskazanie wlasciwego sadu rejestrowego i numeru rejestru
oraz podstawowy przedmiot dzialalnosci Emitenta wedlug PKD, a w przypadku,
gdy papiery wartoSciowe Emitenta znajduja si¢ w obrocie na rynku regulowanym,
takze wskazanie branzy wedlug Kklasyfikacji przyjetej przez dany rynek
oraz podstawowe segmenty dzialalno$ci grupy kapitalowej i opis ich roli w grupie.

Podmiotem dominujacym Grupy Kapitatlowej Protektor jest PROTEKTOR Spotka
Akcyjna z siedziba w Lublinie przy ul. Vetterow 24a-24b (poprzednia siedziba Kunickiego
20-24, 20-417 Lublin). Spotka posiada osobowo$¢ prawna, dziata na podstawie przepisow
prawa polskiego na obszarze Polski, a poprzez nabycie spotek zaleznych - takze za granica.
Zarejestrowana jest w Sadzie Rejonowym Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000033534.

Branza, w ktorej dziata spotka, wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany:
przemyst lekki.

Przedmiotem dziatalno$ci spotki dominujacej jest (zgodnie z Polska Klasyfikacja
Dziatalno$ci):

1) produkcja obuwia (15.20.2),

2) sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia (46.42.7),

3) sprzedaz detaliczna obuwia 1 wyrobow  skorzanych — prowadzona
w wyspecjalizowanych sklepach (47.72.2),

4) dziatalno$¢ agentow zajmujacych si¢ sprzedaza wyrobow tekstylnych, odziezy,
wyrobow futrzarskich, obuwia 1 artykutow skoérzanych (46.16.2),

5) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow (52.10.B),

6) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2),

7) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wilasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2),

8) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowanych (77.39.2),

9) wynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek (77.11.Z),

10) pozostala dziatalno§¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.2),

11) transport drogowy towarow (49.41.7).

2. Wskazanie czasu trwania jednostki dominujacej i jednostek z Grupy Kapitalowej
Protektor.

Czas dziatania jednostki dominujacej 1 jednostek zaleznych jest nieograniczony.
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3. Wskazanie okreséw, za ktore prezentowane jest skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i porownywalne skonsolidowane dane finansowe oraz lat obrotowych
i okresow objetych sprawozdaniami finansowymi jednostek powiazanych, jezeli sa one
rézne od okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
i porownywalnymi danymi finansowymi.

Sprawozdanie finansowe prezentuje dane za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31
marca 2017 roku i dane poréwnywalne zgodnie z MSR 34.

Sprawozdanie skonsolidowane spétek zaleznych obejmuje okres od 1 stycznia 2017
roku do 31 marca 2017 roku.

4. Informacje dotyczace skladu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej.

Sktad Zarzadu na 31 marca 2017 roku:

* Piotr Skrzynski - Prezes Zarzadu,
= Piotr Majewski - Czlonek Zarzadu.
Sktad Rady Nadzorczej na 31 marca 2017 roku:
= Jacek Dekarz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Zdzistaw Burlewicz - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
= Marek Miotek-Kucharczyk - Sekretarz Rady Nadzorczej,
= Krzysztof Gerula - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pawel Miller - Czlonek Rady Nadzorcze;.

5. Wskazanie, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe i poréownywalne
skonsolidowane dane finansowe zawieraja dane laczne, jezeli w sklad przedsigbiorstwa
Emitenta lub jednostek grupy kapitalowej wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.

Jednostki Grupy Kapitalowej nie posiadaja wewngtrznych jednostek organizacyjnych
samodzielnie sporzadzajacych sprawazdania finansowe w zwiazku z czym skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera danych tacznych.

6. W wypadku skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres,
W czasie, ktorego nastgpilo polaczenie — wskazanie, ze jest to skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzadzone po polaczeniu spolek oraz wskazanie zastosowanej
metody rozliczenia polaczenia.

W okresie | kwartatu 2017 roku nie nastapito potaczenie spotek.
7. Wskazanie, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone
przy zalozeniu kontynuowania dzialalnoSci gospodarczej przez jednostk¢ dominujaca
i jednostki grupy kapitalowej w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci oraz czy nie istnieja

okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci.

Informacje na ten temat zawarte sa we Wprowadzeniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w pkt 4.
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8. Struktura organizacyjna grupy jednostek powiazanych oraz informacje dotyczace
rodzaju powigzan w grupie.

PROTEKTOR
S.A.
| |
ABEBA Inform
Spezialschuh Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy
Niemcy 100 %
100 %
Spotka z Spotka joint-
ABEBA FRANCE ograniczona venture z
SARL odpowiedzialnoscig ograniczong
Francja »Rida” odpowiedzialno$cia
100 % Moldawia » TERRI-PA”
90 % Moldawia

A) Spotki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej Protektor objete konsolidacja
metoda pelna na dzien 31 marca 2017 roku:

PROTEKTOR S.A. - jednostka dominujaca,

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedziba w Sankt Ingbert, Niemcy,
wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu
Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. Nabyte udzialy stanowia
100%, data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem
dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czgSci obuwia, wyrobow
skorzanych 1 pokrewnych produktow,

Inform Brill GmbH z siedziba w Sankt Ingbert, Niemcy, wystgpujaca jako
jednostka zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w
Saarbriicken pod nr HRB 32553. Nabyte udziaty przez jednostke dominujaca
stanowia 100%, data objgcia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
przedmiotem dziatalnos$ci jest handel obuwiem i czg¢sciami obuwia, wyrobami
skorzanymi i pokrewnymi,

ABEBA FRANCE SARL z siedziba w Sarreguemines, Francja, wpisana do
rejestru handlowego Registre du Commerce et des Societes Sarrguemines pod
numerem TI 490524 964, spotka ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH jest
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jedynym udzialowcem w wymienionej spotce. Spotka posrednio zalezna od
spotki dominujace;,

e Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,Rida” z siedziba w Tyraspolu,
Motdawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993
roku pod numerem 01-023-2054, spotka Inform Brill GmbH posiada 90%
udzialéw w ww. spotce (spotka posrednio zalezna od spotki dominujacej),

e Spotka joint-venture z ograniczona odpowiedzialnoscia ,,TERRI-PA” z
siedziba w Parkanach, Moldawia (Naddniestrze), zarejestrowana certyfikatem
z dnia 6 maja 1996 roku pod numerem 03-023-121, spotka Inform Brill GmbH
posiada 51 % udzialow w ww. spotce. Spotka posrednio zalezna od jednostKi
dominujace;.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z
ich jednostkami zaleznymi wyst¢puja w niniejszym opracowaniu pod nazwa Grupy
Kapitalowej Abeba.

B) Jednostka, ktora nie jest jednostka zalezna, jednak nadal znajduje si¢ w kregu jednostek
powiazanych, jest POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12.242
udzialéw w POLANIA Sp. z o0.0. w likwidacji (do 08.05.2008 r. w upadtosci), co stanowi
14,1% glosow reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikéw ww. spotki. Udzialy te
zostaty zakupione w dniu 25.10.2002 roku za kwotg 1,00 zt 1 nastgpnie zostaty objgte odpisem
aktualizujacym w kwocie 1 zt.

9. Segmenty operacyjne

Dziatalno$§¢ Grupy Kapitalowej Protektor realizowana jest w ramach segmentow
operacyjnych, ktore sa strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaly one
wydzielone w oparciu o Grupg Kapitalowa Abeba oraz PROTEKTOR S.A..

Dziatalno$¢ poszczegdlnych segmentow obejmuje gtownie produkcje 1 sprzedaz
obuwia roboczego, ochronnego i cigzkiego.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentow w celu podejmowania decyzji
dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkow alokacji oraz wynikéw dziatalnos$ci. WyniKi
segmentu sa oceniane na poziomie zysku (straty) netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sa takie same
jak polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej Protektor. Segmenty nie podlegaly laczeniu.
Grupa nie posiada pozostalych segmentow, ktore podlegatyby wymogom sprawozdawczym
w zakresie segmentOw operacyjnych.
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SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR

SEGMENTY OPERACYJNE — DANE ZA OKRES OD 01.01.2017 ROKU DO 31.03.2017 ROKU

Przychody ogélem

Sprzedaz na zewnatrz

Sprzedaz migdzy segmentami
Koszty ogétem

Wynik segmentu

Koszty (przychody) nieprzypisane
‘Wynik na dzialalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Inne korekty
Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotow
stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wlasnos$ci

Wynik przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Wynik netto - dzialalno$¢ kontynuowana

Wynik netto - dziatalno$¢ zaniechana

Wynik netto

Aktywa segmentu

w tym znak towarowy — Grupa Kapitalowa Abeba
Nieprzypisane aktywa catej grupy

Zobowiazania segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub wspolne
przedsiewzigcia konsolidowane metoda praw witasnosci

Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych

26530
25207
1323
15 430
9777
(5 570)
4207
472

4679
(2 003)
2676

2676
60 520
4672
1314
10192

23
519

5678
3003
2675
2951

52

(1354)

(1302)

(160)

(1 462)
25
(1 437)

(1437)
28199

4308
18 023

10
306

32208
28210
3998
18381
9829
(6 924)
2905
472
(160)

3217
(1978)
1239
1239
88 719
4672
5622
28215

33
825

Przychody ogélem

Sprzedaz na zewnatrz

Sprzedaz migdzy segmentami
Koszty ogolem

Wynik segmentu

Koszty (przychody) nieprzypisane
Wynik na dzialalnoS$ci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Inne korekty

Udziat jednostki w zyskach i stratach podmiotow
stowarzyszonych rozliczanych metoda praw wlasnos$ci

Wynik przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Wynik netto - dziatalno$¢ kontynuowana
Wynik netto - dziatalno$¢ zaniechana

Wynik netto

SEGMENTY OPERACYJNE — DANE ZA OKRES OD 01.01.2016 ROKU DO 31.03.2016 ROKU

24 413
24128
285

14 165
9963
(5 657)
4306

(193)

4113
(1704)
2409

2409

3193
2211
982
1701
510
1127)
(617)
54
(42)

(605)
(40)
(645)

(645)

27 606
26 339
1267
15 866
10473
(6 784)
3689
54
(235)

3508
(1 744)
1764

1764
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WYSZCZEGOLNIENIE Orupa £apitalows | pROTEKTOR S.A. RAZEM

Aktywa segmentu 63 300 21506 84 806
w tym znak towarowy — Grupa Kapitalowa Abeba 4672 4672
Nieprzypisane aktywa catej grupy 411 4316 4727
Zobowiazania segmentu 14 913 6 863 21776
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych lub wspolne

przedsigwzigcia konsolidowane metoda praw wtasnosci - - -
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 20 2 22
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 508 146 654

Grupa Kapitatlowa Protektor dziata w nastepujacych obszarach geograficznych,
ktore sa siedzibami poszczegdlnych jednostek Grupy: Polska, Niemcy, Francja, Motdawia
(Naddniestrze).

Ponizej przedstawiono przychody od klientow zewngtrznych oraz informacje
o aktywach segmentow w rozbiciu na poszczeg6lne obszary geograficzne dziatalnosci Grupy.

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH- DANE ZA OKRES OD 01.01.2017 DO 31.03.2017 ROKU

Segmenty
Wyszczegolnienie Polska Niemey Pozostale kraje Inne Razem
europejskie
Przychody ogélem 2001 16 398 8408 1404 28210
Aktywa segmentu 28 199 60 520 - - 88 719

OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH- DANE ZA OKRES OD 01.01.2016 DO 31.03.2016 ROKU

Segmenty
Wyszczegolnienie Polska Nigmey, Pozostab; kr_aje Inne Razem
europejskie
Przychody ogélem 2343 16 172 6 666 1158 26 339
Aktywa segmentu 21 506 63 300 - - 84 806

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitalowa Protektor nie osiagneta przychodu
z tytulu transakcji z zewngtrznym pojedynczym klientem, ktory stanowitby 10 lub wigcej
procent tacznych przychodow Grupy.

10. Zwiezly opis istotnych dokonan i niepowodzen Emitenta w okresie, ktérego dotyczy
raport wraz z wykazaniem najwazniejszych zdarzen dotyczacych Emitenta.

W okresie objgtym niniejszym raportem zaistnialy nastgpujace istotne zdarzenia
0 charakterze dokonan 1 niepowodzen, ktore miaty wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

» kontynuacja czg§ciowego przeniesienia aktywow  produkcyjnych =z
Naddniestrza do Polski oraz transferu technologii produkcji w ramach
zakonczonej W roku 2016 przeprowadzki PROTEKTOR S.A. do nowej hali
produkcyjno-magazynowej na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej w
Lublinie,

» sukcesywne zwigkszanie potencjatu produkcyjnego PROTEKTOR S.A. w
nowej lokalizacji, ktora jest bardziej dostosowana pod wzgledem
infrastrukturalnym do biezacej produkcji, co bedzie skutkowaé stopniowym
wzrostem efektywnosci produkcyjnej w kolejnym roku obrotowym,
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* ponad 25% wzrost sprzedazy obuwia przemystowego iustugowego BHP
brendu PROTEKTOR w ukladzie rok do roku,

= kontynuacja wspélpracy z zewnetrznymi znakami towarowymi (produkcija
obuwia modowego dla niemieckiego brandu ROHDE poczawszy od 2016 roku
i podpisanie uméw na dostawe 200 tys. par obuwia w roku 2017),

= uzyskanie listu intencyjnego od generalnego wykonawcy budowlanego w
sprawie warunkéw co do dziatan w kierunku sprzedazy i zagospodarowania
nieruchomo$ci w Lublinie, stanowiacej poprzednia siedzibe¢ PROTEKTOR
SA.

11. Czynniki i zdarzenia, w szczego6lnosci o nietypowym charakterze, majgce znaczacy
wplyw na osiagniete wyniki finansowe.

W | kwartale 2017 roku nie wystapity czynniki i zdarzenia w szczegdlnosci
o nietypowym charakterze majace znaczacy wptyw na osiagni¢te wyniki finansowe.

12. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cykliczno$ci dzialalno$ci w prezentowanym
okresie.

Branz¢ obuwia roboczego i ochronnego, w ktorej funkcjonuje jednostka dominujaca,
charakteryzuje stosunkowo ograniczona cykliczno$¢ dziatalnosci. Czynnikami wptywajacymi
na wahania wielko$ci przychodéw sa:

(1) liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.:styczen; maj, sierpien,

grudzien);

(2) okres urlopowy (lipiec — wrzesien),

(3) okres wydatkow budzetowych (np.: IV kwartat),

(4) okres $wiateczny (grudzien — styczen).

Grupa Kapitatlowa Protektor kladzie nacisk na zwigkszanie udzialu obrotow
wypracowanych na rynkach przemystowym 1 ustugowym, niezaleznych od przetargéw
publicznych, co obecnie i w przysziosci ma spowodowaé dalsza stabilizacje wynikow
finansowych Grupy.

13. Informacje o odpisach aktualizujacych warto$¢ zapasow do wartosci netto mozliwej
do uzyskania i odwrodceniu odpisow z tego tytulu.

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegoélnienie | Stan na 01.01.2017 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.03.2017
Zapasy 680 458 (540) 598
Grupa Kapitalowa Protektor

Wyszczegoélnienie | Stan na 01.01.2017 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.03.2017
Zapasy 836 458 (540) 754
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14. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytulu utraty wartosci aktywow
finansowych, rzeczowych aktywow trwalych, wartosci niematerialnych i prawnych lub
innych aktywow oraz odwroceniu takich odpisow.

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegélnienie Stan na 01.01.2017 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.03.2017
Naleznosci 100 (4) 99
Rzeczowe aktywa
trwale 2756 - 2756

Warto$ci niematerialne

Inne aktywa

Grupa Kapitalowa Protektor

Wyszczegélnienie Stan na 01.01.2017 Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na 31.03.2017
Naleznosci 124 (4) 123
Rzeczowe aktywa
trwate 2756 - 2756

Warto$ci niematerialne

Inne aktywa

15. Informacje o utworzeniu, zwigkszeniu, wykorzystaniu i rozwiazaniu rezerw.

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegdlnienie

Rezerwy na
zobowiazania z
tytulu Swiadczen
pracowniczych

Pozostale rezerwy
na zobowiazania

Stan rezerw na dzien 01.01.2017 roku 193 58
Zwiekszenia rezerw - -
Rezerwy utworzone - 36
Rezerwy wykorzystane (-) - (18)
Rezerwy rozwigzane (-) - -
Stan rezerw na dzien 31.03.2017 roku 193 76
Grupa Kapitalowa Protektor
Rezerwy na

Wyszczegdlnienie

zobowigzania z
tytulu Swiadczen
pracowniczych

Pozostale rezerwy
na zobowiazania

Stan rezerw na dzien 01.01.2017 roku 639 1424
Zwigkszenia rezerw - -
Rezerwy utworzone 379 249
Rezerwy wykorzystane (-) (288) (540)
Rezerwy rozwiazane (-) - -
Pozostale zmiany - -
Stan rezerw na dzien 31.03.2017 roku 1030 1133
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16. Informacje o rezerwach i aktywach z tytulu odroczonego podatku dochodowego.

PROTEKTOR S.A.

Wyszczegélnienie 0 f Bafzr(])?_? Zwigkszenia Zmniejszenia 3 f B?g%%
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1215 2 - 1217
Aktywa z tytulu odroczonego
podatku dochodowego 1277 34 (6) 1 305
Grupa Kapitalowa Protektor

Wyszczegélnienie 0 f Bafzr(])?_? Zwigkszenia Zmniejszenia 3 f B?g%%
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1252 2 - 1254
Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 1277 34 (6) 1305

17. Informacje o istotnych transakcjach nabycia i sprzedazy rzeczowych aktywow
trwalych.

W okresie sprawozdawczym Spotka PROTEKTOR S.A. dokonata zakupu rzeczowych
aktywow trwatych o wartosci 121 tys. PLN w postaci maszyn i urzadzen obuwniczych.

W tym czasie w Grupie Kapitatlowej Abeba inwestycja w $rodki trwate w wysokosci
40 tys. PLN objela migdzy innymi zakup sprzgtu komputerowego oraz drobnych urzadzen
produkcyjnych.

18. Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytulu dokonania zakupu rzeczowych
aktywow trwalych.

Nie dotyczy
19. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytulu spraw sagdowych.

W | kwartale 2017 roku nie wystapily istotne rozliczenia z tytulu spraw sadowych.
20. Wskazanie korekt bledéw poprzednich okresow.

W skroconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie wprowadzono korekt
btedow poprzednich okresow.

21. Informacje na temat zmian sytuacji gospodarczej i warunkow prowadzenia
dzialalno$ci, ktore maja istotny wplyw na wartos¢ godziwa aktywow finansowych i
zobowigzan finansowych jednostki, niezaleznie od tego, czy te aktywa i zobowigzania sa
ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie zamor-
tyzowanym).

Warunki prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej Grupy uzaleznione sa od wielu
czynnikow, ktore wptywaja na stan niemieckiej i polskiej gospodarki oraz gospodarek krajow
Unii Europejskiej. Powyzsze czynniki obejmuja migdzy innymi wzrost lub spadek PKB,
inflacjg¢, bezrobocie, rozwdj sektora ustug i przemyshu oraz poziom realizowanych przez
przedsigbiorcow inwestycji. Niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikow
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w szczegolnosci kryzys finansow publicznych, kryzys walutowy lub pogorszenie stanu
gospodarki (oraz wynikajacy z tego spadek inwestycji w roznych gateziach przemyshu) moga
mie¢ negatywny wpltyw na dzialalnos$¢, sytuacje finansowa oraz wyniki jednostki.

Obecnie europejska gospodarka funkcjonuje w trendzie wzrostowym w kolejnych
kwartatach, a jej sumaryczny wzrost poddany jest fluktuacji w zalezno$ci od panstwa
cztonkowskiego (w jednych krajach mamy juz znaczacy wzrost PKB, a w innych poczatek
odbicia). Sytuacja stopniowego wzrostu gospodarczego w Europie Zachodniej moze mie¢ W
przysztosci wplyw na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki oraz sytuacj¢ finansowa Grupy
Kapitatlowej Emitenta.

22. Informacje o mniesplaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych
postanowien umowy kredytu lub pozyczki, w odniesieniu, do ktérych nie podjeto
zadnych dzialan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego.

W | kwartale 2017 roku nie wystapita sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki lub
naruszenia istotnych postanowien umow, w odniesieniu do ktoérych nie podjeto zadnych
dziatan naprawczych do konca okresu sprawozdawczego.

23. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke¢ od niego zalezna jednej lub
wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sa one istotne
i zostaly zawarte na innych warunkach niz rynkowe, wraz ze wskazaniem ich wartosci,
przy czym informacje dotyczace poszczegélnych transakeji moga by¢ zgrupowane
wedlug rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegolnych
transakcji sa niezbedne do zrozumienia ich wplywu na sytuacj¢ majatkowa, finansows i
wynik finansowy Emitenta.

W okresie objetym niniejszym raportem nie byty zawierane przez Emitenta lub przez

jednostke od niego zalezna transakcje z podmiotami powiazanymi, ktore bytyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

ROZRACHUNKI - JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 31.03.2017 | 31.12.2016 ROKU

_ na dzien na dzien
Wyszczegolnienie
31.03.2017 31.12.2016
Naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug
PROTEKTOR S.A. od
-ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH 1225 13
Grupa Kapitalowa Abeba od:
- PROTEKTOR S.A. 1314 0
Pozostale naleznosci krotkoterminowe
PROTEKTOR S.A. od
- Inform Brill GmbH - z tytutu $rodkéw trwatych 0 0
- ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH - dywidenda 3083 3206
Grupa Kapitalowa Abeba od:
- PROTEKTOR S.A. 0 0
Razem 5622 3219
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ROZRACHUNKI — JEDNOSTKI POWIAZANE NA DZIEN 31.03.2017 1 31.12.2016 ROKU

Wyszczegolnienie na dzief na dzief
31.03.2017 31.12.2016
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitalowa Abeba 1346 0
- r6znice kursowe (82)
Grupa Kapitalowa Abeba wobec:
- PROTEKTOR S.A. 1300 14
-roznice kursowe (75) (1)
Pozostale zobowigzania krétkoterminowe
PROTEKTOR S.A. wobec:
- Grupa Kapitalowa Abeba 50 0
- r6znice kursowe 0 0
Grupa Kapitalowa Abeba wobec:
-”’PROTEKTOR S.A.” 3273 3404
-roznice kursowe (190) (198)
Razem 5622 3219
TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2017
Nazwa jednostki
Wyszczegolnienie Grupa Kapitalowa Abeba
01.01-31.03.2017
PROTEKTOR S.A. — sprzedaz jednostkom powiazanym, w
tym: 2675
-wyroby 2634
-ushugi 41
Nazwa jednostki
Wyszczegolnienie PROTEKTOR S.A.
01.01-31.03.2017
Grupa Kapitalowa Abeba — przychody ze sprzedazy
jednostkom powigzanym, w tym: 1372
-materialy 1323
-pozostale przychody operacyjne 49
TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI W OKRESIE OD 01.01 DO 31.03.2016
Nazwa jednostki
Wyszczegolnienie Grupa Kapitalowa Abeba
01.01-31.03.2016
PROTEKTOR S.A.
PROTEKTOR S.A. - sprzedaz jednostkom powiazanym, w
tym: 979
-wyroby 784
-ushugi 198
-refaktury -3
Nazwa jednostki
Wyszczegolnienie PROTEKTOR S.A.
01.01-31.03.2016
Grupa Kapitalowa Abeba
Grupa Kapitalowa Abeba - przychody ze sprzedazy
jednostkom powigzanym, w tym: 387
-materialy 285
- pozostale przychody operacyjne 102
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24. W przypadku instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej -
informacje o zmianie sposobu (metody) jej ustalenia.

W okresie sprawozdawczym nie wykazano instrumentéw finansowych wycenionych
w wartosci godziwe;.

25. Informacje dotyczace zmiany w klasyfikacji aktywow finansowych w wyniku zmiany
celu lub wykorzystania tych aktywow.

W | kwartale 2017 roku nie nastapita zmiana w klasyfikacji aktywoéw finanowych w
wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywow.

26. Informacje dotyczace emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitalowych
papieréw wartosciowych.

W okresie sprawozdawczym 2017 roku nie wystapita emisja, wykup i splaty papieréw
warto§ciowych.

27. Informacje dotyczace wyplaconej (lub zadeklarowanej) dywidendy, lacznie i w
przeliczeniu na jedng akcje, z podzialem na akcje zwykle i uprzywilejowane.

Nie dotyczy.
28. Wskazanie zdarzen, ktére wystapily po dniu, na ktéry sporzadzono skrocone
kwartalne sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a mogacych

w znaczacy sposob wplyna¢ na przyszle wyniki finansowe.

Po dniu, na ktéry sporzadzono skrocone kwartale sprawozdanie finansowe nie
wystapity zdarzenia mogace w znaczacy sposob wptyna¢ na przyszte wyniki finansowe.

29. Informacja dotyczaca zmian zobowiazan warunkowych lub aktywow warunkowych,
ktore nastapily od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego.

Wyszczegolnienie 31.03.2017 | 31.12.2016
Zobowiazania warunkowe do wysokosSci do wysokoSci
Gwarancje bankowe 1437 1150
Zabezpieczenie przedmiotéw leasingu — weksle in blanco 2620 2873

Zabezpieczenie: pozyczki hipotecznej, kredytu obrotowego,  kredytu — w
rachunku biezacym i linii gwarancyjnej w mBank S.A.:

- hipoteka umowna faczna 15 000 15 000

- weksle in blanco 9310 9174

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytulu powyzszych porgczen,
gwarancji, zabezpieczen jest znikome.
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POZOSTALE INFORMACJE

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Protektor za
I kwartal 2017

Poszczegdlne pozycje bilansu przeliczone zostalty na EUR wedtug $redniego kursu
obowiazujacego na dzien bilansowy ustalony przez NBP (31.03.2017 - 4,2198 PLN,
31.12.2016 - 4,4240 PLN). Poszczeg6lne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku
przeplywow pienigznych przeliczone zostaly s$rednim kursem EUR bedacym $rednia
arytmetyczna z 3 miesi¢cy okresu sprawozdawczego (I kwartat 2017 - 4,2891 PLN, dane
porownywalne za I kwartat 2016 - 4,3559 PLN).

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej Protektor
WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN 31.03.2017 ROKU

za okres za okres za okres za okres
W slnieni od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do
YSICLEEOTIENIE 31032017 | 31032016 | 31032017 | 31.03.2016
PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 28 210 26 339 6 577 6 047
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 9829 10 473 2292 2404
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2905 3689 677 847
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3217 3508 750 805
Zysk (strata) netto grupy kapitatowej 1239 1764 289 405
Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 1048 1718 244 394
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (521) 1367 (121) 314
Przeptywy pienigzne netto wykorzystane w dzialalnosci
inwestycyjnej (99) (77) (23) (18)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej (181) (809) (42) (186)
Zmiana netto stanu srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (801) 481 (186) 110
Sredni kurs PLN / EUR 4,2891 4,3559
Wyszczegblnienie na dzien na dzien na dzien na dzien
31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016
Aktywa razem 88 719 84 333 21024 19 063
Aktywa trwale 27370 28 342 6 486 6 406
Aktywa obrotowe 61 349 55 991 14 538 12 656
Zobowigzania razem 28 215 23528 6 686 5318
Zobowigzania dlugoterminowe 5717 6 498 1355 1469
Zobowiazania krotkoterminowe 22 498 17 030 5332 3849
Kapital whasny 60 504 60 805 14 338 13744
Kapitat przypadajacy akcjonariuszom podmiotu
dominujacego 58 605 59 169 13 888 13375
Kapitat zaktadowy 9572 9572 2268 2164
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk na jedna akcjg przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej) 0,06 0,09 0,01 0,02
Rozwodniony zysk na jedng akcjg przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej 0,06 0,09 0,01 0,02
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 0 -
Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedna akcjg - - - -
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2198 4,4240
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Wybrane dane finansowe jednostki dominujacej

WYBRANE DANE FINANSOWE NA DZIEN 31.03.2017 ROKU

za okres za okres za okres za okres
WyszczegSinienic G0sa017 | Sloats | aL0a2017 | 3103201
PLN PLN EUR EUR

Przychody ze sprzedazy 5678 3193 1324 733
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 107 474 25 109
Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (1148) (583) (268) (134)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 496) (538) (349) (124)
Zysk (strata) netto (1471) (578) (343) (133)
Przeptywy pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej (2 709) (2 895) (632) (665)
Przeplywy pienigzne netto wykorzystane w dziatalnosci

inwestycyjnej (59) 3339 (14) 767
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej (181) (458) (42) (105)
Zmiana netto stanu srodkow pienigznych i ich

Ekwiwalentow (2 949) (14) (688) 3)
Sredni kurs PLN / EUR 4,2891 4,3559

Wyszozesolnienic na dzien na dzien na dzien na dzien
31.03.2017 31.12.2016 31.03.2017 31.12.2016

Aktywa razem 55 429 53 975 13135 12 200
Aktywa trwale 38 026 38166 9011 8 627
Aktywa obrotowe 17 403 15 809 4124 3573
Zobowiazania razem 20970 18 045 4969 4079
Zobowiazania dlugoterminowe 6713 7547 1591 1706
Zobowiazania krotkoterminowe 14 257 10 498 3379 2373
Kapitat whasny 34 459 35930 8 166 8122
Kapitat zaktadowy 9572 9572 2268 2164
Srednia wazona liczba akcji 19 021 600 19 021 600 19 021 600 19 021 600
Zysk na jedna akcjg (0,08) (0,03) (0,02) (0,01)
Rozwodniony zysk na jedng akcjg (0,08) (0,03) (0,02) (0,01)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda -
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcjg - - - -
Kurs PLN / EUR na koniec okresu 4,2198 4,4240

1.0pis organizacji grupy kapitalowej Emitenta, ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji.

Opis organizacji Grupy Kapitatowej Protektor zawarty jest w pkt 8 Informacji
Dodatkowej.

2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku
polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy grupy kapitalowej,

inwestycji dlugoterminowych, podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dzialalnosci.

W | kwartale 2017 roku nie nastapily zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej
Protektor.
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3. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wcze$niej publikowanych
prognoz wynikow, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w
stosunku do wynikow prognozowanych.

Ani PROTEKTOR S.A. jako podmiot dominujacy, ani zaden z pozostatych
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Protektor, nie publikowal prognoz
wynikow finansowych.

4.Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu Emitenta
na dzien przekazania raportu kwartalnego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych
przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby
glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséow
na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci znacznych
pakietow akcji Emitenta w okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego.

Liczba Liczba Liczba
posiadanych " zbytych posiadanych akcji Procentowy Procentowy
- s, Liczba nabytych = . . .
ockasenia | dkciidodmia | AL hekazania | posiadenych | posiacanych
flazyplels S ee praportu za plzekazalid przekazania praportu za P akeji v?// P akeji v?//
rok 2016 I kr azgtrat;' 22 g 17 raportu za I kwartat 2017 kapitale glosach na
28.04.2017 W I kwartat 25.05.2017 zaktadowym WZA
2017
Mariusz Szymula 1995 755 - - 1995 755 10,49 % 10,49 %
Piotr Szostak 1989 249 ; ; 1989 249 10,46 % 10,46 %
Nationale-Nederlanden
- 0, 0,
Otwarty Fundusz Emerytalny 3100 000 9005 3109 005 16,35 % 16,35 %
Otwarty Fundusz Emerytalny 3291 000 563 - 3291563 17,30 % 17,30 %
PZU ,,Zlota Jesien
Luma Investment S.A. 962 047 - - 962 047 5,06 % 5,06 %
Pozostali 7 683 549 - 9568 7673981 40,34 % 40,34%
Razem 19 021 600 9 568 9 568 19 021 600 100,00% 100,00 %

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu
kwartalnego wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania, w okresie
od przekazania poprzedniego raportu okresowego, odr¢bnie dla kazdej z osob.

Osoby zarzadzajace
Liczba nab)ll_ticczr? 2kc'i zbylt_igﬁb:kc'i posia(;_;g;lgﬁ akcji
posiadanych akcji y oyd o ! dg inia ! na dzien Udziat Udziat
ltutty na dzief przekazania przekazania przekazania posiadanych posiadanych
i nazwisko przekazania raportu raportu raportu akeji akeji
raportu za 7a 7a za w kapitale w glosach
rok 2016 1 kwartat 2017 zaktadowym na WZA
28.04.2017 I kwargtit2017 | kwarlgitZON U
25.05.2017
Piotr Skrzynski 20829 - - 20829 0,1095% 0,1095%
Piotr Majewski 1200 - - 1200 0,0063% 0,0063%

Wedhug informacji posiadanych przez Emitenta na dzien przekazania niniejszego
raportu zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nie posiadal akcji Spotki.
Stan ten nie ulegl zmianie od momentu przekazania poprzedniego raportu okresowego.
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6. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej o wartosci,
co najmniej 10% kapitaléw wlasnych.

W | kwartale 2017 roku nie wystapily postepowania toczace si¢ przed sadem, organem
wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, 0 warto$ci
co najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

7. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostk¢ od niego zalezna
poreczen kredytu, pozyczki lub udzieleniu gwarancji— lacznie jednemu podmiotowi
lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna warto$é istniejacych poreczen
lub gwarancji stanowi réwnowarto$é co najmniej 10% kapitaléw wlasnych Emitenta.

W | kwartale 2017 roku Emitent lub jednostki od niego zalezne nie udzielity porgczen
kredytu, pozyczki lub gwarancji, ktérych taczna réwnowarto$¢ stanowitaby co najmniej 10%
kapitatéw wlasnych Emitenta.

8. Informacje na temat roznic pomiedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu
finansowym i poréwnywalnych danych finansowych, a uprzednio sporzadzonymi
i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Brak.

9. Inne informacje, ktore zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego Emitenta i ich zmian oraz informacje
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowiazan przez Emitenta.

Brak.

10. Czynniki, ktore w ocenie Grupy Kapitalowej Protektor beda mialy wplyw
na osiagniete przez nia wyniki w perspektywie, co najmniej kolejnego kwartahu.

Czynniki pozytywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartalu:

* mozliwy stopniowy wzrost rynku polskiego na obuwie cigzkie (rynek
zamowien publicznych) (marka PROTEKTOR),

= pierwsze powtarzalne zamdwienia eksportowe na obuwie cigzkie (marka
PROTEKTOR),

= rozpoczgeie dlugotrwatej wspolpracy ze spotkami zagranicznymi w zakresie
marek wtasnych (produkcja w Naddniestrzu znaku towarowego ROHDE),

= wprowadzenie do oferty nowych form spodow dla brendu Abeba (przetom 2017
12018 roku) w ramach procesu od$§wiezenia oferty obuwia zawodowego,

= planowane poszerzenie bazy maszynowej w 3 kwartale 2017 roku w Polsce (1
nowa maszyna wtryskowa PU/TPU z Wtoch) w celu uzyskania dodatkowych
mocy produkcyjnych na przetomie 2017 i 3018 roku w ramach przenoszenia
czesci produkeji dla brendu ABEBA z Naddniestrza do Lublina,

= kontynuacja poszerzenia dziatalnosci marketingowej, w tym rozwdj sieci
dystrybucji oraz kanatow elektronicznych dla znaku towarowego
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PROTEKTOR (nowi Kklienci - dystrybutorzy w Polsce, uczestnictwo w
przetargach w Europie 1 Azji z obuwiem cigzkiem),

rozbudowa i odnowa oferty handlowej dla rynku Polski i Europy Srodkowej dla
brendu PROTEKTOR (obuwie cigzkie, kompozyty (non metalic) - uzyskanie
pozytywnych badan),

inwestycje w biezace procesy produkcyjne, dalsza optymalizacja produkcji
poprzez modyfikacje¢ 1 rozbudowe o kolejne moduly produkcyjne
zintegrowanego systemu informatycznego OPTIMA dla spotki matki w nowej
lokalizacji produkcyjnej w Lublinie,

stopniowy proces centralizacji zakupéw materialow i surowcow w nowej
lokalizacji produkcyjnej w Lublinie dla brendu PROTEKTOR (100%) oraz
ABEBA (50%).

Czynniki negatywne, majace wplyw na wyniki jednostki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartahu:

ciagle ryzyko przedtuzenia sankcji gospodarczych wobec Rosji lub dalszej ich
eskalacji ze wzgledu na wydarzenia na Ukrainie (wojna hybrydowa Rosji)
I ewentualnie w Naddniestrzu (ryzyko probleméw logistycznych w sytuacji
eskalacji konfliktu i przy interwencji wojskowej w takiej formie jak na Krymie
lub Wschodniej Ukrainie) - ostabienie spotek zaleznych z Niemiec,

wzrost napigcia politycznego pomiedzy Rosja, a Motdawia, mogacy skutkowac
problemami logistycznymi na wewngtrznej granicy pomigdzy Naddniestrzem
I Motdawia (obecnie jedyna realna droga komunikacyjna do masowego wywozu
produktow 1 towarow z Naddniestrza),

tendencja wzrostowa kosztow dziatalnosci w wyniku wzrostu cen materiatdw
(chemia, skora), energii 1 kosztow osobowych:

- w Niemczech wzrost kosztow osobowych ze wzgledu na niski poziom
bezrobocia,

- w Polsce skokowy wzrost kosztow osobowych ze wzgledu na zmiany ustawowe
(wigksza minimalna ptaca brutto od 1.01.2017 roku) oraz na poprawg sytuacji
gospodarczej (gwaltowny spadek bezrobocia i1 brak wyksztatconych i/lub
che¢tnych do pracy na produkcji),

- w Naddniestrzu ze wzgledu na ,staly” kurs lokalnej waluty do USD, przy
jednoczesnym ostabieniu si¢ EUR do USD (obecnie trwa debata nad czg§ciowa
dewaluacja lokalnej waluty w stosunku do USD and EUR),

dodatkowe znaczace koszty od IV kwartalu 2016 roku zwiazane =z
nieuzyskiwaniem w planowanym tempie produktywnosci ze wzglgdu na
konieczno$¢ szkolenia od podstaw nowozatrudnionych pracownikéw do
produkcji (ukryte koszty szkolen),

obnizanie jako$ci materiatow przez dostawcéw w wyniku ograniczania ich
wilasnych kosztow produkcji (np. dostawcy materiatow z Wloch, Polski) co
skutkuje wigkszym ryzykiem reklamacji,

niepelne wykorzystanie do biezacej produkcji wtryskarki STEMMA 24 (5 - 6
zmian tygodniowo - cel 10 zmian) oraz planowanej do wyleasingowania w 2017
roku wtryskarki STEMMA 30 (przejsciowo do 1-2 Q 2018 roku tylko 1 zmiana),
trend rynkowy w hurtowniach BHP 1 u dystrybutorow do zakupu tanszego
obuwia technologicznego pod wlasnymi markami (w tym import taniego obuwia
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z krajow Dalekiego Wschodu) odznaczajacego si¢ jednak duzo nizsza jakos$cia
(w szczegodlnosci dotyczy rynku polskiego),

= niestabilno$¢ na rynkach walutowych, odznaczajaca si¢ relatywnie duzymi
wahaniami kurséw walut (istotne roéznice kursowe szczegodlnie przy rozliczaniu
naleznosci w EUR),

» znaczacy wzrost wartosci PLN w stosunku do EUR-o skutkujacy obnizeniem
marzy przy przychodach w walucie EUR oraz kosztach produkcji w PLN i USD,

* bardzo wysokie ryzyko nieudanych negocjacji i rozméw z innymi potencjalnymi
nabywcami zainteresowanymi zakupem nieruchomosci, stanowiacej poprzednia
siedzibg PROTEKTOR S.A., konieczno$¢ analizy innych rozwiazan w celu
ograniczenia kosztéw statych zwigzanych z nieruchomoscia (roczne catkowite
koszty jej utrzymania wynosza okoto 500 tys. PLN).

10. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Emitent
jest na nie narazony.

Ryzyko zwigzane z dostawami materialow i surowcéw do produkcji

Wedhug opinii Zarzadu jednostki dominujacej, Emitent i jego spoiki zalezne nie sa
objete istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcoOw z uwagi na wystarczajaco
zdywersyfikowany rynek dostaw. Zrédta zaopatrzenia poszczegdlnych spotek Grupy
to przede wszystkim ich rynki krajowe, cho¢ udziat rynkéw zagranicznych takze jest
znaczacy 1 dalej jest dywersyfikowany. Zakupy realizowane sa w kilku grupach
surowcowych: skory, podpodeszwy 1 materialy podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa
I podszewki. Polityka zakupowa opiera si¢ na wspotpracy z producentami i posrednikami,
ktorzy spetnili wymogi kwalifikacyjne i1 jakosciowe. Rozwdj bazy dostawcoéw doprowadzit
do sytuacji, w ktorej zakupy w poszczegdlnych grupach surowcowych w wigkszoSci
przypadkéw moga by¢ lokowane alternatywnie u co najmniej 2 r6znych dostawcoéw (dotyczy
spotki matki). Jest to sytuacja gwarantujaca bezpieczenstwo 1 ciaglos¢ zaopatrzenia,
szczegblnie w sytuacji pogarszajacej si¢ plynnosci finansowej u niektdrych dostawcow.
Dodatkowo pozwala na utrzymanie dobrej pozycji przetargowej w negocjacjach
z dostawcami przy tendencji wzrostowej kosztow materiatowych (np. skory), co
niejednokrotnie okazato si¢ kluczowym czynnikiem w zachowaniu ciagtosci dostaw.
W systemie zaopatrzenia stosuje si¢ zasad¢ wyboru kontrahentéw oferujacych
najkorzystniejsze warunki dostaw. Ryzyko zwiazane z dostawami materialow 1 surowcow do
produkcji bedzie dalej pomniejszane poprzez proces przeniesienia potowy produkcji dla
brendu ABEBA z Naddniestrza do Lublina, a przez to czesciowej centralizacji zakupow
w ramach catej Grupy.

Niemniej jednak w jednostce dominujacej istnieje ryzyko zwiazane z utrzymaniem
jako$ci materiatéw pozyskiwanych z Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Indii (skory,
trojsklejki, kleje, cholewki) na jej wysokim poziomie. Ze wzgledu na ograniczanie kosztow
produkcji przez dostawcow w poszczegdlnych dostawach moga pojawiaé sig¢ zdegradowane
partie materiatu do produkcji, co zwigksza ryzyka reklamacyjne oraz wymusza zwigkszenie
zaangazowania w kapitale obrotowym przedsigbiorstwa.

Ryzyko kredytowe

Przedmiotowe ryzyko zwiazane jest z potencjalnym wystapieniem zdarzen, ktore
moga przybra¢ posta¢ niewyptacalnosci kontrahenta, czg$ciowej splaty naleznosci lub
istotnego opdznienia w sptacie naleznosci. Udzielanie klientom, tzw. kredytu kupieckiego jest
nieodlacznym elementem prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Dzigki biezacemu
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monitorowaniu stanow naleznos$ci i niezwtocznie podejmowanym dziataniom windykacyjnym
wobec naleznosci przeterminowanych, narazenie Grupy Kapitatlowej na ryzyko kredytowe
jest stosunkowo nieznaczne, co potwierdzone jest bardzo niskim poziomem niesptaconych
faktur. W sytuacji stopniowej poprawy ekonomicznej przedsigbiorstw poziom tego ryzyka
ulega obnizeniu.

Ryzyko zmiany stopy procentowej

Ekspozycja Grupy Kapitatowej na zmiany poziomu stop procentowych wynika przede
wszystkim  z zaciagnictego kredytu obrotowego i pozyczki hipotecznej, ktorych
oprocentowanie oparte jest na zmiennej stopie procentowej. Potencjalne zwigkszenie poziomu
stop procentowych moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu poziomu kosztéw finansowych
zwiazanych z obsluga zadtuzenia, a zatem obnizy¢ dochodowo$¢ Grupy Kapitatowej. Emitent
na biezaco monitoruje sytuacj¢ na rynku finansowym ipodejmuje decyzje zgodnie
Z informacjami z niego ptynacymi. Z uwagi na ksztattowanie si¢ poziomu stop procentowych
(stabilizacja w roku 2016 oraz utrzymanie tego trendu w roku 2017) jak i polityke
systematycznego obnizania skali zadtuzenia, jednostka dominujaca uznata, iz nie ma potrzeby
stosowa¢ dodatkowych instrumentéw zabezpieczajacych przedmiotowe ryzyko dla Spotki
dominujace;.

W ponizszej analizie przedstawiona zostata wrazliwos$¢ kosztow odsetek od kredytow
i pozyczek oraz zobowigzan z tytulu leasingu udzielonych dla Grupy na zmiang
oprocentowania.

zmiana oprocentowania zobowiazan z tytulu pozyczek, kredytow i

-2.09 -1.09 9 0 0
leasingu 2,0% 1,0% 0,0% 1,0% 2,0%

zmiana kosztow odsetek -239 -119 0 119 239

Zadluzenie z tytulu kredytow, pozyczek oraz uméw leasingu przyjete zostalo na
stalym poziomie zgodnie ze stanem na 31 marca 2017 roku. W analizie nie uwzglgdniono
zmiany kosztu pieniadza w czasie.

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazuja na zmniejszenie kosztow 1 w
konsekwencji powigkszaja wynik netto, kwoty dodatnie zmniejszaja wynik netto.

Ryzyko plynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze by¢ spowodowane zaistnieniem
negatywnych relacji pomiedzy wplywami ze sprzedazy, a niezbednymi wydatkami
zwigzanymi z wytworzeniem produktow do sprzedazy oraz dodatkowymi ptatnosciami
wynikajacymi z wyplaty dywidendy. Grupa realizuje dziatania zmierzajace do minimalizacji
prawdopodobienstwa wystapienia przedmiotowego ryzyka poprzez sporzadzanie planow
finansowych oraz korzystanie z zewngtrznych krotko- 1 dlugoterminowych zrodet
finansowania tj. kredytow i pozyczek. Pozwalaja one na realizowanie biezacych zobowigzan
przed otrzymaniem wplywow ze sprzedazy wyrobow 1 towardéw. Jednostka dominujaca
prowadzi polityke systematycznego oddtuzania si¢ dzigki czemu obniza takze ten rodzaj
ryzyka.

Natomiast w ramach samej Grupy Kapitatlowej wystepuje jeszcze brak rownowagi
finansowej pomigdzy spotkami zaleznymi w Niemczech, a spotka matka w ramach
prowadzenia biezacej dziatalno$ci operacyjnej. Zmiana tej sytuacji planowana jest w latach
2017 — 2018 w ramach przeniesienia potowy produkcji brendu ABEBA do nowej lokalizacji
produkcyjnej w Lublinie. W sytuacji podjecia przez akcjonariuszy podczas WZA decyzji
0 kolejnej wyptacie dywidendy, spétka bedzie musiata wziaé ,,pomostowy” kredyt w celu
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sfinansowania jej wyplaty, ktorego wielko$¢ jest uwarunkowana wszelkimi kosztami
zwigzanymi z trwajacym w latach 2016 - 2017 przeniesieniem czg$ci produkeji
Z Naddniestrza do Polski i kontynuacji zwiazanych z tym inwestycji.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupow
I sprzedazy na rynkach zagranicznych oraz rozliczen wewnatrzgrupowych dywidend. Gtéwna
waluta zagranicznych transakcji byto i jest EUR. W jednostce dominujacej fluktuacja ztotego
w stosunku do EUR znacznie oddziatuje na wyniki dziatalnosci finansowej Spotki.
Przejawiato si¢ to przede wszystkim w wycenie nalezno$ci z tytutu dywidend ze spotek
zaleznych.

Poszczegodlne spotki Grupy, w tym Emitent, w | kwartale 2017 roku nie byly strong
kontraktu walutowego, ani nie zabezpieczaly si¢ przed ryzykiem walutowym poprzez zadne
instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwo$ci Grupy na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany PLN na
waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopa
odzwierciedlajaca oceng Zarzadu dotyczaca mozliwych zmian kurséw wymiany walut
obcych. Analiza wrazliwo$ci obejmuje wylacznie nierozliczone pozycje pienigzne
denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiang kursow. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli (wplyw brutto)
oznacza wzrost zysku 1 zwigkszenie kapitalu wlasnego towarzyszace wzmocnieniu si¢ kursu
wymiany PLN na waluty obce o 5% w przypadku nalezno$ci walutowych (odwrotna sytuacja
w przypadku zobowiazan walutowych). W przypadku 5% ostabienia kursu PLN w stosunku
do danej waluty obcej warto$¢ ta bylaby ujemna 1 oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu
wlasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowiazah walutowych).

e zmiana kurséw | Wptyw brutto na | zmiana kurséw | Wptyw brutto na
Wyszczegolnienie Aktywa walutowe +5% wynik 5% wynik
aktywa walutowe wyrazone w EUR 253
aktyv_va wa_lutowe wyrazone w EUR, po 1041 1093 52 989 52
przeliczeniu na PLN
Razem 1041 1093 52 989 -52
Laczny efekt wzrostu kurséw 52 -52
Efekt podatkowy 19% 9 -9
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 43 43
s Zobowiazania | zmiana kurséw | Wplyw brutto na | zmiana kursow | Wptyw brutto na
flieeeanty walutowe +5% wynik -5% wynik
zobowiazania walutowe wyrazone w EUR 1730
ZObOqu-ZélI’lla. walutowe wyrazone w EUR, 7551 7929 .378 7173 378
po przeliczeniu na PLN
Razem 7551 7929 -378 7173 378
Laczny efekt wzrostu kurséw -378 378
Efekt podatkowy 19% -72 72
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) -306 -306
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Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow charakteryzuje si¢ tym, iz w przypadku
niespodziewanej utraty jednego z nich Grupa moze mie¢ trudnosci w pozyskaniu nowego.
Grupa Kapitatowa dazy do ograniczania tego ryzyka poprzez dywersyfikacje odbiorcow, tak
by utrata jednego z kontrahentow nie skutkowata drastycznym spadkiem przychodéw ze
sprzedazy. Rozdrobnienie klientow oraz portfel zaméwien w przypadku spotek zaleznych jest
na tyle duze, ze ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio
zminimalizowane. Udzial procentowy obrotow z najwickszym klientem w Grupie nie
przekracza 10% catosci skonsolidowanych przychodoéw ze sprzedazy.

Ryzyko ogélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sa przede wszystkim na rynku
europejskim, dlatego tez jego dzialalno$¢ jest w duzej mierze uzalezniona od sytuacji
makroekonomicznej Niemiec 1 krajow Europy Zachodniej oraz Polski. Konczacy si¢ kryzys
finansowy oraz trwajace zapalne sytuacje polityczne (sankcje gospodarcze) zwiazane
zZ dziatalno$cia Rosji w Europie (Ukraina, Motdawia, Naddniestrze) powoduja, iz trudno jest
jednoznacznie okresli¢ $rednioterminowe trendy w gospodarce europejskiej w tym na rynku
niemieckim, a co za tym idzie i1 polskim. Sytuacja ta moze mie¢ istotny niekorzystny wptyw
na perspektywy rozwoju, osiagane wyniki oraz sytuacj¢ finansowa i oraz ptynnos¢ Grupy
Kapitatowej Protektor. Aby ograniczy¢ oddziatywanie powyzszych czynnikow na wyniKi
finansowe, konsekwentnie stosowany jest system ograniczania kosztéw dzialalnosci oraz
realizowany jest proces czesciowej (30%-50%) relokacji produkcji z Motdawii (Naddniestrza)
do Lublina.

Kolejnym czynnikiem ryzyka zwiazanym z obecnoscia Grupy Kapitatowej
W Naddniestrzu jest niejasny status tego regionu na arenie miedzynarodowej oraz niejasne
podstawy prawa lokalnego. Dotychczas dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej w Naddniestrzu nie
napotykata na tego rodzaju problemy, aczkolwiek w sytuacji rozszerzenia konfliktu pomigdzy
Rosja 1 Ukraing oraz Rosja 1 Moldawia na Naddniestrze istotno$¢, tego czynnika ryzyka moze
gwattownie wzrosnac.

W $rednioterminowej perspektywie zmian sytuacji geopolitycznej moze takze
skutkowa¢ zmiang regulacji celnych i1 podatkowych, co bytoby dodatkowym 1 znaczacym
czynnikiem ryzyka finansowego dla Grupy Kapitatowej Protektor.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

Przetargi odbywaja si¢ gtdwnie, pomimo cze¢sciowej zmiany polityki 1 regulacji w tym
zakresie, w oparciu o kryterium, jakim jest cena minimalna. Stawia to w uprzywilejowanej
pozycji firmy (przede wszystkim dziatalno$ci gospodarcze) produkujace obuwie tanie
I gorszej jakosci. W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe moga by¢ zanizane lub
ustalane na poziomie ograniczajacym do minimum marz¢ producenta, catkowicie ja
eliminujace lub skutkujace nierentownos$cia danego projektu. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka,
ze w przysztosci w przypadku niektorych kontraktow uzyskiwanych w ramach przetargow
publicznych rentowno$¢ ich moze by¢ nizsza od tej osiaganej obecnie. Neutralizacja takiego
ryzyka nastgpuje poprzez zawiazywanie konsorcjow na oferty sktadane w ramach zamowien
publicznych (np. wspolne zakup materiatdéw) oraz nie sktadania ofert z poziomem cen nie
pokrywajacych kosztow wytworzenia.
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Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje si¢ czgstymi zmianami przepiséw, a wiele
Znich nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulggaja czgstym zmianom,
a zarbwno praktyka organéw skarbowych, jak 1 orzecznictwo sadowe w sferze
opodatkowania, sa niejednolite. W przypadku Emitenta dodatkowym czynnikiem
powodujacym zmniejszenie stabilno$ci polskich przepisow podatkowych jest harmonizacja
przepiséw prawa podatkowego w panstwach nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku
Z rozbieznymi interpretacjami przepisow podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi
wigksze ryzyko niz w przypadku spotki dzialajacej w bardziej stabilnym systemie
podatkowym, iz zastosowane przez jednostke rozwiazania w tym zakresie zostana uznane za
niezgodne z przepisami podatkowymi. Jednym z aspektow niedostatecznej precyzji
unormowan podatkowych jest brak przepisow przewidujacych formalne procedury
ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowiazan podatkowych za dany okres.
Deklaracje podatkowe oraz wysokos$¢ faktycznych wyptat z tego tytulu moga by¢
kontrolowane przez organy skarbowe przez pig¢ lat liczac od konca roku, w ktorym minat
termin ptatnosci podatku.

Organy podatkowe moga przyja¢ odmienng interpretacje przepiséw podatkowych niz
zakladana przez jednostkg, co moze mie¢ pewien wplyw na dziatalno$¢ jednostki
dominujacej, jej sytuacje finansowa, wyniki 1 perspektywy rozwoju. Podmiot dominujacy nie
przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze go catkowicie
wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowiazkowych obciazen z tytulu
ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych natozonych na Spotke przepisami prawa.

12. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostalo zatwierdzone przez
Zarzad w dniu 24 maja 2017 roku do publikacji w dniu 25 maja 2017 roku.

PIOTR MAJEWSKI PIOTR SKRZYNSKI

CZLONEK ZARZADU PREZES ZARZADU
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