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Szanowni Paristwo,

rok 2016 to kolejny okres bardzo dobrych wynikéw finansowych Grupy CIECH. W minionym roku wypracowalismy 3 455 min
ztotych przychoddéw i 877 min ztotych EBITDA znormalizowanej (Z) — to najwyzsze poziomy w historii naszej Grupy. Porownu-
jac zas do roku poprzedniego zanotowalismy 5,6% wzrost przychodow i 17,2% EBITDA (Z).

Tak dobre wyniki sg przede wszystkim efektem konsekwentnej realizacji naszej strategii — rozwoju w kierunku miedzynaro-
dowej, coraz bardziej zdywersyfikowanej, grupy chemicznej.

W 2016 r. pracowalismy gtéwnie nad zakonczeniem naszych kluczowych inwestycji oraz nad rozwojem portfolio produktow
we wszystkich obszarach naszej dziatalnosci. W marcu 2016 r. zakonczyliSmy drugi etap projektu SODA+200, co pozwolito
nam zwiekszy¢ moce produkcyjne sody kalcynowanej w Polsce o kolejne 140 tys. ton rocznie (do 1 450 tys. ton). Sprzedaz
dodatkowych wolumendw znaczgco wsparta nasze wyniki finansowe. Dzieki skutecznym wysitkom naszego zespotu sprzeda-
zowego udato sie jednoczesnie utrzymad atrakcyjne poziomy cen kontraktowych sody sprzedawanej z Polski i Niemiec. Przez
wiekszosc¢ roku sprzyjato nam takze otoczenie zewnetrzne w postaci nizszych cen surowcow energetycznych oraz ostabienia
polskiego ztotego i rumunskiego leja w stosunku do euro i dolara.

W obszarze soli i sody oczyszczonej koncentrowali$my sie natomiast na rozwoju produktéw specjalistycznych. Dzieki zakon-
czonej w 2015 r. inwestycji (linia do przerobu soli mokrej na suchg oraz nowa linia konfekcjonowania) obecnie jestesmy w
stanie produkowac niemal catg ilos¢ soli w formie suchej, sprzedajgc nasze produkty w wiekszosci w opakowaniach. Jedno-
czesnie pracujemy nad ekspansjg geograficzng oraz zwiekszaniem udziatu w rynku polskim — przede wszystkim w zakresie
naszych podstawowych produktéw, czyli soli spozywczej i tabletek solnych do uzdatniania wody. Soda oczyszczona to z kolei
wzmozone wysitki w obszarze rozwoju wysokospecjalistycznych produktéw, takich jak np. soda farmaceutyczna, w tym soda
do dializ.

Nasze dziatania rozwojowe w segmencie sodowym bardzo mocno wspieraty dziatania trade marketingu. Z sukcesem przepro-
wadzilismy branding produktéw sodowych, ujednolicajgc opakowania, materiaty marketingowe i odswiezajgc strategie zarza-
dzania marka.

W segmencie organicznym, mimo wymagajgcej sytuacji na rynku AGRO, jesteSmy zadowoleni z efektéw naszych prac. Mam
na mysli przede wszystkim kolejne procesy rejestracyjne produktow oraz intensywng ekspansje zagraniczng. W IV kwartale
ur. po raz drugi z duzym sukcesem zrealizowalismy akcje sprzedazy przedsezonowej. Udato nam sie ponadto zwiekszy¢ ren-
townos¢ na zywicach poprzez optymalizacje naszego portfela w kierunku wyzej marzowych produktéw. W obszarze pianek —
poza rozwojem produktéw, osiggalismy kolejne korzysci z wcigz prowadzonych dziatan optymalizacyjnych.

Segment Krzemiany i Szkto to przede wszystkim zakoriczenie waznej dla nas inwestycji — wymiany pieca do produkcji szkli-
stego krzemianu sodu, podwajajaca nasze zdolnosci produkcyjne, i rozpoczecie realizacji wieloletniego kontraktu z Solvay na
dostawe tego produktu.

W czerwcu 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zdecydowato o wyptacie dywidendy, na ktdrg przeznaczono 150 min zi,
czyli 2,85 zt na kazdg akcje.

W sierpniu 2016 r. akcje CIECH S.A. zostaty dopuszczone i wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych we
Frankfurcie. Dual listing jest dla nas kolejnym krokiem w realizacji naszej strategii ekspansji na rynkach miedzynarodowych.
W dtuzszym terminie pozwoli nam takze poszerzy¢ baze inwestoréw oraz, mam nadzieje, wesprze¢ budowanie wartosci CIECH
S.A. dla wszystkich akcjonariuszy. Z dumg chciatbym podkresli¢, ze jestesmy pierwsza spétka, ktorej akcje notowane sg jed-
noczes$nie na gietdzie w Warszawie oraz we Frankfurcie.

Kolejnym elementem naszej strategii miedzynarodowego rozwoju byto wziecie udziatu w jednym z najwiekszych proceséow
akwizycyjnych w obszarze AGRO w zesztym roku. Podjelismy decyzje dotyczgcg potencjalnej transakcji nabycia spétek z port-
folio portugalskiej grupy SAPEC zajmujgcych sie produkcja sSrodkdéw ochrony roslin i suplementéw dla roslin. Transakcja nie
doszta do skutku z udziatem CIECH ale nie rezygnujemy z naszych planéw ekspansji geograficznej. Obecnie rozwijamy sie
organicznie, ale jesli pojawitaby sie atrakcyjna okazja, zgodna z naszymi planami rozwojowymi — nie wykluczamy takze akwi-
zycji.

Rok 2017 stawia przed nami sporo wyzwan, przede wszystkim tych zwigzanych z wyzszymi cenami surowcow energetycznych
oraz ze spodziewanym pojawieniem sie na rynku tureckich mocy sody kalcynowanej. Mysle jednak, ze jestesmy dobrze do
nich przygotowali i bedziemy ciezko pracowaé, aby zminimalizowa¢ ewentualny negatywny wptyw tych czynnikéw na nasz
biznes. Jestem przekonany, ze przyczyni sie do tego nie tylko odpowiednie zarzgdzanie surowcami i szereg inicjatyw podej-
mowanych w obszarze sody kalcynowanej, ale takze intensywne dziatania w celu rozwoju portfolio specjalistycznego — przede
wszystkim w biznesie soli, sody oczyszczonej i AGRO, co pozwoli nam by¢ jeszcze bardziej zdywersyfikowang Grupa.
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W celu realizacji tych zatozen, poza rozwojem produktéw i sieci sprzedazy, bedziemy takze realizowac szereg inwestycji. Naj-
wieksze naktady CAPEX w 2017 r. pojawig m.in. w zwigzku z dalszg budowsg instalacji odsiarczania i odazotowania spalin w
naszych polskich elektrocieptowniach, procesami rejestracji substancji aktywnych i produktéw AGRO, rozwojem portfolio
sody oczyszczonej w Niemczech i poprawg efektywnosci zaktadéw. Jednoczesnie nie zamykamy sie na nowe mozliwosci i jesli
pojawia sie nowe, interesujace projekty — nie wykluczamy ich realizacji.

Na koniec, w imieniu catego Zarzadu CIECH S.A., chciatbym ztozy¢ serdeczne podziekowania naszym Akcjonariuszom i Radzie
Nadzorczej za kolejny rok zaufania i wsparcia, a takze przekazac szczegdlne podziekowania wszystkim naszym pracownikom,
ktérzy poprzez codzienng prace budujg wspdlnie z nami wartos$¢ Grupy CIECH.

Z powazaniem,

Maciej Tybura
Prezes Zarzgdu CIECH S.A.
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Szanowni Paristwo,

rok 2016 byt dla Grupy CIECH szczegdlnie istotny z punktu widzenia jej rozwoju. Przy petnym wsparciu inwestora strategicz-
nego i catej Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki konsekwentnie realizowat strategie, nakreslong w momencie przejecia wiekszo-
Sciowego pakietu akcji CIECH SA przez Kulczyk Investment.

Zgodnie z tg wizjg CIECH, w niedalekiej przysztosci, ma by¢ firma, ktdra bedzie wyznaczac standardy w zakresie nowoczesnego
zarzadzania, wysokiej jakosci produktéw oraz wzorcowej wspotpracy z klientami i partnerami biznesowymi. Spdotka ma ambi-
cje stac sie jedng z najlepiej zarzadzanych i najbardziej transparentnych firm notowanych na polskiej gietdzie. Marka, ktéra
kojarzy sie z odpowiedzialnym rozwojem, najwyzszymi standardami etyki w biznesie i nowym modelem wspodtpracy ze spo-
tecznosciami lokalnymi.

Realizacja nowe;j strategii juz dzis$ przektada sie na systematycznie poprawiajace sie wyniki finansowe oraz dtugookresowy
wzrost wartosci. W 2016 roku Zarzad spotki wypracowat najlepsze wyniki w historii Grupy CIECH. Wzrosty te potwierdzajg, ze
ostatnie lata byty efektywnie przepracowane.

Wizja rozwoju CIECH to jednak przede wszystkim wysokie miejsce na arenie miedzynarodowej. Dlatego z zadowoleniem przy-
jelismy decyzje Zarzadu o rownolegtym notowaniu akcji na gietdach w Warszawie i we Frankfurcie. Dzieki tej decyzji spotka
znalazta sie wsérdd swiatowych liderow branzy, a jej wycena bedzie odbiciem jej rzeczywistej wartosci i potencjatu. Pozwoli
to na wzmocnienie wiarygodnosci Grupy CIECH na $wiatowych rynkach. Zaréwno obecnos¢ we Frankfurcie, jak i najlepsze
praktyki w zakresie tadu korporacyjnego czynig CIECH jedng z najbardziej transparentnych spotek z punktu widzenia inwesto-
row gietdowych. Licze na to, ze juz wkrétce CIECH stanie sie symbolem udanej ekspansji zagranicznej i marka wzmacniajgca
wizerunek naszego kraju.

W dalszym ciggu bedziemy aktywnie wspiera¢ wszelkie dziatania Zarzgdu stuzgce realizacji strategii ekspansji miedzynarodo-
wej czy to w oparciu o rozwdj organiczny czy potencjalne akwizycje. Efektem tego ma by¢ dtugofalowa i konsekwentna bu-
dowa wartosci spétki z korzyscig dla wszystkich jej akcjonariuszy.

W imieniu cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH SA chciatbym podziekowaé Zarzgdowi i Pracownikom Spotki za wytezong, owocng
prace w 2016 roku oraz zyczy¢ dalszych sukceséw w roku 2017.

Z powazaniem,

(/g/@za_%%

Sebastian Kulczyk

Przewodniczacy Rady Nadzorczej CIECH S.A.
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GRUPA CIECH W 2016 ROKU

WYSOKA EFEKTYWNOSC OPERACYJNA, KONSEKWENTNA REALIZACJA STRATEGII ORAZ KORZYSTNE OTOCZENIE
RYNKOWE ZNALAZtY ODZWIERCIEDLENIE WE WZROSCIE MARZ | ZYSKOW GRUPY CIECH

ad 77| AU g 28 e,

EBITDA (2) EBITDA(2) EBITDA (2) dtug netto /EBITDA
na poziomie 1,4

EBITDA (Z) - EBITDA znormalizowana

ZDYWERSYFIKOWANE FILARY BIZNESU SA PODSTAWA
STALEGO WZROSTU GRUPY CIECH

SEGMENT SODOWY

2447 min PLN przychodéw
794 min PLNesiTDA (2)

SEGMENT KRZEMIANY
ISZKEO

190 min PLN przychodéw
35 min PLNEBITDA (2)

SEGMENT TRANSPORTOWY
119 min PLN przychodéw :‘?D

14 min PLN eBitDA (2)

SEGMENT ORGANICZNY

766 min PLN przychodéw
80 min PLN eBITDA (2)

W 2016 ROKU GRUPA PRACOWALA NAD DALSZYM ROZWOJEM BORSE
PORTFOLIO PRODUKTOWEGO I SIECI SPRZEDAZOWEJ ORAZ FRANKFURT
KONTYNUOWALA ISTOTNE ZADANIA INWESTYCYJNE

O Finalizacja projektu Soda +200 - wzrost mocy W 2016 roku akcje CIECH S.A. zostaty
produkcyjnych zaktadéw sodowych wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych we Frankfurcie
O Rozwdj portfolio produktowego soli i sody oczyszczonej

w kierunku produktéw specjalistycznych CIECH S.A. jest pierwsza polska spétka notowana
; ; . . . jednoczesnie na gietdzie w Warszawie i Frankfurcie
O Zwiekszenie mocy produkcyjnych szklistego krzemianu sodu (dual listing)

i rozpoczecie realizacji kontraktu z Solvay
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1 | DZIALALNOSC OPERACYJNA GRUPY CIECH

1.1 NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2016 ROKU

ROZBUDOWA MOCY PRODUKCYJNYCH ZAKLADOW
SODOWYCH - FINALIZACJA STRATEGICZNEGO PRO-
JEKTU SODA +200

| kwartat

ROZWOJ W SEGMENCIE ORGANICZNYM -WPROWADZENIE
NOWEJ LINII PRODUKTOWEJ ZIEMOWIT

Unowoczes$nianie zaktadéw produkcyjnych jest jednym
z priorytetow Grupy CIECH. Najwazniejszym progra-
mem rozwojowym realizowanym w ciggu ostatnich
dwach lat byta rozbudowa mocy produkcyjnych zaktadu
sodowego w Inowroctawiu z 600 do 800 tys. ton rocz-
nie, czyli projekt Soda +200. W 2015 roku zakoriczono
pierwszy etap tej inwestycji - w efekcie moce produk-
cyjne zaktadu wzrosty o 60 tys. ton produktow rocznie.
W 2016 roku zwiekszono moce produkcyjne zaktadu o
kolejne 140 tys. ton.

WYPLATA DYWIDENDY

Il kwartat

W styczniu 2016 roku CIECH Sarzyna S.A., najwiekszy polski
producent srodkéw ochrony roslin, zaprezentowat nowg linie
produktowg w kategorii Dom i Ogréd. To element strategicz-
nego rozwoju segmentu organicznego Grupy CIECH. W portfo-
lio marki ZIEMOVIT znalazty sie m.in. dwa Srodki ochrony roslin
- ZIEMOVIT Chwastox Trio 540 SL, oferujacy uzytkownikom nie
tylko wysoka skutecznosc¢ i szybkos¢ dziatania, ale takze szero-
kie spektrum zwalczania chwastéw dzieki trzem substancjom
aktywnym oraz ZIEMOVIT Agrosar 360 SL, ktéry doskonale
usuwa z ogrodu chwasty jedno- i dwulisScienne. W ofercie ZIE-
MOVIT znalazty sie réwniez podtoza oraz wysokiej jakosci na-
wozy granulowane.

ZMIANY W SKEADZIE RADY NADZORCZEJ

6 marca 2016 roku Pan Wojciech Stramski ztozyt rezygnacje z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spétki CIECH S.A.
7 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH
S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej nowego cztonka,
Pana Dominika Libickiego.

FINALIZACJA PROJEKTU ROZBUDOWY PIECA SZKLARSKIEGO
W SPOLCE CIECH VITROSILICON S.A.

6 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
podjeto uchwate o podziale zysku netto CIECH S.A. za
rok 2015. Zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej na
dywidende dla akcjonariuszy przeznaczono kwote
150 195 tys. zt, czyli 2,85 zt na kazdg akcje. Kwote
181 384 tys. zt przeznaczono na kapitat zapasowy spotki.
Dzierr dywidendy ustalono na 30 czerwca 2016 roku, a
jej wyptata nastgpita 16 sierpnia 2016 roku.

ZABEZPIECZENIE DOSTAW PARY
TECHNOLOGICZNEJ W RUMUNII

Il kwartat

W czerwcu 2016 roku sfinalizowano inwestycje rozbudowy
pieca do produkcji szklistego krzemianu sodu w CIECH Vitrosi-
licon S.A. W efekcie tego moce produkcyjne spotki wzrosty po-
nad dwukrotnie. Inwestycja miata zwigzek z podpisanym w
2014 roku kontraktem z Solvay na dostawy krzemianu sodu do
fabryki we Wtoctawku.

WPROWADZENIE AKCJI CIECH S.A. DO OBROTU NA GIELDZIE
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WE FRANKFURCIE

6 lipca 2016 roku nadzorca sgdowy spoétki S.C. CET
Govora S.A. w Rumunii w upadtosci uktadowej, na pod-
stawie przepisow rumunskiego prawa upadtosciowego,
wypowiedziat spétce CIECH Soda Romania S.A. umowe
sprzedazy energii cieplnej (dostawy pary technologicz-
nej, niezbednej do produkcji sody kalcynowanej i krze-
miandw) zawartej na czas okreslony, ze skutkiem na 31
lipca 2016 roku.

10 sierpnia 2016 roku Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje o ubie-
ganiu sie o dopuszczenie i wprowadzenie wszystkich akcji
CIECH S.A. do obrotu na rynku regulowanym w segmencie
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych we Frankfur-
cie (Frankfurter Borse, ,FSE”).

Zarzad Gietdy Papieréow Wartosciowych we Frankfurcie podjat
decyzje o dopuszczeniu 22 sierpnia 2016 roku i wprowadzeniu
23 sierpnia 2016 roku akcji CIECH S.A. do obrotu na rynku re-
gulowanym w segmencie General Standard sub-segment FSE.
Po dopuszczeniu akcje CIECH S.A. sg notowane réwnolegle na
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ZABEZPIECZENIE DOSTAW PARY
TECHNOLOGICZNEJ W RUMUNII

11l kwartat

WPROWADZENIE AKCJI CIECH S.A. DO OBROTU NA GIELDZIE
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WE FRANKFURCIE

CIECH Soda Romania S.A. zakwestionowata waznos¢ do-
konanego wypowiedzenia i podjeta w tym kierunku od-
powiednie dziatania prawne przed wtasciwym sadem.
18 sierpnia 2016 roku nastgpito ustne ogtoszenie orze-
czenia sagdu Ramnicu Valcea Tribunal w Rumunii zawie-
szajagce skutki prawne dokonanego wypowiedzenia
umowy.

6 wrzesnia 2016 roku, w wyniku prowadzonych wieloty-
godniowych negocjacji, CIECH Soda Romania S.A. i S.C.
CET Govora S.A. zatwierdzity nowe warunki finansowe
dotyczace dostaw pary do CIECH Soda Romania S.A. Za-
warta na okres 10 lat umowa gwarantuje stabilne do-
stawy surowca po statej cenie na najblizsze dwa lata.
Szacunkowa wartos¢ umowy na dostawy surowca do
korica 2018 roku to 305 min zt.

ZLOZENIE PRZEZ CIECH S.A. OFERTY DOTYCZACEJ PO-
TENCJALNEJ TRANSAKCII NABYCIA SPOLEK NALEZA-
CYCH DO SAPEC PORTUGAL

IV kwartat

Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz we
Frankfurcie (dual listing). Dual listing jest kolejnym krokiem w
realizacji strategii ekspansji CIECH S.A. na rynkach miedzynaro-
dowych. Celem dual listingu jest poszerzenie bazy inwestorow
oraz zorientowanie sie na dynamiczny rozwdj i dtugofalowe
budowanie wartosci spotki dla wszystkich akcjonariuszy. CIECH
S.A. jest obecnie notowany na jednym parkiecie razem z naj-
wiekszymi europejskimi firmami chemicznymi takimi, jak BASF
czy K+S i podlega tym samym kryteriom oceny realizacji strate-
gii przez miedzynarodowych ekspertéw i analitykéw.

2 listopada 2016 roku Zarzad CIECH S.A. podjat decyzje
o ztozeniu oferty dotyczacej potencjalnej transakcji na-
bycia 100% akcji spétek SAPEC - Agro, S.A. oraz Trade
Corporation International, S.A. (ww. spdtek wraz z ich
spotkami zaleznymi - ,Spotki”). Wiascicielem firm byt
SAPEC - Portugal, SGPS, S.A., spotka zalezna SAPEC
S.A. notowanej na EURONEXT.

Spotki zajmuja sie produkcja oraz sprzedaza generycz-
nych $rodkéw ochrony roslin i suplementéw dla roslin.
Decyzja o ztozeniu oferty byta Scisle zwigzana z planami
rozwoju segmentu organicznego Grupy CIECH, w szcze-
golnosci obszaru AGRO.

5 listopada SAPEC poinformowat o podpisaniu umowy
sprzedazy ww. spétek funduszowi Bridgepoint. Tym sa-
mym CIECH S.A. zakonczyta swdj udziat w procesie.
W ocenie Zarzadu CIECH S.A. ztozona oferta byta atrak-
cyjna i optymalna z punktu widzenia potencjalnych ko-
rzysci oraz efektéw synergii.

Zarzad CIECH S.A. zapowiada dalsze wzmacnianie seg-
mentu organicznego, w szczegdlnosci biznesu AGRO
i nie wyklucza akwizycji.

1.2 CHARAKTERYSTYKA GRUPY CIECH

Grupa CIECH to miedzynarodowa, profesjonalnie zarzadzana grupa, o ugruntowanej pozycji lidera w branzy chemicznej w Eu-
ropie Srodkowej i Wschodniej. Wytwarza produkty, z ktérych powstaja artykuty niezbedne w codziennym zyciu ludzi na catym
Swiecie - nowoczesne wyroby o najwyzszej, Swiatowej jakosci. Korzystajac ze
wsparcia wiarygodnego inwestora strategicznego - Kulczyk Investments - realizuje
strategie globalnego rozwoju.

Grupa CIECH to globalny

koncern, koncentrujacy sie o ) ) ) ) )
Najwazniejszym rynkiem zbytu dla produktow Grupy CIECH jest Unia Europejska,

w tym gtéwnie Polska i Niemcy oraz kraje Europy Srodkowo-Wschodniej. Produkty
Grupy CIECH trafiajg rowniez na rynki zamorskie, znajdujgc swoich odbiorcéw
gtéwnie w Indiach, Afryce Pétnocnej i na Bliskim Wschodzie.

na perspektywicznych

rynkach.
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Produkty Grupy CIECH
sprzedawane sg do

ponad
100 krajow

RYSUNEK 1: KLUCZOWE SEGMENTY OPERACYJNE ORAZ GtOWNE KATEGORIE PRODUKTOW GRUPY CIECH

S

N
Wb

=)

SEGMENT SEGMENT
SEGMENT SODOWY SEGMENT ORGANICZNY RTINS TRANSPORTOWY
CIECH
CIECH CIECH CIECH
SPOLKI o d5°ga P°'S}‘§f ; CIECH Sarzyna CIECH Vitrosilicon CIECH Cargo
8 Detit=ctid] CIECH Pianki CIECH Soda Romania CIECH Transclean*
CIECH Soda Romania
Zywice epoksydowe ustugi przewozowe
soda kalcynowana zywice poliestrowe IBiaH Tar6H spedycyjne
PRODUKTY sél warzona nasycone i nienasycone ampiony | stoje przetadunki
ustuel soda oczyszczona produkty agro i eeminny 50U pot operacje bocznicowe
energla pianki poliuretanowe wynajem wagonow
przemyst szklarski przemyst chemiczny
spozywczy rolnictwo spozywczy o K g
ODBIORCY detergentowy przemyst meblowy detergentowy géowm%slrécéfﬁl
farmaceutyczny gospodarstwa domowe farbiarski rupy
gospodarstwa domowe gospodarstwa domowe
RYNKI globalny globalny globalny krajowy

* W zwigzku ze zmiang modelu zakupu ustug transportowych i spedycyjnych, CIECH S.A. podjeta decyzje o wygaszeniu dziatalnosci CIECH Transclean Sp. z 0.0.

Produkty Grupy CIECH wytwarzane sg w 8 zaktadach produkcyjnych. Cztery najwieksze fabryki (2 w Polsce, 1 w Niemczechi 1
w Rumunii) dziatajg w segmencie sodowym i produkujg sode kalcynowang oraz produkty pochodne sody (w przypadku CIECH
Soda Romania S.A. zaktad produkuje réwniez szklisty krzemian sodu i szkto wodne sodowe). Pozostate 4 zaktady dziatajg w
segmencie organicznym oraz krzemiany i szkto i znajduja sie w Polsce.

Strategiczne rozmieszczenie zaktadéw Grupy zapewnia optymalizacje logistyki i rozwdj sieci dystrybucyjnej, ktéra jest szcze-
gblnie wazna w obszarze produktow segmentu sodowego. Zaktady w Polsce i w Niemczech gwarantujg dostep do kluczowych
rynkéw oraz stabilnos¢ dostaw w Europie. Dzieki produkcji w zaktadzie w Rumunii Grupa CIECH zwieksza swojg obecnos¢ na
szybko rosnacych rynkach zamorskich.
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RYSUNEK 2: ZAKtADY PRODUKCYJNE GRUPY CIECH

Segmenty

Segmant
sodowy
Segmant
oragniczny

CIECH Pianki
Q ifz%;?:igf\y iszkto Bydgoszcz: Pianki poliuretanowe
CIECH Soda Deutschland ‘ CIECH Soda Polska
et B s it vaonia
Soda gl Abd Janikowo: Soda kalcynowana | S6l
Soda oczyszczona
s Energia ”
CIECH Vitrosilicon CIECH Sarzyna
Zary, ltowa: Nowa Sarzyna: SOR | Zywice
. Produkty szklane
Krzemiany

9 CIECH Soda Romania

Ramnicu Valcea:
~ Soda kalcynowana
Krzemiany

Grupa CIECH jest wytacznym lub dominujgcym eksporterem w zakresie:

Grupa CIECH jest najwiek-

e Sody kalcynowanej produkowanej w Polsce (ok. 100%)

e Sody oczyszczonej produkowanej w Polsce (ok. 100%) szym producentem sody kal-

e Chlorku wapnia produkowanego w Polsce (ok. 100%) cynowanej w regionie CEE
e Zywic epoksydowych (80%). i drugim w Europie.
Ponadto Grupa jest znaczacym eksporterem w zakresie szkliwa sodowego oraz

soli.
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RYSUNEK 3: GEOGRAFICZNA STRUKTURA PRZYCHODOW GRUPY CIECH W 2016 ROKU

Afryka 2%

Inne 1%
Azja 4%

O\

e Pozostate kraje Europy 7%

Unia Europejska 48%

Polska 38% )/

Zrédto: Opracowanie whasne

1.3 SEGMENTY DZIAtALNOSCI

Dziatalnos$¢ Grupy CIECH skoncentrowana jest w czterech kluczowych segmentach, ktdre zapewniajg dywersyfikacje dziatal-
nosci biznesowej.

H Segment sodowy Segment organiczny @

N [ ]

S tk kt S tt t =

%b egment krzemiany i szkto egment transportowy =
D

JL SEGMENT SODOWY przychoddw Grupy
7 1% CIECH w 2016 roku
Soda kalcynowana | Soda oczyszczona | Sél

Segment sodowy to obszar, ktéry ma najwiekszy udziat w wynikach finansowych
Grupy. W 2016 roku odpowiadat on za 91% EBITDA znormalizowanej (skorygowanej
potproduktow (surowcow) o zdarzenia jednorazowe). Grupa CIECH koncentruje sie na wykorzystaniu swojego
wspdtczesnej chemii, ktéry potencjatu biznesowego oraz istotnych przewag konkurencyjnych, ktére wynikaja
swoje zastosowanie znajduje m.in. z silnej p?zycji na perspektywicznych -rynkach‘i relacji z klientami, ‘wzrostu
mocy produkcyjnych oraz optymalnego rozmieszczenia zaktaddw produkcyjnych.

Soda to jeden z podstawowych

w wielu gateziach przemystu. ) o B ) o ) )
Grupa CIECH jednoczesnie rozwija portfolio wysokiej jakosci produktéw na bazie
sody - majg one zastosowanie w codziennym zyciu ludzi na catym Swiecie oraz w wielu gateziach przemystu.

13
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Na Swiecie istniejg dwie podstawowe metody produkcji sody: syntetyczna — metoda Solvaya (soda kalcynowana) i naturalna -
wydobywcza (trona). Metoda Solvaya doczekata sie kilku modyfikacji, z ktérych najbardziej znana jest metoda Hou wykorzysty-
wana przez czes¢ producentéw chinskich. Grupa CIECH produkuje sode metodg Solvaya.

Soda kalcynowana

Soda kalcynowana nalezy do podstawowych surowcow do produkcji szkta - okoto potowa wytwarzanej na Swiecie sody stuzy do
jego produkcji. Znajduje takze zastosowanie przy wyrobie srodkéw piorgcych i czyszczacych, w metalurgii oraz w przemysle che-
micznym m.in. do wytwarzania niektérych gatunkdw nawozéw mineralnych, a takze barwnikéw i pigmentéw. Mozna wyrdznié
dwa podstawowe rodzaje sody kalcynowanej:

e Soda lekka - wykorzystywana gtéwnie do produkcji detergentdw sypkich

e Soda ciezka - wykorzystywana gtéwnie do produkcji szkta.

Grupa CIECH produkuje oby-

Soda lekka rézni sie od sody ciezkiej przede wszystkim ciezarem nasypowym (1 tona dwa rodzaje sody, dostosowu-

sody lekkiej ma wiekszg objeto$¢ niz 1 tona sody ciezkiej), podstawowe wtasciwosci jac strukture produkcji do
chemiczne sg takie same. To jaki produkt kupuja klienci zalezy przede wszystkim od oczekiwan klientdw.

posiadanej przez nich technologii, a takze ich indywidualnych preferencji.

Grupa CIECH sprzedaje sode kalcynowang zaréwno luzem, jak i pakowana w worki wielkogabarytowe (big bags) oraz mniejsze.
Produkt luzem transportowany jest do klienta w specjalnych cysternach lub wagonach kolejowych, a produkt pakowany - trans-
portem drogowym lub kolejowym. Do krajow zamorskich soda kalcynowana transportowana jest statkami.

Soda oczyszczona

Soda oczyszczona znajduje zastosowanie przede wszystkim w produkcji pasz (jako regulator
kwasowosci), zywnosci (m.in. jako sktadnik proszkéw do pieczenia i napojéw musujgcych), far-
maceutykéw (m.in. do dializ), detergentéw i kosmetykéw oraz do oczyszczania gazéw spalino-
wych.

® Soda spozywcza - produkt o szerokim zastosowaniu w przemysle spozywczym oraz gospo-
darstwach domowych

® Soda paszowa - materiat paszowy wykorzystywany zaréwno przez firmy produkujgce pasze,
jak i rolnikéw indywidualnych

® Soda farmaceutyczna - posiada wiasciwosci neutralizujgce kwasy, mozliwosci wigzania in-
nych substancji oraz cechy czyszczace sprawiaja, ze soda farmaceutyczna znajduje szerokie
zastosowanie w przemysle farmaceutycznym

® Soda do dializ - specjalnie oczyszczona soda o $cisle okreslonych parametrach granulome-

trycznych

® Soda techniczna - produkt znajduje szerokie zastosowanie w wielu gateziach przemystu, w tym: przy produkcji detergentéw,
w przemysle papierniczym, odsiarczania spalin oraz chemicznym.

Procesy produkcyjne w segmencie sodowym

Za produkcje sody w Grupie CIECH opowiadaja trzy spotki: CIECH Soda Polska S.A. (zaktady Janikowo i Inowroctaw), CIECH Soda
Deutschland GmbH & Co. KG (Stassfurt) i CIECH Soda Romania S.A. (Ramnicu Valcea). Soda kalcynowana produkowana jest we
wszystkich zaktadach, soda oczyszczona - w Inowroctawiu i Stassfurcie.

Ponizej zaprezentowano uproszczony schemat obrazujgcy proces produkcyjny sody kalcynowanej oraz sody oczyszczone;.
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RYSUNEK 4: SCHEMAT PRODUKCJI SODY

SUROWCE Ciag reakcji chemicznych takich jak:

Solanka * wypalanie kamienia wapiennego ’
Kamien wapienny * oczyszczanie solanki s SPRZEDAZ
Koks lub antracyt * absorbcja
Amoniak » karbonizacja ol o
« filtracja
« kalcynacja ° SODA LEKKA
l Proces produkcji Proces produkcji
ENERGIA sody ciezkiej sody oczyszczonej

« Energia elektryczna
« Para technologiczna

Wytwarzane w skojarzeniu z wegla
energetycznego lub gazu ziemnego
we wtasnych elektrocieptowniach
badz pozyskiwane od zewnetrznego
dostawcy

SODA CIEZKA SODA
Soda monohydratowa OCZYSZCZONA
Soda zgniatana

SPRZEDAZ SPRZEDAZ

Gtéwne surowce niezbedne do wytworzenia produktéw w segmencie sodowym to kamien wapienny, solanka, amoniak oraz koks
lub antracyt. Zaktady produkcji sody kalcynowanej znajduja sie w bezposrednim sgsiedztwie dostawcow kamienia wapiennego i
solanki (jest to konieczne ze wzgledu na wysokie koszty transportu w poréwnaniu do ich ceny). Surowce spétki sodowe pozyskujg
lokalnie na podstawie dtugoterminowych uméw. Kluczowe warunki dostaw, jak cena i jakos¢, sg elastyczne i moga pod pewnymi
warunkami zosta¢ zmodyfikowane, by lepiej odzwierciedla¢ aktualne warunki gospodarcze. W przypadku zaktadu produkcyjnego
w Niemczech wykorzystywane sg wtasne ztoza solanki i kamienia wapiennego.

Koks jest tzw. paliwem piecowym, wykorzystywanym do wypalania kamienia wapiennego oraz produkcji CO,. Dostawy koksu
odbywaijg sie zazwyczaj na podstawie krétko lub dtugoterminowych kontraktéw. Przy procesie produkcji sody przez Grupe CIECH
koks moze by¢ zamieniany na antracyt, ktdry ma nieznacznie mniejszg wydajnos¢, ale jest tanszy niz koks. W przypadku zaktadéw
w Polsce i Niemczech Grupa moze uzywaé mixu tych surowcdéw, w przypadku fabryki w Rumunii ma mozliwos¢ catosciowego
zastgpienia koksu przez antracyt. To jaki surowiec jest akurat wykorzystywany zalezy gtéwnie od cen oraz dostepnosci na rynku.

W procesie produkcyjnym najwieksza czes¢ kosztu wytworzenia stanowi energia cieplna - zaktady produkcyjne w Polsce i w
Niemczech posiadajg wtasne elektrocieptownie, spdtka rumunska kupuje jg w postaci pary technologicznej od zewnetrznego do-
stawcy. Gtéwne surowce energetyczne wykorzystywane przez elektrocieptownie Grupy to: wegiel kamienny (zaktady w Inowro-
ctawiu i Janikowie) oraz gaz ziemny (zaktad w Stassfurcie). Dostawy wegla kamiennego odbywaja sie z reguty na podstawie kilku-
letnich kontraktéw ze statg ceng (przynajmniej na czes¢ potrzebnych wolumendw), a formuta cenowa dostarczanego w Niem-
czech gazu bazuje na cenach rynkowych tego surowca.

Segment sodowy jest intensywnie rozwijany przez Grupe. W latach 2015-16 zrealizowany zostat kluczowy projekt - Soda +200,
polegajacy na rozbudowie mocy produkcyjnych zaktadu sodowego w Inowroctawiu o 200 tys. ton rocznie (zakoriczyt sie w | kwar-
tale 2016 roku).

Dalszy rozwdj dziatalnosci w obszarze sody bedzie odbywat sie gtdéwnie poprzez kontynuacje dziatarn optymalizacyjnych w zakresie
wydajnosci produkcji, a takze wzrost jakosci wyrobdw i koncentracje na produktach bardziej przetworzonych. Jednoczesnie Grupa
bedzie podnosi¢ jakos¢ obstugi dotychczasowych klientéw i prowadzi¢ intensywne dziatania w celu pozyskania nowych odbior-
cow.
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RYSUNEK 5: ZAKtADY SODOWE GRUPY CIECH | KLUCZOWE RYNKI

Europa

Obszary

. Kluczowe rynki
. Rynki wtérne

. Perspektywiczne

rynki zamorskie

Zaktady sodowe gl
Grupy CIECH
aw, Janikowo

MENA Indie
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RYSUNEK 6: MOCE PRODUKCYJNE ZAKLADOW SODOWYCH GRUPY CIECH
SODA KALCYNOWANA

1450 tt 610 tt 540 tt

CIECH Soda Polska CIECH Soda Deutschland CIECH Soda Romania

e Inowroctaw e Stassfurt e Ramnicu Valcea
e Janikowo

90 tt 60 tt

CIECH Soda Polska CIECH Soda Deutschland
e Inowroctaw e Stassfurt

* Soda oczyszczona produkowana jest z sody kalcynowanej, w zwigzku z czym liczac catkowite zdolnosci produkcyjne Grupy CIECH nalezy bra¢ pod uwage tylko zdol-
nosci sody kalcynowanej, a nie sumowac obu pozycji.

Sol
WSrdd réznych rodzajéw soli do najbardziej popularnych nalezg sél morska, sdl kamienna oraz produkowana min. przez Grupe

CIECH sdél warzona. S6l warzona znajduje szerokie zastosowanie w przemysle chemicznym (w elektrolizie, produkcji detergentéw
i barwnikow), spozywczym oraz procesach uzdatniania i zmiekczania wody.

Produkty solne Grupy CIECH

Sél mokra:

® SOl przemystowa - stanowi jeden ze sktadnikow produkcji detergentow, proszkéw do
prania oraz barwnikéw. Znajduje réwniez szerokie zastosowanie w procesie elektrolizy

oraz przy produkcji sody.

Sél sucha:

e SOl spozywcza i spozywcza jodowana - produkowana z roztworu soli pochodzgcego
z mokrej eksploatacji naturalnych zt6z soli kamiennej. Zawiera minimum 99,9% chlorku
sodu i znajduje szerokie zastosowanie w przemysle spozywczym. Grupa CIECH sprzedaje
s6l przede wszystkim w workach jednokilogramowych pod marka Sél Kujawska oraz pod
markami wtasnymi dyskontéw i sieci spozywczych, a takze w wiekszych opakowaniach
np. dla producentdéw przypraw czy piekarni.

® Tabletki solne - stosowane sg w systemach uzdatniania wody, m.in. do regeneracji wymiennikdw jonitowych, zmiekczaczy
wody i filtréw multifunkcyjnych, ktére wychwytujg sktadniki powodujace twardos¢ wody (wapn i magnez). Gtéwnymi odbior-
cami tabletek solnych produkowanych przez Grupe CIECH s3: gospodarstwa domowe (przydomowe uzdatnianie wody), spo6t-
dzielnie (uzdatnianie wody dla nowych osiedli mieszkaniowych), przemyst (uzdatnianie wody dla fabryk), a takze podmioty
takie jak baseny czy szpitale. Grupa CIECH sprzedaje tabletki solne w Polsce (gdzie posiada wiekszos¢ rynku), a takze za gra-
nica.

® SOl paszowa - stosowana w rolnictwie oraz w procesie produkcyjnym pasz dla zwierzat, ktdre dzieki zawartosci soli doskonale
uzupetniaja diete zwierzat hodowlanych, w szczegdlnosci przezuwaczy, w sktadniki mineralne. Znajduje réwniez zastosowanie
przy dokarmianiu zwierzat lesnych, poniewaz poprawia przyswajanie potasu, magnezu i wapnia.

® 56l peklujaca - azotynowa sdl peklujgca (peklosdl) jest niezastgpionym srodkiem pomocniczym w produkcji wyrobow mie-
snych i wedliniarskich. Peklowanie nawigzuje do jednego z najstarszych sposobéw konserwowania zywnosci - konserwacji za
pomoca soli.
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Grupa CIECH koncentruje sie obecnie na rozwoju produktéw specjalistycznych w ramach portfolio soli suchej skupiajac sie na
rozwoju nowych produktéw oraz rozwoju nowych kierunkow sprzedazy.

Dzieki realizacji inwestycji intensyfikacji produkcji soli suchej w Janikowie w 2015 roku, Grupa jest w stanie produkowac zdecy-
dowang wiekszo$¢ wolumendw w postaci soli suche;j.

Proces produkgji soli

Sél warzona produkowana jest z roztworu soli pochodzacego z mokrej eksploatacji naturalnych zt6z soli kamienne;j.

RYSUNEK 7: SCHEMAT PRODUKCII SOLI

SOLANKA
Roztwor soli pochodzacy Warzenie soli - ciag procesow Produkcja soli suchej o
z mokrej eksploatacji polegajacych na odparowaniu o
naturalnych zt6z soli wody z solanki °
kamiennej Ciech
SOL MOKRA SOL SUCHA
SPRZEDAZ SPRZEDAZ
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RYSUNEK 8: PRODUKCJA SOLI W GRUPIE CIECH | KLUCZOWE RYNKI

.

Europa

Obszary

. Kluczowe rynki
. Rynki wtérne

. Rynki perspektywiczne

RYSUNEK 9: MOCE PRODUKCYJNE ZAKEADOW GRUPY CIECH - SOL

600 tt

CIECH Soda Polska
e Janikowo

Sorbeco

Sorbeco to produkt otrzymywany chemicznie z weglanu sodu lub chlorku sodu i dwutlenku wegla. Stosowany jest przez elektro-
cieptownie weglowe sredniej wielkosci i te, ktére uzywajg biomasy. Jego wysoka jakos¢ zapewnia bardzo dobry efekt suchego
odsiarczania spalin - redukcja emisji SO 0 90%. W Polsce rynek produktéw do odsiarczania spalin w ostatnich latach szybko sie
rozwija i ta tendencja zostanie utrzymana ze wzgledu na zaostrzenia norm emisji CO, w kolejnych latach przez Unie Europejska.

Chlorek wapnia

Chlorek wapnia znajduje szerokie zastosowanie w eksploatacji drég, budownictwie, przemysle chemicznym oraz w gérnictwie
wegla, nafty i gazu. Obecnie Grupa CIECH skupia sie przede wszystkim na zwiekszeniu produkcji chlorku bardzo wysokiej jakosci.
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@ SEGMENT ORGANICZNY orzychodéw Grupy
. . 22% CIECH w 2016 roku
Srodki ochrony roslin | Zywice | Pianki poliuretanowe

Segment organiczny to drugi filar biznesu Grupy CIECH. W 2016 roku wygenerowat 9% EBITDA znormalizowanej (skorygowanej
o zdarzenia jednorazowe). Produkty zaliczane do tego segmentu wytwarzane sg przez dwie spotki: CIECH Sarzyna S.A. (Srodki
ochrony roslin i zywice) oraz CIECH Pianki Sp. z 0.0. (pianki poliuretanowe).

Grupa CIECH jest najwiekszym krajowym producentem srodkéw ochrony roslin oraz liderem na rynku herbicydéw. Jest rowniez
gtéwnym krajowym producentem zywic obecnym na rynkach europejskich oraz jednym z najwiekszych dostawcédw na krajowym
rynku pianek poliuretanowych (pianki PUR).

W procesach produkcyjnych w segmencie organicznym wykorzystywane sg gtdwnie surowce ropopochodne - stanowig one naj-
bardziej istotny koszt produkcji.

Srodki ochrony roslin

ey

W

W produkcji srodkéw ochrony roslin (herbicydy, fungicydy, insektycydy, zaprawy na- VZIFTU,V,I,T,
sienne) specjalizuje sie spotka CIECH Sarzyna S.A. Petny asortyment produkcji obej-
muje ponad 100 pozycji produktowych, w réznych postaciach chemicznych, formach
uzytkowych, opakowaniach, stosownie do rynku docelowego i aplikacji. Do najbar-
dziej znanych znakéw handlowych nalezg marki z obszaru AGRO, czyli Chwastox,
Agrosar, Sarox, Ekonom oraz z obszaru Dom i Ogréd: marka ZIEMOVIT. Grupa CIECH,
poza europejskimi, obstuguje takze rynki w Azji i Australii.

Zywice
Zywice poliestrowe Zywice epoksydowe
e Nienasycone - wykorzystywane m.in. w produkcji lami- e Wykorzystywane CIECH Sarzyna S.A. Jest
natéw poliestrowo-szklanych, wyrobéw wzmocnionych m.in. w produkgji jedynym producentem
wtéknem szklanym, z ktérych wytwarza sie m.in. spor- farb  proszkowych, zywic epoksydowych
towo turystyczny sprzet ptywajacy, wanny, zbiorniki, fi- lakieréw, klejow v el e
gury ogrodowe. oraz laminatéw

e Nasycone - wykorzystywane gtéwnie jako srodek w pro-
dukcji farb proszkowych.

RYSUNEK 10: MOCE PRODUKCYJNE GRUPY CIECH W ZAKRESIE ZYWIC (CIECH SARZYNA)

Pianki poliuretanowe

30 tt T 28 tt

Zywice epoksydowe El Zywice poliestrowe nie- Zywice poliestrowe

12 tt

nasycone nasycone

Elastyczne pianki poliuretanowe stosuje sie przede wszystkim w produkcji mebli i materacy do spania. W mniejszym stopniu
wykorzystywane sg w przemysle motoryzacyjnym (produkcja siedzen oraz wykonczenia wnetrz), budowlanym i tekstylnym.

W zakresie produkcji i sprzedazy pianek PUR, Grupa CIECH koncentruje swojg dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej, a jej gtéwnym odbiorcg jest rynek meblarski i materacowy. Ze wzgledu na wtasciwosci fizykomechaniczne
(niski ciezar wtasciwy) pianki PUR sprzedawane sg gtéwnie na lokalnych rynkach. W Polsce zuzycie elastycznych pianek poliureta-
nowych zwigzane jest w duzej mierze z krajowym przemystem meblarskim i jego wysokg pozycjg na miedzynarodowych rynkach
(czwarty Swiatowy eksporter mebli — wg B+R Studio, Analizy Rynku Meblarskiego), ktéra regularnie sie umacnia, a wartos¢ eks-
portu polskich mebli systematycznie wzrasta.
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Rozwadj Grupy CIECH w segmencie organicznym
W obszarze AGRO podstawg jest rozwdj portfolio produktowego,
Grupa CIECH dywersyfikuje swoja dziatal- za ktére odpowiada CIECH R&D Sp. z 0.0., budowa nowych kanatéw

no$¢ biznesowa i dazy do systematycznego dystrybucji (w tym ekspansja zagraniczna), wzmocnienie sit sprze-
dazowych, intensyfikacja dziatan marketingowych

wzrostu udziatu segmentu organicznego

w EBITDA Grupy. Dynamiczny rozwdj tego W ramach strategicznej rozbudowy segmentu organicznego, CIECH
o) okraz | AL gl | el g oAl ds e [P 2 el s 1l Sarzyna S.A. od wielu lat rozwija marki produktéw w obszarze agro:
cjatyw. Chwastox, Agrosar i inne. W 2016 roku wprowadzita takze na rynek

nowa linie produktéw w kategorii Dom i Ogréd — ZIEMOVIT. Pod tg

markg znajdujg sie m.in. najwyzszej jakosci podtoza, nasiona, srodki ochrony roslin oraz nawozy ptynne i granulowane. Produkty
z nowe;j linii pojawity sie w sklepach w marcu 2016 roku.

W obszarze tworzyw (zywice), CIECH Sarzyna S.A. realizuje program optymalizacji obecnego portfela produktéw oraz selektyw-
nego rozwoju nowych, wysokomarzowych produktéw specjalistycznych z zastosowaniem w segmentach transportowym, budow-
lanym oraz débr konsumpcyjnych.

%@? SEGMENT KRZEMIANY | SZKtO (KiS) orzychodéw Grupy
b 59 | ciechw 2016 roku
Produkty szklane | Krzemiany | Szkto wodne

Dziatalno$¢ segmentu opiera sie na spotce CIECH Vitrosilicon S.A., posiadajgcej dwa zakfady produkcyjne: w ltowej i Zarach, oraz
CIECH Soda Romania S.A. — zaktad w Ramnicu Valcea. W ltowej produkowane sg opakowania szklane i szkto wodne (sodowe i
potasowe), a w Zarach wytwarza sie szkliste krzemiany sodu i potasu. W Ramnicu Valcea wytwarzane sg szkliste krzemiany sodu
i szkto wodne sodowe.

Gtowne surowce wykorzystywane do produkcji w segmencie krzemiany i szkto to soda oraz piasek. Podobnie jak w segmencie
sodowym, produkcja jest bardzo energochtonna. Energia pozyskiwana jest z gazu —kupowanego przez Grupe CIECH na podstawie
dtugoterminowego kontraktu (cena wg taryfy zatwierdzanej przez URE).

Produkty szklane

CIECH Vitrosilicon S.A. jest najwiekszym producentem lampionéw do zniczy w Europie Srodkowo-Wschodniej. Oferta asortymen-
towa obejmuje ok. 300 wzoréw lampiondw, w tym réwniez lampiony do swiec naczyniowych oraz wzory indywidualne, dedyko-
wane dla jednego odbiorcy. W zakresie lampiondw do zniczy Spotka oferuje bardzo urozmaicong oferte asortymentowa, sktada-
jaca sie ze wzordéw o duzej rozpietosci gabarytdw oraz o réznych rodzajach powierzchni, np. szkto mrozone, szkto BarvaGlass,
szkto barwione w masie oraz bezbarwne.
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Spétka jest rowniez jedynym w Polsce producentem stoi typu DZK-Komfort, z zamknieciem zatrzaskowo-klamerkowym. Spotka
produkuje rowniez typowe stoje Twist-off, przeznaczone do przetwdrstwa spozywczego.

Gtowne typy wyrobow szklanych produkowane przez CIECH Vitrosilicon S.A. to:

e |ampiony ozdobne do zniczy,

e pojemniki do Swiec naczyniowych,

o stoje DZK-Komfort z zamknieciem zatrzaskowo-klamerkowym,
e stoje z zamknieciem Twist-off,

e inne.
Grupa CIECH wytwarza produkty w ramach standardowej oferty a takze wzory indywidualne, np.

e indywidualne wzory pojemnikéw do swiec naczyniowych,

e stoje do kawy instant,

e indywidualne wzory lampiondw do zniczy, na wyfacznosé sieci handlowych.

CIECH Vitrosilicon S.A. posiada mozliwos¢ produkcji wyrobdw szklanych zaréwno ze szkta bezbarwnego jak i dodatkowo zdobio-
nego:

e barwionego w masie,
ez nanopowtoka BarvaGlass,

e mrozonego.

Krzemiany

Grupa CIECH produkuje krzemiany sodu oraz potasu. Oba rodzaje krzemiandw wystepujg w dwdch formach — statej (szklisty krze-
mian sodu i potasu) j ptynnej (szkto wodne sodowe i szkto wodne potasowe).

Krzemiany sodu sg uzywane do produkcji krzemionki strgcanej (ok. 40% zuzycia w Europie, stosowanej gtéwnie w przemysle opon
i kosmetycznym), detergentow (ok. 20%), papieru, zeolitdw oraz w innych przemystach. W krajach rozwijajgcych sie dominujg
zastosowania zwigzane z produkcjg detergentéw, a catkowite zuzycie tych krzemianéw jest proporcjonalne do liczby mieszkan-
cow.

W 2016 roku CIECH Vitrosilicon S.A. rozbudowat moce produkcyjne krzemianu sodu. W ramach projektu nastgpita wymiana wy-
eksploatowanego pieca szklarskiego na nowoczesny piec szklarski U-ptomienny o ok. dwukrotnej wydajnosci. To obecnie jeden z
najnowoczesniejszych w Europie piecéw do produkcji szklistego krzemianu sodu. Nowy piec zapewnia dwukrotnie wiekszg wy-
dajnosé przy jednoczesnie nizszych kosztach wytwarzania.

Krzemiany potasu wykorzystywane sg do produkcji elektrod spawalniczych, chemii budowlanej, w tym farb i tynkéw krzemiano-
wych.

W celu dalszego rozwoju w tym segmencie Grupa CIECH koncentruje sie na wykorzystaniu nowych zastosowan krzemianéw oraz
rozwoju wysokomarzowych produktow.
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Li;u SEGMENT TRANSPORTOWY orzychodéw Grupy
ey 3% CIECH w 2016 roku

Ustugi transportowe | Przewozy kolejowe | Przetadunki

Dziatalno$¢ segmentu transportowego skupia sie w spotce CIECH Cargo Sp. z 0.0., Swiadczacej ustugi transportu kolejowego
w kraju, w zakresie: wynajmu wagondéw kolejowych, kolejowych przewozéw towarowych oraz obstugi eksploatacyjnej bocznic.
Gtéwnymi odbiorcami ustug CIECH Cargo Sp. z 0.0. sg obecnie sp6tki z Grupy CIECH, ale w ramach dalszego rozwoju Grupa CIECH
dazy do s$wiadczenia ustug transportowych dla firm spoza Grupy.

W zwigzku ze zmiang modelu zakupu ustug transportowych i spedycyjnych, CIECH S.A. (dziatajac jako 100% wspdlnik Spotki) podjat
decyzje o zaprzestaniu przez spoétke CIECH Transclean Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy prowadzenia dziatalnosci operacyjnej i
wygaszeniu jej dziatalnosci. Dane Spétki sg prezentowane w segmencie transportowym.

[(25)  SEGMENT POZOSTALA DZIALALNOSC

e \1
Ustugi | Dystrybucja | Obrot i zarzgdzanie nieruchomosciami

Segment pozostata dziatalnos$¢ obejmuje Swiadczone poza Grupe CIECH ustugi oraz towary sprzedawane, gtéwnie przez CIECH
S.A. i CIECH Trading S.A. oraz spétki zagraniczne poza obszarem dziatalnosci kluczowych segmentéw Grupy.

CIECH Trading S.A. jest dystrybutorem surowcow, produktéw chemicznych oraz odczynnikdw, dostarcza surowce dla wielu branz
przemystu. Dominujaca grupe stanowig produkty dla chemii gospodarczej, kosmetycznej i farmaceutycznej, ale takze dla przemy-
stu mleczarskiego, cukrowniczego, paszowego oraz wybranych gatezi przemystu ciezkiego, tj. ocynkowni, hut, koksowni, galwani-
zerni i odlewni. Spotka zaopatruje rowniez zaktady uzdatniania wody, oczyszczalnie Sciekdw oraz producentéow ogumienia, farb
i lakieréw.

Poza dziatalnoscig handlowg do tego segmentu witgczone sg rowniez spétki wspierajgce dziatalno$é Grupy, m.in. w zakresie obrotu
i zarzadzania nieruchomosciami (CIECH Nieruchomosci Sp. z 0.0.), udzielania licencji spétkom Grupy CIECH na korzystanie ze zna-
kow towarowych (CIECH R&D Sp. z 0.0.) oraz dziatalnosci finansowej.

Segmenty dziatalnosci CIECH S.A.
CIECH S.A. jako jednostka dominujgca w Grupie CIECH posiada udziaty w spdtkach zaleznych przypisanych do poszczegdlnych

segmentdw opisanych powyzej. CIECH S.A., poza ustugami wsparcia $wiadczonymi dla tych spétek, prowadzi rowniez dziatalnos¢
operacyjng w ponizszych segmentach:

Segment sodowy — CIECH S.A. prowadzi sprzedaz wytwarzanych przez spétki z Grupy CIECH produktéw segmentu sodowego. Do
najwazniejszych z nich nalezg: soda kalcynowana lekka i ciezka, soda oczyszczona, sél warzona i chlorek wapnia.

Segment organiczny - CIECH S.A. jest gtéwnym dostawcg surowcéw do produkcji dla spétek dziatajacych w ramach segmentu
organicznego.

Segment krzemiany i szkto - CIECH S.A. prowadzi sprzedaz produktéw segmentu krzemiany i szkto wytwarzanych przez spétke
CIECH Soda Romania S.A. Sa to gtéwnie szklisty krzemian sodu oraz szkto wodne sodowe.

Segment transportowy obejmuje prowadzong od 2016 roku przez CIECH S.A. dziatalno$¢ spedycyjng na rzecz spotek zaleznych tj.
CIECH Pianki Sp. z 0.0. oraz CIECH Sarzyna S.A.

Sezonowos¢ i cyklicznos¢ dziatalnosci Grupy CIECH

W ksztattowaniu ogdélnych trendéw sprzedazy Grupy CIECH zjawiska sezonowosci zwigzane z okresowymi wahaniami popytu i po-
dazy maja niewielkie znaczenie. Produkty o zauwazalnym wptywie sezonowosci to srodki ochrony roslin. Wiekszos¢ preparatéw
srodkéw ochrony roslin jest zuzywana w pierwszej potowie roku, w okresie silnego wzrostu roslin, kiedy to realizowane jest okoto
90% tacznej sprzedazy tych wyrobdw. W przypadku pozostatych produktéw poziom przychoddéw i wynikéw finansowych Grupy w
okresie roku obrotowego nie podlega istotnym wahaniom sezonowym.
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1.4 ISTOTNE UMOWY | TRANSAKCIE

Istotne umowy
Zawarcie umowy przez spotke CIECH Soda Romania S.A. na dostawy pary technologicznej

18 listopada 2016 roku spotka zalezna od CIECH S.A. - CIECH Soda Romania S.A. zawarta z S.C. CET Govora S.A. w Rumunii
w upadtosci uktadowej (,,CET”) umowe dostaw pary technologicznej niezbednej do procesu produkcji sody kalcynowanej oraz
krzemianow ptynnych.

Umowa zostata zawarta z moca obowigzujgca od 6 wrzesnia 2016 roku na czas okreslony wynoszacy 10 lat do 5 wrzesnia
2026 roku. Strony ustality cene pary na okres do 31 grudnia 2018 roku. Szacunkowa warto$¢ Umowy, w okresie do dnia
31 grudnia 2018 roku wynosi okoto 305 mln zt.

Cena pary na lata 2019-2026 zostanie ustalona w oparciu o formute cenowa, ktéra zostanie uzgodniona miedzy stronami
w wyniku negocjacji. W przypadku nieuzgodnienia ceny do 1 grudnia 2018 roku, umowa rozwigzuje sie z mocy prawa z dniem
1 stycznia 2019 roku. Strony mogg wypowiedzie¢ umowe poczawszy od 31 marca 2018 roku z 9-miesiecznym okresem wypo-
wiedzenia. Pozostate warunki umowy, nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych w obrocie dla tego rodzaju
umoéw.

O zatwierdzeniu nowych warunkéw finansowych dostaw pary technologicznej dla CIECH Soda Romania S.A., CIECH S.A. infor-
mowata w Raporcie Biezgcym 31/2016, natomiast o zawarciu umowy na dostawy pary technologicznej Spétka poinformowata
w Raporcie Biezgcym 37/2016.

Umowa sprzedazy wegla energetycznego - przeniesienia praw i obowigzkéw

27 czerwca 2016 roku zostato zawarte porozumienie pomiedzy CIECH Soda Polska S.A, a Kompanig Weglowg S.A. oraz Polska
Grupg Gorniczg Sp. z 0.0., na mocy ktoérej nastgpito przeniesienie przez Kompanie Weglowg S.A., za zgoda CIECH Soda Polska
S.A., ogdtu praw i obowigzkéw wynikajgcych z umowy sprzedazy, zawartej 13 maja 2015 roku z Kompanig Weglowg S.A., na
rzecz Polskiej Grupy Gérniczej S.A. Pozostate warunki umowy sprzedazy nie ulegty zmianie. Zawarcie porozumienia zwigzane
byto z nabyciem przez Polskg Grupe Gdrniczg S.A. przedsiebiorstwa Kompania Weglowa S.A.

Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spotki Grupy CIECH nie zawieraty pomiedzy sobg transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz oraz zakupy od pod-
miotéw powigzanych dokonywane sg wedtug cen rynkowych.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie 9.3. Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy CIECH oraz nocie 9.3 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A.
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2 | OTOCZENIE ZEWNETRZNE

2.1 CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY CIECH

Dziatalnos¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznym stopniu na produkgji i sprzedazy produktéw chemicznych, uzywanych w
charakterze surowcéw i poétproduktéw w wielu branzach: szklarskiej, chemii gospodarczej, meblarskiej, motoryzacyjnej,
budowlanej, spozywczej, rolniczej, farmaceutycznej, chemicznej i artykutow konsumpcyjnych. Popyt na produkty wytwa-
rzane przez klientow Grupy CIECH zalezy od wielu czynnikdéw, w tym ogdlnych warunkéw gospodarczych.

Na funkcjonowanie Grupy duzy wptyw majg takze koszty pracy i energii, stopy procentowe i inne czynniki makroekono-
miczne. W zwigzku z tym, Ze istotna czes¢ przychoddw i kosztow Grupy jest generowana w walutach obcych, wptyw na jej
wyniki finansowa majq rowniez zmiany kursow walutowych.

W rezultacie, wielko$¢ i optacalnos¢ sprzedazy spdtek Grupy CIECH zalezy od powyzszych zmiennych, jak réwniez sytuacji
gospodarczej w Polsce, Europie i na Swiecie.

Sytuacja w branzach odbiorcéw produktéw Grupy w Polsce

Polska jest najwiekszym rynkiem zbytu Grupy CIECH. Do bezposrednich najwazniejszych krajowych odbiorcéw produktéw
Grupy nalezg: przemyst szklarski, branze wyrobéw chemicznych i z tworzyw sztucznych, przemyst meblarski, rolnictwo, bu-
downictwo, przemyst spozywczy. Rozwoj tych sektorow gospodarki zalezy od koniunktury ekonomicznej w Polsce.

Wg danych GUS, produkcja sprzedana przemystu w cenach statych w ciggu 2016 roku wzrosta o 3,2% w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego (odpowiednio w 2015 roku wzrosta o 4,9%). W 2016 roku stosowne dynamiki
produkcji wsréd branz istotnych dla dziatalnosci Grupy (jako rynkéw odbiorcow lub docelowych) byty nastepujace: chemi-
kalia i wyroby chemiczne (wzrost o 2,2%); wyroby z gumy i tworzyw sztucznych (wzrost o 6,8%); produkcja pojazdéw samo-
chodowych (wzrost 0 7,2%); produkcja mebli (wzrost 0 12,1%); produkcja artykutdw spozywczych (wzrost o 6,4%); produk-
cja budowlano-montazowa (spadek o 14,1%).

W ubiegtym roku nastgpito pewne ostabienie koniunktury w polskiej gospodarce (szacowany wzrost PKB o 3,1% w 2016
roku wobec 3,3% i 3,9% odpowiednio w latach 2014 i 2015). Pomimo tego dynamiki PKB Polski byty i powinny by¢ nadal
istotnie wyzsze niz Srednie dla Unii Europejskie;j.

Na 2017 rok przewiduje sie niewielkg poprawe koniunktury w naszym kraju (prognozy wzrostu PKB o 3,4% wg Komisji Eu-
ropejskiej i Miedzynarodowego Funduszu Walutowego). Zblizonej tendencji nalezy sie spodziewa¢ w przemysle chemicz-
nym, ktory rozwija sie zazwyczaj podobnie jak cata gospodarka.

Koniunktura gospodarcza w Europie i na Swiecie

Dziatalnos$¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznej czesci na sprzedazy produktéw chemicznych na rynkach zagranicznych. Po-
ziom rentownosci sprzedazy jest zalezny od globalnej koniunktury gospodarczej w Europie i na $wiecie. Ostabienie swiato-
wej koniunktury gospodarczej wptywa zazwyczaj na obnizenie zapotrzebowania na surowce na rynkach swiatowych, a tym
samym na wysokos¢ realizowanych przez Grupe obrotéw eksportowych.

Wedtug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego dynamika globalnego rozwoju gospodarczego w 2017 roku
powinna nieco przyspieszyc¢ (wzrost PKB o 3,4% wobec 3,1% spodziewanego w 2016 roku). Stosunkowo szybko rozwijac sie
beda nadal najwieksze gospodarki Azji (Indie, Chiny i kraje ASEAN, dla ktérych odpowiednie dynamiki PKB powinny osig-
gnac: 7,6%, 6,2%, 5,1%). Wsrdd duzych gospodarek najgorsza koniunktura bedzie obserwowana w Rosji i Brazylii; jakkolwiek
recesja notowana w tych krajach w latach 2015-2016 powinna juz ustapi¢ (spodziewane wzrosty PKB odpowiednio 0 1,1%
i 0,5%). Z kolei w Unii Europejskiej obserwowane bedzie spowolnienie rozwoju (wzrost PKB 0 1,7% w 2017 roku wobec
prognozy na 2016 rok na poziomie 1,9%).

Dla sektora chemicznego Amerykarska lzba Chemiczna (ACC) zaktada, ze po umiarkowanym wzroscie Swiatowe]j produkcji
chemikaliéw w 2016 roku (o 2,2%) kolejne lata wykazg pewne przy$pieszenie tej wytwdrczosci: 0 2,9% w roku 2017 i0 3,3%
w roku 2018. W przypadku USA wzrost ten ma wynies¢ 3,3% w roku 2017 oraz 4,3% w roku 2018. Z kolei w Unii Europejskiej,
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Europejska Rada Przemystu Chemicznego (CEFIC) przewiduje, ze po okresie wyraznej stagnacji w 2016 roku unijna produkcja
chemiczna wzrosnie zaledwie o0 0,5% w roku 2017.

W przypadku europejskiego sektora budowlanego na najblizsze 2-3 lata przewiduje sie dalszg poprawe koniunktury. Wg

organizacji Euroconstruct srednioroczna dynamika produkcji budowlanej w Europie Zachodniej i Centralnej powinna wzro-
sna¢ do poziomu 2,1%-2,2% w latach 2017-2019 (z poziomu ponizej 2% w latach 2014-2016).

TABELA 1: POZOSTALE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY CIECH

Czynniki

Opis

Koniunktura na rynku
Surowcow

Relacje kursowe zto-
towki (PLN) oraz leja ru-
muniskiego (RON) do
euro (EUR) oraz dolara
(USD)

Wielko$¢ mocy produk-
cyjnych produktéw che-
micznych na rynkach, na
ktérych dziata Grupa
CIECH

Wymogi zwigzane z
ochrong srodowiska

W zwigzku z tym, ze koszty surowcéw stanowig znaczacy udziat w ogdlnych kosztach Grupy, sytuacja na
rynku niektérych surowcéw (dostepnosc i cena) ma znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe
Grupy CIECH. Cena i dostepnos¢ podstawowych surowcéw zalezy w duzej mierze od sytuacji ekonomicznej
i politycznej na Swiecie.

Wegiel kamienny - sytuacja na rynku zalezy od wielu czynnikéw makroekonomicznych. Najwiekszym pro-
ducentem wegla kamiennego w Unii Europejskiej jest Polska, ale UE importuje blisko dwa razy wiecej we-
gla niz wydobywa (gtéwnie z Rosji, Kolumbii, USA i Australii). Wiekszo$¢ importowanego do UE wegla sta-
nowi wegiel energetyczny, czyli taki, ktéry Grupa CIECH wykorzystuje do produkcji ciepta w zaktadach so-
dowych w Polsce. Mimo faktu, ze dostawcami Grupy sg z reguty polskie kopalnie, cena wegla kamiennego
w Polsce jest uzalezniona od europejskiej i globalnej sytuacji popytowo-podazowe;j.

Koks - ceny koksu zalezg przede wszystkim od cen wegla koksujacego, z ktérego powstaje. Najwiekszym
producentem koksu na swiecie sg Chiny, ktdre sg jednoczesnie jednym z najwiekszych jego konsumentow.
W Europie koks produkuje sie gtéwnie w Polsce i w Czechach.

Surowce ropopochodne - wykorzystywane w segmencie organicznym, podazajg za notowaniami ropy.
Ceny ropy naftowej zalezg gtéwnie od czynnikdw makroekonomicznych i politycznych, ktére przektadajg
sie na sytuacje popytowo-podazowaq na Swiecie.

Gtowne zrédta ekspozycji Grupy CIECH na ryzyko walutowe to euro oraz dolar amerykanski, w ktérych
realizowana jest sprzedaz eksportowa. Ostabienie sie PLN i RON (w ktorych ponoszone sg znaczace koszty)
w stosunku do EUR i USD (w ktérych odbywa sie istotna czes$¢ sprzedazy) wptywa pozytywnie na wyniki
finansowe Grupy CIECH.

Grupa stosuje naturalny hedging, a takze finansowe instrumenty zabezpieczajace. Ekspozycja netto Grupy
to: -301,4 min EUR i -18,0 min USD w 2016 roku.

W branzach masowych produktéw chemicznych, w ktérych operuje Grupa CIECH, istotng barierg wejscia
sg naktady inwestycyjne oraz w przypadku segmentu sodowego bliski dostep do zasobéw naturalnych. Z
tego tez wzgledu w zakresie najwazniejszego segmentu Grupy CIECH, segmentu sodowego, inwestycje
typu green field sg realizowane rzadko i generalnie poza Europa.

Na dziatalnos¢ Grupy CIECH wptyw moze mie¢ znaczaca rozbudowa mocy produkcyjnych sody kalcynowa-
nej i oczyszczonej w Turcji, ktéra wptynie na dotychczasowa sytuacje popytowo-podazowg na Swiecie w
krétkim terminie zwiekszajgc podaz sody na rynku i obnizajgc ceny w Europie i sgsiednich regionach, co
moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy.

Wdrozenie systemu REACH

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia REACH, spétki Grupy wprowadzajace do obrotu substancje w
ilosci powyzej 1 tony/rok dokonaty lub zamierzajg dokonad rejestracji wtasciwej tych substancji w okre-
Slonych terminach, co pozwoli im na kontynuowanie dziatalnosci w dotychczasowym zakresie.

System handlu emisjami

Spotki produkeyjne z Grupy CIECH objete sg systemem handlu emisjami. Z wewnetrznych analiz wyko-
nanych przez spétki Grupy CIECH wynika, ze ilo$¢ bezptatnych uprawnien do emisji CO2 w Ill okresie
rozliczeniowym (lata 2013-2020) nie bedzie wystarczajgca na pokrycie rzeczywistego zapotrzebowania
na tego typu jednostki rozliczeniowe. Oprocz kosztow bezposrednich zwigzanych z zakupem praw do
emisji dwutlenku wegla spétki Grupy CIECH bedg ponosi¢ wyzsze koszty zakupu energii elektrycznej ze
wzgledu na przeniesienie na nie przez wytwércéw kosztow zakupu uprawnien do emisji.
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2.2 CHARAKTERYSTYKA RYNKU | POZYCIJA GRUPY CIECH

2.2.1 SEGMENT SODOWY

. Grupa CIECH jest drugim europejskim i najwiekszym w Europie Srodkowo-Wschodniej producentem sody kal-
/~"\. cynowanej. Zajmuje piagtg pozycje na rynku globalnym.

Soda kalcynowana

Soda kalcynowana nalezy do podstawowych surowcéw do produkcji szkta. Znajduje ona takze zastosowanie przy wyrobie
Srodkéw piorgcych i czyszczacych, w metalurgii oraz w przemysle chemicznym m.in. do wytwarzania niektérych gatunkow
nawozow mineralnych, a takze barwnikow i pigmentow. W skali $wiatowej ponad potowa wytwarzanej sody kalcynowanej
zuzywana jest do produkcji szkta. W dalszej kolejnosci wsrdd odbiorcéw sody kalcynowanej znajduje sie branza mydet i
detergentow oraz przemyst chemiczny. 1/5 sody zuzywajg pozostate gatezie przemystu.

RYSUNEK 11: STRUKTURA ZUZYCIA SODY KALCYNOWANE)

M Szkto opakowaniowe
Swiat - B Szkto ptaskie
m Szkto pozostate
W Mydta i detergenty
- B Metalurgia

Europa

Chemikalia

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100% #Inne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IHS Chemical

W Europie udziat producentéw szkfa i przemystu metalurgicznego w odbiorach sody kalcynowanej jest duzo wiekszy w
poréwnaniu z rynkiem globalnym. Z drugiej strony na kontynencie europejskim zuzywa sie stosunkowo mniej sody przy
produkcji mydet i detergentow.
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RYSUNEK 12: MOCE PRODUKCYJNE SODY KALCYNOWANEJ NA SWIECIE WG REGIONOW

Pozostali 1%

Ameryka Ptn. 21% /
@ O\

Azja 53%

Europa* 25%

* Europa wraz z cafg Rosja i Turcja

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IHS Chemical

Swiatowe zdolnosci produkcyjne sody kalcynowanej sa szacowane na okoto 65 min ton/rok, z tego na Azje przypada ponad
potowa z nich. Pozostaty potencjat roztozyt sie prawie réwnomiernie pomiedzy Europe i Ameryke Pdtnocna, ktdre posiadajg
zblizony poziom mocy wytwadrczych. Do najwiekszych producentéw sody kalcynowanej na swiecie o mocach ponad 3 min
ton/tok nalezg trzy koncerny: Solvay, Tata Chemicals i Tronox. Firmy te dysponujg tacznie niemal 1/4 globalnych zdolnosci
wytworczych.

RYSUNEK 13: NAJWIEKSI PRODUCENCI SODY KALCYNOWANEJ NA SWIECIE WG MOCY PRODUKCYJNYCH W 2016 ROKU

mln ton/rok

8 -
7 4
6 4
5 4
4
3 4
2 4
3 10N
o
Solvay Tata Chemicals Tronox Shandong Grupa CIECH NIRMA Grupa Sanyou Grupa CINER
Haihua Bashkhim Chemical

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IHS Chemical (uwzgledniono udziaty kapitatowe w spétkach produkeyjnych).

Przewiduje sie, ze do korica obecnej dekady istotne przyrosty mocy produkcyjnych nastgpia: na Bliskim Wschodzie (ponad
3,5 min ton/rok, gtéwnie w Turcji na bazie ztéz trony), na subkontynencie indyjskim (ponad 1,5 min ton/rok) oraz w Chinach
(ponad 1,5 min ton/rok).

Podstawowym rynkiem dziatania Grupy CIECH w odniesieniu do sody kalcynowanej jest rynek europejski (w tym krajow
WNP) z duzym udziatem Polski. Najwiekszym producentem tego regionu jest koncern Solvay, ktéry pod koniec 2016 roku
posiadat fabryki w 6 lokalizacjach w Europie z tgcznymi mocami produkcyjnymi szacowanymi na okoto 5 min ton/rok. Druga
pozycje na rynku europejskim zajmuje Grupa CIECH z mocami produkcyjnymi na poziomie 2,6 min ton. 4 zaktady wytworcze
Grupy CIECH znajduja sie w Polsce (Inowroctaw i Janikowo), Niemczech (Stassfurt) i Rumunii (Ramnicu Valcea). Grupa CIECH
jest jedynym producentem sody kalcynowanej w Polsce i Rumunii. Udziat ilosciowy Grupy w rynku sody kalcynowanej w
Polsce siega ok. 95%, w Europie wynosi 16-18%, a na rynku $wiatowym ok. 4% (szacunki wtasne na podstawie danych o
rynku IHS Chemical).
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Europejski popyt na sode kalcynowanga (razem z WNP) oceniany jest na okofo 11 min ton/rok. Rynek w Europie (w tym
Polski) to rynek dojrzaty nieulegajacy gwattownym zmianom o rocznych stopach wzrostu na ogét nie przekraczajacych kilku
procent. Dynamika wzrostu w Europie Srodkowo-Wschodniej jest zazwyczaj o 1-2 punkty procentowe wyzsza niz w Europie
Zachodniej.

Struktura zuzycia sody kalcynowanej w Europie od wielu lat nie ulega wiekszym zmianom. Popyt na te sode jest uzalezniony
gtéwnie od zapotrzebowania na szkto opakowaniowe i ptaskie. W Europie Srodkowej dosy¢ istotny jest tez udziat segmentu
detergentéw a w Europie Wschodniej branzy metalurgiczne;j.

Zgodnie z danymi IHS, europejski rynek sody jest obecnie zbilan- Grupa CIECH posiada zdywersyfikowany
sowany. Oddanie nowych mocy produkcyjnych na Bliskim portfel klientéw — najwiekszy klient so-

Wschodzie moze doprowadzi¢ do okresowej nadpodazy pro- dowy odpowiada za mniej niz 6% przycho-

duktu w Europie i sgsiednich regionach (takze na rynkach, na kto- déw Grupy. Grupa koncentruje sie na bu-

rych dziata Grupa CIECH), na dzi$ oszacowanie potencjalnego
wptywu jest bardzo trudne Na poczatku kolejnej dekady wzrost

dowie trwatych, dtugoterminowych relacji

mocy powinien zostaé zbilansowany przez stabilny wzrost zapo- z klientami.

trzebowania na sode.

Soda oczyszczona

Grupa CIECH znajduje sie w tréjce najwiekszych producentéw sody oczyszczonej w Europie.

Soda oczyszczona znajduje zastosowanie przede wszystkim do produkcji pasz (jako regulator kwasowosci), zywnosci (m.in.
jako sktadnik proszkéw do pieczenia i napojéw musujgcych), farmaceutykéw, detergentéw i kosmetykéw oraz do oczysz-
czania gazdw spalinowych (gtéwnie do odsiarczania). W przemysle chemicznym stosowana jest do produkcji barwnikow i
srodkéw wybuchowych oraz jako podstawowy sktadnik gasnic przeciwpozarowych. Rynek sody oczyszczonej dzieli sie na
segment sody niskiej, wysokiej i bardzo wysokiej jakosci. Segment wysokiej jakosci obejmuje przemyst spozywczy i farma-
ceutyczny. Bardzo wysoka jako$¢ wymagana jest w zastosowaniach medycznych, np. w hemodializie.

W Europie soda oczyszczona znajduje zastosowanie przede wszystkim do produkcji pasz oraz oczyszczania spalin (odpo-
wiednio 1/3 i 1/4). Innymi istotnymi segmentami sg produkcja srodkéw spozywczych i hemodializa.

RYSUNEK 14: STRUKTURA ZUZYCIA SODY OCZYSZCZONE!
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SIWIat _ . ] Zywnogé

M Odsiarczanie spalin

M Kosmetyki i
Europa farmacja
B Hemodializy

Srodki czyszczace
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IHS Chemical

Globalne moce produkcyjne w zakresie sody oczyszczonej szacowane sg na ok. 5,7 mln ton/rok. Azja odpowiada za ok. 50%
tych zdolnosci. Udziat Europy siega prawie 25%, a Ameryki Pin. rzedu 20%.

Rynkiem dziatania dla Grupy CIECH w zakresie sody oczyszczonej jest rynek krajowy oraz rynki zagraniczne, w ktérych do-
minujg kraje Europy Zachodniej. Udziaty Grupy CIECH w rynku sody oczyszczonej oscylujg na poziomie okoto 13% w Europie
i 3% globalnie. Soda oczyszczona jest produkowana w dwdéch nalezacych do Grupy zaktadach sodowych: w Inowroctawiu i
w Stassfurcie. CIECH Soda Polska S.A. jest jedynym producentem sody oczyszczonej w Polsce z udziatem rynkowym sprze-
dazy na poziomie ok. 55%. Udziat Grupy CIECH w rynku niemieckim wynosi ok. 30%.
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RYSUNEK 15: MOCE PRODUKCYJNE SODY OCZYSZCZONEJ NA SWIECIE WG REGIONOW

Inne 8%

Ameryka Ptn.  20%
P Europa 24%

N

\_Azja 48%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie IHS Chemical

RYSUNEK 16: NAJWIEKSI PRODUCENCI SODY OCZYSZCZONEJ W EUROPIE | TURCII WG MOCY PRODUKCYJNYCH W 2016
ROKU
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie IHS Chemical i danych z firm.

W regionie Europy (obejmujgcym Turcje) zdolnosci produkcyjne w zakresie sody oczyszczonej szacuje sie na ok. 1,6 min ton
rocznie. Najwiekszym producentem w Europie i na swiecie jest koncern Solvay, ktéry posiada fabryki w siedmiu krajach.
Obecnie Grupa CIECH z mocami na poziomie 150 tys. ton/rok jest drugim producentem na kontynencie europejskim ex
aequo z Novacarb (trzecim po Solvay i Sisecam w regionie uwzgledniajacym Turcje).

Polski i europejski rynek sody oczyszczonej, podobnie jak sody kalcynowanej, to rynki dojrzate, nieulegajace gwattownym
zmianom o rocznych stopach wzrostu rzedu kilku procent rocznie.

W najblizszych latach ponad przecietnej dynamiki mozna spodziewad sie w
zakresie segmentu hemodializy ze wzgledu na wzrost zachorowan zwiaza- Wozrost popytu na sode oczysz-
nych ze wspotczesnym stylem zycia w krajach rozwinietych (gtéwnie cho- czong wspierany jest przez glo-
roby nerek wywotane cukrzyca). Z uwagi na rosngce wymogi ochrony srodo-

balne megatrendy.

wiska przewidywany jest tez istotny wzrost zuzycia sody oczyszczonej w sek-

torze odsiarczania gazéw spalinowych.

Wsrdd sektordw, do ktdrych kierowana jest soda oczyszczona najbardziej wrazliwym na dekoniunkture jest zazwyczaj sek-
tor paszowy. W Polsce sektor ten jest jednak bardziej odporny na wahania koniunktury niz ma to miejsce na wiekszosci
rynkéw Europy. Wahania te w Polsce sg duzo stabsze niz w pozostatej czesci kontynentu.

Europejscy producenci sody kontynuujg dziatania w kierunku intensyfikacji produkcji sody oczyszczonej, ktéra odbywa sie
kosztem sody kalcynowane;j.
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S6l warzona

. Grupa CIECH jest najwiekszym polskim producentem soli warzonej, a jej udziat w polskim rynku wynosi ok. 60%.

W handlu na rynku europejskim sol wystepuje najczesciej w dwdch rodzajach: kamiennej i warzonej. S6l warzona nalezy do
kluczowych produktéw Grupy CIECH, ktéra oferuje gatunki przeznaczone m.in. do zywnosci, pasz, uzdatniania wody i dla

przemystu chemicznego.

W ostatnich kilku latach produkcja soli na $wiecie wynosita rocznie ok. 270 mlIn ton. Dziesieciu najwiekszych producentow
(krajéw) odpowiada za 3/4 globalnej podazy. Wsrdd nich sg tylko dwa kraje z Europy (Niemcy wytwarzajace ok. 12 min
ton/rok i WIk. Brytania z produkcja rzedu 7 min ton/rok). Polska (wytwarzajgca ok. 4 min ton soli w roku) zajmuje 15 miejsce
w globalnym rankingu, a jej udziat w catkowitej produkc;ji siega 1,5%.

RYSUNEK 17: GROWNI PRODUCENCI SOLI NA SWIECIE (W TYM POLSKA)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie USGS.

Europejskie zdolnosci wytworcze soli sg szacowane na ok. 90 min ton/r (razem z producentami zuzywajacymi sol tylko na
potrzeby wtasnej produkcji chemicznej takimi jak Solvay i Dow Chemical). Najwiekszym producentem w Europie operujagcym
na wolnym rynku jest firma Esco z Grupy K+S z mocami na poziomie ponad 9 mIn ton/rok i zaktadami wytwérczymi w kilku
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krajach Europy Zachodniej. Duze zdolnosci produkcyjne (powyzej 5 min ton/rok) posiadajg takze: ukraifiska firma Artyomsol
(7,5 miIn ton/rok, moce wykorzystywane ostatnio w niewielkim stopniu) i chemiczny koncern Akzo Nobel (6,6 mIn ton/rok).

Ze wzgledu na przewage soli warzonej pod wzgledem parametréow jakosci, przemyst chemiczny w Europie Zachodniej prak-
tycznie odszedt od stosowania soli kamiennej. Podobny proces miat miejsce w przypadku przemystu spozywczego oraz go-
spodarstw domowych. Sél kamienng stosuje sie obecnie przede wszystkim w drogownictwie przy zimowym odladzaniu
drdg. Sol warzona znajduje natomiast szerokie zastosowanie w przemysle chemicznym (w elektrolizie, produkcji detergen-
tow i barwnikéw) oraz procesach uzdatniania i zmiekczania wody. Stosowana jest takze w przemysle spozywczym (w tym:
piekarniczym, owocowo-warzywnym oraz miesnym). Sél warzona o czystosci farmakopealnej uzywana jest rowniez w prze-
mysle farmaceutycznym.

W Europie najwiecej soli znajduje zastosowanie w przemysle chlorowo - alkalicznym. Nieco mniej soli zuzywa produkcja
sody kalcynowanej oraz drogownictwo. W skali globalnej jedynie na kontynencie pdtnocno-amerykanskim udziat soli w
drogownictwie ma swdj znaczgcy udziat (ok. 1/3). W pozostatych regionach swiata dominujgcym odbiorcg soli jest przemyst
chlorowo-alkaliczny. W Chinach waznym konsumentem soli jest tez branza sodowa (produkcja sody kalcynowanej). W Azji
(poza Chinami) oraz Ameryce tacinskiej, Afryce i na Bliskim Wschodzie znaczace ilosci soli przeznacza sie do spozycia bez-
posredniego i produkcji zywnosci.

RYSUNEK 18: STRUKTURA ZUZYCIA SOLI W EUROPIE

Pozostate 7%

16% Uzdatnianie wody / Chloro-alkalia 31%
® 3\

Soda kalcynowana 27%

19% Drogownictwo

Zrédto: Szacunki na podstawie Roskill

Struktura rynku soli w Polsce nieco rézni sie od segmentacji w skali europejskiej. Zdecydowanie wiecej soli uzywa sie w
drogownictwie i konsumpcji bezposredniej, a mniej w przemysle chemicznym.
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RYSUNEK 19: PRODUKCJA SOLI W POLSCE Z PODZIAtEM NA RODZAJE W LATACH 2007-2016

min ton
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS.

Polska nalezy do czotéwki producentow soli w Europie. W ostatnich latach faczna roczna produkcja soli warzonej, kamiennej
i solanki wykazywata wahania miedzy 4 min ton i 4,5 min ton.

Polski rynek soli, podobnie jak rynek europejski, jest rynkiem dojrzatym. Wielkos¢ zuzycia soli warzonej utrzymuje sie na
stabilnym poziomie, wykazujgc na ogét odpornos¢ na ewentualne spowolnienia gospodarcze. Wzrost wolumenu sprzedazy
jest niewielki i wynika gtéwnie ze wzrostu sprzedazy produktéow solnych wysoko przetworzonych. Duzg zmiennoscig cha-
rakteryzuje sie natomiast rynek soli kamiennej, ktorej gtéwnym zastosowaniem jest zimowe utrzymanie drég. Popyt na sél
kamienng w przypadku anomalii pogodowych potrafi zmieniac sie o kilkadziesiat procent. Grupa CIECH nie dostarcza duzych
ilosci soli do sektora drogowego i dlatego anomalie pogodowe praktycznie nie wptywajg na wielkos¢ jej sprzedazy.

Grupa CIECH odgrywa natomiast istotng role w segmentach: soli spozywczej (przemyst spozywczy i spozycie bezposrednie,
gdzie trafia wiekszosc¢ soli produkowanej przez CIECH Soda Polska S.A.); przemystu chemicznego i uzdatniania wody.

Na rynku krajowym Grupa CIECH jest najwiekszym polskim producentem soli warzonej z mocami wytworczymi na poziomie
620 tys. ton rocznie, a jej udziat w polskim rynku soli warzonej wynosi ok. 60%.

W perspektywie kilku najblizszych lat kierunki i dalszg dynamike rozwoju globalnego rynku soli, szacowanego na 270-280
min ton rocznie, determinowac bedg ogdlny rozwdj gospodarczy (ze wzgledu na duza role przemystu chemicznego w zuzyciu
soli) oraz czynniki sezonowe (ze wzgledu na istotny udziat soli w utrzymaniu drég w krajach wysokorozwinietych). W sekto-
rze chemicznym szczegdlnie wazne bedg realizacje plandw rozbudowy instalacji produkcyjnych w Azji (w zakresie chloro-
alkalidow i sody kalcynowanej). Prognozowane tempo zuzycia soli w skali Swiatowej nie powinno by¢ wyzsze niz w poprzed-
nich latach czyli Sredniorocznie na poziomie 1%-2%.
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Ze wzgledu na globalne trendy ekonomiczne, spoteczne czy demograficzne, w
przemysle solnym na znaczeniu zyskujg produkty specjalistyczne. Roénie $wia- Na swiecie widoczny jest

domos¢ w zakresie koniecznosci podnoszenia jakosci wody — widoczny jest wzrost popytu na produkty
wzrost zapotrzebowania na tabletki solne ze strony wielu gatezi przemystu, a

) ; ; ’ specjalistyczne przemystu sol-
takze gospodarstwa domowe. Sél warzona o czystosci farmakopealnej uzy-

nego — tabletki solne, sél wy-

wana jest z kolei w coraz wiekszych ilosciach w przemysle farmaceutycznym.
Ze wzgledu na rozwdj choréb cywilizacyjnych zwigzanych ze stylem zycia w korzystywang w farmacji,
krajach rozwinietych, rosng wydatki na ochrone zdrowia. Poprawia sie réw- przemysle spozywczym.
niez jakos¢ farmaceutykow, co warunkuje wzrost zuzycia soli wykorzystywa-

nej w tym przemysle.

Perspektywy rozwoju rynku soli warzonej w Europie, w tym takze w Polsce, oceniane s3 jako stabilne. Mozliwe wzrosty
ilosSciowe uwarunkowane beda dynamika sprzedazy w sektorze produktéw wysoko przetworzonych np. do systemdw uzdat-
niania wody. Ze wzgledu na dominujacg role soli kamiennej w rynku soli ogétem, stosowang gtéwnie w drogownictwie,
sprzedaz tego rodzaju soli wcigz bedzie uzalezniona od warunkéw pogodowych i moze ulega¢ okresowo znacznym waha-
niom. Zjawiska te nie dotyczg segmentu soli spozywczej i soli dla przemystu chemicznego.

2.2.2 SEGMENT ORGANICZNY

Srodki ochrony roslin (SOR)

@ Grupa CIECH nalezy do najwiekszych polskich producentéw srodkdw ochrony roslin oraz lideréw na krajowym
rynku herbicyddéw.

Szacuje sie, ze w 2016 roku wartos$¢ sprzedazy producentow na globalnym rynku srodkéw ochrony roslin siegneta ok. 50
mld USD i byta nizsza od wielkosci z roku poprzedniego o ok. 2,4%. Gtdwnymi przyczynami tego spadku byty: duze zapasy u
dystrybutoréw (szczegdlnie w Ameryce tacinskiej), wzrost wartosci waluty USD, niskie ceny zbdz i kluczowego herbicydu —
glifosatu oraz negatywny wptyw pradu El Nino (gtéwnie w Brazylii). Najwiekszy spadek wartosci sprzedazy zanotowano w
Ameryce tacinskiej (niemal 7%). Natomiast wzrost miat miejsce tylko w Ameryce Ptn. (o ok. 1%).

Ponad 40% globalnej sprzedazy srodkéw ochrony roslin dotyczy herbicyddw. Insektycydy stanowiag niemal 1/3, za$ fungi-

cydy ok. 1/4 wartosci Swiatowego rynku.

RYSUNEK 20: STRUKTURA RODZAJOWA ZUZYCIA SRODKOW OCHRONY ROSLIN NA SWIECIE WG WARTOSCI

Insektycydy 27%

Fungicydy 26%
@

Herbicydy 44% Inne 3%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Kleffmano

W 2016 roku rynek $wiatowy nadal byt zdominowany przez 6 gtéwnych globalnych producentéw tj. Syngenta, Bayer Crop-
Science, BASF, Dow AgroScience, Monsanto, DuPont. Firmy te sg gtéwnymi uczestnikami swiatowych rynkdw, poniewaz
posiadajg istotny wptyw na kierunki rozwoju branzy, w tym: opracowywanie nowych technologii oraz wprowadzanie na
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rynek innowacyjnych produktéw. Udziat wyzej wymienionych producentéw w catkowitej Swiatowej sprzedazy agrochemi-
kaliéw (nie tylko do bezposredniej ochrony roslin) szacuje sie na ok. 70%. W zwigzku z realizowanymi potgczeniami (kon-
cernéw Dow Chemical i DuPont oraz Bayer i Monsanto) w 2017 roku liczba czotowych graczy zmniejszy sie do 4.

RYSUNEK 21: STRUKTURA SPRZEDAZY SRODKOW OCHRONY ROSLIN WG REGIONOW (% WARTOSCI)

Azja 28% Europa 23%

Inne 4%

Ameryka tac. 26%
@

Ameryka Ptn. 19%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie Phillips McDougall.

Azja i Ameryka tacinska sa obecnie najwiekszymi regionalnymi rynkami srodkéw ochrony roslin z udziatem w globalnych
sprzedazach odpowiednio na poziomie 28% i 26%. Troche mniejsze sg rynki Europy i Ameryki Ptn. (rzedu 20% kazdy). War-
tos¢ rynku europejskiego w 2016 roku mozna szacowac na ok. 11,5 mld USD. Na inne regiony $wiata przypada kilka procent
Swiatowej konsumpcji Srodkéw ochrony roslin.

Od poczatku XXI wieku do potowy biezacej dekady popyt na SOR w Europie rést w szybkim tempie (rzedu kilku procent
rocznie wg wartosci). W poprzednich 2 latach wykazat wyjgtkowo ujemng dynamike w przeliczeniu na USD zwigzang w
duzym stopniu ze wzmacnianiem wartosci tej waluty. Generalnie perspektywy dla dalszego rozwoju europejskiego rynku
Srodkéw ochrony roslin oceniamy pozytywnie szczegdlnie w zakresie srodkow generycznych, ktore produkuje Grupa CIECH.

RYSUNEK 22: SPRZEDAZ SRODKOW OCHRONY ROSLIN W EUROPIE W LATACH 2010-2016

mld USD
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Phillips McDougall.
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Od wielu lat w Europie najwiekszymi rynkami SOR sa Hiszpania, Francja,
Wtochy, Niemcy, Polska, Wielka Brytania i Rosja. Mimo chwilowego spadku wiel-
W Polsce od poczatku obecnej dekady zuzycie sSrodkédw ochrony roslin wa- kosci rynku w latach 2015-2016,
hato sie w przedziale 70-95 tys. ton/rok (w masie). Pomimo generalnie dtugoterminowe perspektywy
wzrostowej tendencji w zakresie lokalnej produkcji SOR na polskim rynku

dominujg dostawcy zagraniczni posiadajacy bardzo bogatg oferte asorty-
mentowa. atrakcyjne.

W poréwnaniu ze zuzyciem $Swiatowym w Polsce zdecydowanie wiecej sto-

wzrostu na rynku SOR sg nadal

suje sie herbicydow i fungicydéw, z uwagi na duzy udziat zbdz w powierzchni gruntéw uprawnych oraz spore znaczenie
ogrodnictwa, natomiast duzo mniej zuzywa sie insektycyddw.

RYSUNEK 23: PRODUKCIJA | ZUZYCIE SRODKOW OCHRONY ROSLIN W POLSCE W LATACH 2007-2016 W UJECIU ILOSCIOWYM

tys. ton w masie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS i Eurostat (*szacunki na podstawie wstepnych danych).

W perspektywie najblizszych kilku lat polski rynek srodkéw ochrony roslin powinien nadal rosna¢. W Polsce zuzycie jednost-
kowe preparatéw w przeliczeniu na 1 ha jest nadal duzo nizsze niz w krajach Europy Zachodniej. Ponadto mozna przypuszczac,
ze dobra sytuacja ekonomiczna polskich rolnikdw powinna utrzymac sie dzieki
otrzymywanym doptatom bezposrednim z Unii Europejskiej. Dodatkowo, kon-

W perspektywie najblizszych

: : ) ) trowersje dotyczace upraw roslin modyfikowanych genetycznie (GMO) po-
kilku lat polski rynek srodkow

winny skutecznie wptywac na wzrost popytu na tradycyjne srodki ochrony ro-
ochrony roslin powinien syste- dlin.

matycznie rosngc. Cechg charakterystyczng polskiego rynku jest bardzo wysoki import, ktéry sta-

nowi ok. 70% zuzycia wg masy. Przyczyng tak duzej dysproporcji jest brak wy-
starczajgcej oferty producentéw polskich, ktérzy dysponujg o wiele mniejszymi Srodkami finansowymi na prowadzenie badan
nad nowymi preparatami, ich rejestracje i wprowadzenie na rynek.

Gtownymi podmiotami dziatajgcymi na rynku polskim sg koncerny globalne oraz kilku lokalnych wytwércow. Spétka CIECH
Sarzyna S.A. nalezy do najwiekszych krajowych producentéw. Dziatalnos¢ tej spotki w zakresie sSrodkéw ochrony roslin kon-
centruje sie na rynku polskim, gdzie Grupa CIECH posiada udziat na poziomie ok. 6% (wg wartosci). W segmencie herbicydéw
zbozowych, gtéwnej grupie produktowej, udziat ten jest wiekszy — rzedu 20%.

Na kolejne 5 lat przewiduje sie, ze tempo dalszego wzrostu globalnego popytu na srodki ochrony roslin bedzie siegac $red-
niorocznie 2,5%-3% (wg wartosci). Motorami wzrostéw beda gtéwnie rynki Ameryki tacifskiej i Azji.

Prognozy rynkowe opierajg sie na zatozeniach malejacej wielkosci gruntéow ornych w skali Swiata, rosngcej populacji i wyni-
kajacej z tego koniecznosci ciggtego zwiekszania plondw. Z drugiej strony stymulujgco na niekontrolowany wzrost zuzycia

pestycyddw bedg wptywaty rézne krajowe i miedzynarodowe organy regulacyjne, ktérych zadaniem jest monitorowanie sto-
sowania pestycydow w celu zmniejszenia ich negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.
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Zywice epoksydowe i poliestrowe nasycone

Grupa CIECH jest jedynym polskim producentem zywic epoksydowych oraz istotnym dostawca tych zywic na
europejskie rynki.

W Europie zywice epoksydowe stosowane sg gtéwnie - ponad 50% - do produkcji farb proszkowych i lakieréw (chemoodpor-
nych, izolacyjnych, elektroizolacyjnych). Kolejne kilkanascie procent zastosowania zywic stanowi budownictwo (masy po-
sadzkowe, kity, szpachlowki, spoiwa powtok ochronnych, wyktadziny scienne). Okoto 15% zywic epoksydowych zuzywa sie do
produkcji kompozytéw; kolejne 10% - w branzy elektrycznej i elektronice. Tylko w Europie Srodkowej udziat segmentu pokry¢
(farb itp.) catym rynku tych zywic jest wyjgtkowo wysoki i siega 2/3.

RYSUNEK 24: SEGMENTY ZASTOSOWAN ZYWIC EPOKSYDOWYCH W EUROPIE

Budownictwo 14% Kompozyty 15%

Elektronika 11%

Inne 7%

Farby i lakiery 53%

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych IHS.

Globalne zdolnosci wytwdrcze zywic epoksydowych (ptynnych i statych) szacuje sie na poziomie 5,2-5,3 min ton/rok: Azja
(ponad 2/3), Europa z WNP (ok. 900 tys. ton/rok), Ameryka Ptn. (ok. 700 tys. ton/rok). Projekty inwestycyjne w zakresie no-
wych mocy obejmuja gtéwnie Azje. Najwieksi Swiatowi producenci zywic to: Hexion (poprzednio Momentive), Dow Chemical,
Nan Ya (Tajwan), Huntsman Advanced Materials i KUKDO (Korea Ptd.). Wymienione firmy odpowiadajg tacznie za ponad 50%
Swiatowej produkcji tych zywic.

Grupa CIECH poprzez spétke CIECH Sarzyna S.A. jest jedynym producentem zywic epoksydowych w Polsce. Zdolnosci produk-
cyjne Grupy okresla sie na 30 tys. ton/rok, a jej udziat w krajowym rynku szacowanym na 17 tys. ton/rok wynosi okoto 30%.
Najpowazniejszymi konkurentami w Polsce sg dostawcy z krajéw UE i Dalekiego Wschodu. Podstawowymi rynkami eksporto-
wymi Grupy CIECH sa kraje Europy Zachodniej i Srodkowe;j.
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RYSUNEK 25: STRUKTURA GEOGRAFICZNA MOCY PRODUKCYJNYCH ZYWIC EPOKSYDOWYCH

Ameryka Pin.  13% Inne 4%
®
Azja 66%

Europaz WNP 17%
®

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych IHS.

Wielko$¢ globalnego rynku zywic epoksydowych (ptynnych i statych) w 2016 roku szacuje sie na poziomie 3,2-3,3 mln ton/rok.
Popyt w Europie (razem z WNP) oceniany jest na ok. 430 tys. ton/rok, a udziat Grupy CIECH na 4%.

Pomimo rosngcego zuzycia wykorzystanie mocy wytwaorczych w Europie jest bardzo niskie (na poziomie 50%). Wynika to ze
znacznego wzrostu zdolnosci wytwdrczych w poprzednich latach, stosunkowo niskiego lokalnego popytu i importu szczegdl-
nie z Azji.

Dtugoterminowo prognozy wzrostu popytu sg dosy¢ optymistyczne (global-
nie sredniorocznie o 3%-4%). Z podobng dynamika bedzie sie rozwijat naj-

Grupa CIECH prowadzi pro-
gram rozwoju nowych produk-

wiekszy rynek — Azja; nieco wolniej Ameryka Ptn. Najmniejszych dynamik,
rzedu 2%-3%, nalezy spodziewac sie w Europie Zachodniej. Ponad przecietne
prognozy wzrostu zaktada sie dla jeszcze relatywnie matego rynku Europy tow dedykowanych na szybko
Srodkowo-Wschodniej. Podstawowymi rynkami sprzedazy Grupy CIECH sa: rosnacy rynek kompozytow.

Polska, Wtochy, Niemcy, Finlandia, Austria, Wielka Brytania.

W kolejnych latach podstawowymi czynnikami wzrostu zuzycia zywic epoksydowych bedg kleje oraz kompozyty dla lotnictwa
i elektrowni wiatrowych (w Ameryce Pin. i Europie) oraz elektronika i farby proszkowe (w regionie Dalekiego Wschodu i Azji
Potudniowo-Wschodniej).

W segmencie farb proszkowych istotnym substytutem zywic epoksydowych s3 zywice poliestrowe nasycone. Grupa CIECH
jest producentem takze tych zywic poprzez CIECH Sarzyna S.A. z mocami wytwdrczymi na poziomie 12 tys. ton/rok. Zywice
poliestrowe nasycone zuzywane s3 gtdwnie do produkcji bezrozpuszczalnikowych farb proszkowych, a ich rynek w Europie
rozwija sie w sredniorocznym tempie rzedu 2%-3%.

Rynek zywic poliestrowych nasyconych jest w znacznym stopniu skoncentrowany. Widoczny jest na nim intensywny handel
wewnatrz Europy, z kolei wymiana handlowa miedzy kontynentami jest niewielka. Do najwiekszych importeréw netto nalezg
Niemcy oraz Wielka Brytania, z kolei najwieksi eksporterzy netto to Austria, Hiszpania, Wtochy oraz Holandia. Wzrost rynku
zywic poliestrowych nasyconych wynika przede wszystkim z rozwoju segmentu farb proszkowych do transportu masowego
w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii oraz Czechach. Podstawowymi rynkami sprzedazy Grupy CIECH s3: Polska, Wtochy,
Niemcy, Belgia, Wielka Brytania, Rumunia, Czechy.

Zywice poliestrowe nienasycone

Globalne zdolnosci wytwadrcze zywic poliestrowych nienasyconych szacowane sg na okoto 7 min ton/rok. Z tego ponad 1 min
ton/rok przypada na Europe (razem z WNP).
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RYSUNEK 26: SEGMENTY ZASTOSOWAN ZYWIC POLIESTROWYCH NIENASYCONYCH W EUROPIE

Okretownictwo 8%
¢ 2 Pozostate kompozyty 9%

/)—'

Inne 16%

Motoryzacja 19%

Budownictwo 48% C/
@

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych IHS.

W Europie zdecydowana wiekszos¢ nienasyconych zywic poliestrowych jest stosowana w przemysle budowlanym i transpor-
towym. Zapotrzebowanie tych dwdch sektoréw stanowi ok. 2/3 rynku.

RYSUNEK 27: STRUKTURA GEOGRAFICZNA MOCY PRODUKCYJNYCH ZYWIC POLIESTROWYCH NIENASYCONYCH

Inne  10%

Ameryka Pin. 14%

Azja 61%

e

Europa z WNP i Turcja 15%

‘ A

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych IHS

W Europie dziata ponad 30 producentdw tych zywic. Najwieksza pigtka obejmuje ok. 60% europejskich mocy wytwodrczych.
Nalezg do niej miedzynarodowe koncerny: Polynt i Reichhold (w trakcie taczenia ogtoszonego w 2016 roku), DSM, Ashland i
Scott Bader. Mali producenci ze wzgledu na ostrg konkurencje koncentruja sie na ogét na wysokowartosciowych niszach.

Najwiekszym producentem zywic poliestrowych nienasyconych w Polsce jest Lerg S.A. Drugim krajowym wytworcg jest Grupa
CIECH (z mocami rzedu 30 tys. ton/rok.). W zakresie tych zywic znaczna czes¢ sprzedazy jest kierowana na rynek krajowy (o
wielkosci ok. 60 tys. ton/rok), w ktérym Grupa CIECH posiada udziat rzedu 18%. Zywice z CIECH Sarzyna S.A. dostarczane sg
takze na rynki innych krajéw Europy.

Istotnymi konkurentami na polskim rynku (obok krajowych firm) sg dostawcy z Finlandii, Wtoch, Czech, Niemiec, Francji i
Holandii.

Wielkos¢ rynku zywic poliestrowych nienasyconych w Europie (z WNP) szacuje sie na ok. 600 tys. ton/rok.

Ze wzgledu na duze uzaleznienie zuzycia tych zywic od koniunktury w branzy budowlanej i transportowej na kolejne lata
przewiduje sie umiarkowane tempo wzrostu rynku w Europie (zgodne z dynamikg PKB lub nieco wyzsze).
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W najblizszej przysztosci na rynku europejskim nadal dominujgce znaczenie (dla sprzedazy zywic) bedzie miato budownictwo
(rurociagi, zbiorniki, elementy konstrukcyjne, sztuczny marmur itd.). Istotny tez bedzie segment motoryzacyjny (zastepowa-
nie czesci metalowych elementami wykonanymi z uzyciem zywic). Jakkolwiek te dwa kierunki zuzycia bedg charakteryzowaty
sie dosy¢ wolnymi dynamikami. Wyjatkowo szybki wzrost popytu spodziewany jest natomiast w jeszcze mato znaczagcym dla
zywic poliestrowych segmencie elektrowni wiatrowych. Zalezne to bedzie w duzej mierze od wsparcia rozwoju wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii przez rzady europejskich krajow.

Miekkie pianki poliuretanowe (PUR)

@ Grupa CIECH posiada okoto 16% udziat w krajowym rynku pianek poliuretanowych.

Miekkie pianki poliuretanowe stosuje sie gtdwnie w produkcji mebli i samych materacéw do spania, ktére odpowiadajg za
zuzycie okoto 3/4 tego tworzywa. Kolejne ok. 20% tych pianek znajduje zastosowanie w przemysle samochodowym do pro-
dukcji siedzen oraz wykonczenia wnetrz.

RYSUNEK 28: SEGMENTY ZASTOSOWAN MIEKKICH PIANEK POLIURETANOWYCH W EUROPIE

Motoryzacja 19%

Meble i materace 77%

N

Inne 4%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych firmy IAL Consultants.

Ze wzgledu na witasciwosci fizyczne (niski ciezar wtasciwy) pianki PUR sprzedawane sg jedynie na lokalnych rynkach. Baza
produkcyjna rozwija sie wiec blisko potencjalnych odbiorcow. Grupa CIECH dziata przede wszystkim na rynku polskim, jakkol-
wiek rozwija tez sprzedaze eksportowe. Klientami Grupy s producenci mebli oraz przetwdrcy pianek.

W skali globalnej produkcja pianek poliuretanowych jest bardzo rozdrobniona (ponad tysigc wytwoércow o tgcznych mocach
ponad 5 min ton/rok). Zdolnosci produkcyjne polskich wytwércdw szacuje sie na ok. 210 tys. ton/rok. Najwieksi konkurenci
Grupy CIECH na rynku polskim to: Eurofoam, MZCH Organika i Vita Polymers. Duze zdolnosci wytwodrcze posiada tez IKEA, sg
one jednak przeznaczone gtdwnie na potrzeby wtasne.

Grupa CIECH poprzez CIECH Pianki Sp. z 0.0. posiada okoto 16% udziat w krajowym rynku elastycznych pianek.

Europejskie zapotrzebowanie na pianki poliuretanowe stosowane tylko

w przemysle meblowym jest szacowane na ok. 1,3 min ton/rok (z W przemysle meblarskim, ktory

uwzgled/minlem Turcji). Polski rynek jest oceniany na poziomie ok. 185 jest jednym z gtéwnych odbiorcéw
tys. ton/rok.

pianek Grupy CIECH, utrzymuje sie
bardzo dobra koniunktura.

Generalnie popyt na pianki elastyczne jest uzalezniony od sytuacji w
branzach, bedacych najwiekszymi konsumentami produktu, a wiec: me-
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blowej oraz motoryzacyjnej. W przypadku krajowego przemystu meblarskiego bardzo dobra koniunktura jest notowana od
2013 roku, a rok ubiegty byt kolejnym, w ktérym branza ta uzyskata wysoki kilkunastoprocentowy wzrost produkcji (wg da-
nych GUS). Wyniki ekonomiczne i finansowa kondycja przemystu meblowego (ukierunkowanego gtéwnie na eksport) sg za-
lezne znacznie od koniunktury na zagranicznych rynkach oraz kursu polskiej waluty. Utrzymaniu dobrej pozycji krajowej
branzy meblowej na zagranicznych rynkach sprzyja takze jej duza konkurencyjnos$¢ cenowa.

2.2.3 SEGMENT KRZEMIANY | SZKtO

Krzemiany sodu (szkliwo sodowe i szkto wodne sodowe)

Krzemiany sodu wytwarzane sg w postaci statej (szkliwa sodowego) oraz ptynnej (szkta wodnego sodowego wytwarzanego
zazwyczaj poprzez rozpuszczenie szkliwa sodowego w wodzie). Grupa CIECH poprzez spotki CIECH Vitrosilicon S.A. oraz CIECH
Soda Romania S.A. wytwarza i sprzedaje zarowno szkliwo sodowe, jak i szkto wodne sodowe.

Krzemiany sodu sg uzywane do produkcji krzemionki stragcanej (ok. 35% zuzycia w Europie; stosowanej gtéwnie w przemysle
opon i kosmetycznym), detergentédw (powyzej 15%), papieru, zeolitdéw oraz w innych przemystach.

W krajach rozwijajacych sie dominujg zastosowania zwigzane z produkcjg detergentdw, a catkowite zuzycie tych krzemianow
jest proporcjonalne do liczby mieszkarcow.

RYSUNEK 29: SEGMENTY ZASTOSOWAN KRZEMIANOW SODU W EUROPIE

Produkcja papieru  12%
® Zeolity 11%

0,
Detergenty  17% Inne  25%

Krzemionka stragcana  35%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych IHS

Krzemiany sodu naleza do najbardziej popularnych chemikaliéw nieorganicznych i sg wytwarzane na catym Swiecie. Ze
wzgledu jednak na ich stosunkowo niska cene i duze znaczenie w handlu formy ptynnej (krzemiandéw rozpuszczonych w wo-
dzie) obroty miedzynarodowe realizowane sg zazwyczaj w skali lokalnej, np. tylko w ramach kontynentu europejskiego.
Najwieksze moce produkcyjne s3 zlokalizowane w Chinach (ok. 40%), najbardziej rozwiniete regiony Swiata (Europa, Ameryka
Ptn., Japonia) odpowiadajg tacznie za ok. 40% globalnych zdolnosci wytwdrczych.
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RYSUNEK 30: STRUKTURA GEOGRAFICZNA MOCY PRODUKCYJNYCH KRZEMIANOW SODU

Japonia 8%

Ameryka Ptn. 13%
@

Inne 18%

Ao

Europa 19%

TN

\_ Chiny 42%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych IHS

Moce produkcyjne krzemianéw sodu w Europie s szacowane na ponad 2 min ton/rok (w przeliczeniu na szkliwo sodowe).
Jednak wiekszos$¢ tych mocy jest zuzywana przez producentow, ktérzy generalnie nie oferujg krzemiandéw na wolnym rynku.
Europejskie zdolnosci wytwdrcze skoncentrowane sa w Europie Zachodniej i Centralnej. Liderami europejskiego rynku sg kon-
cerny PQ i BASF oraz polskie podmioty Grupy CIECH i ZCh Rudniki. Udziat Grupy w catkowitych mocach produkcyjnych Europy
oceniany jest na ponad 10% w zakresie szkliwa sodowego (trzeci wytworca) i ok. 5% w zakresie szkta wodnego sodowego
(piaty wytworca).

Ogdlny popyt na krzemiany sodu w Europie oceniany jest na ponad 1,7 min ton/rok (w przeliczeniu na szkliwo sodowe) i
rozwija sie ze $rednioroczng dynamika rzedu 1%-2%. Dosy¢ niskie tempo wzrostu wynika z dojrzatosci europejskiego rynku.
Segmentem o stosunkowo wysokiej dynamice rozwoju (Sredniorocznie rzedu 3%-4%) jest produkcja krzemionki strgcane;.

W Polsce obroty krzemianami sodu realizowane sg zarowno w formie ptynnej (szkta wodnego sodowego), jak i statej (szkliwa
sodowego). Grupa CIECH ocenia swoj udziat w krajowym rynku tych chemikaliow w 2016 roku $rednio na poziomie 50%.

Opakowania szklane (lampiony ozdobne, stoje)

Opakowania szklane produkowane przez spétke CIECH Vitrosilicon S.A. sg przeznaczone na niszowe rynki: lampiony ozdobne
uzywane do wytwarzania zniczy nagrobnych, stoje ze szklang przykrywka oraz typu twist-off do produktéw spozywczych.

Lampiony ozdobne

Znicze nagrobne sg produktami stosowanymi gtéwnie w Polsce i w niektérych krajach Europy Srodkowej. Stad dziatalno$¢
Grupy CIECH w tym zakresie koncentruje sie na rynku krajowym. Popyt na znicze jest zwigzany z tradycjg odwiedzania cmen-
tarzy, a wiekszosc¢ sprzedazy jest realizowana kazdego roku w okolicach 1 listopada. Dostawy lampionéw do produkcji zniczy
realizowane sg wczesniej, gtdwnie w drugim kwartale roku.

W Polsce jest tylko kilku producentéw szklanych lampiondw ozdobnych (huty szkta). Natomiast gotowe znicze sg wytwarzane
przez ok. 300 firm, ktére zazwyczaj kupujg lampiony bezposrednio u producentéw. Najwiekszymi producentami szklanych

lampiondw sa: CIECH Vitrosilicon S.A. w Itowej, HS Stawa S.P. w Kielcach i Stolzle Wymiarki Sp. z 0.0. w Wymiarkach.

Wielkos¢ krajowego rynku szklanych lampiondw ozdobnych szacowana jest na ok. 230 mln sztuk/rok. Zdecydowanym liderem
tego rynku od wielu lat jest Grupa CIECH poprzez spotke CIECH Vitrosilicon S.A. z udziatem ok. 45%. Podstawowymi atutami
lidera sg: potencjat produkcyjny oraz bogata i réznorodna oferta asortymentowa.

Na rynku zniczy sprzedawane s3 takze produkty w opakowaniach z tworzyw sztucznych. Substytuty te majg jednak maty udziat
w catkowitym popycie (rzedu 10%) ze wzgledu na ich niskg atrakcyjnos¢ estetyczna.

Generalnie rynek szklanych lampionéw jest rynkiem dosy¢ stabilnym i dojrzatym o niewielkiej lub marginalnej dynamice wzro-
stu.
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Stoje

Stoje z Grupy CIECH s3 przeznaczone dla przetworstwa spozywczego (owocowo-warzywnego, miesnego, rybnego, produkcji
musztardy, majonezu i miodu) oraz firm handlowych.

CIECH Vitrosilicon S.A. specjalizuje sie w produkcji stojow ze szklang przykrywka z zamknieciem zatrzaskowo-klamerkowym,
typu DZK, stosowanych na niszowych rynkach (do przechowywania produktéw sypkich oraz innych niewymagajgcych paste-
ryzacji). Grupa CIECH jest jedynym polskim producentem takich stojow, a wiekszos¢ jej sprzedazy jest kierowane na rynek
krajowy. Konkurencyjne produkty na rynku polskim pochodzg z Niemiec, Chin i Wtoch. Wielkos¢ krajowego rynku stojow typu
DZK Grupa CIECH szacuje na ok. 2,7 min sztuk/rok. Grupa z udziatem rzedu % jest trzecim dostawcg na tym rynku.
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3 | STRATEGIA GRUPY CIECH ORAZ UWARUNKOWANIA ROZWOJU

3.1 STRATEGIA GRUPY CIECH NA LATA 2014 - 2019

Stratega Grupy CIECH na lata 2014-2019 przedstawiona przez Zarzad Spotki, zostata zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej
3 listopada 2014 roku. Zgodnie z przyjetym dokumentem, strategicznym celem jest maksymalizacja wartosci Grupy CIECH,
przede wszystkim poprzez rozwéj w segmencie sodowym i segmencie organicznym.

RYSUNEK 31: STRATEGIA GRUPY CIECH NA LATA 2014-2019

CELE STRATEGICZNE
% Wzrost przychodéw fvoggi/;)'!iergif L:](Ii(ﬁialéw Wzrost EBITDA Wzrost wartosci
i ¢ 5 i i j otki
w segmencie sodowym érodkow ochrony roglin znormalizowanej 0 D Spéi

MAKSYMALIZACJA
WARTOSCI GRUPY CIECH

CELE FINANSOWE

ok. 3,8 mid zt Ok. 660 mln Z* Ok. 17% ponizej 1

$rednioroczne przychody $rednioroczna $rednioroczna marza zadtuzenie netto

ze sprzedazy (2014-2019) EBITDA znormalizowana EBITDA znormalizowana do EBITDA
(2014-2019) (2014-2019) w2019 roku

Do obliczenia wskaznika zadtuzenia netto do EBITDA zatoZzono Srednioroczng stope dywidendy na poziomie 3%. Wartosci dywidendy oraz jej
wyptata bedq zaleze¢ od sytuacji rynkowej oraz kondycji finansowej Grupy CIECH.

Cele okreslone w strategii Grupy CIECH bedg realizowane poprzez:

TABELA 2: REALIZACJA CELOW STRATEGICZNYCH

Wzmocnienie pozycji lidera w segmencie sodowym na kluczowych rynkach europejskich miedzy

K innymi poprzez:
[ ]

efektywne dotarcie do nowych klientéw
e dalszy wzrost jakosci produktow
Segmentsodowy e budowanie pozycji preferowanego dostawcy

e rozwdj wyzej przetworzonych gatunkéw sody oczyszczonej.

@ Konsekwentne wzmacnianie pozycji rynkowej w segmencie organicznym miedzy innymi poprzez:
e wzrost efektywnosci produkcji
e zwiekszenie wykorzystania mocy produkcyjnych (tworzywa oraz srodki ochrony roslin).
Segment
organiczny
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S
oV

Segment
krzemiany i szkto

TN

Optymalizacja
i rozwoj

Wysoka jakos¢ i efektywnosé kosztowej produkcji w segmencie krzemiany i szkto w dtugim terminie
miedzy innymi poprzez:

ukoniczenie inwestycji odtworzeniowych

ukonczenie inwestycji zwiekszajgcych moce produkcyjne.

Optymalizacja portfela produktowego

Rozwdj produktow wysoko przetworzonych dostosowanych do wymagan klientow (two-
rzywa)

Ekspansja geograficzna (Srodki ochrony roslin), ze wsparciem sp6tki CIECH R&D Sp. z 0.0., sta-
nowigcej centrum badawczo-rozwojowe Grupy

Aktywne dziatania w celu identyfikacji i realizacji nowych inicjatyw rozwojowych, ukierunko-
wanych na budowe wartosci Grupy CIECH.

Zarzad CIECH S.A. prowadzi ciggtg analize otoczenia rynkowego oraz identyfikacje innowacyjnych rozwigzan zmierzajacych
do budowy wartosci Grupy CIECH. W przypadku zmiany warunkéw operowania Grupy CIECH, dopuszcza sie aktualizacje Stra-

tegii.

3.2 DZIAtANIA STRATEGICZNE W 2016 ROKU

Grupa CIECH konsekwentnie realizuje zatozone dziatania strategiczne, wptywajace na osigganie celéow finansowych i maksy-

malizacje wartosci Grupy.

W odniesieniu do gtownych segmentow dziatalnosci i pozostatych wyznaczonych celéw, nalezy wspomniec¢ o nastepujacych
dziataniach realizowanych w 2016 roku.

TABELA 3: DZIAtANIA GRUPY CIECH W 2016 ROKU

Segment
sodowy

5

Segment
organiczny

Zakonczenie projektu SODA +200, czyli rozbudowy mocy produkcyjnych zaktadu sodowego w
Inowroctawiu z 600 do 800 tys. ton rocznie. W | kwartale 2016 roku zostat ukoriczony drugi etap
inwestycji, ktéry spowodowat wzrost mocy zaktadu o dodatkowe 140 tys. ton.
W 2015 roku oddano do uzytku pierwszy etap, dzieki ktéremu moce zaktadu wzrosty o 60 tys.
ton.

Dalszy rozwdj portfolio w kierunku produktow specjalistycznych w obszarze soli i sody oczysz-
czonej.

Kontynuacja dziatarn optymalizacyjnych, wzrost efektywnosci proceséw produkcyjnych.

Umacnianie pozycji na nowych i dotychczasowych rynkach geograficznych.

CIECH Sarzyna S.A. przechodzi przez okres intensywnych zmian. W obszarze AGRO ich elemen-
tem byta intensyfikacja procesu rejestracji nowych produktéw, budowa nowych kanatéw dys-
trybucji, znaczne wzmocnienie sit sprzedazowych oraz przeprowadzone kampanie reklamowe
sztandarowych produktéw (np. Chwastoxu i Agrosaru).

Realizacja duzego programu inwestycyjnego majgcego na celu zwiekszenie portfela produkto-
wego CIECH Sarzyna S.A. na rynku krajowym srodkow ochrony roslin (SOR). W ramach tego
programu rozwijany jest poziom rejestracji produktowych i zapewniony bezposredni dostep do
kluczowych substancji.

Rozwdj linii ,,hobby”, ktéra pozwoli na dotarcie do nowych uzytkownikow.

Analiza rynku pod wzgledem mozliwosci dokonania potencjalnych przeje¢ w segmencie orga-
nicznym.
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.
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Zakonczenie inwestycji w zwiekszenie mocy produkcyjnych szklistego krzemianu sodu w CIECH
Vitrosilicon S.A. - wymiana pieca szklarskiego, rozbudowa zestawiarni, powiekszenie magazynu

surowcow i sktadowiska wyrobu gotowego.

Segment
krzemiany i szkto

e Kontynuacja rozwoju obszaru R&D, ktory stanowi wsparcie w zakresie rozwoju produktéw be-
s dacych odpowiedzig na rosnace potrzeby rynku. Grupa CIECH realizuje réwniez szereg projek-

tow badawczo-rozwojowych, ktérych celem jest podniesienie efektywnosci zaktadow.

Optymalizacja
i rozwoj

3.3 PERSPEKTYWY ROZWOJU

Perspektywy rozwoju Grupy CIECH oraz CIECH S.A. wynikajg zaréwno z jej pozycji na rynku i w branzy chemicznej, jak i obec-

nych oraz prognozowanych uwarunkowan otoczenia Grupy w Polsce i na Swiecie. Ponizej omdwione zostaty najwazniejsze

perspektywy rozwoju Grupy CIECH oraz CIECH S.A. w poszczegdlnych segmentach jej dziatalnosci. Wiecej informacji na temat

czynnikow rynkowych majgcych wptyw na dziatalno$é¢ Grupy CIECH oraz CIECH S.A. znajduje sie w rozdziale Il niniejszego

Sprawozdania: Otoczenie zewnetrzne.

Do najistotniejszych czynnikdw gospodarczych w otoczeniu Grupy CIECH oraz CIECH S.A. nalezy zaliczy¢:

Warunki rynkowe - m.in. koniunkture na rynku surowcéw oraz sytuacje walutowg

Sytuacje na rynkach odbiorcéw Grupy CIECH - m.in. w branzach opakowan szklanych, meblarskiej, samochodowej, two-

rzyw sztucznych, chemikaliow i wyrobdw chemicznych, rolniczej, czy budowlanej

Poziom aktywnosci gospodarczej w Europie - tempo wzrostu produkcji przemystowej w Unii Europejskiej, popyt we-

wnetrzny

Sytuacje w europejskim systemie bankowym (wptywajgca na aktywnosc¢ kredytowg bankow)

Sytuacje w gospodarce Swiatowej, w szczegdlnosci trudny do oszacowania kierunek zmian PKB gospodarki chifskiej

Otoczenie prawno-regulacyjne

TABELA 4: PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. W POSZCZEGOLNYCH SEGMENTACH BIZNESOWYCH

Segment sodowy

Soda kalcynowana

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Umiarkowany wzrost popytu w skali Swiatowe;j
Recykling szkta opakowaniowego (zmniejszajacy sie po-
pyt na sode przy produkcji opakowan szklanych)
Malejacy popyt na proszki do prania na rzecz ptynnych
detergentéw (skutkujacy spadkiem zuzycia sody w
branzy detergentéw)

Perspektywa nadpodazy sody i spadku cen w regionie

Europy w latach 2017-2019 wobec planowanego uru-
chomienia nowych mocy wytwdrczych w Turcji

Finalizacja projektu Soda +200 i wzrost sprzedazy wolu-
menoéw sody
Umacnianie pozycji wicelidera europejskiego rynku

Wozrost udziatu w rynku na Pétwyspie Indyjskim, zwiek-
szenie obecnosci na szybko rosngcych rynkach zamor-
skich

Budowa silnych, dtugoterminowych relacji z kluczowymi
klientami, dywersyfikacja portfela klientow

Rozbudowa sieci dystrybucyjnej, wzrost udziatu sprze-
dazy do klientéw koricowych
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Rozwdj mocy wytworczych sody opartych na natural-
nych ztozach trony (nizsze koszty produkcji w poréwna-
niu do dominujacej technologii syntetycznej, stosowa-
nej w Europie i Grupie CIECH)

Postepujaca konsolidacja w przemysle sodowym w skali
globalnej

Rosngce wymagania co do energooszczednosci budyn-
kow mozliwe do zaspokajania m.in. poprzez wieksze zu-
zycie szkta ptaskiego (podwdjne lub potrdjne szklenie
okien)

Soda oczyszczona

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Globalne megatrendy wspierajgce wzrost popytu na
soda oczyszczona:

v" Wzrost dostepnosci leczenia poprzez hemodialize i
zwigzany z tym wzrost popytu na sode wykorzysty-
wang w tym celu

v' Poprawa opieki zdrowotnej w krajach rozwijajacych
sie - wzrost zuzycia sody wykorzystywanej w prze-
mysle farmaceutycznym

v' Wzrost regulacyjnych wymagan w zakresie ochrony
Srodowiska - przewidywany znaczny wzrost zuzycia
sody oczyszczonej w sektorze odsiarczania gazéw
spalinowych

v" Globalny wzrost populacji (gtéwnie Azja i Afryka)
przy$pieszajacy tempo konsumpcji zywnosci -
wzrost zuzycia sody wykorzystywanej w przemysle
spozywczym

v’ Zaprzestanie kwotowania produkcji mleka w UE (od
2015 roku) skutkujgce wzrostem produkcji mleka i
potencjalnie wzrostem zuzycia sody w paszach

Perspektywa nadpodazy sody i spadku cen w zakresie
gatunkdéw mainstream (poza soda do dializ) w regionie
Europy w latach 2017-2019 wobec planowanego uru-
chomienia nowych mocy wytwadrczych w Turcji

Postepujaca konsolidacja w przemysle sodowym w
skali globalnej

Koncentracja dziatalnosci na kluczowych rynkach

Rozwdj portfela produktow w kierunku gatunkéw bar-
dziej przetworzonych, specjalistycznych oraz wpisuja-
cych sie w trendy zwigzane z ochrong srodowiska i zmia-
nami demograficznymi

Wdrozenie strategii sprzedazy ukierunkowanej na do-
stawy wyzszych gatunkow sody oczyszczonej dla klien-

tow z branzy farmaceutycznej

Intensyfikacja sprzedazy sorbentu ,SORBECO” do odsiar-
czania spalin

Sél warzona

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania Grupy CIECH

Umiarkowany wzrost popytu na sél w skali Europy i
Swiata

Malejace znaczenie soli kamiennej na rzecz warzonej w
przemysle w Europie

Widoczny wzrost popytu na produkty specjalistyczne
przemystu solnego — tabletki solne, sél o czystosci far-
makopealnej wykorzystywana w farmacji, sél dla prze-
mystu spozywczego i bezposredniego spozycia (np. o ni-
skiej zawartosci sodu)

Dzieki realizacji inwestycji intensyfikacji produkcji soli su-
chej w Janikowie w 2015 roku Grupa jest w stanie produ-
kowac zdecydowang wiekszo$¢ wolumenu jako sol sucha

Rozbudowa oferty w kierunku produktéw specjalistycz-
nych w ramach portfolio soli suchej — nowe kierunki
sprzedazy i marketingu dotychczasowych produktow

Budowa szerokiego portfela produktow i wykorzystanie
synergii sprzedazowych z dynamicznie rozwijanym ob-
szarem AGRO
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* Rosngcy rynek soli do pasz i lizawek - rozwdj rolnictwa
w kraju

* Rosngca Swiadomos¢ w zakresie koniecznosci podno-
szenia jakosci wody — widoczny wzrost zapotrzebowa-
nia na tabletki solne ze strony przemystu, instytucji typu
szpitale i uzytkownikéw domowych

Segment organiczny

Srodki ochrony roslin

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania CIECH

* Dobre perspektywy wzrostu na rynkach rozwijajgcych *
sie (szczegdlnie w Ameryce tacinskiej i Azji)

* Spodziewany dalszy systematyczny wzrost (w perspek-
tywie najblizszych kilku lat) polskiego rynku srodkow
ochrony roslin, gdzie zuzycie jednostkowe preparatéw
w przeliczeniu na 1 ha jest nadal duzo nizsze niz w kra- *
jach Europy Zachodniej

* Perspektywa dalszej poprawy sytuacji ekonomicznej
polskich rolnikéw dzieki otrzymywanym doptatom bez-
posrednim z Unii Europejskiej

* Postepujaca konsolidacja najwiekszych graczy na rynku
(kilka duzych transakcji w 2015 i 2016 roku w gronie naj-
wiekszych firm)

* Kontrowersje dotyczace upraw roslin modyfikowanych
genetycznie (GMO), ktére powinny wptywac na wzrost
popytu na tradycyjne srodki ochrony roslin

¢ Malejaca wielko$¢ gruntéw ornych w skali Swiata oraz
rosngca populacja - koniecznos¢ ciggtego zwiekszania
plonéw

Wzmacnianie pozycji na polskim rynku
Rozwdj portfolio produktowego, ciggte doskonalenie

oferty produktowej, za ktére odpowiada CIECH R&D Sp.
z0.0.

Budowa nowych kanatéow dystrybucji, wzmocnienie sit
sprzedazowych, koncentracja na najbardziej efektyw-
nych kierunkach ekspansji zagranicznej

Rozwdj w obszarze Dom & Ogréd (marka ZIEMOVIT)
obejmujgcym produkty do pielegnacji dziatek, ogrodow i
roslin balkonowych

Zywice

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania CIECH

* Podstawowe czynniki wzrostu zuzycia zywic epoksydo- *
wych - popyt na kleje i kompozyty dla lotnictwa (w Ame-
ryce Pin. i Europie) oraz farby proszkowe (w regionie
Dalekiego Wschodu i Azji Potudniowo-Wschodniej)

e Szybki wzrost popytu spodziewany w segmencie elek-
trowni wiatrowych - zalezny w duzej mierze od wsparcia
rozwoju wykorzystania odnawialnych Zrédet energii
przez rzady europejskich krajow

* Integracja surowcowa duzych producentéw zywic

Realizacja programu optymalizacji obecnego portfela
produktéw oraz selektywnego rozwoju nowych, wysoko-
marzowych produktéow

Pianki

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania CIECH

* Bezposrednia zaleznos¢ popytu na elastyczne pianki po-  *
liuretanowe od sytuacji w branzach, bedgcych najwiek-
szymi konsumentami: meblowej oraz motoryzacyjnej

* Bardzo dobra koniunktura w krajowym przemysle me- «
blarskim — wysoka pozycja polskiego przemystu na mie-
dzynarodowych rynkach

Zwiekszenie efektywnosci proceséw i logistyki w zakta-
dzie — realizacja projektu polegajacego na budowie ma-
gazynu blokow dtugich

Rozwdj portfolio produktowego

Dalszy wzrost efektywnosci produkcji np. poprzez wyko-
rzystywanie odpaddw (pianki pod panele)
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Segment krzemiany i szkto

Produkty szklane, krzemiany, szkto wodne

Kluczowe trendy w otoczeniu rynkowym

Strategiczne dziatania CIECH

Umiarkowany dfugoterminowy wzrost popytu w skali
Swiatowej w zakresie krzemiandéw sodu

Rosnacy globalny popyt na tzw. zielone opony, w kté-
rych stosowana jest krzemionka stragcana wytwarzana z

Rozbudowa mocy produkcyjnych krzemianu sodu - wy-
miana pieca szklarskiego, co pozwolito na dwukrotne
zwiekszenie potencjatu produkcji przy jednoczesnie niz-
szych kosztach wytwarzania

krzemianéw sodu .

* Rosnacy popyt na ptynne detergenty (skutkujacy wzro-
stem zuzycia krzemiandéw sodu)

* Regularny wzrost udziatu sttuczki szklanej we wsadzie
surowcowym hut szkta opakowaniowego w UE (zmniej-
szajacy koszty wytworzenia i ucigzliwos$¢ dla srodowi-
ska)

*  Wzrost wykorzystania mocy obecnych hut szkta w Euro-
pie (zamkniecie czesci instalacji w poprzednich latach,

Koncentracja na wykorzystaniu nowych zastosowan
krzemiandéw oraz rozwoju wysokomarzowych produk-
tow.

* Nowe linie produktowe — nowe wzory lampionéw oz-
dobnych do zniczy

brak istotnych inwestycji w nowe moce przy niewielkim
wzroscie popytu)

3.4 RYZYKA DZIALALNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CIECH

Grupa CIECH stale rozwija system zarzgdzania ryzykiem, ktéry stanowi istotny element wspierania jej dziatalnosci. Proces ten
ma na celu ograniczenie mogacych pojawic sie ryzyk oraz wprowadzenie mechanizmow, przy pomocy ktérych wiele ryzyk
zewnetrznych, majacych wptyw na przyszty wzrost Grupy CIECH, moze by¢ rozpoznawane, zidentyfikowane i powinno by¢
odpowiednio zarzgdzane, by miato neutralny wptyw na realizacje celdow strategicznych.

System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CIECH jest uporzadkowanym zbiorem ogdlnych zasad i wytycznych, okreslajgcych w
jaki sposéb powinny by¢ zarzadzane ryzyka, na ktére Grupa CIECH jest narazona. System okresla odpowiedzialnosc¢ za reali-
zacje tych zasad w Grupie CIECH. Jego celem jest stworzenie podstaw do wprowadzenia metod zarzgdzania ryzykiem, proce-
dur, wymagan i raportéw, niezbednych do zapewnienia akceptowalnego poziomu wystepujgcych ryzyk w Grupie CIECH.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CIECH, stanowi instrument wsparcia Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej CIECH S.A. w monitorowa-
niu efektywnosci systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu oraz zarzadzania ryzykiem. Cele zarzadzania ryzykiem w Grupie
CIECH realizowane s3 poprzez:

e  Systematyczne podejscie do identyfikacji wszystkich ryzyk

e Wspieranie alokacji zasobdw poprzez ustalenie priorytetéw dla ryzyk
e Wybdriwdrozenie najlepszej strategii zarzadzania ryzykiem

e Monitoring, analize ryzyka i raportowanie uwzgledniajgce wszystkie potencjalne skutki wystepujacych ryzyk.

TABELA 5: WYKAZ NAJISTOTNIEJSZYCH RYZYK ZWIAZANYCH Z FUNKCJONOWANIEM GRUPY CIECH

Ryzyka operacyjne

Ryzyko dostepnosci surowcow

Dostawy niektdrych niezbednych surowcow realizowane sg przez ograniczong liczbe dostawcow, co moze skutkowac prze-
rwami w dostawie i spowodowac opdznienia, badz dodatkowe koszty, jesli dostawcy nie dostarczg towaru w terminie lub ich
produkt nie bedzie spetniat wymagan jakosciowych.
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Ryzyka operacyjne

Dziatania produkcyjne spdtek z Grupy wymagajg odpowiednich i terminowych dostaw surowcéw. Dla pewnych niezbednych
surowcow, do dyspozycji pozostaje ograniczona liczba dostawcow. Wiekszos¢ kamienia wapiennego i solanki- dwoch pod-
stawowych surowcow do produkcji sody metodg Solvaya, spotki sodowe pozyskujg lokalnie od pojedynczych dostawcow.
Zaktady produkcji sody kalcynowanej muszg znajdowac sie w bezposrednim sgsiedztwie dostawcow kamienia wapiennego i
solanki z powodu bardzo wysokich kosztéw transportu tych surowcow w poréwnaniu do ich ceny. Zaktad w Rumunii rowniez
wiekszos¢ kluczowych surowcow pozyskuje od pojedynczych dostawcow. Ponadto niektére z zaktadéw produkcyjnych,
zwtaszcza produkujgcych sode kalcynowang, zlokalizowane sg w obszarach, gdzie liczba dostawcéw w ekonomicznie optacal-
nym promieniu jest ograniczona.

Dodatkowo, czes¢ surowcow jak kamien wapienny, solanka, czy energia, pozyskiwana jest w ramach umow dtugotermino-
wych. Kluczowe warunki uméw z dostawcami, jak cena i jakos¢ sg elastyczne i moga pod pewnymi warunkami zosta¢ zmo-
dyfikowane, by lepiej odzwierciedla¢ obecne warunki gospodarcze. Nie ma pewnosci, ze elastycznos¢ ta bedzie wystarcza-
jaca, aby dostosowa¢ umowy do biezgcych warunkéw gospodarczych w sposdb dla Grupy akceptowalny, co moze negatyw-
nie wptyng¢ na dziatalnos¢ operacyjng i sytuacje finansowg Grupy CIECH.

Ryzyko oszacowano jako srednie

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH w celu ograniczenia tego ryzyka, nieustannie poszukuje alternatywnych mozliwosci zaopatrzenia surowcowego
i poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow jako duzy i pewny odbiorca surowcéw. W przypadku wegla Grupa
stara sie zawiera¢ dtugoterminowe kontrakty jako jeden ze sposobdw mitygowania tego ryzyka. W przypadku koksu, Grupa
stara sie zastepowac ten surowiec alternatywnym antracytem.

Ryzyko awarii i nieplanowanych przestojow

Dziatalnos¢ produkcyjna spotek Grupy CIECH moze zostaé przerwana wskutek czynnikdw ryzyka, ktére znajdujg sie poza kon-
trolg Grupy, takich jak zagrozenia srodowiskowe, niektére katastrofy, witgczajgc w to pozary, wydarzenia pogodowe, po-
wazne awarie sprzetu i inne wypadki lub wydarzenia moggce skutkowaé zaprzestaniem dziatalnosci. Jakiekolwiek uszkodze-
nia obiektéw, wigczajac w to systemy informatyczne, powodujace krétkotrwate zaktdcenia w dziataniu obiektéw oraz ustug
dystrybucyjnych i logistycznych na czas naprawy lub z innych powoddw, mogg miec¢ znaczny, niekorzystny wptyw na dziatal-
nos¢ operacyjng i sytuacje finansowg Grupy CIECH.

Ryzyko oszacowano jako $rednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa posiada dziatajacy system bezpieczenstwa na wszystkich poziomach organizacyjnych i w procesach technologicznych.
Spotki Grupy nieustannie analizujg stan kluczowych urzgdzen oraz harmonogramy przegladdw tych urzadzen celem wyelimi-
nowania potencjalnych zagrozen awarii. Grupa CIECH na biezgco udoskonala prowadzone procesy technologiczne oraz in-
westuje w nowoczesne technologie.

Ryzyko utraty lub niepozyskania kadry w Grupie CIECH

Utrata kluczowych pracownikéw w obszarze zarzadczym, technicznym i administracyjnym, jak réwniez brak mozliwosci
pozyskania takich pracownikow moze wptyng¢ na interesy Grupy CIECH.

Plany rozwojowe Grupy CIECH oraz charakter jej dziatalno$ci wymagajg zatrudniania oséb, posiadajacych wysokie kwalifi-
kacje w réznych dziedzinach. Zdolnos$¢ do utrzymania konkurencyjnej pozycji i realizacji strategii biznesowej zalezy w du-
zym stopniu od jakosci i doswiadczenia kadry. Utrata waznych dla Grupy CIECH kompetencji lub trudnosé ich pozyskania
moze miec znaczny, niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna, ktéra przetozy sie na sytuacje finansowa.

Ryzyko oszacowano jako $rednie

Sposoby mitygacji ryzyka

Ze wzgledu na stosunkowo wysokie koszty pozyskania pracownikéw o pozgdanych kompetencjach i umiejetnosciach, po-
szukiwanie personelu z odpowiednim doswiadczeniem jest elementem trwale prowadzonej polityki Grupy CIECH. Elemen-
tem strategii zarzadzania tym ryzykiem jest ciggte doskonalenie kadry zarzadzajacej, technicznej i administracyjnej, po-
przez poprawe warunkéw pracy i ptacy, wdrazanie programoéw rozwojowych i motywacyjnych oraz szkolenia podnoszgce
wiedze specjalistyczna.
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Bardzo istotnym elementem polityki personalnej firmy jest budowanie wizerunku Grupy CIECH jako atrakcyjnego praco-
dawcy dla mtodych, wyksztatconych i ambitnych ludzi. Dlatego tez Grupa wspotpracuje z wybranymi uczelniami wyzszymi
i kazdego roku prowadzi projekty praktyk i stazy w spdtkach Grupy.

Ryzyko wystapienia sporéw pracowniczych

W Grupie CIECH zatrudnionych jest 3 855 o0sob, z czego okoto 70% przynalezy do zwigzkéw zawodowych. Z tego wzgledu,
nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia sporéw zbiorowych lub dtugotrwatych negocjacji, prowadzonych z pracodawca
przez organizacje zwigzkowe, jako narzedzie wptywu na decyzje pracodawcy.

Ryzyko oszacowano jako niskie
Sposoby mitygacji ryzyka

W spotkach Grupy funkcjonujg jednorodne zasady wynagradzania pracownikéw, ktdre zastgpity obowigzujace przed 2012
rokiem ukfady zbiorowe. Co wiecej, w spdtkach Grupy obowigzujg jednorodne regulaminy premiowania, uzalezniajace
otrzymywanie dodatkowych swiadczen od wynikow Grupy oraz realizacji poziomu zaktadanych przez Grupe celéw opera-
cyjnych.

Ryzyka biznesowe

Ryzyko gospodarcze

Dziatalnos¢ Grupy CIECH opiera sie w znacznym stopniu na sprzedazy produktéw chemicznych, uzywanych w charakterze
surowcow i pétproduktdw w szerokim zakresie branz: szklarskiej, chemii gospodarczej, meblarskiej, motoryzacyjnej, budow-
lanej, spozywczej, farmaceutycznej, chemicznej i artykutéw konsumpcyjnych. Zapotrzebowanie na produkty wytwarzane
przez klientéw Grupy CIECH zalezne jest od ogdlnych warunkéw gospodarczych oraz innych czynnikéw, w tym sytuacji na
rynku budowlanym, motoryzacyjnym, opakowan oraz kosztéw pracy i energii, zmian kurséw walutowych, stop procentowych
i innych czynnikdéw znajdujgcych sie poza kontrolg Grupy.

Obroty Grupy CIECH zwigzane sg w gtdwnej mierze ze sprzedaza produktéw przemystu sodowego i organicznego, ktérych
ceny sg cykliczne i wrazliwe na zmiany stosunku podazy i popytu, dostepnos¢ i cena surowcow, ogdélne uwarunkowania go-
spodarcze oraz inne czynniki znajdujgce sie poza kontrolg Grupy. Branze te charakteryzujg sie cyklami zwiekszonego popytu,
podczas ktérego osigga sie wysokie zyski i marze operacyjne, po ktérych nastepujg okresy nadpodazy wynikajace ze znacz-
nego wzrostu produkcji lub spadku popytu, ktére z kolei skutkujg spadkiem zyskéw i marz.

Cyklicznos¢ ma wptyw na pozostate rynki Grupy CIECH, w tym zywic epoksydowych stosowanych gtéwnie w budownictwie
oraz produkcji farb i lakieréw, réwniez oscylujgc pomiedzy okresami wzmozonego popytu wraz ze wzrostem cen i marz, a
obnizonego popytu skutkujgcego nadpodazg oraz spadkiem cen i marz. Zapotrzebowanie na zywice epoksydowe wigze sie
Scisle z popytem na dobra koricowe w branzach farbiarskiej, budownictwie, przemysle elektronicznym, co z kolei zalezy od
ogolnej sytuacji gospodarczej. Cyklicznos¢ moze oddziatywaé na ceny produktéw Grupy CIECH, a tym samym negatywnie
wptyngé na dziatalnos¢ operacyjng oraz sytuacje finansowa.

Nie ma pewnosci, ze wydarzenia majgce negatywny wptyw na branze i rynki dziatalnosci Grupy CIECH, takie jak spowolnienie
w polskiej, europejskiej i Swiatowej gospodarce, wzrost stop procentowych, niesprzyjajace kursy walut, czy inne czynniki nie
beda miaty miejsca. Kazde znaczgce spowolnienie w dziatalnosci odbiorcow Grupy CIECH, a takze w polskiej, europejskiej,
czy $wiatowej koniunkturze gospodarczej moze skutkowac spadkiem popytu na produkty i negatywnie wptyngé na dziatal-
nos¢ operacyjng i sytuacje finansowa Grupy CIECH.

Ryzyko oszacowano jako $rednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH minimalizuje ryzyko, monitorujgc koniunkture gospodarcza na swiecie, w Europie i Polsce oraz istotne wyda-
rzenia, jak réwniez na biezgco podejmujac dziatania, zmniejszajgce negatywny wptyw materializacji ryzyka.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

Negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy CIECH mogg mieé wahania cen surowcéw i paliw, brak zdolnosci do utrzymania, bgdz
zastgpienia kluczowych dostawcow, niespodziewane braki w dostawach lub zaktdcenia taricucha dostaw. Zysk Grupy CIECH
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w duzej mierze uzalezniony jest od mozliwosci uzyskania atrakcyjnych cen surowcéw produkcyjnych i energetycznych nie-
zbednych do wytworzenia poszczegdlnych produktow.

Ceny wielu surowcow, stanowigcych znaczacg czesc kosztow operacyjnych, bywajg zmienne. Dostepnosc i ceny tych surow-
cow podlegajg czynnikom, ktére w wiekszosci sg poza kontrolg Grupy CIECH, jak sytuacja na rynku, ogdlnoswiatowe perspek-
tywy gospodarcze, ograniczenia produkcji ze strony dostawcow, wahania cen ropy i innych débr, awarie infrastruktury, uwa-
runkowania polityczne, warunki atmosferyczne, przepisy prawne i inne.

Poczgwszy od czwartego kwartatu 2016 roku odnotowuje sie wzrost ceny wegla uzywanego do produkcji energii elektrycznej
i pary wodnej w zaktadach w CIECH Soda Polska S.A. w Janikowie i Inowroctawiu. Jednoczesnie rosng réwniez ceny na rynku
koksu i antracytu, co skutkuje wyzszymi cenami zakupu tego surowca dla zaktadéw produkcyjnych w Polsce, Rumunii i Niem-
czech. Nie mozna wykluczyé, iz sytuacja wzrostu cen na rynku wegla, koksu i antracytu nie zostanie zahamowana w 2017
roku.

Ryzyko oszacowano jako srednie

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH aktywnie zarzgdza procesem wzrostu cen surowcow, m.in. poprzez wykorzystywanie alternatywnych specyfi-
kacji surowcdw, poszukiwanie nowych zrédet dostaw jak i poprzez substytucje drozszych surowcdw relatywnie tafiszymi op-
tymalizujac na biezgco procesy produkcyjne. Podejmowane dziatania pozwalajg zminimalizowaé wptyw wzrostu cen strate-
gicznych surowcéw sodowych na wyniki tego segmentu produkcji Grupy CIECH.

Grupa CIECH minimalizuje ryzyka opisane powyzej monitorujgc sytuacje rynkowa, na biezgco negocjujgc warunki na kolejne
okresy z obecnymi dostawcami i podpisujgc dtugoterminowe kontrakty, a takze poszukujgc opcjonalnych dostawcow.

Ryzyko nadpodazy i spadku cen sody, wynikajace z uruchomienia nowych mocy produkcyjnych oraz pozostatych dziatan
konkurencji

Rosngca konkurencja ze strony obecnych i nowych producentéw krajowych i zagranicznych moze pojawiac sie w gtéwnych
branzach i rynkach dziatalnosci Grupy. Konkurencja w przemysle chemicznym uwarunkowana jest dynamika lokalnego
rynku i rozni sie znaczgco w zaleznosci od konkretnego produktu i jego zastosowan. Dodatkowo, konkurencja w segmencie
chemicznym zalezy od wielu czynnikdw, w tym, lecz niewytgcznie: popytu, cen produktéow, pewnosci dostaw, odpowied-
nich zdolnosci produkcyjnych, jakosci obstugi klienta, jakosci produktu oraz dostepnosci do potencjalnych substytutow.
Nie ma gwarancji, ze Grupa CIECH bedzie w stanie skutecznie konkurowac z obecng i przyszta konkurencja. Zwiekszona
konkurencja lub wejscie nowych podmiotéw na rynek moze negatywnie wptynaé na dziatalnos¢ operacyjng i sytuacje fi-
nansowg Grupy CIECH.

Dotyczy to gtéwnie sody kalcynowanej i rozbudowy mocy na Bliskim Wschodzie, w tym w szczegdlnosci konkurencji ze
strony producentéw sody na bazie naturalnego surowca - trony. Zgodnie z informacjami podawanymi publicznie przez
CINER Group - obecnie buduje ona nowe instalacje wytwadrcze na bazie trony w Turcji (o tgcznych mocach 3,3 min ton/rok
sody kalcynowanej i oczyszczonej), ktorych stopniowe uruchamianie planowane jest w ciggu lat 2017-2018.

Oddanie znaczacej ilosci nowych mocy produkcyjnych moze wiec doprowadzi¢ do okresowej nadpodazy produktu, zao-
strzenia konkurencji oraz spadku $rednich cen w Europie i sasiednich regionach, co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki
finansowe Grupy, poczawszy od 2017 roku. Trend ten moze sie utrzymac przez kolejne dwa lata.

Ryzyko oszacowano jako wysokie

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH od poczatku pojawiania sie informacji o inwestycji tureckiej konsekwentnie podejmuje aktywne dziatania w
celu rozwoju segmentu sodowego poprzez rozbudowe mocy produkcyjnych, rozwéj sprzedazy na nowe rynki oraz rozwaj
nowych produktow na bazie sody, podwyzszanie jakosci wszystkich produktéw, jak réwniez wzmacnianie relacji z klientami
i poprawe efektywnosci proceséw produkcyjnych. Grupa ktadzie duzy nacisk na rozwdj specjalistycznych produktow w
obszarze sody, takich jak soda oczyszczona, uzywana w przemysle farmaceutycznym, czy soda stuzaca do odsiarczania
spalin.

Dziatania te powinny pozwoli¢ Grupie CIECH konkurowaé z innymi producentami sody w Europie. Dodatkowo znaczgce
zmniejszenie skali rozbudowy mocy w Chinach, najwiekszym przemysle sodowym na Swiecie jest czynnikiem, ktéry powi-
nien mie¢ pozytywny wptyw na globalny bilans popytu i podazy.
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Ryzyko silnej konkurencji cenowej ze strony duzych koncernéw oraz producentéw dalekowschodnich w obszarze
srodkéw ochrony roslin

W obszarze srodkow ochrony roslin liderami sg duze koncerny. Postepujgca konsolidacja konkurentéw i dystrybutorow,
powoduje, iz korzystajac z efektu skali mogg oni oferowac swoje wyroby po cenach nizszych niz Grupa CIECH. Jednoczesnie
firmy te mogg oferowac swoje produkty na wielu rynkach, korzystajgc z posiadanych rejestracji. Dodatkowo, na konkuren-
cyjnos¢ w tym obszarze wptywajg zmiany regulacyjne, tj. procesy rejestracji czy zakazy stosowania okreslonych substancji
na okreslonym obszarze.

Negatywnym zjawiskiem wptywajgcym na konkurencyjnosc¢ dziatan w obszarze srodkéw ochrony roslin sg réwniez warunki
pogodowe. Zte warunki pogodowe moga by¢ przyczyng mniejszych zbioréw, a co za tym idzie mniejszego zapotrzebowania
na produkty Grupy CIECH. Warunki pogodowe mogg mie¢ opdzniony wptyw na wyniki dziatalnosci operacyjnej, jako, ze
Grupa CIECH sprzedaje swoje produkty dystrybutorom, ktérzy majac nadmiar zapasow po ztym okresie wegetacyjnym,
beda zainteresowani nizszg iloscig zamdwien na kolejny okres.

Ryzyko oszacowano jako srednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH prowadzi ciggte prace rozwojowe w obszarze srodkdéw ochrony roslin poprzez rejestracje nowych produktéw,
alianse strategiczne z innymi firmami, jak réwniez wchodzenie na nowe rynki geograficzne oraz wprowadzenie nowych
kategorii produktow.

Ryzyka finansowe

Ryzyko podatkowe

Obcigzenia podatkowe spétek Grupy CIECH mogg ulec zwiekszeniu w wyniku biezacych i przysztych kontroli podatkowych
oraz potencjalnych zmian w obowigzujgcych przepisach podatkowych.

Przy kalkulacji zobowigzan z tytutu podatku dochodowego i wszystkich innych zobowigzan podatkowych, spétki Grupy
CIECH kierujg sie oceng sytuacji i podejmujg decyzje na podstawie swojej najlepszej wiedzy. Pomimo przekonania, ze ich
szacunki podatkowe sg rozsgdne, wiele czynnikdw moze zmniejszy¢ ich doktadnosé. Co wiecej, polski system podatkowy
znany jest ze swojej niestabilnosci. Zmiany przepiséw, w tym czesto na niekorzy$¢ podatnikdw, nastepuja szybko i czesto
sg nieprzewidywalne. Dodatkowo niestabilno$¢ w polskim systemie podatkowym wynika nie tylko ze zmian w prawie, ale
takze z opierania sie na interpretacjach przepiséw podatkowych wydawanych przez wtadze skarbowe oraz wyrokach ogta-
szanych przez sady. Wydawane interpretacje i wyroki sgdowe nie sg spdjne oraz mogg by¢ przedmiotem potencjalnych
korekt lub zmian. Innym elementem wptywajacym na brak stabilnosci prawa podatkowego jest konieczno$¢ wprowadzania
zmian na skutek dostosowywania przepiséw krajowych do nowych przepiséw Unii Europejskiej.

Spotki Grupy CIECH podlegajg i mogg podlegac kontroli przez ograny podatkowe, podczas ktérych organy te mogg nie
zgodzi¢ sie z zastosowanym przez spotki podejsciem dotyczacym kwalifikacji podatkowej niektérych znaczacych pozycji,
wigczajac w to przeszte i przyszte zdarzenia, i w zwigzku z tym zobowigzac spétki do ponownego obliczenia i potencjalnego
zwiekszenia zobowigzania podatkowego oraz zaptaty odsetek od zalegtosci podatkowe;j.

Czeste zmiany w przepisach podatkowych miaty i mogg mieé w przysztosci negatywny wptyw na dziatalnos¢ spoétek Grupy
CIECH, ich sytuacje finansowa, wyniki operacyjne i perspektywy rozwoju. Co wiecej, brak stabilnosci w polskich przepisach
podatkowych moze utrudniac zdolno$¢ efektywnego planowania przysztosci i wdrazania planu biznesowego zgodnie z za-
fozeniami. Oprdcz tego, zmiany w istniejgcym prawie mogg rowniez zwiekszy¢ realng stope podatkowg, a zwiekszenie
obcigzenia podatkowego moze miec istotny, niekorzystny wptyw na dalszy rozwéj Grupy.

Ryzyko oszacowano jako $rednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa na biezgco monitoruje zmiany w prawie i potencjalne ryzyka podatkowe oraz podejmuje kroki w celu ich eliminacji
lub istotnej redukcji poprzez statg wspodtprace z renomowanymi doradcami podatkowymi oraz poprzez oficjalne zapytania
kierowane do wtadz skarbowych.

Ryzyko kursowe
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Grupa CIECH ze wzgledu na charakter przeprowadzanych operacji importowo-eksportowych posiada ekspozycje walutowa
zwigzana ze znaczng przewagg dziatalnoéci eksportowej nad importowa. Zrédtami ryzyka walutowego, na jakie narazone
sg spotki Grupy, sg m.in.: sprzedaz produktéw, transakcje zakupu surowcdw, zaciggniete kredyty oraz srodki pieniezne w
walutach obcych. Niekorzystne zmiany kurséw walutowych mogg prowadzi¢ do pogorszenia wynikéw finansowych Grupy.
Wahania kurséw wymiany walut mogg réwniez znaczgco wptywac na poréwnywalnos$é wynikéw Grupy miedzy okresami.

Gtowne Zrédta ekspozycji Grupy CIECH na ryzyko walutowe to euro oraz dolar amerykanski. Szacowana bilansowa ekspo-
zycja na ryzyko walutowe w euro (z wytgczeniem Grupy SDC) wynosita -225,7 min EUR, -273,2 mIn EUR oraz -301,4 min
EUR odpowiednio na dzien 31 grudnia 2014 roku, 31 grudnia 2015 roku oraz 31 grudnia 2016 roku.

Ryzyko oszacowano jako srednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH dazy do naturalnego zabezpieczenia swojej ekspozycji walutowej, wtgczajgc w to dopasowanie przeptywow
w danej walucie wynikajacych ze sprzedazy i zakupdéw oraz denominowanie zadtuzenia w niektérych walutach, w celu
dopasowania go do przewidywanej ekspozycji na ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej. Ponadto Grupa zabezpiecza
czes¢ ekspozycji walutowej przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych. W Grupie jest wdrozona zunifikowana strate-
gia zarzadzania ryzykami rynkowymi, obejmujgca m.in. zarzadzanie ryzykiem walutowym.

Ryzyko niewystarczajacej ochrony ubezpieczeniowej

Spotki Grupy CIECH posiadajg polisy ubezpieczeniowe, zawierane z miedzynarodowymi i lokalnymi ubezpieczycielami,
zapewniajgce ochrone (z pewnymi ograniczeniami, co do zakresu podmiotowego oraz merytorycznego) od wybranych
ryzyk operacyjnych, wtgczajac w to:

e ubezpieczenia uszkodzenia mienia

e ubezpieczenia utraty zysku

e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci
e ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej za produkt

e ubezpieczenia towardéw w trakcie transportu

e ubezpieczenia taboru kolejowego i pojazdow

e ubezpieczenia cztonkéw wtadz spétek od odpowiedzialnosci cywilnej

e ubezpieczenie naleznosci.

Typy i kwoty ubezpieczen, jakie obecnie posiadajg spdtki z Grupy CIECH sg zgodne ze zwyczajowymi praktykami w seg-
mentach przemystu chemicznego i s3 adekwatne do prowadzonej przez nie dziatalnosci. Posiadane ubezpieczenie nie
obejmuje wszystkich potencjalnych zagrozen zwigzanych z zakresem dziatalnosci lub innych zagrozen, za ktére Grupa
moze by¢ odpowiedzialna. Polisy podlegaja standardowym udziatom wtasnym, wykluczeniom i ograniczeniom, ktére
moga wptynac na mozliwos¢ zgtoszenia roszczenia.

Ryzyko oszacowano jako niskie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa wspoétpracuje z brokerami ubezpieczeniowymi w celu oceny adekwatnosci zakresu posiadanej ochrony ubezpie-
czeniowego do prowadzonej przez siebie dziatalnosci. W spdtkach z Grupy regularnie przeprowadzane sg audyty z udzia-
tem ubezpieczycieli majace na celu aktualizacje oceny ryzyka.

Ryzyko zwigzanie z finansowaniem dtuznym

Grupa finansuje swojg dziatalno$¢ w znacznym stopniu srodkami pozyskanymi z tytutu dtugu oprocentowanego, tj. za-
ciggnietymi kredytami, leasingiem finansowym oraz emisjg obligacji. Na dzier 31 grudnia 2016 roku, zadtuzenie wynosito
okoto 1 530 min zt.

Mozliwosci Grupy CIECH dokonywania terminowej obstugi zadtuzenia zalezg m.in. od przysztych dziatar operacyjnych i
mozliwosci wygenerowania odpowiednio wysokich przeptywow pienieznych. W przypadku braku wystarczajgcych srod-
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kow na obstuge zadtuzenia, Grupa moze by¢ zmuszona do ograniczenia lub odroczenia dziatan biznesowych oraz nakta-
dow inwestycyjnych, zbycia aktywdw, pozyskania dodatkowego finansowania dtuznego, finansowania kapitatem wta-
snym oraz restrukturyzacji lub refinansowania zadtuzenia.

Warunki finansowania dtuznego zawieraja klauzule zobowiazujace i kowenanty. W przypadku naruszenia ich postano-
wien i braku uchylenia skutkdw naruszen, moze wystgpi¢ koniecznos¢ natychmiastowej sptaty czesci lub catosci zadtu-
zenia. Zawarte w umowach dotyczacych finansowania restrykcje, moga réwniez ograniczac zdolnosé Grupy do finanso-
wania przysztych operacji oraz zaspokajania wtasnych potrzeb kapitatowych w celu realizowania przedsiewzie¢ bizneso-
wych.

Pomimo wystepowania powyzszych restrykcji, CIECH S.A. oraz spétki z Grupy majg mozliwo$é zaciggania znaczgcych kwot
dodatkowego dtugu. Zwiekszenie wartosci zadtuzenia moze podwyzszy¢ ryzyko zwigzane z wykorzystaniem dzwigni fi-
nansowej.

Ryzyko oszacowano jako srednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa CIECH w ramach proceséw planowania finansowego regularnie analizuje i monitoruje generowane przeptywy pie-
niezne i zdolnos$¢ do zachowania ptynnosci i obstugi zadtuzenia.

Grupa CIECH dazy do unifikacji warunkéw finansowania dtuznego, w tym obowigzujacych kowenantéw w celu ograni-
czenia ryzyka ich naruszenia. Regularnie monitorowane jest przestrzeganie postanowiern uméw finansowania i wykona-
nie wskaznikow finansowych w nich okreslonych. Finansowanie dtuzne jest pozyskiwane w sposdb kontrolowany i sko-
ordynowany na poziomie catej Grupy. W Grupie s3 wdrozone ujednolicone zasady pozyskiwania finansowania zewnetrz-
nego, w celu uwzglednienia skonsolidowanego zapotrzebowania na finansowanie catej Grupy CIECH, wykorzystania ko-
rzysci skali, redukcji kosztow finansowania i stosowania spdjnych warunkéw ograniczajgcych.

Grupa posiada zdywersyfikowane Zrodta finansowania pod wzgledem wierzycieli oraz termindéw zapadalnosci. Przy za-
wieraniu uméw, w celu ograniczenia ryzyka naruszen oraz zapewnienia mozliwie wysokiej elastycznosci warunkow dzia-
fania, Grupa dazy do negocjacji mozliwie korzystnych postanowien dotyczgcych warunkéw ograniczajacych finansowa-
nia.

Ryzyko braku mozliwosci obstugi istniejgcego zadtuzenia i zachowania ptynnosci

Mozliwosci Grupy CIECH do dokonywania terminowych pfatnosci w celu sptaty zadtuzenia oraz finansowania kapitatu
obrotowego i naktadéw inwestycyjnych, zalezg od przysztych dziatan operacyjnych i mozliwosci wygenerowania wystar-
czajgcej ilosci gotowki. Jezeli przyszte przeptywy pieniezne Grupy CIECH z dziatalnosci operacyjnej oraz inne zasoby kapi-
tatowe okazg sie niewystarczajace w celu terminowej sptaty zobowigzan lub zaspokojenia potrzeb zwigzanych z ptynno-
$cig, Grupa moze by¢ zmuszona do:

e ograniczenia lub odroczenia dziatan biznesowych oraz naktadéw inwestycyjnych

e zbycia aktywow

e uzyskania dodatkowego finansowania dtuznego lub finansowania kapitatem wtasnym

e restrukturyzacji lub refinansowania catosci lub czesci zadtuzenia w terminie lub przed terminem wykupu.
Ryzyko oszacowano jako $rednie

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa w ramach proceséw planowania finansowego analizuje i monitoruje generowane przeptywy pieniezne i zdolnos¢
do zachowania ptynnosci i obstugi zadtuzenia. Grupa dywersyfikuje Zrédta finansowania dtuznego pod wzgledem wierzy-
cieli oraz termindéw zapadalnosci.

Ryzyko wzrostu poziomu zadtuzenia

Spotki z Grupy CIECH majg mozliwos¢ zaciggania znaczacych kwot dodatkowego dtugu. Zwiekszenie wartosci zadtuzenia
moze podwyzszyc¢ ryzyko zwigzane z wykorzystaniem dzwigni finansowe;.

Ryzyko oszacowano jako $rednie
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Ryzyka finansowe

Sposoby mitygacji ryzyka

Grupa w ramach procesdw planowania finansowego analizuje i monitoruje wyniki finansowe, przeptywy pieniezne, osia-
gane stopy zwrotu z inwestycji i zdolnos$¢ do obstugi nowego zadtuzenia. Grupa dywersyfikuje Zzrédta finansowania dtuz-
nego pod wzgledem wierzycieli oraz terminéw zapadalnosci.

Ryzyko ograniczonej elastycznosci dziatania w zwigzku z ograniczeniami wynikajacymi z uméw finansowania

Grupa CIECH podlega restrykcjom wynikajgcym z warunkdw umow finansowania, ktére mogg ograniczad jej zdolnosc do
finansowania przysztych operacji oraz zaspokajania wtasnych potrzeb kapitatowych w celu realizowania przedsiewzieé
biznesowych.

Umowa kredytu terminowego i odnawialnego ogranicza, miedzy innymi, zdolnos¢ spotek Grupy CIECH do:

e zaciggania lub gwarantowania dodatkowego zadtuzenia oraz emitowania niektérych akcji uprzywilejowanych
e ustanawiania niektorych zastawdw lub zaciggania zobowigzan zabezpieczonych zastawem

e dokonywania niektérych ptatnosci, wtgczajgc w to dywidendy lub inne formy wyptaty z zysku

e ustanawiania obcigzen lub ograniczen dotyczgcych ptatnosci dywidend lub innych wyptat z zysku, kredytow lub zali-
czek oraz z tytutu przeniesienia aktywow na rzecz takiego podmiotu

e sprzedazy, dzierzawy lub przeniesienia niektorych aktywow
e konsolidacji lub taczenia sie z innymi podmiotami
e naruszenia zabezpieczenia ustanowionych na rzecz kredytodawcow.

Brak realizacji postanowien uméw o finansowanie moze spowodowac zakonczenie udostepniania przez kredytodawcow
finansowania oraz uznanie wszystkich naleznych im kwot za wymagalne.

Ryzyko oszacowano jako srednie
Sposoby mitygacji ryzyka
Grupa kontroluje przestrzeganie postanowiern uméw finansowania i wykonanie wskaznikéw finansowych w nich okre-

Slonych. Grupa dazy do dywersyfikacji zZrodet finansowania i zapewnienia mozliwie korzystnych postanowien dotycza-
cych warunkéw ograniczajacych finansowania.

Ryzyko kredytowe

Grupa CIECH jest narazona na ryzyko kredytowe kontrahentéw handlowych, zwigzane z wiarygodnoscia kredytowa klien-
tow, z ktérymi zawierane s transakcje sprzedazy produktéw i towardéw. Grupa narazone jest réwniez na ryzyko kredytowe
instytucji finansowych, zwigzane z posiadanymi na rachunkach srodkami pienieznymi i lokatami bankowymi oraz transak-
cjami zawieranymi z instytucjami finansowymi.

Ryzyko oszacowano jako niskie

Sposoby mitygacji ryzyka

Ryzyko kredytowe partneréw handlowych ograniczane jest poprzez stosowanie wewnetrznych procedur ustalania wielkosci
limitow kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzgdzania naleznosciami handlowymi (grupa stosuje zabezpieczenia w postaci
akredytyw, gwarancji bankowych, hipotek, ubezpieczenia naleznosci oraz factoringu bez regresu). Istotne znaczenie w dzia-
falnosci kredytowej ma ocena wiarygodnosci odbiorcow oraz uzyskanie odpowiednich zabezpieczen, pozwalajacych na zre-
dukowanie strat w przypadku niesptacenia zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem
umowy oraz cyklicznie przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego instytucji finansowych, Grupa CIECH zawiera transakcje z bankami o wysokim ra-
tingu i ustabilizowanej pozycji rynkowe;.

Ryzyko stopy procentowej

Koszty czesci zadtuzenia posiadanego przez Grupe uzaleznione s3 od wysokosci stopy referencyjnej. Dotyczy to kredytow,
obligacji, faktoringu oraz niektdrych kontraktow leasingowych. Istnieje ryzyko wzrostu referencyjnych stép procentowych,
co moze prowadzi¢ do wzrostu kosztéw finansowych oraz pogorszenia wynikéw finansowych Grupy CIECH.
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Ryzyko oszacowano jako niskie
Sposoby mitygacji ryzyka

Ryzyko stopy procentowej jest redukowane przez posiadane przez Grupe CIECH aktywa (depozyty bankowe) oprocento-
wane wedtug zmiennej stopy procentowej oraz poprzez zawierane transakcje zabezpieczajace typu currency interest rate
swap oraz interest rate swap.

Ryzyka regulacyjno-prawne

Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem przepiséw zwigzanych z korzystaniem ze srodowiska

Dynamiczne zmiany prawne w obszarze ochrony srodowiska w istotny sposéb wptywajg na dziatalnos¢ Grupy CIECH.

Grupa CIECH poddana jest bardzo $cistym regulacjom, co moze generowac znaczace koszty zwigzane z zapewnieniem zgod-
nosci z przepisami dotyczgcymi ochrony srodowiska, majgcymi zastosowanie do prowadzonej przez Grupe dziatalnosci.

Spotki Grupy CIECH prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o aktualne zezwolenia, regulujgce sposdb i zakres korzystania ze srodo-
wiska naturalnego, przestrzegajg okreslonych przepisami prawa standardéw, w szczegdélnosci w zakresie emisji pytéw, pro-
wadzenia gospodarki wodno — $ciekowej oraz gospodarowania odpadami.

Przyktadem jest istotna zmiana przepisow w zakresie sposobu klasyfikacji stanu jednolitych czesci wod powierzchniowych
oraz zakresu sporzadzania raportow poczatkowych stanu gleby, ktéra nastgpita w 2016 roku.

Na dziatalno$¢ Grupy CIECH, w szczegdlnosci spotek sodowych, w istotny sposdb wptywajg zmiany prawne w zakresie sys-
temu handlu emisjami.

Na rok 2019 zapowiedziano zakonczenie prac, zwigzanych z rewizjg tzw. Carbon Leakage List. Projekt zaktada zmniejszenie
liczby sektoréw ze 175 do 50 po 2020 roku. Istnieje ryzyko utracenia przez przemyst sodowy statusu narazonego na Carbon
Leakage, a tym samym utraty bezptatnych uprawnien po 2020 roku.

W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczyé, iz przyjete niekorzystne dla Grupy CIECH rozwigzania prawne bedg skutkowaty
koniecznoscig poniesienia dodatkowych kosztow.

Kolejnym istotnym ryzykiem sg planowane zmiany przepiséw Rozporzadzenia nr 2003/2003 PE i Rady z dnia 13 pazdziernika
2003 roku w sprawie nawozow, ktére w obecnym ksztatcie nie uwzgledniajg mozliwosci wykorzystania wapna posodowego
do produkcji nawozdéw. Grupa CIECH prowadzi prace zwigzane z mozliwoscig innego wykorzystania produktu.

Wszelkie te czynniki mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc i sytuacje finansowg Grupy CIECH.

Ryzyko oszacowano jako $rednie

Sposoby mitygacji ryzyka

Spotki Grupy CIECH przestrzegajg okreslonych przepisami prawa standardéw. Poprzez wdrozenie jednolitej Polityki Ochrony
Srodowiska Grupa CIECH dazy do implementacji najlepszych dostepnych praktyk.

Zgodnie z zapisami dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych — IED, imple-
mentowanej do prawa polskiego w 2014 roku i przyjetego PrzejSciowego Planu Krajowego dotyczgcego redukcji zanieczysz-
czen pytowych i gazowych emitowanych w Elektrocieptowniach w Janikowie i Inowroctawiu, Grupa CIECH dokonata moder-
nizacji elektrofiltréw i realizuje projekty w zakresie odsiarczania i odazotowania spalin.

Gtownym celem inwestycji jest zwiekszenie ochrony atmosfery, poprzez obnizenie emisji zanieczyszczen oraz dostosowanie
instalacji do nowych standardéw emisyjnych.

Spotki Grupy CIECH posiadaja aktualne pozwolenia wodnoprawne. W 2016 roku CIECH Soda Polska S.A. uzyskata nowe po-
zwolenia wodnoprawne na zrzut $ciekdw z terminem waznosci do 2026 roku. Ponadto, Grupa CIECH prowadzi dziatania zwig-
zane z opracowaniem raportéw poczatkowych stanu gleby, co w znaczacy sposéb ogranicza negatywny wptyw wymagan
prawnych zwigzanych z gospodarka wodno — $ciekowa na wyniki Grupy CIECH.

Ryzyko zwigzane z zmiang przepisow w zakresie rejestracji Srodkéw ochrony roslin na rynku docelowym

Zgodnosc z coraz wiekszymi wymogami prawnymi dotyczacymi badania, oceny, rejestracji i analizy bezpieczenistwa wytwa-
rzanych produktéw moze prowadzi¢ do poniesienia znacznych dodatkowych kosztéw lub zmniejszenia czy eliminacji dostep-
nosci i/lub zbywalnosci pewnych surowcéw uzywanych w produkcji wyrobdw.

Wytwarzane przez Grupe CIECH produkty oraz surowce uzywane do produkcji sa regulowane przez wiele norm prawnych
m.in. w zakresie rejestracji i analizy bezpieczenstwa substancji w nich zawartych. Rozporzadzenie Unii Europejskiej dotyczace
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Ryzyka regulacyjno-prawne

rejestracji, oceny, autoryzacji i stosowanych ograniczedn w zakresie chemikaliéw Rozporzgdzenie (WE) nr 1907/2006,
“REACH” naktada na caty przemyst chemiczny znaczne zobowigzania dotyczgce badania, oceny i rejestracji substancji che-
micznych produkowanych lub importowanych spoza krajow UE.

W zwigzku z rozporzadzeniem REACH lub rozporzadzeniem UE dotyczacym klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji
i mieszanin chemicznych Rozporzgdzenie (WE) nr 1272/2008 ,Rozporzgdzenie CLP”, pewne substancje w surowcach lub pro-
duktach mogg zosta¢ sklasyfikowane jako majgce negatywny wptyw na srodowisko, uzytkownikéw produktéw lub pracow-
nikéw. Ich produkcja moze zosta¢ poddana autoryzacji Europejskiej Agencji Chemikaliéw (ECHA) lub catkiem ograniczona.

Wszelkie takie prawa oraz rozporzadzenia, ktére moga byc przyjete w przysztosci mogg negatywnie wptyngé na dostepnosé
i/lub zbywalno$¢ uzywanych przez Grupe surowcow i wytwarzanych produktéw, prowadzi¢ do restrykgcji lub zakazu ich na-
bywania lub sprzedazy, co w konsekwencji moze zobowigza¢ Grupe do ponoszenia coraz wiekszych kosztow spetnienia wy-
magan dotyczacych rejestracji, oznakowania lub stosowania produktéw. Co wiecej, poniewaz niektére z wytwarzanych przez
Grupe CIECH produktéw sg sprzedawane na rynkach, na ktorych wtasciwa klasyfikacja jest bardzo wazna dla wymagan praw-
nych okreslonych dla takich substancji, nie mozna wykluczy¢, ze stosowana przez Grupe klasyfikacja bedzie poddawana w
watpliwos¢ lub podwazana. Wszelkie takie czynniki mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i sytuacje finansowg Grupy
CIECH.

Rozporzadzenie WE nr 1107/2009 dotyczace wprowadzania srodkéw ochrony roslin na rynek naktada na podmioty wprowa-
dzajgce srodki ochrony roslin na rynek coraz wiecej wymogow. Zakres badan rejestracyjnych wymaganych do rejestracji
srodka ochrony roslin nieustannie rosnie, co powoduje konieczno$é¢ statego zwiekszania naktadéw finansowych na badania.
Ponadto, wytyczne do koniecznej oceny ryzyka dla srodka dotyczagce wptywu na zdrowie ludzi i zwierzat oraz wptywu na
srodowisko i organizmy zyjgce w tym Srodowisku ulegajg zmianie. Substancje aktywne uzywane w srodkach ochrony roslin
sg cyklicznie oceniane pod wzgledem poziomu ryzyka, co wigze sie z ponowng oceng $rodka ochrony roslin na danym rynku.

Ryzyko oszacowano jako srednie
Sposoby mitygacji ryzyka

W celu redukcji ryzyka, Grupa stale prowadzi analizy rynkowe i biznesowe oraz opracowuje tak plany rejestracyjne, aby wta-
Sciwie wybrad substancje aktywne do badan. Grupa CIECH monitoruje otoczenie regulacyjne w zakresie poszczegdlnych sub-
stancji aktywnych, w tym przepisy oraz wymagania co do zakresu badan.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi lub innymi postepowaniami pozasgdowymi

Grupa CIECH narazona jest na nieodtaczne ryzyko podatnosci na rozmaite typy roszczen i postepowan prawnych, wynika-
jacych ze wspdtpracy z klientami, kontrahentami, pracownikami oraz innymi osobami, jak i faktem notowania akcji CIECH
S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz na Gietdzie Papieréw Wartosciowych we Frankfurcie.

Spotki Grupy CIECH podlegajg postepowaniom spornym, witgczajac w to postepowania antymonopolowe, ktére mogtyby
zaszkodzic¢ ich interesom w przypadku wydania niekorzystnego dla nich orzeczenia. Spétki Grupy CIECH moga by¢ réwniez
w przysztosci strong w postepowaniu prawnym, dotyczagcym miedzy innymi wtasnosci intelektualnej, odpowiedzialnosci
producenta, gwarancji produktu, roszczen srodowiskowych, badz antymonopolowych oraz zawiera¢ ugody w odniesieniu
do postepowan prawnych i roszczen, ktére mogg mie¢ znaczny, niekorzystny wptyw na wyniki ich dziatalnosci.

Ryzyko oszacowano jako $rednie
Sposoby mitygacji ryzyka

Zgodnie z polityka rachunkowosci na takie postepowania tworzone sg rezerwy w przypadkach, gdy istnieje znaczace praw-
dopodobienstwo, ze poniesione zostang koszty, a ich wysoko$¢ moze zostac rozsgdnie oszacowana. Grupa CIECH wpro-
wadza odpowiednie regulacje wewnetrzne majgce na celu wyeliminowanie lub ograniczenie ryzyka.

CIECH S.A. jako spotka holdingowa, zarzadzajgca Grupa jest narazona na analogiczne ryzyka dziatalnosci.
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3.5 SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU (CSR)

Istotnym elementem strategii zarzgdzania w Grupie CIECH i CIECH S.A. jest rownorzedne traktowanie racji ekonomicznych,
spotecznych i Srodowiskowych.

Podnoszenie poziomu
bezpieczenstwa
produkgji

Inwestycje
pro-srodowiskowe

Ochrona srodowiska

3.5.1 CSRW GRUPIE CIECH

Grupa CIECH kazdego roku sukcesywnie zwieksza naktady na inwestycje w ochronie Srodowiska, ktére pozwalajg na spetnie-
nie restrykcyjnych wymogow prawa ochrony srodowiska z zachowaniem prawidtowego rezimu technologicznego.

W Srodowiskach, w ktérych dziata Grupa, stara sie by¢ dobrym sgsiadem i wspiera¢ inicjatywy lokalne poprzez wspdtprace
przy organizacji imprez sportowych i kulturalnych oraz programéw edukacyjnych z zakresu ochrony srodowiska.

Wybrane inicjatywy realizowane w Grupie CIECH w 2016 roku

e CIECH S.A objeta partnerstwo merytoryczne Il Forum Ochrony Srodowiska - woda, gleba i powietrze w przemysle, ktére
odbyto sie w dniach 24-25 listopada 2016 roku. Wydarzenie zostato zorganizowane przez Zespdt powermeetings.eu
i byto poswiecone biezgcym tematom zwigzanym z nowymi wymaganiami w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej, ra-
portéw poczatkowych stanu gleby oraz nowymi Konkluzjami BAT dla przemystu chemicznego.

e 7 koncem pazdziernika CIECH S.A. zostat mecenasem projektu , Alfabet Sztuki”, organizowanego przez Towarzystwo Za-
chety Sztuk Pieknych we wspdtpracy z Zacheta, Narodowaq Galerig Sztuki. To cykl spotkan dla nauczycieli szkét gimnazjal-
nych i ponadgimnazjalnych, ktérych celem jest prezentacja metod angazowania ucznidw w samodzielng analize dziet
sztuki oraz doskonalenie narzedzi do interpretowania i odczytywania jezyka wspétczesnych artystow.

e W 2016 roku CIECH S.A. po raz pierwszy zorganizowata Dni Pola, ktére wspierane byty przez CIECH Sarzyna S.A. Wydarze-
nie to byto dla rolnikdéw wyjatkowg okazjg do zapoznania sie z najnowoczesniejszymi rozwigzaniami dla rolnictwa,
w tym do poréwnania i wyboru najlepszych srodkéw ochrony roslin.

Dodatkowo, w 2016 roku w spdtce CIECH Soda Deutschland GmbH & Co. KG realizowano kolejne inicjatywy w ramach dtugo-
falowego projektu ,Healthmanagement”, ktérego celem jest wsparcie pracownikow w zakresie dbania o odpowiednie odzy-
wianie i utrzymanie dobrej kondycji fizycznej na co dzierl. Pracownicy CIECH Soda Romania S.A. w 2016 roku trzeci rok z rzedu
wsparli swoich podopiecznych z domu dziecka ,,Pinokio” Babeni przekazujac paczki z produktami spozywczymi. Grupa CIECH
stale wspdtpracuje z Fundacjg Zaczytani, ktéra dba o mtodych czytelnikow. W spétkach Grupy CIECH zbierane sg ksigzki dla
dzieci i mtodziezy, ktdére przekazywane sg lokalnym osrodkom pomocy spotecznej. W 2016 roku pracownicy Grupy mieli takze
mozliwosc¢ przeznaczenia dodatkowego budzetu na wybrane przez nich inicjatywy CSR.

Kodeks etyki Grupy CIECH

Grupa CIECH doktada wszelkich staran, aby zapewnic rdwne traktowanie w zatrudnieniu, przeciwdziata dyskryminacji i mob-
bingowi. Przyktadem zaangazowania firmy w tym zakresie jest m.in. wdrozony w 2014 roku nowy Kodeks Etyki Grupy CIECH.
Jest on zbiorem zasad i uniwersalnych wartosci, ktérymi kieruje sie zaréwno Zarzad, jak i pracownicy w zyciu codziennym i
zawodowym. Przejrzystosc¢ oraz profesjonalizm dziatan skupionych na klientach to gtéwne wartosci korporacyjne stanowigce
podstawe Kodeksu Etyki oraz wspotpracy w Grupie.
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3.5.2 KLUCZOWE ZAGADNIENIA DOTYCZACE OCHRONY SRODOWISKA

Dla Grupy CIECH wazng kwestig w zakresie ochrony srodowiska jest utrzymanie rezimu technologicznego, wysokiej jakosci
produktow, ale réwniez minimalizacja negatywnego wptywu na Srodowisko poprzez ograniczanie emisji zanieczyszczen do
atmosfery, wdd i gruntu, racjonalnej gospodarce odpadami oraz optymalizacji zuzycia energii na tone wyprodukowanego
produktu. Kwestie ochrony srodowiska sa w Grupie CIECH traktowane w sposdb priorytetowy czego wyrazem byto opraco-
wanie i implementacja w 2016 roku jednolitej Polityki Ochrony Srodowiska. Polityka zobowigzuje wszystkie spétki, nalezace
do Grupy do przestrzegania obowigzujacych przepiséw prawa ochrony srodowiska, ograniczania emisji do atmosfery oraz
ilosci wytwarzanych odpaddw, racjonalnego wykorzystywania surowcow naturalnych i przeciwdziataniu zmianom klimatu po-
przez redukcje emisji CO,, a takze do utrzymywania dobrych relacji spotecznych w spotecznosciach, w ktérych prowadzona
jest dziatalnos¢ biznesowa.

RYSUNEK 32: SYSTEM ZARZADZANIA SRODOWISKIEM W GRUPIE CIECH

monitorowanie
obowiazujacych oraz
planowanych
regulacji prawnych

rozwiazania przyjazne identyfikacja
srodowisku wdrozone znaczacych aspektow
w Grupie CIECH srodowiskowych
T !

ciagte doskonalenie
majace na celu
poprawe efektéw dziatan
narzecz srodowiska

planowanie i wdrazanie
inwestycji sprzyjajacych
ochronie srodowiska

W ciggu ostatnich lat Grupa CIECH przeprowadzita szereg inwestycji w segmencie sodowym sprzyjajacych ochronie atmosfery,

wsrdd nich mozna wymieni¢ m.in.:

e rozbudowe wezta dekantacji i filtracji szZlaméw podestylacyjnych w Zaktadzie w Inowroctawiu

e redukcje emisji pytu w Elektrocieptowni w Inowroctawiu poprzez modernizacje elektrofiltrow kottéw

e modernizacje kottéw elektrycznych oraz budowe instalacji odsiarczania spalin w elektrocieptowni w Janikowie

e budowe instalacji do odprowadzania popiotéw lotnych iich separacji w celu odzyskania surowcéw w Zaktadzie Gospodarki
Popiotami w Janikowie.

Obecnie realizowane s3 kolejne projekty m.in. w zakresie odsiarczania i odazotowania spalin oraz ograniczania emisji CO,
i zmniejszania zuzycia energii. Gtdwnym celem inwestycji jest zwiekszenie ochrony atmosfery i dostosowanie instalacji do
nowych standardéw emisyjnych okreslonych w dyrektywie o emisjach przemystowych (IED).

Zaktady produkcyjne Grupy CIECH prowadzg dziatalno$¢ w oparciu o wymagane pozwolenia i decyzje administracyjne. Wiek-
sz0s¢ spdtek produkeyjnych Grupy CIECH posiada wdrozone systemy zarzadzania Srodowiskowego, zgodne z wymaganiami
normy ISO 14001.

Zgodnie z przyjetym PrzejSciowym Planem Krajowym (PPK), ktory dotyczy zaktadéw produkujacych energie i pare - Elektro-
cieptownie, nastgpito wydtuzenie terminu dostosowania instalacji LCP (Large Combustion Plant) do nowych norm najpdzniej
do 30 czerwca 2020 roku.

Z dniem 1 lipca 2020 roku, zaktady produkujgce energie i pare bedg obowigzywaty bardzo restrykcyjne standardy emisyjne
dla emisji pytu (20-25 mg/Nm3), tlenkéw siarki (200-250 mg/Nm3) oraz tlenkéw azotu (200 mg/Nm3) dla duzych obiektéw
energetycznego spalania (LCP).
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Nalezy réwniez nadmienié, ze réwnolegle tocza sie prace nad tzw. Konkluzjami BAT dla LCP, ktére najprawdopodobniej zo-
stang opublikowane w 2017 roku. Instalacje majg zaledwie 4 lata od wejscia w zycie Konkluzji BAT, na dostosowanie sie do
jeszcze ostrzejszych wymogow niz okreslonych w dyrektywie IED tj. dla emisji pytu (15-20 mg/Nm3), tlenkéw siarki (130-200
mg/Nm3) oraz tlenkdw azotu (150-180 mg/Nm3).

Do istotnych zmian legislacyjnych majacych wptyw na dziatalnos¢ Grupy CIECH, nalezy zaliczy¢ obowigzek sporzgdzania przez
wtascicieli instalacji IPPC raportow poczatkowych stanu gleby i monitoringu jakosci wéd podziemnych.

W obszarze regulacji w zakresie systemu handlu emisjami, trwajg prace nad rewizjg dyrektywy ETS. Ze wzgledu na wczesny
etap prac w instytucjach europejskich oraz wyrazne oczekiwania co do propozycji konkretnych rozwigzan, istnieje mozliwosé
realnego wptywu na ksztatt przysztej reformy ETS-u. Nadchodzgce miesigce beda kluczowe z punktu widzenia intensywnosci
prac i mozliwosci wptywu na nie.

Status prawny korzystania ze sSrodowiska
Spotki Grupy CIECH prowadzg dziatalnos¢ w oparciu o aktualne decyzje administracyjne regulujgce sposéb i zakres korzystania
ze Srodowiska. Wszystkie spotki Grupy CIECH eksploatujgce instalacje typu IPPC uzyskaty pozwolenia zintegrowane.

TABELA 6: WYKAZ POZWOLEN ZINTEGROWANYCH POSIADANYCH PRZEZ SPOtKI GRUPY CIECH

Spotka Przedmiot pozwolenia Termin obowigzywania

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody kalcyno-
CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Pro-

. ) wanej lekkiej i ciezkiej, sody oczyszczonej, chlorku wapnia, mas
dukcyjny w Inowroctawiu

Bezterminowe
chtonnych oraz do produkcji wapna posodowego.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody kalcyno-

CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Pro-
dukeyjny w Janikowie

wanej lekkiej i ciezkiej, sktadowiska odpaddw oraz instalacji do )
- . - Bezterminowe
produkcji soli warzonej, wapna nawozowego, kolejki linowo - to-

warowe;j.

CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Ener- Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni

Bezterminowe

getyczny w Inowroctawiu

CIECH Soda Polska S.A. Zaktad Ener-
getyczny w Janikowie

CIECH Soda Deutschland GmbH &
Co. KG

CIECH Energy Deutschland GmbH

CIECH Soda Romania S.A.

CIECH Sarzyna S.A.

CIECH Vitrosilicon S.A. Zaktad w Za-
rach

CIECH Vitrosilicon S.A. Zaktad w Ito-
wej

CIECH Pianki Sp. z o0.0.

(4 kotly OP-110).

Pozwolenie  zintegrowane dla
(3 kotty CKTI oraz 2 kotty OP-140).

instalacji  elektrocieptowni

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody
kalcynowanej lekkiej i ciezkiej oraz sody oczyszczone;j.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji elektrocieptowni.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji sody
kalcynowane;j.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji nienasyco-
nych i nasyconych zywic poliestrowych, zywic epoksydowych,
utwardzaczy do zywic epoksydowych, zywic fenolowo-formalde-
hydowych, Ukanolu DOP, Floduréw, Aduferu, ortofenylenodia-
miny o-FDA, koncentratéw do fosforanowania oraz srodkow
ochrony roslin (MCPA, MCPP, karbendazym BCM).

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji szklistego
krzemianu sodu i szklistego krzemianu potasu.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji szkta wod-
nego sodowego i potasowego, opakowan szklanych i pustakow
szklanych CLAROGLASS.

Pozwolenie zintegrowane dla instalacji do produkcji pianek PUR.

Bezterminowe

Bezterminowe

Bezterminowe

12.09.2022

Bezterminowe

Bezterminowe

Bezterminowe

Bezterminowe

Zobowiazania Srodowiskowe

W zwigzku z charakterem prowadzonej przez Grupe CIECH dziatalnosci, na niektdrych gruntach Grupy wystepuja aktywne
zrédta zanieczyszczenia Srodowiska gruntowo-wodnego. Grupa ponosi biezgce koszty operacyjne oraz tworzy rezerwy zwia-
zane z rekultywacjg zanieczyszczonych gruntéw oraz oczyszczaniem wod podziemnych. Wysokos¢ rezerw na zobowigzania
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srodowiskowe w Grupie CIECH wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta 80 128 tys. zt, natomiast na dzien 31
grudnia 2015 roku wynosita 70 393 tys. zt.

Rozporzadzenie unijne REACH

Obowigzujace od 1 czerwca 2007 roku tzw. Rozporzadzenie REACH dotyczy bezpiecznego stosowania substancji chemicznych
produkowanych lub importowanych (spoza krajéw UE) w ilosci powyzej 1 tony rocznie. Producenci oraz importerzy wprowa-
dzajacy do obrotu substancje na obszar celny UE zostali zobowigzani do dokonania rejestracji - wstepnej, do dnia 1 grudnia
2008 roku, a nastepnie wtasciwej - w trzech terminach, w zaleznosci od tonazu wprowadzanych substancji.
W zakonczonym Il etapie rejestracji (do 31 maja 2013 roku) Grupa CIECH zarejestrowata jedna substancje o zakresie tonazo-
wym 100-1000 Mg/r. W Il etapie (do 31 maja 2018 roku) planuje sie zarejestrowac 38 substancji wprowadzonych do obrotu
w ilosci 1-100 Mg/r.

Dodatkowe informacje dotyczgce REACH znajduja sie w punkcie 2.1 oraz 3.4 niniejszego Sprawozdania.

Handel emisjami

Informacje dotyczgce handlu emisjami znajduja sie w punkcie 2.1 oraz 3.4 niniejszego Sprawozdania.

3.5.3 POLITYKA W ZAKRESIE DZIALALNOSCI SPONSORINGOWE) | CHARYTATYWNE)

Dziatalno$¢ sponsoringowa prowadzona przez Grupe CIECH realizowana jest z ukierunkowaniem na wsparcie biznesu i
wzmocnienie pozytywnego wizerunku Grupy CIECH.

Wspotpraca na warunkach sponsoringu odbywa sie przede wszystkim w miastach, gdzie zlokalizowane sg zaktady produkcyjne
Grupy oraz centrala CIECH S.A. Dziatalno$¢ sponsoringowa realizowana jest gtéwnie poprzez dziatania zwigzane ze wsparciem
inicjatyw edukacyjnych, kulturalnych lub tych skoncentrowanych na pomocy lokalnych spotecznosci, w ktorych funkcjonuje
Grupa CIECH.

Dziatalnos$¢ charytatywna prowadzona przez Grupe CIECH zwigzana jest gtownie z edukacjg dzieci i mtodziezy oraz populary-
zacja wiedzy w zakresie chemii (cel nadrzedny). Grupa pomaga takze lokalnym spotecznosciom m.in. poprzez edukacje, daro-
wizny, szczegdlnie w przypadku kataklizmoéw i zdarzen nieprzewidzianych.

3.6 BADANIA | ROZWO)

Grupa CIECH konsekwentnie wdraza innowacje w kluczowych obszarach dziatalnosci. Podejmowane dziatania sg nastawione
na rozwdj oraz udoskonalanie produktéw przeznaczonych na kluczowe rynki, doskonalenie dotychczasowych proceséw oraz
poprawe wydajnosci i efektywnosci energetycznej, a takze wdrazanie innowacyjnych technologii. Grupa CIECH ma ambicje
stac sie liderem wsrdod nowoczesnych grup chemicznych w Polsce i na Swiecie.

W Grupie CIECH dziatania w zakresie badan, innowacji i rozwoju koncentrujg sie w spétce CIECH R&D Sp. z 0.0., ktéra koordy-
nuje i prowadzi dla produkcyjnych spétek Grupy dziatania w zakresie badan i rozwoju.

Grupa CIECH wspotpracuje z uczelniami wyzszymi oraz ekspertami z dziedziny polityki innowacji i rozwoju, a czes¢ realizowa-
nych projektow wspotfinansowana jest z funduszy Unii Europejskiej, a takze krajowych i regionalnych funduszy pomocowych.
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RYSUNEK 33: CELE STRATEGICZNE W ZAKRESIE BADAN, INNOWACJI | ROZWOJU

wprowadzanie
innowacyjnych rozwigzan
w odniesieniu do gtéwnych
procesow produkcyjnych

. doskonalenie produktow
cele strategiczne oraz wprowadzanie
‘wzakresie badan, nowych w oparciu
innowacji i rozwoju o istniejace ciagi
technologiczne

zagospodarowanie
odpadow

zwiekszanie efektywnosci
proceséw produkeyjnych

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Wybrane projekty z obszaru dziatalnosci innowacyjnej realizowanych przez CIECH R&D Sp. z 0.0. realizowane w 2016 roku:

e Optymalizacja produkcji sody i produktow sodopochodnych poprzez wykorzystanie zatezonych strumieni odpadowych
CO, wraz z procesem chemisorpcji dwutlenku wegla w zawiesinie podestylacyjnej celem poprawy wtasnosci wapna poso-
dowego.

Celem projektu jest opracowanie najkorzystniejszej ekonomicznie metody wychwytu i zatezania dwutlenku wegla. Projekt
dofinansowany w ramach programu INNOCHEM.

Korzysci dla Grupy CIECH: Obnizenie kosztu surowcéw, ograniczenie ryzyka zwigzanego ze wzrostem uprawnien CO,. Poza
tym efektem projektu bedzie zmniejszenie emisji CO, do atmosfery - duzy efekt ekologiczny.

e Opracowanie przez CIECH R&D Sp. z 0.0., we wspotpracy z Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu (podwyko-
nawca), innowacyjnej w skali Swiata technologii karbonizacji solanki amoniakalnej umozliwiajgcej zwiekszenie wydajnosci
procesu produkcji sody kalcynowanej. Projekt dofinansowany w ramach programu INNOCHEM.

Wspétpraca z uczelniami i instytucjami

W 2016 roku CIECH R&D Sp. z 0.0. w zakresie prac badawczo-rozwojowych wspoétpracowata z renomowanymi uczelniami i
instytucjami, m.in.:

Uczelnie Instytuty

e Uniwersytet Rolniczy w Krakowie e Instytut Nowych Syntez Chemicznych, oddziat Chemii

e Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu Nieorganicznej ,ICHN” w Gliwicach - ICHN Gliwice

e Uniwersytet Rzeszowski e Instytut Chemicznej Przerébki Wegla - ICHPW Zabrze

e Politechnika Wroctawska e Instytut Przemystu Organicznego - IPO Warszawa

e Politechnika Rzeszowska e Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiarow War-

. . szawa PIAP
e Uniwersytet Wroctawski

e Instytut Chemii Przemystowej - ICHP Warszawa
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4 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A.

4.1 ZASADY SPORZADZANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. zostaty sporza-
dzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci zgodnych z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF), ktore zostaty zatwierdzone do stosowania przez Unie Europejska (UE) i obowigzywaty na 31 grudnia 2016 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. zostaty sporza-
dzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjgtkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy oraz nieruchomosci inwestycyjnych, ktére zostaty
wycenione w wartosci godziwej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. przedstawiajg
rzetelnie sytuacje finansowq i majatkowg Grupy CIECH oraz CIECH S.A. na 31 grudnia 2016 roku, wyniki dziatalnosci oraz
przeptywy pieniezne za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CIECH oraz
jednostkowe sprawozdanie finansowe CIECH S.A. zostaty sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe CIECH oraz CIECH S.A. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Grupe oraz CIECH S.A. Odnosniki do polityki rachunkowosci zastosowanej do sporzgdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH oraz jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. zo-
staty przedstawione odpowiednio w notach: 1.4 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy CIECH oraz 1.4 jednost-
kowego sprawozdania finansowego CIECH S.A.

4.2 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH GRUPY CIECH

W 2016 roku Grupa CIECH wygenerowata:

3,5 mid zt 876,8 min zt

przychoddéw ze sprzedazy EBITDA (2)

min zt

Przychody EBITDA (2)
32439 3273,0 3455,3
876,8
748,5
511,1
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Na wyniki Grupy w 2016 roku najistotniejszy wptyw miaty:
e sprzedaz dodatkowych wolumendw sody kalcynowanej z inwestycji Soda +200,
e utrzymanie atrakcyjnych cen sprzedazy sody pochodzacej z Polski i z Niemiec,

e korzystna sytuacja rynkowa (ceny surowcow energetycznych i paliwa piecowego, sytuacja walutowa).
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W 2016 roku Grupa CIECH wygenerowata 3 455 335 tys. zt przychoddw ze sprzedazy, 876 832 tys. zt znormalizowanej EBITDA.
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej uksztattowat sie na poziomie 594 136 tys. zt, stan Srodkdw pienieznych netto wzrdst
0 213 744 tys. zt, a suma bilansowa na koniec 2016 roku wyniosta 4 501 892 tys. zt.

Prognozy wynikéw Grupy CIECH

Grupa CIECH nie publikowata prognoz wynikéw na 2016 rok.

4.2.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT GRUPY CIECH

TABELA 7: SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT

Zmiana

2016 2015* 2014* 2016/2015
DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody netto ze sprzedazy 3455335 3273014 3243900 5,6%
Koszt wtasny sprzedazy (2 415 670) (2 407 469) (2570773) (0,3%)
Zysk / (strata) brutto na sprzedazy 1039 665 865 545 673 127 20,1%
Koszty sprzedazy (231 462) (194 866) (214 516) (18,8%)
Koszty ogdlnego zarzadu (157 990) (145 214) (142 405) (8,8%)
Pozostate Przychody / Koszty operacyjne 10 107 (35 649) 5609 -
Zysk / (Strata) na dziatalnosci operacyjnej 660 320 489 816 321815 34,8%
Przychody / Koszty finansowe (36 044) (212 597) (142 993) 83,0%
Podatek dochodowy (30 814) 68 623 (45 291) -
Zysk/(strata) netto na dziatalnosci kontynuowane;j 594 136 346 005 133 782 71,7%
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Zysk/(strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej - - 32571 -
Zysk/(strata) netto za okres 594 136 346 005 166 353 71,7%
w tym:
Wynik netto udziatéw niekontrolujgcych 623 3018 (763) (79,4%)
Wynik netto wtascicieli jednostki dominujacej 593513 342987 167 116 73,0%
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 883 794 707 538 526 302 24,9%
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej** 876 832 748 456 511126 17,2%

*Dane przeksztatcone. Szczegdotowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok.
**Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,Metodologia obliczania wskaznikéw”.

Przychody ze sprzedazy

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy netto z dziatalnosci kontynuowanej Grupy CIECH za 2016 rok wyniosty
3 455 335 tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego przychody wzrosty o 182 321 tys. zt (tj. 0 5,6%). Gtéwnymi zrodtami
tych zmian byty czynniki rynkowe.

Wynik brutto na sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy za 2016 rok wynidst 2 415 670 tys. zt, co oznacza nieznaczny wzrost o 8 201 tys. zt w stosunku do
kosztu wiasnego sprzedazy za 2015 rok w kwocie 2 407 469 tys. zt (tj. 0 0,3%). Na poziom kosztu wtasnego sprzedazy wptynety
gtownie ceny nosnikow energii (gaz ziemny, wegiel kamienny) w segmencie sodowym oraz ceny surowcéw ropopochodnych
W segmencie organicznym.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej

Koszty sprzedazy za 2016 rok wyniosty 231 462 tys. zt, co oznacza wzrost o 36 596 tys. zt (tj. 0 18,8%) w stosunku do poziomu
194 866 tys. zt za 2015 rok. Koszty sprzedazy stanowity 6,7% przychoddw ze sprzedazy za 2016 rok (w poréwnaniu do 6,0%
za rok 2015). Wzrost kosztow sprzedazy w 2016 roku zwigzany byt gtéwnie ze wzrostem sprzedazy, szczegdlnie dodatkowych
wolumendw sody.
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Koszty ogdlnego zarzadu za 2016 rok wyniosty 157 990 tys. zt, co oznacza wzrost o 12 776 tys. zt (tj. o 8,8%) w stosunku do
poziomu 145 214 tys. zt za rok 2015. Wzrost tych kosztow w poréwnaniu do 2015 roku wynikat gtéwnie ze zwiekszenia zakresu
ustug wsparcia $wiadczonych przez CIECH S.A. na rzecz spotek z Grupy oraz w efekcie projektow strategicznych realizowanych
przez Grupe.

Pozostate przychody operacyjne za 2016 rok wyniosty 86 610 tys. zt, co oznacza wzrost 0 33 683 tys. zt (tj. 0 63,6%), w stosunku
do poziomu 52 927 tys. zt za 2015 rok. Wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych w 2016 roku wynikat gtéwnie z dodatniej
wyceny do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych oraz rozwigzania rezerw na zobowigzania.

Pozostate koszty operacyjne za 2016 rok wyniosty 76 503 tys. zt, co oznacza, ze spadty o0 12 073 tys. zt w stosunku do poziomu
za 2015 rok, kiedy to wyniosty 88 576 tys. zt.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej za 2016 rok ksztattowat sie na poziomie 660 320 tys. zt oraz 489 816 tys. zt za okres porow-
nywalny.

Dziatalnos¢ finansowa oraz wynik netto

Przychody finansowe za 2016 rok wyniosty 23 551 tys. zt i odnotowaty wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, kiedy to wyniosty 6 406 tys. zt.

Koszty finansowe za 2016 rok wyniosty 59 595 tys. zt i odnotowaty duzy spadek w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego, kiedy to wyniosty 219 003 tys. zt.

Na obszar dziatalnosci finansowej wptynety koszty obstugi zadtuzenia zewnetrznego - odsetki od kredytéw i obligacji (w sto-
sunku do okresu poréwnywalnego koszty te znaczgco spadty) oraz optaty i prowizje bankowe.

Skonsolidowany wynik netto za 2016 rok wynidst 594 136 tys. zt (z czego 593 513 tys. zt to zysk netto akcjonariuszy jednostki
dominujgcej oraz 623 tys. zt zysk udziatow niekontrolujgcych). Na zysk ten wptynat gtdwnie wynik na sprzedazy, czesciowo
zniwelowany ujemnym wynikiem z dziatalnosci finansowej. Na wynik netto Grupy ujemny wptyw miat rowniez podatek do-
chodowy w wysokosci 30 814 tys. zt. Jego wysokos¢ pozytywnie skorygowato rozpoznane aktywo na podatek odroczony w

kwocie 90 759 tys. zt w spdtce CIECH Soda Polska S.A. z tytutu ulgi podatkowej w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

EBITDA!
TABELA 8: SKONSOLIDOWANA EBITDA GRUPY CIECH
Zmiana
2016 2015 2014 2016/2015
Zysk/(strata) netto na dziatalnosci kontynuowanej 594 136 346 005 133782 71,7%
Podatek dochodowy 30814 (68 623) 45291 -
Udnat.w wynikach netto Jednosteklpgdporzadkowanych (674) (163) (251) (313,5%)
wycenianych metoda praw wiasnosci
Koszty finansowe 59 595 219 003 151 364 (72,8%)
Przychody finansowe (23 551) (6 406) (8371) (267,6%)
Amortyzacja 223474 217 722 204 487 2,6%
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 883 794 707 538 526 302 24,9%

1 EBITDA jest to zysk / strata netto za rok finansowy, plus podatek dochodowy, plus udziat w zyskach netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda
praw wtasnosci, plus koszty/przychody finansowe, plus zyski/straty z tytutu zbycia dziatalnosci zaniechanej plus amortyzacja. EBITDA nie jest wskaznikiem ptyn-
nosci lub wynikéw dziatalnosci obliczanym zgodnie z MSSF. EBITDA nalezy postrzega¢ jako dodatek, a nie zastepstwo dla wynikéw dziatalnosci przedstawionych
zgodnie z MSSF. EBITDA jest uzytecznym wskaznikiem zdolnosci zaciggania i obstugi zadtuzenia. EBITDA i podobne wskazniki sa wykorzystywane przez rézne
spotki w réznych celach i sg czesto obliczane w sposdb dostosowany do warunkéw, w jakich znajdujg sie te spétki. Nalezy zachowac uwage przy poréwnywaniu
EBITDA z EBITDA innych spotek.
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EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej za 2016 rok wyniosta 883 794 tys. zt, co oznacza wzrost o 176 256 tys. zt, w stosunku
do poziomu 707 538 tys. zt za 2015 rok. Wzrost EBITDA wynikat gtdwnie ze znacznego wzrostu zysku brutto na sprzedazy, jak
rowniez salda pozostatej dziatalnosci operacyjne;j.

Stopa marzy EBIT wyniosta na koniec 2016 roku 19,1% (przed rokiem 15,0%), a stopa marzy EBITDA 25,6% (przed rokiem
21,6%). Stopa marzy EBIT bez zdarzen jednorazowych wyniosta na koniec 2016 roku 18,9% (przed rokiem 16,2%), a stopa
marzy EBITDA bez zdarzen jednorazowych 25,4% (przed rokiem 22,9%).

Znormalizowana EBITDA

Znormalizowana EBITDA? jest to dodatkowy wskaznik wynikdw dziatalno$ci operacyjnej. Znormalizowana EBITDA jest to
EBITDA skorygowana o koszty/przychody, ktére zostaty uwzglednione przez kierownictwo jako jednorazowe z natury. Znor-
malizowana EBITDA jest istotnym wskaznikiem podczas szacowania i mierzenia powtarzajgcych sie wynikow.

TABELA 9: ZNORMALIZOWANA EBITDA GRUPY CIECH

2016 2015 2014
EBITDA 883794 707 538 526 302
Zdarzenia jednorazowe, w tym: (6 962) 40918 (15 176)
Odpisy z tytutu utraty wartosci (a) 1612 2119 (17 791)
Pozycje gotéwkowe (b) (3371) 1143 (625)
Pozycje bezgotowkowe . (5203) 37656 3240
(z wytaczeniem odpisow z tytutu utraty wartosci) (c)
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej 876 832 748 456 511126
(a) Odpisy z tytutu utraty wartosci zwigzane sq z utworzeniem / rozwigzaniem odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow.
(b) Pozycje gotéwkowe zawierajg m.in. zysk/strate ze sprzedazy rzeczowych aktywdw trwafych oraz pozycje pozostate (w tym koszty zwigzane z
zaniechangq dziatalnoscig, otrzymane lub zaptacone kary i odszkodowania).
(c) Pozycje bezgotowkowe zawierajg m. in: wycene nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej, koszty likwidacji zapaséw i rzeczowych aktywéw

trwatych, koszty wstrzymanych inwestycji, rezerwy Srodowiskowe, rezerwy na zobowiqzania i odszkodowania, koszty niewykorzystania mocy
produkcyjnych oraz inne pozycje (wlgczajqc w to koszty nadzwyczajne oraz inne rezerwy).

4.2.2 WYNIKI FINANSOWE WEDLUG SEGMENTOW DZIALALNOSCI GRUPY CIECH

Dziatalnos$¢ Grupy CIECH w ciggu 2016 roku koncentrowata sie na czterech segmentach operacyjnych: sodowym, organicz-
nym, krzemiany i szkto oraz segmencie transportowym. Dodatkowo, w wynikach wyszczegdélniono segment pozostata dziatal-
nos¢, funkcje korporacyjne i wytgczenia konsolidacyjne. Struktura przychodéw w podziale na segmenty nie zmienita sie istot-
nie w stosunku do roku 2015. Niezmiennie najwiekszy udziat w przychodach stanowita sprzedaz produktéw segmentu sodo-
wego (soda kalcynowana, soda oczyszczona i sél), tj. 70,8%.

)L SEGMENT SODOWY przychodéw Grupy
7 1% CIECH w 2016 roku

Soda kalcynowana | Soda oczyszczona | Sol

2 Inne spdtki moga oblicza¢ znormalizowang EBITDA w sposdb rézny od sposobu Grupy CIECH. Znormalizowana EBITDA nie jest miernikiem wynikéw finansowych
zgodnie z MSSF i z tego wzgledu nie jest audytowana. Nie powinna by¢ uwazana za wskaznik ptynnosci lub alternatywe do zysku operacyjnego lub zysku netto za
rok lub inny miernik wynikéw wyliczanych zgodnie z MSSF.
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RYSUNEK 34: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE SODOWYM W GRUPIE CIECH

min zt

Przychody EBITDA (2)
24466
2242,0
793,9
2053,1 651,0
. M l I
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Na wyniki Grupy w 2016 roku w segmencie sodowym najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

e wzrost wolumenu produkgji i sprzedazy sody - sprzedaz dodatkowych wolumendw sody kalcynowanej z inwestycji Soda
+200,

e utrzymanie atrakcyjnych cen sprzedazy sody pochodzacej z Polski i Niemiec,

e korzystna sytuacja walutowa - ostabienie sie PLN i RON wzgledem EUR i USD,

e zmiana mixu produktowego i portfolio odbiorcow,

e rozwdj produktéw specjalistycznych w obszarze soli i sody oczyszczonej,

e nizsze ceny paliwa piecowego (koks) i nosnikow energetycznych (wegiel, gaz).

Negatywne:

e nieznaczny spadek cen sprzedazy sody z Rumunii - efekt wzrostu konkurencyjnosci sody amerykanskiej kosztem chinskiej,

e nizsza ilos¢ sprzedazy sody z Rumunii w efekcie zatrzymania instalacji w sierpniu 2016 roku (brak dostaw pary z CET
Govora),

e duza podaziintensywne dziatania konkurentéw na rynku soli, presja na obnizenie cen.

TABELA 10: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE SODOWYM

% udziatu % udziatu % udziatu

s s e S PRSP e
tem 2016 tem 2015 tem 2014
Przychody ze sprzedazy 2446568 2241985 2053074 204 583 9,1% 70,8% 68,5% 63,2%
Soda kalcynowana ciezka 1432439 1267148 1103225 165 291 13,0% 41,5% 38,7% 34,0%
Soda kalcynowana lekka 448 085 436 637 378 206 11 448 2,6% 13,0% 13,3% 11,7%
Sol 181 374 170203 166 953 11171 6,6% 5,2% 5,2% 5,1%
Soda oczyszczona 162 390 153 580 150 367 8 810 5,7% 4,7% 4,7% 4,6%
Energia 90 853 64 237 84 645 26 616 41,4% 2,6% 2,0% 2,6%
Gaz** 20124 37 885 44 478 (17 761) (46,9%) 0,6% 1,2% 1,4%
Chlorek wapnia 23 256 18 282 23 868 4974 27,2% 0,7% 0,6% 0,7%
Pozostate produkty 58 732 66 928 71502 (8 196) (12,2%) 1,7% 2,0% 2,2%
Przychody z transakcji po-
miedzy segmentami 29315 27 085 29 830 2230 8,2% 0,8% 0,8% 0,9%
:;::e/d(:;ata) brutto na 879214 721811 491435 157403 21,8%
EBITDA 799 437 625 098 456 310 174 339 27,9%
EBITDA znormalizowana 793 921 651 002 428 095 142919 22,0%

* Dane przeksztatcone. Szczegofowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok.
**Odsprzedaz nadwyzek gazu.

Sprzedaz w segmencie sodowym za rok 2016 rok wyniosta 2 446 568 tys. zt, co oznacza wzrost 0 204 583 tys. zt (tj. 0 9,1%), w
stosunku do przychoddw ze sprzedazy za rok 2015 w kwocie 2 241 985 tys. zt. Wzrost byt spowodowany gtéwnie wyzszym
wolumenem sprzedazy produktéw, wzrostem cen sody oraz ostabieniem walut lokalnych (PLN i RON) wzgledem EUR i USD.

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie sodowym za rok 2016 wynidst 879 214 tys. zt w poréwnaniu do 721 811 tys. zt za rok
2015. Na poprawe wptynety wspomniany wzrost wolumenu i cen sprzedanych produktéw, a takze spadek cen nosnikéw ener-
gii (gaz ziemny, wegiel kamienny).
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przychoddw Grupy

SEGMENT ORGANICZNY
@ 22% CIECH w 2016 roku

Srodki ochrony roélin | Pianki poliuretanowe | Zywice

RYSUNEK 35: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE ORGANICZNYM W GRUPIE CIECH

min zt Przychody EBITDA (2)
784,1
769,9 85,8
766,1 67,1 I 79,5
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Na wyniki Grupy w 2016 roku w segmencie organicznym najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

o efektywna ekspansja zagraniczna - podwojenie przychodéw z eksportu srodkéw ochrony roslin,

o efektywna sprzedaz przedsezonowa srodkéw ochrony roslin zrealizowana w |V kwartale 2016 roku,

e wzrost marzy generowanej na tworzywach - intensyfikacja produkcji wyrobow do zastosowan specjalistycznych, optyma-
lizacja portfela w kierunku produktow wyzej marzowych,

e wzrost wolumenu sprzedazy pianek w wyniku wzrostu popytu ze strony producentéw mebli tapicerowanych.

Negatywne:

e  nizszy wolumen sprzedazy sSrodkéw ochrony roslin (uwarunkowania rynkowe, zalegtosci w doptatach UE dla rolnictwa)

oraz tworzyw (presja konkurencyjna dostawcow azjatyckich i europejskich),
e  spadek cen blokéw pianek poliuretanowych.

TABELA 11: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE ORGANICZNYM

% udziatu % udziatlu % udziatu

2016 2015 20w o CRER zmianas MEONCE YT e ogs.

tem 2016 tem 2015 tem 2014

Przychody ze sprzedazy 766 119 769 877 784 141 (3758) (0,5%) 22,2% 23,6% 24,1%

Zywice 297 891 343 080 336 899 (45 189) (13,2%) 8,7% 10,5% 10,4%

Pianki PUR 245 120 218 881 231025 26239 12,0% 7,1% 6,7% 7,1%

Srodki ochrony roslin 208 903 192 678 204 825 16 225 8,4% 6,0% 5,9% 6,3%

Pozostate produkty 10063 12101 11352 (2038) (16,8%) 0,3% 0,4% 0,3%

:gg;yogeygzn:;::i(iq' po- 4142 3137 40 1005 32,0% 0,1% 0,1% 0,0%
fg::eﬁ(:;;ata) brutto na 136888 134548 120266 2340 1,7%
EBITDA 77 832 86 101 66 536 (8 269) (9,6%)
EBITDA znormalizowana 79 543 85751 67 126 (6 208) (7,2%)

*Dane przeksztatcone. Szczegoétowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok.
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Sprzedaz w segmencie organicznym za rok 2016 wyniosta 766 119 tys. zt, co oznacza spadek o 3 758 tys. zt (tj. 0 0,5%), w
stosunku do przychodow ze sprzedazy w kwocie 769 877 tys. zt za rok 2015. Przyczyng spadku byt przede wszystkim nizszy
wolumen sprzedazy tworzyw.

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie organicznym za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku wynidst 136 888 tys. zt w porow-
naniu do 134 548 tys. zt za 2015 rok. Gtéwng przyczyng wzrostu byty poprawa efektywnosci sprzedazy tworzyw oraz pianek
PUR.

SEGMENT KRZEMIANY | SZKtO przychodéw Grupy

CIECH w 2016 roku

5%

Produkty szklane | Szkto wodne | Krzemiany

RYSUNEK 36: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE KRZEMIANY | SZKtO W GRUPIE CIECH
min zt Przychody

EBITDA (2)
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175,0 36,1
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Na wyniki Grupy w 2016 roku w segmencie krzemiany i szkto najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

e realizacja kontraktu z Solvay (od lipca 2016 roku) - wyzszy wolumen sprzedazy krzemiandéw sodu pochodzgcych z nowego
pieca,

e poprawa wynikdw na sprzedazy krzemiandéw sodu z Rumunii w efekcie przeprowadzonej w 2015 roku modernizacji insta-
lacji produkcyjnej,

e stabilna sprzedaz krzemiandéw potasu pomimo zastoju w segmencie poszukiwan ropy i gazu,

e ostabienie PLN wobec EUR.

Negatywne:

e postdj zwigzany z przetaczeniem starego pieca do produkcji krzemianu sodu na nowy oraz rozruch instalacji,

e agresywna konkurencja na rynku krzemiandw sodu z uwagi na znaczne niewykorzystane zdolnosci produkcyjne,

e wzrost konkurencji w obszarze opakowan szklanych i w efekcie obnizenie wolumenu sprzedazy.

TABELA 12: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE KRZEMIANY | SZKtO

% udziatu % udziatu % udziatu

Zmiana . w przycho- w przycho- w przycho-

LU 2015 20147 2016/2015 Zmiana % d:chyogé- dgchyogé- d:chyogé-

tem 2016 tem 2015 tem 2014

Przychody ze sprzedazy 190 168 175 012 350 562 15156 8,7% 5,5% 5,4% 10,8%

Krzemiany sodowe 106 562 81093 83469 25469 31,4% 3,2% 2,5% 2,6%

Krzemiany potasowe 5048 5431 9169 (383) (7,1%) 0,1% 0,2% 0,3%

Szkto opakowaniowe 77 279 85 156 82 307 (7 877) (9,3%) 2,2% 2,6% 2,5%

Pozostate produkty** 1275 3318 175612 (2 043) (61,6%) 0,0% 0,1% 5,4%

Przychody z transakcji po-

miedzy segmentami 4 14 5 (10) (71,4%) 0,0% 0,0% 0,0%
:;::e{i‘:;;ata) brutto na 51050 45 437 80 493 5613 12,4%
EBITDA 34 675 33615 35989 1060 3,2%
EBITDA znormalizowana 34 676 33462 36 076 1214 3,6%

*Dane przeksztatcone. Szczegotowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok.
** Dane za 2014 rok uwzgledniajq sprzedaz siarki, ktora zostata zaprzestana od 2015 roku.
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Sprzedaz w segmencie krzemiany i szkto za 2016 rok wyniosta 190 168 tys. zt, co oznacza wzrost o 15 156 tys. zt (tj. 0 8,7% ),
w stosunku do przychodow ze sprzedazy za rok 2015 w kwocie 175 012 tys. zt. Wzrost spowodowany byt gtéwnie wyzszg
sprzedazg krzemiandéw sodu.

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie krzemiany i szkto za rok 2016 wynidst 51 050 tys. zt w poréwnaniu do 45 437 tys. zt za
rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

’_iﬂ SEGMENT TRANSPORTOWY przychoddw Grupy
Ve 3% CIECH w 2016 roku
Ustugi transportowe | Przewozy kolejowe | Przetadunki

RYSUNEK 37: PRZYCHODY ORAZ EBITDA ZNORMALIZOWANA W SEGMENCIE TRANSPORTOWYM W GRUPIE CIECH

Przychod
min zf yehody EBITDA (2)
122,6 119,2
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Na wyniki Grupy w 2016 roku w segmencie transportowym najistotniejszy wptyw miaty:

Pozytywne:

e wzrost przychodow CIECH Cargo Sp. z 0.0. w efekcie zwiekszonego wolumenu sprzedazy sody w CIECH Soda Polska S.A.,
oraz wyzszego wolumenu ustug wykonanych poza Grupa.

Negatywne:

e wstrzymanie inwestycji infrastrukturalnych, nadpodaz taboru, w konsekwencji spadek cen i marz,
e zmniejszone zakupy miatu weglowego przez CIECH Soda Polska S.A.,
e wygaszenie dziatalnosci CIECH Transclean Sp. z 0.0. na koniec drugiego kwartatu 2016 roku.

TABELA 13: WYNIKI GRUPY CIECH W SEGMENCIE TRANSPORTOWYM

% udziatu % udziatu % udziatu

Zmiana . w przycho- w przycho- w przycho-
2016 2015 20147 2016/2015 Zmiana % dgchyogé- dgchyogé- dgchyogé-
tem 2016 tem 2015 tem 2014
Przychody ze sprzedazy 119 220 122 628 98 215 (3 408) (2,8%) 3,4% 3,7% 3,0%
Ustugi transportowe 11393 13205 12 457 (1812) (13,7%) 0,3% 0,4% 0,4%
Przychody z transakcji po-
miedzy segmentami 107 827 109 423 85758 (1596) (1,5%) 3,1% 3,3% 2,6%
Zysk /(strata) brutto na 14 465 13613 11826 852 6,3%
sprzedazy
EBITDA 8854 15535 10583 (6 681) (43,0%)
EBITDA znormalizowana 13 976 12720 12916 1256 9,9%

*Dane przeksztatcone. Szczegoétowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok.

Sprzedaz w segmencie transportowym za rok 2016 wyniosta 119 220 tys. zf, co oznacza spadek o 3 408 tys. zt (tj. 0 2,8%), w
stosunku do przychoddw ze sprzedazy za 2015 rok w kwocie 122 628 tys. zt. Nieznaczny spadek spowodowany byt gtéwnie
wygaszeniem dziatalnosci CIECH Transclean Sp. z 0.0.

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie transportowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku wyniost 14 465 tys. zt w po-
rownaniu do 13 613 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku.
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SEGMENT POZOSTALA DZIAtALNOSC

Ustugi | Dystrybucja | Obrét i zarzgdzanie nieruchomosciami

Sprzedaz w segmencie pozostatym za rok 2016 wyniosta 108 193 tys. zt, co oznacza spadek o 19 267 tys. zt (tj. 015,1%), w
stosunku do przychodoéw ze sprzedazy za 2015 rok w kwocie 127 460 tys. zt.

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie pozostatym za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku wyniost 32 287 tys. zt w poréw-
naniu do 26 653 tys. zt za rok zakoniczony 31 grudnia 2015 roku.

4.2.3 SYTUACIA MAJATKOWA GRUPY CIECH

TABELA 14: PODSTAWOWE SKONSOLIDOWANE DANE BILANSOWE

31.12.2016  31.12.2015* 31.12.2014 2 é’}gg;:

Wartos¢ aktywow 4501 892 3951251 3 205 697 13,9%
Aktywa trwate 3209515 2901325 2486 072 10,6%
Aktywa obrotowe 1292377 1049 926 719 625 23,1%
Zapasy 299 265 293631 257770 1,9%
Naleznosci krétkoterminowe 515 542 499 196 409 071 3,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 414 369 202 935 49 162 104,2%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 59971 50781 - 18,1%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3230 3383 3622 (4,5%)
Kapitat wtasny razem 1763 492 1341504 985 474 31,5%
Kapitat wtasny wtascicieli jednostki dominujgcej 1766 827 1345576 994 774 31,3%
Udziaty niekontrolujace (3 335) (4 072) (9 300) 18,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 1695514 1844 005 1471544 (8,1%)
Zobowigzania krotkoterminowe 1042 886 765 742 748 679 36,2%

*Dane przeksztatcone. Szczegotowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok.

Aktywa

Na koniec 2016 roku aktywa trwate Grupy byty réwne 3 209 515 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dziert 31 grudnia 2015
roku wartos¢ majatku trwatego zwiekszyta sie 0 308 190 tys. zt. Zmiana ta zwigzana jest gtdwnie z prowadzonymi inwestycjami
w rzeczowe aktywa trwate (czesciowo zniwelowana amortyzacja) oraz z wyceng instrumentéw finansowych.

Aktywa obrotowe Grupy na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosty 1 292 377 tys. zt. W strukturze aktywéw obrotowych
dominowaty: naleznosci krétkoterminowe stanowigce 39,9%, zapasy stanowigce 23,2% oraz $rodki pieniezne i ich
ekwiwalenty stanowigce 32,1% aktywdw obrotowych ogétem. W poréwnaniu do stanu na koniec grudnia 2015 roku warto$¢
aktywow obrotowych wzrosta o0 242 451 tys. zt. Wzrost ten wynika ze zwiekszenia sprzedazy w segmencie sodowym w efekcie
wzrostu wolumendw i cen, sezonowosci sprzedazy srodkéw ochrony roslin, a takze wzrostu wolumenu sprzedazy pianek PUR
w segmencie organicznym.

Zasoby kapitatowe

Do zrédet ptynnosci nalezg przeptywy pieniezne generowane z dziatalnosci operacyjnej, srodki pochodzace ze zbycia
aktywow, srodki pochodzace z dotacji z Unii Europejskiej na naktady inwestycyjne, srodki dostepne na podstawie umowy
kredytu odnawialnego i kredytu w rachunku biezgcym. Grupa stosuje réwniez umowy faktoringowe.

Zobowigzania
Zobowigzania (dtugo i krotkoterminowe facznie) Grupy CIECH stanowity na dziert 31 grudnia 2016 roku wartos¢ 2 738 400

tys. zt, co oznacza wzrost w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2015 roku o 128 653 tys. zt (tj. 0 4,9%).
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Wskaznik stopy zadtuzenia wynidst na dzier 31 grudnia 2016 roku 60,8% (na koniec grudnia 2015 roku 66,0%). Skonsolido-
wane zadtuzenie netto Grupy wyniosto na dzien 31 grudnia 2016 roku 1 196 498 tys. zt i spadto w poréwnaniu ze stanem na
koniec grudnia 2015 roku o 164 814 tys. zt.

Obecne instrumenty dtuzne
Na obecne zrédta finansowania dtuznego Grupy sktadajg sie m.in. wyemitowane obligacje krajowe, kredyt terminowy, kredyt

odnawialny i kredyt w rachunku biezagcym oraz zadtuzenie leasingowe. Dodatkowe informacje dotyczace zarzadzania
zasobami finansowymi znajdujg sie w punkcie 4.6.

4.2.4  SYTUACJA PIENIEZNA GRUPY CIECH

TABELA 15: SKONSOLIDOWANE PRZEPEYWY PIENIEZNE GRUPY CIECH

Zmiana

2016 2015 2014 2016/2015

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 836 871 457 090 442 576 83,1%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (445 582) (486 100) (283 666) 8,3%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (177 545) 182 887 (212 580) -
Przeptywy pieniezne netto razem 213744 153 877 (53 670) 38,9%
wolne przeptywy pieniezne 391 289 (29 010) 158 910 -

Wielkos¢ przeptywdw pienieznych netto za 2016 rok byta dodatnia i wyniosta 213 744 tys. zt. W relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego Grupa wygenerowata przeptywy wyzsze o 59 867 tys. zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci opera-
cyjnej wyniosty 836 871 tys. zt i byty wyzsze od wygenerowanych w 2015 roku o 379 781 tys. zt.

W ciggu 2016 roku przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne, a wynikato to gtéwnie z wydatkéw poniesionych
w zwiazku z programem inwestycyjnym realizowanym przez Grupe. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty
ujemne i wyniosty 177 545 tys. zt. W relacji do 2015 roku byty nizsze o 360 432 tys. zt. Znaczaca rdznica wynika z wyptacenia
dywidendy przez jednostke dominujgcg CIECH S.A. w kwocie 150 195 tys. zt oraz otrzymania w 2015 roku srodkéw w wyniku
refinansowania zadtuzenia Grupy.

TABELA 16: ZDOLNOSC DO GENEROWANIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH GRUPY CIECH

2016 2015* 2014
zl:wc:)vrvt\\//zzlijg)nansowa ((zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej + 817 610 563 727 338 269
Pozostate korekty zysku / (straty) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (72 968) 9710 (25)
Skorygowana nadwyzka finansowa 744 642 573 437 338244
Zmiana kapitatu pracujacego 92 229 (116 347) 104 332
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 836 871 457 090 442 576
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (445 582) (486 100) (283 666)
Wolne przeptywy pienigzne 391 289 (29 010) 158 910

*Dane przeksztatcone. Szczegoétowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok.

Grupa CIECH w ciggu 2016 roku wygenerowata dodatnie wolne przeptywy pieniezne, to znaczy, ze udato sie jej sfinansowac
wydatki inwestycyjne z przeptywdw tworzonych w ramach dziatalnosci operacyjnej. Skorygowana nadwyzka finansowa uzy-
skata wymagany poziom do tego, aby przyczynic sie do wypracowania dodatnich wolnych przeptywoéw pienieznych.
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4.2.5 KAPITAt PRACUJACY | WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE GRUPY CIECH

Ptynnos¢ Grupy CIECH

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2016 roku spadty w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2015 roku. Wskaznik
biezacej ptynnosci liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan krétkoterminowych razem wynidst na dzien
31 grudnia 2016 roku 1,24, natomiast wskaznik ptynnosci podwyzszonej byt rowny 0,95.

TABELA 17: WSKAZNIKI PLYNNOSCI GRUPY CIECH

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,24 1,37 0,96
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,95 0,99 0,62

Kapitat obrotowy Grupy CIECH

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi, a zobowigzaniami krétkoterminowymi skory-
gowanymi o odpowiednie pozycje bilansowe (srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kredyty krétkoterminowe), na koniec
2016 roku byt dodatni i wynidst 1 720 tys. zt, co oznacza spadek o 75 022 tys. zt w stosunku do korica 2015 roku.

TABELA 18: KAPITAt OBROTOWY GRUPY CIECH

31.12.2016 31.12.2015* 31.12.2014

1. Aktywa obrotowe, w tym: 1292377 1049926 719 625
Zapasy 299 265 293631 257770
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki na dostawy 298 449 277 308 268 020

2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 474 340 253716 49 162
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 818 037 796 210 670 463
4. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 1042 886 765742 748 679
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki otrzymane na dostawy 368 937 273 332 322179

5. Kredyty kréotkoterminowe i inne krétkoterminowe zobowigzania finansowe** 226 569 46 274 36 452
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 816 317 719 468 712 227
7. Kapitat obrotowy z uwzglednieniem kredytow krétkoterminowych (1-4) 249 491 284184 (29 054)
8. Kapitat obrotowy (3-6) 1720 76 742 (41 764)

*Dane przeksztatcone. Szczegoétowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok.
**Inne krotkoterminowe zobowigzania finansowe obejmujq krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu finansowego + krétkoterminowe zobowiqzania z
tytutu instrumentéw pochodnych + zobowiqzania z tytutu faktoringu odwrotnego + zobowigzania z tytutu faktoringu.

Przez kapitat obrotowy handlowy rozumie sie réznice pomiedzy aktywami obrotowymi (naleznosci z tytutu dostaw, robot
i ustug plus zapasy), a zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug. Odnotowywane poziomy kapitatu obrotowego oraz kapitatu
obrotowego handlowego rdznig sie na przestrzeni czasu z uwagi na szereg czynnikdw, takich jak wptyw cen surowcéw i cen
sprzedazy, zmiennos$¢ kapitatu obrotowego zwigzana z dziatalnoscig handlowa (transakcje o wysokiej wartosci), przestoje
produkcyjne oraz prace remontowe, zmiany w warunkach ptatnosci w odniesieniu do kluczowych dostawcoéw, kursy walut,
decyzje spotek Grupy dotyczace utrzymania zapaséw, poziom operacyjny dziatalnosci oraz sezonowy charakter dziatalnosci.

W przesztosci zapotrzebowanie na kapitat obrotowy Grupa CIECH finansowata z dostepnych srodkéw pienieznych, przycho-
doéw pienieznych oraz poprzez aktywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym. W celu zapewnienia odpowiedniej ptynnosci fi-
nansowej, Spotki Grupy maja mozliwos¢ zaciggania kredytéw odnawialnych oraz korzystania z limitoéw faktoringowych. Grupa
zaktada, ze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, w potaczeniu z rezerwami gotdwkowymi oraz dostepnymi kredy-
tami odnawialnym i limitami faktoringowymi, okazg sie wystarczajgce, aby sfinansowac zapotrzebowanie na kapitat obro-
towy, przewidywane naktady inwestycyjne oraz obstuge zadtuzenia w momencie wymagalnosci.

Wskazniki rentownosci Grupy CIECH

W ciggu 2016 roku wskazniki rentownosci dziatalnosci kontynuowanej Grupy CIECH ksztattowaty sie na wyzszym poziomie
w stosunku do wynikéw osiggnietych w 2016 roku.
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TABELA 19: WSKAZNIKI RENTOWNOSCI GRUPY CIECH

Zmiana
*
2016 2015 2014 2016/2015
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Rentownos¢ brutto sprzedazy 30,1% 26,4% 21,0% 3,7 p.p.
Rentownos¢ sprzedazy 18,8% 16,1% 9,7% 2,7 p.p.
Rentownos¢ EBIT 19,1% 15,0% 9,9% 4,1p.p.
Rentownos¢ EBITDA 25,6% 21,6% 16,2% 4,0 p.p.
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (znormalizowana**) 18,9% 16,2% 9,5% 2,7 p.p.
Rentownos¢ EBITDA znormalizowana** 25,4% 22,9% 15,8% 2,5 p.p.
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 17,2% 10,6% 4,1% 6,6 p.p.
Rentownos$¢ aktywow ogdtem (ROA) 13,2% 8,8% 4,2% 4,4 p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 33,7% 25,8% 13,6% 7,9 p.p.
Zysk/(strata) na? jedna akcje (w ztotych) na dziatalnosci 11,26 6,51 2,54 4,75
kontynuowanej
* Dane przeksztatcone. Szczegdtowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok.
**Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,,Metodologia obliczania wskaznikéw”.
RYSUNEK 38: POZIOMY RENTOWNOSCI GRUPY CIECH
min zt
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200 25%
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I EBITDA (2)

EBITDA (Z) - poziom EBITDA znormalizowany - bez zdarzen jednorazowych opisywanych w poszczegdlnych kwartatach.

Zadtuzenie

e=@== Rentownosé EBITDA (2)

Stopa zadtuzenia spadfa w stosunku do grudnia 2015 roku i wynosi 60,8%. Jednoczes$nie wzgledny poziom zadtuzenia netto
(zobowigzania finansowe netto odniesione do wyniku EBITDA) ulegt poprawie w stosunku do stanu z korica 2015 roku. Wskaz-

nik skorygowany o zdarzenia jednorazowe jest na nizszym poziomie w stosunku do roku poprzedniego (zobowigzania finan-

sowe netto odniesione do znormalizowanej EBITDA).

TABELA 20: WSKAZNIKI ZADEUZENIA GRUPY CIECH

Zmiana

31.12.2016 31.12.2015* 31.12.2014 2016/2015

Wskaznik stopy zadtuzenia 60,8% 66,0% 69,3% (5,2) p.p.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 37,7% 46,7% 45,9% (9,0) p.-p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 155,3% 194,5% 225,3% (39,2) p.p.
Wskaznik pokrycia majgtku kapitatami wtasnymi 39,2% 34,0% 30,7% 5,2 p.p.
Zobowigzania finansowe brutto 1610 867 1564 247 1231913 3,0%
Zobowigzania finansowe netto 1196 498 1361312 1182751 (12,1%)
EBITDA zannualizowana** 883794 707 538 526 302 24,9%
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Zmiana
*

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 2016/2015

EBITDA znormalizowana (zannualizowana) 876 832 748 456 511126 17,2%

Zobowigzania finansowe netto / EBITDA zannualizowana 1,4 1,9 2,2 (29,6%)

Zobowml.zama finansowe netto / EBITDA znormalizowana 14 18 23 (25,0%)
(zannualizowana)**

Zobowigzania finansowe brutto / EBITDA zannualizowana 1,8 2,2 2,3 (17,6%)

Zobowigzania finansowe brutto / EBITDA znormalizowana 18 21 24 (12,1%)

(zannualizowana)**

*Dane przeksztatcone. Szczegdtowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy CIECH za 2016 rok.
**Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,Metodologia obliczania wskaznikéw”.

Grupa CIECH konsekwentnie obniza swoje zadtuzenie netto w relacji do EBITDA znormalizowanej. Strategicznym celem jest

osiggniecie wskaznika dtug netto do EBITDA na poziomie ponizej 1 w 2019 roku.

RYSUNEK 39: ZADLUZENIE GRUPY CIECH (MLN Zt) ORAZ WSKAZNIK DtUG NETTO/EBITDA (Z)

1182

2011 2012 2013

[ Zadtuzenie (min zt)

2014

2015

—@— Dtug netto/ EBITDA (2)

4.2.6 WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ GRUPE W IV KWARTALE 2016 ROKU

TABELA 21: WYNIKI GRUPY CIECH W IV KWARTALE 2016 ROKU

01.10.-31.12.2016*

01.10.-31.12.2015*

2016

01.10.-31.12.2014*

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 907 802 814171 786 161
Koszt wtasny sprzedazy (626 987) (600 600) (651 988)
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 280 815 213571 134173
Pozostate przychody operacyjne 30 186 21271 62 859
Koszty sprzedazy (61 664) (50 214) (52 098)
Koszty ogdlnego zarzadu (51 743) (48 990) (40 344)
Pozostate koszty operacyjne (35 480) (26 189) (13 396)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 162 114 109 449 91194
Przychody finansowe 14 465 705 3103
Koszty finansowe (20 384) (123 723) (31498)
Przychody / (koszty) finansowe netto (5919) (123 018) (28 395)
;J::}:a:nv;/tzyj:z:;l;vr;e;::isngistek podporzadkowanych wycenia- 246 88 (21)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 156 441 (13 481) 62778
Podatek dochodowy 17 808 101371 (794)
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01.10.-31.12.2016* 01.10.-31.12.2015* 01.10.-31.12.2014*

Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 174 249 87 890 61984
DZIALtALNOSC ZANIECHANA - - -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - 49 725
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 174 249 87 890 111709
w tym:

Zysk/(strata) netto wiascicieli jednostki dominujacej 174 014 87729 111 004
Zysk/(strata) netto udziatéw niekontrolujacych 235 161 705
Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych):

Podstawowy 3,30 1,66 2,11
Rozwodniony 3,30 1,66 2,11

*Dane nieaudytowane

Na wyniki dziatalnosci w czwartym kwartale 2016 roku wptynety gtéwnie kontynuacja pozytywnego trendu wynikowego
w segmencie sodowym, wyniki na sprzedazy przedsezonowej w segmencie organicznym, koszty zwigzane z obstugg zadtuze-
nia, zmiana rezerw na zobowigzania oraz utworzenie aktywa na podatek odroczony.

4.3 OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH CIECH S.A.

W ciggu 2016 roku CIECH S.A. osiggneta wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 152 441 tys. zt, stan Srodkéw
pienieznych netto wzrést o 170 172 tys. zt, a suma bilansowa na koniec 2016 roku wyniosta 3 599 972 tys. zt.

Prognozy wynikéw CIECH S.A.

CIECH S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na 2016 rok.

4.3.1 SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT CIECH S.A.

TABELA 22: SPRAWOZDANIE Z ZYSKOW LUB STRAT CIECH S.A.

Zmiana

2016 2015 2014 2016/2015
DZIALALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody netto ze sprzedazy 2193 357 2038491 1655 739 7,6%
Koszt wtasny sprzedazy (1651 553) (1592 087) (1308 071) (3,7%)
Zysk / (strata) brutto na sprzedazy 541 804 446 404 347 668 21,4%
Koszty sprzedazy (167 804) (145 914) (153 249) (15,0%)
Koszty ogdlnego zarzadu (68 524) (64 755) (49 871) (5,8%)
Pozostate Przychody / Koszty operacyjne (4 702) 79 490 (12 422) -
Zysk / (Strata) na dziatalnosci operacyjnej 300 774 315225 132126 (4,6%)
Przychody / Koszty finansowe (106 096) (36 693) (76 419) (189,1%)
Podatek dochodowy (42 237) 53 046 (22 246) -
Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej 152 441 331578 33461 (54,0%)
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Zysk/(strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej - - 58 668 -
Zysk/(strata) netto za okres 152 441 331578 92 129 (54,0%)
w tym:
Wynik netto udziatéw niekontrolujgcych - - - -
Wynik netto wtascicieli jednostki dominujacej 152 441 331578 92 129 (54,0%)
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 305 422 319132 138 992 (4,3%)
EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej* 310 404 327913 140 855 (5,3%)

*Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,Metodologia obliczania wskaZznikow”.
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Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy netto CIECH S.A. za 2016 rok wyniosty 2 193 357 tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego przy-

chody zwiekszyty sie 0 154 866 tys. zt, tj. 0 7,6%. Gtéwnymi Zrédtami tych zmian byty czynniki rynkowe.

Pozytywnie na osiggniete przychody wptynety:

wzrost cen sody, umocnienie USD w stosunku do PLN oraz RON,

wyzsze wolumeny sprzedazy sody,

konkurencyjnos¢ cenowa europejskich producentow sody wobec importu z Ameryki Pétnocne;.

Negatywnie na osiggniete przychody wptynety:

TABELA 23: PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY CIECH S.A. W PODZIALE NA SEGMENTY BRANZOWE

nizsza sprzedaz surowcow do produkcji tworzyw i srodkéw ochrony roslin.

% udziatu w

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY CIECH S.A. Zmiana

W PODZIALE NA SEGMENTY BRANZOWE 2016 2015* 2014 2016/2015 ;’g’;‘::?:;;:
Segment sodowy, w tym: 1772 601 1595 087 1401 834 11,1% 80,9%
Soda kalcynowana ciezka 1061175 922 851 794 217 15,0% 48,4%
Soda kalcynowana lekka 387534 374 043 309 625 3,6% 17,7%
Sél 180 185 169 337 166 295 6,4% 8,2%
Soda oczyszczona 98 829 90 048 92 076 9,8% 4,5%
Chlorek wapnia 15 144 12 388 21019 22,2% 0,7%
Pozostate towary i ustugi 29734 26 420 18 602 12,5% 1,4%
Segment organiczny, w tym: 392 897 429 057 73443 (8,4%) 18,0%
fgglci)r\:vce do produkcji srodkéw ochrony 70 345 72 381 459 (2,8%) 3,2%
Surowce do produkcji tworzyw 198 899 234911 - (15,3%) 9,1%
izmﬁ do produkdji pianek poliureta- 115513 113757 17 260 1,5% 5,3%
Pozostate towary i ustugi 8 140 8 008 55724 1,6% 0,4%
Segment Krzemiany i Szkto, w tym: 15192 11501 179 961 32,1% 0,6%
Krzemiany sodowe 14 103 10 768 13918 31,0% 0,6%
Pozostate towary i ustugi 1089 733 166 043 48,6% 0,0%
Segment transportowy 9169 575 54 1494,6% 0,4%
Ustugi transportowe 9169 575 54 1494,6% 0,4%
Segment pozostata dziatalnos¢ 3498 2271 447 54,0% 0,1%
Pozostate towary i ustugi 3498 2271 447 54,0% 0,1%
RAZEM 2193 357 2038491 1655 739 7,6% 100,0%

Sprzedaz CIECH S.A. w segmencie sodowym

*Dane przeksztatcone. Szczegotowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2016 rok.

Sprzedaz w segmencie sodowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku wyniosta 1 772 601 tys. zt, co oznacza wzrost o
177 514 tys. zt, w stosunku do przychoddw ze sprzedazy za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku w kwocie 1 595 087 tys. zt.

Wozrost byt spowodowany gtéwnie wyzszym wolumenem sprzedazy produktéw oraz wzrostem cen sody.

Sprzedaz CIECH S.A. w segmencie organicznym

Sprzedaz w segmencie organicznym za rok zakoniczony 31 grudnia 2016 roku wyniosta 392 897 tys. zt, co oznacza spadek o

36 160 tys. zt w stosunku do przychoddéw ze sprzedazy w kwocie 429 057 tys. zt za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku.

Spadek spowodowany byt nizsza sprzedazg surowcéw do produkcji tworzyw i srodkdw ochrony roslin.
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Sprzedaz CIECH S.A. w segmencie krzemiany i szkto

Sprzedaz w segmencie krzemiany i szkto za rok zakornczony 31 grudnia 2016 roku wyniosta 15 192 tys. zt, co oznacza wzrost o
3691 tys. zt w stosunku do przychodow ze sprzedazy za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku w kwocie 11 501 tys. zt. Wzrost
spowodowany byt gtdwnie wyzszg sprzedaza krzemianéw sodowych produkowanych przez CIECH Soda Romania S.A.

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy na rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku wynidst 1 651 553 tys. zt, co oznacza wzrost o 59 466 tys. zt
(tj. 0 3,7%) w stosunku do kosztu wtasnego sprzedazy za 2015 rok w kwocie 1 592 087 tys. zt. Wzrost spowodowany byt
wyzszymi wolumenami sprzedazy sody.

Wynik brutto na sprzedazy

TABELA 24: ZYSK BRUTTO CIECH S.A. NA SPRZEDAZY W PODZIALE NA SEGMENTY BRANZOWE

Zmiana

2016 2015* 2014* 2016/2015

Segment sodowy 530 741 436 676 311315 21,5%
Segment organiczny 9178 8834 1803 3,9%
Segment krzemiany i szkto 1108 582 34518 90,4%
Segment transportowy 235 27 2 770,4%
Pozostate 542 285 30 90,2%
Zysk /(strata) brutto na sprzedazy 541 804 446 404 347 668 21,4%

*Dane przeksztatcone. Szczegoétowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2016 rok.

Segment sodowy

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie sodowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku wynidst 530 741 tys. zt w poréwna-
niu do 436 676 tys. zt za rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku. Wzrost byt spowodowany gtéwnie wyzszym wolumenem
sprzedazy produktéw oraz wzrostem cen sody.

Segment organiczny

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie organicznym za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku wynidst 9 178 tys. zt w porow-
naniu do 8 834 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku. Wzrost jest spowodowany catoroczna realizacjg wewnatrzgru-
powych zakupéw surowcédw na rzecz CIECH Sarzyna S.A. i CIECH Pianki S.A.

Segment krzemiany i szkto

Zysk brutto ze sprzedazy w segmencie krzemiany i szkto za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku wynidst 1 108 tys. zt w
poréwnaniu do 582 tys. zt za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku.

Wynik operacyjny

Pozostate przychody operacyjne za rok 2016 wyniosty 3 387 tys. zt, co oznacza spadek o 82 974 tys. zt w stosunku do poziomu
86 361 tys. zt za rok 2015. Spadek pozostatych przychoddw operacyjnych wynikat gtéwnie z wyzszych w 2015 roku przychoddw
z tytutu rozwigzania odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci.

Koszty sprzedazy za rok 2016 wyniosty 167 804 tys. zt, co oznacza wzrost o0 21 890 tys. zt (tj. 0 15,0% ) w stosunku do poziomu
145 914 tys. zt za 2015 rok.

Koszty ogdlnego zarzadu za 2016 rok wyniosty 68 524 tys. zt, co oznacza wzrost o 3 769 tys. zt (tj. 0 5,8%), w stosunku do
poziomu 64 755 tys. zt za rok 2015. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu jest efektem przejmowania funkcji korporacyjnych od
spotek grupy kapitatowe;.

Pozostate koszty operacyjne za 2016 rok wyniosty 8 089 tys. zt, co oznacza wzrost o 1 218 tys. zt, w stosunku do poziomu
6 871 tys. zt za rok 2015.

Wynik z dziatalnosci operacyjnej za 2016 rok ksztattowat sie na poziomie 300 774 tys. zt oraz 315 225 tys. zt za okres porow-
nywalny.
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Dziatalnosc finansowa oraz wynik netto

Przychody finansowe za 2016 rok wyniosty 190 327 tys. zt i odnotowaty spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego, kiedy
to wyniosty 309 744 tys. zt. Koszty finansowe za 2016 rok wyniosty 296 423 tys. zt i odnotowaty spadek w poréwnaniu do roku
poprzedniego, kiedy to wyniosty 346 437 tys. zt.

Na obszar dziatalnosci finansowej negatywnie wptynety wysokie koszty obstugi zadtuzenia oraz straty z tytutu wyceny instru-
mentdéw pochodnych. Najistotniejszy negatywny wptyw na wynik dziatalnosci finansowej miaty odpisy aktualizujgce wartos¢
zaangazowania CIECH S.A. w spotki zalezne na tgczng kwote 180 850 tys. zt. Negatywny wptyw kosztow finansowych zostat
czesSciowo zrekompensowany wielkoscig przychoddw z tytutu otrzymanych dywidend.

Jednostkowy wynik netto za 2016 rok wynidst 152 441 tys. zt. Na zysk ten wptynat gtdwnie wynik na sprzedazy, czesciowo
zniwelowany ujemnym wynikiem z dziatalnosci finansowej (najwiekszy negatywny wptyw miaty odpisy aktualizujgce wartosé
zaangazowania CIECH S.A. w spotki zalezne oraz koszty obstugi zadtuzenia zewnetrznego). Na wynik netto CIECH S.A. nega-
tywny wptyw miat rowniez podatek dochodowy w wysokosci 42 237 tys. zt.

EBITDA3

TABELA 25: EBITDA CIECH S.A. 2016 ROKU

Zmiana

2016 2015 2014 2016/2015

Wynik netto na dziatalnosci kontynuowanej 152 441 331578 33461 (54,0%)
Podatek dochodowy 42 237 (53 046) 22 246 -
Koszty finansowe 296 423 346 437 303 820 (14,4%)
Przychody finansowe (190 327) (309 744) (227 401) 38,6%
Amortyzacja 4648 3907 6 866 19,0%
EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 305 422 319132 138 992 (4,3%)

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku wyniosta 305 422 tys. zt, co oznacza spadek
0 13 710 tys. zt, w stosunku do poziomu 319 132 tys. zt za rok zakorczony 31 grudnia 2015 roku. Spadek EBITDA wynikat
gtéwnie ze wzrostu kosztow sprzedazy oraz kosztow ogdlnego zarzadu, jak rdwniez nizszego salda pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Znormalizowana EBITDA®

TABELA 26: ZNORMALIZOWANA EBITDA CIECH S.A.

2016 2015 2014

EBITDA na dziatalnosci kontynuowanej 305 422 319132 138 992

Zdarzenia jednorazowe, w tym: 4982 8781 1863

Pozycje gotéwkowe (a) 547 (1837) 9)
Pozycje bezgotéwkowe

(z w\:ﬂfjaczeniim odpisow z tytutu utraty wartosci) (b) 4435 10618 1872

EBITDA znormalizowana na dziatalnosci kontynuowanej 310 404 327913 140 855

(a) Pozycje gotéwkowe zawierajq m.in. zysk/strate ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych oraz pozycje pozostate (w tym koszty zwigzane z zaniechang
dziatalnosciq, otrzymane lub zaptacone kary i odszkodowania).

(b) Pozycje bezgotéwkowe zawierajg m. in: wynik na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, koszty wstrzymanych inwestycji, rezerwy na zobowiqzania i
odszkodowania oraz inne pozycje (wtgczajgc w to koszty nadzwyczajne oraz inne rezerwy).

3 EBITDA jest to zysk / strata netto za rok finansowy, plus podatek dochodowy, plus koszty/przychody finansowe, plus zyski/straty z tytutu zbycia dziatalnosci
zaniechanej plus amortyzacja. EBITDA nie jest wskaznikiem ptynnosci lub wynikéw dziatalnosci obliczanym zgodnie z MSSF. EBITDA nalezy postrzegac jako
dodatek, a nie zastepstwo dla wynikéw dziatalnosci przedstawionych zgodnie z MSSF. EBITDA jest uzytecznym wskaznikiem zdolnosci zaciggania i obstugi zadtu-
zenia. EBITDA i podobne wskazniki sg wykorzystywane przez rézne spoétki w réznych celach i sa czesto obliczane w sposéb dostosowany do warunkéw, w jakich
znajdujg sie te spotki. Nalezy zachowac¢ uwage przy porownywaniu EBITDA z EBITDA innych spotek.

4 Znormalizowana EBITDA jest to dodatkowy wskaznik wynikéw dziatalnosci operacyjnej. Znormalizowana EBITDA jest to EBITDA skorygowana o koszty/przy-
chody, ktére zostaty uwzglednione przez kierownictwo jako jednorazowe z natury. Znormalizowana EBITDA jest istotnym wskaznikiem podczas szacowania i mie-
rzenia powtarzajacych sie wynikdw dziatalnosci operacyjnej Spotki. Inne spétki moga oblicza¢ znormalizowang EBITDA w sposéb rézny od sposobu CIECH S.A.
Znormalizowana EBITDA nie jest miernikiem wynikéw finansowych zgodnie z MSSF i z tego wzgledu nie jest audytowana. Nie powinna by¢ uwazana za wskaznik
ptynnosci lub alternatywe do zysku operacyjnego lub zysku netto za rok lub inny miernik wynikéw wyliczanych zgodnie z MSSF.
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4.3.2 SYTUACIA MAJATKOWA CIECH S.A.

TABELA 27: WYBRANE DANE BILANSOWE CIECH S.A.

Zmiana

31.12.2016 31.12.2015* 31.12.2014 2016/2015

Wartos¢ aktywow 3599 972 3268 739 2573983 10,1%
Aktywa trwate 2593182 2526919 2141401 2,6%
Aktywa obrotowe 1 006 790 741820 432582 35,7%
Zapasy 37 450 19673 21773 90,4%
Naleznosci krétkoterminowe 394 711 331991 282 156 18,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 342 607 174 745 10 261 96,1%
Krétkoterminowe aktywa finansowe 232022 215411 118 392 7,7%
Kapitat wtasny razem 1296 766 1297 223 961 856 (0,0%)
Zobowigzania dtugoterminowe 1467 349 1578 807 1180992 (7,1%)
Zobowigzania krétkoterminowe 835 857 392 709 431135 112,8%

*Dane przeksztatcone. Szczegotowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2016 rok.

Aktywa

Na koniec 2016 roku aktywa trwate CIECH S.A. byty réwne 2 593 182 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2015
roku wartos$¢ majatku trwatego zwiekszyta sie o 66 263 tys. zt. Zmiana ta zwigzana jest gtdwnie ze wzrostem dtugotermino-
wych aktywow finansowych na pozycji udzielonych pozyczek do spétek Grupy CIECH.

Aktywa obrotowe CIECH S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosty 1 006 790 tys. zt. W strukturze aktywow obrotowych
dominowaty: naleznosci krotkoterminowe stanowigce 39,2%, krétkoterminowe aktywa finansowe stanowigce 23,0% oraz
srodki pieniezne ich ekwiwalenty stanowigce 34,0% aktywow obrotowych ogétem. W poréwnaniu do stanu na koniec grudnia
2015 roku wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta o0 264 970 tys. zt. Wzrost ten wynika ze zwiekszenia stanu srodkéw pieniez-
nych, wzrostu naleznosci w efekcie zwiekszonej wartosci przychoddw ze sprzedazy w segmencie sodowym spowodowane;j
wzrostem cen oraz wzrostu krétkoterminowych aktywow finansowych z tytutu udzielonych pozyczek oraz wyceny zawartych
instrumentdw pochodnych.

Zobowigzania

Zobowigzania (dtugo i krétkoterminowe tgcznie) CIECH S.A. stanowity na dzier 31 grudnia 2016 roku wartos¢ 2 303 206 tys. zt,
co oznacza wzrost w poréwnaniu ze stanem na koniec grudnia 2015 roku o 331 690 tys. zt.

Wskaznik stopy zadtuzenia wynidst na dzier 31 grudnia 2016 roku 64,0% (na koniec grudnia 2015 roku 60,3%). Jednostkowe
zadtuzenie netto CIECH S.A wyniosto na dzien 31 grudnia 2016 roku 1 289 275 tys. zt i spadto w porédwnaniu ze stanem na
koniec grudnia 2015 roku o 92 409 tys. zt.

Zasoby kapitatowe i instrumenty dtuzne

Do zrédet ptynnosci nalezg przeptywy pieniezne generowane z naszej dziatalnosci operacyjnej, srodki pochodzace ze zbycia
aktywow, srodki dostepne na podstawie umowy kredytu odnawialnego i kredytu w rachunku biezgcym. Spétka stosuje
rowniez umowy faktoringowe.

Obecne instrumenty dtuzne

Na obecne zrédta finansowania dtuznego CIECH S.A. sktadajg sie m.in. wyemitowane obligacje krajowe, kredyt terminowy,
kredyt odnawialny.
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4.3.3 SYTUACJA PIENIEZNA CIECH S.A.

TABELA 28: PRZEPLYWY PIENIEZNE CIECH S.A.

Zmiana

2016 2015* 2014 2016/2015

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 344 602 56 987 60 031 504,7%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (86 973) (186 185) 48 850 53,3%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (87 457) 293785 (146 360) -
Przeptywy pieniezne netto razem 170172 164 587 (37 479) 3,4%

*Dane przeksztatcone. Szczegdotowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2016 rok.

Wielkos¢ przeptywdw pienieznych netto za 2016 rok byta dodatnia i wyniosta 170 172 tys. zt. W relacji do analogicznego
okresu roku poprzedniego CIECH S.A. wygenerowata przeptywy wyzsze o 5 585 tys. zt. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej wyniosty 344 602 tys. zt i byty wyzsze od wygenerowanych w okresie poréwnywalnym 2015 roku o 287 615 tys. zt.

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej za 2016 rok byty ujemne. Nadwyzka wydatkéw nad wptywami inwestycyjnymi
wyniosta 86 973 tys. zt. Najwiekszy wptyw na saldo przeptywow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej miata gtéwnie nad-
wyzka udzielonych pozyczek nad sumg ich sptat. Kwota przeptywdw z tytutu udzielonych/sptaconych pozyczek zostata cze-
Sciowo zréwnowazona otrzymanymi dywidendami w kwocie 157 423 tys. zt.

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej byty ujemne i wyniosty 87 457 tys. zt. W relacji do analogicznego okresu 2015
roku byty nizsze o 381 242 tys. zt (w 2015 roku Spétka odnotowata duze wptywy z tytutu refinansowania zadtuzenia).

Zdolno$¢ do generowania przeptywow pienieznych

CIECH S.A. w 2016 roku wygenerowata dodatnie wolne przeptywy pieniezne, to znaczy, ze udato sie jej sfinansowac¢ wydatki
inwestycyjne z przeptywdw tworzonych w ramach dziatalnosci operacyjnej oraz z dezinwestycii. Skorygowana nadwyzka fi-
nansowa uzyskata wymagany poziomu do tego, aby przyczynic sie do wypracowania dodatnich wolnych przeptywéw pieniez-
nych.

TABELA 29: ZDOLNOSC DO GENEROWANIA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH CIECH S.A.

2016 2015* 2014
g:qtii)vrvt\\//zzlijg)nansowa ((zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej + 157 089 335 485 98995
Pozostate korekty zysku / (straty) netto z dziatalno$ci kontynuowanej 105 228 (161 141) (103 876)
Skorygowana nadwyzka finansowa 262 317 174 344 (4 881)
Zmiana kapitatu pracujacego 82 285 (117 357) 64912
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 344 602 56 987 60 031
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (86 973) (186 185) 48 850
Wolne przeptywy pienigzne 257 629 (129 198) 108 881

*Dane przeksztatcone. Szczegotowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2016 rok.

4.3.4 KAPITAt PRACUJACY | WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE CIECH S.A.

Wskazniki rentownosci CIECH S.A.

W ciggu 2016 roku wskazniki rentownosci dziatalnosci kontynuowanej, ponizej poziomu zysku na sprzedazy CIECH S.A. spadty
w stosunku do wynikéw osiggnietych w 2015 roku.
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TABELA 30: WSKAZNIKI RENTOWNOSCI CIECH S.A.

2016 2015* 2018 /2021"5“:_":
DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA
Rentownos¢ brutto sprzedazy 24,7% 21,9% 21,0% 2,8 p.p.
Rentownos$¢ sprzedazy 13,9% 11,6% 8,7% 2,3 p.p.
Rentownos¢ EBIT 13,7% 15,5% 8,0% (1,8) p.p.
Rentownos¢ EBITDA 13,9% 15,7% 8,4% (1,8)p.p.
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (znormalizowana**) 13,9% 15,9% 8,1% (2,0) p.p.
Rentownos$¢ EBITDA znormalizowana** 14,2% 16,1% 8,5% (1,9) p.p.
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 7,0% 16,3% 2,0% (9,3) p-p.
Rentownos¢ aktywdw ogdtem (ROA) 4,2% 10,1% 1,3% (5,9) p.p.
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 11,8% 25,6% 3,5% (13,8) p.p.
?L/jsokv/v(;;rea}ta) na jedna akcje (w ztotych) na dziatalnosci konty- 2,89 6,29 0,64 (3,40)

*Dane przeksztafcone. Szczegotowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2016 rok.
**Zasady wyliczenia EBITDA i EBITDA znormalizowana zostaty opisane w punkcie ,,Metodologia obliczania wskaZznikow”

Ptynnos¢ CIECH S.A. i kapitat obrotowy

Wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2016 roku spadty w stosunku do poziomu z dnia 31 grudnia 2015 roku. Wskaznik
biezgcej ptynnosci liczony jako iloraz majatku obrotowego razem i zobowigzan krétkoterminowych razem wyniést na dzien
31 grudnia 2016 roku 1,20, natomiast wskaznik ptynnosci podwyzszonej byt réwny 1,16.

TABELA 31: WSKAZNIKI PLYNNOSCI CIECH S.A.

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,20 1,89 1,00
Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,16 1,84 0,95

Kapitat obrotowy CIECH S.A.

Kapitat obrotowy, zdefiniowany jako réznica pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi skory-
gowanymi o odpowiednie pozycje bilansowe (Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz kredyty kréotkoterminowe), na koniec
2016 roku wyniést minus 34 400 tys. zt, co oznacza spadek o 119 947 tys. zt w stosunku do korica 2015 roku.

TABELA 32: KAPITAt OBROTOWY CIECH S.A.

31.12.2016 31.12.2015% 31.12.2014

1. Aktywa obrotowe, w tym: 1006 790 741 820 432582
Zapasy 37 450 19673 21773
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki na dostawy 314 853 276 117 214 827

2. Srodki pieniezne i inne inwestycje krétkoterminowe 574 629 390 156 128 653
3. Aktywa obrotowe skorygowane (1-2) 432 161 351 664 303 929
4. Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 835 857 392 709 431133
Zobowigzania z tytutu dostaw i oraz zaliczki otrzymane na dostawy 385 404 201393 273 655
i.)vlv(;iiyty krétkoterminowe i inne krétkoterminowe zobowigzania finan- 369 296 126 592 96 836
6. Zobowigzania krétkoterminowe skorygowane (4-5) 466 561 266 117 334297
7. Kapitat obrotowy z uwzglednieniem kredytéw krétkoterminowych (1-4) 170933 349111 1449
8. Kapitat obrotowy (3-6) (34 400) 85 547 (30 368)

*Dane przeksztatcone. Szczegotowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2016 rok.
**Inne krotkoterminowe zobowigzania finansowe obejmujq krétkoterminowe zobowigzania z tytutu instrumentéw pochodnych + zobowiqzania z tytutu fakto-
ringu + zobowiqzania z tytutu cashpoolingu.

Przez kapitat obrotowy handlowy rozumie sie réznice pomiedzy aktywami obrotowymi (naleznosci z tytutu dostaw i ustug
plus zapasy), a zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug. Odnotowywane poziomy kapitatu obrotowego oraz kapitatu
obrotowego handlowego rdznig sie na przestrzeni czasu z uwagi na szereg czynnikdw, takich jak wptyw cen surowcéw i cen
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sprzedazy, zmiennos$¢ kapitatu obrotowego zwigzana z dziatalnoscig handlowa (transakcje o wysokiej wartosci), przestoje

produkcyjne oraz prace remontowe, zmiany w warunkach ptatnosci w odniesieniu do kluczowych dostawcéw, kursy walut,

decyzje Spétki dotyczace utrzymania zapaséw, poziom operacyjny dziatalnosci oraz sezonowy charakter dziatalnosci.

W przesztosci zapotrzebowanie na kapitat obrotowy CIECH S.A. finansowata z dostepnych srodkéw pienieznych, przychodow

pienieznych oraz poprzez aktywne zarzgdzanie kapitatem obrotowym. W celu zapewnienia odpowiedniej ptynnosci finanso-

wej CIECH S.A. ma mozliwos¢ zaciggania kredytow odnawialnych oraz korzystania z limitow faktoringowych. Spétka zaktada,

ze przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, w potgczeniu z rezerwami gotéwkowymi oraz dostepnymi kredytami od-

nawialnym i limitami faktoringowymi, okazg sie wystarczajgce, aby sfinansowac zapotrzebowanie na kapitat obrotowy, prze-

widywane nakfady inwestycyjne oraz obstuge zadtuzenia w momencie wymagalnosci.

Zadtuzenie

Stopa zadtuzenia w 2016 roku wzrosta w stosunku do grudnia 2015 roku i wynosi 64,0%.

TABELA 33: WSKAZNIKI ZADEUZENIA CIECH S.A.

31.12.2016  31.12.2015* 31.12.2014 2 127;32:
Wskaznik stopy zadtuzenia 64,0% 60,3% 62,6% 3,7 p.p.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 40,8% 48,3% 45,9% (7,5) p-p.
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 177,6% 152,0% 167,6% 25,6 p.p
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 36,0% 39,7% 37,4% (3,7) p-p.

*Dane przeksztatcone. Szczegotowy opis znajduje sie w nocie 1.5 Sprawozdania Finansowego CIECH S.A. za 2016 rok.

4.3.5 WYNIKI OSIAGNIETE PRZEZ CIECH S.A. W [V KWARTALE 2016 ROKU

TABELA 34: WYNIKI CIECH S.A. W IV KWARTALE 2016 ROKU

01.10.-31.12.2016*

01.10.-31.12.2015*

01.10.-31.12.2014*

DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody netto ze sprzedazy 577 614 515017 439 842
Koszt wtasny sprzedazy (441 604) (388 485) (349 100)
Zysk/(strata) brutto na sprzedazy 136 010 126 532 90 742
Pozostate przychody operacyjne 1196 675 12 826
Koszty sprzedazy (45 304) (38 473) (30161)
Koszty ogdlnego zarzadu (23 888) (27 545) (14 060)
Pozostate koszty operacyjne (4 828) (1273) (6 265)
Zysk/(strata) na dziatalnosci operacyjnej 63 186 59 916 53 082
Przychody finansowe (4 816) 108 543 161247
Koszty finansowe (213 298) (213 137) (180 488)
Przychody / (koszty) finansowe netto (218 114) (104 594) (19 241)
Udziat w zyskach netto jednostek podporzgdkowanych wyce- : ) )
nianych metoda praw wiasnosci

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (154 928) (44 678) 33 841
Podatek dochodowy (7 903) 28 201 (28 349)
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (162 831) (16 477) 5492
DZIALtALNOSC ZANIECHANA - - -
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci zaniechanej - - 49725
Zysk/(strata) netto za okres (162 831) (16 477) 55217
w tym:

Zysk/(strata) netto wtascicieli jednostki dominujacej (162 831) (16 477) 55217
Zysk/(strata) netto udziatéw niekontrolujacych - - -
Zysk/(strata) na jedng akcje (w ztotych):

Podstawowy (3,09) (0,31) 1,05
Rozwodniony (3,09) (0,31) 1,05

*Dane nieaudytowane.
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Na wyniki dziatalnos$ci w czwartym kwartale 2016 roku wptynety gtéwnie odpisy na zaangazowanie CIECH S.A. w spdtkach
zaleznych, koszty obstugi zadtuzenia i utworzenie dodatkowych rezerw na zobowigzania.

4.4 DZIALALNOSC INWESTYCYJNA GRUPY CIECH

Inwestycje realizowane w 2016 roku

Grupa CIECH posiada i regularnie aktualizuje program przedsiewzie¢ inwestycyjnych dla zaktadéw produkcyjnych w celu roz-
woju lub utrzymania obecnych poziomdéw produkcji poszczegdlnych zaktaddéw oraz spetnienia warunkéw wynikajgcych z ro-
snacych wymagan klientéw i nowych regulacji prawnych. Naktady inwestycyjne niezbedne sg takze w zwigzku z modernizacja
wyeksploatowanego sprzetu i poprawa efektywnosci energetycznej, a takze zwiekszeniem mocy produkcyjnych poprzez eli-
minacje waskich gardet, czy tez w zwigzku z usprawnieniem procesu automatyzacji i kontroli.

Wydatki inwestycyjne poniesione przez Spétki Grupy CIECH w roku 2016 wyniosty ok. 490 min zt. Gtéwne naktady inwesty-
cyjne Spoétek przeznaczane byty na realizacje kilku duzych projektow, w tym rozbudowe i modernizacje zaktadéw w segmencie
sodowym, takich jak intensyfikacja produkcji sody kalcynowanej oraz intensyfikacja produkcji soli suchej. Ponadto spotka
CIECH Soda Polska S.A. kontynuowata realizacje duzych projektéw zwigzanych z budowg instalacji odsiarczania i odazotowa-
nia spalin w swoich elektrocieptowniach. Pozostate naktady inwestycyjne wykorzystywane byty gtéwnie w projektach moder-
nizacyjno-odtworzeniowych, ktérych celem jest zwiekszenie lub utrzymanie zdolnosci produkcyjnych, a takze poprawa efek-
tywnosci zaktaddw. Decyzje dotyczgce realizacji projektéw inwestycyjnych podejmowane sg w oparciu o biznesplan oraz takie
wskazniki efektywnosci inwestycji, jak wewnetrzna stopa zwrotu, wartosc biezgca netto, i okres zwrotu z inwestycji.

Ponizej zaprezentowano najwazniejsze projekty realizowane w 2016 roku.

TABELA 35: NAJWAZNIEJSZE INWESTYCJE GRUPY CIECH REALIZOWANE W 2016 ROKU

Inwestycja Status realizacji

Soda kalcynowana +200 Projekt zrealizowany.

Intensyfikacja procesu produkcji sody kalcynowanej o 200 tys. ton rocznie do poziomu 800
tys. ton rocznie w CIECH Soda Polska S.A. Projekt obejmowat swoim zakresem kompleksowg

=

przebudowe i rozbudowe istniejgcych weztéw produkcyjnych, co pozwolito na wzrost mocy
produkcyjnych o ponad 30%.

Soda monohydratowa +100 Projekt zrealizowany.

Inwestycja pozwalajaca na przerobienie wiekszej ilosci sody lekkiej w sode ciezkg. Celem
projektu byto dostosowanie zdolnosci produkcyjnych do potrzeb rynku, gdzie soda lekka i

czesciowo soda ciezka zgniatana wypierana jest przez sode ciezkg monohydratowa. W ra-
mach projektu zmianie ulegt wezet krystalizacji i suszenia oraz modyfikacji ulegt system
transportowy.

Filtracja zawiesiny wapna posodowego Projekt w fazie zaawan-

Celem projektu jest zabezpieczenie ciagtosci produkcji sody i soli poprzez racjonalne wyko- ~ SOWanej, przygotowany

rzystanie mozliwosci sktadowania wapna posodowego. do etapu rozruchu.

Chlorek wapnia Projekt zrealizowany.

Celem projektu jest poprawa jakosci i zwiekszenie wolumenu sprzedazy chlorku wapnia
wyzszej jakosci.

D

Sél
Kontynuujgc rozwdj biznesu solnego w roku 2016 zrealizowane zostaty dalsze inwestycje,

ktére pozwolity na zwiekszenie mocy produkcyjnych oraz rozwiniecie sposobdw konfekcjo-
nowania produktéw zgodnie z potrzebami rynku.

Inwestycje rozwojowe w segmencie sodowym

W CIECH Soda Polska inwestycje rozwojowe koncentrujg sie przede wszystkim na projek-
tach majacych na celu podniesienie jakosci produkowanej sody, co docelowo przetozy sie
na istotny wzrost marzy sprzedazowej.

Etap zwiekszenia mocy
produkcyjnych zostat
zakonczony.

Pakiet projektow roz-
wojowych w przygoto-
waniu i realizacji.
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Inwestycja Status realizacji

Wszystkie cztery pro-
jekty sg w realizacji, za-

Budowa instalacji oczyszczania spalin

W oparciu o najnowoczesniejsze technologie realizowane jest zamierzenie inwestycyjne po- , . X .
) o . ) ) o ) . . konczenie pakietu in-
legajace na budowie instalacji oczyszczania spalin w zakresie ich odsiarczania, odazotowania R .
L. . . . westycji przewidywane

oraz poprawy efektywnosci procesu odpylania w elektrocieptowniach w zaktadach w Ino-

. . . o . o i jest w IV kwartale 2018
N wroctawiu i Janikowie. Dzieki temu oba zaktady bedg spetnia¢ najbardziej wysrubowane roku
normy ochrony srodowiska w zakresie emisji do powietrza. ’
e Budowa instalacji odazotowania spalin EC Inowroctaw
e Budowa instalacji odazotowania spalin EC Janikowo
e Budowa instalacji odsiarczania spalin EC Inowroctaw
e Budowa instalacji odsiarczania spalin EC Janikowo.
Piec do produkcji krzemianu sodu Instalacja zostata uru-
q .\:3' W ramach projektu nastapita wymiana wyeksploatowanego pieca szklarskiego na nowy piec chomiona.
D VD o ponad dwukrotnie wyzszej wydajnosci. Rozbudowana zostata takze zestawiarnia, powiek-
szony zostat magazyn surowcow i sktadowiska wyrobu gotowego oraz wymiana transporte-
réw zestawu.
Budowa magazynu blokéw dtugich pianek PUR Rozpoczeto realizacje
@ W 2016 roku spétka CIECH Pianki S.A. przystapita do realizacji projektu budowy magazynu projektu.

blokéw dtugich. Pozwoli to na zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych, rozszerzenie portfolio
produktow oraz poprawe efektywnosci proceséw produkcyjnych i logistycznych.

Inwestycje planowane na najblizsze 12 miesiecy

Grupa CIECH w ramach planu wydatkéw inwestycyjnych na 2017 rok zaktada realizacje wyzej wymienionych projektow be-
dacych w fazie realizacji, realizacje dalszych inwestycji rozwojowych w tym realizacje szeregu dziatan z obszaru R&D majacych
na celu podniesienie efektywnosci zaktadéw oraz wdrozenie nowoczesnych produktéw bedacych odpowiedzig na rosnace
potrzeby rynku. Ponadto podstawowy plan inwestycyjny Grupy na rok 2017 obejmuje realizacje inwestycji modernizacyjno —
odtworzeniowych niezbednych dla utrzymania biezgcej infrastruktury produkcyjnej. W planie uwzgledniona jest réwniez kon-
tynuacja inwestycji pro srodowiskowych zwigzanych z dostosowaniem instalacji przemystowych Grupy do zaostrzajgcych sie
wymogow przepisdw prawa, zwtaszcza w zakresie norm emisji przemystowych (Dyrektywa IED).

Ponadto Grupa CIECH posiada przygotowany pakiet opcjonalnych projektéw rozwojowych. Realizacja tych projektéw bedzie
uzalezniona od indywidualnie podejmowanych decyzji biznesowych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw
Polityka inwestycyjna Grupy CIECH zostata dostosowana do aktualnych mozliwosci pozyskania kapitatu tak, aby w petni za-
bezpieczy¢ planowane inwestycje rzeczowe i kapitatowe.

Zrédtami finansowania dziatalnoéci inwestycyjnej w Grupie CIECH sa:
e  $rodki pozyskane z dziatalnosci operacyjnej,
e  obce Zrddta finansowania w postaci kredytéw bankowych oraz wyemitowanych obligacji,

e  zewnetrzne zrédta finansowania w postaci funduszy z Unii Europejskie;j.

4.5 WYKORZYSTANIE POMOCY PUBLICZNE]

Bedaca liderem polskiego rynku chemicznego Grupa CIECH na biezaco obserwuje pojawiajace sie trendy rynkowe i stale in-
westuje w innowacyjne rozwigzania i technologie. Prowadzona dziatalno$¢ B+R jest istotnym narzedziem w rozwoju Grupy
CIECH, przyczyniajacym sie do jej wzrostu. Ciggte zwiekszanie naktadéw na dziatalnos¢ B+R mozliwe jest m.in. dzieki zaanga-
zowaniu srodkéw publicznych w realizacje najbardziej innowacyjnych i ryzykownych przedsiewziec.

W samym 2016 roku, w zwigzku z realizacjg projektéw B+R w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-
2020, spdtki z Grupy CIECH zawarty umowy o dofinansowanie na faczng kwote dofinansowania 25,7 min zt. Prowadzone pro-
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jekty B+R pozwalaja budowaé wartos$¢ Grupy CIECH poprzez wzrost innowacyjnosci i wprowadzanie na rynek nowych i ulep-
szonych produktéw, a ciggty rozwoj przyczynia sie do budowania gospodarki opartej na wiedzy i poprawy pozycji Polski w
rankingach innowacyjnosci.

Takze inwestycje w obszarze produkcyjnym, realizowane sg przy wspoétudziale srodkéw pochodzgcych z budzetu panstwa. W
zwigzku z wypetnieniem na koniec sierpnia 2016 roku warunkéw zapisanych w Zezwoleniu Nr 126/PSSE z dnia 23 maja 2014
roku na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, CIECH Soda Polska
S.A. zaczeta korzystac z przystugujacego jej zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych. Kwota niezaptaconego
podatku CIT w 2016 roku wyniosta 5,1 min zt. W grudniu 2016 roku tereny Zaktadu CIECH Vitrosilicon S.A. w Zarach zostaty
objete statusem Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Realizacja powyzszych inwestycji jest zgodna ze stra-
tegig Grupy CIECH dotyczacg umacniania pozycji w podstawowych obszarach biznesowych oraz poszerzenia oferty produkto-
wej dla odbiorcéw.

4.6 ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

4.6.1 ZEWNETRZNE FINANSOWANIE DLUZNE GRUPY

Finansowanie dtuzne Grupy

Finansowanie dtuzne Grupy w formie obligacji oraz kredytu zapewnione jest gtdwnie poprzez:

e Obligacje krajowe wyemitowane przez CIECH S.A. - na dzien 31 grudnia 2016 roku zadtuzenie nominalne wynosito
160 000 tys. zt

e Kredyty udostepniane CIECH S.A. na podstawie umowy kredytéw z dnia 29 pazdziernika 2015 roku:

o kredyt terminowy w wysokosci 1 045 031 tys. zt oraz 69 673 tys. EUR (tacznie kwota kredytu na dzien 31 grudnia 2016
roku wynosita 1 353 264 tys. zt.)

o kredyt odnawialny udostepniany CIECH S.A. w wysokosci do 250 000 tys. zt. (kwota wykorzystanego kredytu na dzien
31 grudnia 2016 roku wynosita 0 zt).

Obligacje krajowe

Obligacje Krajowe zostaty wyemitowane 5 grudnia 2012 roku w facznej kwocie gtéwnej 320 min zt, 160 mln zt zostato przed-
terminowo sptacone 5 czerwca 2014 roku.

Informacje ogdlne

Obligacje Krajowe maja 5-letni termin zapadalnosci. Do sptaty pozostaje seria obligacji o facznej wartosci nominalnej 160 000
tys. zt, nie zawierajgcych opcji przedterminowego wykupu przez CIECH S.A., z terminem zapadalnosci dnia 5 grudnia 2017
roku.

Obligacje krajowe sg zabezpieczone wspdlnym pakietem zabezpieczen wspotdzielonym przez wierzycieli m.in. obligacji krajo-
wych oraz kredytodawcéw umowy kredytowej, zgodnie z zasadami okreslonymi w Umowie Pomiedzy Wierzycielami. Tylko ci
posiadacze obligacji krajowych, ktérzy przystapili do Umowy Pomiedzy Wierzycielami, otrzymaja korzysci z zabezpieczenia
oraz prawa i obowigzki wynikajace z Umowy Pomiedzy Wierzycielami.

Kupon

Stopa procentowa obligacji krajowych jest suma marzy 490 punktow bazowych oraz pétrocznej stopy WIBOR (zdefiniowanej
na podstawie obligacji krajowych). Odsetki dla obligacji krajowych sg ptacone w okresach pétrocznych.

Warunki wczesniejszego wykupu

CIECH S.A. podlega obowigzkowi wczesniejszego wykupu Obligacji Krajowych wedtug wartosci nominalnej plus naliczone
i niezaptacone do dnia wczesniejszego wykupu odsetki, w przypadku nie zaptacenia odsetek lub kapitatu naleznego na pod-
stawie Obligacji Krajowych.
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CIECH S.A. podlega obowigzkowi wczesniejszego wykupu Obligacji Krajowych za 100,7% ich wartosci nominalnej plus nali-

czone i niezaptacone do dnia wczesniejszego wykupu odsetki, w przypadku gdy strona trzecia, lub dziatajgce razem strony

trzecie, uzyska(jg), w wyniku jednej lub wiecej transakcji, czy to posrednio czy bezposrednio, wiecej niz 50% praw gtosu
w CIECH S.A.

CIECH S.A. podlega obowigzkowi wczesniejszego wykupu Obligacji Krajowych wedtug wartosci nominalnej plus naliczone

i niezaptacone do dnia wczesniejszego wykupienia odsetki, w przypadku wystapienia jednego z ponizszych zdarzen, oraz,

w niektorych przypadkach, poparcia takiego wykupu w gtosowaniu przez dwie trzecie posiadaczy Obligacji Krajowych:

nie zaptacenia naleznego i wymagalnego zadtuzenia w kwocie przekraczajacej 10% skonsolidowanego kapitatu wtasnego
akceleracji sptaty zadtuzenia w kwocie przekraczajgcej 10% skonsolidowanego kapitatu wtasnego

zaciggniecia przez CIECH S.A. lub spétki zalezne dodatkowego zadtuzenia, jezeli nie zostanie spetniony wskaznik
EBITDA/odsetki netto na poziomie wyzszym niz 2,5 na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego pro
forma

zbycia przez CIECH S.A. lub dowolne spétki zalezne dowolnych aktywéw w segmencie sodowym i nie otrzymania przy-
najmniej 75% wynagrodzenia w gotéwece lub jej ekwiwalentach oraz nie wykorzystania wptywéw w sposéb okreslony
w warunkach emisji Obligacji Krajowych

zbycia przez CIECH S.A. lub dowolne spétki zalezne dowolnych innych aktywdw i nie otrzymania przynajmniej 75% wyna-
grodzenia w gotowce lub jej ekwiwalentach oraz nie wykorzystania wptywdéw w sposéb okreslony w warunkach emisji
Obligacjach Krajowych

wygasniecia lub wycofania dowolnych licencji czy pozwolen niezbednych spotce CIECH S.A. do wypetniania swoich obo-
wigzkow na podstawie Obligacji Krajowych

nabycia przez CIECH S.A. lub dowolng spétke zalezng innej spdtki, ktdra nie jest zwigzana z aktualnym gtéwnym obszarem
dziatalnosci grupy, lub gdy nowopowstaty podmiot nie przyjmie zobowigzan wynikajacych z Obligacji Krajowych

nabycia przez CIECH S.A. lub dowolng spotke zalezng innej spétki, ktorej dziatalnosc jest catkowicie lub czesciowo zbiezna
z aktualnym gtéwnym obszarem dziatalnosci grupy, a w wyniku takiej transakcji nabycia wskaznik EBITDA/odsetki netto
bedzie, na podstawie sprawozdania finansowego pro-forma, mniejszy niz 2,5

potaczenia sie CIECH S.A. z inng spotkg, chyba ze nowopowstatg spdtka jest CIECH S.A. lub powstata spotka przyjmie zo-
bowigzania wynikajgce z Obligacji Krajowych oraz, dodatkowo, nie wystgpity zadne przypadki naruszenia na podstawie
Obligacji Krajowych, przy czym wskaznik EBITDA/odsetki netto na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finanso-
wego pro-forma bedzie nie mniejszy niz 2,5

nie zapfacenia przez CIECH S.A. kwot przekraczajgcych 10% skonsolidowanego kapitatu wiasnego, naleznych i przypada-
jacych do zapfaty na podstawie ostatecznego i wigzacego wyroku lub decyzji administracyjnej

utraty przez wierzytelnosci wynikajace z Obligacji Krajowych statusu réwnosci z wszystkimi innymi roszczeniami innych
wierzycieli, zabezpieczonymi lub nie, z zastrzezen roszczen majacych priorytet na podstawie obowigzujgcych przepisow
prawa

utraty statusu legalnego, waznego i egzekwowalnego zabezpieczenia przez poreczenia przyznane przez spétki zalezne
CIECH S.A. w odniesieniu do Obligacji Krajowych

zaciggniecia przez CIECH S.A. lub poreczycieli dodatkowych zadtuzenia zabezpieczonego aktywami CIECH S.A. lub pore-
czycieli, przy czym wskaznik zabezpieczonego dtugu netto/EBITDA bedzie wiekszy niz 3,0

zaciggniecia przez spotke zalezng CIECH S.A. niebedaca poreczycielem dodatkowego zadtuzenia, przy czym wskaznik za-
bezpieczony dtug netto/EBITDA (przyjmujac dla potrzeb wyliczenia wskaznika, ze taki dtug jest zabezpieczony) jest wiekszy
niz 3,0

stwierdzenia w chwili ztozenia nieprawdziwosci catosci lub czesci dowolnych oswiadczen lub poreczen ztozonych przez
CIECH S.A. w propozycji zapisdw na Obligacje Krajowe lub warunkach Obligacji Krajowych

stwierdzenia nieprawidtowego zawarcia dokumentacji na podstawie ktdrej ustanowiono zabezpieczenia transakcji lub nie
ztozenie wnioskow o zarejestrowanie wszystkich istotnych zabezpieczen transakcji w odnosnych sagdach w odpowiednich
terminach

utraty statusu legalnego, waznego i egzekwowalnego zabezpieczenia przez zabezpieczenia transakcji

przeprowadzenia egzekucji lub wydania nakazu sadowego odnosnie dowolnych aktywdéw CIECH S.A. na kwote przekra-
czajacy 10% skonsolidowanego kapitatu wiasnego
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® naruszenia przez CIECH S.A. swoich zobowigzan i nie naprawienia takiego naruszenia w terminie 45 dni od wystgpienia
takiego naruszenia.

CIECH S.A. podlega obowigzkowi wczesniejszego wykupu Obligacji Krajowych wedtug wartosci nominalnej plus naliczone
i niezaptacone do dnia wczesniejszego wykupu odsetki, w przypadku wystgpienia ponizszych zdarzen (bez koniecznosci gto-
sowania przez ich posiadaczy):

® otrzymania przez agenta Zabezpieczen polecenia egzekucji od odpowiedniej grupy udzielajgcej instrukcji na podstawie
Umowy Pomiedzy Wierzycielami

® postepowania o stwierdzenie niewyptacalnosci

® rozwigzania lub likwidacji CIECH S.A.

® zakorczenia dziatalnosci

® catkowitego wycofania wszystkich akcji CIECH S.A. z regulowanego rynku w Polsce.
Umowa kredytéw

W dniu 29 pazdziernika 2015 roku zostata zawarta umowa kredytéw (,Umowa Kredytow") pomiedzy CIECH S.A. jako kredy-
tobiorcy, spétkami zaleznymi CIECH S.A.: CIECH Soda Polska S.A., CIECH Sarzyna S.A. oraz CIECH Soda Deutschland GmbH
& Co.KG jako poreczycielami (,,Poreczyciele"), oraz innymi spdtkami zaleznymi CIECH S.A. jako poreczycielami tymczasowymi
(JANIKOSODA S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., CIECH Nieruchomosci S.A., CIECH Transclean Sp. z 0.0., CIECH Trading S.A., Ciech
Pianki Sp. z 0.0., CIECH Cerium Sp. z 0.0. sp.k., Cerium Sp. z 0.0. S.K.A., SDC GmbH, Sodawerk Holding StaRfurt GmbH, Soda-
werk StaRfurt Verwaltungs-GmbH (,Poreczyciele Tymczasowi") oraz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bankiem Mil-
lennium S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A., Credit Agricole Bank Polska S.A., HSBC Bank Polska S.A., Industrial and Commer-
cial Bank of China (Europe) S.A. (spétka akcyjna) Oddziat w Polsce oraz Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. (,Kre-
dytodawcy") dotyczaca refinansowania zadtuzenia finansowego Grupy CIECH, finansowania kosztéw refinansowania oraz fi-
nansowania ogdlnych celdéw korporacyjnych Grupy CIECH.

Zgodnie z postanowieniami umowy przystgpity do niej w charakterze poreczycieli dwie inne spétki zalezne CIECH S.A. - KWG-
Kraftwerksgesellschaft StaRfurt mbH (obecnie pod nazwg CIECH Energy Deutschland GmbH, spdtka przystgpita do umowy w
dniu 27 listopada 2015 roku) oraz CIECH Soda Romania S.A. (spétka przystgpita do umowy w dniu 26 lutego 2016 roku) (,,Po-
reczyciele Nastepczy").

Udostepniane kredyty:
Na podstawie Umowy Kredytéw Kredytodawcy udostepnili Spotce nastepujace kredyty:

* Dwuwalutowy kredyt terminowy w PLN i EUR do maksymalnej wysokosci 1 340 000 tys. zt udzielany przez Kredytodawcow
w celu: (i) refinansowania zadtuzenia wynikajacego m.in. z tytutu emisji przez spétke zalezng od CIECH S.A. - Ciech Group
Financing AB (publ) zabezpieczonych obligacji nadrzednych w kwocie 245 000 tys. EUR, (ii) refinansowania zadtuzenia
wynikajgcego z umowy kredytu odnawialnego o najwyzszym pierwszenstwie do kwoty 100 000 tys. zt, (iii) refinansowania
pozostatego zadtuzenia CIECH S.A. wynikajgcego z innych kredytdw; (iv) finansowania kosztéow zwigzanych z refinanso-
waniem; oraz (v) finansowania ogdlnych celéw korporacyjnych Spoétki (,,Kredyt Terminowy"); Kredyt Terminowy zostaty
wyptacony w dniu 25 listopada 2015 roku w kwocie 1 045 031 tys. zt oraz 69 673 tys. EUR

® Kredyt rewolwingowy (odnawialny) w PLN do tacznej wysokosci 250 000 tys. zt udzielany przez Kredytodawcéw w celu
finansowania ogdlnych celéw korporacyjnych oraz kapitatu obrotowego grupy kapitatowej Spotki, z wytgczeniem akwizy-
cji oraz przedptaty Kredytu Terminowego, (,,Kredyt Odnawialny", a tacznie z Kredytem Terminowym jako ,Kredyty").
Kwota wykorzystanego kredytu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosita 0,0 zt.

Oprocentowanie:

Oprocentowanie Kredytéw jest zmienne ustalane na bazie stawki bazowej WIBOR / EURIBOR plus marza, ktérej poziom jest
uzalezniony od poziomu wskaznika zadtuzenia netto do wyniku operacyjnego powiekszonego o amortyzacje (EBITDA). Po-
czatkowa wysokos$¢ marzy wynosita 1,5%. Obecny poziom marzy wynosi 1,25%.
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Warunki sptaty Kredytow:

Gtowne warunki sptaty Kredytow to m.in.:

® amortyzacja Kredytu Terminowego w wysokosci po 14,93% kwoty kredytu 30 grudnia 2018 roku, 30 grudnia 2019 roku
oraz 30 wrzesnia 2020 roku, sptata pozostatej czesci w dniu przypadajacym piec lat od dnia pierwszej wyptaty Kredytu
Terminowego

® sptata Kredytu Obrotowego z uptywem wybranej przez Spétke dla danego wykorzystania dtugosci okresu odsetkowego
wraz z mechanizmem automatycznego rolowania wykorzystania na kolejne okresy odsetkowe

® istotne przypadki naruszenia, umozliwiajgce kredytodawcom zgdanie wczesniejszej sptaty kredytow:
o brak ptatnosci kwot naleznych Kredytodawcom

naruszenie wskaznika finansowego przewidzianego w Umowie Kredytow

brak sptaty refinansowanego zadtuzenia finansowego do dnia 31 grudnia 2015 roku

niedokonanie wykupu obligacji serii 02 (obligacje krajowe) do dnia 5 grudnia 2017 roku

O O O O

zaprzestanie catosci lub istotnej czesci dziatalnosci prowadzonej przez Spoétki
o niezgodnos¢ z prawem

® ostateczna data sptaty Kredytu Terminowego oraz Kredytu Odnawialnego - dzien przypadajacy piec lat od dnia zawarcia
Umowy Kredytow.

Zabezpieczenie sptaty kredytéw:

Kredyty zostaty zabezpieczone poreczeniami udzielonymi przez kazdego z Poreczycieli oraz Poreczycieli Tymczasowych na
rzecz kazdego z Kredytodawcow w wysokosci stanowigcej 125% maksymalnego zaangazowania danego Kredytodawcy w da-
nej walucie, przy czym faczna kwota poreczen udzielonych przez kazdego z Poreczycieli i Poreczycieli Tymczasowych nie prze-
kroczy 125% kwoty Kredytow.

W okresie do dnia wykupu obligacji krajowych, zabezpieczenie kredytow udzielonych na podstawie Umowy Kredytéw beda
stanowi¢ m.in. zabezpieczenia ustanowione przez Spotke, Poreczycieli, Poreczycieli Tymczasowych oraz Poreczycieli Nastep-
czych w celu zabezpieczenia dtugu rownolegtego (ang. parallel debt) wykreowanego na podstawie Umowy Pomiedzy Wierzy-
cielami zawartej 28 listopada 2012 roku, w tym:

® hipoteki ustanowione na nieruchomosciach niektorych spétek zaleznych wobec CIECH S.A.

® zastawy (rejestrowe i finansowe w odniesieniu do spodtek z siedzibg w Polsce oraz odpowiadajgce im zabezpieczenia
w Niemczech i w Rumunii) na udziatach, akcjach lub prawach wspdlnikéw spétek osobowych Poreczycieli, Poreczycieli
Tymczasowych i Poreczycieli Nastepczych

® zastawy rejestrowe na ruchomosciach i innych sktadnikach majatku CIECH S.A., Poreczycieli i Poreczycieli Tymczasowych
z siedziba w Polsce

® zastawy finansowe na prawach do srodkéw zdeponowanych na rachunkach bankowych CIECH S.A., Poreczycieli i Pore-
czycieli Tymczasowych oraz Poreczycieli Nastepczych (w tym odpowiadajace zastawom finansowym zabezpieczenia
w Niemczech i Rumunii)

® cesje dotyczace praw z polis ubezpieczeniowych wystawionych w odniesieniu do majatku bedgcego przedmiotem zabez-
pieczen oraz cesje dotyczace praw z wewnatrzgrupowych pozyczek lub instrumentéw kredytowych innego typu oraz istot-
nych kontraktéw handlowych CIECH S.A. oraz wybranych Poreczycieli i Poreczycieli Tymczasowych

® oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji CIECH S.A., Poreczycieli i Poreczycieli Tymczasowych z siedzibg w Polsce

®* petnomocnictwa do rachunkéw bankowych CIECH S.A., Poreczycieli oraz Poreczycieli Tymczasowych z siedziba w Polsce.

Inne istotne warunki Umowy Kredytow:

Na podstawie Umowy Kredytow CIECH S.A. oraz Poreczyciele zobowigzali sie ponadto, m.in., do:

® przestrzegania okreslonych w Umowie Kredytéw ograniczen dotyczacych rozporzadzania majatkiem, za wyjatkiem okre-
$lonych w Umowie Kredytéw dozwolonych rozporzgdzen

®* niewyptacania dywidendy w sytuacji przekroczenia okreslonego w Umowie Kredytéw poziomu wskaznika finansowego

® niezaciggania zadtuzenia finansowego oraz nieudzielania pozyczek w sytuacji przekroczenia okreslonego w Umowie Kre-
dytéw poziomu wskaznika finansowego.
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Umowa Pomiedzy Wierzycielami

W dniu 28 listopada 2012 roku CIECH S.A. oraz okreslone spétki z Grupy zawarty umowe pomiedzy wierzycielami ("Umowa
Pomiedzy Wierzycielami"), w celu ustanowienia wspétdzielonego pakietu zabezpieczen, uregulowania relacji i wzglednego
pierwszenstwa pomiedzy: (i) kredytodawcami oraz innymi uprzywilejowanymi wierzycielami z tytutu pierwotnej umowy kre-
dytowej oraz jakiejkolwiek kolejnej umowy kredytowej, ktéra jg zastapi; (ii) osobami, ktore przystgpia do umowy pomiedzy
wierzycielami jako strony pewnych dozwolonych umoéw zabezpieczajacych przed ryzykiem; (iii) Powiernikiem, dziatajgcym we
wiasnym imieniu i w imieniu posiadaczy obligacji wyemitowanych na rynkach zagranicznych; (iv) Espirito Santo Investment
Bank jako agentem administracyjnym na potrzeby Obligacji Krajowych (v) przedstawicielami wierzycieli oraz wierzycielami
rownorzednymi (vi) wewngatrzgrupowymi wierzycielami i dtuznikami oraz (vii) bankiem PKO BP S.A. jako Agentem Zabezpie-
czen.

4.6.2 UDZIELONE POZYCZKI WEWNATRZGRUPOWE

TABELA 36: ZESTAWIENIE POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ CIECH S.A. JEDNOSTKOM ZALEZNYM W 2016 ROKU

Kwota udzielonej i wyptaconej pozyczki
w tys. zt wedtug stanu na 31.12.2016 (war-

Pozyczkobiorca Termin sptaty toéé brutto) Warunki udzielenia
w walucie w tys. w tys. zt
CSD GmbH &CO KG 2018-12-29 8 000 EUR 35392 oprocentowanie state 2,7%
i koéci WIBOR 6M
CIECH Cargo Sp. z 0.0. 2017-12-31 5000 PLN 5000 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +
2,4% marza
(302 PLN
Vasco Polska Sp. z 0.0 2017-12-31 udzielona pozyczka) 30 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +
B 30 PLN — wyptacona na 2,4% marza
31.12.2016
(90 000 PLN
CIECH Soda Polska S.A 2018-12-31 udzielona pozyczka) 40000 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +
o 40 000 PLN — wyptacona na 2,4% marza
31.12.2016
i koéci WIBOR 6M
CIECH Soda Polska S.A. 2018-12-31 117 000 PLN 117 000 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +
2,4% marza
(45 000 PLN
CIECH Vitrosilicon S.A. 2018-12-31 udzielona pozyczka) 25300 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +
25300 PLN - wyptacona na 2,4% marza
31.12.2016
CIECH Soda Polska S.A. 2018-12-31 135 000 PLN 135 000 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +

2,4% marza

TABELA 37: ZESTAWIENIE POZYCZEK ZAWARTYCH POMIEDZY JEDNOSTKAMI ZALEZNYMI W GRUPIE CIECH W 2016 ROKU
Kwota udzielonej

i wyptaconej pozyczki w tys. zt

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca T;:Zl': wedtug stanu na 31.12.2016 Warunki udzielenia
(wartos¢ brutto)
waluta w tys. w tys. zt
: ) B . o
Cerium Finance Sp. CIECH Pianki Sp. 2 0.0. 2017-12-31 10 000 PLN 10000 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +2,4%
z0.0. marza
) . = o
VerbisETASP- 2 . \ma Finanse Sp.z0.0.  2017-12-31 100 PLN 100 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +2,4%
0.0.SKA marza
i $ci WIB 2,49
Algete Sp. z 0.0. CIECH Sarzyna S.A. 2017-12-31 2200 PLN 2200 odsetki w Wy5°kcr::'r;’:' OR6M +2,4%
) . - o
Verbis KAPPA Sp. z CIECH Sarzyna SA. 2017-12-31 800 PLN 300 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +2,4%
0.0.SKA marza
i $ci WIB 2,49
Algete Sp. 2 0.0. CIECH Sarzyna S.A. 2017-12-31 3500 PLN 3500 odsetki w Wy5°kcr:::'rzv;” OR6M +2,4%
) . - o
Verbis KAPPA Sp. z CIECH Sarzyna S.A. 2017-12-31 1400 PLN 1400 odsetki w wysokosci WIBOR 6M +2,4%
0.0.SKA marza

Poreczenia i gwarancje udzielone na dzien 31 grudnia 2016 roku zostaty szczegétowo opisane w punkcie 4.8.
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4.7 ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE!

Istotne zobowigzania sporne Grupy CIECH

taczna wartosc istotnych spornych zobowigzan CIECH S.A. i spotek zaleznych od CIECH S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku,
dochodzonych we wszelkiego rodzaju postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej stanowi mniej niz 10% kapitatu wtasnego CIECH S.A.

Istotne wierzytelnosci sporne Grupy CIECH
taczna wartosc¢ istotnych spornych wierzytelnosci CIECH S.A. i spotek zaleznych CIECH S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku,

dochodzonych we wszelkiego rodzaju postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej stanowi mniej niz 10% kapitatu wtasnego CIECH S.A

4.8 INFORMACJA O ZMIANACH ZOBOWIAZAN | AKTYWOW WARUNKOWYCH GRUPY CIECH

Aktywa warunkowe i zobowigzania warunkowe, w tym gwarancje i poreczenia

TABELA 38: AKTYWA WARUNKOWE | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE GRUPY CIECH

31.12.2016 31.12.2015
Aktywa warunkowe 18 864 18 864
Pozostate naleznosci warunkowe* 18 864 18 864
Zobowigzania warunkowe 632 527 634 322
Udzielone gwarancje i poreczenia** 533 056 528 601
Inne*** 99 471 105721

*Aktywo warunkowe w wysokosci 18 864 tys. zt zwiqzane z pozwem przeciwko GZNF ,,FOSFORY” Sp. z o.0. o zapftate z tytutu odszkodowania
za ztozenie przez GZNF "FOSFORY” Sp. z o.0. rzekomo nieprawdziwych oswiadczeri wobec CIECH S.A o stanie spotki Agrochem Cztuchow
Sp. z 0.0. z siedzibq w Cztuchowie.

** W tym:

e gwarancja udzielona do wysokosci 155% zobowiqzarn zwigzanych z emisjq obligacji krajowych w kwocie 160 000 tys. zt — kwota zobowig-
zania warunkowego to 88 000 tys. z1,

e gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowiqzania z tytutu kredytu terminowego w kwocie 1 045 031 tys. zt oraz kredytu rewolwin-
gowego w kwocie 250 000 tys. zt - kwota zobowigzania warunkowego to 323 758 tys. zt,

e gwarancja udzielona do wysokosci 125% zobowigzania z tytutu kredytu terminowego w wysokosci 69 673 tys. EUR — kwota zobowiqzania
warunkowego to 77 058 tys. z1,

e gwarancja za okreslone zobowigzania i zapewnienia ztoZzone przez Infrastruktura Kapusciska S.A. w upadtosci likwidacyjnej
w ramach umowy sprzedazy i przeniesienia aktywdow TDI na BASF - kwota zobowiqzania warunkowego to 44 240 tys. zt (10 000 tys. EUR).
Gwarancja wygasta 12 marca 2017 roku.

**% W tym gtownie:

e w Grupie SDC zobowiqzanie warunkowe zwigzane z ochrong srodowiska w kwocie 16 112 tys. zt (3 642 tys. EUR),

e zobowigzanie warunkowe z tytutu kar srodowiskowych na skutek awarii kottéw w CIECH Soda Polska S.A. w wysokosci 30 974 tys. z,

e zobowigzania warunkowe w CIECH Soda Polska S.A. z tytutu podpisanych weksli: in blanco na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska z tytutu otrzymanych dotacji na wypadek ewentualnej korekty finansowej w wysokosci 33 483 tys. zt, w zwigzku z otrzymang
dotacjg do projektu ,,Rozbudowa wezta dekantacji i filtracji szlamoéw podestylacyjnych w Inowroctawiu” w wysokosci 10 930 tys. zt, w
zwiqgzku z dotacja do projektu ", Redukcja emisji pytu w EC Inowroctaw — modernizacja elektrofiltrow kottéw OP 110 nr 2 i 4” w wysokosci
882 tys. zt, w zwiqzku z dotacja do projektu ",Redukcja emisji pytu w EC Inowroctaw — modernizacja elektrofiltréw kottow OP 110 nr 1 i
3” w wysokosci 98 tys. z1,

e potencjalne zobowiqzanie w CIECH S.A. z tytutu roszczen pracowniczych w kwocie 5 660 tys. z1.

Wartos¢ zobowigzan warunkowych na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta 632 527 tys. zt i spadfa w stosunku do poziomu z
dnia 31 grudnia 2015 roku o 1 795 tys. zt. Zmiana wynikata gtéwnie z tytutu usuniecia zobowigzania zwigzanego z pozwem
ztozonym przez pracownikow spétki CIECH Soda Romania S.A. (na koniec 2015 roku kwota 20 374 tys. zt), otrzymania trzech
dotacji przez CIECH Soda Polska S.A. facznie na kwote 11 910 tys. zt, wzrostu potencjalnych zobowigzan z tytutu roszczen
pracowniczych w kwocie 1 443 tys. zt oraz wzrostu wartosci pozostatych zobowigzan warunkowych z tytutu réznic kursowych
w kwocie 5 047 tys. zt.
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Informacje o aktywach i zobowigzaniach warunkowych CIECH S.A. zostaty zaprezentowane w Jednostkowym Sprawozdaniu
Finansowym CIECH S.A. za 2016 rok w nocie 9.2.

TABELA 39: PORECZENIA | GWARANCJE UDZIELONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU

Nazwa podmiotu
ktéremu udzielono
gwarancji i poreczen

taczna kwota zobowigzan, ktére w ca-

tosci lub okreslonej czesci zostaty pore-

czone i gwarantowane

Warunki finansowe na jakich udzielono gwarancji wta-
snych, z uwzglednieniem wynagrodzenia spotki za
udzielone gwarancje; okres na jaki udzielono gwaran-

Podmiot, za ktérego
zobowiazania udzie-
lona zostata gwaran-

cji cja
waluta zt
CIECH S.A.
Prowizja 1,5% p.a. od wartosci gwarantowanego zobo- .
Anwil S.A. 15 000 tys. zt 15 000 tys. wigzania; zabezpieczenie ptatnosci wierzytelnosci; C|EC|,-I Trad'"g SA.
30.06.2017 (spotka zalezna)
. i . o o Infrastruktura Ka-
Gwarancja za okre$lone zobowigzania i zapewnienia pusciska S.A. w li-
BASF Polska 10 000 ztozone przez Infrastruktura Kapusciska S.A. w upadto- -
44 240 tys. PR o . X kwidacji
Sp. z 0.0., BASF SE tys. EUR Sci likwidacyjnej w ramach umowy sprzedazy i przenie- (spétka ni X
sienia aktywow TDI na BASF; wygasta 12.03.2017 Spofka niepowig-
zana)
. o - .
BZ WBK Faktor Prowizja 1,5% p.a. od wartosci gwarantowanego 20b0- ¢y ey rraging 5 A,
18 000 tys. zt 18 000 tys. wigzania; zabezpieczenie ptatnosci wierzytelnosci; bez- , )
Sp. zo.0. . (spotka zalezna)
terminowo
. o - )
1500 Pr.owm.a 1,5% p.a.. od W.E:lrtOSCI gv’vzfrar'\towaneg(’) %obo CIECH Trading S.A.
Spolana a.s. tvs. EUR 6 636 tys. wigzania; zabezpieczenie ptatnosci wierzytelnosci; Zo- (spotk lezna)
Vs bowigzania powstate i nierozliczone do 31.12.2017 spofka zalezna
siemens Indl'.IStrlal 1753 Prowizja 0,4% p.a. od wartosci gwarantowanego zobo- CIECH Energy Deut-
Turbo- machinery 7 755 tys. ) . ) A > schalnd GmbH
tys. EUR wigzania; raty leasingu nierozliczone do 30.04.2019 , .
s.r.o (spotka zalezna)
Prowizja 1,5% p.a. od wartosci gwarantowanego zobo- CIECH Vitrosilicon
\S/:)TE?)B;JDOWA 67 035 tys. zt 67 035 tys. wigzania; 90 dni kalendarzowych od dnia podpisania S.A.

Protokotu Odbioru Koricowego

(spotka zalezna)

Razem kwota udzielonych gwarancji i poreczen

158 666 tys. zt

Wybrane spétki zalezne w Polsce, w Niemczech i w Rumunii

248 000 tys. zt

Obligatariusze obli-  (gwarancja udzielona do wy- 248 000 Prowizja 0,55% od réznicy pomiedzy limitem gwarancji CIECH S.A.
gacji krajowych Se- sokosci 155% zobowigzan zabezpieczonej aktywami, a nadwyzka limitu gwarancji;  (jednostka dominu-
[i 02 zwigzanych z emisja obligacii tys. 05.12.2017 jaca)
krajowych w kwocie
160 000 tys. zt)

Banki: 1618 789 tys. zt (gwaran-
Bank Handlowy cja udzielona do wysokosci

. 125% zobowigzania z tytutu
w Warszawie S.A., kredytu terminowego w kwo-
Bank Millennium cie
S.A., BZWBKS.A., 1045031 tys. 2t Prowizja 0,55% od réznicy pomigdzy limitem gwarancji CIECHS.A.
Bank PKO BP S.A. oraz kredytu rewolwingowego 2 004 080 zabezpi i ak . dwvika limi ied ka dominu-

. _ , w kwocie 250 000 tys. 21 tvs. pieczonej aktywami, a nadwyzka limitu gwarancji;  (je nosF a dominu

Credit Agricole Y 31.12.2023 jaca)

Bank Polska S.a.,
HSBC Bank Polska
S.A., ICBC (Europe)
S.A. oddziat w Pol-
sce

87 091 tys. EUR (gwaran-
cja udzielona do wysokosci
125% zobowigzania z tytutu

kredytu terminowego w wyso-
kosci
69 673 tys. EUR)

Razem kwota udzielonych gwarancji i poreczen 2252 080 tys. zt

W 2016 roku sp6tki Grupy CIECH nie otrzymaty zadnych gwarancji, ani poreczen od jednostek zewnetrznych.

Listy patronackie

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, CIECH S.A. byt strong zobowigzang Listu patronackiego (Patronatserklarung) w odniesieniu
do CIECH Soda Deutschland GmbH&Co. KG z siedzibg w Stalfurt (CSD), ktérego beneficjentem jest RWE Gasspeicher GmbH
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(,RWE"), dotyczacy zobowigzan CSD wynikajacych z umowy z dnia 5 maja 2009 roku o wykonanie kawern solnych w celu
przechowywania gazu ziemnego na polu gérniczym StaRfurt na podstawie ktérej CSD otrzymata do dnia 31 grudnia 2016 roku
ptatnosci od RWE w wysokosci 34,8 min EUR. W liscie patronackim CIECH S.A. zobowigzat sie m.in. zapewnic, ze CSD bedzie
wyposazona w niezbedne srodki finansowe, aby by¢ w stanie wykonywaé wobec RWE wszelkie zobowigzania wynikajgce z
w/wW umowy.

Kontrole podatkowe

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego trzy spétki Grupy CIECH byty przedmiotem kontroli podatkowych (w 2017
roku w kolejnych dwdéch spotkach rozpoczeta sie kontrola podatkowa). Przedmiotem kontroli jest ocena rzetelnosci deklaro-
wanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczenia i wptacenia podatku dochodowego od oséb prawnych za rok
2015 lub za rok 2013. W przypadku trzech spétek kontrola jest w toku i na dzien publikacji sprawozdania nie jest znany wynik
zakonczenia tych kontroli. Dwie z kontrolowanych spétek otrzymaty Protokoty z kontroli. W protokotach kontrolujacy pod-
noszg m.in., ze spotki znizyty przychody w zwigzku z rozliczeniem wyniku z tytutu posiadanych udziatéw w spétce osobowe;j
na taczng kwote 69 min zt. Jednoczesnie w podsumowaniu Protokotéw Kontrolujgcy podnoszg, iz spétki zanizyty zobowigzanie
podatkowe za 2015 rok na taczng kwote 6,6 min zt. Protokét z kontroli nie rozstrzyga sprawy. Niemniej jednak w przypadku
przyjecia catosci ustalen z Protokotéw przez Naczelnika Urzedu Skarbowego moze powstac¢ obowigzek uiszczenia przez kazda
ze spotek oszacowanej przez kontrolujgcych zalegtosci podatkowej w tgcznej kwocie 6,6 min zt wraz z odsetkami za zwtoke
od dnia 1 kwietnia 2016 roku. Zarzady Spétek oraz ich doradcy podatkowi nie zgadzajg sie w znacznej czesci z ustaleniami
Protokotow. Spétki ztozyty lub zamierzajg ztozy¢ zastrzezenia do Protokotéw lub ich czesci.

4.9 TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE

Spotki Grupy CIECH nie zawieraty pomiedzy sobg istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz na rzecz
oraz zakupy od podmiotéw powigzanych dokonywane sg wedtug cen rynkowych.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym
Grupy CIECH za 2016 rok w nocie 9.3 oraz w Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2016 rok w nocie 9.3.

4.10 UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Informacja o zawartych umowach z podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zo-
stata zaprezentowana w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2016 rok w nocie 9.4 oraz w Sprawoz-
daniu Finansowym CIECH S.A. za 2016 rok w nocie 9.4.
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5 | ORGANIZACIA, ZARZADZANIE, STRUKTURA | ZASOBY LUDZKIE W GRUPIE

CIECH

5.1 POWIAZANIA KAPITALOWE | ORGANIZACYINE

W sktad Grupy CIECH wchodza krajowe i zagraniczne spoétki produkcyjne, dystrybucyjne i handlowe dziatajace
w branzy chemicznej. Grupa CIECH obejmuje CIECH S.A. jako jednostke dominujgca oraz jednostki powigzane zlokalizowane
m. in. na terenie Polski, Niemiec, Rumunii.

Jednostka dominujgca CIECH Spoétka Akcyjna

Siedziba Warszawa, ul. Wspodlna 62

KRS 0000011687 (Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Kra-
jowego Rejestru Sadowego)

Strona www www.ciechgroup.com

Kontakt IR ri@ciechgroup.com

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa CIECH sktadata sie z 38 podmiotéw gospodarczych, w tym:
e jednostki dominujacej,
e 32 jednostek zaleznych, z tego: Cele strategiczne i operacyjne
o 23 jednostek zaleznych krajowych Grupy CIECH realizowane sg w ra-
o 9 jednostek zaleznych zagranicznych mach struktury organizacyjnej
e 2 jednostek stowarzyszonych krajowych opartej na pionach funkcjonalnych,
e 1 jednostki stowarzyszonej zagranicznej obejmujacych funkcje sprzedazy,
e 1 jednostki wspoétkontrolowanej krajowej produkcji i zakupow oraz wsparcia.

e 1 jednostki wspotkontrolowanej zagranicznej.

Jednostka dominujaca CIECH S.A. posiada oddziat w Rumunii, oddziat w Niemczech oraz prowadzi dziatalno$¢ poprzez swoje
biura w Inowroctawiu i Nowej Sarzynie. Spétka zalezna CIECH Trading S.A. posiada oddziat w Bydgoszczy.

Dziatalnos$¢ handlowa jest realizowana przede wszystkim przez CIECH S.A., zalezne od CIECH S.A. krajowe i zagraniczne spoétki
handlowe oraz wybrane spétki produkcyjne (CIECH Sarzyna S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., Grupa SDC, CIECH Pianki Sp. z 0.0.),
natomiast dziatalno$¢ produkcyjna przez zaktady produkcyjne, bedgce réwniez spotkami zaleznymi od CIECH S.A. Produkcja
zlokalizowana jest w 8 zaktadach produkcyjnych, z czego cztery najwieksze zaktady produkcyjne (dwa w Polsce, jeden w Niem-
czech i jeden w Rumunii) dziatajg w segmencie sodowym i produkujg sode kalcynowang oraz produkty pochodne sody (w
przypadku CIECH Soda Romania S.A. zaktad produkuje réwniez produkty segmentu krzemiany i szkto, zaktad sodowy w Jani-
kowie produkuje rowniez produkty solne a zaktad w Niemczech produkuje energie elektryczng sprzedawana dalej podmiotom
zewnetrznym). Pozostate 4 zaktady dziatajag w segmencie organicznym oraz krzemiany i szkto i s zlokalizowane w Polsce.

5.2 ZAKRES DZIAtALNOSCI CIECH S.A. | PODMIOTOW GRUPY OBJETYCH KONSOLIDACIA

W ramach Grupy CIECH wiodgcym podziatem dziatalnosci jest segmentacja branzowa obejmujaca w 2016 roku segment so-
dowy, organiczny, krzemiany i szkto oraz segment transportowy. Szczegétowy opis segmentow zarzadczych zostat przedsta-
wiony w punkcie 1.3. Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy CIECH, uwzgledniajgcg spotki konsolidowane metodg
petng, badz wyceniane metodg praw wtasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CIECH wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2016 roku.
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RYSUNEK 40: STRUKTURA SEGMENTOWA GRUPY CIECH NA DZIEN 31 GRUDNIA 2016 ROKU

A Ciech

)

A
N

=

NO

SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGMENT SEGEMNT POZOSTALY
SODOWY ORGANICZNY KRZEMIANY | SZKEO TRANSPORTOWY FUNKCJE KORPORACYJNE
CIECHS.A. CIECHS.A. CIECHS.A. CIECH S.A. CIECHS.A.
CIECH Soda Polska S.A. Grupa CIECH Sarzyna CIECH Vitrosilicon S.A. CIECH Cargo Sp.z 0.0. CIECH FINANCE Sp.zo.0.
100% 100% 100% 100% 100%
CIECH Soda Romania S.A. CIECH Sarzyna S.A. CIECH Soda Romania CIECH Transclean CIECH R&D Sp.zo.0.
98,74% 100% S.A. Sp.zo.0" 100%
Y 98,74% 100% _ .
Grupa SDC Verbis KAPPA Sp.zo.0. CIECH Nieruchomosci Sp. z 0.0.
100% 100% 100%
CIECH Soda Deutschland Verbis KAPPA Sp.z 0.0. CIECH Trading Sp.z 0.0.
GmbH&Co. KG SKA. 100%
% 100%
100 JANIKOSODASS.A.
SDC GmbH Algete Sp.zo.0. 100%
100% 100%
Cerium Sp.z 0.0.
Sodawerk Holding CIECH PiankiSp.zo.0. 100%
Stassfurt GmbH 100% . .
100% Cerium Finance Sp. z 0.0.
100%
Sodawerk Stassfurt .
Verwaltungs GmbH CIECH Cerium Sp.z 0.0. SK
100% 100%

CIECH Energy
Deutschland GmbH
100%

Kaverngesellschaft
Stassfurt mbH
50%

CIECH Trading Sp. z 0.0.
100%

CIECH Group Financing AB
100%

Verbis ETA Sp.z0.0.
100%

Verbis ETA Sp. z 0.0. SKA
100%

Gamma Finanse Sp.z o.0.
100%

Beta Cerium Sp. z 0.0. SK
100%

Vasco Polska Sp.z 0.0.
90%

* W zwigzku ze zmiang modelu zakupu ustug transportowych i spedycyjnych, CIECH S.A. podjeta decyzje o wygaszeniu dziatalnosci CIECH Transclean Sp. z 0.0.

Szczegdtowe informacje na temat poziomu posiadanych przez CIECH S.A./Grupe CIECH akcji/udziatéw w kapitatach poszcze-
goblnych spotek oraz metody konsolidacji zostaty przedstawione w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH

w nocie 9.5.

5.3 ZAKRES ORGANIZACII | ZARZADZANIA W GRUPIE CIECH ORAZ ZMIANY W 2016 ROKU

Struktura organizacyjna Grupy CIECH opiera sie na modelu zarzadzania macierzowego (Matrix Management), w ktérym sze-
fowie poszczegdinych obszaréw w CIECH S.A., jako spétce holdingowej, odpowiadajg za ich sprawne funkcjonowanie w catej

Grupie CIECH.

Gtownymi zatozeniami wyzej wymienionego modelu i realizowanych w jego ramach zmian w strukturze Grupy sa m.in.:

e Integracja funkcji biznesowych i funkcji wsparcia na poziomie CIECH S.A.

e Koncentracja spotek produkcyjnych na dziatalnosci produkcyjnej
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e Jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci (zarzadzanie operacyjne spétkami produkcyjnymi przez spétke dominu-
jaca)

e Redukcja stanowisk zwigzanych z dublujgcymi sie funkcjami biznesowymi i funkcjami wsparcia

e Centralizacja zarzadzania m.in. finansami, IT, HR czy obszarem prawnym.

Wprowadzony w latach 2012-2015 powyzszy model biznesowy spowodowat wzrost efektywnosci organizacyjnej Grupy
CIECH. W szczegdlnosci osiggnieto wieksza sprawnosé we wszystkich obszarach dziatalnosci Grupy, wyzsza elastycznosc i sku-
tecznos$é reakcji na zachodzgce zmiany, zaréwno wewnatrz Grupy, jak i zmiany rynkowe, w tym krétszy proces decyzyjny oraz
jasny podziat odpowiedzialnosci, wyeliminowano naktadajgce sie kompetencje pomiedzy CIECH S.A., a spétkami Grupy.

5.4 ZMIANY WEASNOSCIOWE

W ciggu 2016 roku, w zakresie spétek, w ktérych CIECH S.A. posiada bezposrednio lub posrednio akcje/udziaty zaszty ponizsze
zmiany. Przetozyty sie one na zmiane w strukturze Grupy CIECH.

Zawigzanie nowych spétek

1. 24 czerwca 2016 roku zawigzana zostata spotka (zarejestrowana przez Sad 12 lipca 2016 roku) pod firmg Gamma Finanse
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (kapitat zaktadowy w wysokosci 50 tys. zt, ktéry dzieli sie na 1 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zt za kazdy udziat). Udziaty w kapitale zakladowym objete zostaty w nastepujacy sposdb:

e 500 udziatdéw objeta CIECH S.A. w zamian za wktad pieniezny
e 500 udziatdw objeta CIECH Soda Polska S.A. w zamian za wktad pieniezny.

2. 4 lipca 2016 roku zostata zawigzana spotka (zarejestrowana przez Sad 13 lipca 2016 roku) pod firmg Beta Cerium Sp. z
0.0. Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie. Wspdlnikami spotki sa:

e Cerium Sp. z 0.0. (wktad pieniezny w wysokosci 50 zt)

e CIECH Soda Polska S.A. (wktad pieniezny wysokosci 4 200 tys. zt)

e CIECH Sarzyna S.A. (wktad niepieniezny o wartosci 40 tys. z)

e CIECH Pianki Sp. z 0.0. (wktad niepieniezny o wartosci 3 955 tys. z1).

3. 5 pazdziernika 2016 roku zawigzana zostata spétka (zarejestrowana przez Sad 24 pazdziernika 2016 roku) pod firmg Vasco
Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Wspdlnikami spotki sa:

e CIECH S.A. (w zamian za wktad pieniezny objeta 900 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 45 tys. zt)

e osoba fizyczna (w zamian za wktad pieniezny objat 100 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 5 tys. zt).

Wygaszanie dziatalnosci

1. W zwiazku ze zmiang modelu zakupu ustug transportowych i spedycyjnych, CIECH S.A. (dziatajac jako 100% wspdlnik
Spotki) podjeta decyzje o zaprzestaniu przez CIECH Transclean Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej i wygaszeniu jej dziatalnosci. Dalsze decyzje co do ewentualnej zmiany przedmiotu dziatalnosci tej spétki lub
jej rozwigzania podjete zostang w terminie pdzniejszym.

2. 30 listopada 2016 spodtka Polcommerce mbH (Polcommerce Handels- und Vertretungsgesellschaft m.b.H.) zakonczyta
dziatalno$¢ operacyjna, natomiast 31 grudnia 2016 roku otwarta zostafa likwidacja Spotki. Likwidacja Spétki zwigzana
jest z planowanymi zmianami modelu biznesowego Grupy w obszarze sprzedazy. Rynki do tej pory obstugiwane przez
spotke Polcommerce m.b.H. beda obstugiwane bezposrednio przez CIECH S.A.

Przeksztatcenie formy prawnej spétek

W zwigzku z przyjetym planem przeksztatcenia sporzagdzonym 21 grudnia 2015 roku, zbadanym przez biegtego rewidenta
wyznaczonego postanowieniem sgdu rejestrowego, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Cerium Sp. z 0.0. S.K.A. 16 maja 2016
roku podjeto uchwate w sprawie przeksztatcenia formy prawnej spotki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia. Firma
spotki przeksztatcanej brzmi Cerium Finance Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spoétki przeksztatcanej wynosi 1 439 tys. zt i dzieli sie
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na 28 773 réwnych i niepodzielnych udziatdéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat. Udziaty zostaty przydzielone w naste-
pujacy sposodb:

e Cerium Sp. z 0.0., bedacej jedynym komplementariuszem spotki, przyznany zostat 1 udziat o wartosci nominalnej 50 zt

e CIECH Soda Polska S.A., bedacej akcjonariuszem spoétki, przyznanych zostato 28 372 udziaty o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy, o tagcznej wartosci nominalnej 1 419 tys. zt

e JANIKOSODA S.A., bedacej akcjonariuszem spotki, przyznanych zostato 200 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o
tacznej wartosci nominalnej 10 tys. zt

e CIECH S.A., bedacej akcjonariuszem spotki, przyznanych zostato 200 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy,
o facznej wartosci nominalnej 10 tys. zt

Majatek spotki przeksztatcanej 1 czerwca 2016 roku (tj. z dniem rejestracji przeksztatcenia przez sad rejestrowy) stat sie ma-
jatkiem spotki przeksztatconej i stat sie wktadem poszczegdinych wspdlnikow do spétki przeksztatconej, okreslonym w jej
umowie. Nadwyzka wartosci wktadow wspdlnikéw do spdtki przeksztatconej ponad wartos¢ kapitatu zaktadowego tej spofki
stanowi kapitat zapasowy spotki przeksztatconej. Ponadto, na tym samym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, wspdlnicy
spotki ztozyli oswiadczenia o uczestnictwie w spotce po przeksztatceniu jej formy prawnej w spotke z ograniczong odpowie-
dzialnoscia.

Zmiany w kapitale zaktadowym spétek

1. 24 czerwca 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw w Cerium Finance Sp. z 0.0. podjeto uchwaty w nastepu-
jacych sprawach (Sad Rejonowy zarejestrowat zmiane 7 lipca 2016 roku):

e Dobrowolnego umorzenia bez wynagrodzenia 200 udziatéw spotki  przystugujgcych JANIKOSODA S.A.
i w zwigzku z tym obnizenia kapitatu zaktadowego spétki. 24 czerwca 2016 roku JANIKOSODA S.A. przestata by¢ wspdl-
nikiem spotki. W zwigzku z powyzszym Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw obnizyto kapitat zaktadowy spétki w
drodze umorzenia 200 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat, o tgcznej wartosci nominalnej 10 tys. z, tj.
z kwoty 1 439 tys. zt do kwoty 1 429 tys. zt

e Podwyizszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 1 429 tys. zt do kwoty 1 439 tys. zt, poprzez utworzenie 200 nowych
udziatow o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, o tgcznej wartosci nominalnej 10 tys. zt. Nowoutworzone udziaty w pod-
wyzszonym kapitale zaktadowym spoétki zostaty w catosci przeznaczone do objecia przez CIECH S.A. w zamian za wktad
pieniezny w kwocie 10 tys. zt

e Wyrazenia zgody na zbycie przez Cerium Sp. z 0.0. 1 udziatu spétki o wartosci nominalnej 50 zt na rzecz dotychczaso-
wego wspodlnika CIECH Soda Polska S.A. 24 czerwca 2016 roku Cerium Sp. z 0.0. przestata by¢ wspdlnikiem Cerium
Finance Sp. z 0.0.

2. Wspdlnicy Cerium Finance Sp. z 0.0. 12 lipca 2016 roku wniesli do Gamma Finanse Sp. z 0.0. wktad niepieniezny w postaci
udziatéw Cerium Finance Sp. z 0.0. w zamian za udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym Gamma Finanse Sp. z 0.0.,
tj.:

e CIECH Soda Polska S.A. wniosta 28 083 udziatéw Cerium Finance Sp. z 0.0. o f3cznej wartosci nominalnej 1 404 tys. zt
(stanowigcych 97,60% kapitatu zaktadowego)
e CIECH S.A. wniosta 400 udziatéw Cerium Finance Sp. z 0.0. o tacznej wartosci nominalnej 20 tys. zt (stanowigcych

1,39 % kapitatu zaktadowego).

3. CIECH S.A. od 12 lipca 2016 roku przestata by¢ wspdlnikiem Cerium Finance Sp. z 0.0. Od 29 lipca 2016 roku, tj. dnia
rejestracji przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego Gamma Finanse Sp. z 0.0., wspdlnikami Cerium
Finance Sp. z 0.0. s3:

e Gamma Finanse Sp. z 0.0. (posiada 28 483 udziaty stanowigce 98,99% kapitatu zaktadowego)

e CIECH Soda Polska S.A. (posiada 290 udziatéw stanowigcych 1,01% kapitatu zaktadowego).

102


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA ROK 2016

Pozostate zmiany

Zebranie Wspdlnikow CIECH Cerium Sp. z 0.0. Sp. k. 12 lipca 2016 roku podjeto uchwate w przedmiocie wyrazenia zgody na

zbycie przez wspolnikdw ogotu praw i obowigzkow komandytariusza na rzecz CIECH S.A. W zwigzku z tym, 12 lipca 2016 roku

dotychczasowi Wspdlnicy CIECH Cerium Sp. z 0.0. Sp. k. (CIECH Sarzyna S.A., CIECH Vitrosilicon S.A., Ciech Pianki Sp. z o0.0.,

CIECH Soda Polska S.A., CIECH Cargo Sp. z 0.0.) zawarli z CIECH S.A. umowy sprzedazy ogétu praw i obowigzkdéw komandyta-

riusza. W wyniku zawarcia wyzej wymienionych uméw CIECH S.A. 12 lipca 2016 roku stata sie jedynym komandytariuszem

CIECH Cerium Sp. z 0.0. Sp. k.

Zebranie Wspdlnikow CIECH Cerium Sp. z 0.0. Sp. k. 12 lipca 2016 roku podjeto uchwate w przedmiocie zmiany Umowy Spétki,

zgodnie z ktérg do wspdlnikow przyporzgdkowane sg nastepujgce wktady:

e do komplementariusza: Cerium Sp. z 0.0. - wktad pieniezny w wysokosci 1 zt, ktéry posiada udziat w zyskach i stratach
Spotki w proporcji 1/475.001

e do komandytariusza: CIECH S.A. - wktad pieniezny w wysokosci 475 tys. zt, ktdry posiada udziat w zyskach i stratach Spoétki
w proporcji 475.000/475.001.

Nabycie akcji lub udziatéw innych spétek

11 lipca 2016 roku CIECH S.A. sprzedata na rzecz CIECH FINANCE Sp. z o0.0. 100% akcji CIECH Nieruchomosci S.A. za
kwote 93 tys. zt.

23 grudnia 2016 roku CIECH Trading S.A. sprzedata na rzecz CIECH Finance Sp. z 0.0. 100% akcji JANIKOSODA S.A. za
kwote 1 zt.

W 2016 roku Grupa CIECH nie zaniechata dziatalnosci w zadnym istotnym obszarze. Po dniu sprawozdawczym nie nastgpity
zadne zmiany w organizacji Grupy.

5.5 STRUKTURA ZATRUDNIENIA | ZASOBY LUDZKIE

Struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia w Grupie CIECH (jednostka dominujgca CIECH S.A. oraz spétki zalezne konsolidowane metodg petng) na
koniec 2016 roku wynidst 3 855 osdb (w tym w CIECH S.A. 426 oséb). Na koniec poréwnywalnego okresu tj. 2015 roku stan
zatrudnienia wynidst 3 719 oséb. Okoto 75% pracownikéw pracuje w Polsce, z czego wiekszos¢ to pracownicy produkeyjni.

TABELA 40: ZATRUDNIENIE W GRUPIE CIECH - PRACOWNICY UMYStOWI | PRACOWNICY FIZYCZNI

2016 2015
Stan zatrudnienia w osobach 3 855 3719
Pracownicy umystowi 1295 1235
Pracownicy fizyczni 2560 2484
Przecietne zatrudnienie w osobach 3870 3668
Pracownicy umystowi 1276 1206
Pracownicy fizyczni 2594 2 462
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RYSUNEK 41: ZATRUDNIENIE W GRUPIE CIECH - OBSZARY DZIAtALNOSCI
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Grupa CIECH jest odpowiedzialnym pracodawcg i podejmuje szereg dziatan przyczyniajgcych sie do poprawy efektywnosci w
komunikacji z pracownikami oraz wzrostu ich satysfakcji i zaangazowania.

Model kompetencji
W Grupie CIECH funkcjonuje model kompetenc;ji, ktéry wynika z fundamentdw tworzgcych organizacje, tj. strategii bizneso-

wej firmy, celéw, wartosci i wizji. Odgrywa on kluczowg role m.in. w obszarze rozwoju pracownikow.

RYSUNEK 42: MODEL KOMPETENCJI W GRUPIE CIECH
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Wybrane dziatania w 2016 roku z obszaru zarzadzania kapitatem ludzkim

Grupa CIECH majac na uwadze budowe oraz utrzymanie wizerunku najlepszego pracodawcy, w 2016 roku podjeta liczne dzia-
fania dla swoich pracownikdw, jak rdwniez skierowane do interesariuszy spoza Grupy, m.in.:

e Wdrozenie programu CIECH Onboarding - w kwietniu 2016 roku w Grupie zostat uruchomiony program CIECH Onboar-
ding. Celem programu jest lepsza adaptacja nowych pracownikdédw - ma on duze znaczenie zaréwno dla funkcjonowania
samego pracownika w nowym miejscu pracy, jak i dla organizacji. W ramach Onboardingu nowi pracownicy uczestniczg
w szkoleniu w trakcie ktérego zdobywajg wiedze o Grupie, produktach, strukturze, ofercie socjalnej, mozliwosciach roz-
woju, polityce komunikacji i dziataniach marketingowych.

e Przeprowadzenie Badania Zaangazowania Pracownikéw - w pazdzierniku 2016 roku we wszystkich Spotkach Grupy zostato
zorganizowane Badanie Zaangazowania Pracownikéw. Jego celem byto rozpoznanie postaw i nastrojow panujgcych wsrod
pracownikéw organizacji. Wyniki badania sg bardzo istotne z punktu widzenia ksztattowania przyjaznego $rodowiska
pracy, promujgcego istotne dla Grupy CIECH wartosci.

e Program Exit Interview - dla Grupy CIECH bardzo wazna jest réwniez opinia bytych pracownikéw. Od 2016 roku rozpoczeto
prowadzenie rozmow z pracownikami, ktérzy zdecydowali sie odejs¢ z organizacji. Ich celem jest podsumowanie wspot-
pracy.

Grupa CIECH przyktada duzg wage do rozwoju pracownikdw umozliwiajgc im rozszerzanie kompetencji zaréwno w godzinach

pracy, jak i poza nimi. Pracownicy majg mozliwos$¢ uzyskania dofinansowania do wybranych przez siebie szkolen specjalistycz-

nych, nauki jezykdw obcych czy studidow (licencjackich, magisterskich, podyplomowych, MBA). Grupa CIECH systematycznie
organizuje takze bezptatne szkolenia i warsztaty, ktére sg elementem statego poszerzania kompetencji niezbednych na danym
stanowisku pracy.

Majgc na uwadze produkcyjny profil, w Grupie CIECH zachowywane sg najwyzsze standardy bezpieczeristwa. Regularnie pro-
wadzone sg obowigzkowe i fakultatywne szkolenia majace na celu zapewnienie pracownikom maksimum bezpieczenstwa. W
2016 roku w Grupie przeprowadzona zostata seria szkolern w zaktadach produkcyjnych Grupy CIECH, w ktérych prowadzonych
jest najwiecej prac remontowych oraz budowlanych na wysokosci.

Employer branding i poszukiwanie talentéw

Grupa CIECH przyktada duzg wage do budowania pozytywnego wizerunku jako atrakcyjnego pracodawcy. Dzieki dziataniom
podejmowanym w tym zakresie procesy rekrutacyjne prowadzone w poszczegdlnych spotkach Grupy sg bardziej efektywne,
optymalizowane s3 réwniez zwigzane z nimi koszty.

Grupa CIECH regularnie bierze udziat w inicjatywach skierowanych do studentéw i uczniéw. W 2016 roku CIECH S.A. byta
obecna na targach pracy organizowanych przez Absolvent Talent Days w Warszawie oraz Porozumienie Bydgoskich Biur Karier
w Bydgoszczy. Udziat w tym wydarzeniu byt okazja do spotkania sie z potencjalnymi kandydatami i stazystami, ktorzy planuja
podja¢ pierwsze wyzwania zawodowe. Menedzerowie i specjalisci z réznych dziatéw firmy opowiadali o mozliwosciach roz-
woju i wyzwaniach w Grupie. Mozliwosci podjecia pracy oraz dostepne oferty stazy byty publikowane w prasie studenckiej.
W 2016 roku w Grupie CIECH zostato zatrudnionych 35 studentéw w ramach ptatnego stazu. Czesci stazystow zaoferowano
dalszg wspotprace. Grupa CIECH organizuje réwniez warsztaty dla ucznidw szkét technicznych z zakresu poruszania sie na
rynku pracy.
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Otrzymane nagrody w 2016 roku w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi

3 HR

NAJWYZSZEJ JAKOSCI

unersJum

W grudniu 2016 roku CIECH S.A. zostat wyrdzniony przez kapitute XVII edycji konkursu , Lider Za-
rzadzania Zasobami Ludzkimi” specjalnym certyfikatem ,Profesjonalne ZZL”. Instytut Pracy i Spraw
Socjalnych docenit spdtke za doskonata strategie zarzadzania zasobami ludzkimi i wprowadzanie
nowych rozwigzan systemowych w obszarze HR.

W listopadzie 2016 roku CIECH S.A. otrzymata certyfikat ,,HR Najwyzszej Jakosci”, podczas Gali HR
Awards Ceremony. Certyfikat przyznawany przez Polskie Stowarzyszenie Zarzgdzania Kadrami fir-
mom o najwyzszych standardach zarzgdzania kapitatem ludzkim, na podstawie obiektywnego ba-
dania. Badanie certyfikacyjne koncentruje sie na praktycznym wymiarze polityki i narzedzi HR sto-
sowanych przez firme.

W marcu 2016 roku Grupa CIECH otrzymata tytut ,Solidny Pracodawca 2015 roku”. Celem pro-
gramu Solidny Pracodawca Roku jest wytonienie najlepszych pracodawcéw w Polsce, szczegdlnie
tych, ktorzy w swojej dziatalnosci promuja najciekawsze rozwigzania z zakresu HR, a przy tym dzielg
sie wtasnymi doswiadczeniami na tamach ogdlnopolskiej prasy.

CIECH S.A. znalazta sie w gronie 100 najbardziej atrakcyjnych pracodawcéw w Polsce w 2016 roku
wedtug badania Universum Global przeprowadzonego wsrdad studentéw i absolwentéw polskich
uczelni.

Spotka CIECH S.A. (Oddziat w Rumunii) w 2016 roku zostata uhonorowana dwiema nagrodami:
I miejsce dla najlepszej firmy w 2015 roku oraz IV miejsce dla najlepszej narodowej firmy. Obie
nagrody zostaty przyznane przez Izbe Przemystowo-Handlowg Valcea w Rumunii.
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6 | AKCJE | AKCJONARIAT

6.1 STRUKTURA AKCJONARIATU CIECH S.A.

Akcje CIECH S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
we Frankfurcie. Kapitat zaktadowy CIECH S.A. wynosi 263 500 965 zt i podzielony jest na 52 699 909 akcji o wartosci nominalne;j
5 zt kazda, w tym:

e 20 816 akcji zwyktych na okaziciela serii A

e 19775 200 akcji zwyktych na okaziciela serii B

e 8203984 akcji zwyktych na okaziciela serii C

e 23000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii D

e 1699 909 akcji zwyktych na okaziciela serii E.

Zgodnie z wiedzg CIECH S.A., akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sg nastepujace
podmioty:

RYSUNEK 43: STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN ZATWIERDZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

Pozostali akcjonariusze  30,97%

Y, .

Kl Chemistry s. ar. 1.** 51,14% / NN OFE 5,69%
@ @
TFI PZU* 12,20%
@

*Na dzien 31 grudnia 2016 roku udziat w akcjonariacie TFI PZU wynosit 9,99%.
**KI Chemistry s.a.r.l.to spotka zalezna Kulczyk Investments.

Od 2014 roku gtéwnym akcjonariuszem CIECH S.A. jest wiarygodny
: inwestor strategiczny - Kulczyk Investments. To miedzynarodowa
INVESTMENTS grupa inwestycyjna specjalizujgca sie w inicjowaniu i realizowaniu

transakgcji na rynkach o najwiekszym potencjale wzrostu.
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6.2 CIECH S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

6.2.1 CIECH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Akcje CIECH S.A. zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie 10 lutego 2005 roku. W lutym 2011 roku
spotka sfinalizowata emisje akcji z prawem poboru, w wyniku ktérej wyemitowata akcje zwykte na okaziciela - ich pierwsze
notowanie odbyto sie 30 marca 2011 roku. Akcje CIECH S.A. notowane sg na rynku podstawowym GPW w systemie notowan
ciggtych.

TABELA 41: PODSTAWOWE INFORMACJE O AKCJACH

Nazwa CIECH S.A.

Nazwa skrécona CIECH

Ticker CIE

ISIN PLCIECHO00018

Kod Bloomberg CIE PW

Data debiutu 10.02.2005

Liczba akgji 52 699 909

Segment Spotka duza (kapitalizacja powyzej 250 min EUR)
Makrosektor / Sektor Przemyst (0.357%) / Chemiczny (11.111%)
Grupy sektora Chemiczny, nawozéw i zwigzkéw azotowych
Indeksy WIG, mWIG40, WIG-CHEMIA, WIG-Poland, MSCI Emerging Markets, FTSE All-

World, InvestorMS

TABELA 42: INDEKSY, W RAMACH KTORYCH NOTOWANE SA AKCJE CIECH S.A.

Udziat akcji CIECH S.A.

Indek Opi
naeis pis w indeksie
WIE WIG - indeks obejmujgcy wszystkie spoétki notowane na gtéwnym rynku
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, ktore spetniajg bazowe kry- 0,55%
teria uczestnictwa w indeksach.
DWIE! I mWIG40 - indeks obejmuje 40 Srednich spdtek notowanych na Gtéwnym
Rynku GPW. 2,36%
mn WIG-CHEMIA - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spétki uczestni-
czace w indeksie WIG i jednocze$nie zakwalifikowane do sektora ,,chemia”. 21,16%
WI“ FI]IEIIII] WIG-Poland - w sktad indeksu wchodzg wytacznie akcje krajowych spétek
notowanych na gtéwnym rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria uczest- 0,57%
nictwa w indeksach.
MSC' iy MSCI Emerging Markets Index - jeden z indekséw obliczanych przez MSCI
. ESG Research. Indeks stworzony dla inwestoréw poszukujgcych spotek o 0.09%

profilu dziatalnosci skoncentrowanym na rynkach wschodzgcych.

FTSE All-World Index - w sktad indeksu wchodzg akcje srednich i duzych spo-
tek. Stanowig one 90-95% kapitalizacji spotek notowanych na globalnych 0,005%
rynkach. Indeks obliczany dla rynkéw dojrzatych oraz wschodzacych i sta- < ?

nowi baze dla produktéw inwestycyjnych.
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Notowania

RYSUNEK 44: ZMIANY KURSU AKCJI CIECH S.A. NA TLE INDEKSOW

300%
250%
200%
150%
100%

50%

0%
2014 2015 2016
—— CIE = mWIG40 ~——— WIG-CHEMIA

* Zrédfo: Dane GPW.

W 2016 roku mozna byto zaobserwowac duzg zmienno$¢ najwazniejszych indekséw Gietdy Papieréw Wartosciowych w War-
szawie. WIG, czyli gtowny indeks warszawskiej gietdy wzrdost o 11,4% wzgledem poprzedniego roku - do poziomu
51 754,03 pkt. Indeks dwudziestu najwiekszych spétek - WIG20 - wzrdst o 4,8% i na koniec 2016 roku ksztattowat sie na
poziomie 1 947,92 pkt. Indeks mWIG40, w ramach ktérego notowane sg spotki o Sredniej kapitalizacji, w minionym roku
wzrést z 3 567,05 pkt do 4 215,54 pkt, czyli 0 18,2%. Branzowy indeks WIG-Chemia zanotowat spadek o 16,4% i na zamknieciu
ostatniej sesji w roku uksztattowat sie na poziomie 13 755,9.

W pierwszej potowie 2016 roku kurs akcji CIECH S.A. poruszat sie w trendzie spad-
3,07 mid zt - kapitalizacja kowym. Wyrazne odbicie nastgpito pod koniec czerwca, a trend wzrostowy trwat

CIECH S.A. na koniec do korica wrzesnia. Kurs akcji CIECH S.A. ksztattowat sie w przedziale od 46,36 zt
do 81,00 zt. Kurs zamkniecia na ostatniej sesji gietdowej w 2016 roku wynidst
58,31 zt, co oznacza 32,20% spadek w stosunku do kursu zamkniecia na koniec
2015 roku.

2016 roku
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RYSUNEK 45: KURS AKCJI CIECH S.A. ORAZ WOLUMEN OBROTU W 2016 ROKU
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* Zrédfo: Dane GPW.

Segment organiczny - wprowadzenie nowej linii
produktowej ZIEMOWIT

Finalizacja strategicznego projektu Soda +200

6.03: Zmiany w sktadzie rady nadzorczej

23.03: Publikacja raportu rocznego za 2015 rok

12.05: Publikacja raportu za | kwartat 2016 roku

6.06: Decyzja WZA o wyptacie dywidendy za 2015 rok

Finalizacja projektu wymiany pieca szklarskiego w CIECH Vitro-
silicon S.A.

3.08: Ograniczenie dostaw pary technologicznej do CIECH Soda
Romania S.A. oraz wstrzymanie produkcji sody w Rumunii

nh‘H‘\h MLHM |\H
Il X
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10.08: Wprowadzenie akcji CIECH S.A. do obrotu na Gietdzie
Papierow Wartosciowych we Frankfurcie

16.08: Wyptata dywidendy

30.08: Publikacja raportu za | pétrocze 2016 roku

6.09: Zabezpieczenie dostaw pary technologicznej w Rumu-
nii

2.11: Ztozenie przez CIECH S.A. oferty dotyczgcej potencjal-
nej transakcji nabycia spétek nalezacych do SAPEC Portugal

5.11: Zakonczenie udziatu CIECH S.A. w procesie potencjal-
nej transakcji nabycia spétek nalezacych do SAPEC Portugal

14.11: Publikacja raportu za Il kwartat 2016 roku
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RYSUNEK 46: KURS AKCJI CIECH ORAZ WOLUMEN OD POCZATKU NOTOWAN NA GPW
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* Zrédfo: Dane GPW.

Kluczowe dane dotyczace akcji CIECH S.A.

Dy
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2012 2013
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Akcje CIECH S.A. na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie charakteryzuje duza ptynnos¢. W 2016 roku podczas

jednej sesji gietdowe] witasciciela zmieniato $rednio 82,4 tys. akcji spotki. Srednia wartoé¢ obrotu na sesje wyniosta 5,5 min

zt, a $rednia liczba transakcji na sesje wyniosta 851.

TABELA 43: DANE DOTYCZACE AKCJI CIECH S.A. NA GPW W WARSZAWIE

Statystyka akcji CIECH S.A. 2016 2015 2014
Liczba akgji (szt.) 52 699 909 52 699 909 52 699 909
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan w roku (zt) 58,31 86,00 42,61
Kapitalizacja spétki na koniec roku (mlin zt) 3073 4532 2246
Cena maksymalna w roku (zt) 87,29 88,00 46,70
Cena minimalna w roku (z1) 48,89 40,51 29,86
Sredni wolumen obrotéw na sesje (szt. akgji) 82422 47 048 45 897
Srednia warto$¢ obrotéw na sesje (zt) 5474 000 2936 000 1 600 000
Srednia liczba transakcji w trakcie sesji 851 278 132

Wskazniki rynku kapitatowego dla akcji CIECH S.A.

31 grudnia 2016

31 grudnia 2015

31 grudnia 2014

EPS (zt)

Zysk (strata) netto wtascicieli/ ilos¢ akcji

P/E (x)

Cena/ zysk netto na akcje (C/2)

P/BV (x)

Cena rynkowa akcji/ warto$¢ ksiegowa na akcje(C/WK)
EV/EBITDA (x)

* Zrédfo: CIECH S.A., dane GPW.

11,37

6,51

3,61

8,33

3,17
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6.2.2 CIECH S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WE FRANKFURCIE

23 sierpnia 2016 roku akcje CIECH S.A. zostaty dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych we Frankfurcie i
sg notowane na rynku regulowanym w segmencie General Standard sub-segment. Decyzja Zarzgdu spotki byta kolejnym kro-
kiem w realizacji strategii ekspansji czotowe] polskiej spotki chemicznej na rynkach miedzynarodowych.

TABELA 44: PODSTAWOWE INFORMACIJE O AKCJACH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH WE FRANKFURCIE

Ticker CHX

Data debiutu 23.08.2016

Liczba akcji 52 699 909

Rynek notowan General Standard sub-segment

6.2.3 RELACJE INWESTORSKIE

CIECH S.A. podejmuje liczne dziatania w zakresie relacji inwestorskich. Majg one na celu spetnienie najwyzszych standardéw
w zakresie tadu korporacyjnego i wyjscie naprzeciw potrzebom informacyjnym interesariuszy Grupy. Priorytetem dziatan w
zakresie relacje inwestorskich jest zapewnienie statego i rownego dostepu do informacji o Spétce i Grupie dla wszystkich
akcjonariuszy oraz interesariuszy.

W 2016 roku spotka CIECH S.A. realizowata liczne inicjatywy w obszarze relacji inwestorskich, m.in.:
Spotkania bezposrednie - spdtka organizuje spotkania grupowe z Za-
rzagdem w celu oméwienia wynikéw finansowych (dedykowane ana- W 2016 roku odbyto sig 87 spotkan*
litykom sell-side i przedstawicielom buy-side), a przedstawiciele z przedstawicielami rynku kapitato-

CIECH S.A. dostepni s takze na spotkania indywidualne w ramach wego, w ktérych tacznie uczestniczyto
’
potrzeb.

314 osob

Roadshows i konferencje inwestorskie - w 2016 roku spétka wzieta
udziat w non-deal roadshows oraz konferencjach inwestorskich orga-
nizowanych w Polsce i zagranica.

* spotkania indywidualne, telekonferencje, konferencje inwe-
storskie, spotkania wynikowe, non-deal roadshow

Aktywna zaktadka relacji inwestorskich na stronie internetowej spotki - spétka na witrynie informuje m.in. o najwazniejszych
wydarzeniach i nowych rekomendacjach. Zaktadka jest takze systematycznie uzupetniana o nowe materiaty informacyjne
(wideo, prezentacje, infografiki). Witryna funkcjonuje w jezyku polskim i angielskim: http://ciechgroup.com/relacje-inwestor-
skie/).

Konferencja WallStreet - w 2016 roku przedstawiciele CIECH S.A. brali aktywny udziat w konferencji WallStreet - to najwieksze
w regionie spotkanie organizowane z mysla o inwestorach indywidualnych i jedna z najwiekszych imprez na rynku kapitato-
wym w Polsce. Inwestorzy indywidualni mieli okazje spotkac sie z przedstawicielami spotki w ramach Targéw Akcjonariat
(stoisko informacyjne) oraz Forum Akcjonariat (prezentacja w formie wyktadu).

Badanie postrzegania spotki na rynku kapitatowym - w 2016 roku CIECH S.A. przeprowadzita takze badanie postrzegania wi-
zerunku na rynku kapitatowym. Celem badania byto poznanie opinii przedstawicieli rynku na temat sp6tki oraz jeszcze lepsze
zrozumienie potrzeb informacyjnych tej grupy odbiorcow. Wiedza zdobyta dzieki tzw. perception study stale wykorzystywana
jest w ksztattowaniu polityki informacyjnej Grupy CIECH na rynku kapitatowym.
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TABELA 45: REKOMENDACIJE DLA AKCJI CIECH S.A.

11 Kupuj, akumuluj CIECH S.A. jako jedna z najwiekszych spotek sektora
chemicznego notowanych na GPW, ktorej akcje
5 Traymaj wchodzg w skfad indeksu mWIGA40, jest regularnie
oceniany i wyceniany przez renomowane instytucje
3 Sprzedi] rynku kapitatowego. W 2016 roku 13 instytucji finan-

sowych wydato 19 rekomendacji dla akcji CIECH S.A.

TABELA 46: REKOMENDACJE | RAPORTY DOMOW MAKLERSKICH W 2016 ROKU - PODSUMOWANIE

Najwyzsza cena docelowa 101,20 zt
Mediana 77,00 zt
Najnizsza cena docelowa 50,00 zt

TABELA 47: SZCZEGOtOWE INFORMACJE O REKOMENDACJACH DLA CIECH S.A. WYDANYCH W 2016 ROKU

Data Instytucja Rekomendacja Cena docelowa
20.12.2016 Raiffeisen KUPUJ 68,00 zt
02.12.2016 Trigon DM TRZYMAJ 57,40 zt
30.11.2016 DM BOS KUPUJ 91,80 zt
16.11.2016 mDM TRZYMAJ 61,60 zt
24.10.2016 Trigon DM SPRZEDAJ 59,10 zt
13.10.2016 DM BOS KUPUJ 92,50 zt
30.09.2016 Erste Group SPRZEDAI 50,00 zt
09.08.2016 Raiffeisen Centrobank KUPUJ 77,00 zt
18.07.2016 DM PKO BP TRZYMAJ 62,50 zt
12.07.2016 Trigon DM KUPUJ 66,00 zt
23.06.2016 DM BZ WBK KUPUJ 90,20 zt
08.06.2016 DM BDM AKUMULUJ 73,50 zt
05.05.2016 Ipopema Securities KUPUJ 85,70 zt
05.05.2016 Haitong KUPUJ 82,10 zt
15.03.2016 Raiffeisen Centrobank KUPUJ 85,00 zt
19.02.2016 Pekao IB TRZYMAJ 86,00 zt
27.01.2016 Wood&Company TRZYMAJ 90,00 zt
13.01.2016 DM PKO BP SPRZEDAI 59,60 zt
07.01.2016 Erste Group KUPUJ 101,20 zt

Dywidenda

Zarzad CIECH S.A. nie przewiduje wyptaty dywidendy z zysku wypracowanego w okresie 2016 roku. Zarzad wnioskuje o prze-
niesienie wypracowanego w roku 2016 zysku na kapitat zapasowy.

16 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. podjeto uchwate o podziale zysku netto Spétki za rok 2015
zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej. Na dywidende dla akcjonariuszy przeznaczono kwote 150 195 tys. zt, czyli 2,85 zt
na kazda akcje. Kwote 181 384 tys. zt przeznaczono na kapitat zapasowy Spétki Dzien dywidendy ustalono na 30 czerwca 2016
roku, a jej wyptata nastgpita 16 sierpnia 2016 roku.

150,2 min zt 2,85 zt

dywidenda za 2015 rok kwota dywidendy na jedng akcje

114


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA ROK 2016

6.3 RATINGI

CIECH S.A. podlega regularnej ocenie dwdch wiodgcych agencji ratingowych - Standard & Poor’s oraz Moody’s.

W listopadzie 2015 roku agencja ratingowa Standard & Poor’s Ratings Services podwyzszyta rating korporacyjny CIECH S.A.
oraz obligacji wyemitowanych przez Ciech Group Financing AB z ,,B+” na ,BB-", z perspektywa stabilng. Wyzsza ocena moty-
wowana byta poprawg rezultatéw CIECH S.A. oraz obnizeniem wzglednego poziomu zadtuzenia.

W grudniu 2015 roku agencja ratingowa Moody's Investors Service opublikowata raport, w ktérym podniosta przyznany na
zlecenie Spotki CIECH S.A. rating z,,B1” na ,,Ba3”, z perspektywg pozytywng. Podniesienie ratingu Moody’s uzasadnit poprawa
wynikow w 2014 i 2015 roku, przejawiajgca sie poprawg marzy EBITDA i wartoscig generowanych przeptywow pienieznych
oraz skutecznie przeprowadzonym refinansowaniem zadtuzenia.

TABELA 48: OCENY RATINGOWE PRZYZNANE CIECH S.A.

Standard & Poor’s Moody’s
Rating dtugoterminowy spotki BB- Ba3
Perspektywa ratingu Stabilna Pozytywna
Data nadania ratingu 16 listopada 2012 roku 16 listopada 2012 roku
Data ostatniej zmiany ratingu 25 listopada 2015 roku 3 grudnia 2015 roku

6.4 POZOSTALE INFORMACIE DOTYCZACE AKCJI | AKCJONARIATU

Emisja papieréow wartosciowych oraz wykorzystanie wptywow z emisji

W 2005 i 2011 roku CIECH S.A. przeprowadzita emisje papierow wartosciowych. Pozyskane srodki zostaty wykorzystane na
inwestycje, redukcje zadtuzenia i dziatania restrukturyzacyjne.

W roku 2016 w Grupie CIECH nie byty wykorzystywane srodki pochodzgce z emisji akcji.

Nabycie akcji wtasnych

CIECH S.A. oraz pozostate sp6tki Grupy CIECH nie posiadaty oraz nie przeprowadzaty transakcji nabywania akcji CIECH S.A.

Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

W 2016 roku, ani po dniu sprawozdawczym do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, nie byty zawierane umowy mogace
wptynaé na zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Programy akcji pracowniczych

W 2016 roku w Grupie CIECH nie byt realizowany program akcji pracowniczych.

Liczba akcji CIECH S.A. oraz pozostatych podmiotéw Grupy CIECH bedaca w posiadaniu oséb zarzgdzajacy i nadzorujacych
CIECHS.A

Pan Artur Osuchowski - Cztonek Zarzgdu CIECH S.A. posiadat na dzien 31 grudnia 2016 roku 65 195 akcji CIECH S.A. Pozostali
Cztonkowie Zarzadu CIECH S.A. oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej CIECH S.A. nie posiadali akcji spétki.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace CIECH S.A. na 31 grudnia 2016 roku nie posiadaty akcji i udziatéw w pozostatych spoétkach
Grupy CIECH.
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7 | tAD KORPORACYINY

7.1 ZBIOR ZASAD tADU KORPORACYJNEGO STOSOWANY PRZEZ CIECH S.A.

Niniejsze oswiadczenie stanowi wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy CIECH i CIECH S.A. za 2016 rok.

CIECH S.A. w 2016 roku podlegata zasadom tadu korporacyjnego, zawartym w dokumencie przyjetym Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z 13 pazdziernika 2015 roku. Zbiér ten dostepny jest
na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:

https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

Zarzad CIECH S.A. oswiadcza, ze w roku obrotowym koriczgcym sie 31 grudnia 2016 roku, CIECH S.A. i jej organy przestrzegaty
zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” z wytaczeniami,
opisanymi w punkcie 7.2 ponizej.

7.2 ZASADY tADU KORPORACYJNEGO, KTORE NIE BYtY PRZEZ EMITENTA STOSOWANE W 2016 ROKU

Zarzad CIECH S.A. podejmuje dziatania w celu zapewnienia jak najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w zbiorze ,,Do-
bre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. W 2016 roku Spotka odstgpita od stosowania 4 rekomendacji: IV.R.2., VI.R.1.,
VI.R.2., VI.R.3. oraz 16 zasad szczegétowych: 1.2.1.15., 1.2.1.16., 1.2.1.17., 1.Z.1.20., 11.Z.7., 11.2.8., 11.2.10.1., 11.2.10.4., IV.Z.2,,
IV.2.7.,IV.Z.8., IV.Z.9., IV.Z.12., IV.Z.13., V.Z.6., VI.Z.4.

Ponizej wskazano przyczyny odstgpienia od wymienionych rekomendacji i zasad szczegdtowych:

TABELA 49: ZASADY tADU KORPORACYJNEGO OD KTORYCH STOSOWANIA ODSTAPIt CIECH S.A.

Numer reko-

mendacji / za-

sady szczego-

towej

Tresc

Wskazanie przyczyn odstgpienia od rekomendacji/za-
sady szczegbtowej

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza

na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz

informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.15. e informacje zawierajacg opis stosowanej przez spétke poli-  CIECH S.A. nie znajduje uzasadnienia dla koniecznosci
tyki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej  opracowania i stosowania polityki réznorodnosci w sto-
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie  sunku do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw.
elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wy-  Udziat poszczegdlnych oséb w wykonywaniu funkcji za-
ksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wska-  rzadczych, nadzorczych i kierowniczych w strukturach
zywac cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej  spotki jest uzalezniony przede wszystkim od kompeten-
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka  cji i doSwiadczenia. W opinii CIECH S.A. kryteria te po-
nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci, za-  zwalaja na wybdr kandydatéw zapewniajacych efek-
mieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej tywna realizacje strategii, a w konsekwencji rozwdj
decyzji spotki i korzysci dla akcjonariuszy.

l.Z.1.16. e informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego  CIECH S.A. nie zamieszcza na swojej stronie interneto-

zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia

wej informacji na temat planowanych transmisji obrad
walnego zgromadzenia, poniewaz takie transmisje nie
sg przez spotke realizowane.
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Numer reko-
mendacji / za-
sady szczego-

towej

Tresc

Wskazanie przyczyn odstgpienia od rekomendacji/za-
sady szczegotowej

1.2.1.17.

1.2.1.20.

uzasadnienia do projektow uchwat walnego zgromadzenia
dotyczacych spraw i rozstrzygniec istotnych lub mogacych
budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie umozliwiajg-
cym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z
nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem

zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie au-
dio lub wideo.

Uzasadnienia takie bedg publikowane, o ile zostang one
przygotowane na mocy przepiséw ustawowych.

CIECH S.A. nie zamieszcza na swojej stronie zapisu prze-
biegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub
wideo, poniewaz nie rejestruje przebiegu obrad w takiej
formie. Spdtka sporzadza i niezwtocznie zamieszcza na
stronie internetowej informacje wymagane przepisami
obowigzujgcego prawa, m.in. tres¢ uchwat podjetych na
walnym zgromadzeniu, co umozliwia inwestorom zapo-
znanie sie z przebiegiem obrad.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.2.7.

11.Z.8.

11.Z.10.1.

11.2.10.4.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w

radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zatacz-

nika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w za-

sadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni

rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezalezno-

$ci wskazane w zasadzie 11.2.4.

Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku

rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu wal-

nemu zgromadzeniu:

ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza
dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci opera-
cyjnej

ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o
ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku
takiej polityki.

W radzie nadzorczej dziata m.in. Komitet ds. Wynagro-
dzen sktadajacy sie z dwdch cztonkdw, ktérzy nie spet-
niajg kryterium niezaleznosci. Obaj cztonkowie posia-
daja wysokie kwalifikacje, dzieki czemu Komitet ds. Wy-
nagrodzen funkcjonuje efektywnie. Kryterium niezalez-
nosci nie ma wptywu na rzetelnos¢ realizowanych przez
Komitet dziatan.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu nie spetnia kryterium
niezaleznosci. Dzieki wysokim kwalifikacjom oraz wielo-
letniemu doswiadczeniu Komitet Audytu funkcjonuje
efektywnie, a niespetnienie kryterium niezaleznosci nie
ma wptywu na rzetelnos¢ realizowanych przez Komitet
dziatan.

Ocena rady nadzorczej dotyczy oceny funkcjonowania
systemow kontroli, zarzadzania ryzykiem, compliance
(w fazie wdrozenia) oraz funkcjonowania audytu we-
wnetrznego w CIECH S.A., ale nie samej spotki. Sytuacja
CIECH S.A. zawarta jest w sprawozdaniu finansowym,
ktére podlega ocenie rady nadzorczej.

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna, ktéra pro-
wadzi CIECH S.A. nie ma istotnego wptywu na sytuacje
operacyjno-finansowa spotki. W opinii spotki nie ma
wiec koniecznosci sporzadzania i przedstawiania przez
rade nadzorcza oceny racjonalnosci polityki, o ktorej
mowa w rekomendacji I.R.2.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub

zgtaszane spodtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w

stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla

sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wy-
korzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna

umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegdlnosci poprzez: 1)

W ocenie CIECH S.A. akcjonariat jest rozproszony, ale
nie na tyle, zeby uzasadniato to przeprowadzanie wal-
nych zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komuni-
kacji elektronicznej. W opinii CIECH S.A. korzysci z ta-
kiego przeprowadzania obrad nie przewyzszajg ryzyk,
ktdre sie z tym wigzg (np. brak gwarancji petnego bez-
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Numer reko-
mendacji / za-
sady szczego-

towej

Tresc

Wskazanie przyczyn odstgpienia od rekomendacji/za-
sady szczegotowej

IV.Z.2.

IvV.Z2.7.

IV.Z.8.

IV.Z.9.

IV.Z.12.

IV.2.13.

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywi-
stym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ra-
mach ktérej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajagc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobi-
Scie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu
spotki, spdtka zapewnia powszechnie dostepna transmisje ob-
rad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miej-
sce jedynie w szczegdlnych sytuacjach, kazdorazowo wskaza-
nych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie zarzgdzenia przerwy,
sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez ak-
cjonariusza wnioskujgcego o zarzadzenie przerwy.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia prze-
rwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym
termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we
wznowionych obradach przez wiekszos¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych.

Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgroma-
dzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi to akcjonariuszom
podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgro-
madzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariu-
szy, zarzad lub przewodniczgcy walnego zgromadzenia zwraca
sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W
istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjona-
riuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb
przedstawi akcjonariuszom informacje, ktore zapewnig podje-
cie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego wal-
nego zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne
informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegaja-
cym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zadania udziele-
nia informacji na temat spétki, nie pdzniej niz w terminie 30 dni
zarzad spotki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie
akcjonariusza lub poinformowac go o odmowie udzielenia ta-
kiej informaciji, jezeli zarzad podjat taka decyzje na podstawie
art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spotek handlowych.

pieczenstwa przez systemy informatyczne). Spétka cy-
klicznie bedzie weryfikowata mozliwos¢ dostosowania
sie do powyiszego zalecenia i nie wyklucza zmiany w
tym zakresie.

W ocenie CIECH S.A. akcjonariat jest rozproszony, ale
nie na tyle, zeby uzasadniato to zapewnienie powszech-
nie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa o przerwie
w obradach decyduje gtosowanie akcjonariuszy i jest to
ich wytaczna dyspozycja. W zwigzku z tym CIECH S.A. nie
moze zagwarantowac kazdorazowego stosowania po-
wyzszej zasady.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa o terminie
wznowienia obrad walnego zgromadzenia decyduje gto-
sowanie akcjonariuszy. W zwigzku z tym CIECH S.A. nie
moze zagwarantowac kazdorazowego stosowania po-
wyzszej zasady.

CIECH S.A. dotozy wszelkich staran, aby w uzasadnio-
nych przypadkach projekty uchwat walnego zgromadze-
nia zawieraty uzasadnienie. Niemniej jednak moze nie
by¢ to mozliwie, np. w przypadku, gdy sprawa zostanie
wprowadzona do porzadku walnego zgromadzenia
przez akcjonariusza, ktdéry przekazat projekt uchwaty
bez uzasadnienia Zarzad CIECH S.A. moze nie by¢ w sta-
nie przekaza¢ uzasadnienia, ktérego nie bedzie znat. Za-
rzad CIECH S.A. nie moze wiec zagwarantowad, ze za-
sada bedzie zawsze stosowana.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa CIECH S.A.
przygotowuje sprawozdania finansowe zawierajace
istotne wg zarzadu informacje. Dokumenty sg publiczne
(dostepne m.in. na stronie ciechgroup.com) i uczestnicy
walnego zgromadzenia mogg sie z nimi zapozna¢. Do-
datkowo pojecie ,inne istotne informacje” jest pojeciem
nieostrym, by zadeklarowac stosowanie tej zasady.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa podczas
obrad walnego zgromadzenia zarzad udziela akcjonariu-
szowi na jego zadanie informacji dotyczacych spotki, ale
tylko w przypadku, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
sprawy objetej porzadkiem obrad, zgodnie z przepisami
art. 428 Kodeksu spotek handlowych. W opinii CIECH
S.A. w przypadku zobowigzania sie do stosowania ww.
zasady mogtoby to doprowadzi¢ do licznych naduzy¢ ze
strony akcjonariuszy.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6.

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicz-
nosci, w ktérych moze dojs¢ w spotce do konfliktu interesow,

Wewnetrzne regulacje CIECH S.A. do tej pory nie odno-
sity sie do ww. kwestii. Spdtka obecnie analizuje sprawe
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Numer reko-
mendacji / za-
sady szczego-

towej

Tresc

Wskazanie przyczyn odstgpienia od rekomendacji/za-
sady szczegotowej

a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfika-
cji i rozwigzywania konfliktéw interesoéw, a takze zasady wyta-
czania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpa-
trywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

pod katem ew. wprowadzenia odpowiednich zapiséw
do Regulaminu Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzadu,
bedacych odzwierciedleniem przepiséw ustawowych.

VI. Wynagrodzenia

VIR.1.

VILR.2.

VILR.3.

VI.Z.4.

Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spétki i kluczowych mene-
dzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strate-
gig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugotermi-
nowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac¢
rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wyna-
grodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie za-
sada I1.2.7.

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na te-
mat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej: 1) ogdlng
informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagro-
dzen, 2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagro-
dzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych
parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i
zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigza-
nia stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze - oddzielnie dla spétkii kazdej jednostki
wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej, 3) informacje na temat
przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczo-
wym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw wynagrodze-
nia, 4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego
roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub infor-
macje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki wynagro-
dzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabil-
nosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

CIECH S.A. nie posiada polityki wynagrodzen w ksztatcie
formalnego dokumentu. Wynagrodzenia cztonkéw or-
gandw spotki i kluczowych menedzeréw wynikajg z ob-
owigzujgcych przepiséw prawa w potaczeniu ze Statu-
tem spotki i Regulaminem Rady Nadzorczej. W opinii
CIECH S.A. uregulowania te sg wystarczajace.

CIECH S.A. nie posiada polityki wynagrodzen, wiec za-
sada nie moze by¢ stosowana.

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzeri wchodzi P. Tomasz
Mikotajczak oraz P. Mariusz Nowak, ktdérzy nie spetniaja
kryterium niezaleznosci. Dzieki wysokim kwalifikacjom
oraz wieloletniemu doswiadczeniu tych oséb Komitet
ds. Wynagrodzen funkcjonuje efektywnie. Kryterium
niezaleznosci nie ma wptywu na rzetelnos¢ realizowa-
nych przez Komitet dziatan.

CIECH S.A. nie posiada polityki wynagrodzen, wiec za-
sada nie moze by¢ stosowana. Niemniej jednak, w spra-
wozdaniu z dziatalnosci, zgodnie z obowigzujgcym pra-
wem, CIECH S.A. prezentuje informacje dotyczace wyna-
gradzania cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej.

7.3 SYSTEM KONTROLI W PROCESIE SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad CIECH S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spotce i jego skutecznos¢ w procesie sporzgdzania

sprawozdan finansowych i raportow okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z zasadami Rozporzadzenia

Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku (z pdzn. zm.) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
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przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spotki i zarzgdzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej funkcjonuje
poprzez:

e przygotowanie procedur okreslajgcych zasady i podziat odpowiedzialnosci za sporzgdzanie sprawozdan finansowych,
w tym zapewnienia ich jakosci

e ustalenie zakresu raportowania na bazie obowigzujgcych Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR) i
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), przyjetych do stosowania w Unii Europejskiej
oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie Rozporzadzen Komisji Europejskiej

e opracowanie, wdrozenie i nadzdr nad stosowaniem w spotkach Grupy CIECH spdjnych zasad rachunkowosci

e potroczne przeglady i roczne badania publikowanych sprawozdan finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH przez nieza-
leznego audytora

e procedury autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych Spétki sprawuje cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowe. Za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Pion Finansowo-Ksiegowy, podlegajacy bezposrednio cztonkowi Zarzgdu CIECH S.A. Jednolitos¢ stosowa-
nych standardéw w Grupie zapewnia stosowanie przez wszystkie spotki jednolitych zasad rachunkowosci Grupy CIECH oraz
jednolitych zasad konsolidacji wg. MSR/MSSF.

Zakres ujawnianych danych w publikowanych raportach okresowych wynika z ewidencji ksiegowej Spotki oraz dodatkowych
informacji przekazywanych przez poszczegdlne komarki organizacyjne CIECH S.A. Spotki Grupy Kapitatowej przekazujg wyma-
gane dane w formie pakietéw sprawozdawczych w celu sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
Zakres ujawnianych danych w ramach Grupy Kapitatowej jest zdefiniowany i wynika z obowigzkéw informacyjnych okreslo-
nych przez MSR/MSSF. Na biezgco prowadzony jest monitoring zmian MSR/MSSF w celu okreslenia potrzeby aktualizacji za-
kresu raportowania.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spotka poddaje swoje sprawozdania finansowe przegladowi oraz badaniu przez nieza-
leznego biegtego rewidenta.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie
standardy ustug i wymagang niezaleznos¢. Dotychczas umowy na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych przez
biegtego rewidenta byty zawierane co roku z wybranym przez Rade Nadzorczg audytorem.

4 czerwca 2013 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonata wyboru KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
sp.k. z siedzibg w Warszawie jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia przeglgdu pétrocznych i badania rocznych jednost-
kowych sprawozdan finansowych CIECH S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy CIECH za lata 2013, 2014
i 2015 z mozliwoscia zakonczenia umowy po kazdym roku.

26 maja 2015 roku Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonata zmiany biegtego rewidenta wybranego do badania sprawozdan fi-
nansowych za rok 2015 poprzez:

e rezygnacje z ustug firmy KPMG Audyt sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie oraz

e wybor firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie do przeprowadzenia przegladu poétrocznego i
badania jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy CIECH za rok 2015,

ponadto dokonata wyboru firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, jako biegtego rewidenta do prze-
prowadzenia przegladu pétrocznego i badania jednostkowego sprawozdania finansowego CIECH S.A. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy CIECH za lata 2016 i 2017.

W Spoétce okreslone sg procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Raporty za | i lll kwartat nie podlegaja weryfikacji
audytora, przed publikacja s3 analizowane przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej i zatwierdzane przez Zarzad. Pétroczne i
roczne raporty okresowe po zakornczeniu odpowiednio przegladu lub badania przez audytora przekazywane sg Radzie Nad-
zorczej i Akcjonariuszom Spétki. Roczne sprawozdania przyjete przez Zarzad Spéfki, po zaopiniowaniu przez Komitet Audytu i
ocenie przez Rade Nadzorczg sg zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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Przed publikacjg rocznego lub potrocznego sprawozdania finansowego wnioski z badania lub przeglgdu sprawozdania finan-
sowego przedstawiane s Komitetowi Audytu. Przedstawiciele Komitetu Audytu analizujg wyniki badania i przegladu na za-
mknietych posiedzeniach z audytorem Spotki. Biegty rewident dodatkowo przedstawia List do Zarzadu, w ktérym zawiera
rekomendacje dla Zarzgdéw Spdtek Grupy w oparciu o wyniki badania lub przeglagdu sprawozdania finansowego w danym
roku. Otrzymane rekomendacje audytora s3 omawiane przez Komitet Audytu wraz z kierownictwem Pionu Finansowo-Ksie-
gowego celem ich implementacji.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finanso-
wego, w ktorym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowosci Spoétki (zatwierdzong przez Zarzad) opartg na
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Ksiegi rachunkowe CIECH S.A. sg prowadzone w zintegrowanym systemie
informatycznym ERP. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spéjnos¢ zapisdow operacji w
ksiegach oraz kontrole zgodnosci pomiedzy ksiegami gtdwng i pomocniczymi. Mozliwosci systemu pozwalajg na jego biezace
dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub innych norm prawnych. System posiada petng dokumentacje
techniczng i uzytkowa, ktéra zgodnie z artykutem 10 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci jest okresowo
aktualizowana.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznio-
nych pracownikow. Pracownicy majg dostep tylko do tych obszarow systemu, ktérymi sie zajmujg. Kontrola dostepu prowa-
dzona jest na kazdym etapie, poczgwszy od wprowadzania danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do genero-
wania informacji wyjsciowych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych CIECH S.A. i Grupy CIECH, s3 efekty w postaci wysokiej jakosci tych sprawozdan, co potwierdzajg wydawane
opinie biegtych rewidentéw z badania sprawozdan finansowych oraz wysokie oceny odbiorcéw sprawozdan.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych CIECH S.A. i sprawozdan finansowych Grupy CIECH
nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Spotki (po uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej), ktéra okre-
Slita w celu zapewnienia niezaleznosci opinii nastepujace reguty wyboru Audytora:

e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych nie moze dokonywac¢ badania Spotki/Grupy dtuzej niz 5 lat z
rzedu

e podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych moze ponownie wykonywac czynnosci badania Spétki/Grupy,
po uptywie co najmniej 2 lat

e kluczowy biegty rewident nie moze wykonywa¢ czynnosci rewizji finansowej Spétki/Grupy w okresie dtuzszym niz 5 lat z
rzedu

e kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywaé czynnosci rewizji finansowej Spoétki/Grupy, po uptywie co najmniej
2 lat.
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7.4 AKCJONARIUSZE CIECH S.A. POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spotki, na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu, akcjonariuszami posiadajacymi znaczne pakiety
akcji (co najmniej 5%) sa wskazane ponizej podmioty:

TABELA 50: AKCJONARIUSZE CIECH S.A. POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Udziat w ogélnej

Liczba Gtoséw na . p
liczbie gtoséw na

iat w kapital -
Akcjonariusz Rodzaj akgji Liczba Akcji Udziat w kapitale za

wz W2 ktadowym (%)
Kl Chemistrys.ar. .
. Zwyk.k? na 26 952 052 26 952 052 51,14% 51,14%
z siedzibg w Luksemburgu* okaziciela
Fundusze TFI PZU** Zwykie na 6428 681 6428 681 12,20 % 12,20%
okaziciela
Nationale-Nederlanden Zwvkte na
Otwarty Fundusz Emery- 4 .. 3 000 000 3 000 000 5,69% 5,69%
okaziciela
talny***
. Zwykte na
Pozostali . 16319176 16319176 30,97% 30,97%
okaziciela

* zgodnie z informacjq z dnia 9 czerwca 2014 roku przekazangq przez Akcjonariusza na podstawie art. 77 ust. 7 oraz art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie (Rb 26/2014)

** zgodnie z informacjq z dnia 28 lutego 2017 roku przekazang przez Akcjonariusza na podstawie Art. 70 pkt 1 Ustawy o ofercie publicznej
(...) - nabycie lub zbycie znacznego pakietu akcji (Rb 4/2017)

*** na podstawie listy akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. w dniu 16
czerwca 2016 roku, Rb 22/2016 sporzgdzony i przekazany do publicznej wiadomoSci na podstawie art. 70 pkt 3 Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

7.5 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Na dzien publikacji sprawozdania wszystkie akcje CIECH S.A. sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Statut CIECH S.A. nie przewi-
duje zadnych specjalnych uprawnien kontrolnych dla posiadaczy akcji.

7.6 OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

W spétce CIECH S.A. nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak prawa gtosu przez po-
siadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktérymi, przy wspotpracy spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papie-
row wartosciowych. Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu moga wynika¢ w przypadku Spotki jedynie z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

7.7 OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAW WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
EMITENTA

Statut CIECH S.A. nie wprowadza zadnych ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez CIECH S.A.

123


https://cloud.ciechgroup.com/public.php?service=files&t=39e8ba07d98f111f493f8634e5927cd1

“ SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY CIECH ORAZ CIECH S.A. ZA ROK 2016

7.8 OPIS UPRAWNIEN DO PODJECIA DECYZII O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Uprawnienia 0sob zarzadzajgcych okreslajg przepisy Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu Spétki. Osoby zarzadzajgce nie
posiadajg szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akcji.

7.9 ZASADY ZMIANY STATUTU SPOtKI EMITENTA

Zmiana Statutu Spoétki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych. Statut nie wprowadza
regulacji szczegdétowych w stosunku do ww. regulacji. Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki oraz
wpisania do rejestru przedsiebiorcéw. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spoétki zapada wiekszoscia
trzech czwartych gtoséw. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw, CIECH S.A. przekazuje na ten temat
raport biezacy do publicznej wiadomosci. Walne Zgromadzenie Spétki moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednoli-
tego tekstu Statutu.

7.10 ORGANY CIECH S.A. | ZASADY ICH DZIAtANIA

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CIECH S.A.

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oraz jego uprawnienia regulujg Statut Spétki oraz Regulamin Wal-
nego Zgromadzenia CIECH S.A. Dokumenty te dostepne s3 na korporacyjnej stronie internetowej CIECH S.A.:
http://ciechgroup.com/relacje-inwestorskie/walne-zgromadzenie/.

Walne Zgromadzenie CIECH S.A. odbywa sie jako zwyczajne lub nadzwyczajne zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlo-
wych i Statutu na zasadach okreslonych w Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie zwotuje sie w sposéb i
na zasadach wskazanych w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zostaje
umieszczone na stronie internetowej Spétki oraz przekazywane jest raportem biezgcym. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane
co najmniej dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w przepisanym terminie.
Prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje:

e Zarzadowi
e Radzie Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za wskazane

e Akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w
Spotce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie powinno by¢ zgto-
szone Zarzadowi, na pismie lub w postaci elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej
Spotki, wraz z uzasadnieniem. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

e 73dac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia - zgdanie takie po-
winno by¢ zgtoszone Zarzadowi, na pismie lub w postaci elektronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na
stronie internetowej Spofki, nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia i
zawierac uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad

e przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elek-
tronicznej na adres poczty elektronicznej wskazany na stronie internetowej Spotki, projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, Zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotka na nadzwy-
czajne przeszkody (sita wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie Zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad
na wniosek uprawnionych podmiotéw umieszczono okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek, mozliwe
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jest tylko za zgoda wnioskodawcow. Odwotanie nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie, zapewniajgc przy tym jak najmniej-
sze ujemne skutki dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia Zgromadzenia nastepuje w takim samym trybie, co jego odwo-
tanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegt zmianie.

Zgodnie ze Statutem CIECH S.A. do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za ubiegty rok ob-
rotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktérej jednostkg
dominujgca jest Spdtka, o ile Spdtka je sporzadza, i corocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzie-
lenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat
uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia
zmiana Statutu Spétki

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki

S T

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego

7. powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Rady Nad-
zorczej

8. podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego

9. podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje

10. potgczenie Spoétki z innymi spétkami, podziat i przeksztatcenie Spotki

11. rozwigzanie Spotki

12. wyrazanie zgody na nabycie przez Spotke akcji w celu umorzenia i uchwalanie warunkéw umarzania akcji
13. podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub niniejszego Statutu.

Zgodnie z § 21 ust. 2 pkt 3) Statutu CIECH S.A. sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie CIECH S.A. s3 rozpatrywane i opi-
niowane przez Rade Nadzorczg CIECH S.A.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez przedstawicieli. Petno-
mocnictwo powinno zosta¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elek-
tronicznej do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i jego odwotaniu Akcjonariusz zawiadamia Spotke za posrednictwem
poczty elektronicznej na adres wza@ciechgroup.com.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. oprdcz uczestnikdw Zgromadzenia w obradach biorg udziat czton-
kowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie Zgromadzenia. W Zgromadzeniu mogg brac¢ udziat ponadto:

e eksperci, doradcy oraz pracownicy Spotki, ktorych obecnosé za celowq uzna Zarzad, Rada Nadzorcza lub Przewodni-
czacy
e 0soby obstugujgce Zgromadzenie

e przedstawiciele Srodkéw masowego przekazu, o ile Zgromadzenie nie wyrazi sprzeciwu przeciwko ich obecnosci w
formie uchwaty

e 0soby, o ktorych mowa w art. 370 § 3 i art. 395 § 3 zd. 2 Ksh.

Sposrod uczestnikdw Zgromadzenia wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia. Przewodniczacy kieruje przebiegiem Zgro-
madzenia zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem Walnego Zgromadzenia, za-
pewniajgc sprawny przebieg obrad Zgromadzenia oraz poszanowanie praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy.

Do kompetencji Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

1. czuwanie nad przestrzeganiem przepisdw, w tym przepisow Regulaminu przez uczestnikdw Zgromadzenia i w razie ko-
niecznosci podejmowanie odpowiednich decyzji porzgdkowych w tym zakresie

2. otwieranie dyskusji nad poszczegdlnymi punktami porzadku obrad, udzielanie gtosu
3. odbieranie gtosu w przypadku wypowiedzi:

a) przekraczajgcych ustalony limit czasu wystgpien albo replik, lub
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b) natematy nie objete porzadkiem obrad, lub
c) zawierajgcych tresci obrazliwe
4. zamykanie dyskusji nad poszczegdlnymi punktami porzadku obrad

5. zamykanie list, o ktérych mowa w § 42 ust. 4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. (lista kandydatéw na czton-
koéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, lub Rady Nadzorczej)

6. ustalanie - na podstawie przyjmowanych wnioskdow - tresci projektowanych uchwat Zgromadzenia

7. zarzadzanie gtosowan, czuwanie nad ich prawidtowym przebiegiem, podpisywanie wszystkich dokumentéw zawieraja-
cych wyniki gtosowania i ogtaszanie wynikéw gtosowan

8. wydawanie zarzadzen porzadkowych obowigzujacych na sali obrad

9. rozstrzyganie watpliwosci proceduralnych i wyjasnianie - w razie potrzeby na podstawie uzyskiwanych opinii prawnych -
kwestii prawnych i regulaminowych

10. stwierdzanie wyczerpania porzagdku obrad
11. zamykanie Zgromadzenia po wyczerpaniu porzadku obrad
12. podejmowanie innych decyzji o charakterze porzagdkowym.

Przewodniczgcy moze samodzielnie zarzadza¢ przerwy porzadkowe w obradach inne niz przerwy zarzadzone przez Zgroma-
dzenie na podstawie art. 408 § 2 KSH. Przerwy porzagdkowe powinny by¢ zarzadzane przez Przewodniczgcego w taki sposéb,
zeby obrady Zgromadzenia mozna byto zakonczy¢ w dniu ich rozpoczecia.

Przewodniczgcy moze wprowadzac pod obrady rozpatrzenie wniosku i podjecie uchwaty o zwotaniu nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia oraz inne sprawy porzadkowe, do ktérych nalezg zwtaszcza:

1. dopuszczanie na sale obrad oséb, o ktérych mowa w § 8 ust. 2 pkt 1-3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.
2. zgtoszenie wniosku o zmiane kolejnosci rozpatrywania spraw przewidzianych w porzgdku obrad
3. wybor komisji przewidzianych Regulaminem.

Uczestnicy Zgromadzenia mogg zgtaszaé wnioski merytoryczne dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, wnioski porzad-
kowe oraz wniosek o zwofanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia.

1. Whnioski merytoryczne, sktadane w formie pisemnej, moga dotyczy¢:
e zmian projektéw uchwat
e skreslenia z porzadku obrad okreslonej sprawy
e zmiany kolejnosci rozpatrywania poszczegdlnych spraw
e powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
2. Wnhnioski porzadkowe, sktadane w formie ustnej, to w szczegdlnosci wnioski w nastepujacych sprawach:
e zamkniecia listy mowcow
e odroczenia lub zamkniecia dyskusji
e ograniczenia lub przedtuzenia czasu wystapien
e glosowania bez dyskusji
e zarzadzenia przerw w obradach
e kolejnosci uchwalania wnioskow
e zamkniecia listy kandydatéw przy wyborach, w przypadku gdy liczba zgtoszonych kandydatéw jest wieksza niz liczba
miejsc do obsadzenia.

Statut nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia i wypowiadania sie w trakcie Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej.

Projekty uchwat proponowanych do przyjecia przez Zgromadzenie sg zamieszczone na stronie internetowej Spétki. Uchwaty
Walnego Zgromadzenia CIECH S.A. zapadajg bezwzgledna wiekszoscia gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych,
przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki powziecia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje mozliwosci oddania gtosu drogg korespondencyjng, o ktérej mowa w art.
411 Kodeksu spotek handlowych.

Gtosowanie odbywa sie w sposéb jawny. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

1. przy wyborach
2. nad wnioskami o odwotanie/powotanie cztonkdéw organdw Spétki
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nad wnioskami o odwotanie likwidatorow Spoétki
nad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci oséb okreslonych w pkt 2) i 3)
w sprawach osobowych

I

na zgdanie chocby jednego z uczestnikdw Zgromadzenia.

Prawo zgdania tajnego gtosowania nie stuzy przy podejmowaniu uchwat w sprawach porzgdkowych. Zgromadzenie moze
uchyli¢ tajnos¢ gtosowania w sprawach dotyczgcych wyboru powotywanych przez nie komisji.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 20 ust. 1 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie. Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. dziata na podstawie uchwalonego przez Rade Nadzorczg i zatwierdzonego przez Walne Zgroma-
dzenie regulaminu. Rada Nadzorcza wybiera sposrdd swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz w razie potrzeby
jego zastepce oraz sekretarza. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy i skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej, ktérej jednostkg dominujacg jest
Spotka, o ile Spotka je sporzadza, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz
whioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny

opiniowanie opracowywanych przez Zarzad programow dziatania Spotki

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia
uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu

ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen dla cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu

© N o A~ W N

wybor biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki oraz badania skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki

9. wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci

10. wyrazanie zgody na dokonanie rozporzadzenia prawem lub zaciggniecie zobowigzania w kwocie przekraczajacej
20 000 000 zt (stownie: dwadziescia milionéw ztotych) z wytgczeniem:

a) kupnaisprzedazy surowcow, potproduktéw i produktdw zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spotki

b) zaciggania zobowigzan zwigzanych z podstawowa, biezacg dziatalnoscig Spétki w kwotach nie przekraczajacych 10%
kapitatéw wtasnych Spotki

¢) czynnosci, ktére wymagaja zgody Walnego Zgromadzenia
11. opiniowanie kandydatéw na cztonkéw rad nadzorczych spoétek, ktérych wspdlnikiem lub akcjonariuszem jest Spoétka
12. zatwierdzenie projektéw rocznych business planéw i budzetu Spétki, Grupy Kapitatowej Spotki oraz ich zmian

13. wyrazanie zgody na obcigzanie sktadnikdw majatku Spétki na kwote (sume zabezpieczenia) przekraczajacg 10 000 000 zt
(stownie: dziesie¢ miliondw ztotych), w jednej badz serii powigzanych ze sobg transakcji

14. wyrazanie zgody na udzielanie przez Spdétke poreczen i gwarancji podmiotom innym niz spétki zalezne w rozumieniu Ko-
deksu spotek handlowych

15. wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

16. wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke uprawnien wtascicielskich przyznanych jej jako wspdlnikowi lub akcjona-
riuszowi spoéftki zaleznej, w zakresie okreslonym w pkt 10. powyzej.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nad-

zorczej, przy czym w przypadku oddania réwnej liczby gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady. Zgodnie ze Statutem

CIECH S.A. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez zwotywania posiedzenia, w trybie gtosowania pisemnego lub przy

wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, przy czym dla skutecznego podjecia uchwaty w
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takim trybie konieczne jest powiadomienie o tresci projektu uchwaty wszystkich cztonkéw Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej
mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nad-
zorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzor-
czej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat.

Rada Nadzorcza CIECH S.A. corocznie przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki sprawozdanie z dziatalnosci
Rady za dany rok obrotowy. Sprawozdanie zawiera szczegétowe omodwienie dziatalnosci Rady Nadzorczej, omdwienie reali-
zacji przez Zarzad programoéw dziatania, ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy CIECH, sprawozdania
finansowego Spoétki oraz Grupy CIECH oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku lub pokrycia straty.

Majac na uwadze najwyzsze standardy dobrych praktyk oraz, zeby zapewni¢ mozliwos¢ rzetelnej oceny Spotki przez akcjona-
riuszy, Rada Nadzorcza CIECH S.A. dokonuje zwieztej oceny sytuacji CIECH S.A. Ocena ta jest przedstawiana corocznie przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Spétki w terminie umozliwiajgcym akcjonariuszom CIECH S.A. zapoznanie sie z doku-
mentem.
Na dzien 1 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w sktadzie:

e Sebastian Kulczyk - Przewodniczgcy Rady

e Tomasz Mikotajczak - Zastepca Przewodniczacego Rady

e Wojciech Stramski - Sekretarz Rady

e Piotr Augustyniak

e Mariusz Nowak

e Artur Olech.
6 marca 2016 roku Pan Wojciech Stramski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej spétki CIECH S.A., az

dniem 7 marca 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. powotato w sktad Rady Nadzorczej no-
wego cztonka, Pana Dominika Libickiego.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w sktadzie:
e Sebastian Kulczyk - Przewodniczgcy Rady
e Tomasz Mikotajczak - Zastepca Przewodniczacego Rady
e Piotr Augustyniak
e Dominik Libicki
e Mariusz Nowak
e Artur Olech.

Organem odpowiedzialnym za ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie.
Szczegotowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczegdlnym Cztonkom Rady Nadzorczej znajdujg sie w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2016 rok w nocie 9.3.4 oraz w Sprawozdaniu Finansowym
CIECH S.A. za 2016 rok w nocie 9.3.4.

Ponizej przedstawiono szczegétowe informacje o Cztonkach Rady Nadzorczej CIECH S.A.

TABELA 51: RADA NADZORCZA CIECH S.A.

SEBASTIAN KULCZYK Absolwent kierunku zarzadzanie i marketing na Wydziale Prawa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w

Poznaniu. Studiowat takze w London School of Economics.
Przewodniczacy

Rady Nadzorczej CIECH S.A.  Od 2010 roku zwigzany z Grupg Kulczyk Invesments, a od grudnia 2013 roku Prezes Zarzadu (Chief Execu-
od 8 pazdziernika 2015 tive Officer) Kulczyk Investments S.A.

roku
Sebastian Kulczyk nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.
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TOMASZ MIKOtAJCZAK

Zastepca Przewodniczacego

Rady Nadzorczej CIECH S.A.
od 10 lipca 2014 roku,

jako Cztonek Rady Nadzor-
czej od 7 lipca 2014 roku

PIOTR AUGUSTYNIAK

Cztonek Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od 7 lipca
2014 roku

DOMINIK LIBICKI

Cztonek Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od 7 marca
2016 roku

MARIUSZ NOWAK

Cztonek Rady Nadzorczej
CIECH S.A. od 7 lipca
2014 roku

0Od 1980 roku prywatny inwestor, ktéry swoja dziatalnos¢ biznesowg prowadzi gtéwnie przez spétke hol-
dingowa Towarzystwo Inwestycji Kapitatowych S.A., poprzez ktdra dokonuje inwestycji krétko- i Srednio-
terminowych typu private equity. Inwestuje gtéwnie w branze nieruchomosci, teleinformatyczng, auto-
matyki budowlanej i przemystowej oraz spétki zajmujace sie projektowaniem i budowa infrastruktury.
Tomasz Mikotajczak od poczatku swojej dziatalnosci zrealizowat kilkanascie proceséw prywatyzacyjnych
jako inwestor strategiczny, uczestniczyt réwniez w przejeciach wielu firm oraz w procesach ich restruktu-
ryzacji. Prywatnie inwestuje réwniez na rynku kapitatowym oraz w instrumenty finansowe. Jest wycho-
wawca i promotorem wielu mtodych przedsiebiorcéw, skutecznie dziatajgcych na réznych obszarach pol-
skiego rynku. Cztonek Rad Nadzorczych Kulczyk Investments S.A., Kulczyk Holding S.A., Polenergia S.A.
oraz Polenergia Holding S.a.r.l. i Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej Polskiej Rady Biznesu.

Tomasz Mikotajczak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku filologia angielska (1990) oraz zarzadzanie (1994).W
latach 1991-1992 ttumacz w New York Times Warszawa.

Aktualnie cztonek rad nadzorczych w nastepujacych spétkach publicznych: Asseco Poland S.A., Asseco
Data Systems S.A., CIECH S.A., Mercor S.A., PZ Cormay S.A., w latach 2013-2014 Kopex S.A.

W latach 1994-2011 zwigzany z Enterprise Investors (El). Jako partner El (2006-2011) odpowiedzialny za
monitoring, wprowadzanie spotek na GPW oraz transakcje sprzedazy znacznych pakietéw akcji spotek
portfela EI na rynku publicznym i prywatnym. Reprezentowat El jako cztonek rad nadzorczych w nastepu-
jacych spdtkach: Polfa Kutno S.A., Energoaparatura S.A., Elektrobudowa S.A., Wizéw S.A., Sfinks S.A., CSS
S.A., Bauma S.A., Comp Rzeszdw S.A. (obecnie Asseco Poland S.A.), Agros Nova S.A., Teta S.A., Opoczno
S.A., AB S.A., Siveco Romania S.A. (Rumunia), STD Donivo a.s. (Stowacja), AVG Technologies N.V. (Holan-
dia).

W 2001 roku Prezes Zarzadu Energoaparatury S.A., oddelegowany w ramach pracy w El do przeprowa-
dzenia restrukturyzacji spotki.

W latach 1993-1994 zwigzany z Ministerstwem Przeksztatcern Wtasnosciowych, kolejno jako kierownik
projektu i kierownik zespotu prywatyzacyjnego. W latach 1992-1993 pracowat w Fundacji Przeksztatcen
Witasnosciowych przy Ministerstwie Przeksztatcert Wtasnosciowych.

Jest wpisany na liste rekomendowanych kandydatéw na profesjonalnych cztonkéw rad nadzorczych przez
Polski Instytut Dyrektordéw.

Piotr Augustyniak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Absolwent Wydziatu Ochrony Srodowiska Politechniki Wroctawskiej.

Aktualnie cztonek rad nadzorczych w nastepujacych spoétkach: Polenergia S.A., Serinus Energy Inc. | Insi-
gnis TFI S.A.

W latach 2001-2015 Dominik Libicki petnit funkcje prezesa zarzadu spétki Cyfrowy Polsat. Byt rowniez wi-
ceprezesem zarzadu Polkomtela oraz zasiadat w radzie nadzorczej Telewizji Polsat. W latach 2005-2006
byt cztonkiem, a w latach 2006-2008 wiceprzewodniczagcym rady nadzorczej Polskiej Telefonii Cyfrowej
(operatora sieci komdrkowej Era, dzis T-Mobile). W latach 1999-2011 zasiadat w radzie nadzorczej spotki
Polskie Media, bedacej nadawca kanatéw TV4 i TV6. Byt Prezesem Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych
Mediéw dziatajgcego w ramach Polskiej Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych "Lewiatan". Cztonek Za-
rzadu Kulczyk Investments.

Dominik Libicki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego na Wydziale Ekonomii oraz Cybernetyki i Informatyki. Posiada
tytut MBA Ecole Nationale des Ponts et Chaussees w Paryzu.

W 2012 roku zostat zatrudniony w Kulczyk Investments i Kulczyk Holding. Wczesniej, od marca 2010 roku,
byt dyrektorem finansowym Kulczyk Pon investments oraz prezesem Zarzgdu Magro International. W la-
tach 1991-2010 pracowat na réznych stanowiskach dla Grupy Wavin, w ktérej w 2007 roku objat stanowi-
sko dyrektora zarzadzajgcego Wavin Ekoplastik. Mariusz Nowak jest cztonkiem wielu rad nadzorczych —
PEKAES S.A., PEP S.A., Autostrada Wielkopolska S.A., Autostrada Wielkopolska Il S.A., Autostrada Eksplo-
atacja S.A. oraz AWSA Holland Il BV.

Mariusz Nowak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.
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ARTUR OLECH Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego Wydziatu Prawa oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie

Cztonek Rady Nadzorczej Woydziatu Finanse i Bankowos¢.

CIECH S.A. od 7 lipca Od pazdziernika 2016 Prezes Zarzadu spétki technologiczno-konsultingowej Hipro Consulting.

2014 roku 0d grudnia 2014 do sierpnia 2016 Prezes Zarzadu spotki Pocztowe Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie
S.A.W Pocztowym Towarzystwie Ubezpieczen Wzajemnych — Wiceprezes Zarzgdu od wrzesnia 2014, p.o.
Prezesa Zarzadu od marca 2015, Prezes Zarzadu od sierpnia 2015 do sierpnia 2016.

0Od wrze$nia 2014 do lutego 2015 Prezes Zarzadu spotki Pocztowe Zycie Sp. z 0.0. (obecnie Centrum Roz-
liczania Ubezpieczen Sp. z 0.0.). Od pazdziernika 1998 — lutego 2014 roku Cztonek Zarzadu Grupy Generali.
W latach 2010-2014 Prezes Zarzadu, w latach 2008-2010 Wiceprezes Zarzagdu odpowiedzialny za ubezpie-
czenia na zycie i ubezpieczenia emerytalne. W latach 2003-2008 Cztonek Zarzadu. W latach 1997-1998
Dyrektor Volkswagen Bank Polska/Volkswagen Leasing Polska-Warszawa. W latach 1996 — 1997 zatrud-
niony jako analityk w Polish Institute of Management (PIM Sp. z 0.0.). W latach 1994-1997 zatrudniony
na stanowisku kierownika projektu Fundacji w CASE Consulting (Fundacja Centrum Analiz Spoteczno-Eko-
nomicznych) w Warszawie. Odbyt liczne szkolenia dla najwyzsze kadry zarzadzajacej, w tym m.in. w
Harvard Business School, Kellogg School of Management i Chicago GSB. W roku 2012 laureat nagrody dla
najlepszego menedzera w przemysle ubezpieczeniowym (przyznana przez magazyn Wprost). Odpowie-
dzialny za projekt ,,Procesy wyjécia w gospodarce przejéciowej” w imieniu Banku Swiatowego, realizowa-
nego w ramach CASE Consulting (Fundacja Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych) pod nadzorem Pro-
fesora Leszka Balcerowicza.

Artur Olech nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do CIECH S.A.

Komitety Rady Nadzorczej CIECH S.A.
W ramach Rady Nadzorczej CIECH S.A. funkcjonujg nastepujace Komitety: Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. i Ko-
mitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen.
Komitet Audytu
Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. zostat powotany Uchwatg Nr 57/1V/2005 z dnia 16 lutego 2005 roku. Komitet ma
charakter doradczy i opiniodawczy wobec Rady Nadzorczej i jest powotywany w celu zwiekszenia efektywnosci wykonywania
przez Rade Nadzorczg czynnos$ci nadzorczych w zakresie badania prawidtowosci sprawozdawczosci finansowej Spétki, wyni-
kow finansowych Spoftki, efektywnosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym audytu wewnetrznego oraz systemu zarzgdzania
ryzykiem.
Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu w szczegdlnosci, do obowigzkéw Komitetu Audytu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej

e monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej

e monitorowanie skutecznosci systemu audytu wewnetrznego

e monitorowanie skutecznos$ci systemu zarzadzania ryzykiem

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Spofki.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej CIECH S.A. sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktdre jest czescig Sprawoz-

dania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadze-
nia CIECH S.A.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1) ocena efektywnosci istniejgcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskéw i rekomendacji dotyczgcych ich oceny, w tym zasadnosci zmiany, a takze informowanie
Rady Nadzorczej o wszelkich stwierdzonych nieprawidtowosciach takich systeméw lub ryzykach zwigzanych z ich
organizacja i funkcjonowaniem

2) wstepna ocena dokumentéw dotyczacych systemdw kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce
przedktadanych Radzie Nadzorczej

3) roczny przeglad programu audytéw wewnetrznych
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4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)
11)

12)

13)
14)

15)

analiza wynikow kontroli wewnetrznych, w tym audytow wewnetrznych i harmonogramoéw usuwania stwierdzonych
uchybient w wybranych obszarach

analiza raportéw audytdw wewnetrznych Spétki oraz odpowiedzi Zarzadu na spostrzezenia audytoréw, facznie ze
zbadaniem stopnia niezaleznos$ci audytoréw wewnetrznych

rekomendowanie Radzie Nadzorczej biegtego rewidenta Spotki wybieranego przez Rade Nadzorcza do badania/prze-
gladu sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki
oraz opiniowanie proponowanych warunkéw umow z Biegtym rewidentem, w tym w zakresie jego wynagrodzenia

ocena oswiadczenia potwierdzajgcego niezaleznos¢ podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania

rekomendowanie Radzie Nadzorczej reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

przeglady istotnych umow, transakcji z podmiotami powigzanymi
wstepna ocena rocznego planu finansowego sporzgdzonego przez Zarzad i sprawozdania z jego wykonania

wstepna ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz rocznego sprawozdania finansowego Spoétki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym

wstepna ocena skonsolidowanego sprawozdania grupy kapitatowej Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej Spotki

wstepna ocena wnioskéw dotyczgcych podziatu zysku/pokrycia straty

przedstawienie Radzie nadzorczej wnioskow i rekomendacji wynikajgcych z raportu i opinii biegtego rewidenta z ba-
dania sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki, w
szczegolnosci w przypadku odmowy wyrazenia opinii przez biegtego rewidenta, wyrazenia opinii negatywnej lub zgto-
szenia zastrzezen do sprawozdania finansowego

analiza listu do Zarzadu sporzadzonego przez biegtych rewidentéw Spétki.

Na dzien 1 stycznia 2016 roku, sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujaco:

Wojciech Stramski - Przewodniczacy Komitetu
Piotr Augustyniak - Cztonek Komitetu

Artur Olech - Cztonek Komitetu.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, w zwigzku z rezygnacjg Pana Wojciecha Stramskiego, sktad Komitet Audytu przedstawiat sie
nastepujaco:

Mariusz Nowak - Przewodniczgcy Komitetu
Piotr Augustyniak - Cztonek Komitetu

Artur Olech - Cztonek Komitetu.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzen zostat powotany Uchwata Nr 66/1V/2005 Rady Nadzorczej CIECH S.A. Zgodnie z Regulaminem Ko-

mitetu ds. Wynagrodzen gtéwnym zadaniem Komitetu jest doradzanie Radzie Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z okresla-

niem zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu CIECH S.A.

W szczegdlnosci, do zadan Komitetu nalezy:

przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu CIECH S.A., ktdre
winny uwzglednia¢ wszystkie formy wynagradzania, w szczegdlnosci w odniesieniu do: wynagrodzenia statego,
systemu wynagradzania za wyniki, systemu emerytalnego i odpraw

przedstawienie Radzie Nadzorczej propozycji w zakresie wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw Zarzgdu CIECH
S.A.

przedstawienie Radzie Nadzorczej projektéw umow regulujacych petnienie obowigzkéw przez cztonkéw Zarzadu
CIECH S.A.

omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzadu Spoétki) wszelkich problemdw lub zastrzezen, ktére moga sie pojawiac
w kwestiach zwigzanych z wynagradzaniem cztonkéw Zarzadu CIECH S.A.

rozwazanie wszelkich innych kwestii, na ktore zwrécit uwage Komitet lub Rada Nadzorcza
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e informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdlnym kontekscie dziatalnosci Komitetu.

Komitet Rady Nadzorczej CIECH S.A. ds. Wynagrodzen sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci, ktore jest czescig
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej CIECH S.A., przedktadanego akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia CIECH S.A.

Wog stanu na dzien 1 stycznia 2016 roku sktad Komitetu ds. Wynagrodzen byt nastepujacy:
e Tomasz Mikotajczak - Przewodniczacy Komitetu
e Mariusz Nowak - Cztonek Komitetu

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, Komitet ds. Wynagrodzen petnit swoje funkcje w niezmienionym sktadzie.

Zarzad

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad sktada sie z co najmniej dwdch cztonkédw. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa
Zarzadu oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu. Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkdw Zarzadu. Wspdlna kadencja cztonkow
Zarzadu trwa trzy lata.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finan-
sowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu. Wygasniecie mandatu Cztonka nastepuje réwniez
wskutek smierci, rezygnacji lub odwotania ze sktadu Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy i decyzje gospodarcze i inne nie zastrzezone przepisami Kodeksu spétek
handlowych lub postanowieniami Statutu Spoétki do wytgcznej wtasciwosci Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznionych jest dwdch cztonkdw Zarzadu tacznie albo
jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Obecna wspdlna kadencja Zarzgdu Spotki rozpoczeta sie 22 maja 2013 roku. W Spoétce obowigzuje wewnetrzny podziat kom-
petencji pomiedzy Cztonkdw Zarzadu w zakresie prowadzenia jej spraw. Szczegdtowy zakres kompetencji poszczegdlnych
Cztonkdw Zarzgdu Spétki jest okreslany w uchwale Zarzagdu. W zakresie zwyktych czynnosci Spotki kazdy Cztonek Zarzadu jest
zobowigzany i uprawniony do samodzielnego prowadzenia spraw Spétki pozostajgcych w jego kompetencjach, zgodnie z do-
konanym przez Zarzad podziatem.

Zarzad CIECH S.A. dziata na podstawie regulaminu uchwalonego przez Zarzad i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.
Zgodnie z zasadg dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze w razie sprzecznosci intereséw Spoétki z osobistymi intere-
sami Cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych lub powinowatych drugiego stopnia lub 0séb, z ktérymi jest powigzany oso-
biscie, winien on sie wstrzymac od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zgdac¢ zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia
Zarzadu.

Uchwaty Zarzagdu wymagajg jedynie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki, w tym w szczegdlnosci:

przyjecie i zmiana Regulaminu Zarzadu

przyjecie i zmiana Regulaminu Organizacyjnego Spofki

przyjmowanie wnioskéw kierowanych do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
zwotywanie Walnych Zgromadzen i przyjmowanie proponowanego porzadku ich obrad
przyjmowanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych oraz strategii rozwoju Spoftki
udzielanie prokury lub petnomocnictw ogdlnych

zacigganie kredytéw i pozyczek

udzielanie pozyczek i darowizn

W NOUAEWNR

rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania o wartosci przewyzszajacej 500 tys. zt, z wytgczeniem kupna i
sprzedazy surowcdw, potproduktow i produktow zwigzanych z przedmiotem dziatalnosci Spétki do wartosci 6 min zt w
jednej badz serii powigzanych ze sobg transakcji

10. wystepowanie o gwarancje bankowe, zacigganie zobowigzan z weksli, udzielanie wszelkiego rodzaju poreczen i ustana-
wianie innych zabezpieczen.

Uchwata Zarzadu wymagana jest rowniez w sprawach nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spotki, jezeli jej
podjecia zazada ktérykolwiek z Cztonkéw Zarzgdu.
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Na dzien 1 stycznia 2016 roku, Zarzad Spétki petnit swoje funkcje w niezmienionym sktadzie.

Organem odpowiedzialnym za ustalanie zasad i wysokosci wynagrodzen cztonkdw Zarzadu jest Rada Nadzorcza CIECH S.A.

TABELA 52: ZARZAD CIECH S.A.

MACIE) TYBURA

Prezes Zarzadu CIECH S.A.
od 22 lipca 2015 roku, Czto-
nek Zarzadu CIECH S.A. od
13 pazdziernika 2014 roku

Ukoniczyt Akademie Ekonomiczng w Poznaniu ze specjalizacjq Finanse i Rachunkowos$¢ Przedsiebiorstw.

Dodatkowo jest absolwentem studiéw podyplomowych MBA (Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu) oraz

Zarzadzanie przez Koszty (Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu).

Na poczatku swojej kariery zwigzany z Grupg Hochtief i firma Wrozamet (1997 - 2002), gdzie zajmowat sie

planowaniem strategicznym, inwestycjami i kontrolingiem. Nastepnie petnit szereg funkcji zarzadczych w

spotkach grupy KGHM, ze stanowiskiem wiceprezesa zarzadu KGHM Polska MiedZ SA wtgcznie (2008 -
2012).

Cztonek licznych Rad Nadzorczych: CIECH S.A., PCC Exol, KGHM International, Telefonia Dialog, Pol-Miedz
Trans, Walcownia Metali Niezelaznych, PIGO. Nadal petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej

KGHM TFI oraz PHP Mercus, zasiada réwniez w Radzie Nadzorczej Tauron Polska Energia.

Zakres obowigzkéw w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami organizacyjnymi:

Biuro Zarzadzania Grupa

Biuro Strategii

Biuro Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

Biuro Kontroli i Audytu

Zespot Radcow Prawnych

Biuro Informatyki

Biuro Zarzadzania Majatkiem

Biuro Bezpieczenstwa

Pion Zakupow, w tym:

0 Biuro Zakupow Surowcow i Materiatéw
0 Biuro Zakupow Inwestycyjnych i Technicznych
0 Dziat Zakupéw Administracyjnych i IT
Pion Finansowo-Ksiegowy, w tym:

0 Biuro Ksiegowosci

O Biuro Zarzadzania Finansami

O Biuro Controllingu

0 Oddziat w Inowroctawiu

0 Oddziat w Nowej Sarzynie

Samodzielne Stanowisko: Petnomocnik ds. Ryzyka w Grupie CIECH.
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ARTUR KROL

Cztonek Zarzadu CIECH S.A.

od 26 pazdziernika 2015
roku

Ukonczyt Politechnike Wroctawska na Wydziale Informatyki i Zarzadzania, kierunek Zarzgdzanie i Marke-
ting. Jest réwniez absolwentem studidw podyplomowych w Szkole Gtéwnej Handlowej - ,,Value Based Ma-
nagement”.

Od poczatku swojej kariery zwigzany byt z Grupg KGHM Polska Miedz S.A. Prace rozpoczynat w Departa-
mencie Nadzoru Wtascicielskiego, nastepnie byt Dyrektorem Departamentu Wdrozen (pdzniej Marketingu
i Rozwoju) w Funduszu Inwestycji Kapitatowych KGHM Metale S.A. W latach 2006-2008 pracowat w Wat-
brzyskich Zaktadach Koksowniczych ,Victoria“ S.A. na stanowisku Dyrektora ds. Inwestycji i Rozwoju. W
latach 2008-2012 byt twdrca i Dyrektorem Naczelnym Centralnego Biura Zakupéw w KGHM Polska Miedz
S.A. Petnit réwniez funkcje Prezesa Zarzadu w Przedsiebiorstwie Budowy Piecéw Przemystowych ,,PIEC-
BUD” Wroctaw Sp. z 0.0. (2013-2014). W ostatnim czasie Dyrektor Naczelny Oddziatu Huta Miedzi ,,Gto-
gow” (2014-2015). Pan Artur Krdl byt cztonkiem Rad Nadzorczych: KGHM Ecoren S.A., KGHM Shanghai
Copper Trading Co. Ltd, PHP Mercus Sp. z 0.0.

Zakres obowigzkow w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami organizacyjnymi:
® Pion Produkcji, w tym:
O  Biuro Produkcji

® Pion Inwestycji i Utrzymania Ruchu, w tym:
O  Biuro Zarzadzania Inwestycjami

O  Biuro Utrzymania Ruchu
® Biuro Ochrony Srodowiska
® Biuro Energetyki

® Bjuro Systemdw Ciaggtego Doskonalenia Grupy.

ARTUR OSUCHOWSKI
Cztonek Zarzadu CIECH S.A.
od 2 kwietnia 2008 roku

Absolwent Prywatnej Wyzszej Szkoty Biznesu i Administracji w Warszawie, Wydziat Ekonomii, kierunek
Finanse i Bankowos¢.

Ukonczyt szkolenia zawodowe z zakresu zarzagdzania wartoscig przedsiebiorstwa, wyceny spétek na rynku
kapitatowym, restrukturyzacji dziatalnosci przedsiebiorstw. Stypendysta tygodnika ,Die Zeit”, American
Council on Germany, Dreager Foundation.

W latach 1996-1997 w Raiffeisen Bank Polska, analityk w departamencie rachunkowosci zarzadczej.

Od 1998 roku do 2001 roku w Ernst & Young, starszy konsultant w departamencie Corporate Finance,
odpowiedzialny za projekty fuzji i przejec¢ na rynku kapitatowym oraz strategiczne projekty zwigzane z re-
strukturyzacjg i reorganizacjg dziatalnosci przedsiebiorstw.

W latach 2001-2003 starszy konsultant w departamencie Corporate Finance w Capgemini. Odpowiedzialny
za projekty fuzji i przeje¢ na rynku kapitatowym oraz strategiczne projekty zwigzane z restrukturyzacjg i
reorganizacjq dziatalnosci przedsiebiorstw.

W latach 2003-2008 petnit funkcje menedzera w KPMG Advisory w departamencie doradztwa gospodar-
czego. Odpowiedzialny za rozwdj ustug w zakresie projektow strategicznych, reorganizacji dziatalnosci
przedsiebiorstw oraz projektéw zwigzanych z finansowaniem dziatalnosci i wsparciem inwestycji bezpo-
Srednich.

Zakres obowigzkéw w CIECH S.A. - nadzér nad jednostkami organizacyjnymi:
® Bijuro Zarzadzania Projektami i Nadzoru Spotek
® Bijuro Marketingu i Komunikacji
®  Biuro Funduszy Europejskich
® Bijuro Sprzedazy i Rozwoju Produktéw Solnych
® Pion Sprzedazy, w tym:
Biuro Sprzedazy Soda Kalcynowana

Biuro Sprzedazy Soda Oczyszczona

o)
o)
0  Biuro Logistyki i Administracji Sprzedazy
0 Biuro Analitycznego Wsparcia Sprzedazy
0 Stanowisko ds. Rozwoju Biznesu

® Samodzielne Stanowiska, w tym: Petnomocnik Zarzadu. ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania;
Gtéwny Planista w Grupie CIECH; Rzecznik Prasowy; Petnomocnik Zarzadu ds. Relacji Inwestorskich.
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7.11 WYNAGRODZENIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Informacja dotyczaca wynagrodzenia organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostata przedstawiona w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy CIECH za 2016 rok w nocie 9.3.4 oraz w Sprawozdaniu Finansowym CIECH S.A. za 2016 rok
w nocie 9.3.4.

7.12 INFORMACIJA O UMOWACH ZAWARTYCH MIEDZY EMITENTEM, A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W przypadku zwolnienia Cztonkéw Zarzgdu z zajmowanego stanowiska przystuguje jednorazowa odprawa pieniezna w wyso-
kosci szesciomiesiecznego wynagrodzenia. Umowa o zakazie konkurencji z Cztonkami Zarzgdu po ustaniu stosunku pracy
przewiduje wyptate odszkodowania, w wysokosci 50% wynagrodzenia miesiecznego przez okres nieprzekraczajgcy 24 mie-
siecy.

Innych uméw, oprdécz wyzej wymienionych, Spétka nie zawierata z Cztonkami Zarzad CIECH S.A.
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SLOWNIK SKROTOW | POJEC

ASEAN
CAGR
CEE
CIT
CO.
CSR

Dual listing

DZK - Komfort

EBITDA

EBITDA (2)

EPS

EURIBOR

EV/EBITDA

GMO

GPW

Greenfield

GUS
Hedging waluty
KiS

MSSF

P/BV

P/E

PKB
PUR
Rating
ROA
ROE

ROS

Rozporzadzenie REACH

SO,

Association of South-East Asian Nations, Stowarzyszenie Narodéw Azji Potudniowo-Wschodniej
Compound Annual Growth Rate, skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Central and Eastern Europe, Europa Srodkowo-Wschodnia

Podatek dochodowy od oséb prawnych

Dwutlenek wegla

Corporate Social Responsibility, Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Sytuacja, w ktorej akcje spotki notowane sg réwnolegle na kilku dwdch réznych gietdach papieréow
wartosciowych

Stoje z zamknieciem zatrzaskowo-klamerkowym, w komplecie ze szklang przykrywka

Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization — zysk operacyjny przedsiebiorstwa
przed potraceniem odsetek od zaciggnietych zobowigzar oprocentowanych (kredytéw, obligacji),
podatkdéw, amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych oraz amortyzacji rzeczowych aktywow
trwatych

EBITDA bez zdarzen jednorazowych
Earnings per share, zysk netto przypadajacy na jedng akcje

Euro Interbank Offered Rate, referencyjna wysokos¢ oprocentowania kredytéw na rynku miedzy-
bankowym strefy euro

Wskaznik obliczany jako warto$¢ przedsiebiorstwa (EV, enterprise value) podzielona przez jego
zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje (EBITDA)

Genetically modified organism, organizm zmodyfikowany genetycznie
Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie

Inwestycje bezposrednie realizowane na terenie wczesniej niezagospodarowanym dotychczas
przez przemyst lub ustugi (np. tereny rolnicze, lesne)

Gtéwny Urzad Statystyczny

Strategia zabezpieczajgca przed nadmiernymi wahaniami kurséw walutowych
Krzemiany i Szkto — jeden z kluczowych segmentéw operacyjnych Grupy CIECH
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Cena rynkowa/wartos¢ ksiegowa, C/WK, ang. price/book value) — wskaznik informujacy o biezacej
wycenie przez rynek wartosci ksiegowej (ang. book value), czyli réznicy pomiedzy aktywami bilan-
sowymi a zobowigzaniami ogétem, danej spétki gietdowej

Cena/Zysk, C/Z, ang. price earnings ratio — wskaznik oceny atrakcyjnosci akcji gietdowych. Oblicza
sie go dzielgc cene rynkowa jednej akcji przez zysk netto przypadajacy na jedng akcje

Produkt Krajowy Brutto

Pianki poliuretanowe

Ocena ryzyka kredytowego danego emitenta papieréw wartosciowych
Return on assets, stopa zwrotu z aktywow

Return on equity, stopa zwrotu z kapitatu wtasnego

Return on sales, stopa zwrotu ze sprzedazy

Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals, rozporzadzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady Unii Europejskiej (WE) nr 1907/2006 regulujgce kwestie stosowania chemikaliow,
poprzez ich rejestracje i ocene oraz, w niektdrych przypadkach, udzielanie zezwolen i wprowadza-
nie ograniczen obrotu.

Dwutlenek siarki
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SOR Srodki ochrony roslin
Ticker Trzyliterowy skrét stosowany na gietdzie dla jednoznacznej identyfikacji kazdej spotki
UE Unia Europejska

Warsaw Interbank Offered Rate, referencyjna stopa oprocentowania kredytéw na polskim rynku

WIBOR miedzybankowym

WNP Wspdlnota Niepodlegtych Parstw
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METODOLOGIA OBLICZANIA WSKAZNIKOW

Zasady wyliczania wskaznikow (wg danych dla dziatalnosci kontynuowanej):

EBITDA (%)

EBITDA znormalizowana (%)

rentownos¢ brutto ze sprze-
dazy

rentownos¢ sprzedazy

rentownos¢ EBIT

rentownosc¢ EBITDA

rentownos¢ EBIT znormalizo-
wany

rentowos¢ EBITDA znormali-
zowana

rentownos¢ sprzedazy netto
(ROS)

wskaznik rentownosci akty-
wow (ROA)

wskaznik rentownosci kapi-
tatu wiasnego (ROE)

wskaznik stopy zadtuzenia

wskaznik zadtuzenia dtugo-
terminowego

wskaznik zadtuzenia kapitatu
wiasnego

wskaznik pokrycia majatku
kapitatami wiasnymi

zobowiazania finansowe
netto

zobowiazania finansowe
brutto

(zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

EBITDA bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty opisane w punkcie 1.5.2.5 / przychody
netto ze sprzedazy produktow, ustug, towardw i materiatéw za dany okres

zysk brutto ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towardw i ma-
teriatéw za dany okres

zysk ze sprzedazy za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatow
za dany okres

zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres;

(zysk operacyjny + amortyzacja za dany okres) / przychody netto ze sprzedazy produktéw, ustug, towaréw
i materiatow za dany okres

zysk z dziatalnosci operacyjnej za dany okres bez zdarzer jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty
opisane w punkcie 1.5.2.5 / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatow za dany
okres

EBITDA za dany okres bez zdarzen jednorazowych, z ktérych wazniejsze zostaty opisane w punkcie 1.5.2.5
/ przychody netto ze sprzedazy produktdw, ustug, towaréw i materiatéw za dany okres

zysk netto za dany okres / przychody ze sprzedazy netto produktéw, ustug, towaréw i materiatéw za dany
okres

zysk netto za dany okres/ stan aktywow na koniec danego okresu

zysk netto za dany okres/ stan kapitatéw wtasnych na koniec danego okresu

stosunek zobowigzan krétko i dtugoterminowych do aktywow ogdétem; obrazuje udziat zewnetrznych zré-
det finansowania dziatalnosci spotki

relacja zobowigzan dtugoterminowych do ogdlnej sumy aktywow; okresla udziat zobowigzan dtugotermi-
nowych w finansowaniu dziatalnosci

stosunek zobowigzan ogdétem do kapitatow wiasnych

stosunek kapitatow wtasnych do aktywdw ogdtem; przedstawia udziat sSrodkéw wtasnych w finansowaniu
dziatalnosci

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow, obligacji, pozyczek (plus kredyt w rachunku biezagcym) oraz
innych instrumentéw dtuznych (leasing finansowy + zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instru-
mentéw pochodnych liczonej oddzielnie dla kazdego instrumentu + zobowigzania z tytutu faktoringu od-
wrotnego + zobowigzania z tytutu faktoringu) pomniejszone o stan srodkéw pienieznych i ich ekwiwalen-
tow

zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw, obligacji, pozyczek (plus kredyt w rachunku biezagcym) oraz
innych instrumentéw dtuznych (leasing finansowy + zobowigzania z tytutu ujemnej wyceny netto instru-
mentdw pochodnych liczonej oddzielnie dla kazdego instrumentu + zobowigzania z tytutu faktoringu od-
wrotnego + zobowigzania z tytutu faktoringu)
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OSWIADCZENIE ZARZADU

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CIECH oraz CIECH S.A. za 2016 rok zostalo zatwierdzone przez Zarzad
Spotki w jej siedzibie w dniu 20 marca 2017 roku.

Warszawa, 20 marca 2017 roku.

4

Artur Krél — Cztonek Zarzadu CIECH Spétka Akcyjna

Artur Osuchowski — Cztonek Zarzgdu CIECH Spdtka Akcyjna
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