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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnos$ci w 2016 roku.

1. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadenciji.

W roku 2016, Rada Nadzorcza Enea SA funkcjonowata jako Rada Nadzorcza IX kadenciji.

. Sklad osobowy Rady Nadzorczej, petnione funkcje, zmiany w skiadzie Rady

w trakcie roku obrotowego.

Na dzieh 01.01.2016 r. Rada Nadzorcza Spdfki IX kadencji dziatata w nastepujgcym sktadzie:

©o N WD R

Matgorzata Niezgoda - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Tomasz Gotebiowski* - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Sandra Malinowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Rafat Szymanski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Radostaw Winiarski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wojciech Klimowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tadeusz Miktosz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiestaw Piosik - Cztonek Rady Nadzorczej (w okresie 7 grudnia 2015 r. — 7 stycznia 2016 r.

delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Enea SA).

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktdérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

W roku 2016 miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Enea SA:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

30.12.2015 r. Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o cofnieciu z dniem 7 stycznia 2016 r.
delegowania Cztonka Rady Nadzorczej Wiestawa Piosika do czasowego wykonywania czynnosSci
Prezesa Zarzadu Enea SA,

30.12.2015 r. Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o delegowaniu z dniem 07.01.2016 r. Cztonka
Rady Nadzorczej Stawomira Brzezinskiego do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu
ds. Handlowych Enea SA, do czasu powotania nowego Cztonka Zarzadu ds. Handlowych,

07.01.2016 r. do Spdtki wptyneta rezygnacja Wiestawa Piosika z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej ze skutkiem na dzien 07.01.2016 r. Rezygnacja zostata ztozona w zwigzku z powotaniem
ww. osoby z dniem 07.01.2016 r. w skfad Zarzgdu Spdiki,

15.01.2016 r. NWZ Enea SA odwotalo ze skifadu Rady Nadzorczej nastepujgcych jej Czionkdw:
Sandre Malinowska, Radostawa Winiarskiego oraz Tomasza Gotebiewskiego,

15.01.2016 r. NWZ Enea SA powotato w sktad Rady Nadzorczej 4 nowych Czionkéw Rady Nadzorczej
w osobach: Piotra Kossaka - czionka niezaleznego, Rafata Bargiela, Piotra Mirkowskiego
i Romana Stryjskiego,

05.09.2016 r. do Spdtki wpltyneto oswiadczenie Ministra Energii o skorzystaniu przez Ministra Energii
Z uprawnienia do powofania na podstawie § 24 ust. 1 statutu Spotki cztonka Rady Nadzorczej w osobie
Pawta Skopinskiego.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza Spdtki skiada sie z dziesieciu cztonkow
i dziata w nastepujacym sktadzie:

ok wbh P

Matgorzata Niezgoda - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Piotr Kossak* - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Rafat Szymanski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Rafat Bargiel - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Mirkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Roman Stryjski - Cztonek Rady Nadzorczej,
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7. Pawet Skopinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
8. Stawomir Brzezinski - Czlonek Rady Nadzorczej,
9. Wojciech Klimowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
10.Tadeusz Miktosz - Cztonek Rady Nadzorczej.

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktdrym mowaw § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej Enea SA.

W 2016 roku Rada Nadzorcza IX kadencji odbyta 13 posiedzen i podjeta 72 Uchwaty
(w tym 4 Uchwaly w glosowaniu za pomocg poczty elektronicznej, zgodnie z § 6 ust. 6 Regulaminu
Rady Nadzorczej Enea SA).

Dziatania nadzorcze i kontrolne Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2016 dotyczyly miedzy innymi
nastepujgcych zagadnien:

1) Wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego:
W roku 2016 Rada Nadzorcza nie dokonywata wyboru biegtego rewidenta.

(Rada Nadzorcza dokonata w dniu 18.12.2014 r. wyboru firmy KPMG Audyt Sp. z o.0. Sp. k.
jako biegtego rewidenta dla Enea SA na lata 2015-2017).

2) Zatwierdzanie strategicznych planéw wieloletnich Spoétki:

W dniu 29.09.2016 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita dokument pn.: ,Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej
Enea w perspektywie do 2030 roku”. Jednoczes$nie, Rada Nadzorcza postanowita, ze traci moc dokument
pn.: ,Strategia Korporacyjna Grupy Kapitatowej Enea na lata 2014-2020. Aktualizacja 2015.”,
zatwierdzony w dniu 27.08.2015 r.

3) Zatwierdzanie rocznych planéw rzeczowo-finansowych:
W roku 2016 Rada Nadzorcza nie zatwierdzata planéw rzeczowo finansowych.

Plan rzeczowo-finansowy Enea SA na rok 2017 oraz Plan rzeczowo-finansowy Grupy Kapitatowej Enea
na rok 2017 zostaty zatwierdzone przez Rade Nadzorcza w dniu 17.01.2017 r.

4) Opiniowanie wszelkich spraw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia Walnemu
Zgromadzeniu:

a) W dniu 17.03.2016 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita:
— Jednostkowe sprawozdanie finansowe Enea SA za rok obrotowy kohnczacy sie 31 grudnia 2015 r.,
— Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Enea SA w 2015 r.,

— Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy konczacy
sie 31 grudnia 2015 r.,

— Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea w 2015 r.
b) W dniu 17.03.2016 r. Rada Nadzorcza:

- negatywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki w sprawie pokrycia straty netto Enea SA
za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. w kwocie 1 116 888 tys. zt (stownie: jeden miliard
sto szesnascie milionéw osiemset osiemdziesigt osiem tysiecy ztotych) z zysku wypracowanego
w latach przysztych,

- zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w przedmiocie pokrycia straty netto
Enea SA za okres od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r. w kwocie 1 116 888 tys. zt (stownie: jeden
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5)

6)

7

miliard sto szesnascie miliondw osiemset osiemdziesigt osiem tysiecy ztotych) z kapitatu
zapasowego Spotki.

¢) W dniu 12.05.2016 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata i zarekomendowata Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu udzielenie:

- Prezesowi Zarzadu - Krzysztofowi Zamaszowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 01.01.2015 r. do 07.12.2015 r.,

- Cztonkowi Zarzadu - Pawtowi Orlofowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w okresie od 01.01.2015 r. do 07.12.2015 r.,

- Cztonkowi Zarzgdu - Grzegorzowi Kinelskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
w okresie od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r.,

- Cztonkowi Zarzadu - Dalidzie Gepfert absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow
w okresie od 01.01.2015 r. do 31.12.2015 r.,

- delegowanemu do wykonywania czynnos$ci Prezesa Zarzgdu Spdiki Cztonkowi Rady Nadzorczej
Enea SA - Wiestawowi Piosikowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od 07.12.2015 r. do 31.12.2015 r.

Udzielenie Zarzadowi wytycznych w sprawie regulaminu Zarzadu Spoétki oraz zatwierdzanie
regulaminu Zarzadu Spotki:

W roku 2016 Rada Nadzorcza nie udzielata Zarzgdowi wytycznych w sprawie Regulaminu Zarzadu
Enea SA oraz nie rozpatrywata wnioskédw w sprawie zatwierdzenia zmian Regulaminu Zarzadu
Enea SA.

Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki:

W dniu 14.04.2016 r. Rada Nadzorcza Enea SA zatwierdzita zmiany w Regulaminie organizacyjnym
Przedsigbiorstwa Spofki.

Udzielenie Zarzadowi zgody na dokonanie czynnosci:
W 2016 r. Rada Nadzorcza udzielita Zarzadowi Spdtki zgody na dokonanie nastepujgcych czynno$ci:

a) zawarcie umowy o wspotpracy w obszarze handlu hurtowego wraz z umowami wykonawczymi
do umowy wspodtpracy pomiedzy Enea SA a Enea Trading Sp. z o.0.,

b) zwiekszenie kwoty zwrotnych doptat do kapitatu Enea Wytwarzanie Sp. z o0.0. zaplanowanych
w Planie rzeczowo-finansowym Enea SA na rok 2016,

c) wyrazenie nastepczej zgody w trybie art. 17 § 2 Kodeksu spdtek handlowych na objecie przez
Enea SA do 1.500.000 sztuk akcji Banku Ochrony Srodowiska SA po cenie 10,00 zt za sztuke [tgczna
wartos¢ transakcji do 15.000.000,00 zt] w ramach subskrypcji nie mniej niz 1 i nie wiecej
niz 40.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii U Banku Ochrony Srodowiska SA (BOS) o warto$ci
nominalnej 10 zt kazda w formie subskrypcji prywatnej, pod warunkiem uzyskania przez BOS
w ramach subskrypcji kwoty nie mniejszej niz 400.000.000,00 zt,

d) zawarcie umowy objecia przez Enea SA 1.500.000 sztuk akcji Banku Ochrony Srodowiska SA serii U
po cenie emisyjnej 10,00 zt za sztuke, oraz optacenia tgcznej ceny za objete akcje w wysokosci
15.000.000,00 zt., zgodnie z warunkami Umowy Objecia Akcji oraz zmiane warunku uzyskania przez
Bank Ochrony Srodowiska SA, w ramach subskrypcji kwoty nie mniejszej niz 400.000.000,00 zt,
zawartego w uchwale nr 48/1X/2016 Rady Nadzorczej Enea SA, z dnia 21.06.2016 r., poprzez
zastgpienie go warunkiem uzyskania przez Bank Ochrony Srodowiska SA w ramach subskrypcji akcji
serii U kwoty nie mniejszej niz 395.000.000,00 zi,

e) wspétustanowienie przez Enea SA Fundacji ,Polska Fundacja Narodowa”,

f) zaciggniecie przez Enea SA zobowigzania w postaci kredytow obrotowych w tgcznej wysokosci
450 min zt,
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8)

g) zawarcie umowy o stypendium,

h) ztozenie Oferty Wigzacej na nabycie 100% akcji Engie Energia Polska SA oraz nabycie 100% akcji
Engie Energia Polska SA,

i) zawigzanie spodtki ElectroMobility Poland w formie spoétki akcyjnej, dla prowadzenia dziatalnosci
zwigzanej z badaniami i analizami w zakresie rozwoju, promowania i upowszechniania
elektromobilnosci w Polsce,

j) realizacja inwestycji dotyczgcej zaangazowania Enea SA w przygotowanie, budowe oraz
eksploatacje nowego bloku energetycznego o mocy okoto 1000 MW w lokalizacji Ostroteka oraz
zawarcie umowy inwestycyjnej pomiedzy Enea SA, Energa SA i Elektrownia Ostroteka SA,
a takze zawarcie umow nabycia akcji / udziatéw Elektrownia Ostroteka SA,

k) ztozenie przez ENEA SA Conditional Binding Offer w Projekcie Merkury,

I) zawarcie przez Enea SA umowy darowizny $rodkow pienieznych w wysokosci 400.000,00 zi
na rzecz Fundacji Enea,

m) zawarcie Aneksu nr 3 do Umowy Wspdlnikéw zawartej w dniu 03.09.2014 roku pomiedzy Enea SA,
PGE Polska Grupa Energetyczna SA, KGHM Polska Miedz SA oraz Tauron Polska Energia SA.

Udzielenie Cztonkom Zarzadu zgody na zajmowanie stanowisk we wtadzach innych spétek:
W roku 2016 Rada Nadzorcza udzielita zgody:

a) Prezesowi Zarzadu Enea SA — Mirostawowi Kowalikowi na zajmowanie stanowiska Czionka Rady
Nadzorczej spotki Lubelski Wegiel ,Bogdanka” SA,

b) Cztonkowi Zarzadu Enea SA ds. Korporacyjnych — Wiestawowi Piosikowi na zajmowanie stanowiska
Cztonka Rady Nadzorczej spoétki Lubelski Wegiel ,Bogdanka” SA, oraz Cztonka Rady Nadzorczej
spotki Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.,

c) Cztonkowi Zarzadu Enea SA ds. Finansowych — Mikotajowi Franzkowiakowi na zajmowanie
stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej spdtki Enea Operator Sp. z o.0.,

d) Cztonkowi Zarzadu Enea SA ds. Handlowych — Piotrowi Adamczakowi na zajmowanie stanowiska
Cztonka Rady Nadzorczej spétki Enea Wytwarzanie Sp. z o.0.

Ponadto, Rada Nadzorcza przeprowadzita w szczegolnosci nastepujace dziatania:

1.

10.

przeprowadzita postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska: Czionka Zarzadu ds. Finansowych
Enea SA oraz Czionka Zarzgdu ds. Handlowych Enea SA,

podjeta decyzje w sprawie zawarcia z Czionkami Zarzgdu Enea SA Uméw o Swiadczenie ustug —
kontrakty menadzerskie i Uméw o zakazie konkurencji, ustalenia zasad wynagradzania Czionkéw
Zarzadu Enea SA oraz ustalenia wysokosci wynagrodzenia,

dokonata wyboru Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady Nadzorczej Enea SA IX kadencii,

powotata cztonkéw Komitetu Rady Nadzorczej Enea SA ds. Audytu oraz Komitetu Rady Nadzorczej
Enea SA ds. Nominacji i Wynagrodzen,

przyjeta kierunkowy zakres i zatozenia audytu biezgcej dziatalnosci Grupy Enea oraz zapoznata sie
z podsumowaniem zarzgdczym zawierajgcym zwiezly opis najwazniejszych ustalen niniejszego audytu,

potwierdzita realizacje Wskaznikow KPI Cztonkow Zarzgdu Enea SA za rok obrotowy 2015,

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea SA za rok obrotowy 2015 i postanowita przedstawi¢
je Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoki,

zapoznata sie ze Sprawozdaniem Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnosci
w 2015 roku i w | potowie 2016 r.,

pozytywnie zaopiniowata Raport z realizacji planu promocji w zakresie dziatan sponsoringowych i CSR
w Grupie Enea w 2015 r.,

pozytywnie zaopiniowata Plan Promociji dla Grupy Enea na 2017 r.,
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11.

zatwierdzita Roczny Plan Audytu na 2017 rok dla Grupy Enea oraz Budzet Pionu Zarzgdczego Audytu
na 2017 rok.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu, w szczegélnosci w sprawach dot.:

1.

o~ WD

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.
22.
23.

24.

wydatkow na reklame w mediach, sponsoring, dziatalnos¢ kulturalng, dziatalno$¢ spoteczng
i charytatywng Grupy Enea w latach 2013-2015,

wydatkéw na dziatania w zakresie ustug consultingu PR oraz ustug marketingowych,
biezacej dziatalno$ci Fundacji Enea,
oceny systemu kontroli wewnetrznej w Enea SA,

czynnosci audytowych prowadzonych przez Biuro Kontroli i Audytu w zakresie zagospodarowania UPS
w Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. po przeprowadzonym audycie w obszarze UPS w 2014 roku,

zmiany modelu rozliczen kontraktow menadzerskich w spétkach Grupy Kapitatowej Enea,
procesu renegocjacji uméw diugoterminowych na zakup praw majgtkowych z OZE,

programow reorganizacyjnych prowadzonych w Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0., w tym informacji na temat
aktualnego statusu projektu dotyczgcego wydzielenia obszaru zwigzanego z dziatalno$cig remontowa,

aktualnego stanu budowy progu na Wisle,
analizowanych przez Grupe Kapitatowg Enea projektéw inwestycyjnych w szczegdlnosci OZE,
naktadow inwestycyjnych zrealizowanych przez Enea Operator Sp. z 0.0.,

ustug na rzecz Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. $wiadczonych przez spétki, w ktérych Enea Wytwarzanie
posiada udziaty/akcje,

szczegobtowego rozliczenia audytu prawnego biezgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea,
procesu sprzedazy Szpitala Uzdrowiskowego ENERGETYK Sp. z o.0.,

integracji Lubelski Wegiel ,Bogdanka” SA do Grupy Enea,

wspoipracy spotek GK Enea z P.W. Biuro Serwis Sp. z 0.0., w latach 2014 — 2016,

prowadzonych prac w zakresie opracowania dokumentu pn.: ,Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej Enea
w perspektywie do 2030 roku”,

korespondencji strony spotecznej w sprawie planowanej zmiany struktury organizacyjnej Departamentu
Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi,

zakupu samochodéw stuzbowych przez Spoétki GK Enea w okresie od stycznia 2013 — do czerwca
2016 r.,

Sswiadczen dodatkowych udzielonych Cztonkom Zarzadu spétek GK Enea w okresie od stycznia 2013 —
czerwca 2016,

funkcjonowania obstugi prawnej w Grupie Enea,
obowigzkéw Cztonkéw Rady Nadzorczej odnoszgcych sie do zachowania poufnosci,

kancelarii prawnych, ktére otrzymywaty od spoétek z Grupy Kapitatowej Enea w okresie od stycznia
do lipca 2016 r. zlecenia prowadzenia spraw procesowych wraz z informacjg w zakresie kosztow
poniesionych przez te spétki w zwigzku ze zleceniem prowadzenia wyzej wymienionych spraw,

funkcjonowania Centrum Ustug Wspdlnych.

Rada Nadzorcza zapoznawata si¢ na swoich posiedzeniach z biezagcymi informacjami na temat:

wynikéw ekonomiczno-finansowych Spdfki i Grupy Kapitatowej Enea,

realizacji projektu pn. ,Budowa bloku energetycznego opalanego weglem kamiennym na parametry
nadkrytyczne o mocy elektrycznej 1075 MWe brutto” realizowanego przez Enea Wytwarzanie SA,

sktadéw osobowych organdéw spotek zaleznych Enea SA.
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Dziatania Rady Nadzorczej Enea SA zostaly udokumentowane w protokotach z posiedzen Rady
z 2016 r.

. Dokonane przez Rade powotania, odwotania i zawieszenia cztonkéw Zarzadu
w petnieniu funkcji i oddelegowania cztonkéw Rady do petnienia funkcji cztonkéw
Zarzadu.

1.

30.12.2015 r. Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwalty o odwotaniu z dniem 07.01.2016 r.
ze sktadu Zarzadu Enea SA:

- Dalidy Gepfert — Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,
- Grzegorza Kinelskiego — Cztonka Zarzadu ds. Handlowych,

30.12.2015 r. Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o cofnieciu delegowania z dniem
07.01.2016 r. Cztonka Rady Nadzorczej Wiestawa Piosika do czasowego wykonywania czynnosci
Prezesa Zarzadu Enea SA,

30.12.2015 r. Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate w sprawie powotania ze skutkiem
od dnia 07.01.2016 r. Mirostawa Kowalika na stanowisko Prezesa Zarzadu w Zarzadzie Enea SA kolejnej
kadenciji, ktéra rozpoczeta sie w dniu 07.01.2016 r.,

30.12.2015 r. Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate w sprawie powofania ze skutkiem
od dnia 07.01.2016 r. Wiestawa Piosika na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Korporacyjnych w Zarzadzie
Enea SA, kolejnej kadencji, ktdéra rozpoczeta sie w dniu 07.01.2016 r.,

30.12.2015 r. Rada Nadzorcza Enea SA podjeta uchwate o delegowaniu z dniem 07.01.2016 r. Cztonka
Rady Nadzorczej Stawomira Brzezinskiego do czasowego wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu
ds. Handlowych Enea SA, do czasu powotania nowego Cztonka Zarzgdu ds. Handlowych,

21.01.2016 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjeta uchwaty w przedmiocie powotania ze skutkiem
od dnia 15.02.2016 roku:

- Piotra Adamczaka na stanowisko Czionka Zarzgdu ds. Handlowych,
- Mikotaja Franzkowiaka na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych,

w Zarzgdzie Enea SA, kolejnej kadenciji, ktéra rozpoczeta sie w dniu 07.01.2016 r.

. Komitety Rady Nadzorczej Enea SA

Dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez Komitety dziatajgce jako kolegialne ciata doradcze
i opiniotwércze Rady Nadzorczej, powotane sposrod jej czionkdw. W roku 2016 w ramach Rady Nadzorczej
funkcjonowaty nastepujgce Komitety state:

Komitet ds. Audytu,
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzenh.
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a) Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea SA

Od poczatku 2016 roku Komitet ds. Audytu Rady Nadzorczej Spotki IX kadencji dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

a s

Radostaw Winiarski - Przewodniczacy,
Matgorzata Niezgoda - Czionek,
Stawomir Brzezinski - Czlonek,
Tomasz Gotebiowski* - Cztonek,
Wojciech Klimowicz - Czionek.

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktéorym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

W 2016 roku dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Komitetu ds. Audytu:

e W dniu 15.01.2016 r. NWZ Enea SA odwotato Czlonkéw Rady Nadzorczej petnigcych jednoczesnie
funkcje Cztonkéw Komitetu ds. Audytu: Radostawa Winiarskiego i Tomasza Gotebiowskiego,

e W dniu 20.01.2016 r. Rada Nadzorcza powotata nastepujgcych Cztonkow Komitetu ds. Audytu:
Piotra Kossaka (cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryterium niezaleznosci) i Romana
Stryjskiego, powotanych do Rady Nadzorczej uchwatami NWZ Enea SA w dniu 15.01.2016 r.,

e W dniu 27.10.2016 r. Rada Nadzorcza Spoétki uzupehita sktad Komitetu ds. Audytu
0 osobe Pawta Skopinskiego (powotanego do Rady Nadzorczej Enea SA w dniu 05.09.2016 r. na
podstawie o$wiadczenia Ministra Energii).

Majac na uwadze powyzsze zmiany, sktad Komitetu ds. Audytu na dzien sporzgdzenia niniejszego
Sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

o hrwNPE

Matgorzata Niezgoda - Przewodniczaca,
Stawomir Brzezinski - Czionek,
Wojciech Klimowicz - Czionek,
Piotr Kossak* - Czionek,
Roman Stryjski - Czionek,
Pawel Skopinski - Czionek.

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktorym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

W 2016 roku Komitet ds. Audytu odbyt 7 posiedzen i podjgt 11 Uchwat, ktére dotyczyty, m.in.:

1.
2.
3.

wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea SA,
audytu biezgcej dziatalnosci Enea SA,

pozytywnej oceny metod badania Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Enea SA
za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2015 r. oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2015 r.,

pozytywnej oceny metod przegladu Skréconego Srédrocznego Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego Enea SA za okres od 01.01.2016 r. do 30.06.2016 r. i Skréconego Srédrocznego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy kapitatowej Enea za okres od 01.01.2016 r.
do 30.06.2016 r.,

przyjecia i przekazania Radzie Nadzorczej Enea SA Raportu nr 1/2016 z audytu oceny systemu
kontroli wewnetrznej w Enea SA,

przyjecia i przedtozenia Radzie Nadzorczej Enea SA Sprawozdania Komitetu
ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnosci w 2015 r. oraz Sprawozdania Komitetu
ds. Audytu Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnosci w | pétroczu 2016 r.,

pozytywnego zaopiniowania Rocznego Planu Audytu na 2017 rok dla Grupy Enea oraz Budzetu Pionu
Zarzadczego Audytu na 2017 rok.
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b)

Komitet ds. Audytu zapoznat sie z informacjami Zarzadu, w szczegoélnosci w sprawach dot.:

1. sprawozdania z dziatalno$ci audytu wewnetrznego w Grupie Enea za 2015 rok oraz sprawozdania
z dziatalnosci audytu wewnetrznego w Grupie Enea za | pétrocze 2016 r.,

raportu koricowego z audytu w zakresie realizacji uméw przytgczeniowych,
raportu z obszaru zarzgdzania ryzykiem w Grupie Enea,

raportu koncowego z audytu w zakresie procesu zmiany sprzedawcy,

o > 0D

raportu kohcowego z audytu dotyczgcego przebiegu sprzedazy nieruchomosci po Posterunku
Energetycznym Wolin,

IS

dziatan podjetych po audycie prawnym biezgcej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Enea,

7. raportu z audytu w obszarze dodatkowych $wiadczen czionka Zarzadu jednej ze spoétek Grupy
Kapitatowej Enea,

8. raportu z audytu w obszarze zlecania ustug prawnych zewnetrznym kancelariom prawnym w Spotce
Enea Wytwarzanie oraz statusu rekomendacji po niniejszym audycie,

9. raportu konicowego z audytu zapewniajgcego projektu - budowa bloku energetycznego
0 mocy 1075 MW,

10.raportu z audytu dotyczgcego wspotpracy spdlek GK Enea ze spdtkg P.W. Biuro Serwis w okresie
od stycznia 2014 do maja 2016 roku,

11. raportu z audytu w obszarze zarzadzania dziatalnoscig szkoleniowg w GK Enea w latach
2013 — 20186,

12. raportu z audytu procesu akwizycyjnego w obszarze OZE realizowanego w Enea SA oraz Enea
Wytwarzanie Sp. z o.0.

Ponadto, w 2016 roku Komitet ds. Audytu odbyt spotkania z przedstawicielami audytora zewnetrznego -
KPMG Audyt Sp. z o0.0., w ramach ktérego omdéwiono metody badania sprawozdan finansowych Enea SA
i Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2015 r. oraz metody przeglgdow
Srédrocznych sprawozdan finansowych Enea SA i Grupy Kapitatowej Enea za okres od 01.01.2016 r.
do 30.06.2016 r.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Enea SA.

Od poczatku 2016 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoiki
IX kadencji dziatat w nastepujgcym sktadzie:

1. Sandra Malinowska - Przewodniczaca Komitetu,

2. Rafat Szymanski - Czionek Komitetu,

3. Tadeusz Miktosz - Cztonek Komitetu,

4. Tomasz Gotebiowski* - Czionek Komitetu.

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

W 2016 roku dokonano nastepujacych zmian w sktadzie Komitetu ds. Nominaciji i Wynagrodzen:

e W dniu 15.01.2016 r. NWZ Enea SA odwotato Cztonkéw Rady Nadzorczej petnigcych jednoczesnie
funkcje  Cztonkdéw  Komitetu ds. Nominacji i  Wynagrodzen: Sandre Malinowskag
i Tomasza Gotebiowskiego,

e W dniu 20.01.2016 r. Rada Nadzorcza uzupetnita skfad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
0 nastepujgce osoby: Piotra Kossaka (cztonka Rady Nadzorczej spetniajgcego kryterium
niezaleznosci), Rafata Bargiela i Piotra Mirkowskiego, powotanych do Rady Nadzorczej uchwatami
NWZ Enea SA w dniu 15.01.2016 r.
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Na dzien 31.12.2016 r. skiad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spoiki
IX kadencji przedstawiat sie nastepujgco:

1. Rafat Szymanski - Przewodniczacy Komitetu,
2. Piotr Kossak* - Czlonek Komitetu,
3. Rafat Bargiel - Cztonek Komitetu,
4. Tadeusz Miktosz - Cztonek Komitetu,
5. Piotr Mirkowski - Czlonek Komitetu.

* Cztonek Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezalezno$ci, o ktorym mowa w § 22 ust. 7. Statutu Spotki.

W 2016 roku Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen odbyt 8 posiedzen i podjat 17 Uchwat. Przedmiotem
posiedzen Komitetu byto przede wszystkim wypracowanie rekomendaciji dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

» zawarcia z Cztonkami Zarzgdu umoéw o $wiadczenie ustug — kontraktéw menedzerskich i umoéw o zakazie
konkurencji, ustalenia zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzeh Cztonkoéw Zarzadu,

» potwierdzenia realizacji Wskaznikéw KPI| Cztonkéw Zarzgdu Enea SA za rok obrotowy 2015,

* udzielenia zgody Cztonkom Zarzadu Enea SA na zajmowanie stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej
w Spotkach Grupy Enea.

Ponadto, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:
o dokonat wyboru Przewodniczgcego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Enea SA,

e zapoznat sie z informacjg na temat zmiany modelu rozliczeh kontraktéw menadzerskich
zawieranych/zawartych w Enea SA oraz w spétkach Grupy Kapitatowej Enea,

o zarekomendowat Radzie Nadzorczej katalog ogdlnych celdéw zarzadczych, determinujgcych poziom
wynagrodzenia uzupetniajgcego cztonkoéw Zarzadu,

o przeprowadzit dyskusje w zakresie ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Enea SA.

6. Samoocenapracy Rady Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Spdétki w 2016 roku w sposob sumienny i rzetelny wypetniata
swoje statutowe obowigzki dotyczace statego nadzoru nad dziatalnoscig Spodtki oraz Grupy Kapitatowej
we wszystkich aspektach jej dziatalnosci. W sktad Rady Nadzorczej wchodzily osoby posiadajgce
ré6znorodne kompetencje oraz doswiadczenie a jeden z Cztonkoéw spetniat kryteria niezaleznosci okreslone
zasadami ,Dobrych Praktyk spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych”.

Zakres, sposob dziatania oraz sktad Rady Nadzorczej byty zgodne z Kodeksem Spétek Handlowych,
Statutem Spéiki i Regulaminem Rady Nadzorczej.

Zakres zagadnien, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku 2016 byt bardzo szeroki,
przy czym szczegodlna uwage zwracano na uzyskiwane przez Spétke i Grupe Kapitatowg wyniki finansowe,
a takze na realizacje najwazniejszych projektéw inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnego Zgromadzenia Spotki z wnioskiem
0 udzielenie absolutorium jej Cztonkom z wykonania powierzonych obowigzkéw w 2016 roku.
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7. Informacja na temat oceny , Jednostkowego sprawozdania finansowego Enea SA
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.”, ,,Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Enea za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2016 r.”, ,Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Enea SA i Grupy
Kapitatlowej Enea w 2016 r.” oraz wniosku Zarzadu w sprawie propozycji podziatu
zysku netto za okres 01.01.2016 r. do 31.12.2016r.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdélek handlowych dokonata oceny
sprawozdan, o ktérych mowa w art. 395 § 2 pkt 1i § 5, tj.:

1. Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Enea SA i Grupy Kapitatowej Enea w 2016 r.,

2. Jednostkowego sprawozdania finansowego Enea SA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.
obejmujacego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016 r. wskazujgce tak po
stronie aktywow jak i pasywow kwote 18 217 925 tys. zt (osiemnascie miliardow dwiescie
siedemnascie milionéw dziewiec¢set dwadziesScia pie¢ tysiecy ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw za okres
od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. zamykajgce sie zyskiem netto w wysokosci
620 243 tys. zt (szesc¢set dwadziescia miliondw dwiescie czterdziesci trzy tysigce ztotych) oraz
petnym dochodem w wysokosci 652 474 tys. zt (szesSéset pieCdziesigt dwa miliony czterysta
siedemdziesiagt cztery tysigce ziotych),

jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, wskazujgce zwiekszenie kapitatu
wtasnego na dzien 31 grudnia 2016 r. o kwote 652 474 tys. zt (szeSCset pieédziesigt dwa miliony
czterysta siedemdziesiagt cztery tysigce ztotych),

jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wskazujgce zwiekszenie stanu sSrodkow
pienieznych o kwote 217 190 tys. zt (dwiescie siedemnascie milionéw sto dziewiecdziesiat tysiecy
ztotych),

noty do jednostkowego sprawozdania finansowego obejmujgce opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce,

3. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy konhczacy sie 31
grudnia 2016 roku obejmujgcego zweryfikowane przez biegtego rewidenta:

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016 roku wskazujgcy
tak po stronie aktywow jak i pasywow kwote 24 536 519 tys. zt (dwadzieScia cztery miliardy
piecset trzydziesci szes¢ miliondw pie¢set dziewietnascie tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochoddéw za okres
01.01.2016 r. do 31.12.2016 r., zamykajgce sie zyskiem netto w wysokosci 848 913 tys. zi
(osiemset czterdzie$ci osiem milionéw dziewigeéset trzynascie tysiecy ziotych) oraz petnym
dochodem w wysokosci 886 327 tys. zt (osiemset osiemdziesigt szes¢ miliondw trzysta
dwadziescia siedem tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01.01.2016 do
31.12.2016 r., wykazujgce zwiekszenie kapitatu o kwote 889 126 tys. zt (osiemset osiemdziesiat
dziewie¢ miliondéw sto dwadziescia szes¢ tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych, wykazujgce zwigekszenie stanu
$rodkéw pienieznych o kwote 518 123 tys. zt (pie¢set osiemnascie miliondw sto dwadziescia trzy
tysiace ztotych),

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, obejmujgce opis wazniejszych
stosowanych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z Opinig i Raportem biegtego rewidenta przeprowadzonego przez firme
KPMG Audyt Sp. z o0.0. Sp. k., a takze po wnikliwym rozpatrzeniu ww. dokumentéw ocenita,
ze Jednostkowe sprawozdanie finansowe Enea SA za rok obrotowy kohczacy sie 31 grudnia 2016 r.,
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Enea SA i Grupy Kapitatowej Enea w 2016 r. oraz Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Enea za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 roku
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pozostajg w zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Rada Nadzorcza
rekomendowata Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Enea SA ich rozpatrzenie i zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spdtki w sprawie propozycji podziatu
zysku netto za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. w kwocie 620 243 tys. zt w nastepujacy
sposob:

—  wypfata dywidendy dla akcjonariuszy — 110.360.644,50 zt na poziomie ok. 17,8% zysku netto,

—  zwiekszenie kapitatdbw rezerwowych z przeznaczeniem na finansowanie inwestycji — 509.882.355,50 zi.

. Ocena sytuacji Spotki wraz z oceng systemu kontroli wewnetrznej isystemu
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Spotka Enea SA uzyskata dodatni wynik finansowy netto w 2016 roku, ktéry wyniost 620.243 tys. zt.
i byt wyzszy od wyniku osiggnietego w roku ubiegtym o 1.737.131 tys. zt. Gléwng przyczyng takiego
odchylenia byto poniesienie straty netto w 2015 roku, spowodowanej dokonaniem odpisu z tytutu utraty
wartosci udziatow Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. na kwote 2.089.754 tys. zt. Wskaznik rentownosci netto
uksztattowat sie w 2016 roku na poziomie 11,4% (w 2015 roku -20,6%), a stopa zwrotu z kapitatu wtasnego
wyniosta 5,7% (w 2015 roku -10,9%).

W 2016 r. catkowita sprzedaz energii detalicznym odbiorcom koncowym wyniosta 16,7 TWh. Liczba
odbiorcéw koncowych wedtug stanu na 31 grudnia 2016 r. wynosita okoto 2,4 min i utrzymana jest
na poziomie poréwnywalnym do lat poprzednich.

Spotka Enea SA w 2016 roku dysponowata Srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge wszystkich
biezgcych wydatkdow zwigzanych z dziatalnoscig Spdétki. Saldo dostepnych srodkéw pienieznych umozliwiato
elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzan.

Odzwierciedleniem dziatan realizowanych przez Spétke w 2016 r. sg najwazniejsze projekty inwestycyjne
oraz inicjatywy przeprowadzone w poszczegoélnych obszarach, w ramach ktérych Spétka funkcjonuje:

Obszar Wydobycia:
e pozyskanie nowych koncesiji:
— wykupienie prawa do korzystania z informacji geologicznej ztoza ,Ostréw”,
— zakonczenie prac wiertniczych przy otworach badawczych obszaru ,Ostrow”,

e utrzymanie parku maszynowego - zakup i montaz maszyn oraz urzadzen, m.in. modernizacja wag
zbiornikowych, spagotadowarek, maszyn podwieszanych Bewex oraz remonty okresowe wagondw,
zakup tam wentylacyjnych oraz zespotu podajnikéw tasmowych,

e inne inwestycje rozwojowe i odtworzeniowe:
— wykonanie 23,8 km nowych wyrobisk,

— centralna klimatyzacja pola Bogdanka — zakonczenie budowy instalacji oraz wszystkich obiektoéw
centralnej klimatyzacji pola Bogdanka,

— rozbudowa obiektu unieszkodliwiania odpadéw wydobywczych w Bogdance - uzyskanie
pozwolenia oraz wykupienie dziatki,

— zakonczenie rozbudowy sieci elektroenergetycznych, a takze modernizacji obiektow rozdzielni
i stacji 110/6 kV - stacja 110/6 kV GSTR w Bogdance, Stefanowie i Nadrybiu,

— kontynuacja rozbudowy sieci elektroenergetycznych, a takze modernizacja obiektéw rozdzielni
i stacji 110/6 kV w Nadrybiu.
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Obszar Wytwarzania:

kontynuacja budowy bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne opalanego weglem kamiennym
0 mocy 1.075 MWe,

przekazanie do eksploatacji farmy wiatrowej Baczyna o mocy 14,1 MW,

uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie i przekazanie do eksploatacji instalacji katalitycznego
odazotowania spalin (SCR) dla bloku nr 1,

kontynuacja zabudowy instalacji SCR dla blokéw nr 4-8,
rozpoczecie modernizacji ujecia wody chtodzgcej — tymczasowy préog stabilizujgcy na rzece Wisle,

rozpoczecie zabudowy instalacji SCR wraz z modernizacjg elektrofiltréow dla blokéw nr 9 i 10 w ramach
programu modernizacji blokéw 2 x 500 MW,

budowa oczyszczalni Sciekdw deszczowo-przemystowych,

kontynuacja zabudowy instalacji odsiarczania spalin kottéw K7 i K8.

Obszar Dystrybucji:

zakohczenie realizacji szeregu inwestycji na wysokim i Srednim napieciu zwigzanych z rozbudows,
automatyzacjg i modernizacjg stacji oraz sieci elektroenergetycznych:

— budowa: GPZ Smitowo wraz z liniami zasilajgcymi WN,

— przebudowa: GPZ Zatom, GPZ Tanowska, GPZ Niemierzyn, GPZ Pniewy, GPZ Stargard Wschdéd
oraz GPZ Chojnice Koscierska,

- budowa linii napowietrznej WN tobez — Resko, budowa linii kablowej WN Swinouj$cie —
Warszéw oraz budowa linii kablowej WN Bema — Nadolnik,

— przebudowa linii napowietrznych WN: Mitostaw — Sroda, Szamotuty — Wronki, Znin — Pakos¢,
Steszew -  Koscian, Pniewy —  Sierakow, Budziechow -  Zaktadowa Zary,
Kluczewo — Pyrzyce — Barlinek — Mostkowo, Skwierzyna — Miedzyrzecz, Jasiniec — Bydgoszcz
Wschéd,

usprawnienie procesOw przytaczeniowych oraz zmniejszenie negatywnego wptywu wykorzystywanych
urzadzen elektroenergetycznych na srodowisko,

rozwoj narzedzi informatycznych wspomagajacych zarzadzanie siecia.

Obszar Obrotu:

1.

Handel Hurtowy:

e opracowanie i wdrozenie metodologii oraz narzedzia do konstruowania krzywych terminowych
dla gazu ziemnego na rynku polskim,

e opracowanie metodyki oceny i oszacowania poziomu ryzyka wzrostu i spadku ceny energii
elektrycznej w okresie ofertowania i zabezpieczania oferty na rynku hurtowym wraz z przypisaniem
szacowanego prawdopodobienstwa zmiany cen,

e opracowanie i wdrozenie modelu cenowych $ciezek dtugoterminowych dla produktéw notowanych
na rynkach hurtowych,

e zakonczenie procesu hedgingu energii elektrycznej, praw majgtkowych oraz uprawnien
do emisji CO2 na potrzeby hurtowych portfeli spédtek GK Enea przy jednoczesnym osiggnieciu
korzystnego (wzgledem benchmarku do rynku) wyniku finansowego na poziomie 14,7 min zi,

e dostosowanie uméw na dostawy biomasy do znowelizowanej ustawy o OZE,

e kontraktacja dostaw paliw pod planowang produkcje energii elektrycznej na rok 2017
z uwzglednieniem pozycji otwartej wynikajgcej z zapotrzebowania dla bloku 11.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnos$ci w 2016 roku.

2. Handel Detaliczny:

uruchomienie programu lojalnosciowego dla Klientéw (Strefa Zakupdw),

wprowadzenie do oferty nowych produktow dla  gospodarstw  domowych  m.in.
ENERGIA+ Fotowoltaika oraz ENERGIA+ Fachowiec,

rozszerzenie portfolio produktowego w zakresie paliwa gazowego oraz wdrozenie nowych produktow
dla Klientéw biznesowych: ENERGIA+ Index oraz ENERGIA+ Professional,

przeprowadzenie kampanii reklamowych i okresowych akcji promocyjnych skierowanych do
segmentow GD i C komunikujgcych oferte,

badanie satysfakciji i jakosci obstugi Klienta,

3. Obstuga Klienta:

zakonczenie procesu migracji danych Klientéw do centralnego systemu bilingowego — SKOK-O,
SKOK-D,

uruchomienie Elektronicznego Biura Obstugi Klienta dla wszystkich Klientow,
zakonczenie postepowania na wybér wykonawcy wydruku masowego (obnizenie kosztéw wydruku),

otwarcie zmodernizowanego zabytkowego biurowca wraz z Biurem Obstugi Klienta w centrum
Szczecina,

zmodernizowanie biur obstugi klienta zgodnie z Ksiegg Tozsamosci GK Enea w Inowroctawiu, Nowej
Soli, Pile, Stargardzie, Szamotutach oraz Zielonej Goérze,

uruchomienie nowych podserwisow wszystkich Spotek GK Enea w serwisie internetowym Grupy
Enea,

zakonczenie procesu zakupowego nowej multikanatowej platformy contact center.

Ponadto, do istotnych dziatan zrealizowanych w 2016 roku wspierajgcych Strategie Grupy Kapitatowej
Enea nalezy zaliczy¢ m.in.:

opracowanie nowej Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 roku,

podpisanie przez Narodowe Centrum Badan Jadrowych, Politechnike Warszawska, Enea SA,
Energa SA, PGE Polska Grupa Energetyczna SA oraz Tauron Polska Energia SA listu intencyjnego
dotyczacego wspdlnych dziatan na rzecz rozwoju, promowania i upowszechniania elektromobilnosci
w Polsce oraz rozwoju przemystu zwigzanego z tym obszarem,

powotanie przez PGE Polska Grupa Energetyczna SA, Energa SA, Enea SA oraz Tauron Polska
Energia SA spotki ElectroMobility Poland SA,

ztozenie przez Enea SA, PGE Polska Grupa Energetyczna SA, Energa SA oraz PGNIG Termika SA
wstepnej, niewigzgcej oferty na zakup akcji i udziatéw w spoétkach nalezgcych do EDF w Polsce,

podpisanie przez Enea SA 2z Weglokoksem SA i Towarzystwem Finansowym Silesia
Sp. z o.0. listu intencyjnego wyrazajgcego wstepne zainteresowanie zaangazowaniem finansowym
w Katowicki Holding Weglowy lub aktywa KHW,

podpisanie przez Enea SA, Energa SA i Elektrownia Ostroteka SA umowy inwestycyjnej dotyczacej
realizacji projektu polegajacego na przygotowaniu, budowie i eksploatacji bloku energetycznego
opalanego weglem kamiennym klasy 1.000 MW w Ostrotece (Ostroteka C),

podpisanie przez Enea SA z ENGIE International Holdings B.V. warunkowej umowy zakupu
100% akciji spotki ENGIE Energia Polska bedgcej wtascicielem Elektrowni Potaniec,

przediuzenie przez Prezesa URE dla Enea Operator Sp. z 0.0. terminu waznosci koncesiji
na dystrybucje energii elektrycznej do 1 lipca 2030 r.,

podpisanie przez Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. z konsorcjum firm Mitsubishi Hitachi Power Systems
Europe i Polimex-Mostostal SA aneksu terminowego do umowy budowy bloku energetycznego
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnos$ci w 2016 roku.

1.000 MW w Elektrowni Kozienice, przedtuzajgcego termin realizacji inwestycji do dnia 19 grudnia
2017 r.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2016 r. w Enea SA podjeto dziatania, ktére przyczynity sie do wzmocnienia
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z najlepszymi praktykami rynkowymi, w Enea SA dokonano oceny systemu kontroli wewnetrzne;.
Podstawowym celem  przedmiotowej oceny byt przeglad systemu kontroli = wewnetrznej
na poziomie Spotki w oparciu o sprawdzong metodyke COSO | i powszechnie przyjete standardy kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

W ocenie Rady Nadzorczej w Spdice wdrozono mechanizmy, ktére sg przyktadami najlepszych praktyk
w obszarze kontroli wewnetrznej.

W obszarze S$rodowiska kontroli wewnetrznej warto wymieni¢é m.in. dzialania podjete w celu
wdrozenia w Spétkach GE, w tym w Enea SA, Systemu Okresowych Ocen Pracownikéw, realizowane
w ramach Projektu ,,Polityka Personalna GE”:

1. Wedtlug stanu na dzien 31.12.16 r. System Okresowej Oceny Pracownikébw w Enea SA jest
zaprojektowany, trwa etap przygotowania do wdrozenia na ,$rodowisku produkcyjnym”.

2. Zmiany operacyjne przy realizacji projektu ,Polityka Personalna GK Enea”, wdrazane sg na biezgco
w miare potrzeb, np. modyfikacja koncepcji biznesowej dla SOOP w grudniu 2016 r., zmiany
w skfadzie Zespotu projektowego itd.

3. Harmonogram wdrozenia Systemu Okresowych Ocen Pracownikéw jest realizowany terminowo:

a. Oddanie narzedzia IT wspomagajgcego proces oceny pracownikéw przez jego Wykonawce
oraz testy tego narzedzia postronnie Zespotu HR, powinny zakonczy¢ sie do 30.03.17 r.

b. Kolejnym etapem bedg szkolenia dla pracownikéw oraz ,prébna” ocena pracownicza, co powinno
rozpoczg¢ sie w Il kwartale 2017 r.

c. Zaklada sie, ze peten cykl ocen pracownikéw na ,$rodowisku produkcyjnym” przeprowadzony bedzie
w 2018 r.

4. W ramach Koncepcji biznesowej dla Systemu Okresowych Ocen Pracownikéw zdefiniowano
odpowiedzialno$¢ dla poszczegolnych uczestnikéw procesu (tj. pracownik, przetozony, przetozony
wyzszego szczebla, HR Business Partner, Administrator).

5. Zaprojektowano réwniez mechanizmy kontrolne w systemie SAP umozliwiajgce m.in.: automatyzacje
monitorowania termindéw oceny, obstuge indywidualnych sytuacji (np. zmiana stanowiska pracownika,
zmiana przetozonego), raportowanie / analiza wynikéw oceny pracownikéw.

6. W odniesieniu do monitorowania / raportowania wartosci wydatkéw ponoszonych na realizacje projektu
.Polityka Personalna GK Enea” podjete zostang dziatania stuzgce usprawnieniu mechanizméw
kontrolnych.

W obszarze identyfikacji i oceny ryzyka zwrécono uwage m.in. na nastepujgce kwestie:

1. Kontynuowanie w 2016 r. prac zwigzanych z optymalizacjg Procesu ERM w Grupie Enea,
w tym w Enea SA. Podjete dziatania byly zwigzane przede wszystkim z aktualizacjg regulaciji
wewnetrznych oraz z modyfikacjg sposobu raportowania nt. ryzyk korporacyjnych. Powyzsze pozwolito
na uszczegotowienie metodyki postepowania w ramach poszczegdlnych etapéw Procesu ERM w celu
standaryzacji prac wsréd uczestnikéw tego procesu (a jednoczesnie na wykonanie zalecen audytoréw
wewnetrznych wydanych w 2015 r.).

2. Opracowanie skonsolidowanej mapy ryzyk korporacyjnych.

3. Zmodyfikowanie zgodnie z zaleceniami Komitetu Ryzyka Grupy Enea z kwietnia 2016 r., modelu
raportowania nt. Ryzyk Kluczowych w Grupie Enea, w tym w Enea SA Raport z obszaru zarzgdzania
ryzykiem Kkorporacyjnym zostat zawezony do informacji kluczowych, wymagajacych przyjecia
do wiadomosci lub podjecia decyzji przez Komitet Ryzyka Grupy Enea. Do informacji takich zalicza sie,
m.in.:

- wystgpienie istotnych odchylen przy realizacji planu postepowania z ryzykiem, okreslonego w Karcie
Ryzyka (harmonogram / budzet),
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnos$ci w 2016 roku.

- istotne zwiekszenie prawdopodobienstwa materializacji lub potencjalnego skutku materializacji ryzyka,

- przekroczenie akceptowalnego i/lub tolerowanego poziomu wskaznikéw KRI okreslonych w Karcie
Ryzyka,

- powstanie istotnych incydentéw lub materializacji ryzyk uwzglednionych w Wykazie Ryzyk
Kluczowych.

W 2016 r. zaraportowano tgcznie 13 ww. przypadkéw.

Monitorowanie Ryzyk Kluczowych w 2016 r. w Enea SA realizowanych na podstawie zasad okreslonych
w Procedurze ERM oraz w Metodyce ERM.

Podjecie prac w celu wdrozenia narzedzia |IT, wspierajgcego proces =zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym: przeprowadzono postepowanie przetargowe, wybrano Wykonawce, tj. PBSG Sp. z o.0.,
uzgodniono koncepcje biznesowg. Wdrozenie narzedzia IT na ,$rodowisku produkcyjnym” planowane
jest na 2017 r.

Obnizenie w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym Progu Istotnosci kwalifikujgcego klientéw do
objecia indywidualng oceng ryzyka kredytowego: z 15 do 10 GWh wolumenu oferty, a takze
wprowadzenie do procesu sprzedazy energii elektrycznej i gazu automatycznego mechanizmu
kontrolnego pozwalajgcego na identyfikacje potencjalnych klientéw z przedziatlu od 1 do 10 GWh
bedacych diuznikami w bazie KRD (Krajowego Rejestru Dluznikéw), ktoérzy kazdorazowo powinni takze
podlega¢ indywidualnej ocenie ryzyka kredytowego.

Na rok 2017 planowane sg dalsze dziatania w tym zakresie majgce na celu uszczelnienie procesu
rowniez w odniesieniu do dtuznikow Enea (ujawnionych w SKOK-O), a takze dotyczgce monitorowania
zabezpieczen i objecia automatycznymi mechanizmami kontroli kolejnych grup diuznikéw.

. Podjecie prac nad wdrozeniem narzedzia IT wspierajgcego proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym:

przeprowadzono postepowanie przetargowe, wybrano Wykonawce, tj.: Deloitte Advisory Sp. z o.0.
i uzgodniono koncepcje biznesowa. Wdrozenie narzedzia IT na ,Srodowisku produkcyjnym” planowane
jest na Il potowe 2017 r.

W zakresie mechanizmoéw kontrolnych zwrécono uwage m.in. na nastepujgce kwestie:

1.

Zaprojektowanie mechanizméw kontrolnych stuzgcych realizacji testow Planu Ciggto$ci Dziatania
w spétkach Grupy Enea, w tym w Enea SA.

Implementacje istotnych mechanizméw kontrolnych, tj. harmonogramu wdrozenia rekomendacji
z testéw BCM, rozpoczetg pod koniec 2016 r.

Biezagcg aktualizacje ,Polityki Zarzadzania Ciggloscig Dziatania w Grupie Enea”, ,Metodyki Zarzgdzania
Ciggtoscig Dziatania w Grupie Enea” oraz Planu Ciggtosci Dziatania Enea SA - z zastrzezeniem
dotyczacym  aktualizacji Procedur Awaryjnych Zespotow Awaryjnych. Nalezy kontynuowaé
zapoczatkowane pod koniec 2016 r. dziatania w celu zapewnienia cyklicznego / kwartalnego przegladu
tej dokumentaciji.

Formalne zdefiniowanie odpowiedzialnoSci za realizacje zadan w obszarze testéw Planu Ciggtosci
Dziatania - szczegotowy podziat zadah zawarty w ,Metodyce Zarzgdzania Ciggtoscig Dziatania
w Grupie Enea”, zatwierdzonej w grudniu 2016 r. z datg obowigzywania od stycznia 2017 r.

Zidentyfikowane stabosci w systemie kontroli wewnetrznej mogg mie¢ wptyw na skuteczny przeptyw
informacji miedzy uczestnikami procesu testéw BCM w Spéice. Bedg one eliminowane dla usprawnienia
badanego obszaru w przysztosci.

Wprowadzenie do procesu sprzedazy energii elektrycznej i gazu automatycznych mechanizméw
kontrolnych pozwalajgcych na identyfikacje potencjalnych klientéw z przedziatu od 1 do 10 GWh
bedagcych diuznikami w bazie KRD (Krajowego Rejestru Dluznikéw), ktdrzy kazdorazowo powinni takze
podlega¢ indywidualnej ocenie ryzyka kredytowego.

Zaprojektowanie i stosowanie mechanizméw kontrolnych stuzgcych wdrozeniu Systemu Compliance.

Aktualizacje ,Polityki Compliance”. Nalezy zaktualizowa¢ regulacje wewnetrzne powigzane z Polityka,
gtéwnie pod kagtem dostosowania do obowigzujgcej struktury organizacyjnej.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnos$ci w 2016 roku.

9. Formalne zdefiniowanie odpowiedzialnosci za realizacje i nadzér nad Politykg Compliance w Enea SA.
Uporzadkowania wymaga kwestia zdefiniowania odpowiedzialno$ci za realizacje procesu aktualizacji
aktéw normatywnych w Spoétce w wyniku zmian w przepisach powszechnie obowigzujgcych. Nalezy
rowniez okreslic odpowiedzialnos¢ za koordynacje / nadzér nad wdrozeniem Systemu Compliance
w pozostatych Spétach Grupy Enea.

W obszarze informacji i komunikacji zwrécono uwage m.in. na:

1. Zaprojektowanie i stosowanie mechanizméw kontrolnych stuzgcych do realizacji gietdowych
obowigzkow informacyjnych Enea SA w zakresie raportowania Informacji Poufnych.

2. Aktualizacje ,Ksiegi Obowigzkéw Informacyjnych Enea SA”.

3. Formalne zdefiniowanie odpowiedzialno$ci za realizacje poszczegdlnych zadan w procesie
raportowania Informacji Poufnych.

4. Potrzebe uporzadkowania kwestii wyznaczania przez Zarzady Spétek Grupy Enea Koordynatoréw do
wspotpracy z Biurem Relacji Inwestorskich w Enea SA.

W zakresie ostatniego elementu modelu COSO I, tj. monitorowanie i nadzér, zidentyfikowano m.in.:

1. Funkcjonowanie Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej i wspotpraca z audytem wewnetrznym.
2. Dziatania audytu wewnetrznego w oparciu o zatwierdzony plan audytu na 2016 r.

3. Umiejscowienie audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej (raportowanie funkcjonalne
do Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej), cykliczne spotkania Biura Kontroli i Audytu z Zarzadem
i Komitetem ds. Audytu.

4. Opracowanie Zasad obiegu informacji w zakresie Kontroli Zewnetrznych w Grupie Enea, ktdre opisujg
sposob postepowania w przypadku kontroli prowadzonych przez jednostke kontrolujgcg w Spoétkach
i stanowg Akt Pochodny Grupy Enea zgodnie z art. 26 ust. 3. Kodeksu Grupy Enea.

W opinii Rady Nadzorczej istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej jest dziatanie Komitetu
ds. Audytu, ktéry byt odpowiedzialny m.in. za monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej oraz
skutecznosci systemoéw: kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym w szczegolnosci:

e odbywat spotkania z audytorem zewnetrznym i Zarzadem, w ramach ktérych omawiat roczne
i $rodroczne sprawozdania finansowe, spojnos¢ polityki rachunkowosci stosowanej w Grupie
Kapitatowej i jej zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,

o« odbywat regularne spotkania z audytorem wewnetrznym, w ramach ktérych omawiat ustalenia
i rekomendacje zgtaszane przez audyt wewnetrzny oraz monitorowat reakcje Zarzadu Spoiki
na powyzsze,

e uczestniczyt w procesie tworzenia rocznego planu audytu,

e opiniowat i przedstawiat do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej projekty rocznego planu audytu
oraz budzetu jednostki audytu.

Waznym w ocenie Rady Nadzorczej elementem systemu kontroli wewnetrznej jest réwniez funkcja audytu
wewnetrznego, realizowana przez Pion Zarzadczy Audytu.

Audyt wewnetrzny w Enea SA podlegat funkcjonalnie Komitetowi ds. Audytu, raportujac wyniki audytow
rownolegle do Zarzadu i Komitetu ds. Audytu. W celu zapewnienia wtasciwego stopnia niezaleznosci funkcji
audytu, Rada Nadzorcza zatwierdzata roczny plan audytu, roczny budzet jednostki audytu oraz w przypadku
takiej koniecznos$ci wyrazata opinie na temat wyboru, powotania lub odwotania szefa dziatu audytu
wewnetrznego. W zwigzku z decyzjg podjetg w IV kwartale 2015 r. przez Zarzad Enea SA o rozszerzeniu
Grupy Kapitatowej Enea o Spotke Lubelski Wegiel ,Bogdanka” SA (LWB) konieczne jest wtaczenie tej Spotki
do Pionu Zarzadczego Audytu.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Enea SA z dziatalnos$ci w 2016 roku.

W obszarze zarzadzania ryzykiem, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita zakres prowadzonych prac
obejmujacy w szczegélnosci:

* aktualizacje kompletu dokumentacji regulujgcej obszar zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, walutowym
i stopy procentowej, kredytowym, ptynnosci, towarowym, a takze Polityki zarzadzania ciggtoscig dziatania
wraz z metodyka,

* dalszg informatyzacje obszaru zarzadzania ryzykiem (wybor i ustalenie koncepcji biznesowej narzedzi IT
wspierajgcych proces zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz korporacyjnym),

e zatwierdzenie strategii dziatan mitygujacych dla poszczegdlnych ryzyk kluczowych wraz ze wskaznikami
stuzgcymi do sledzenia zmian ekspozyciji na ryzyka,

e monitoring i cykliczne raportowanie w zakresie ryzyk korporacyjnych, w szczegdlnosci dot. statusu
realizacji dziatan mitygujgcych i pozioméw wskaznikéw stuzgcych do $Sledzenia zmian ekspozycji
na ryzyka,

» cykliczne raportowanie w zakresie ryzyk finansowych — $ledzenie wyprzedzajgce miernikéw finansowych
oraz limitdw na ekspozycje / na ryzyko i podejmowanie na ich podstawie decyzji biznesowych,

* dalsze rozszerzenie zakresu credit-scoringu najwiekszych kontrahentéw Enea (w tym diuznikéw)
pozwalajgcego na:

— ograniczenie ryzyka kredytowego, tj. prawdopodobienstwa poniesienia przez Grupe strat finansowych
na skutek niewypetnienia przez kontrahentow zobowigzan umownych,

— utrzymanie poprawionego wskaznika skonsolidowanych naleznosci przeterminowanych — 18,70%
w 2015 r. i 19,19% w 2016 r. vs 29,53% w 2014 r.,

» zatwierdzenie strategii zarzadzania ryzykiem stopy procentowej na rok 2016 w Grupie Enea oraz strategii
zarzadzania ryzykiem walutowym dotyczacych: zarzadzania portfelem uprawnien do emisji CO2 oraz
zakupu paliwa biomasowego,

* przeprowadzenie cyklu procesu BCM w Grupie Enea (analiza BIA, analiza ryzyka niedostepnosci
zasobow do realizacji procesow krytycznych, opracowanie i zatwierdzenie Planéw Ciggtosci Dziatania
w Enea SA, Enea Operator i Enea Trading),

* aktualizacje polityki ubezpieczeniowej oraz przystgpienie Spdtek Grupy Kapitalowej Enea
do Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych Polskiego Zaktadu Ubezpieczen Wzajemnych.

Zaimplementowany w GK Enea model zarzgdzania ryzykiem zaktada kompleksowe ujecie przedmiotu
zarzadzania ryzykiem, okreslajac szczegdtowe zasady identyfikacji i oceny ryzyk, monitorowanie ekspozycji
na ryzyko oraz przygotowywania i monitorowania planéw postepowania z ryzykami kluczowymi dla Spotki.
Przyjmowane zasady wyznaczane sg w oparciu o najwyzsze standardy zarzgdcze i zgodne sg
z najlepszymi praktykami rynkowymi obowigzujgcymi w tej dziedzinie.

W toku badania systemu kontroli wewnetrznej w zakresie zarzadzania ryzykiem i ciggtosci dziatania Spoétka
zidentyfikowata obszary, w ktérych mozliwe jest usprawnienie juz istniejagcych mechanizmoéw kontroli
wewnetrznej.

W obszarze compliance podjeto nastepujgce dziatania:

Enea SA w 2016 roku kontynuowata wczesniej rozpoczety proces tworzenia i wdrazania Polityki Compliance
Grupy Enea (Polityka Compliance). Bedgc spoétkg publiczng, Enea SA w nalezyty sposéb dba
o transparentnos¢ i przejrzystos¢ swojego dziatania, jak i promowanie pozytywnych wzorcéw etycznych.
Uwzgledniajgc oczekiwania swoich akcjonariuszy, a takze majac na wzgledzie potrzeby otoczenia
biznesowego, ciagle doskonali wdrozony w 2016 roku obszar zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
(compliance), co stanowi istotny element odpowiedzialnego zarzagdzania.

Nadrzednym celem Polityki Compliance Grupy Enea, ktéra weszta w zycie od 1 stycznia 2016 r. jest
osiggniecie i utrzymanie takiego poziomu organizacyjnego, aby zapewni¢ maksymalny mozliwy stopien
eliminacji potencjalnych zagrozen, jakie moga wystapi¢ w organizacji w wyniku niedostosowania dziatalnosci
do przepiséw prawa i obowigzujgcych standardow.
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Postanowieniami Polityki Compliance objeci sg wszyscy pracownicy, a jej zakres obejmuje m.in. promowanie
etycznych zachowan, uswiadamianie Pracownikom Grupy Enea wymagan wynikajgcych z przepiséw prawa
i regulacji wewnetrznych, a takze zapewnienie, ze potencjalny konflikt lub istniejgcy konflikt interesow
zostanie zidentyfikowany na mozliwie wczesnym etapie. Ponadto, w Polityce Compliance zdefiniowane
zostaty standardy etycznego postepowania w relacjach z klientami i z partnerami biznesowymi Spofki.

Istotnym elementem budujgcym Polityke Compliance sg rowniez wdrozone wcze$niej Kodeksy Etyki
oraz Wartosci Grupy Kapitatowej Enea, ktére stanowig zbiér formalnych zasad, ktére sg istotne w pracy
i ktére propagujg przestrzeganie etycznych zachowan, jak roéwniez wyznaczajg wzorce postepowania
dla pracownikéw Grupy Enea.

W Grupie zostata rowniez powotana Komisja ds. Kodeksu Etyki Grupy Kapitatowej Enea, ktéra stoi
na strazy przestrzegania wartosci etycznych. Do zadan Komisji nalezy rozpatrywanie wszelkich spraw
opisanych w aktach normatywnych Spotki, ktore dotyczg kwestii etycznych zgtaszanych zaréwno przez
pracownikow, jak i kontrahentow.

W 2016 roku w celu rozpropagowania znajomosci zasad Polityki Compliance, a takze regulacji z zakresu
przyjmowania i wreczania upominkéw, uruchomiono dla pracownikow Grupy program obowigzkowych
szkolen e-learningowych. Powyzsze miato na celu podniesienie wiedzy i $wiadomosci pracownikow na temat
ryzyka braku zgodnosci oraz w zakresie przestrzegania zasad etyki zawodowej. Kazdy nowy pracownik
objety jest réwniez zakresem tych szkolen.

Rada Nadzorcza Spétki oceniajgc skutecznos¢ zastosowanych narzedzi z tego obszaru, pozytywnie ocenia
dziatania w zakresie wdrozenia kompleksowych rozwigzan w zakresie wzmocnienia systemu kontroli
wewnetrznej, jak i compliance, zwracajgc uwage, iz ich realizacja wpisuje sie w wypetnianie przez Spoétke
zasad zawartych w znowelizowanym zbiorze: ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” przyjetych
przez Rade Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Ocena sposobu wypeliania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych.

Majgc na uwadze wymoég okreslony w zasadzie 1.Z2.10.3 ujetej w zbiorze ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2016”, zgodnie z ktdrg poza czynno$ciami wynikajagcymi z przepisow prawa
raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu
wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papierow wartosciowych, Rada Nadzorcza dokonata w roku 2016
(do daty zatwierdzenia niniejszego sprawozdania) analizy sposobu wykonywania przez Enea SA:

e obowigzkoéw informacyjnych w zakresie publikacji w Elektronicznej Bazie Informacji raportéw biezgcych
dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub odstgpienia od stosowania poszczegdlnych
zasad tadu korporacyjnego,

e obowigzkéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznych sprawozdan zarzadu
z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego,

e obowigzkow informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na intemetowej stronie
korporacyjnej Enea SA.

W ramach przeprowadzonej analizy uwzgledniono m.in. nastepujace dokumenty, informacje

oraz okolicznosci:

e raport biezgcy nr 1/2016 z dnia 2 marca 2016 r. dotyczacy zakresu stosowania ,Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW 2016”,

e opublikowane w 2016 r. raporty roczne za 2015 r. zawierajgce w ramach sprawozdan zarzgadu
o$wiadczenie Zarzgdu Enea SA o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”,
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10.

11.

e projekty raportow rocznych za 2016 r. zawierajgce w ramach sprawozdan zarzadu oswiadczenie
Zarzadu Enea SA o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zapisanych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 20167,

e informacje zamieszczone na internetowej stronie korporacyjnej Enea SA dotyczgce fadu
korporacyjnego,

o faktyczny stan stosowania w Enea SA zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Po zapoznaniu sie z wyzej wymienionymi dokumentami oraz informacjami Rada Nadzorcza stwierdzita,
iz w roku 2016 Spoétka przestrzegata wszystkich rekomendacji i zasad szczegdtowych z wyjagtkiem tych
wymienionych ponizej:

e rekomendacji IV.R.2., VI.R.1., VI.R.2., VI.R.3., zasad szczegdlowych I.Z3., I.Z.5, I.Z.7, .28, IV.Z.2.,
V.Z5 ze zbioru ,Dobrych praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” obowigzujacego od dnia
1 stycznia 2016.

Po przeprowadzeniu analizy Rada Nadzorcza stwierdzita, iz informacje przekazywane w ramach
wykonywania obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego
odpowiadajg stanowi faktycznemu stosowania w Enea SA zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych
na GPW.

Majac powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza Enea SA pozytywnie ocenita wypetnianie przez Spodtke
obowigzkdéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych. Rada Nadzorcza podziela przy tym stanowisko Spotki,
iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili obecnej nie jest uzasadnione stosowanie niektérych sposréd
rekomendacji i zasad szczegdtowych DPSN, od ktérych stosowania Spdtka odstapita.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez spétke dziatalnosci sponsoringowej
I charytatywnej.

Rada Nadzorcza monitoruje realizacje dziatan z obszaru sponsoringu, zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce
.Zasadami prowadzenia dziatan sponsoringowych w Grupie Enea” oraz na podstawie ,Dobrych praktyk
w zakresie prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa”
opublikowane w dniu 15 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza tym samym opiniuje plany rocznej dziatalnosci
sponsoringowej oraz raporty z realizacji z dziatan.

W zakresie dziatalnosci charytatywnej Rada Nadzorcza otrzymuje cykliczng informacje na temat
dziatalnosci Fundacji Enea, jak rowniez zatwierdza realizacje darowizn przyznawanych Fundacji Enea
przez spétke Enea SA.

Uwagi Rady Nadzorczej dotyczace wspolpracy z Zarzagdem.

Rada Nadzorcza Enea SA, po dokonaniu oceny pracy kazdego z Czionkdédw Zarzadu petnigcych funkcje
w Zarzadzie Spotki w roku 2016 rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2016
nastepujgcym osobom:

- Pani Dalidzie Gepfert,

- Panu Grzegorzowi Kinelskiemu,

- Panu Wiestawowi Piosikowi,

- Panu Mirostawowi Kowalikowi,

- Panu Stawomirowi Brzezinskiemu (delegowany Cztonek Rady Nadzorczej Enea SA do petnienia funkcji
Czionka Zarzadu ds. Handlowych),

- Panu Piotrowi Adamczakowi,

- Panu Mikotajowi Franzkowiakowi.
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Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej Enea SA:

Matgorzata Niezgoda - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Piotr Kossak - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Rafat Szymanski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Rafat Bargiel - Czlonek Rady Nadzorczej

Stawomir Brzezinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Klimowicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Miktosz - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr MirkowskKi - Czionek Rady Nadzorczej

Roman Stryjski - Czionek Rady Nadzorczej

Pawet Skopinski - Czionek Rady Nadzorczej

Poznan, dnia 20.04.2017 roku
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