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Uzasadnienie Zarzagdu Enea S.A proponowanego podziatu zysku netto za rok obrotowy
obejmujacy okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

Uzasadniajgc wniosek w sprawie podziatu zysku netto Enea S.A. za okres od 01.01.2016 r. do
31.12.2016 r. Zarzagd Enea S.A. informuje, ze na wynik finansowy netto w kwocie 620 243 tys. zt
osiggniety w roku obrotowym 2016 wptyw miat m.in. wypracowany zysk z dziatalno$ci podstawowe]
Spoiki, jaka jest obroét energig elektryczng. Wynik operacyjny wyniost 108 285 tys. zt. Ponadto uzyskano
przychody z tytutu dywidend w kwocie 548 874 tys. zt oraz inne przychody finansowe w kwocie 190 159
tys. zt (uzyskane gtéwnie z odsetek od lokat terminowych, bondéw i obligacji Skarbu Panstwa oraz z
odsetek od obligacji wewnatrzgrupowych).

Ponizej przedstawione zostato uzasadnienie proponowanego podziatu zysku:

1. Biorgc pod uwage zaprezentowane w pkt. 2 ponizej podstawowe kierunki inwestowania w Grupie
Kapitatowej Enea proponuje sie przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy kwote
110 360 644,50 zt stanowigcg ok. 17,8% zysku netto, a pozostatg czes¢ zysku w kwocie
509 882 355,50 zt przeznaczy¢ na finansowanie inwestycji.

2. Podstawowym czynnikiem rozwoju Grupy Kapitatowej Enea (Grupa) jest zatwierdzona we wrzes$niu
2016 r. ,Strategia Rozwoju Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 roku”. W ramach
dokumentu strategii zdefiniowano nowe kierunki rozwoju, ktére zaktadaja, ze GK Enea bedzie:

‘ INNOWACYINA: lider w identyfikacji, ocenie potencjatu oraz wdrazaniu przedsigwzieé innowacyjnyeh na duzq skale

‘ MULTIUSEUGOWA: zdywersyfikowany portfel $wiadczonych ustug, stabilne Zrddtaprzychoddw

? ‘ WYSOKOSPECJALISTYCZNA: specjalistyezna wiedza, kompetencje oraz dojrzatoéC w dziatalnosci w sektorze surowcowo- energetycznym

‘ SKUTECZNIE WYKORZYSTUJACA SZANSE RYNKOWE: analiza otoczenia zewnghznego, elastycznereagowanie na pojawiajace sie mozliwosci, kreator popytuna
nowe dobra

‘ 0DDZIAtUJACA NA OTOCZENIE: lider pozytywnych zmian wbranzy elekiroenergetycznej w Polsce ]

‘ NIEZAWODNA: istotny wktad w bezpieczefistwo energetyczne Polski

Zgodnie ze Strategig nadrzednym celem strategicznym jest systematycznie rosngca wartos¢ Grupy
Kapitatowej Enea. Strategia zaktada realizacje 15 celéw strategicznych wspierajacych cel
nadrzedny, w ramach czterech perspektyw:
a. wasciciela:
— duzy, kontrolowany udziat w wybranych segmentach rynkoéw;
— trwate relacje z Klientami, systematycznie spadajace koszty dotarcia i utrzymania Klienta;
— zachowanie bezpieczenstwa finansowego GK Enea;
— wysoka marzowos¢ pakietowanych ustug i produktow;
— innowacyjno$¢ we wszystkich aspektach dziatalnosci GK Enea;
b. klienta:
— zdolno$¢ do zaspokajania kompleksowych potrzeb — wyrazanych lub nie;
— dostarczanie w stosownym momencie tego co jest potrzebne (nie tylko tego co byto
zamowione);
— atrakcyjna relacja ceny do jakosci oferowanych pakietéw produktéw i ustug;
— niski koszt uogodlniony zakupu, wsparcie w finansowaniu zakupéw z oferty GK Enea;
— poczucie bycia ,zaopiekowanym” przez etycznego, rzetelnego i innowacyjnego dostawce;
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C. procesow:
— wytwarzanie optymalnego miksu produktéw i ustug dla dobrze zidentyfikowanych Klientéw
we wspotpracy z Partnerami biznesowymi;
— sprawne docieranie do Klientéw i dostarczanie obiecanych wartosci, na czas, we wtasciwej
cenie oraz jakosci;
— sprawne, zintegrowane zarzgdzanie elastycznymi, otwartymi grupami kompetencyjnymi
w jasno zdefiniowanych liniach biznesowych, w preferowanej roli Operatoréw Biznesu na
powierzonym majatku;
d. rozwoju:
— zaprojektowanie i wdrozenie procesu ksztattowania nowoczesnego tadu Organizacyjnego
na wszystkich szczeblach w catej GK Enea;
— zréwnowazone inwestycje w aktywa niematerialne i materialne.

Enea w Strategii zdefiniowata ponad 50% innowacyjnych inicjatyw zwiekszajgcych potencjat
biznesowy, ktoérych realizacja bedzie wspiera¢ m.in. rozwdj innowacyjnych produktéw, ustug i linii
biznesowych GK Enea.

Efektywno$é operacyjna Przewaga konkurencyjna poprzez

oraz zréwnowazony portfel
w petnym taficuchu wartosci

zdywersyfikowany rozwdj portfela
oraz wysokg adaptacyjnos¢ dozmian

W ramach prac
nad Strategia opisano
60 Inicjatyw
Strategicznych

Inicjatywy zwigkszajace
potencjat biznesowy

Inicjatywy usprawniajace
istniejacy biznes

obecnej dziatalnosci tancucha wartosci CAPEXi d2wignia finansowa) i linii biznesowych podmiot Enea Innovation produkty i ustugi
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Strategia zaktada zwiekszenie sprzedazy energii elektrycznej do Klientéw kohcowych do poziomu
20,1 TWh w 2025 r. (wzrost o 24,4 proc. w stosunku do 2015 r.). Wzrost ten bedzie nawigzywat do
rozbudowy witasnych, konwencjonalnych mocy wytworczych. Niezaleznie od uruchomienia
w Elektrowni Kozienice bloku o mocy 1075 MW, Enea planuje swoje zaangazowanie w budowe
nowych Zzrodet lub akwizycje juz istniejgcych na poziomie dodatkowych 1500 — 2000 MW
w perspektywie 2025 r. Czes¢ tych aktywnosci bedzie realizowaé poprzez partnerstwa z innymi
grupami energetycznymi. Jednocze$nie Grupa zakfada modernizacje istniejgcych blokéw 200 MW
i 500 MW w Elektrowni Kozienice w zakresie niezbednym dla zapewnienia efektywnosci ich pracy
oraz spetnienia norm $rodowiskowych, a w konsekwencji mozliwosci funkcjonowania aktywéw na
rynku w perspektywie do roku 2030. Realizacja tej Strategii bedzie oznaczata istotny wzrost
znaczenia Enei w wytwarzaniu energii elektrycznej na potrzeby Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego. tgczna moc zainstalowana konwencjonalnych zrédet wytwarzania ma
wzrosngé z dzisiejszego poziomu 3,2 GW do 5,8 — 6,3 GW w 2025 r. Pozwoli to Grupie na produkcje
ze zrodet wtasnych 20,7 — 22,8 TWh energii elektrycznej, co oznacza¢ bedzie zbilansowanie
produkciji i sprzedazy energii elektrycznej.

Istotnym elementem zakladanego wzrostu produkcji energii elektrycznej ma byé inwestycja
w nowoczesny blok w technologii czystego wegla tzw. IGCC (ang. Integrated Gasification Combined
Cycle) o mocy 300 — 500 MW. Trwajg analizy modelu biznesowego projektu. Spétka zaktada, ze
zostanie on zlokalizowany w poblizu Zzrédet paliwa, co pozwoli na zwiekszenie efektywnosci
ekonomicznej tej inwestycji. Od poczatku 2016 r. Enea przewiduje rowniez przyszig transformacje
rynku w kierunku rozwoju rozproszonych zrédet wytwarzania oraz wyspowych rynkéw
energetycznych (lokalne obszary bilansowania). W zwigzku z tym Grupa bedzie stawia¢ na silny
rozwoj generacji rozproszonej, inwestujgc w lokalne zrédta poligeneracyjne (energia elektryczna,
ciepto, chtéd i inne produkty). Enea akcentuje réwniez dalszy rozwdj segmentu ciepto, ktéry
gwarantuje bezpieczny zwrot z inwestycji, poprzez rozwoj zrédet kogeneracyjnych iprodukcje energii
elektrycznej w skojarzeniu. W zakresie odnawialnych zrédet energii Grupa bedzie koncentrowac sie
przede wszystkim na wzroscie efektywnosci funkcjonowania posiadanych juz aktywow dostrzegajac
swojg szanse w rozwoju hybrydowych OZE.
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W nowej Strategii zaktada sie zréwnowazong rozbudowe aktywéw we wszystkich ogniwach tancucha
wartosci dgzac do zabezpieczenia paliw na potrzeby wlasnej dziatalnosci wytworczej. Grupa
szacuje, ze zwiekszenie wiasnych, konwencjonalnych mocy do poziomu 5,8 GW podniesie
zapotrzebowanie na wegiel kamienny z dzisiejszego poziomu ok. 5,5 min ton / rok do ok. 10,9 min
ton / rok.

W obszarze wydobycia Enea planuje réwniez utrzymanie roli lidera efektywnosci m.in. poprzez
program ,Kopalnia inteligentnych rozwigzan” majgcego na celu wdrozenie innowacji
technologicznych oraz IT prowadzgcych do dalszego wzrostu efektywnosci wydobycia
i automatyzacji pracy pod ziemig. Enea zamierza rowniez wykorzysta¢ najlepsze praktyki
w zarzagdzaniu kopalnig do rozwoju nowej linii biznesowej — ustug operatorskich zaktadéw
wydobywczych w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Enea zakfada w Strategii utrzymanie stabilnej pozycji rynkowej oraz finansowej dzigki dalszemu
wzmacnianiu obszaru dystrybucji, ktéry juz dzisiaj stanowi ok. 47 proc. EBITDA Grupy. Enea bedzie
maksymalizowaé niezawodno$¢ sieci poprawiajgc wskaznik SAIDI do poziomu 144 min. oraz
wskaznik SAIFI do poziomu 1,69 w perspektywie 2025 r., w tym poprzez zastosowanie
nowoczesnych narzedzi IT pozwalajgcych na szybkie wykrywanie awarii sieci i separowanie
uszkodzonych odcinkéw (FDIR) oraz modernizacije linii napowietrznych.

Ponadto Enea bedzie dgzy¢é do osiggniecia wskaznika strat sieciowych w 2025 r. na poziomie
5,9 proc. Enea bedzie réwniez inwestowac¢ w inteligentng sie¢ dystrybucyjna inicjujac transformacje
z dostawcy energii elektrycznej w kierunku multiustugowego przedsiebiorstwa.

Grupa deklaruje w Strategii istotny wzrost innowacyjnosci swoich dziatan oraz koncentracje na
Kliencie. Z tacznej liczby 60 opisanych w dokumencie inicjatyw strategicznych, az 31 ma charakter
innowacyjny i dotyczy rozwoju nowych linii biznesowych. Dzieki nim Grupa planuje zdywersyfikowa¢
strukture przychoddw w przysziosci, w tym poprzez oferowanie pakietowych produktow
zawierajgcych wartos¢ dodang dla Klientow. Enea bedzie tworzyé profesjonalne mechanizmy
zarzgdzania projektami wdrozeniowymi oraz budowa¢ zespdt zdolny do przetozenia inicjatyw
w realne produkty oferowane przez Grupe.

Enea bedzie aktywna w takich segmentach jak: rozwdj mikro- i makroklastrow energetycznych,
elektromobilnosci, instalacji prosumenckich czy rozwigzan z zakresu Internetu Rzeczy, takich jak
inteligentny dom czy inteligenta firma.

Dla zrealizowania ambitnych celéw postawionych przed Grupg niezbedne jest diugoterminowe
budowanie portfela srodkéw pienieznych, w szczegdlnosci dla potrzeb kapitatochtonnych inwestycji.

Enea szacuje, ze podstawowe nakfady inwestycyjne na utrzymanie ciggtosci funkcjonowania Grupy
w latach 2016 — 2030 bedg ksztaltowaty sie tgcznie na poziomie ok. 26,4 mid PLN. Enea planuje
réwniez wdrozenie programu wzrostu efektywnosci naktadéw inwestycyjnych. W wyniku
przeprowadzonych analiz Grupa zoptymalizowata planowane w poprzedniej strategii wydatki
inwestycyjne w zakresie OZE oraz zrodet kogeneracyjnych i sieci cieptowniczych do 2020 r.
Wygenerowany w ten sposob potencjat CAPEX oraz sytuacja finansowa Grupy umozliwi Enei
przeznaczenie dodatkowych 6,2 mld PLN w perspektywie 2025 r. oraz 5,3 mld PLN w latach 2026 —
2030 na inwestycje rozwojowe. Naktady te stanowig maksymalny budzet inwestycyjny jaki Grupa
moze przeznaczy¢ na atrakcyjne ekonomicznie inwestycje, w tym akwizycje.

Ponadto Enea stawia sobie za cel wygenerowanie dodatkowej EBITDA z tytutu rozwoju nowych,
innowacyjnych linii biznesowych.

Szacowane nakfady inwestycyjne GK Enea w latach 2016-2030 [mIn zt, ceny biezgce] przedstawiajg
sie nastepujgco:
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Obszar 2016-2025 2026-2030 3200
6176 |

Wydobycie 3712 2080 25000 i
Dystrybucja 9501 5193 20000 18424
Wytwarzanie 4808 504 15000
Pozostate 403 153 10000
Potencjat CAPEX Y 6176 5320 5000
Zwigkszenie potencjatu 0
inwestycyjnego 3200 2500 w latach 2016-2025
EACZNIE GK ENEA 27800 15750 i Wydobycie

@ Wytwarzanie

w Potencjat CAPEX (kowenanty) *

1) Potencjat CAPEX zachowujgc wskaznik diug netto / EBITDA na bezpieczny m poziomie
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w latach 2026-2030

m Dystrybucja
m Pozostate
u Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego

2) Zwiekszenie potencjatu inwesty cyjnego o 5,7 mld z w wy niku realizacji innowacy jny ch inicjaty w strategiczny ch (wzrost EBITDA)

Whniosek o odpis czesci zysku na pozostate kapitaty rezerwowe jest konsekwencjg znacznych
potrzeb inwestycyjnych Grupy wynikajacych miedzy innymi z planéw ujetych w ,Strategii Rozwoju
Grupy Kapitatowej Enea w perspektywie do 2030 roku”. Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej Enea
istotne jest dtugofalowe budowanie portfela kapitatéw wiasnych, aby w przysztosci méc podotaé
realizacji inwestycji. Srodki z zysku stanowié beda uzupetniajgce zrodto finansowania naktadéw
inwestycyjnych, szczegdlnie w zakresie inwestycji zwigzanych z rozwojem Grupy.



