Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2016 roku

ROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ
QUMAK S.A. W 2016 ROKU

Kierujgc sie zasadg zawartg w punkcie 11.2.10.2 Dobrych Praktyk Spotek notowanych na GPW 2016
Rada Nadzorcza Qumak S.A. niniejszym przedstawia Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej w 2016 roku.

Niniejsze sprawozdanie obejmuije:

1. Informacje nt. dziatarh Rady Nadzorczej w 2016 roku oraz jej Komitetéw wraz z samooceng
pracy Rady, zgodnie z zasadg 11.Z.10.2 Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW 2016:

2. Ocene sposobu wykonywania obowigzkéw informacyjnych przez Spétke dotyczacych
stosowania Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW 2016, zgodnie z zasadg 11.Z.10.3:

3. Raport z oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, zgodnie z zasada 11.2.10.4:

4. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Qumak S.A. z wynikdw oceny sprawozdan finansowych
Spofki oraz wniosku Zarzgdu dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2016:

5. Zwiezlg ocene sytuacji Qumak S.A. w 2016 roku z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu
wewnetrznego, zgodnie z zasada 11.Z2.10.1 Dobrych Praktyk.

Kadencja i sktad osobowy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Qumak S.A. z siedzibg w Warszawie dziata na podstawie przepisow prawa oraz
Statutu Spotki w oparciu o swéj Regulamin Organizacyjny. Zgodnie z § 19 Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spofki.

Rada Nadzorcza jest wybierana na wspdlng trzyletnia kadencje. Aktualnie urzedujgca Rada VIl
Kadencji zostata wybrana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 14 czerwca 2016 roku.

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztaltuje sie nastepujaco:

Wojciech Wiodarczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Gorska — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiorkowski — Czlonek Rady Nadzorczej

Gwidon Skonieczny — Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2016 i 2017 roku

W okresie od 1 stycznia do 25 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w nastepujacym
sktadzie:

Monika Hatupczak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny - Czlonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 25 kwietnia 2016r. Rada Nadzorcza zmienita osobe Przewodniczacej Rady Pani Moniki
Hatupczak odwotujgc jg z petnienia funkcji i jednoczesnie Rada Nadzorcza Spétki wybrata Pana
Gwidona Skoniecznego na nowego Przewodniczgcego Rady.

Ze wzgledu na powyzsze od 25 kwietnia do 14 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w
ponizszym sktadzie:

Gwidon Skonieczny - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Monika Hatupczak - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 14 czerwca 2016 r., w przedmiocie powotania cztonkéw Rady
Nadzorczej, nowej VIl kadencji, dokonato wyboru w gtosowaniu tajnym piecioosobowego sktadu Rady
Nadzorczej.

W dniu 23 czerwca 2016 r. doszto do ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej, Rada wybrata
Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego.

Zgodnie z powyzszym od 14 czerwca do 31 grudnia 2016r. Rada Nadzorcza funkcjonowata w
nastepujgcym skfadzie:

Gwidon Skonieczny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Gorska - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17 stycznia 2017 r. wobec zlozenia rezygnacji z petnienia funkcji Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej Pana Gwidona Skoniecznego, Rada Nadzorcza powotata na Przewodniczgcego Rady
Pana Wojciecha Wiodarczyka. Pozostaty sktad osobowy Rady Nadzorczej pozostat bez zmian.

Speftnianie kryteriow niezaleznosci

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na GPW 2016, wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zlozyli stosowne os$wiadczenia o spetnianiu kryteriow niezaleznosci, okreslonych w
zatgczniku 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rad nadzorczych spoétek gietdowych i komisiji
rady (nadzorczej).

Rada zapoznata sie z przekazanymi oswiadczeniami i w wyniku dokonanej oceny przedtozonych
oswiadczen oraz stanu faktycznego nie stwierdzita, aby istniaty zwigzki lub okolicznosci mogace
wptywac na spetnienie przez poszczegolnych cztonkéw Rady kryteriéw niezaleznosci.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w 2016 roku

Rada Nadzorcza w okresie 2016 roku brata aktywny udziat w procesie nadzoru i oceny
najwazniejszych inicjatyw Spotki, majac na wzgledzie interes Spotki oraz jej akcjonariuszy. Ponadto,
Rada sprawowata nadzér nad realizacjg celow finansowych za pomoca analizy biezgcej sytuacii
finansowej dokonywanej kazdorazowo na posiedzeniach Rady oraz poprzez Komitet Audytu,
prowadzita nadzér nad kondycjg Spoiki, realizacjg przez Zarzad zatozonego budzetu w zakresie
planowanych przychodéw i kosztéw. Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér rowniez w zakresie
funkcjonowania systeméw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorczej Qumak S.A. Rada Nadzorcza
wybiera ze swego grona Przewodniczgcego oraz Wiceprzewodniczgcego, a w miare potrzeby takze
Sekretarza Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spétki oraz swoim Regulaminem, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spoiki, a do jej kompetencji oprocz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu oraz
przepisami Kodeksu spétek handlowych, nalezy:

e delegowanie swoich czionkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych,

e okreslanie liczby cztonkow Zarzadu,

e powotywanie, odwotywanie i zawieszanie cztonkéw Zarzadu Spotki,

e delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynno$ci Zarzgdu Spotki w
razie zawieszenia lub odwotania czionkdéw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z
innych powoddw nie moze dziataé,

e zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spdtki,
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e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan z tytutu pozyczek, poreczen,
gwarancji bankowych, kredytéw krétkoterminowych bankowych, uméw leasingowych oraz
kredytow dtugoterminowych, tzn. z okresem spfaty dtuzszym niz 12 (dwanascie) miesiecy, o
wartosci przekraczajgcej w ciggu roku wiekszg z kwot 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych)
albo 15% (pietnascie procent) aktywow netto Spodtki wedlug ostatniego bilansu Spoiki,
zbadanego przez biegtego rewidenta,

e wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke obcigzen majatku o wartosci przekraczajgcej
wiekszg z kwot 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych) albo 15% (pietnascie procent) aktywow
netto Spotki wedtug ostatniego bilansu Spétki, zbadanego przez biegtego rewidenta,
jednorazowo lub kilku transakcjach dokonanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy w
drodze ustanowienia hipotek, zastawu, przewtaszczenia na zabezpieczenie, czy innych uméw
prowadzacych do podobnego obcigzenia,

e wyrazanie zgody na nabycie akcji, udziatéw i obligacji innych podmiotéow gospodarczych, jak
réwniez na inng forme jakiejkolwiek partycypacji Spétki w innych podmiotach:

- wyrazanie zgody na nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
- wyrazanie zgody na tworzenie lub zawigzanie przez Spétke nowych spétek.

e wyrazanie zgody na sprzedaz aktywéw Spdiki, ktérych wartos¢ przekracza 10% (dziesie¢
procent) wartosci aktywéw netto Spdtki, w transakcji pojedynczej lub w kilku transakcjach
dokonanych tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy,

e zatwierdzanie rocznych planéw dziatania Spoétki, w tym planéw wydatkéw inwestycyjnych i
planéw finansowych (budzetu),

e wyrazanie opinii w sprawie porzadkow obrad i terminéw walnych zgromadzen akcjonariuszy
zwotywanych przez Zarzad Spétki,

e wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia zysku, wzglednie o sposobie pokrycia
straty,

e wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spoékki,

¢ ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

Rada opiniuje wnioski Zarzadu Spotki przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu w celu podjecia uchwat,
a w szczegodlnosci dotyczace:
e zmiany Statutu,
podwyzszenia lub obnizenia kapitatu akcyjnego,
potgczenia lub przeksztatcenia Spotki,
rozwigzania i likwidacji Spotki,
emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych,
zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spotki, ustanowienia na nim prawa uzytkowania
oraz zbycia nieruchomosci Spétki,
e wyrazenia zgody na nabycie przez Spotke tgcznie w okresie 12 (dwunastu) miesiecy
nieruchomosci i innych srodkéw trwatych za cene przekraczajgca 15% (pietnascie procent)
aktywow netto Spdétki wedtug ostatniego bilansu zbadanego przez biegtego rewidenta.

Rada posiada rowniez kompetencje do zwotania Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych
w Statucie Spétki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej.

W celu wykonania swoich zadan Rada Nadzorcza moze:

przeglada¢ kazdy dziat czynnosci Spotki,

zgdaé od Zarzadu i pracownikow Spétki sprawozdan i wyjasnien,
dokonac rewizji majatku,

sprawdzac¢ ksiegi i wszelkie dokumenty Spoiki.

W 2016 roku odbyto sie 9 posiedzen Rady Nadzorczej Qumak S.A., przeprowadzonych zgodnie z
Regulaminem Rady. Wszyscy cztonkowie Rady byli obecni na wszystkich tych posiedzeniach.

Data Punkty poruszane w ramach porzadku obrad Podjete uchwaty

20.01.2016 Nr VII/43/16 — w sprawie
wyboru  ustugodawcy do
realizacji procesu
poszukiwania oraz rekrutacji
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kandydatow na stanowisko
Prezesa Zarzadu

21.01.2016 1. Zmiany organizacyjne i  procesy wspomagajgce | Nr  VII/44/16 - w sprawie
zarzgdzanie i kontroling w Spotce - przedstawienie | zatwierdzenia Regulaminu
harmonogramu wdrozenia, w szczegdlnos$ci: Organizacyjnego Spofki

a. Nowa rola kontrolingu Nr VII/45/16 - w sprawie
b. Stan wdrozenia PMO wyrazenia zgody na nabycie
c. Stan wdrozenia DKW udziatbw w spétkach zaleznych

2. Aktualny stan realizacji kluczowych projektéw oraz | STAR ITS Sp. z 0.0. i Skylar Sp.
backlog. Z 0.0.

3. Informacja na temat budzetu i harmonogramu prac w
projekcie ISOK

4. System motywacyjny dla Zarzadu

5. Omowienie budzetu GK na 2016

6. Zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego Spoiki

7. Wyrazenie zgody na nabycie udziatow spéiki zaleznej

22.02.2016 1. Woyniki finansowe Spdtki za IV Q 2015 r. oraz za rok Nr VI1/46/16 — w sprawie zmiany

oraz obrotowy 2015. warunkéw wynagrodzenia dla

29.02.2016 a) Analiza wptywu na wyniki roczne kontraktow eD$ | Pana Marka  Tiahnyboka,

i 1ISOK Cz%onka . Zarzadu petnigcego
. . obowigzki Prezesa.
b) Utworzone rezerwy i inne zdarzenia one-off.
2. Informacji na temat zrewidowanego budzetu i
harmonogramu prac w projekcie ISOK.
3. Omowienie budzetu GK Qumak na 2016 r. Business
Development w Qumaku
4. System motywacyjny dla Zarzgdu — dyskusja
5. Regulamin Rady Nadzorczej — dyskusja na temat
proponowanych zmian
6. Regulamin Zarzagdu — omdwienie zmian i przyjecie
Regulaminu
4.04.2016 Nr VII/47a/16 - w sprawie
powotania Prezesa Zarzadu
Spotki
Nr  VII/47b/16 - ustalenia
warunkéw  wynagrodzenia dla
Prezesa Zarzgdu, Pana
Tomasza Laudy
8.04.2016 1. Wybor i powotanie Prezesa Zarzgdu Spotki.
2. System motywacyjny dla Zarzadu.
12.04.2016 1. Omowienie i zatwierdzenie budzetu Spéiki i GK na 2016
25.04.2016 1. Zawieszenie Regulaminu Premiowania dla Zarzadu Nr VII/48/16 - w sprawie
2. Zmiana osoby petnigcej funkcje Przewodniczgcego Rady. | zawieszenia zasad premiowania
3.  Wyjasnienia dot. Bielska- Biatej. przyjetych w Regulaminie
4. Wyniki za | kwartat 2016. Premiowania dla  czionkéw
5. Zalozenia celow sprzedazy na 2016 i | kwartat 2016. Zarzgdu na lata 2014-2016
6. Realizacja celéw sprzedazy na | kwartat 2016. Nr  VII/49/16- w  sprawie
7. Prezentacja ISOK status, dyskusja nad przeniesieniem | odwotania Pani Moniki
ISOK do spotki zalezne;j. Hatupczak z petnienia funkcji
8. Wynagrodzenia za | kwartat 2016 vs | kwartat 2015 w | Przewodniczacej Rady
podziale na CK z uwzglednieniem uméw na dziatalnos¢ | Nadzorczej VII Kadencji
gospodarczg. Nr VII/50/16- w sprawie wyboru
9. Petnomocnictwa aktywne w | kwartale 2016. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej VIl kadenciji.
Nr  VII/51/16 -  ustalenia
warunkéw  wynagrodzenia dla
Prezesa Zarzadu, Pana
Tomasza Laudy.

16.05.2016 1. Omowienie wynikéw finansowych za | kwartat biezagcego | Nr  VII/52/16 — w sprawie

roku. przyjecia Rocznego
2. Prezentacja sprawozdania finansowego jednostkowego i | Sprawozdania z dziatalnosci

skonsolidowanego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Rady Nadzorczej w 2015 roku,
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Qumak S.A. i GK Qumak za rok ubiegty.

zawierajgcego Sprawozdanie

3. Omowienie i wyrazenie opinii w sprawie wniosku Zarzadu | Rady Nadzorczej Qumak S.A. z
dotyczacego podziatu zysku (pokrycia straty). wynikbw oceny sprawozdania
4. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny | finansowego Spoiki oraz
sprawozdan za rok ubiegty oraz oceny wniosku Zarzadu | sprawozdania Zarzadu z
co do przeznaczenia straty netto Spotki. dziatalnosci Spétki Qumak S.A.
5. Omoéwienie i przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z | za rok obrotowy 2015, a tak ze
dziatalnosci w roku poprzednim. zaopiniowania wniosku Zarzadu
6. Omowienie terminu porzadku obrad oraz projektu uchwat | Spotki  dotyczgcego  pokrycia
ZWZ oraz wyrazenie opinii Rady Nadzorczej w tej sprawie | straty netto za rok obrotowy
(10 projektow). 2015.
7. Informacja Komitetu Audytu dla RN nt spotkania z
audytorem — wazniejsze informacje omodwione w trakcie
spotkania.
8. Podjecie uchwaty w sprawie wyboru audytora sprawozdan
finansowych w biezgcym roku.
9. Wynagrodzenia za 192016 vs 192015 w podziale na CK z
uwzglednieniem uméw na dziatalnos¢ gospodarczg.

30.05.2016 Nr VII/54/16 — w sprawie wyboru
biegtego rewidenta do
przeprowadzenia przegladu
sprawozdania finansowego
Spotki za | poétrocze 2016 roku
oraz badania sprawozdania
finansowego za rok obrotowy
2016

13.06.2016 Nr VII/55/16 — w sprawie
wyrazenia zgody nha petnienie
przez Pawila Jagusia funkgji
cztonka Rady Nadzorczej spotki
akcyjnej AGAT S.A.

23.06.2016 1. Ukonstytuowanie sie Rady Nadzorczej VIII kadencji, | Nr VIII/1/16 — w sprawie wyboru
wybor Przewodniczacego oraz | Przewodniczacego Rady
Wiceprzewodniczacego Rady. Nadzorczej VIII kadencji

2. Wybdr Czionkdéw Komitetu Audytu i Komitetu | Nr VII/2/16 — w sprawie wyboru
Wynagrodzen. Wiceprzewodniczgcego Rady

3. Dyskusja na temat buybacku/wykupu pracowniczego. | Nadzorczej VIl kadenciji

4. Dyskusja na temat wynagrodzenia i premiowania | Nr VIII/3/16 — w sprawie wyboru
cztonkéw Zarzadu. cztonkéw Komitetu Audytu

5. Przeglad Ryzyk w kluczowych projektach. Nr VII1/4/16 — w sprawie wyboru

6. Omoéwienie harmonogramu zmian organizacyjnych | cztonkéw Komitetu Audytu
prezentowanego przez Zarzad na poprzednich | Nr VIII/5/16 — w sprawie wyboru
posiedzeniach. cztonkoéw Komitetu Audytu

7. Wstepny harmonogram opracowania Strategii dla | Nr VIII/6/16 — w sprawie wyboru
Spotki | GK. cztonkéw Komitetu

8. Informacja na temat wynikow analizy stanu w | Wynagrodzen
zakresie HR przeprowadzonej przez Evolution. Nr VIII/7/16 — w sprawie wyboru

9. Aktualizacja informacji na temat potencjalnych ryzyk | czionkéw Komitetu
oraz ewentualnych rezerw z tym zwigzanych. Wynagrodzen

6.09.2016 1. Aktualny portfel zamowien i pipeline.

2. Redukcja kosztéw oraz stanu zatrudnienia.

3. CAPEX: Wydatki na inwestycje vs planowanie oraz efekty
zrealizowanych inwestycji vs zatozenia.

4. Oczekiwany wynik na 2016 (nowy) oraz analiza ptynnosci
do konca 2016.

5. Wdrazanie systemow IT oraz procesow- zarzgdzanie
projektami (PMO), rozliczenie czasu pracy, kontroling.

6. Wdrazanie zmian w obszarze HR- plan vs realizacja.

7. Analiza Ryzyk w najwazniejszych projektach.

8. Zatwierdzenie Regulaminu Zarzgdu.

8.11.2016 Nr VII/B/16 - w sprawie
przeprowadzenia Zlecenia
kontroli wewnetrznej w Pionie
Finanséw

22.11.2016 1. Zatwierdzenie Regulaminu Zarzgdu. Nr_ VIII/9/16 - w  sprawie
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2. Redukcja kosztéw oraz stanu zatrudnienia. odwotania Cztonka Zarzadu
3. Wdrazanie systeméw IT oraz procesdw- zarzadzanie
projektami (PMO), rozliczenie czasu pracy, kontroling.

4. Analiza ryzyk w najwazniejszych projektach.

5. Aktualny portfel zamoéwien i pipeline (plan sprzedazy i
rentownos¢ kontraktow do konca roku)

6. CAPEX: Wydatki na inwestycje planowane oraz efekty
zrealizowanych inwestycji vs zatozenia

7. Wynik GK i Spdiki za Il Q 2016

8. Oczekiwany wynik 2016 (nowy) oraz analiza ptynnosci do
konca 2016.

9. Stanowisko Zarzgdu ws. buybacku.

10. Przyjecie wytycznych i zasad premiowania czionkéw
Zarzgdu za 2016 rok.

Czlonkowie Rady Nadzorczej podejmowali uchwaty poza posiedzeniem, kitére sg wykazane w
powyzszym zestawieniu. Poza pracami prowadzonymi w trakcie posiedzen Rady, czionkowie Rady
Nadzorczej odbyli szereg spotkan w tym dotyczacych kluczowych projektow prowadzonych przez
Spotke, wynikow finansowych spétki, wprowadzanych w spétce zmian organizacyjnych oraz aktywnie
wspierajgc Zarzad Spotki. Czionkowie Rady Nadzorczej wigczyli sie w dlugotrwaly proces
opracowywania strategii Spétki i Grupy na kolejne lata, co niewatpliwie, ze wzgledu na doswiadczenia
w wielu réznych podmiotach w podobnym procesie miato istotng wartos¢ dodang i pozwolito na
krytyczne zweryfikowanie zatozen opracowywanej przez Zarzad Strategii na lata 2017-2020, przyjetej
na poczatku 2017 roku.

Podejmujgc uchwate o powotaniu na Prezesa Zarzgdu Tomasza Laudy w dniu 4 kwietnia 2016, Rada
Nadzorcza zakonczyta dtugotrwaty proces rekrutacji i selekcji kandydata do objecia tej funkgciji.

W dniu 22 listopada Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu Pana Marka Tiahnyboka z
Zarzadu Spotki. Rada miedzy innymi negatywnie ocenita:

e brak realizacji zalecen audytora,

e nieprzeprowadzong analize przedwdrozeniowg systemow informatycznych i podjecie decyzji o
wdrozeniach,

e opobznienia we wdrozeniach tych narzedzi,
e btedne informowanie RN o procesie organizowania outsorcingu obszaru ksiegowosci, oraz
¢ niejasne informowanie RN o sytuacji finansowej i pozycji gotdwkowej firmy.

e zaniedbanie wspotpracy z firmg ubezpieczeniowg Euler Hermes, skutkujgcg negatywng oceng
standingu i pogorszeniem sytuacji finansowej Spofki.

Wobec faktu odwotania z funkcji Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora Finansowego Marka Tiahnyboka, z
dniem 22 listopada Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata przekazanie stanowiska Dyrektora
Finansowego w ramach rekrutacji wewnetrznej, uprzedniemu Dyrektorowi Audytu i Kontroli
Wewnetrznej, Pani Monice Piotrowskiej.

W ocenie Rady Nadzorczej, zroznicowany skfad osobowy Rady stanowi przestanke do stwierdzenia,
ze Rada Nadzorcza w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem daje gwarancje nalezytego
wykonywania powierzanych obowigzkéw. Czionkowie Rady posiadajg kompetencje do odpowiedniego
sprawowania obowigzkéw nadzorczych wynikajgce z ich doswiadczenia, wyksztalcenia, posiadanej
wiedzy i umiejetnosci praktycznych.

Informacja o dziatalnosci Komitetow Rady Nadzorczej

Komitety, jako organy doradcze i opiniodawcze wspierajg prace Rady Nadzorcze;j.

W ramach Rady dziataja:
- Komitet Audytu
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- Komitet Wynagrodzen

Komitet Audytu sktada sie z 3 cztonkéw, w tym co najmniej jeden z nich powinien spetnia¢ warunki
niezaleznosci i posiada¢ kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej. Skiad
Komitetu jest wytaniany sposrdd cztonkéw Rady.
Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej
b) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem
C) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej w jednostce
d) monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych
e) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdanh finansowych do przeprowadzenia audytu w jednostce
f) przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi

Ponadto Komitet Audytu sprawuje kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomocg analizy
biezgcej sytuacji finansowej, dokonywanej kazdorazowo na posiedzeniach Rady, w ten sposob
prowadzac nadzor nad kondycjg Spoiki i realizacjg przez Zarzgd zatozonego budzetu.
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, okresla skiad, sposdb powotywania, zadania, zakres
dziatania i tryb pracy Komitetu.
Spotka nie okresla w Statucie kryteribw niezaleznosci, jednak czyni to w Regulaminie Rady
Nadzorczej. Przez kryteria niezaleznosci cztonkéw Komitetu rozumie sie:
a) nieposiadanie przez niego tytutdbw wiasnosci akcji ani innych instrumentéw
finansowych Spofki lub jednostki z nig powigzanej
b) nieuczestniczenie przez niego w ostatnich 3 latach w prowadzeniu ksiag
rachunkowych lub sporzadzaniu sprawozdania finansowego Spotki
C) brak jakichkolwiek powigzah osobowych z osobami bedgcymi cztonkami Rady
Nadzorczej lub Zarzadu Spotki

W 2016 roku sktad tego Komitetu przedstawiat sie nastepujgco:

W okresie od 1 stycznia do 23 czerwca 2016 r.: Monika Hatupczak, Wojciech Napiérkowski, Piotr
Wozniak

W okresie od 23 czerwca do 31 grudnia 2016 r.: Wojciech Wtodarczyk, Wojciech Napiorkowski, Piotr
Wozniak.

Komitet Audytu zapoznat sie z ofertami dotyczacymi wyboru biegtego rewidenta sprawozdan
finansowych Spotki. Po przeanalizowaniu ofert zarekomendowat PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego przeglad potrocznego oraz
badanie rocznego sprawozdania finansowego Spotki za 2016 rok. Na tej podstawie Rada Nadzorcza,
podejmujgc stosowng uchwate, dokonata wyboru zalecanego audytora. Spotka korzystata z ustug
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. w roku ubiegtym.

Ponadto, Komitet Audytu sprawowat statg kontrole nad realizacjg celéw finansowych za pomoca:

analizy sprawozdan finansowych za 2015 rok

analizy kolejnych sprawozdan kwartalnych oraz potrocznego za 2016 rok

analizy biezgcej sytuacji finansowej dokonywanej na posiedzeniach Rady

monitorowania wptywu kluczowych kontraktéw na wynik finansowy Spotki oraz zagrozen

sptywu naleznosci zwigzanych z tymi projektami

e monitorowania dziatan podejmowanych przez Zarzad w zakresie gospodarowania srodkami
pienieznymi.

W 2016 roku Komitet Audytu spotykat sie z Audytorem sprawozdan finansowych Spéiki, podczas
ktorych, zapoznat sie z wynikami badania i opinig Audytora na temat sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2015 oraz wynikami przeglgdu potrocznego sprawozdania finansowego za | pétrocze
2016. Podczas spotkan analizowano korekty wprowadzone w wyniku badania oraz zapoznawano sie
z uwagami i rekomendacjami Audytora, okreslajgcymi obszary wymagajace wprowadzenia zmian
przez Spoétke, w szczegdlnosci dotyczgce systemu kontroli wewnetrznej i niskiej jakosci stuzb
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finansowo-ksiegowych, Komitet Audytu utrzymywat staty kontakt z Dyrektorem Finansowym Spofki,
monitorujgc m.in. wyniki kwartalne. Ponadto Komitet Audytu zapoznat sie z opinig audytora nt. rezerw
i odpiséw utworzonych na kontrakty zagrozone oraz sposobu ich szacowania.

Komitet Audytu brat aktywny udziat w ustalaniu harmonogramu dziatalnosci Dziatu Audytu i Kontroli
Wewnetrznej, ocenie ryzyk w Spotce oraz zapoznawat sie z opracowanymi przez ten dziat raportami z
przeprowadzonych audytéw i kontroli wewnetrznych. Komitet Audytu zaakceptowat model rozwoju
powyzszej komorki, a takze roczny plan audytu na 2016 rok z uwzglednieniem comiesiecznego
raportowania z monitoringu wdrozen i rekomendacji.

Komitetu Wynagrodzen - w jego sktad wchodzg dwie osoby, wybierane sposréd cztonkéw Rady
Nadzorczej.
Komitet Wynagrodzen dziata w oparciu o swoj Regulamin i zajmuje sie:
a) okresowg oceng zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu i przekazywaniem
Radzie Nadzorczej odpowiednich rekomendacji w tym zakresie
b) sporzgdzaniem propozycji wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
Swiadczen, w tym w szczegdlnosci w ramach programu opcji menadzerskich
poszczegolnym czionkom Zarzadu Spétki w celu ich rozpatrzenia przez Rade
Nadzorczg
c) analizg i opiniowaniem polityki wynagrodzen Spotki.

Dziatania te podejmowane sg w celu dostosowywania poziomu wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu do
interesow Spotki i jej wynikow finansowych.

Komitet Wynagrodzen dziatat w nastepujgcym sktadzie:

W okresie od 1 stycznia do 23 czerwca 2016 r.: Wojciech Wiodarczyk, Gwidon Skonieczny.
W okresie od 23 czerwca do 31 grudnia 2016 r.: Aleksandra Gérska, Gwidon Skonieczny

Komitet ten w 2016 roku m.in. rekomendowat zawieszenie tymczasowo zasad premiowania przyjetych
w Regulaminie Premiowania dla czionkow Zarzadu na lata 2014-2016, w zwigzku z
niesatysfakcjonujgcymi wynikami Spofki.

Ponadto Komitet Wynagrodzen nadzorowat proces rekrutacji kandydatéw na Prezesa Spéiki,
angazujgc sie w aktywnie w proces, prowadzit spotkania z kandydatami w celu oceny ich kompetenc;ji
oraz wizji rozwoju Spotki oraz na dalszym etapie w negocjacje warunkéw i wynagrodzenia.

Ocena sytuacji Spoétki w 2016 roku

Niniejsza ocene Rada Nadzorcza formutuje na podstawie przegladu spraw Spéiki, dyskusji z
Zarzgdem, prowadzonych na posiedzeniach odbywanych z udziatem Zarzadu, Sprawozdanh Zarzadu z
Dziatalnosci Spotki i Skonsolidowanego Grupy oraz Sprawozdania Finansowego Spoftki i
Skonsolidowanego Grupy za rok obrotowy 2016.

Rada ponadto wzieta pod uwage ocene sprawozdania finansowego za rok 2016, dokonang przez
biegtego rewidenta w formie opinii i raportu, a takze dokonang przez samg Rade, po informacjach
uzyskanych w trakcie spotkan Komitetu Audytu z biegtym rewidentem.

W 2016 roku Qumak osiggnat sprzedaz o wartosci 424,5 min zt wobec 708,8 min zt w roku 2015.
Oznacza to spadek rzedu 40%. Tak duza ujemna dynamika to gtéwnie efekt wysokiej bazy, ktdra
powstata w zwigzku z finalizacjg rozliczen kilku duzych kontraktow realizowanych przez Spétke, w tym
projektow wspétfinansowanych ze srodkéw unijnych w ramach perspektywy 2007-2013. Jednocze$nie
w roku 2016 panstwo polskie wydatkowato $rodki z kolejnej perspektywy 2014-20 w bardzo
ograniczonym zakresie, co spowodowato skurczenie sie rynku publicznego, ktéry w przesziosci
odpowiadat za znaczng czes$¢ przychoddéw spétki, a posrednio takze rynku prywatnego. Qumak
wygenerowat ponad 13 min zt marzy brutto na sprzedazy, czyli o okoto 29% mniej niz w roku
poprzednim (18,3 min zt), jednoczesnie poprawiajgc rentowno$¢ brutto sprzedazy do poziomu 3,1%.
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Wzrost kosztéw zarzadu o 30% wynika z wypfaty odpraw dla odchodzgcych cztonkdéw zarzadu,
inwestycji w rozwdj infrastruktury IT, w tym rozwigzan wspierajgcych zarzadzanie realizacjg projektow,
a takze kosztéw budowy struktur audytu i kontroli, zakupéw oraz kontrolingu.

Wynik operacyjny uksztattowat si¢ w 2016 r. na poziomie -31,6 min z, wobec -9,7 min zt w roku 2015.
Strata netto wyniosta 43,1 min z, przy 9,8 min zI straty w 2015 r.

Wynik Spétki to skutek zawigzania rezerw oraz odpiséw o charakterze memoriatowym, niezwigzanych
bezposrednio z dziatalnoscig operacyjng roku 2016 a bedacych efektem dziatalnosci Spétki w latach
poprzednich.

Sktadajg sie na nie m.in.:

e doszacowanie wartosci rezerwy na naprawy gwarancyjne. Rezerwa oszacowana w oparciu o
zalecong przez Audytora metodyke uwzgledniajgcg szczegotowg identyfikacje kosztow
serwisowo-gwarancyjnych dla kazdego kontraktu. Wzrost wysokosci rezerwy wynika z duzego
wolumenu kontraktow dtugoterminowych, ktére weszty w faze serwisowania.

e odpis aktualizujgcy wartos¢ towaréw w magazynie (przecena) w kwocie 2,3 min zt (w tym
zwigzanych ze swiadczeniem ustug serwisowych).

e odpisy zwigzane z brakiem mozliwosci komercjalizacji produktéw i licencji pozostatych po
realizacji kontraktu e-DolnySlgsk (likwidacja wartoéci niematerialnych i prawnych w kwocie 4,6
min zt oraz odpis z tytutu przeszacowania wartosci magazynéw w kwocie 3,4 min zi).

¢ o0dpis na naleznosci trudno sciggalne od kontrahentéw w kwocie ok. 5,5 min z.

Spotka wykonata analize aktywa dotyczgcego podatku odroczonego. W efekcie, wobec uwarunkowan
i perspektyw rynkowych, zdecydowata sie na przeszacowanie tego aktywa w stosunku roku 2015, co
bezposrednio obnizyto z kolei wynik netto w ujeciu rocznym o wartos¢ ok. 8 min zt.

W 2016 roku doszto ponadto do odstgpienia przez KZGW i IMGW od Umowy na wykonanie
informatycznego systemu ostony kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami (ISOK) oraz $Swiadczenie
ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu. Odstgpienie dotyczylo w czesci odnoszacej sie do Etapu 5. Spotka
od tej pory jest w sporze z Zamawiajgcym. W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spétka zlozyta w Sadzie
Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na rzecz Spétki kwoty blisko 29.592 tys. zt wraz z
odsetkami ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia. Niemniej jednak realizacja etapu 5 tego projektu, za
co Spotka nie otrzymata wynagrodzenia, obcigzyto wynik 2016 roku.

Z kolei pozytywnie na wynik wptyneto zawarcie ugody sgdowej pomiedzy Skarbem Panstwa a EQA —
Konsorcjum wykonujgcym prace w ramach realizacji budowy Stadionu Narodowego wraz z
infrastrukturg towarzyszacg w Warszawie. Spotka utworzyta w 2013 roku odpis aktualizujgcy na catg
kwote naleznosci spornych i przeterminowanych zwigzanych z ww. projektem w wysokosci 6,4 min zh.
Wraz z uregulowaniem naleznosci odpis ten zostat rozwigzany, co bezposrednio wptyneto na wynik
Spoiki za okres Il kwartatu 2016 r.

W 2016 roku spodtka zawarta wiele umoéw istotnych dla jej dziatalno$ci Zawarto m.in.: umowe na
wykonanie ekspozycji multimedialnej w EC1 w todzi wraz z pdzniejszymi rozszerzeniami o wartosci
catkowitej 32.986 tys. zt netto; umowe na dostawe Infrastruktury IT oraz obstugi serwisowej z Sitami
Zbrojnymi RP o wartosci 10.492 tys. zt, umowe na dostarczenie urzadzen mobilnych oraz swiadczenie
ustug serwisowych o warto$ci 26.609 tys. zt. Dostarczono system magazynowania energii dla Energa-
Operator za kwote 6.729 tys. zt netto, a takze podpisano z tym samym podmiotem umowe na
trzyletnig obstuge Telefonicznego Centrum Zgtoszeniowego o wartosci 7.102 tys. zt. Ponadto, Spétka
podpisata umowe na dostawe Automatycznych Systemow Pomiaréw Parametrow Meteorologicznych
(AWOS) w siedmiu bazach lotnictwa wojskowego na terenie catego kraju o wartosci 13.999 tys. zt,
oraz zawarta umowy z Ministerstwem Finansow na wykonanie zintegrowanego systemu zarzadzania
infrastrukturg techniczng. Wartos¢ kontraktu wynosi 10.811 tys. zt (z mozliwoscig rozszerzenia o
prawo opcji do 16.500 tys. zt).

W omawianym okresie dokonczono realizacje symulatora lokomotywy — pierwszego produktu pod
markg Qumak. Symulator powstat na podstawie Projektu Demonstrator+ prowadzonego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. W ramach podpisanych uméw Qumak uruchomit i kontynuuje
projekt wspotfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktérego efektem jest
opracowanie symulatora lokomotywy. PowyZzszy projekt byt realizowany w ramach konsorcjum (IKKU
Sp. z o0.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna) a jego celem byto zbudowanie i
uruchomienie demonstratora technologii w celu komercjalizacji. Symulator SIMTRAQ przeznaczony
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jest przede wszystkim dla przewoznikéw kolejowych, przedsigbiorstw prowadzacych szkolenia
maszynistow i szkoét kolejowych. Maszynidci ¢wiczg zachowania w trudnych sytuacjach na realnych
trasach. Doskonalgc swoje umiejetnosci zwiekszajg bezpieczenstwo pasazerow i wszystkich
uczestnikdw ruchu kolejowego. Spoétka prezentowata mobilny symulator lokomotywy na targach
InnoTrans w Berlinie. Symulator pozytywnie przeszedt proces komercjalizacji i na poczatku 2017 roku
spotka podpisata pierwszg umowe na dostawe symulatora.

Audytor podczas badania sprawozdan Spofki i Grupy za 2016 rok, zidentyfikowat dwa obszary co do
ktérych sformutowat zastrzezenia w wydanej przez siebie opinii.

Pierwsze z nich dotyczy braku dostepu do umowy zaklasyfikowanej jako informacja niejawna o
klauzuli ,zastrzezone” w my$| ustawy z 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych a w
konsekwencji ujawnieh dotyczgcych przychodéw w kwocie 4.162 tys. zt oraz kosztéw w kwocie 3.579
tys. zt rozpoznanych na podstawie ww. kontraktu.

Sformutowano réwniez zastrzezenie dotyczgce kompletnosci przekazanej dokumentacji dotyczacej
rezerwy na naprawy gwarancyjne wykazanej w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji
.Koszt wlasny sprzedazy”, ktéra zgodnie z zastrzezeniem, zdaniem Audytora, nie pozwala w sposob
wystarczajgcy potwierdzi¢ kompletnosci ujetych rezerw oraz wiarygodnosci przyjetych do wyliczenia
rezerwy szacunkowych zatozen, dotyczgcych planowanych do poniesienia kosztéw wewnetrznych.
Rezerwa na naprawy gwarancyjne wykazana w pozycji ,Rezerwy”’ w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na 31 grudnia 2016 r. wyniosta 10.902 tys. zt (cze$¢ krotkoterminowa w kwocie
3.015 tys. zt oraz czes$¢ dlugoterminowa w kwocie 7.887 tys. zt). Rozwigzywanie i zawigzywanie
rezerw serwisowych jest dokonywane rokrocznie. W 2016 roku Grupa Qumak wykazata zwiekszenie
rezerwy na naprawy gwarancyjne w kwocie 2.352 tys. z.

Zarzad przekazat stanowisko wyjasniajgce, w ktérym poinformowat, iz dotozono wszelkich staran, aby
przedstawiona kalkulacja byta przeprowadzona w sposéb rzetelny. W ocenie Zarzgdu ze wzgledu na
brak powtarzalnosci projektéw, nie istnieje jeden obiektywny sposéb kalkulacji rezerw gwarancyjnych,
zas metodyka wyliczen przyjeta przez Spotke jest racjonalna, oparta na szerokiej i dtugiej bazie
dos$wiadczen w realizacji tego typu zlecen.

Rada sformutowata w dniu 8 maja 2017 r. swoje stanowisko w ww. sprawie oraz przekazata je do
Spotki. W zakresie zastrzezenia dotyczgcego braku dostepu do Umowy o klauzuli zastrzezonej, Rada
Nadzorcza uwaza, ze niniejsze zastrzezenie ma charakter ,obiektywny”, wynika z obowigzujgcego
prawa i w zwigzku z tym nie jest konieczne podejmowanie specyficznych dziatan w tym zakresie.

Odnosénie zastrzezenia dotyczgcego rezerwy na naprawy gwarancyjne, kompletnosci ujecia ww.
rezerw oraz wiarygodnosci przyjetych zatozen, Rada Nadzorcza oceniajgc wptyw rezerwy jako istotny
dla rzetelnosci prezentowanych danych i wtasciwego obrazu Spoétki, bedzie monitorowata realizacje
przez Zarzad zamiaru stosowania w przysztosci zaleconej i przyjetej metodyki kalkulacji ww. rezerw.

Jednoczesnie Rada, majgc sSwiadomos¢ trwajgcych proceséw wdrozeniowych w zakresie
sprawozdawczosci w Spotce, bedzie monitorowata doskonalenie systemu informacji zarzadczej,
ktérych efektem ma by¢ poprawa spdjnosci informacji, ewidencji finansowej i zarzadczej oraz
mozliwosci weryfikacji ex post przyjmowanych przez Zarzad zatozen.

Ze wzgledu na wysokg strate poniesiong w roku 2016, w kwocie 42.981 tys. zt (skumulowania strata
netto wyniosta 32.674 tys. zt), ujemne przeptywy operacyjne ktére wyniosty 39.286 tys. zt oraz wartos¢
zobowigzah krétkoterminowych przekroczyta kwote aktywoéw obrotowych, skionito biegtego rewidenta
do identyfikaciji istotnej niepewnosci co do kontynuacji dziatalnosci Spofki.

Zarzad podjat dziatania naprawcze oraz optymalizacyjne w zakresie kosztéw dziatalnosci, ktére Rada
na biezgco monitoruje. Miedzy innymi przeprowadzono optymalizacje struktury zatrudnienia, poprzez
dostosowanie liczby pracownikéw do ilosci i zakresu realizowanych projektéw. Spodziewane efekty
redukcji kosztow powinny by¢ widoczne juz w drugim kwartale 2017 r. Zarzad obecnie przeprowadza
analize w celu podjecia kolejnego etapu optymalizacji struktury kosztéw spétki. Rada poprzez podjecie

Strona 10 z 16



Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2016 roku

Uchwaty zobowigzata Zarzad do przygotowania i przyjecia planu oszczednosci tak, aby osiggnaé efekt
zatozony w strategii Spofki.

Obecnie Spotka, stwierdzajac potrzeby finansowania biezgcej dziatalno$ci, podjeta kroki w celu
zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy, réwniez poprzez emisje obligacji zwyktych do
kwoty 30 min zt. lub emisji obligacji zamiennych o wartosci 30 min zt, lub podwyzszenia kapitatu spoétki
poprzez emisje akcji. Umozliwi to dalszy rozwdj i realizacje strategii, w tym pozyskiwanie nowych
kontraktéw réwniez tych dofinansowywanych z funduszy unijnych.

Zarzad optymistycznie ocenia dziatalnosci Spoétki w perspektywie 2017 roku oraz ma przekonanie o
skutecznosci podjetych dziatan naprawczych, co w ocenie Zarzgdu Spéitki daje podstawe do
stwierdzenia, ze sytuacja Spotki bedzie ulegaé stopniowej poprawie. Rada Nadzorcza monitoruje
dziatania podejmowane przez Zarzad, wykorzystujgc swoje kompetencje nadzorcze w tym zakresie.

W styczniu 2017 r. Qumak przyjagt nowa, 4-letnig strategie rozwoju. Jej filarami beda innowacyjne
produkty i ustugi wlasne, rozwdj ustug outsourcingu, doskonalenie organizacyjne oraz ekspansja
zagraniczna.

Bardzo silna pozycja rynkowa Qumak i unikatowe kompetencje sg doskonatymi fundamentami, na
ktérych budowana jest zdywersyfikowana oferta autorskich produktéw i ustug odpowiadajgcych na
rynkowe trendy. Waznym celem strategii jest uzyskanie wiekszej powtarzalnosci sprzedazy i
ustabilizowanie przychodéw biznesu, na co pozytywny wptyw bedzie miat rozwéj ustug outsourcingu
specjalistow IT.

Zgodnie ze strategig Spoétka chce dynamicznie zwigkszaé rentownos¢ poczgwszy od 2017 r., tak, aby
finalnie na poziomie operacyjnym osiggnac¢ (zysk operacyjny (EBIT) co najmniej w wysokosci 20 min
zt w 2020 roku. Bedzie to mozliwe miedzy innym dzieki intensywnej komercjalizacji opracowanych juz
produktéw, takich jak np. symulator pojazdéw szynowych, przy jednoczesnym wzbogacaniu portfolio o
nowe innowacyjne produkty i ustugi. Docelowo spotka chce wypracowywacé jedng piatg marzy z tego
segmentu dziatalnosci. Planowane jest rownoczesnie zwigkszenie ekspozycji na rynek komercyjny.
Pod koniec horyzontu strategicznego Zarzad zaktada modelowg strukture sprzedazy z 60-
procentowym udziatem rynku niepublicznego. Jednoczesnie jedna pigta wypracowywanych
przychodéw ma pochodzi¢ z zagranicy.

Biorgc pod uwage powyzsze, pomijajgc trudne do przewidzenia jednorazowe zdarzenia oraz
niezalezne od Zarzgdu Spoitki okolicznosci, majgce miejsce w 2016 roku, Rada Nadzorcza ocenia
dziatania Zarzadu pozytywnie, cho¢ z zastrzezeniami w szczegoélnosci w zakresie:

e wdrazania systemow zarzadzania projektami, w tym CRM, oraz systemu finansowo-
ksiegowego
procesowania dziatan restrukturyzacyjnych,
monitorowania zrodet finansowania spofkKi
oraz zarzadzania dziatalnoscig finansowo-ksiegowg spofki.
zarzgdzania kadrami

Dodatkowo Rada nadzorcza negatywnie ocenia dziatania Pana Marka Tiahnyboka, zwtaszcza ze
wzgledu na:

e brak realizacji zalecen audytora,

nieprzeprowadzong analize przedwdrozeniowg systemow informatycznych i podjecie decyzji o
wdrozeniach,

opdznienia we wdrozeniach tych narzedzi,

btedne informowanie RN o procesie organizowania outsorcingu obszaru ksiegowosci,

niejasne informowanie RN o sytuacji finansowej i pozycji gotdwkowej firmy, oraz

zaniedbanie wspoétpracy z firmg ubezpieczeniowg Euler Hermes, skutkujgcg negatywng oceng
standingu i pogorszeniem sytuac;ji finansowej Spofki.

W odniesieniu do Pana Jacka Suchenka, biorgc pod uwage, ze Pan Jacek Suchenek odpowiadat za
realizacje kontraktéw (w szczegdlnosci EDS i ISOK) w podlegtym mu pionie i oceniajgc, ze w tym
obszarze dochodzito do wielu niedociggnie¢, btedow oraz zaciggania zobowigzan na spotke, ktorych
nie byta w stanie w bezpieczny sposob wypeini¢ oraz zaciggania zobowigzan serwisowych i
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gwarancyjnych, ktérych nie potrafiono w rzetelny sposéb wyceni¢ co miato bezposredni wptyw na
wprowadzanie w btgd w ocenie rentownosci realizowanych projektéw. Zostato to wykazane podczas
badania Sprawozdan Finansowych za rok 2016 i w wyniku przeprowadzonych kontroli i audytow
zleconych przez Rade Nadzorczg. W efekcie Rada Nadzorcza rowniez negatywnie ocenita dziatania
Jacka Suchenka.

Rada wspiera deklaracje Zarzadu dotyczace dziatan naprawczych oraz nie widzi ryzyka kontynuacji
dziatalnosci przez Spdtke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Rada Nadzorcza wnioskuje do
Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu, Panom Tomaszowi Laudy,
Wojciechowi Strusinskiemu z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2016.
Jednoczes$nie Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o nieudzielenie absolutorium
Panu Markowi Tiahnybokowi i Panu Jackowi Suchenkowi..

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem,
zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje jako$¢ systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzgdzania
ryzykiem i zapewnienia zgodnosci oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz nalezyte wypetnianie funkciji
w tych obszarach.

W Spoice funkcjonuje wyodrebniony w strukturze Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej, ktérego celem
jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow zarzgdzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej oraz analizy proceséw biznesowych.

Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej funkcjonuje w Qumak S.A. w oparciu o przyjety przez Zarzad i
Komitet Audytu Regulamin. Regulamin zapewnia audytowi wlasciwg niezalezno$¢ oraz obiektywizm,
jak rowniez precyzuje zasady i uprawnienia dostepu do informacji. Ustanawia jednoczesnie zasady
komunikacji wynikéw prac oraz komunikacji z nadzorujgcym funkcje audytu wewnetrznego Komitetem
Audytu.

Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej realizowat zadania audytowe w oparciu o roczny plan audytéw
zatwierdzony przez Zarzad i przyjety przez Rade Nadzorczg. Wydawane przez Dziat Audytu i Kontroli
Wewnetrznego raporty i rekomendacje byty przyjmowane do realizacji przez Zarzad, a ich wdrazanie
bytlo monitorowane. Dyrektor Audytu Wewnetrznego komunikowat sie bezposrednio i raportowat do
Komitetu Audytu.

Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej przygotowywat sprawozdania z monitoringu stopnia wdrozenia
rekomendacji dla Zarzadu i Komitetu Audytu, zawierajgce podsumowanie wnioskéw ze
zrealizowanych zadan audytowych. Raporty z przeprowadzonych audytéw byly prezentowane
Zarzadowi i Komitetowi Audytu. Na zasadach okreslonych w Miedzynarodowych Standardach Praktyki
Zawodowej Audytu, Ponadto Dziat Audytu i Kontroli Wewnetrznej koordynowat proces zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym oraz zapewnit narzedzie i wsparcie metodologiczne dla obszarow
biznesowych. Dziat wprowadzit roczny proces samooceny ryzyk. Z przeprowadzonych prac
przygotowany byt raport na temat aktualnego profilu ryzyka QUMAK S.A. i oceny skuteczno$ci
funkcjonujgcych mechanizméw kontrolnych w ramach funkcjonowania Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania Ryzykami Korporacyjnymi.

Dziatania Komitetu Audytu monitorujg i konsekwentnie zmierzajg do umocnienia systemu kontroli
wewnetrznej funkcjonujgcej w Spéice.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie sponsoringu

Spotka posiada opracowang polityke sponsoringowa. Okresla ona szczegétowo zasady angazowania
sie firmy w réznorodne akcje. W obrebie wsparcia udzielanego przez Spétke zarekomendowano:
inicjatywy edukacyjne np. akcje wspierajgce uzdolniong miodziez, wyréwnujgce szanse spoteczne
dzieci i miodziezy, wspierajgce innowacyjno$¢ technologiczng. Za szczegdlnie wazny obszar
zaangazowania uznano wspotprace na linii biznes-edukacja, bowiem pozyskanie wspétpracy
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wyzszych uczelni pozwoli uzyska¢ dostep do potencjalnych pracownikéw, stworzy réwniez szanse
rozwoju mtodych naukowcow i transferu nowoczesnych technologii.

Zaangazowanie spoteczne jest konsekwencjg celow strategicznych Spétki, dlatego od wielu lat
wspiera charytatywnie r6zne instytucje czy osoby prywatne. Angazuje w swoje dziatania pracownikow,
aby budowac¢ swiadomos¢ odpowiedzialnosci za wyrdwnywanie szans wsréd lokalnych spotecznosci.
W 2016 roku pracownicy wszystkich lokalizacji wzieli udziat w akcji charytatywnej ,Szlachetna
Paczka”, promujgcej pomoc najbardziej potrzebujacym. Spditka stara sie réwniez tgczy¢ wydarzenia
charytatywne z edukacjg, dotyczgcg zdrowego trybu zycia, m.in. sponsorujgc udziat pracownikéw w
biegach charytatywnych. Od lat Spoétka jest przyjacielem i opiekunem Domu Matego Dziecka w
Krakowie angazujgc sie w pomoc finansowg i wsparcie przez jej pracownikow.

Spoétka widzi przyszto§¢ w wolontariacie opartym na dziataniach edukacyjnych w szkotach,
kreatywnosci i innowacyjnosci przy poszukiwaniu rozwigzan technicznych czy prowadzeniu zaje¢ z
tworczego rozwigzywania probleméw na pograniczu techniki i spoteczenstwa w partnerstwie np. z
wybranymi instytucjami, organizacjami. Jednakze, ze wzgledu na niekorzystne zdarzenia majgce
negatywny wptyw na wyniki finansowe Spofki, akcje sponsoringowe byty w 2015 roku zaniechane.

Programy spoteczne realizowane sg przy wsparciu pracownikéw-wolontariuszy poprzez
organizowanie akcji celowych (np. zbiorki rzeczowe).

Rada bez zastrzezen ocenia polityke sponsoringowg Spotki oraz decyzje w tym zakresie
podejmowane w okolicznosciach zaistniatych w 2016 roku, jako racjonalne i uzasadnione.

Ocena sposobu wypetniania obowiazkéw informacyjnych w zakresie stosowania
Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW 2016

Spotka w zakresie obowigzkéw informacyjnych jako spétka publiczna zobowigzana jest do
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach Spétek notowanych na
GPW 2016.

Qumak S.A. w 2016 roku przyjeta do stosowania oraz stosowata zasady fadu korporacyjnego zawarte
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r.

W 2016 roku Spotka stosowata wszystkie rekomendacje zawarte w zbiorze "Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016", a takze zdecydowang wigkszos$¢ zasad, za wyjatkiem: zasad 1.Z.1.10,
.2.6, IV.Z2.2, VI.Z.2 i rekomendacji IV.R2, IV.R.3, ktére nie dotyczg spotki oraz zasady V.Z.6, ktéra
nie jest przez Spotke stosowana. Zasada V.Z.6 dotyczy okreslenia w regulacjach wewnetrznych
kryteriow i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdétce do konfliktu intereséw, a takze zasady
postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Spdtka nie posiada
obecnie w regulaminach wewnetrznych, opisanych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na
GPW 2016, kryteriow identyfikujgcych konflikt intereséw oraz sposdb postepowania w takich
okolicznosciach. Spotka w tym zakresie stosuje powszechnie obowigzujgce przepisy prawa, jak
réwniez pracuje nad wdrozeniem stosownych zapiséw do regulamindw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej.

W ramach swoich dziatan, Spotka dba o dobrg terminowg i efektywng komunikacje z uczestnikami
rynku kapitatowego, przekazujgc wszystkie niezbedne informacje, dbajgc jednoczesnie o roéwny i
powszechny dostep do informacji zgodnie z przepisami prawa i standardami rynkowymi.

Majagc powyzsze na uwadze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb, w jaki Spdotka wypetniata
obowigzki informacyjne w powyzszym zakresie.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej Qumak S.A. z wynikow oceny
sprawozdan finansowych Spétki oraz wniosku Zarzadu
dotyczacego pokrycia straty netto za rok obrotowy 2016

Rada Nadzorcza Qumak S.A. na podstawie § 19 ust. 1 pkt. 12 Statutu Spoétki uchwatg nr VII/54/16 z
dnia 30 maja 2016 roku wybrata PricewaterhouseCoopers z siedzibg w Warszawie (nr ewid. 144), jako
biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki
za 2016 rok oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Qumak za rok
2016

Badania zostaty przeprowadzone pod kierunkiem kluczowego biegtego rewidenta pana Michata
Mastalerza (nr ewid. 90074).

Badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Qumak S.A. obejmowato:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2016 r., ktére po stronie
aktywow oraz kapitatéw i zobowigzan wykazuje sume 196 445 tys. zi,

- sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016
roku wykazujgce strate netto w wysokosci -42 981 tys. zi, oraz catkowite dochody ogdtem w wysokosci
-43 052 tys. zi,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 43 052 tys. zi,

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce zwiekszenie stanu srodkéw pienigznych w roku
obrotowym od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku o kwote 53 217 tys. zt,

- informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowo$ci i inne informacje objasniajgce.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Qumak obejmowato:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzagdzone na dzien 31 grudnia 2016 r. ktére
po stronie aktywéw oraz kapitatéw i zobowigzah wykazuje sume 202 784 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku wykazujgce strate netto w wysokosci -41 610 tys. zt, oraz catkowite dochody
ogotem w wysokosci -41 681 tys. zi,

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujgce zmniejszenie kapitatu wikasnego o kwote 41. 761 tys. zt,

- skonsolidowane sprawozdanie z przepltywow pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu srodkow
pienieznych w roku obrotowym od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku o kwote 50 974 tys.
z,

- informacje dodatkowg o przyjetych zasadach rachunkowosci i inne informacje objasniajgce.

Badanie zostato przeprowadzone stosownie do przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz
Krajowych Standardéw rewizji finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
wydanych rzez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rewizji Finansowej i Ustug Atestacyjnych.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowoddéw badania kwoti
ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych
zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez kierownictwo wartosci szacunkowych,
jak réwniez ocene ogolnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Biegly rewident uwaza, ze uzyskane w trakcie badania dowody dostarczyly wystarczajacej i
odpowiedniej podstawy do wyrazenia opinii.
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Biegty rewident wyrazit opinie, ze sprawozdania finansowe z wyjatkiem potencjalnych skutkdw kwestii
bedgcych przedmiotem zastrzezenia opisanych w ,Uzasadnieniu opinii z zastrzezeniem”, w
pozostatych aspektach:

- przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majgtkows i finansowg Spoétki oraz Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2016 r. oraz jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia 2016
r. do 31 grudnia 2016 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

- jest zgodne w formie i tresci z obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa, w tym z wymogami
Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (,Rozporzgdzenie” — Dz. U. z 2014 r., poz. 133) oraz Statutem Spoiki;

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

- w przypadku sprawozdania skonsolidowanego zostato ono sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej.

Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta zawiera objasnienie (nie bedace zastrzezeniem), w
ktérym zwrécono uwage na Note 1.2 Dodatkowych not objasniajgcych do sprawozdania finansowego,
z ktorej wynika ze Spotka poniosta wysokg strate w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2016r. ,
w kwocie 42.981 tys. zt , ujemne przeptywy operacyjne ktére wyniosty 39.286 tys. zt, skumulowania
strata netto na dzieh 31 grudnia 2016r. wyniosta 32.674 tys. zt a wartos¢ zobowigzan
krotkoterminowych przekroczyta kwote aktywow obrotowych. Powyzsze warunki, tacznie z
informacjami opisanymi w nocie 1.2 Dodatkowych not objasniajgcych do sprawozdania finansowego,
Swiadczg o istnieniu istotnej niepewnosci, ktéra moze powodowac¢ znaczgca watpliwos¢, co do
zdolnos$ci Spotki do kontynuacji dziatalnosci.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdaniu Grupy za rok obrotowy
od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. uwzgledniajg postanowienia art. 49 ust. 2 Ustawy o
rachunkowosci oraz Rozporzadzenia i sg zgodne =z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.

Biegty rewident, w Swietle wiedzy o Spodice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania nie
stwierdzit w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

W oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czescig sprawozdania z
dziatalnosci, Spotka zawarta informacje zgodnie z zakresem okreslonym w Rozporzgdzeniu.
Informacje te sg zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w
sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza na podstawie: art. 382 § 3 kodeksu spoétek handlowych:

- W oparciu o przeprowadzone badanie biegtego rewidenta oraz o informacje uzyskane od biegtego
rewidenta podczas spotkania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej w dniu 21 kwietnia 2017 r.

- oraz dodatkowe informacje uzyskane w trakcie dyskusji z Zarzgdem Spétki w dniu 20 kwietnia 2017
r.

dokonata oceny sprawozdania finansowego Spoétki Qumak S.A. za rok obrotowy 2016 oraz
sprawozdania zarzadu z dziatalnosci Spotki w tym roku, a takze oceny skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2016 oraz sprawozdania
zarzgdu jednostki dominujgcej z dziatalnosci Grupy w tym okresie, stwierdzajac, ze sprawozdania te
zostaly sporzadzone prawidtowo, zgodnie z ksiegami i dokumentami, jak i ze znanym Radzie stanem
faktycznym.

Komitet Audytu otrzymat od biegtego rewidenta Spétki, szczegdtowe informacje na temat przebiegu
prac zwigzanych z badaniem sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2016. Ponadto biegty
rewident przedstawit szczegétowo wszelkie zagadnienia i uwagi dyskutowane ze Spodtkg w trakcie
badania sprawozdania finansowego. Biegty rewident podkreslit, Ze wspoétpraca ze Spotkg przebiegata
bez zastrzezen, a badane sprawozdania finansowe rzetelnie i jasno przedstawiajg wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2016.
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Roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Qumak S.A. w 2016 roku

Rada Nadzorcza Qumak S.A. wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Qumak S.A. w 2016 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu dotyczacy pokrycia straty netto osiggnietej
przez Spotke za rok obrotowy 2016 w kwocie 42.980.776,77 zt (stownie: czterdziesci dwa miliony
dziewiecset osiemdziesigt tysiecy siedemset siedemdziesigt szes¢ ziotych siedemdziesigt siedem
groszy) w sposob nastepujacy:
e kwota 42.812.066,88 zt (czterdziesci dwa miliony osiemset dwanascie tysiecy szesédziesigt
sze$¢ ztotych osiemdziesigt osiem groszy) z kapitatu zapasowego oraz
o kwota 168.709,89 zt (sto szestdziesigt osiem tysiecy siedemset dziewie¢ ziotych
osiemdziesiagt dziewie¢ groszy) z zyskéw okresow przysztych.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium czionkom Rady z

wypetniania obowigzkéw w 2016 roku.

Warszawa, 30 maja 2017 roku

1. Wojciech Wtodarczyk

2. Aleksandra Goérska

3. Wojciech Napiérkowski

4. Gwidon Skonieczny

5. Piotr Wozniak
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