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1. INFORMACJE OGOLNE

1.1 Informacje o jednostce dominujace;j

SYNEKTIK S.A. (,,Jednostka Dominujaca”, ,Spétka”, ,Emitent”), bedaca jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”; ,Grupa SYNEKTIK”) zostata utworzona aktem notarialnym z dnia
4 pazdziernika 2001 roku jako spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. W dniu 4 lutego 2011 roku Spotka zostata
przeksztatcona w spotke akcyjng. Spotka ma swojg siedzibe przy Al. Witosa 31, 00-710 Warszawa.

Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000377574. Spoétce nadano numer statystyczny REGON 015164655 oraz numer
NIP 521-31-97-880. Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej kapitat zaktadowy Jednostki
Dominujgcej wynosi 4 264 564,50 PLN i dzieli sie na 8 529 129 akcji serii A, B, BB, BBB, C, D i E o wartosci
nominalnej 0,50 PLN kazda. Od dnia 14 pazdziernika 2014 roku akcje spdtki SYNEKTIK S.A. s3 notowane na
Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (oznaczenie akcji SYNEKTIK, SNT).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest sprzedaz urzadzen do diagnostyki obrazowej,
projektowanie i wdrazanie rozwigzan informatycznych do archiwizacji badan z diagnostyki obrazowej,
prowadzenie laboratorium diagnostycznego, testujgcego urzadzenia radiologiczne oraz serwis urzadzen do
diagnostyki obrazowej. Grupa Kapitalowa SYNEKTIK S.A. jest réwniez pierwszym w Polsce komercyjnym
producentem radiofarmaceutykdw wykorzystywanych w diagnostyce onkologicznej (PET). Ponadto Grupa
Kapitatowa prowadzi badania i prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach Centrum
Badawczo-Rozwojowego.

Zarzad:
W okresie sprawozdawczym trzyletnia kadencja urzedujgcego Zarzadu dobiegta korca.
Od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 28 czerwca 2017 roku w sktad Zarzgdu SYNEKTIK S.A. wchodzity 3 osoby:

Cezary Dariusz Kozanecki Prezes Zarzadu,
Dariusz Marcin Korecki Wiceprezes Zarzadu,
Artur Mieczystaw Ostrowski Cztonek Zarzadu.

W dniu 28 czerwca 2017 roku weszta w zycie uchwata Rady Nadzorczej z dnia 17 maja 2017 roku powotujaca
Pana Cezarego Kozaneckiego na stanowisko Prezesa Zarzagdu na nowg 3letnig kadencje.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej, sktad Zarzadu Spétki SYNEKTIK S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

Cezary Dariusz Kozanecki Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

W okresie sprawozdawczym trzyletnia kadencja Rady Nadzorczej urzedujacej w Spdtce dobiegta konica.

Od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 28 czerwca 2017 roku w sktad Rady Nadzorczej SYNEKTIK S.A. wchodzity
nastepujace osoby:

Pani Sawa Zuzanna Zarebinska,
Pan Piotr Stanistaw Chudzik,
Pan Pawet Cezary Kozanecki,
Pan Robert Andrzej Rafat,

Pan Marcin Gizewski.
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W dniu 21 czerwca 2017 roku do siedziby SYNEKTIK S.A. wptyneto oswiadczenie, ztozone przez Pana Cezarego
Kozaneckiego, o wykonaniu swojego uprawnienia, o ktérym mowa w par. 12 ust. 2 litera a) podpunkt ii) Statutu
Spotki i powotaniu na nowg kadencje Pani Sawy Zuzanny Zarebinskiej, jako Przewodniczacej Rady Nadzorczej.

W dniu 28 czerwca 2017 roku podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki dokonano wyboru
pozostatych czterech cztonkéw Rady Nadzorczej:

Pana Piotra Stanistawa Chudzika,
Pana Pawta Cezarego Kozaneckiego,
Pana Piotra Wiktora Nowjalisa,
Pana Jacka Andrzeja Osowskiego.

Na dzien 30 czerwca 2017 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j,
sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:

Sawa Zuzanna Zarebinska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Piotr Stanistaw Chudzik Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Cezary Kozanecki Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Wiktor Nowjalis Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Andrzej Osowski Cztonek Rady Nadzorczej

1.2 Informacje o Grupie Kapitatowej

Na dzien bilansowy w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. wchodzi:

—  SYNEKTIK S.A. - podmiot dominujgcy
— lason Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK S.A.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada jednostke wspotzalezng Cyklosfera Sp. z 0.0. - (joint venture), 50% udziatéw
nalezy do SYNEKTIK S.A.

1.3 Informacja o podmiotach zaleznych i podporzagdkowanych
lason Sp. z o.0.

SYNEKTIK S.A. nabyt 100% udziatéw w spotce lason Sp. z 0.0. w dniu 10 czerwca 2010 roku. Siedziba sp6tki miesci
sie przy Al. Witosa 31, 00-710 Warszawa. Spoétka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod
numerem KRS 0000326401. Spdtka rozpoczeta dziatalnos¢ 24 marca 2009 r. i jej czas trwania jest nieoznaczony.
SYNEKTIK S.A. posiada 100% udziatoéw w spotce. Dziatalnosc spotki w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
finansowym obejmowata produkcje i sprzedaz radiofarmaceutykow.

Cyklosfera Sp. z o.0.

SYNEKTIK S.A. w dniu 9 sierpnia 2013 roku objat 50% udziatoéw w spdtce Cyklosfera Sp. z 0.0. Siedziba spétki miesci
sie przy ul. Feliksa Konecznego, nr 6, lok. 19U, 31-126 Krakdw. Spodtka zarejestrowana jest w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem KRS 0000481802 i jej czas trwania jest nieoznaczony. Spoétka traktowana jest jako joint-
venture i podlega konsolidacji metoda praw wtasnosci, poczagwszy od sprawozdania finansowego za Ill kwartat
2014 roku. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym Spoétka zakonczyta prace
przygotowawczo-adaptacyjne zwigzane z uruchomieniem osrodka diagnostyki obrazowe;.
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2. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono w oparciu o Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (UE).

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 1 stycznia do 30
czerwca 2017 roku.

Srédroczne  skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
sporzgdzenia s$rodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg zadne
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej Grupy.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu
historycznego, z wyjatkiem aktualizacji wyceny niektérych instrumentdéw finansowych.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN).
Polski ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

Na srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktadajg sie:
- Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

- Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

- Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

- Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

- Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe Kapitatowg zostaty przedstawione w notach
objasniajacych do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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3. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
UJAWNIONYCH W  SRODROCZNYM  SPRAWOZDANIU FINANSOWYM,
W SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC EMITENTA
| OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE STRATY W OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIAtALNOSCI
EMITENTA PRZYNAJMNIEJ W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Grupy Kapitatowej.

Podstawowe dane finansowe i wskazniki Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres sprawozdawczy 1.01.2017 r.
—30.06.2017 r. zawarte sg w ponizszych tabelach.

Tabela nr 1: Podstawowe wielkosci ekonomiczno—finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 30;:.12617 30:).:.12(-)16 Zmianaw PLN  Zmianaw %
Przychody netto ze sprzedazy 17390 360 20512 975 (3122 615) -15,22%
Koszty sprzedaty i zarzadu 5469 349 5458 095 11253 0,21%
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 737 874 385 081 352 793 91,62%
EBITDA* 1935 247 1436 269 498 977 34,74%
Catkowite dochody ogotem 485514 (570 916) 1056 430 n.d.
Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 30.06.2017 30.06.2016 Zmiana w PLN Zmiana w %
Aktywa razem 88 930 054 89 637 647 (707 593) -0,79%
Aktywa trwate 69 838 831 64 092 123 5746 708 8,97%
Wartosci niematerialne i prawne 32327661 25411633 6916 028 27,22%
Rzeczowe aktywa trwate 34 439 644 36388 909 (1949 265) -5,36%
Aktywa obrotowe 19 091 223 25545525 (6 454 301) -25,27%
Zapasy 3237148 4340393 (1103 244) -25,42%
Naleznosci krotkoterminowe 12 605 395 10161204 2444191 24,05%
Srodki pienigzne 2940 787 10 736 760 (7795 972) -72,61%
Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 30.06.2017 30.06.2016 Zmiana w PLN Zmianaw %
Kapitaty i zobowigzania razem 88 930 054 89 637 647 (707 593) -0,79%
Kapitaty wtasne 58120233 55 976 022 2144211 3,83%
Zobowigzania razem 30809 821 33661625 (2851804) -8,47%
Zobowiazania dfugoterminowe 10844 203 13 758 207 (2914 004) -21,18%
w tym dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 1064 221 2424914 (1360 693) 56,11%
Zobowigzania krétkoterminowe 19 965 618 19 903 418 62 200 0,31%
w tym krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 7793 235 4 856 554 2936 681 60,47%
Zobowigzania handlowe i pozostate krétkoterminowe 8 796 430 10 984 735 (2 188 305) -19,92%
Wyszczegdlnienie (dane w PLN) 30;2.12617 30})'2.12(.)16 Zmiana w PLN Zmiana w %
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej (5 748 398) (11523 041) 5774 642 -50,11%
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3020118) 1624515 (4 644 633) n.d.
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 3626549 530 248 3096 301 583,93%
Przeptywy pienigzne netto (5141 968) (9 368 277) 4226310 -45,11%

*zysk operacyjny przed amortyzacjg




Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

W pierwszym poétroczu 2017 roku Grupa SYNEKTIK osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
17 390 360 PLN, co oznacza spadek o 15,22% w stosunku do poréwnywalnego okresu 2016 roku. Najwyzsza
dynamika sprzedazy (wzrost o 17,32%) zostata osiggnieta w segmencie radiofarmaceutykéw, ktory odnotowat
przychody (z wytgczeniem sprzedazy wewnetrznej) na poziomie 7 737 302 PLN. Podstawowa determinantg byto
zwiekszenie ilosci produkowanych radioznacznikéw na rynku krajowym, w szczegdlnosci tzw. produktéw
specjalnych (wzrost wartosci sprzedazy o ponad 42%). Zwiekszone potrzeby rynkowe w zakresie produktéw
specjalnych sg zwigzane z wprowadzonymi od stycznia 2017 roku nowymi zasadami refundacji badar PET/CT z
uzyciem znacznikdw specjalnych. Przychody w segmencie sprzedazy sprzetu diagnostycznego i rozwigzan
informatycznych wyniosty 7 870 433 PLN i odnotowaty 35,4% spadek. Podstawowg przyczyng spadku wolumenu
obrotu jest bardzo powolny proces uruchamiania srodkdéw inwestycyjnych, przeznaczonych na zakup aparatury
diagnostycznej w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020. Przychody Grupy w okresie
sprawozdawczym z tytutu ustug serwisowych i pomiarowych wyniosty 1 782 626 PLN (wzrost o 3,13% w stosunku
do poréwnywalnego okresu 2016 roku).

W strukturze sprzedazy zauwazalnym trendem jest zwiekszanie sie udziatu produkcji radiofarmaceutykéw (w
pierwszym potroczu 2017 roku ich udziat wynosit blisko 45%, w analogicznym okresie roku 2016 byto to okoto
32%) i jest to zgodne ze strategia Grupy SYNEKTIK, ktéra zaktada wzrost udziatu radiofarmaceutykéw w
strukturze przychoddw. Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie serwisu i wykonywanych pomiaréw utrzymuje sie na
stabilnym poziomie (okoto 10%).

Zwiekszenie wartosci sprzedazy wysokomarzowych produktéw wiasnych takich jak radiofarmaceutyki i
rozwigzania informatyczne skutkowato zwiekszeniem sie marzy brutto ze sprzedazy Grupy Kapitatowe] z poziomu
23,1% do poziomu 28,8% w poréwnywalnych okresach pétrocznych.

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 roku koszty sprzedazy i zarzagdu Grupy SYNEKTIK utrzymywaty sie na
zblizonym poziomie do poréwnywalnego okresu 2016 roku (zmiana o +0,21%).

W konsekwencji ww. czynnikdw Grupa SYNEKTIK osiggneta wynik EBITDA w wysokosci 1 935 247 PLN wobec
1436 269 PLN w okresie 2016 roku (wzrost o 34,7%), zysk operacyjny w wysokosci 737 874 PLN (wzrost 0 91,6%).
Catkowite dochody ogdtem Grupy SYNEKTIK w pierwszym potroczu 2017 roku wyniosty 485 514 PLN wobec straty
na poziomie 570 916 PLN w analogicznym okresie ubiegtego roku (zmiana o 1 056 430 PLN).

Bilans Grupy SYNEKTIK na dzier 30 czerwca 2017 roku po stronie aktywow i pasywow zamknat sie kwota
88 930 054 PLN, co oznacza zmiane (zmniejszenie wartosci bilansowej) o 707 593 PLN w stosunku do 30 czerwca
2016 roku. Po stronie aktywdw najwiekszy wzrost odnotowaty aktywa trwate (+8,97% rdr), a w szczegdlnosci
wartosci niematerialne i prawne (+27,22% rdr). Wzrost tych pozycji aktywdw jest zwigzany z aktywowanymi
kosztami prac rozwojowych nad nowymi radiofarmaceutykami, w tym projektem kardioznacznika. Spadek
aktywow obrotowych (-25,27% w stosunku do poréwnywalnego okresu 2016 roku) jest gtdéwnie zwigzany ze
zmniejszeniem stanu srodkow pienieznych oraz zapaséw.

Dominujgcg pozycjg po stronie Zrédet finansowania dziatalnosci Grupy SYNEKTIK sg kapitaty wtasne, ktére
stanowia 65,40% wartosci pasywow. Spadek udziatu zobowigzan ogdétem, wynika ze zmniejszenia wartosci
zobowigzan dtugoterminowych, w tym kredytéw i pozyczek dtugoterminowych oraz krétkoterminowych
zobowigzan handlowych. Istotng pozycjg w pasywach Grupy SYNEKTIK s3 rozliczenia otrzymanych dotacji, ktére
na dzien 30 czerwca 2017 roku wynoszg 9 973 502 PLN. Catkowite zadtuzenie Grupy z tytutu kredytow i pozyczek
oraz zobowigzan leasingowych (krotko i diugoterminowe) wzrosto (+15,63% rdr) i bylo na poziomie
okoto 10,7 min PLN.

Catkowite przeptywy netto Grupy SYNEKTIK za pierwsze poétrocze 2017 roku wykazujg zmniejszenie srodkéw
pienieznych o 5 141 968 PLN, w poréwnaniu ze zmniejszeniem o 9 368 277 PLN w analogicznym okresie roku
2016. W okresie sprawozdawczym Grupa SYNEKTIK zanotowata: zmniejszenie wielkosci kapitatu obrotowego
(przeptywy operacyjne), w pofaczeniu z poniesionymi wydatkami inwestycyjnymi na zakup i rozwdj produktéw
radiofarmaceutycznych (przeptywy inwestycyjne) w wysokosci odpowiednio 5748 398 PLN i 3 020 118 PLN,
ktore zostaty czesciowo sfinansowane dodatnimi przeptywami z dziatalnosci finansowej (otrzymane Srodki
pieniezne z kredytu) w wysokosci 3 626 549 PLN oraz srodkami pienieznymi zgromadzonymi na poczatek roku.




Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

Sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. na koniec pierwszego podtrocza 2017 roku ilustrujg
zaprezentowane ponizej wskazniki finansowe.

Tabela nr 2: Wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

Wskazniki finansowe 30.06.2017 30.06.2016

Wskaznik rentownosci operacyjnej 4,24% 1,88%
Wskaznik rentownosci EBITDA 11,13% 7,00%
Wskaznik rentownosci netto 2,79% -2,78%
Rentownos¢ aktywdw (ROA) 0,55% -0,64%
Rentownos¢ kapitatéw witasnych (ROE) 0,84% -1,02%
Wskaznik ptynnosci ogélnej 0,96 1,28
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,79 1,07
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 250,32 173,82
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 155,30 185,12
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,83 0,87
Wskaznik zadtuzenie ogdlnego 0,35 0,38
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,12 0,15
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 0,22 0,22
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego 0,53 0,60
Wartos¢ ksiegowa na akcje 6,81 6,56
Wartos¢ zysk na akcje (EPS) 0,06 -0,07

Objasnienia wskaznikow:

a) rentownos¢ operacyjna — zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

b) rentownos¢ EBITDA — wynik EBITDA (zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje) / przychody ze sprzedazy
c) rentownosé netto — zysk netto/ przychody ze sprzedazy

d) rentownosé¢ aktywdw (ROA) — zysk netto / aktywa razem

e) rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) — zysk netto / kapitaty wtasne

f) wskaznik ptynnosci | — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

g) wskaznik ptynnosci Il — (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

h) wskaznik rotacji naleznosci — naleznosci handlowe (z kontraktami) / przychody ze sprzedazy * 365

i) wskaznik rotacji zobowigzan — zobowigzania handlowe (z kontraktami) i inwestycyjne / koszty operacyjne * 365
j) wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / majatek trwaty

k) wskaznik zadtuzenie ogdlnego — zobowigzania ogétem / aktywa razem

1) wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — zobowigzania dtugoterminowe / pasywa razem

m) wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — zobowigzania krétkoterminowe / pasywa razem

n) wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego — zobowigzania razem / kapitat wtasny

o) wartos¢ ksiegowa na akcje — kapitat wiasny / liczba akcji na koniec roku

p) warto$¢ zysku na akcje — zysk netto / $rednia wazona liczba akcji w okresie

W pierwszym pdtroczu 2017 roku wszystkie wskazniki rentownosci dziatalnosci operacyjnej, aktywow i kapitatu
wthasnego Grupy SYNEKTIK ulegly znacznej poprawie w stosunku do analogicznego okresu zesztego roku.
Najwiekszej poprawie ulegt wskazniki rentownosci operacyjnej co jest pochodng ponad 91% zwiekszenia sie
wyniku EBIT, osiggnietego przy nizszym poziomie sprzedazy. Podstawowy wptyw na osiggniete wyniki finansowe
miat fakt istotnego zwiekszenia wartosci i udziatu w strukturze przychodéw sprzedazy wysokomarzowych
produktéw takich jak radiofarmaceutyki i rozwigzania informatyczne.

W okresie sprawozdawczym cykl rotacji naleznosci ulegt wydtuzeniu natomiast cykl rotacji zobowigzan ulegt
skréceniu. Podstawowy wptyw na wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan handlowych ma cykl realizacji i
rozliczenia projektdw handlowych i informatycznych.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

Wskazniki ptynnosci Grupy SYNEKTIK S.A. w pierwszym poétroczu 2017 roku ulegty zmniejszeniu, wskazniki
zadtuzenia za$ utrzymywaty sie na zblizonym poziomie w stosunku do parametréow osiggnietych w roku
poprzednim. Ich poziom nalezy uznac¢ za bezpieczny, a Zarzad Podmiotu Dominujgcego wysoko ocenia zdolnos¢
wywigzywania sie Grupy z zaciggnietych zobowigzan.

Wzrost wskaznika wartosci ksiegowej na akcje wynika z osiggnietych catkowitych dochoddw netto za ostatnie 12
miesiecy kalendarzowych.

Perspektywy rozwoju

W opinii Zarzagdu podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe
Kapitatowg w pespektywie najblizszych kwartatow to:

1.

rozwéj nowych produktow (terapie medyczne) oraz poszerzenie zakresu dziatalnosci o nowe
specjalizacje medyczne: onkologia, kardiologia i neurologia zgodnie ze Strategia Rozwoju na lata 2017-
2021,

zarzadzenie Prezesa NFZ z dnia 29 czerwca 2016 dotyczace zasad kontraktowania i wyceny swiadczen
medycznych, w tym wprowadzenie oddzielnej refundacji badan PET/CT z uzyciem radioznacznikdéw
specjalnych (badania PET/CT podzielone na dwie grupy w zaleznosci od kosztu stosowanego
radiofarmaceutyku),

eksport radiofarmaceutkéw, w szczegdélnosci radioznacznikdw specjalnych, na rynki oscienne,

prowadzone przez Centrum Badawczo—Rozwojowe badania kliniczne zwigzane z produktem
kardiologicznym oraz prace rozwojowe dotyczgce produktéw onkologicznych,

uruchomienie srodkéw unijnych w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020 przeznaczonych
na zakup aparatury diagnostycznej i podwyzszenie standardéw ochrony zdrowia,

poziom realizowanych marz na sprzedazy produktéw do diagnostyki i terapii i rozwigzan
informatycznych,

zmiany regulacyjne dotyczgce rynku ochrony zdrowia, w tym zasad kontraktowania $wiadczen
medycznych,

konkurencja na rynku producentow radiofarmaceutykdéw oraz ich ceny sprzedazy.

W ocenie Zarzadu Spotki Dominujacej realizacja Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 w potgczeniu z istotnymi
zmianami otoczenia rynkowego doprowadzi do:

istotnego zwiekszenia przychoddéw ze sprzedazy,
wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu,
istotnego wzrostu wartosci Emitenta.

11



Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

4. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI
MIESIACAMI ROKU OBROTOWEGO 2017 Z OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU SPOtKI
GRUPY KAPITALOWEJ SA NA NIE NARAZONE

W opinii Zarzagdu Podmiotu Dominujgcego, w nadchodzgcych miesigcach na dziatalnos¢ spétek Grupy Kapitatowe;j
SYNEKTIK S.A. moga mie¢ wptyw nastepujace czynniki ryzyka:

Ryzyko zwigzane z procesem wytwarzania radiofarmaceutykow

Mozliwos¢ komercyjnego wytwarzania radiofarmaceutykdw jest uzalezniona od przestrzegania szeregu
przepisOw prawa, w szczegblnosci prawa farmaceutycznego i atomowego. W przepisach tych okreslono miedzy
innymi wymogi dotyczace personelu, pomieszczenn i sprzetu, produkcji, dokumentacji, kontroli jakosci
i etykietowania oraz inne wymogi, ktére musiaty by¢ przez spétke zalezng od Podmiotu Dominujgcego lason Sp. z
0.0. spetnione w celu uzyskania zezwolenia na rozpoczecie produkcji radiofarmaceutykdéw. W przypadku, gdyby
lason Sp. z 0.0. przestat spetnia¢ okreslone w przepisach prawa wymogi, mogtoby dojs¢ do utraty posiadanego
przez niego zezwolenia na wytwarzanie radiofarmaceutykéw, pogorszenia jego kondycji finansowe] oraz
perspektyw rozwoju. Ponadto proces wytwarzania radiofarmaceutykow jest skomplikowany pod wzgledem
technologicznym. Istnieje ryzyko, ze w trakcie tego procesu dojdzie do bteddw, skutkujgcych zmiang wtasciwosci
wytwarzanych produktéw, ktdora w skrajnych przypadkach moze spowodowaé wystgpienie efektéw ubocznych
dla pacjentédw przyjmujacych radiofarmaceutyki, odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg Emitenta i obnizenie jego
reputacji.

Ryzyko zwigzane z badaniami i planami produkcji kolejnego radiofarmaceutyku

Dnia 14 listopada 2013 r. Podmiot Dominujgcy zawart umowe na prowadzenie wspdlnych prac rozwojowych
i zakup licencji (Research & Licence Agreement) z Hadasit Medical Research & Development Ltd z siedziba
w Jerozolimie (Izrael). Na podstawie umowy Podmiot Dominujacy uzyskat wytgczne prawa do produkc;ji
i sprzedazy na catym swiecie innowacyjnego znacznika do oceny perfuzji miesnia sercowego — ammonium salt.
Znacznik ten umozliwia ocene i analize jakosciowa stanu pacjenta po przebytym zawale miesnia sercowego
i w chorobach niedokrwiennych serca, jak réwniez ocene frakcji wyrzutowych serca oraz stopnia zaawansowania
choroby wiencowej. W zwigzku z zawartg umowg, plany Spoétki zaktadajg generowanie czesci przysztych
przychodow ze sprzedazy tego znacznika, ktory bedzie produkowany we wtasnych zaktadach produkcyjnych, a
takze z udzielania i sprzedazy sublicencji innym podmiotom. Istnieje ryzyko, ze wyniki badan klinicznych nie
zakonczg sie pomysinie lub w przewidywanym przez Emitenta terminie. Ponadto, w zwigzku z faktem, ze proces
prowadzacy do rejestracji i rozpoczecia wytwarzania nowego produktu przebiega wieloetapowo, a ponadto
wymaga spetnienia licznych standardéw i obowigzkdw okreslonych przepisami prawa, istnieje ryzyko rozpoczecia
komercyjnej sprzedazy nowego radiofarmaceutyku pdzniej, niz Spétka to przewiduje.

Ryzyko zwigzane z udziatem w przetargach publicznych

Znaczgca cze$¢ umoéw podpisywanych przez spétki Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. jest zawierana w trybie
postepowania o udzielenie zamdwienia publicznego, przeprowadzanego zgodnie z ustawg z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zaméwien publicznych. Ustawa ta stanowi, ze zamawiajacy wybiera oferte najkorzystniejszg
na podstawie kryteriow oceny ofert, okreslonych w specyfikacji istotnych warunkéw zaméwienia (art. 91, ust. 1),
a kryterium oceny moze by¢ cena i inne kryteria odnoszace sie do przedmiotu zaméwienia (art. 91, ust. 2). Ze
wzgledu na to, ze cena musi by¢ zawsze brana pod uwage przy wyborze oferty, choé nie musi by¢ ona jedynym
kryterium, w Polsce zdecydowana wiekszo$¢ postepowan o udzielenie zamodwienia publicznego opiera sie
wytacznie o kryterium najkorzystniejszej ceny. Okoto 22,7% przychoddw ze sprzedazy i zrownanych z nimi
Podmiotu Dominujgcego i okoto 29,2% przychodéw ze sprzedazy i zréwnanych z nimi Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK S.A. w pierwszym potroczu 2017 roku stanowity przychody z umoéw zawieranych w trybie postepowania
o udzielenie zamdwienia publicznego. Biorgc pod uwage rosnacg konkurencje na rynku dostaw
radiofarmaceutykéw oraz dostaw sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych, Podmiot Dominujacy nie
moze zapewnic, ze w przysztosci przychody uzyskiwane z uméw zawieranych w trybie zamoéwien publicznych nie
ulegna obnizeniu i/lub ze rentownos$¢ tych kontraktdw sie nie pogorszy. Mogtoby do tego dojs¢ w wyniku presji
na to, by Swiadczyc ustugi i oferowac produkty po nizszych cenach, a w okreslonych przypadkach —réwniez lepsze
jakosciowo od oferowanych przez jego konkurentéw.
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Ryzyko zwigzane z koncentracjg sprzedazy z gtdwnym odbiorcg radiofarmaceutykdw

Udziat Affidea Sp.zo.0. (dawniej Euromedic Diagnostic Polska Sp.zo.0.) w przychodach ze sprzedazy
radiofarmaceutykdéw generowanych przez spétke lason Sp. z 0.0. wyniést w pierwszym poétroczu 2017 r. okoto
46,3%, natomiast udziat tego podmiotu w przychodach ze sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. wynidst
okoto 20,8%. Emitent dostrzega uzaleznienie od umowy, na podstawie ktdrej sprzedaje radiofarmaceutyki do
Affidea Sp. z 0.0., tj. od umowy wspodtpracy z dnia 8 marca 2012 r. zawartej z Euromedic Diagnostics Polska
Sp. z 0.0. (obecnie Affidea Sp. z 0.0. ). Wspodtpraca Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. z Affidea Sp. z 0.0. od wielu
lat przebiega bez zaktécen i odbywa sie na podstawie wieloletniej umowy, ktdrej rozwigzane jest ograniczone do
kilku istotnych przestanek.

Ryzyko zwigzane ze sptatg zadtuzenia dtugoterminowego

Podmiot Dominujgcy korzysta z finansowania dtuznego i posiada pozyczke, z ktérej na dziern 30.06.2017 roku
wynikato zobowigzanie w wysokosci 2 517 632,13 PLN. (w tym cze$¢ dtugoterminowa to 1 064 221,32 PLN)
Zgodnie z zapisami umowy pozyczki, poza koniecznoscig dokonywania sptat zgodnie zharmonogramem, Podmiot
Dominujgcy zobowigzany jest réwniez do spetnienia dodatkowych warunkéw, w tym do utrzymywania
wskaznikéw zadtuzenia oraz obstugi diugu na okreslonych poziomach. Naruszenie tych wymagan moze
skutkowa¢ podwyzszeniem kosztéw finansowania lub wypowiedzeniem umow przez wierzycieli i koniecznosScig
natychmiastowego uregulowania zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych

Grupa Kapitatowa SYNEKTIK S.A. posiada aktualnie dtugoterminowe pozyczki oraz kredyt w rachunku biezgcym,
oparte o zmienng stope procentowa. tgczna wartos¢ zobowigzan finansowych Grupy Kapitatowej na dzien
30.06.2017 roku wynosi 8 857 456 PLN. W zwigzku z posiadaniem zobowigzan opartych o zmienng stope
procentowg, wysokos¢ kosztdw finansowych jest uzalezniona od poziomu stép procentowych. Zwiekszenie stdp
procentowych bedzie skutkowaé wzrostem kosztow finansowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Grupa Kapitatowa SYNEKTIK S.A. uzyskuje wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy w drugiej potowie roku,
a szczegdlnie w ostatnim kwartale (w 2016 roku Srednio okoto 64% sprzedazy rocznej zostato zrealizowane w
drugim pdtroczu). Sezonowos¢ te mozna dostrzec gtéwnie w przychodach generowanych w segmencie realizacji
dostaw sprzetu radiologicznego oraz rozwigzan informatycznych. Wynika to ze sposobu realizacji zatozonych
budzetéw przez publiczne instytucje ochrony zdrowia, ktére sg nabywcami ustug iproduktéw Podmiotu
Dominujgcego we wskazanych segmentach biznesowych — aktywnie wydatkuja one bowiem srodki wtasnie pod
koniec roku. Istnieje wiec ryzyko zaburzania ptynnosci w wyniku odnotowywanej sezonowosci sprzedazy. W
przypadku interpretacji kwartalnych wynikéw Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. bez odniesienia do wynikéw z
innych kwartatéw — zjawisko sezonowosci moze powodowac takze btedng ocene rentownosci dziatalnosci.

Ryzyko wzrostu kosztow dziatalnosci

Wptyw na wyniki finansowe spétek z Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. ma szereg czynnikdw niezaleznych,
sposrod ktorych cze$é oddziatuje takze na ich koszty dziatalnosci. Do czynnikéw tych mozna zaliczy¢é miedzy
innymi wzrost ptac wysoko wykwalifikowanych pracownikéw — takich jak informatycy, inzynierzy oraz specjalisci
z zakresu farmacji, medycyny nuklearnej i ochrony radiologicznej — a takze zmiany cen nabywanych przez
Podmiot Dominujacy i jego spotki zalezne towardw czy zmiany podatkowe (w tym zmiany w zakresie wysokosci
podatku VAT na sprzet medyczny). W sytuacji gdy takiemu wzrostowi kosztéw nie bedzie towarzyszyt
jednoczesny wzrost przychodéw Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A., istnieje ryzyko pogorszenia jej sytuacji
finansowej.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

Ryzyko zwigzane z utratg wykwalifikowanych pracownikow

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kluczowych pracownikéw. Znaczny popyt na specjalistéw z branz, w ktérych
operuje Podmiot Dominujacy i jego spotki zalezne oraz dziatania konkurencji mogg doprowadzi¢ do odejscia
kluczowego personelu, a takze utrudni¢ proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy,
doswiadczeniu oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikdw bedzie miato negatywny
wptyw na realizacje prowadzonych przez Grupe Kapitatowg SYNEKTIK S.A. projektdw oraz na zapewnienie
odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z popytem na produkty i ustugi

Na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. duzy wptyw wywiera popyt na oferowane przez nig
radiofarmaceutyki, rozwigzania informatyczne i sprzet medyczny oraz na sSwiadczone przez nig ustugi
serwisowania sprzetu medycznego i ustugi laboratoryjne. Ewentualny spadek — lub mniejszy od zaktadanego
wzrost — inwestycji publicznych i prywatnych w nowy sprzet medyczny oraz rozwigzania informatyczne moze
w przysztosci negatywnie oddziatywac na rezultaty finansowe. Znaczna cze$¢ przychoddéw Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK S.A. uzyskiwana jest z umdéw zawieranych z podmiotami, ktérych dziatalnos¢ jest finansowana przez
NFZ, Ministerstwo Zdrowia, samorzgdy terytorialne, fundusze Unii Europejskiej oraz z innych zrédet finansowania
z pieniedzy publicznych. Istotna zmiana polityki podmiotow udzielajgcych finansowania moze wiec takze miec
negatywny wptyw na sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologii medycznych i produktow

Grupa Kapitatowa SYNEKTIK S.A. dostarcza na rynek rozwigzania informatyczne, zaawansowane technologicznie
urzadzenia medyczne, radiofarmaceutyki oraz peten zakres ustug i wsparcia dla placowek medycznych w zakresie
diagnostyki obrazowe;j. Istnieje ryzyko pojawienia sie technologii i produktéw na tyle innowacyjnej, ze oferowane
dotychczas przez Podmiot Dominujacy i jego spotki zalezne rozwigzania okazg sie technologicznie przestarzate —
co wptynetoby na spadek ich przychoddéw i wynikdw finansowych.

Ryzyko niekorzystnych zmian zasad kontraktowania i finansowania badan przez Narodowy Fundusz Zdrowia

Spétka zalezna od Podmiotu Dominujgcego lason Sp. z 0.0. prowadzi sprzedaz radiofarmaceutykdéw podmiotom,
ktore wykonujg badania refundowane przez NFZ. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa
SYNEKTIK S.A. jest narazona na posrednie ryzyko zwigzane z finansowaniem badan przez NFZ. Budzet NFZ
okreslany jest w przedziale czasowym tylko jednego roku. Dodatkowo mozliwa jest zmiana polityki
kontraktowania $wiadczen ze strony Funduszu. Moze on zmniejsza¢ poziom zakontraktowanych badan
diagnostycznych lub zmienia¢ zasady wyceny procedur — w wyniku czego bedzie sie wykonywac¢ mniejszg liczbe
badan. Podmiot Dominujgcy nie ma wptywu na polityke powadzong przez NFZ, niemniej liczy na to, ze bedzie
ona prowadzona w taki sposéb, by zapewnié¢ zwiekszanie liczby badan diagnostycznych. Oczekuje sie, ze
w przysztosci zwiekszeniu ulegac bedzie udziat prywatnych zrédet i form ptatnosci (tj. polisy ubezpieczeniowe,
pakiety medyczne) w finansowaniu badan diagnostycznych.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku medycyny nuklearnej oraz rynku dostawcow sprzetu

medycznego i rozwigzan informatycznych dla branzy medycznej

Znaczna atrakcyjnos$¢ oraz perspektywy rozwoju branzy medycyny nuklearnej mogg spowodowaé wzrost
konkurencji — zaréwno ze strony podmiotéw juz obecnych na tym rynku, jak i nowych. Nasilenie konkurencji
wsréd dostawcow radiofarmaceutykdw na terenie Polski moze wiec negatywnie wptynac na sytuacje finansowg
i pespektywy rozwoju Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. Niewielka dotychczasowa konkurencja na rynku polskim
powoduje, ze ceny radiofarmaceutykéw sg tu wyisze niz w Europie Zachodniej. Prognozowany wzrost
konkurencji w tej branzy moze spowodowac spadek ich cen i niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK S.A. Podmiot Dominujgcy zwraca uwage na to, ze istotny wptyw na cene znacznikdw majg
rowniez logistyka i czas dostaw oraz liczba sprzedawanych radiofarmaceutykéw. Przy poréwnywaniu cen
radiofarmaceutykéw, trzeba wiec tez mie¢ na uwadze wyzej wskazane czynniki. Ponadto Grupa Kapitatowa
SYNEKTIK S.A. posiada wtasne produkty farmaceutyczne (EFDEGE, IASOflu, IASOdopa i IASOcholine®) i wytwarza
radiofarmaceutyki specjalne, ktére — ze wzgledu na swe specjalistyczne przeznaczenie — bedg bardziej
konkurencyjne i mniej narazone na presje cenowg niz radiofarmaceutyki do diagnostyki ogdlne;j.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Podmiotu Dominujgcego ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno przedsiebiorstw
informatycznych, jak i dostawcow sprzetu medycznego — szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje
duzych, prestizowych kontraktéw. Konkurenci Podmiotu Dominujgcego moga ponadto dysponowac szybszym
dostepem do najnowszych rozwigzan technologicznych lub tanszych zrodet kapitatu. Rosngca konkurencja na
rynku dostawcow sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych dla branzy moze negatywnie wptywac na
dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym mogga rodzi¢ dla Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. ryzyko
w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji z nastepujacych dziedzin
prawa: prawo gospodarcze, w tym przepisy regulujgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sektorze
ochrony zdrowia, prawo farmaceutyczne, prawo atomowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo
podatkowe, prawo handlowe oraz prawo spotek — w szczegdlnosci spotek publicznych. Przepisy regulujgce
wskazane dziedziny prawa wprowadzajg szereg wymagan, ktérych znajomosci i spetnienia wymaga sie od
Podmiotu Dominujacego i jego spotek zaleznych.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duzg zmiennoscig przepiséw, ktére sg ponadto sformutowane
w sposbb nieprecyzyjny, bez jednoznacznej ich wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym
zmianom, przy czym zarowno organy skarbowe, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze podatkdéw nie majg
wypracowanych jednolitych stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spétki narazone sg na wieksze ryzyko niz
spotki dziatajgce w bardziej stabilnych systemach podatkowych. W sytuacji, gdy organy podatkowe przyjmg
interpretacje przepisow podatkowych odmienng od przyjetej przez Podmiot Dominujgcy i jego spotki zalezne —
bedacej podstawg wyliczenia jego zobowigzania podatkowego — moze to negatywnie wptyngé na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A., jej sytuacje finansowaq, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

5. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie
tocza sie zadne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci spétek z Grupy SYNEKTIK, ktdrych
wartosc¢ (lub tgczna wartos¢) stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych SYNEKTIK S.A.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

6. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH WRAZ
Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM
POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO ICH
GRUP W SPRZEDAZY GRUPY OGOtEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM ZAKRESIE
W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Grupa Kapitatowa SYNEKTIK S.A. jest wiodgcym dostawcg innowacyjnych produktéw, ustug oraz rozwigzan
informatycznych z obszaréw zaawansowanej diagnostyki obrazowej i medycyny nuklearnej. Grupa Kapitatowa
jest réwniez pierwszym w Polsce komercyjnym producentem radiofarmaceutykdéw wykorzystywanych
w diagnostyce onkologicznej (PET).

Podstawowe produkty i ustugi Grupy Kapitatowej prowadzone sg w trzech segmentach dziatalnosci:

1. Sprzedaz sprzetu medycznego i rozwigzan informatycznych, w tym:
a. Sprzedaz sprzetu wyposazenia medycznego stosowanego w radiologii i medycynie nuklearnej

Grupa prowadzi dziatalno$¢ handlowg w obszarze sprzedazy sprzetu medycznego do radiologii
obrazowe] (wspotpracujgc m.in. z GE Healthcare, Toshiba, Shimadzu, Siemens Healthcare),
wstrzykiwaczy kontrastu wraz z materiatami zuzywalnymi (Medtron), urzadzen do radioterapii
Srdédoperacyjnej (Carl Zeiss) oraz sprzetu i wyposazenia stosowanego w medycynie nuklearnej
(gtéwnie produkcji firmy Comecer). W ramach tej dziatalnosci Grupa dokonuje kompleksowej
dostawy sprzetu, pofaczonej z przygotowaniem niezbednych pomieszczen, instalacjg urzadzen
oraz szkoleniem personelu.

b. Rozwigzania informatyczne

Grupa posiada wiasne rozwigzania informatyczne w zakresie archiwizacji i dystrybucji obrazow
radiologicznych i danych administracyjnych, funkcjonujgce pod nazwa handlowa ARPACS, do
ktorych licencje oferuje publicznym i prywatnym placéwkom medycznym oraz spotkom
informatycznym, wdrazajgcym systemy zarzadzania placowkami medycznymi HIS (Hospital
Information System). Dodatkowo Grupa oferuje specjalistyczne oprogramowanie takich firm jak:
Intrasense, Imagylis.

2. Produkcja i sprzedaz radiofarmaceutykdéw

Produkcja radiofarmaceutykow wykorzystywanych w diagnostyce onkologicznej, jest prowadzona
w zaktadach produkcyjnych Grupy SYNEKTIK zlokalizowanych w Kielcach i Warszawie. Grupa
wytwarza radiofarmaceutyki: FDG Fluorodeoksyglukoza 18F-FDG (IASON Efdege), NaF 18F-NaF
(IASOflu) oraz IASOcholine. Grupa Kapitalowa posiada prawa witasnosci do 4 produktow
farmaceutycznych: EFDEGE®, IASOflu®, IASOdopa® i IASOcholine®. Ponadto Grupa Kapitatowa
prowadzi badania i prace rozwojowe nad nowymi radiofarmaceutykami w ramach Centrum
Badawczo-Rozwojowego.

3. Ustugi serwisowe sprzetu medycznego oraz testy odbiorcze i specjalistyczne, w tym:
a. Ustugi serwisowe sprzetu medycznego

Oferta Grupy obejmuje ustugi serwisowe takich urzadzen, jak: aparaty RTG, CT (tomograf
komputerowy), MR (rezonans magnetyczny), mammografy, wstrzykiwacze kontrastu,
ultrasonografy, komory gorace itd.

b. Testy odbiorcze i specjalistyczne

Testy odbiorcze i specjalistyczne wykonywane sg w laboratorium badawczym aparatury do
diagnostyki obrazowej prowadzonym przez Podmiot Dominujgcy, ktére posiada akredytacje
Polskiego Centrum Akredytacji. Testy specjalistyczne majg na celu sprawdzenie aktualnego stanu
urzadzenia radiologicznego pod wzgledem bezpieczenstwa stosowania oraz prawidtowego
dziatania, natomiast w ramach testéow odbiorczych testom podlegajg urzadzenia radiologiczne
poddane istotnej naprawie oraz urzgdzenia nowo zainstalowane.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

Strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. wedtug wartosci przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 3: Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres 1.01.2017 r. - 30.06.2017 r. oraz okres
poréwnywalny

. - 01.01- 01.01- : ; o N
Segment dziatalnosci (dane w PLN) 30.06.2017 30.06.2016 Zmianaw PLN Zmianaw % Udziatw %
Sprzgtu diagnostycznego i oprogramowania 7870433 12 189521 (4319 088) -35,43% 45,3%
medycznego
Produkcja radiofarmaceutykéw 7 737 302 6 594 874 1142428 17,32% 44,5%
Ustugi serwisowo - pomiarowe 1782626 1728581 54 045 3,13% 10,3%
Razem przychody ze sprzedazy 17 390 360 20512975 (3122 615) -15,22% 100,0%

W okresie objetym skréconym srédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nastgpita zmiana
w strukturze przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. i jest ona zgodna z dotychczasowg
tendencjg i Strategiag Rozwoju Grupy SYNEKTIK na lata 2017-2021, ktdéra zaktada wzrost udziatu
radiofarmaceutykéw w strukturze przychodéw. Produkcja radiofarmaceutykdw w pierwszym potroczu 2017 roku
odpowiadata za blisko 45% przychodéw. Na bardzo zblizonym poziomie ksztattowata sie sprzedaz sprzetu
diagnostycznego i oprogramowania medycznego, ktory stanowi ponad 45% wartosci sprzedazy ogétem w okresie
sprawozdawczym. Udziat dziatalnosci ustugowe] (serwisowa i pomiarowa) jest stabilny i stanowi 10,3%
przychodow ze sprzedazy.

7. INFORMACIE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAtU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACIE O ZRODtACH ZAOPATRZENIA
W MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY | UStUGI, Z OKRESLENIEM UZALEZNIENIA
OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW | DOSTAWCOW

Rynki zbytu

W pierwszym pétroczu 2017 roku podstawowym rynkiem zbytu Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. byta sprzedaz
krajowa, ktéra stanowi okoto 95,7%. przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. W przypadku
sprzedazy krajowej odbiorcg towardw, produktéw i ustug Swiadczonych przez spétki z Grupy Kapitatowej
SYNEKTIK S.A. byly zaréwno podmioty z sektora publicznego (publiczne zaktady opieki zdrowotnej), jak
i niepubliczne placowki medyczne (prywatne zaktady opieki zdrowotnej) lub tez inne podmioty dziatajace na
rynku ochrony zdrowia.

Tabela nr 4: Udziat podmiotow z sektora publicznego w przychodach ze sprzedazy w danym segmencie dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK S.A. w pierwszym pétroczu 2017 roku.

Segment dziatalnosci Udziat w %
Segment sprzedazy urzadzen diagnostycznych oraz rozwigzan informatycznych 28,92%
Segment produkcji radiofarmaceutykow 39,37%
Segment ustug (serwisowania sprzetu i wykonywania testow) 31,77%
taczne przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta 29,19%

W segmencie sprzedazy urzadzen diagnostycznych oraz rozwigzan informatycznych udziat odbiorcow jest
zdywersyfikowany ze wzgledu na to, ze odbiorcy w danym roku realizujg gtéwnie zlecenia jednorazowe.
W pierwszym poétroczu 2017 roku udziat jednego odbiorcy, firmy SBRT Sp. z 0.0. przekroczyt poziom 10% wartosci
sprzedazy Grupy Kapitatowej. Sprzedaz zrealizowana do w/w podmiotu wyniosta 2 048 195,22 PLN, co stanowito
11,8% skonsolidowanych przychodéw Grupy ogdtem. Brak jest formalnych powigzan pomiedzy Grupa Kapitatowa
a ww. odbiorca.
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

W segmencie produkcji radiofarmaceutykéw Grupa Kapitatowa SYNEKTIK S.A. posiada kluczowego kontrahenta,
firme Affidea Sp. z 0.0. (dawniej Euromedic Diagnostic Polska Sp. z 0.0.), ktory w pierwszym pdétroczu 2017 roku
odpowiadat za sprzedaz z tego segmentu w ok. 46,3%, co stanowi okoto 20,8% przychoddw Grupy Kapitatowe;.
Brak jest formalnych powigzan pomiedzy Grupg Kapitatowg a ww. odbiorca.

W segmencie ustug serwisowych oraz pomiaréw aparatury do diagnostyki obrazowej Grupa Kapitatowa
odnotowuje wielu, statych odbiorcéw i zaden z nich nie ma znaczacego udziatu w przychodach z dziatalnosci
ustugowe;j.

Rynki zaopatrzenia

Zrédfa zaopatrzenia Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. to przede wszystkim dostawcy krajowi, ktérych udziat
w strukturze geograficznej zaopatrzenia Grupy Kapitatowej w pierwszym pétroczu 2017 r. wynosi okoto 75%.
Woraz z realizacjq Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 udziat dostawcéw ulegt znacznej dywersyfikacji. Znaczagcym
dostawcy (ponad 11,8% udziat w zakupach ogdétem Grupy) w segmencie sprzedazy urzadzen diagnostycznych i
rozwigzan informatycznych jest firma FUJIFILM Europe GmbH Sp. z o.0., ktérej dystrybutorem rozwigzan na
terenie kraju jest Podmiot Dominujgcy. Wartos$¢ zakupow od FUJIFILM Europe GmbH Sp. z 0.0 przektada sie na
5,0% przychoddw ogoétem Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. w pierwszym potroczu 2017 r. Brak jest formalnych
powigzan pomiedzy FUJIFILM Europe GmbH Sp. z 0.0. a Grupg Kapitatowa.

8. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIAtALNOSCI GRUPY,
W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB
KOOPERACJI ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI)

W okresie sprawozdawczym Podmiot Dominujgcy i spotki od niego zalezne nie zawarty znaczacych uméw.
Podmiotowi Dominujgcemu nie sg znane jakiekolwiek znaczgce dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej umowy
zawarte pomiedzy jego akcjonariuszami.

9. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLOWNYCH INWESTYCJI
KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE, INSTRUMENTY
FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ NIERUCHOMOSCI), W
TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH POZA JEGO GRUPA JEDNOSTEK
POWIAZANYCH ORAZ OPIS METOD ICH FINANSOWANIA

SYNEKTIK S.A. jest Podmiotem Dominujgcym w Grupie Kapitatowej SYNEKTIK S.A. Struktura organizacyjna Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK S.A. wraz z pozostatymi jednostkami powigzanymi przedstawia sie nastepujgco:

Synektik S.A.

A 4 A 4

lason Sp. z 0.0. Cyklosfera Sp. z 0.0.

Tabela nr 5: Podmioty powigzane wedtug stanu na dziert 30.06.2017 r.

Podmioty powigzane SYNEKTIK S.A. Udziat w kapitale podmiotu Wartos¢ nominalna udziatow w PLN
lason Sp. z o0.0. 100% 502 100
Cyklosfera Sp. z 0.0. 50% 2500
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Srédroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

Dodatkowe informacje o powigzaniach organizacyjnych i kapitatowych przedstawione sg w notach do
srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Dodatkowe informacje dotyczace inwestycji kapitatowych zostaty przedstawione w punktach nr 16 i 34
Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

10. INFORMACIE O ISTOTNYCH TRANSAKCIACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB
JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE WRAZ Z ICH KWOTAMI ORAZ INFORMACIAMI
OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Podmiot Dominujgcy i jednostki od niego zalezne nie zawarty
z podmiotami powigzanymi zadnych transakcji na warunkach innych niz warunki rynkowe.

Transakcje z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w nocie nr 29 do Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

11. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK,
ZPODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY, RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY
PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU WYMAGALNOSCI

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa Synektik S.A. zawarta aneksy wydtuzajgce
terminy waznosci produktéw kredytowych o kolejny rok.
Na dzien 30 czerwca 2017 roku Jednostka Dominujgca posiadata nastepujacy limit na produkty kredytowe:

- Kredyt krétkoterminowy w wysokosci 800 000 EUR z datg waznosci 30.10.2017r.,
- Limit na gwarancje w wysokosci 1 000 000 PLN z datg waznosci 31.07.2023 r.,
- Limit wierzytelnosci w wysokosci 5 100 000 PLN w ramach ktdorego Spdétka moze korzystac z:

o Kredytu odnawialnego w rachunku biezgcym do wysokosci 3 000 000 PLN, z datg waznosci
31.07.2019r.,

o  Limitu akredytywy do kwoty 250 000 EUR z datg waznosci 31.10.2019 r.,

o  Limitu na gwarancje do kwoty 3 000 000 PLN z datg waznosci 30.09.2022 r.

Produkty sg oprocentowane w oparciu o stope WIBOR 1M plus marza na warunkach rynkowych.

Na dzien 30 czerwca 2017 roku spotka zalezna lason Sp. z o0.0. posiadata limit wierzytelnosci na produkty
kredytowe wysokosci 1 000 000 PLN w ramach ktérego moze korzystac z:

o Limitu na gwarancje w wysokosci 500.000 PLN z datg waznosci 31.12.2018 .,
o Kredytu odnawialnego w wysokosci 1.000.000 PLN z datg waznosci 31.07.2018 r.

Produkty sg oprocentowane w oparciu o stope WIBOR 1M plus marza na warunkach rynkowych.

Specyfikacja kredytéw i pozyczek na dzier 30.06.2017 r. zostata przedstawiona w nocie nr 20 do $rédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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12. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM
POZYCZKACH ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH
JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA Z PODANIEM CO NAJMNIEJ ICH KWOTY,
RODZAJU | WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY | TERMINU
WYMAGALNOSCI

W dniu 27 grudnia 2016 r. SYNEKTIK S.A. podpisat umowe, na mocy ktorej zobowigzat sie udzieli¢ spotce zaleznej
lason Sp. z o0.0. pozyczki gotéwkowej w kwocie 7 000 000 PLN, z terminem sptaty do dnia 31.12.2018 roku.
Oprocentowanie umowy pozyczki jest na zasadach rynkowych tj WIBOR 3M z dnia podpisania umowy plus marza
rynkowa. Umowa zostata zrealizowana w dwdch transzach po 3 500 000 PLN kazda w dniach 11 i 12 stycznia
2017 r. Na dzien 30 czerwca 2017 roku kwota pozostata do sptaty wynosi 3 430 000,00 PLN.

13. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM OKRESIE
SPRAWOZDAWCZYM PORECZENIACH | GWARANCIACH, ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM EMITENTA

W pierwszym potroczu 2017 roku Emitent, ani zadna z jednostek od niego zaleznych, nie udzielity poreczen
kredytéw lub pozyczek, ani gwarancji, jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu o taczng
wartos¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

W pierwszym poétroczu 2017 roku Emitent, ani zadna z jednostek od niego zaleznych, nie otrzymaty poreczen
kredytéw lub pozyczek, ani gwarancji, od jednego podmiotu lub jednostki zaleznej od tego podmiotu o tgczng
wartosc co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Na dzier 30.06.2017 r. w banku RAIFFEISEN BANK POLSKA SA suma udzielonych gwarancji bankowych na rzecz
Podmiotu Dominujgcego wynosi 1 047 273,69 PLN.

14. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI
W RAPORCIE POLROCZNYM A WCZESNIE) PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW NA DANY ROK

Nie publikowano prognoz finansowych na 2017 rok.

15. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI WYWIAZYWANIA
SIE ZZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN
| DZIAtAN, JAKIE GRUPA PODJELA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Zarzad Podmiotu Dominujgcego w wyniku zarzgdzania budzetowego zasobami finansowymi Grupy Kapitatowe;j
SYNEKTIK S.A. posiada petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzadu
realizowany poziom przeptywdw pienieznych oraz osiggane wyniki finansowe pozwolg utrzymaé wskazniki
ptynnosci na poziomie umozliwiajgcym prawidtowe funkcjonowanie spétek Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.
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16. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DZIALALNOSCI

W okresie objetym s$rédrocznym skroconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupa Kapitatowa
SYNEKTIK S.A. zrealizowata nastepujgce zadania inwestycyjne z wykorzystaniem otrzymanych dotacji oraz
wypracowanych nadwyzek finansowych:

1. Naktady na prace badawczo-rozwojowe w ramach projektu prac nad kardioznacznikiem do badan
serca metodg PET, prowadzonych w ramach wspétpracy z firmg Hadasit Medical Resarch &
Development Ltd: wartos$¢ poniesionych w pierwszym pétroczu naktadéw okoto 3,9 min PLN.

2. Nakfady na prace rozwojowe prowadzone w ramach Centrum Badawczo—Rozwojowego dotyczace
wtasnych produktéw medycznych stosowanymi w obszarze diagnostyki onkologicznej,
kardiologicznej oraz neurologicznej: wartos¢ poniesionych w pierwszym potroczu naktadéw okoto
0,1 min PLN.

W kolejnych latach Grupa Kapitatowa SYNEKTIK S.A. zamierza finansowa¢ nakfady inwestycyjne zwigzane
z kontynuacjg prac nad wtasnymi radiofarmaceutykami oraz pracami nad kardioznacznikiem, gtownie
otrzymanymi dotacjami oraz wypracowanymi nadwyzkami z dziatalnosci operacyjnej, lecz rdwniez (w razie
potrzeby) kapitatem obcym w postaci zadtuzenia obcego. W ocenie Zarzagdu Podmiotu Dominujgcego aktualnie
nie wystepujg wieksze zagrozenia moggce negatywnie wptyng¢ na realizacje zamierzen inwestycyjnych,
a wartos¢ pozyskanych i oczekiwanych wptywoéw z dotacji H2020 (okoto 10mlin PLN) oraz Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj realizowany przez NCBiR (okoto 4,8mIn PLN) jest wystarczajaca dla pokrycia przewidywanych
wydatkow inwestycyjnych.

17. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
Z DZIALALNOSCI ZA OKRES SPRAWOZDAWCZY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU
TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W okresie objetym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystapity
nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na wynik z dziatalnosci. Czynniki majgce wptyw na wynik z dziatalnosci
Grupy SYNEKTIK za pierwsze pétrocze 2017 r. oméwiono w Rozdziale 3 niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

18. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU
DZIALALNOSCI EMITENTA CO NAJMNIE) DO KONCA ROKU OBROTOWEGO
NASTEPUJACEGO PO ROKU OBROTOWYM, ZA KTORY SPORZADZONO
SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE W RAPORCIE SRODROCZNYM,
Z UWZGLEDNIENIEM ELEMENTOW STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO
WYPRACOWANEJ

W opinii Zarzagdu podstawowe czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe
Kapitatowg SYNEKTIK S.A. w pespektywie najblizszego roku finansowego to:

1. rozwdj nowych produktéw (terapie medyczne) oraz poszerzenie zakresu dziatalnosci o nowe
specjalizacje medyczne: onkologia, kardiologia i neurologia zgodnie ze Strategig Rozwoju na lata 2017-
2021,

2. zarzadzenie Prezesa NFZ z dnia 29 czerwca 2016 dotyczgce zasad kontraktowania i wyceny swiadczen
medycznych, w tym wprowadzenie oddzielnej refundacji badan PET/CT z uzyciem radioznacznikow
specjalnych (badania PET/CT podzielone na dwie grupy w zaleznosci od kosztu stosowanego
radiofarmaceutyku),

3. eksport radiofarmaceutkdw, w szczegdlnosci radioznacznikdw specjalnych, na rynki oscienne,
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prowadzone przez Centrum Badawczo—Rozwojowe badania kliniczne zwigzane z produktem
kardiologicznym oraz prace rozwojowe dotyczace produktéw onkologicznych,

uruchomienie srodkdw unijnych w ramach perspektywy finansowej na lata 2014-2020 przeznaczonych
na zakup aparatury diagnostycznej i podwyzszenie standardéw ochrony zdrowia,

poziom realizowanych marz na sprzedazy produktéw do diagnostyki i terapii oraz rozwigzan
informatycznych,

zmiany regulacyjne dotyczgce rynku ochrony zdrowia, w tym zasad kontraktowania Swiadczen
medycznych,
konkurencja na rynku producentéw radiofarmaceutykdéw oraz ich ceny sprzedazy.

W ocenie Zarzadu Spoétki Dominujgcej realizacja Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 w potaczeniu z istotnymi

zmianami otoczenia rynkowego doprowadzi do:

19.

istotnego zwigkszenia przychoddw ze sprzedazy,
wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu,
istotnego wzrostu wartosci Podmiotu Dominujgcego.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM
EMITENTA |1 JEGO GRUPA KAPITALOWA

W dniu 06.06.2016 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej uchwatg nr 17/2016

dokonato zmiany roku obrotowego i podatkowego, tak ze bedzie on trwat 12 miesiecy rozpoczynajgcych sie

1 pazdziernika i koriczagcych 30 wrzes$nia nastepnego roku kalendarzowego. W zwigzku z powyzszg zmiang biezgcy

rok obrotowy i podatkowy Grupy Kapitatowej ma charakter przejsciowy, rozpoczat sie w dniu 01.01.2017 r., a

skonczy z dniem 30.09.2018 r. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy okreslony zgodnie z Uchwatg bedzie trwat od
1 pazdziernika 2018 roku do 30 wrzesnia 2019 roku. W dniu 06.09.2016 Walne Zgromadzenie Wspdlnikow
podmiotu zaleznego lason Sp. z 0.0. rowniez dokonato zmiany roku obrotowego i podatkowego zréwnujac go z

ww. okresami Jednostki Dominujacej.

20.

WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI,
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA
Z ZAJIMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE
LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

Pomiedzy Podmiotem Dominujgcym a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto ww. uméw.
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21. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI, W TYM WYNIKAJACYCH
Z PROGRAMOW MOTYWACYINYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE
EMITENTA, W TYM PROGRAMOW OPARTYCH NA OBLIGACJACH Z PRAWEM
PIERWSZENSTWA, ZAMIENNYCH, WARRANTACH SUBSKRYPCYJNYCH (W PIENIADZU,
NATURZE LUB JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE) WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH EMITENTA W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA

21.1. OGOLNA INFORMACIA NA TEMAT PRZYJETEGO W SPOLCE SYSTEMU
WYNAGRODZEN.

W Spotce Synektik S.A. od 2006 roku istnieje regulamin wynagrodzen zgodny z art. 772 Kodeksu Pracy. Regulamin
wynagradzania okredla:

- wynagrodzenie za prace w stawce miesiecznej i prowizyjnej,

- dodatki do wynagrodzenia za prace oraz inne $wiadczenia wynikajgce ze stosunku pracy, miedzy innymi
odprawy, premie uznaniowe oraz naleznosci zwigzane z pokryciem kosztéw podrézy stuzbowych,

- sposob wspotfinansowania ustug rekreacyjno-sportowych.

Spotka stosuje dwa systemy wynagrodzen w zaleznosci od podstawy zatrudnienia — zatrudnienie na podstawie
umowy o prace oraz zatrudnienia na podstawie uméw cywilno-prawnych. Wynagrodzenie jest scisle powigzane
ze strategia spotki, jej celami krétko i diugoterminowymi, diugoterminowymi interesami i wynikami, a jego
poziom jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych z punktu
widzenia osiggania celéw Spdtki. W 2017 r. nie wystepowaty szczegdlne prawa do Swiadczen wynikajgcych
z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze.

Wynagrodzenie nalezne cztonkom Zarzgdu Synektik S.A. ustalane jest przez Rade Nadzorczg Synektik S.A. Zarzad
wynagradzany jest na podstawie umowy cywilno-prawnej oraz uchwaty o powotaniu. Dodatkowo cztonkom
Zarzadu przyznane jest prawo do premii. Obowigzujacy w Synektik S.A. system premiowania Zarzadu w duzej
mierze powigzany jest z celami strategicznymi Spotki oraz osiggnietymi wynikami finansowymi. W konsekwencji
analogicznie do wynikéw Synektik S.A. premie nalezne cztonkom Zarzadu sg zmienne.

W sktad swiadczen pozaptacowych cztonkdw zarzgdu wchodzg takie elementy jak pakiet motywacyjny, czyli m.in.
ubezpieczenie zdrowotne i prawo do innych dodatkéw, jak np. dofinasowanie zaje¢ sportowych, prawo do
korzystania z samochoddw stuzbowych oraz podstawowych narzedzi pracy w postaci telefonéw komarkowych i
laptopow.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zadne zmiany w regulaminie i sposobie
wynagradzania.

21.2. WYNAGRODZENIA OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH.

Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych otrzymane w pierwszym poétroczu 2017 roku przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela nr 6 Wynagrodzenia osob zarzadzajgcych SYNEKTIK S.A. w PLN

Osoba 01.01-30.06.2017 01.01-30.06.2016
Cezary Kozanecki 381 000 381 000
Dariusz Korecki 204 000 204 000
Artur Ostrowski 216 000 216 000
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Tabela nr 7 Wynagrodzenia oséb nadzorujgcych SYNEKTIK S.A. w PLN

Osoba

01.01-30.06.2017

01.01-30.06.2016

Sawa Zarebinska
Pawet Kozanecki
Robert Rafat
Marcin Gizewski
Piotr Chudzik

Tomasz Warmus

6 000
3000
3000
1988
3000

9 000
4500
3000
6014

4500

Pokazane powyzej wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej obejmujg wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej SYNEKTIK S.A. w pierwszym pétroczu 2017 roku nie pobierali wynagrodzen

z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych.

Petne informacje o wynagrodzeniach ww. o0séb przedstawia nota nr 29 do $rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

22. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNE) WSZYSTKICH AKCJI
EMITENTA ORAZ AKCJI | UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH EMITENTA,
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH (DLA KAZDE)

OSOBY ODDZIELNIE)

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego kapitat zaktadowy SYNEKTIK S.A. wynosi
4 264 564,50 PLN i dzieli sie na 8 529 129 akcji serii A, B, BB, BBB C, D i E 0 wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda.

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach, ktérzy posiadali na dzied przekazania raportu

Srédrocznego za okres 1.01.2017 r. — 30.06.2017 r. bezposrednio lub posrednio, co najmniej 5% ogdlnej liczby

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke.

Tabela nr 8 Liczba akcji, udziat w kapitale zaktadowym oraz gtosach na Wz

Akcjonariusz* Liczba akcji

Melhus Company Ltd 2134980
ALTUS TFI oraz fundusze przez niego zarzgdzane 1366 762
Nationale-Nederlanden OFE 850 000
FTIF Templeton Eastern Europe Fund 844 335
Trigon TFI S.A. - fundusze przez niego zarzadzane 730000

* zgodnie z Raportem ESPI 18/2017

Udziat Liczba

Udziat

w kapitale gtoséw na w gtosach

zaktadowym wz

na WZ

25,03% 2134980 25,03%
16,02% 1366 762 16,02%
9,97% 850 000 9,97%
9,90% 844 335 9,90%
8,56% 730 000 8,56%

W okresie od przekazania raportu za pierwszy kwartat 2017 roku do dnia przekazania raportu za pierwsze

potrocze 2017 r. w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji SYNEKTIK S.A. nastgpity ponizsze zmiany:

e  Altus TFl oraz fundusze przez niego zarzadzane zwiekszyty zaangazowanie w ogdlnej liczbie gtoséow w

Spétce. Stan posiadania akcji Spotki przed zmiang udziatu: 1.320.452 akc;ji, procentowy udziat w kapitale

zaktadowym Spétki i gtosach na WZA przed zmiang udziatu: 15,48%, liczba gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Spotki przed zmiang udziatu: 1.320.452. Stan posiadania akcji Spotki po zmianie udziatu:

1.366.762 akcje, procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spotki i gtosach na WZA po zmianie udziatu:

16,02 %, liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki po zmianie udziatu: 1.366.762 gtoséw.
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e  FTIF Templeton Eastern Europe Fund zmniejszyt zaangazowanie w ogodlne;j liczbie gtoséw w Spodtce. Stan
posiadania akcji Spotki przed zmiang udziatu: 849.178 akcji. Procentowy udziat w kapitale zaktadowym
Spotki i gtosach na WZA przed zmiang udziatu: 9,96%. Liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki
przed zmiang udziatu: 849.178. Stan posiadania akcji Spoétki po zmianie udziatu: 844.335 akgji,
procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spétki i gtosach na WZA po zmianie udziatu: 9,90%, liczba
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki po zmianie udziatu: 844.335 gtosow.

e Trigon TFl oraz fundusze przez niego zarzgdzane zwiekszyly zaangazowanie w ogdlnej liczbie gtoséw w
Spotce. Stan posiadania akcji Spotki przed zmiang udziatu: 694.905 akcji, procentowy udziat w kapitale
zaktadowym Spotki i gtosach na WZA przed zmiang udziatu: 8,15%, liczba gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki przed zmiang udziatu: 694.905. Stan posiadania akcji Spétki po zmianie udziatu:
730.000 akcje, procentowy udziat w kapitale zaktadowym Spotki i gtosach na WZA po zmianie udziatu:
8,56 %, liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki po zmianie udziatu: 730.000 gtoséw.

Wedtug stanu wiedzy Spétki na dzier przekazania sprawozdania finansowego za 1 pétrocze 2017 roku osoby
zarzadzajgce posiadaty bezposrednio lub posrednio akcje Spétki zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela nr 9:

Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w gtosach
nominalna w PLN zaktadowym na Wz

Zarzad Spotki Liczba akcji

Cezary Kozanecki* 2134980 1067 490,00 25,03% 25,03%

*posrednio poprzez Melhus Company Ltd

Wedtug stanu wiedzy Spotki w okresie od przekazania poprzedniego raportu finansowego nie doszto do zmian w
zakresie posiadania akcji Spotki oraz uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajace.

Wedtug stanu wiedzy Spoétki na dzier przekazania sprawozdania finansowego za 1 pétrocze 2017 roku osoby
nadzorujgce posiadaty bezposrednio lub posrednio akcje Spotki zgodnie z ponizsza tabela:

Tabela nr 10:

Wartos¢ Udziat w kapitale Udziat w gtosach
nominalna w PLN zaktadowym na Wz

Rada Nadzorcza Liczba akcji

Piotr Nowjalis 5000 2 500,00 0,06% 0,06%

23.  INFORMACIJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ ZAWARTYCH
PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCl NASTAPIC
ZMIANY W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Wedtug stanu wiedzy Podmiotu Dominujacego, na dzien sporzadzenia S$rédrocznego skréconego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniejg umowy mogace w przysztosci skutkowac zmiang
w proporcjach posiadanych akcji Spotki przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24.  INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Na dzien sporzadzenia $rodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w Grupie
Kapitatowej nie istniejg programy akcji pracowniczych.
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25.  INFORMACIE O UMOWIE EMITENTA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Informacje zostaty zamieszczone w nocie nr 33 srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. za okres 1.01.2017 r. - 30.06.2017 r.

26. INFORMACIJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W kwietniu 2014 roku w ramach realizowanej strategii rozwoju Grupy Kapitalowej w obszarze produkcji
radiofarmaceutykéw SYNEKTIK S.A. uruchomit Centrum Badawczo—Rozwojowe. Do zadan CBR nalezy
prowadzenie prac i badain nad nowymi radiofarmaceutykami, ktére przyczynig sie do wzrostu skutecznosci
profilaktyki choréb serca, nowotwordéw i choréb neurologicznych.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym SYNEKTIK S.A. prowadzit prace nad produktami medycznymi
stosowanymi w obszarze diagnostyki onkologicznej i neurologicznej. Prace te koncentrujg sie na poszukiwaniu
nowych produktow, optymalizacji istniejacej i opracowaniu nowej, wydajniejszej i bardziej efektywnej
ekonomicznie technologii wytwarzania radiofarmaceutykéw, co przyczyni sie do zdobycia przewagi
konkurencyjnej, redukcji kosztéw wytwarzania i zaoferowania odbiorcom trwalszego, stabilniejszego i lepszego
jakosciowo produktu. Catkowita warto$¢ wydatkdw na wyZzej wymienione prace rozwojowe
wyniosta 4,7 min PLN.

W pazdzierniku 2014 roku Podmiot Dominujgcy przekazat informacje o zawarciu umowy nabycia znaczacych
praw wtasnosci do 4 produktow farmaceutycznych: EFDEGE®, IASOflu®, IASOdopa® i IASOcholine®. W ramach
umowy Emitent nabyt wszelkie prawa wtasnosci do ww. produktéw, wszelkie prawa intelektualne, przemystowe
i technologiczne, w tym prawa do wytwarzania i sprzedazy produktéw, wszelkie istniejgce zezwolenia dotyczace
produktéw w zakresie ich dopuszczenie do obrotu farmaceutycznego, petng dokumentacje medyczng,
farmaceutyczng oraz rejestracyjng, a takze prawo do udzielania licencji na produkty oraz wytgczne prawa do
rynkow, w tym obecnych kontrahentéw sprzedajgcego. Umowa ta jest w trakcie realizacji, a Spotka dokonata
czesciowe] optaty zgodnie z harmonogramem dla poszczegdlnych radiofarmaceutykéw. W 2016 roku zostata w
petni zakonczona procedura dotyczgca otrzymania zezwolenia na produkt EFDEGE (nazwa wtasna Glunektik).
Catkowite poniesione dotychczas wydatki zwigzane z tg umowg wynoszg 9,5 min PLN. Spétka w kolejnych latach
bedzie kontynuowa¢ realizacje umowy oraz dokonywac dalszych prac rozwojowych i zmian technologicznych
dotyczacych procesu wytwarzania ww. produktow.

Istotnym elementem prac badawczych jest réwniez realizacja umowy z dnia 14 listopada 2013 r. pomiedzy
SYNEKTIK S.A. a Hadasit Medical Research Services & Development Ltd. Dotyczy ona nabycia licencji na okres 20
lat i prowadzenia wspdlnych prac nad innowacyjnym znacznikiem stosowanym do badan diagnostycznych choréb
serca w zakresie perfuzji miesnia sercowego. Wprowadzenie tego kardioznacznika do diagnostyki obrazowe;j
przyczyni sie do szybkiej i precyzyjnej diagnozy choroby wierncowej. W 2016 roku Spotka zakonczyta pierwsza faze
badan klinicznych (raport biezgcy ESPI nr 24/2016) oraz zawarta umowe (raport biezacy ESPI nr 27/2016) z firmg
ClinMed Pharma z siedzibg w Warszawie na swiadczenie ustug w zakresie przeprowadzenia drugiej fazy badan
klinicznych. Catkowite wydatki na prace rozwojowe zwigzane z produktem kardiologicznym wyniosty
okoto 14,5 min PLN.

Podmiot Dominujgcy nie wyklucza wspétpracy z innymi firmami farmaceutycznymi w zakresie prowadzenia
badan klinicznych lub zakupu innych istniejgcych na rynku technologii wytwarzania radiofarmaceutykéw, a
nastepnie prac nad ich rozwojem.
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27.  INFORMACIE O NABYCIU UDZIAtOW (AKCJI) WEASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU
ICH NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITAtU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE SPRZEDAZY
TYCH UDZIAtOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Grupa Kapitatowa SYNEKTIK S.A. w okresie objetym $rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym nie dokonywata operacji nabycia akcji wtasnych.

28. INFORMACIE O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIAtACH (ZAKtADACH)

Spotka Dominujgca nie posiada oddziatéw (zaktadow).

29. INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa SYNEKTIK S.A. na dzien bilansowy nie posiadata otwartych pozycji na instrumentach
pochodnych.

30. INFORMACJA O DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ ORAZ INNEJ O
ZBLIZONYM CHARAKTERZE

W pierwszym potroczu 2017 roku Grupa Kapitatowa nie poniosta zadnych wydatkéw na dziatalnosé
sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze.

31. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO
BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
zostata przedstawiona w punkcie nr 3 niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

32. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPtYW NA DZIAtALNOSC ORAZ
WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWEJ W ROKU OBROTOWYM LUB KTORYCH
WPLYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

W okresie objetym $rédrocznym skréoconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystgpity
pojedyncze zdarzenia majace znaczacy wptyw na osiggniete wyniki finansowe Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A.

33.  OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GROWNYCH INWESTYCJI
KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA
W DANYM ROKU OBROTOWYM

Gtéwne inwestycje kapitatowe Jednostki Dominujgcej byty zwigzane z zarzgdzaniem nadwyzkami finansowymi
oraz inwestycjami w podmioty zalezne. Ponizej zamieszczono wykaz gtéwnych pozycji inwestycji Jednostki
Dominujgcej na 30.06.2017 r.:

Tabela nr 11: Gtéwne pozycje lokat (inwestycji kapitatowych)

Wyszczegdlnienie inwestycji Wartosé¢ w PLN
Lokaty bankowe (w tym overnight) 0,00
Srodki pieniezne zdeponowane jako zabezpieczenie udzielonych gwarancji bankowych 0,00
Udziaty w podmiocie zaleznym lason Sp. z o.0. 502 100,00
Udziaty i doptaty w podmiocie wspotkontrolowanym Cyklosfera Sp. z o.0. 1402 500,00
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34. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALtOWEJ EMITENTA

Zarzad Synektik S.A. w dniu 31 stycznia 2017 roku przyjat i przedstawit ,Strategii Grupy Kapitatowej Synektik na
lata 2017-2021” (zwana dalej ,Strategia”).

Zgodnie z przyjetym dokumentem, Strategia zaktada w najblizszych latach wykorzystanie zdobytych przez Grupe
szerokich kompetencji oraz dostepu do inteligentnych, innowacyjnych technologii medycznych. Plany rozwoju
Grupy opierajg sie na koncentracji na trzech kluczowych, charakteryzujacych sie najwiekszym potencjatem
komercyjnym dziedzinach medycznych: onkologii, kardiologii i neurologii; a takze utrzymaniu silnej pozycji na
rynku rozwigzan dla radiologii. Jednoczesnie Grupa Kapitatowa planuje rozszerzy¢ pole dziatalnosci z obszaru
diagnostyki na obszar terapii, w ktérym koncentruja sie najwieksze wydatki z zakresu ochrony zdrowia.
Rownolegle Grupa bedzie rozwijata dotychczasowe i opracowywata nowe rozwigzania informatyczne w ramach
platformy , Evolution” agregujgcej szerokie spektrum danych medycznych oraz umozliwiajgcej dostep zaréwno
pracownikom jednostek medycznych, jak i pacjentom. Platforma ,Evolution” bedzie stanowita dla klientéw
Synektik istotng wartos¢ dodang dla oferty urzagdzen medycznych.

Realizacja Strategii ma na celu:

1. Umocnienie Grupy Synektik na pozycji lidera polskiego rynku dystrybucji urzadzen diagnostycznych oraz
produkcji radiofarmaceutykow.

2. Istotne zwiekszenie zasiegu geograficznego dziatalnosci na wszystkich polach — od krajowego (dystrybucja
urzadzen diagnostycznych i do terapii), przez regionalne (produkcja radiofarmaceutykéw) i obejmujace catg
Europe (systemy IT oraz ustugi), po globalne (innowacyjny kardioznacznik).

3. Uruchomienie catkiem nowych strumieni przychodoéw, z ktérych na szczegdlng uwage zastuguja:

3.1. Wspétpraca z nowymi grupami odbiorcow, jakimi sg oddziaty onkologiczne, kardiologiczne i neurologiczne
w krajowych jednostkach medycznych.
3.2. Komercjalizacja innowacyjnego kardioznacznika.

W ocenie Zarzadu Spotki realizacja Strategii Rozwoju na lata 2017-2021 w potgczeniu z istotnymi zmianami
otoczenia rynkowego doprowadzi do:

e istotnego zwiekszenia przychodow ze sprzedazy,
e wzrostu zyskownosci i efektywnosci zaangazowanego kapitatu,
e istotnego wzrostu wartosci Podmiotu Dominujacego.

35.  OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANIZACII GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA WRAZ Z PODANIEM ICH PRZYCZYN

SYNEKTIK S.A. jest Podmiotem Dominujgcym w Grupie Kapitatowej SYNEKTIK S.A. Na dzien bilansowy w sktad
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A. wchodza:

—  SYNEKTIK S.A. - podmiot dominujgcy
— lason Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, w 100% kontrolowany przez SYNEKTIK S.A.

Ponadto Grupa Kapitatowa posiada jednostke wspotzalezng Cyklosfera Sp. z 0.0. - (joint venture), 50% udziatéw
nalezy do SYNEKTIK S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wprowadzono zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania
Podmiotem Dominujgcym oraz spotka zalezng wchodzacg w sktad Grupy Kapitatowej SYNEKTIK S.A oraz spotka
wspotzalezng.
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36. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UIJECIU PODMIOTOWYM
PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Grupa Kapitatowa SYNEKTIK S.A. nie posiadata na dziert 30.06.2017 r. istotnych pozycji pozabilansowych.

37. OSWIADCZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE] GRUPY KAPITALOWE)
SYNEKTIK S.A.

Zgodnie z § 90 ust. 1 pkt 4, 5 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim,
Zarzad SYNEKTIK S.A. oswiadcza, ze:

a) wedle najlepszej wiedzy, Skrdcone srodroczne skonsolidowane i Skrocone srodroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposodb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa
SYNEKTIK S.A. i Grupy Kapitatowej SYNEKTIK oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej SYNEKTIK zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen;

b) PRO AUDIT Kancelaria Biegtych Rewidentdow Spoétka z o0.0., podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu Skréconego srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej SYNEKTIK i Skréconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
SYNEKTIK S.A. za 1 p6trocze 2017 roku zostat wybrany zgodnie ze znajdujacymi zastosowanie przepisami prawa.
Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przeglagdu ww. sprawozdan spetniali warunki do wydania
bezstronnych i niezaleznych raportéw z przegladu skréconego srédocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Zarzad:

Cezary Kozanecki
Prezes Zarzadu

Warszawa, dnia 24 sierpnia 2017 roku
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