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TFI w Grupie PFR B PFRTFI

~ Nabycie 100% akcji TFl przez Polski Fundusz Rozwoju od BGK

~ Grupa PFR jako centrum kompetencyjne w zakresie inwestycji E P F R

~ Rozszerzenie dziatalnosci TFl przy jednoczesnym utrzymaniu : ,
wszystkich zobowigzan wobec przedsiebiorcédw i innych partneréw Polski Fundusz Rozwoju
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Fundusz Ekspansji Zagranicznej

B PFRTFI
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Dla kogo? Oferta

Polskie firmy Finansowanie

inwestujgce zagranicznej spotki
na zagranicznych zaleznej, kapitat
rynkach lub pozyczka bez
A regresu
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Podziat
ryzyka

Fundusz ponosi
petne ryzyko
swojej inwestycji
kapitatowej

Warunki

Zawsze udziaty
mniejszo$ciowe, do
10 lat, mozliwos¢
odkupienia udziatow
Funduszu na
warunkach
rynkowych

—
—
lle? Obszar
dziatania
Zwykle kilka — Réwniez kraje
kilkanascie wysokiego
mlin EUR

ryzyka, prawie
wszystkie sektory



Réznorodnosé projektéw inwestycyjnych B PFR TFI
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Powtdrzenie Pozyskanie sieci Produkcja blizej Przejecie marki Przejecie dostawcy Przejecie
za granica sprzedazy rynkow zbytu handlowej, SUrowcow, zagranicznej firmy,
sukcesu technologii, podzespotéw, ustug ~ inwestycja greenfield
odniesionego w know-how lub dalszy rozwéj juz
Polsce istniejgcej spotki
zaleznej



Korzysci dla przedsiebiorcow

B PFRTFI
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Finansowanie
bez
zabezpieczenia
na polskich
aktywach

Sptata finansowania
po zrealizowaniu
projektu

Zarzadzanie
projektem w rekach
polskiej firmy
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Indywidualne Kompleksowa oferta
podejscie do kazdego BGK, PFR, KUKE, PAIH
projektu

Wiarygodny
inwestor, nizsze
ryzyko projektu



Przyktadowa struktura finansowania projektu B PFRTFI
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Udziat Udziat
wiekszosciowy - Zagraniczna spotka -~ mniejszosciowy ( Miejscowy J

{ Polski Partner J 't projektowa J‘ t Partner

Udziat Funduszu mniejszy Mniej niz 70% finansowania

Fundusz niz udziat Polskiego Partnera projektu dtugiem

Ekspansiji }

E}

Bank

Zagranicznej
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Zagraniczne inwestycje polskich przedsiebiorstw B PFRTFI

Polskie BIZ* wg branz (w min zi) Polskie BIZ* wg regionéw (min z{)

m Dziatalnos¢ 836 316
profesjonalna

m Informacjai m Europa

komunikacja

®m Handel hurtowy i m Ameryka Pdtnocna

detaliczny
m GOrnictwo i m Ameryka
wydobywanie Potudniowa

® Nieruchomosci m Pozostate

® [nne

Zrédto: Narodowy Bank Polski

*BIZ — bezposrednie inwestycje zagraniczne

~ Najwiekszy sektor w bezposrednich inwestycjach zagranicznych (BIZ) polskich przedsiebiorstw stanowi dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa i techniczna.
~ W podziale geograficznych zwraca uwage koncentracja na rynku europejskim i ujemne polskie BIZ w Azji.
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Badanie opinii przedsiebiorcow — cel i metodyka B PFRTFI

~ Na zlecenie PFR TFI zapytano wiodgcych
polskich przedsiebiorcow o ich plany ekspansji
zagranicznej

~ Celem badania byto poznanie oczekiwan
lideréw biznesu odnosnie instrumentéw
wsparcia i finansowania inwestycji poza Polska

~ 381 spodtek gietdowych i innych duzych firm,
odpowiadajgcych profilem grupie docelowej
Funduszu Ekspansji Zagranicznej

~ 104 kompleksowe odpowiedzi

~ 11 pytan, anonimowe badanie CATI i CAWI w
okresie wrzesien — pazdziernik 2017 r., firma
badawcza NORSTAT Polska



Przychody, branza B PFRTFI

Roczne przychody Brania

W Do 50 min zt B Produkcja przemystowa B Handel i dystrybucja
B Powyzej 50 min zt, ale mniej niz 100 min zt B Ustugi miT

B Powyzej 100 min zt, ale mniej niz 500 min zt B Ochrona zdrowia M Finanse

B Powyzej 500 min zt, ale mniej niz 1 mid zt B Przetwodrstwo H Branza budowlana

H Powyzej 1 mld zt
~  34,6% ankietowanych firm osigga wiekszo$¢ przychoddw w ustugach, 30,8% w produkcji przemystowej, a 28,8% w handlu i
dystrybucji. Przedsiebiorstwa z pozostatych branz (IT, finanse, ochrona zdrowia, przetwdrstwo, budowlanka) sktadajg sie tacznie na
okoto 6% odpowiedzi.
~ 53 spotki (57,6%) objete badaniem miaty w 2016 r. roczne przychody powyzej 100 min zt, co sytuuje je w grupie duzych
przedsiebiorstw, ktdre mogg skorzystac z petnej oferty FEZ. Mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP), ktérych jest w Polsce okoto 2 min,
to firmy ponizej 250 pracownikéw i z rocznymi obrotami do 50 mIn euro lub sumg bilansowg do 43 min euro.
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Dotychczasowa obecnosé na rynkach zagranicznych & PFR TFI

Czy spotka jest eksporterem? Czy spotka jest obecna na zagranicznych rynkach jako
inwestor bezposredni*?

B Tak H Nie B Tak m Nie

*BIZ — miedzynarodowy transfer kapitatu w celu utworzenia w innym kraju podmiotu zaleznego,
sprawowania nad nim kontroli

~  Wiekszos¢ przedsiebiorcow dziatajgcych na rynkach miedzynarodowych prowadzi dziatalnos¢ scisle handlowg — 88,5%

spotek, ktore udzielito odpowiedzi to eksporterzy.
~  Dziatalnos¢ inwestycyjna za granicg jest spotykana rzadziej niz eksport — 51% firm objetych analizg jest obecna poza

Polska jako inwestor bezposredni.
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Plany inwestycji zagranicznych B PFRTFI

Czy spotka planuje bezposrednie inwestycje zagraniczne w ciggu najblizszych 2 lat (nie dotyczy to eksportu)?

B Tak, planujemy pierwszg bezposrednig inwestycje zagraniczng
B Tak, planujemy kolejne bezposrednie inwestycje zagraniczne

W Nie

~ 49 przedsiebiorstw, czyli prawie potowa (47,1%) przebadanych firm planuje bezposrednie inwestycje za granicg —
w 31 przypadkach (29,8%) jest to kolejna rozwazana inwestycja bezposrednia poza Polskg, a w 18 przypadkach

17,3%) firma chce wyjs¢ z inwestycja za granice po raz pierwszy.
(17,3%) Yj ycjazag ep p y

A
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Czemu nie?

Dlaczego spotka nie planuje bezposrednich inwestycji zagranicznych w ciggu najblizszych 2 lat? (pytanie zadano
tylko tym spotkom, ktore odpowiedziaty, Ze nie planujg BIZ w ciggu najblizszych 2 lat)

I|.
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Specyfika dziatalnosci

Strategia zaktadajgca
orientacje na polski
rynek

Nie widzimy takiej
potrzeby, potencjatu

®
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N
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B PFRTFI

Woczesny etap
rozwoju

Brak kapitatu

Nie planujemy
trudnych inwestycji
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Rozpoznawalno$é Funduszu Ekspansji Zagranicznej & PFR TFI

Czy styszat(a) Pan(i) o Funduszu Ekspansji Zagranicznej, zarzqgdzanym przez PFR TFl, ktory wspiera zagraniczne
inwestycje polskich firm, dzielgc z nimi ryzyko projektu na warunkach rynkowych?

B Tak M Nie

~ Fundusz Ekspansji Zagranicznej, ktérego oferta sprofilowana jest pod katem preferencji firm realizujgcych lub
myslacych o ekspansji zagranicznej, jest rozpoznawany przez blisko potowe ankietowanych firm (46,2%).

14
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Preferowane sposoby finansowania B PFRTFI

Najbardziej pozgdany sposob finansowania ekspansji zagranicznej *

B Finansowanie kapitatowe zagranicznej sp6tki przez FEZ z mozliwoscig odkupienia udziatow
B Pozyczka zabezpieczona wytgcznie aktywami spotki zagranicznej, bez regresu

Kapitat wiasny

*Przedsiebiorcéw poproszono o wskazanie jakimi sposobami finansowania ekspansji byliby zainteresowani i oznaczenie kazdej
odpowiedzi w skali od 1 do 6, gdzie 1 to forma wsparcia najbardziej pozgdana. Na wykresie widoczny jest odsetek odpowiedzi
,1” (forma najbardziej pozgdana) dla poszczegdlnych form finansowania. Nikt nie ocenit najwyzej: pozyczki dla zagranicznej
spotki bez zadnego zabezpieczenia, emisji obligacji i kredytu bankowego zabezpieczonego polskimi aktywami.

I..
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Cel inwestycji B PFRTFI

Jaki jest najwazniejszy cel zagranicznej inwestycji spotki? (prosba o wskazanie maksymalnie 3 odpowiedzi*)

98,0%

57,1%

26,5%

22,4%

Wzrost sprzedazy Poprawa Przejecie Zdobycie dostepu Obnizenie kosztéw  Zapewnienie Wyzsza stopa
na zagranicznych efektywnosci zagranicznego do technologii, produkgji dostepu do zwrotu z
rynkach zbytu logistyki i konkurenta patentow, know- surowcow, zainwestowanego
dystrybucji how, marki komponentéw kapitatu niz na
handlowe;j rynku krajowym

~  Najczesciej deklarowanym celem inwestycji jest wzrost zagranicznej sprzedazy, wskazany w badaniu przez prawie
wszystkich (98%) przedsiebiorcéw. Istotne znaczenie ma tez przejecie konkurenta za granica (57,1%).

~ Najrzadziej jako cel ankietowane firmy wskazywaty dostep do surowcéw (4,1%) i poprawa logistyki i dystrybucji (6,1%).

—_—

* Z tego wzgledu odpowiedzi nie sumujq sie do 100% 16
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Str

uktura geograficzna B PFRTFI

W ktorym kraju lub regionie spotka najbardziej chciataby rozwingc dziatalnos¢? (prosba o wskazanie 1 odpowiedzi)

~

{

2,0%

B Europa Zachodnia B Europa Srodkowa i Potudniowo-Wschodnia
W Skandynawia M Azja/Azja wschodnia
B Rosja/Ukraina M Iran ,Indonezja

Chiny

Dominujgcym kierunkiem ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw jest Europa Zachodnia — tam chciatoby
sie rozwija¢ 26 firm, tj. 53,1% przedsiebiorstw deklarujgcych cheé rozwoju za granica. Dla 34,7% firm najbardziej
pozadanym kierunkiem jest Europa Srodkowa i Potudniowo-Wschodnia.

Wszystkie pozostate kierunki ekspansji majg mniejsze znaczenie — w sumie jako pierwszy wybor wskazato na nie
12,1%.
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Warto$¢ projektu B PFRTFI

Jaka jest szacunkowa wartosc¢ projektow ekspansji zagranicznej planowanych w ciggu najblizszych 2 lat?
2,0

B W przedziale do 10 min zt B Powyzej 10 min zt, ale mniej niz 40 min zt

B Powyzej 40 min zt, ale mniej niz 400 min zt B Powyzej 400 min zt

~ Dominuja projekty ekspansji zagranicznej o wartosci pomiedzy 40 a 400 miIn zt (27 projektow, tj. 55,1%).
~ 17 projektdw, czyli 34,7% firm deklarujacych zagraniczng ekspansje ma planowang wartos¢ powyzej 10 min zt, ale

mniej niz 40 min zt.
~ Najwieksze projekty, o wartosci powyzej 400 min zi, sg rzadkoscig — ankietowani zadeklarowali 1 takg inwestycje.

18
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Rodzaj inwestycji

Jaki rodzaj inwestycji zagranicznej jest rozwazany przez spotke? (prosba o wskazanie 1 odpowiedzi)

B Dalsza ekspansja posiadanej juz zagranicznej spotki zaleznej
B Przejecie istniejgcej zagranicznej spotki

B Greenfield (rozwdj zagranicznej spotki zaleznej od podstaw)

~ Zdecydowanie preferowanym rodzajem inwestycji jest przejecie zagranicznej spotki, ktéra juz istnieje — ten
wariant wskazato 83,7% zbadanych przedsiebiorcdw. Mniej popularna jest dalsza ekspansja posiadanej juz za

granica spotki zaleznej (16,3%).
~ Na projekt typu greenfield, uznawany za bardziej ryzykowny i czasochtonny, nie wskazat nikt.

I|.
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Korzysci ze wspotpracy z instytucja finansowa B PFRTFI

Co bytoby najistotniejszq korzyscig ze wspotpracy z instytucjq finansowgq przy ekspansji zagranicznej? (prosba o
wskazanie i uszeregowanie 3 odpowiedzi od najbardziej pozgdanej do najmniej pozgdanej*)

24

2
1 1
I ‘ ‘ | ‘ t
Podziat ryzyka, Dywersyfikacja zrédet  Elastyczne finansowanie ze Doradztwo w prowadzeniu  Niski koszt finansowania
finansowanie bez regresu finansowania (zmniejszenie  sptatg po uzgodnionym biznesu i sie¢ kontaktow
do polskiej spoétki dtugu polskiej spotki) okresie, bez rat

kapitatowych

~ Najistotniejszg korzyscig ze wspotpracy z instytucjg finansowg dla przedsiebiorcéw zainteresowanych ekspansjg
zagraniczng jest sptata finansowanie po uzgodnionym okresie, bez rat kapitatowych (24 firmy uznaty to za
najbardziej pozgdang opcje) oraz podziat ryzyka, bez regresu do polskiej spotki (22 maksymalne oceny).

* Na wykresie pokazano liczbe przedsiebiorstw, ktdre poszczegdlne odpowiedzi uznaty za najbardziej pozgdane. 20



Najwazniejsze wnioski z badania B PFRTFI

Okoto potowa duzych firm planuje Dominujgcym kierunkiem rozwoju jest

zagraniczng inwestycje w najblizszych 2 @ Europa Zachodnia i Centralna
latach

Preferowany jest kapitat dla zagraniczne;j . Wiekszoé¢ projektéw ma wartogé

- spotki z opcjg odkupu udziatow, a w E od 40 do 400 min zt
dalszej kolejnosci pozyczka bez regresu

do biznesu w Polsce

Najczestszy cel to wzrost zagranicznej Najbardziej ceniona jest elastycznosé
=' sprzedazy O’Q finansowania (sptata na koricu, bez rat) i
= mozliwos¢ podzielenia sie ryzykiem

Niemal potowa szefow duzych firm

&‘ styszata o Funduszu Ekspans;ji

Zagranicznej

I|.
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Zaproszenie do pytan i kontaktu B PFR TFI
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 e-mail: fez@pfrtf
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