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Kodeks Dobrego Zarzadzania dla Polskich Zwiazkow Sportowych

Minister Sportu i Turystyki zlecit przeprowadzenie badania pt. Analiza dziatalnosci polskich zwigzkow
sportowych w sportach olimpijskich. Potwierdzito ono krytyczna oceng jakos$ci zarzadzania w PZS,
wskazujac na liczne problemy wystepujace w praktyce ich dziatania, od kwestii zwigzanych
z zarzadzaniem strategicznym, przez niewlasciwe gospodarowanie zasobami, w tym finansowymi, az
po przejrzystosc realizowanych dziatan. Wyniki badania, a takze dotychczasowe doswiadczenia resortu
z kontroli realizowanych w niektorych zwigzkach oraz z biezacej z nimi wspotpracy, jak rowniez
praktyka upowszechniania dobrego zarzadzania w strukturach sportowych innych panstw, w tym przede
wszystkim w Wielkiej Brytanii, sktonity ministra Bank¢ do podje¢cia decyzji o przygotowaniu
standardow dobrego zarzadzania dajacych si¢ zastosowac w praktyce dziatania PZS.

Prace nad Kodeksem dobrego zarzadzania dla PZS rozpoczeto pod koniec 2016 r. Wykorzystano w nich
zaréwno dotychczasowe do§wiadczenia resortu, jak i wyniki wspomnianego badania, ale takze dobre
praktyki funkcjonujagce w biznesie i w sektorze pozarzadowym oraz dorobek zagranicznych
dokumentow regulujacych zagadnienia dobrego zarzadzania w sporcie, tak na poziomie krajowym (np.
w Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Holandii czy Australii), jak i wypracowanych w ramach struktur
mi¢dzynarodowych, w tym w UE i przez Migdzynarodowy Komitet Olimpijski.

Przygotowany w Ministerstwie Sportu i Turystyki Kodeks to dokument nowatorski, nie tylko
w skali naszego kraju. Juz otwierajace go motto (,,Uczciwo$¢ w sporcie, skutecznosé
w dziataniu”) wskazuje, jaki cel przyswiecat autorom dokumentu. Kodeks stanowi wyraz postgpowego
podejscia resortu do kwestii dbatosci i odpowiedzialno$ci za jako$¢ zarzadzania polskim sportem, ale
réwniez za rzetelno$¢ i gospodarno$¢ wydatkowania §rodkow publicznych. Chciatbym, zeby srodki
trafialy przede wszystkim do zwigzkow, w ktorych bedg wydatkowane przez profesjonalny, otwarty na
dialog zarzgd, ktory w sposob uczciwy i efektywny, z uwzglednieniem odpowiedzialnosci za sport
w dtugiej i krotkiej perspektywie, reprezentowat bedzie interes tego sportu — komentuje minister Banka.

Kodeks dobrego zarzadzania dla PZS to tzw. narzedzie pozalegislacyjne. Oznacza to, Ze nie stanowi on
dla adresatow — czyli zwigzkow — Zzrodla prawa, jak ustawa czy rozporzadzenie. Jest to raczej rodzaj
podrecznika, katalogu zalecen i dobrych praktyk, ktory moze by¢ uzyteczny dla zarzadéow chcacych
reformowaé swoja organizacj¢. Nie oznacza to jednak, ze wytyczne zawarte Kodeksie nie beda wigzace
dla PZS. Kazdy zwigzek, ktory bedzie chciat siggnaé po srodki z dotacji Ministra Sportu i Turystyki,
bedzie si¢ musiat stosowa¢ do wytycznych Kodeksu.

Kodeks zawiera ponad 180 konkretnych wytycznych, odnoszacych si¢ do roznych obszarow
tematycznych. Czes¢ z nich ma charakter migkkich zalecen. Wdrozenie innych wymagane bedzie tylko
od niektorych zwigzkoéw, posiadajacych wigkszy potencjat organizacyjny lub spetniajacych okreslone
warunki. Pozostate beda miaty charakter bezwzglgdnie wiazacy dla wszystkich PZS, chcacych
korzysta¢ z dofinansowania realizowanych przez siebie zadan. Nie wszystkie wytyczne sg jednak dla
zwiazkow nowe. Cze$¢ z nich wynika z przepisow obowiazujacego prawa.

Wytyczne realizujg pewne zasady ogdlne Kodeksu, ktére jednoczesnie definiuja, jaki powinien by¢
wzorcowy polski zwigzek sportowy. Do zasad tych naleza: Efektywno$¢, Profesjonalizm, Planowanie,
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Uczciwo$¢, Otwartos¢ oraz Odpowiedzialnosé. Wytyczne Kodeksu, dla zwigkszenia jego
przejrzystosci, pogrupowano w 12 obszarach tematycznych:

Organizacja i kompetencje organow,
Zarzadzanie Strategiczne,
Przejrzystos¢ dzialania,

Zarzadzanie finansami,

Nadzor i kontrola wewngtrzna,
Odpowiedzialnos¢ za rozwoj sportu,
Uczciwos$¢ w sporcie,

Kadry dla sportu,

Wspotpraca w srodowisku sportowym,
Postepowania dyscyplinarne,

Polityka oparta na faktach,

Zawodnik i trener w polityce zwigzku.

Przyktadowe wytyczne Kodeksu dotycza obowiagzku tworzenia strategii rozwoju sportu, prowadzenia
réznych ewidencji, w tym rejestru zawodnikow, przygotowania w sposob profesjonalny sprawozdan
z dziatalnosci zwigzku, zarzadzania ryzykiem, czy prowadzenia polityki w zakresie konfliktu interesow.
Przewiduja one zwigkszenie transparentnosci dziatan zwigzku, podniesienie kompetencji osdb nim
zarzadzajacych, czy zagwarantowanie uczciwosci we wszelkich aspektach dziatalnosci zwigzku.
Wytyczne sg bardzo precyzyjne i odpowiadaja na zdiagnozowane w dziatalno$ci zwigzkow problemy.

Kodeks bedzie wdrazany stopniowo, rozwaznie, z zachowaniem zasady elastyczno$ci. Rozpoczynajac
od programéw realizowanych w 2019 r., Minister bedzie umieszczaé¢ w programach te wytyczne, ktore
w danym czasie uzna za priorytetowe do zrealizowania i konieczne dla wypetnienia zadan ujetych
w programie. W kolejnych latach katalog wytycznych wpisywanych do programow bedzie si¢
stopniowo poszerzal, prowadzac do petnej implementacji Kodeksu, a przez to do poprawy jakosci
wydatkowania srodkow publicznych i do rozwoju konkretnych sportow, w ktorych dziataja korzystajace
z nich zwiazki.



