w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2017

Os$wiadczenie dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A.
w 2017 roku

A. Grupa Zywiec S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego objete dokumentem pt. ,,DOBRE PRAKTYKI
SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW 20167, ktére publikowane sa na stronie Gietdy Papieréw
Wartosciowych.

B. W roku obrotowym 2017, Spétka stosowata rekomendacje i zasady szczegélowe zawarte w zbiorze
,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” za wyjatkiem 3 rekomendacji: L.R.2., LR.3., IV.R.2,
oraz

24 zasad szczegétowych: 1.Z.1.2.,1.Z.1.3.,1.2.1.6.,1.Z.1.8.,1.Z.1.9.,1Z.1.10., 1.Z.1.14., 1.Z.1.15.,
1Z.1.16.,1.Z.1.21.,11.Z.1., 11.Z.2., 11.Z.5., 11.Z.6., 11.Z.7., 11.Z.10.2., 11.Z.10.4., 11.Z.11., IV.Z2., IV.Z 3.,
IV.Z.11,V.Z.6., VIL.Z.2., V1.4.

Zasada szczeg6towa I11.Z.6 — nie dotyczy Spoétki.

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i
skuteczna polityke informacyjna. W tym celu zapewnia latwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do
ujawnianych informacji, korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje:

LR.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zbliZonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dzialalno$ci informacj¢ na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.

Rekomendacja nie stosowana przez Spdtke. Spétka informuje w swym rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci o aktywnosciach
w ramach spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, bez wyodrebnienia kwestii sponsoringu, dzialalnosci charytatywnej lub
podobnych, m.in. z uwagi nieznaczng aktywnos¢ Spétki w tym obszarze.

LLR.3. Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z uwzglednieniem
zakazéw wynikajacych z obowiazujacych przepisOw prawa - wyjasnien na tematy bedace przedmiotem
zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywa¢ si¢ w formule otwartych spotkan
z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spétke.

Rekomendacja nie stosowana przez Spétke. Spotka prowadzi polityke informacyjna przy wykorzystaniu standardowych
kanaléw komunikacji, w tym raportowania biezacego i okresowego oraz informacji zamieszczanych na stronach
internetowych.

Zasady szczegotowe

1.Z.1.2. Sklad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz zyciorysy zawodowe czlonkéw tych organéw wraz
z informacja na temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

Spétka nie stosuje tej zasady. Zgodnie z obowigzujacym prawem, Spétka publikuje w formie raportu
zyciorysy zawodowe czlonkow organéw Spotki w momencie ich powolania. Spétka publikuje sktad Rady
Nadzorczej i Zarzadu bez profesjonalnego CV i informacji o niezaleznosci cztonkéw tych organéw.

1.Z.1.3. Schemat podzialu zadaf i odpowiedzialno$ci pomiedzy czlonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie
z zasadag 11.Z.1.

Spotka nie stosuje tej zasady. Zarzad dziala kolegialnie. Poszczegélni cztonkowie Zarzadu maja podzial
odpowiedzialno$ci wedlug zajmowanych stanowisk.

1.Z.1.6. Kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestoréw — w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych.
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Zasada nie stosowana przez Spétke. Zgodnie z obowigzujacym prawem, Spotka informuje w drodze raportéw
o wszystkich zdarzeniach wymagajacych publikacji, a w tym m.in. dotyczacych wyplaty dywidendy. Spotka
podaje terminy publikacji raportow okresowych, walnych zgromadzen dodatkowo na stronie internetowej
w zakladkach Walne Zgromadzenia, Kalendarz Inwestora.

1.Z.1.8. Zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajacym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.

Zasada nie stosowana przez Spoétke. Na stronie publikowane sg tylko kompletne raporty okresowe
Dane sg zawarte na stronie internetowej w raportach i sg utrzymane przez pieé lat. Spotka nie dysponuje
zasobami na selektywny wybér takich danych w obecnej strukturze kosztowo-administracyjnej.

1.Z.1.9. Informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spétke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyplat oraz wysokosci
dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Spélka nie utrzymuje na stronach internetowych zestawienia
wyplaconych dywidend. Spétka publikuje informacje dotyczace wysokosci dywidend w okresie ostatnich
5 lat obrotowych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Spétka nie planuje dywidendy, bo zalezy ona od wynikéw finansowych, a te zaleza od wynikéw
sprzedazowych, ktore sa parametrem zmiennym i trudnym dla Spélki do prognozowania. Spotka nie jest w
stanie przewidzie¢ zyskownos$ci w zwigzku z tym nie jest w stanie planowa¢ dywidendy.

1.Z.1.10. Prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Spoétka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych, poniewaz te zalezg
od wynikéw sprzedazowych, ktore sa parametrem zmiennym i trudnym dla Spélki do prognozowania.
Spoélka nie jest w stanie przewidzie¢ wynikow finansowych.

1.Z.1.14. Materialy przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w
zasadzie 11.Z.10, przedkladane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorcza.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Zgodnie z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza ma
obowigzek corocznego skladania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z oceny
sprawozdania zarzadu z dzialalno$ci Spolki, sprawozdania finansowego. Przedmiotowe sprawozdanie Rady
Nadzorczej stanowi zatem kompleksowa ocene sytuacji Spotki m.in. w kontekscie jej sytuacji finansowej
i rynkowej. Majac powyzsze na uwadze, Spotka nie znajduje podstaw do sporzgdzania dodatkowego
sprawozdania Rady Nadzorczej w ramach okreslonych przedmiotowg zasada, albowiem byloby to de facto
dublowanie sprawozdania sporzadzonego przez Rade Nadzorcza w ramach obowiazujacego prawa.

1.Z.1.15. Informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnoéci w odniesieniu do wiadz
sp6iki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak
ple¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodno$ci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki ré6znorodno$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Zasada nie stosowana przez Spétke

Wyjasnienie:

Spétka podaje na stronie internetowej tabelaryczne zestawienie ilosci kobiet i me¢zczyzn w RN i Zarzadzie
Spotki. Stosowane w Grupie Zywiec wewnetrzne regulacje m.in. takie jak Kodeks Postepowania w Biznesie
wprowadzaja zasady uczciwego i odpowiedzialnego prowadzenia dzialalnosci biznesowej w Grupie
Zywiec przy poszanowaniu praw czlowieka i pracownika , braku tolerancji na jakiekolwiek przejawy
dyskryminacji, pomimo braku wyodrebnionej polityki réznorodnosci. Szanujemy réznorodnosé kulturows
oraz indywidualng i sprzyjamy integracji kulturowej i spotecznej. Pracownicy zatrudniani sa na zasadzie
réwnych szans, bez wzgledu na rase, kolor skory, pleé, religie lub pochodzenie.
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Gléwnym kryterium stosowanym przy wyborze kandydatéow do wladz spétki sa kwalifikacje
i doswiadczenie niezbedne do sprawowanych funkcji. Statut Spotki okresla zasady powolywania Czlonkéw
Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz przedstawiciela pracownikow w Radzie Nadzorczej Spoétki.

1.Z.1.16. Informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie
7 dni przed data walnego zgromadzenia

Zasada nie stosowana przez Spétke. Z uwagi na strukture akcjonariatu (Spétka posiada dwoch inwestoréw
strategicznych posiadajacych aktualnie 98,35% akcji) oraz dotychczasowa praktyke odbywanych walnych
zgromadzen, w ocenie Spotki brak stosowania przedmiotowej zasady nie wplynie niekorzystnie na prawa
akcjonariuszy zwigzane z udzialem w walnym zgromadzeniu.

1.Z.1.21. Dane kontaktowe do oséb odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Spotka podaje ogélne dane kontaktowe, ktore moga byé wykorzystane
rowniez przez inwestorow.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gieldowa kieruje zarzad, jego czlonkowie dzialaja w interesie spéiki i ponosza odpowiedzialnos$¢ za
jej dzialalnos$é. Do zarzadu nalezy w szczegélnosci przywodztwo w spolce, zaangazowanie w wyznaczanie
jej celow strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spélce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spétka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng rade nadzorcza. Czlonkowie rady nadzorczej
dzialaja w interesie spotki i kierujg si¢ w swoim postepowaniu niezaleznoscia wlasnych opinii i osadéw.
Rada nadzorcza w szczegdlnosci opiniuje strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiagania
ustalonych cel6w strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez spotke.

Zasady szczegotowe

I1.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkéw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostgpny na stronie
internetowe;j spoiki.

Zasada nie stosowana przez Spoétke. Zarzad dziala kolegialnie. Ponadto podzial zadan czlonkéw Zarzadu
ustalony jest wedlug kryterium funkcyjnego i okreslony nazewnictwem zajmowanych przez nich stanowisk.

I1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowe;j
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie stosowana przez Spélkge. Rada Nadzorcza jest informowana o sytuacjach, okreslonych
w przedmiotowej zasadzie, ale nie jest uprawniona do wyrazania formalnej zgody na takie dodatkowe
aktywnosci Czlonkéw Zarzadu Spélki, z zastrzezeniem przepiséw ustawowych.

I1.Z.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostalym czionkom rady oraz zarzadowi spéiki oswiadczenie
o spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okres§lonych w zasadzie I1.Z.4.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Kwestie niezaleznos$ci cztonkéw Rady Nadzorczej oceniane sa przy okazji
powolywania konkretnych kandydatéw do Rady Nadzorczej Spétki.

I1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja zwiazki lub okolicznodci, ktére moga wplywac na spetnienie przez
danego czlonka rady kryteriow niezalezno$ci. Ocena spetniania kryteriow niezalezno$ci przez czlonkéw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez radg¢ zgodnie z zasada I1.Z.10.2.

Zasada nie stosowana przez Spotke. Kwestie niezaleznosci czlonkow Rady Nadzorczej oceniane sa przy okazji
powolywania konkretnych kandydatéw do Rady Nadzorczej Spétki.
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I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje si¢ odpowiednio.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Czlonkowie niezalezni nie sa czlonkami wszystkich komitetow
funkcjonujacych w ramach Rady Nadzorczej Spoétki.

I1.Z.10. Poza czynno$ciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

I1.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetéw,

- spetniania przez czlonkéw rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
Zasada nie stosowana przez Spotke. Rada Nadzorcza zawiera w swoim sprawozdaniu m.in.
informacje o skladzie Rady i jej komitetow, liczby posiedzen rady i ich komitetéw oraz dokonanej
samooceny pracy w raportowanym okresie.

I1.Z.10.4. oceng racjonalnoéci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji L.R.2,
albo informacje¢ o braku takiej polityki.

Zasada nie stosowana przez Spotke z uwagi na nieznaczna aktywnos$¢ Spotki w tym obszarze.
I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

Spoétka nie stosuje tej zasady. Sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego zgromadzenia sa
rozpatrywane i opiniowane przez Rade Nadzorcza w zakresie wymaganym obowigzujacym prawem,
Statutem Spélki i regulaminem Rady Nadzorczej.

II1. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spoétka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkos$ci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dzialalnoS$ci.

Zasady szczegotowe

III.Z.6. W przypadku gdy w spéice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewngtrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Zasada nie dotyczaca Spétki. Funkcja audytu wewnetrznego jest wyodrebniona organizacyjnie w Spotce.
IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spoélki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie
w sprawy spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu.
Walne zgromadzenie powinno obradowaé¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazyé do tego, by
podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych intereséw poszczegélnych grup akcjonariuszy.
AKkcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposob
nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje
IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spdélce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna

4/9



w tys. zt o ile nie podano inaczej
Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2017

umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich §rodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacj¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobi$cie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Rekomendacja nie stosowana przez Spotke, w szczegolnosci z uwagi na strukture akcjonariatu oraz brak
zglaszanych oczekiwan akcjonariuszy w przedmiotowym zakresie.

Zasady szczegotowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie dostepna
transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Z uwagi na strukture akcjonariatu (Spétka posiada dwéoch inwestorow
strategicznych posiadajacych aktualnie 98,35% akcji) oraz dotychczasowa praktyke odbywanych walnych
zgromadzen, w ocenie Spétki brak stosowania przedmiotowej zasady nie wplynie niekorzystnie na prawa
akcjonariuszy zwigzane z udzialem w walnym zgromadzeniu.

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie stosowana przez Spotke. W ocenie Spétki walne zgromadzenie jest zgromadzeniem akcjonariuszy,
anie forum publicznym. Spétka posiada stosowng procedure w zakresie kontaktu z mediami. Spoétka
doklada staran, aby udzielane mediom informacje byly kompletne, spdjne i rzetelne.

IV.Z.11. Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Spotka deklaruje, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu, Zarzad jest
reprezentowany przez Prezesa i Czlonka Zarzadu odpowiedzialnego za sprawy finansowe. Natomiast na
nadzwyczajnym walnym zgromadzeniu, Zarzad reprezentowany jest przez Czlonka Zarzadu
kompetentnego do udzielenia odpowiedzi w kwestiach objetych porzadkiem obrad walnego zgromadzenia.
Spotka deklaruje rowniez, ze na zwyczajnym walnym zgromadzeniu jest obecny przynajmniej jeden
Czlonek Rady Nadzorczej.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powiazanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzgdzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania migdzynarodowych standardow rachunkowosci.

Spétka powinna posiada¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesow i zawieraniu transakcji
z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny
przewidywac¢ sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Zasady szczegotowe

V.Z.6. Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktérych moze doj$¢ w spétce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewngtrzne sp6tki uwzgledniaja migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Spétka posiada i stosuje procedury w zakresie zapobiegania konfliktom
intereséow w stosunku do swych pracownikéw, w tym Czlonkéw Zarzadu. Jednakze Spoétka nie stosuje
uregulowan dotyczacych zapobiegania konfliktéw intereséw wobec Czlonkéw Rady Nadzorczej, a takze
zasad wylaczania Czlonka Rady Nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem interesow.
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VI. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw.
Polityka wynagrodzen okre$la w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen czionkéw
organow spolki i jej kluczowych menedzerow.

Zasady szczegotowe

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czlonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoétki, okres pomig¢dzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spoiki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Programy motywacyjne dla Czlonkéw Zarzadu i kluczowych
menedzeréw nie obejmuja opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami Spolki.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmnie;j:

1) ogdlng informacj¢ na temat przyjetego w spélce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunk6w i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnoéci z tytulu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) oceng¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie stosowana przez Spétke. Spotka publikuje informacje dotyczace wynagradzania Czlonkéw
Zarzadu oraz $wiadczen na rzecz pracownikéw w zakresie okreslonym wymogami prawa powszechnie
obowiazujacego.

Wykaz zasad ujetych w dokumencie ,,DOBRE PRAKTYKI SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW”, ktdre nie sg
stosowane przez Grupe Zywiec S.A. zostat opublikowany na stronie internetowej Spétki www.grupazywiec.pl —
folder: ,,Inwestorzy”.

C. Spotka posiada stosowne procedury sporzadzania sprawozdah finansowych majacych na celu zapewnienie
kompletnodci i prawidlowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych w danym zakresie. Do tych
procedur zalicza sig¢ :

- odpowiednia komunikacje wewnetrzna Spotki w zakresie przygotowania procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych,

- zaplanowanie wszystkich czynnosci zwigzanych ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego
i ustalenie szczegolowego harmonogramu dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialno$ci za
poszczegolne zadania,

- okresowa weryfikacja i aktualizacja wyceny aktywow i pasywow Spotki.

Wyzej wymienione procedury wspomagaja funkcjonujace w Spoélce zintegrowane systemy ERP,
ktore posiadaja wbudowane kontrole systemowe uniemozliwiajace dokonywanie dzialan w systemach
Ww sposéb nieautoryzowany. Oprécz kontroli systemowych, w Spélce funkcjonuja kontrole raportowe
oraz kontrole uzytkownika dokonywane przez Kierownikow poszczegélnych Dzialow Finansowych.
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Ponadto w okresach miesiecznych dokonywana jest analiza odchylen poszczegdlnych pozycji
sprawozdania finansowego.

Sprawozdania finansowe s3 przygotowywane przez wyspecjalizowany dzial, a nastepnie
weryfikowane przez Zarzad lub Pelnomocnikow Zarzadu oraz Audytorow Zewnetrznych.

D. Akcjonariuszami Grupy Zywiec S.A. posiadajacymi bezposrednio znaczne pakiety akcji i co najmniej 5%
gloséw na walnym zgromadzeniu :

- Heineken International B.V. z siedziba w Amsterdamie, Holandia, w dniu 31.12.2017 r. byt
wlascicielem 6 692 421 akcji Zywca S.A. i takiej samej liczby glosé6w na walnym zgromadzeniu tj.
65,16 % kapitalu zakladowego Spétki .

- Harbin B.V. z siedziba w Amsterdamie, Holandia., w dniu 31.12.2017 r. byl wlascicielem 3 409 660
akeji Zywca S.A. i tyle samo gloséw na walnym zgromadzeniu tj. 33,19% kapitatu zakladowego
Spotki.
E. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto§ciowych, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne, wraz
z opisem tych uprawnien,

AKcjonariusze spolki nie posiadaja specjalnych uprawnien kontrolnych.

F. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby gltoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spoiki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych,

Akcjonariusze mogg wykonywac prawo glosu bez ograniczen.

G. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papieréw warto$ciowych
emitenta,

Akcjonariusze moga przenosi¢ prawa wlasnosci akcji emitenta na zasadach wynikajacych
z przepiséw powszechnie obowigzujacych.

H. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji,

Statut Spoétki stanowi, ze Rada Nadzorcza powoluje Prezesa Zarzadu, a na jego wniosek pozostalych
Czlonkow Zarzadu. Prezes, Czlonek Zarzadu lub caly Zarzad Spétki moga byé odwotlani przez Rade
Nadzorczg przed uptywem kadencji. Uprawnienia Czlonkéw Zarzadu oraz zasady powolywania
i odwolywania innych osob zarzadzajacych okreslaja przepisy powszechnie obowigzujace, w tym
Kodeks spotek handlowych.

I.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zasady zmiany Statutu Spélki okresla Kodeks spétek handlowych. Ponadto Statut Spétki stanowi, iz
zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki moze nastapi¢ bez obowigzku wykupu akcji, jezeli uchwata
zostanie powzieta w glosowaniu imiennym wiekszoscia dwaéch trzecich gloséw przy obecnosci oséb
przedstawiajacych przynajmniej polowe kapitatu zakladowego.

J. Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli
taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow prawa,

Sposob dziatania walnego zgromadzenia oraz prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania okresla
przepisy prawa powszechnie obowiazujacego, w szczegolnosci Kodeks spotek handlowych. Zgodnie
ze Statutem Spoltki zasadniczymi uprawnieniami walnego zgromadzenia s3:
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1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spélki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

2.powziecie uchwaly o podziale zysku lub o pokryciu straty,

3.udzielenie czlonkom organéw Spélki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw,

4.zmiana przedmiotu dziatalnosci Spolki,

5.zmiana Statutu Spotki,

6.podwyzszenie lub obnizenie kapitalu zakladowego,

7.potaczenie Spolki i przeksztalcenie Spotki,

8.rozwiazanie i likwidacja Spoiki,

9.emisja obligacji,

10.wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawie szkody wyrzadzonej przy zawiazywaniu

Spélki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

K. Sktad osobowyizmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw

zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow;

W 2017 roku w sklad Zarzadu wchodzily nastepujace osoby:

Zarzad

Guillaume Duverdier

Prezes Zarzadu

Michael Peter McKeown Cztonek Zarzadu
Matgorzata Joanna Lubelska Cztonek Zarzadu
Luca Giordano Cztonek Zarzadu
Piotr Nowakowski Cztonek Zarzadu
Marcin Celejowski Cztonek Zarzadu
Andrzej Borczyk Cztonek Zarzadu

Czlonkami Rady Nadzorczej w 2017 roku byly nastepujace osoby:

Rada Nadzorcza

Stefan Ortowski

Przewodniczacy Rady

Allan James Myers

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

David Richard Hazelwood

Czlonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Jasek Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Loth Czlonek Rady Nadzorczej
John Charles Higgins Czlonek Rady Nadzorczej
Lodewijk Lockefeer Cztonek Rady Nadzorczej
Alle Ypma Czlonek Rady Nadzorczej

Zarowno Zarzad spotki jak i Rada Nadzorcza realizuja swoje obowiazki i uprawnienia zgodnie
z obowiazujacym powszechnie prawem, a ponadto regulacjami objetymi Statutem Spétki oraz Regulaminem
Zarzadu i Regulaminem Rady Nadzorczej. W ramach Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym
funkcjonowaty nastepujace stale Komitety: Komitet ds. wynagrodzen, w sktad ktérego wchodzili: Stefan
Orlowski jako Przewodniczacy i Allan James Myers jako Cztonek, oraz Komitet ds. audytu, ktéry tworzyli:
David Hazelwood jako Przewodniczacy , Allan James Myers jako Czlonek, Lodewijk Lockefeer jako

Cztonek.
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Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o zgodnoSci rocznego sprawozdania finansowego z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe i dane poréwnawcze zostaly sporzadzone zgodnie z obowiagzujacymi zasadami
rachunkowodci oraz ze odzwierciedlaja one w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg oraz wynik finansowy.

Sprawozdanie z dzialalnoéci Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnicé
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowego ryzyka i zagrozen.

Oswiadczenie Zarzadu Grupy Zywiec S.A. o wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Niniejszym Zarzad Grupy Zywiec S.A. oéwiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa. Jednoczesnie Zarzad Grupy Zywiec S.A. oéwiadcza, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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