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Wprowadzenie

Niniejszy dokument zostat przygotowany zgodnie z art. 33 ust. 5 Statutu spo6tki Ronson Europe N.V.
(,Statut”) z siedzibg w Rotterdamie, Holandia (,Spétka”) i przedstawia projekty uchwat, ktére zostang
poddane pod gtosowanie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,WZA”) na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére odbedzie sie 5 kwietnia 2018 r. w Rotterdamie pod
adresem: Weena 210-212, 3012 NJ Rotterdam, o godz. 11:00 czasu $srodkowoeuropejskiego (,WZA”")
oraz wyjasnienia dotyczace projektéw uchwat. Dokument ten nalezy interpretowaé w powigzaniu ze
Statutem.

Niniejszy dokument oraz dokumenty, do ktérych odsyta, zostaty zamieszczone na potrzeby wszystkich
akcjonariuszy na stronie internetowej Spoétki (www.ronson.pl) oraz sg dostepne do wgladu kazdego
akcjonariusza w biurze Spoétki w Holandii w Rotterdamie pod adresem: Weena 210-212, 3012 NJ
Rotterdam oraz w biurze Spétki w Polsce w Warszawie przy al. Komisji Edukacji Narodowej 57.

Porzadek obrad

Na podstawie art. 33 ust. 4 Statutu, Zarzad przyjagt nastepujacy porzadek obrad WZA ("Porzadek
Obrad") zgodnie z art. 33 ust. 2 Statutu:

1. Otwarcie Walnego Zgromadzenia

2. Propozycja zmiany formy prawnej Spotki na Spétke Europejska [Societas Europaea]
(,,Przeksztatcenie”) zgodnie z projektem przeksztatcenia (punkt do gfosowania)
Propozycja przeksztatcenia Ronson Europe N.V., publicznej spdtki akcyjnej zatozonej pod
prawem holenderskim, w Spoétke Europejskg [Societas Europaea], publiczng europejskg
spotke akceyjna.

a. Propozycja zmian w Statucie Spotki zgodnie z Zalgcznikiem Nr 1 do projektu

przeksztalcenia (,Zmiana Statutu 1”), pod warunkiem spetnienia warunku
zawieszajacego, tj. przyjecia pkt. 3.b i 3.c Porzadku Obrad (punkt do
gfosowania)
Propozycja dotyczgca przyjecia zmian Statutu Spdtki zgodnie z Zatgcznikiem Nr 1 do
projektu przeksztatcenia, pod warunkiem zawieszajacym przyjecia pkt. 3.b i 3.c
Porzadku Obrad, w wyniku czego forma prawna Spotki zostanie zmieniona na
publiczng Europejska Spotke akcyjng, a nazwa Spoikki zostanie zmieniona na Ronson
Development SE (,Przeksztatcenie”).

b. Propozycja zmiany Artykutu 5 Statutu (punkt do glosowania)
Propozycja dotyczgca przyjecia zmian do postanowien Artykutu 5 Statutu, w wyniku
ktérych, postanowienia Artykulu 5 Statutu spdtki Ronson Development SE bedg
brzmie¢ tak samo jak obecne postanowienia Artykutu 5 Statutu (,Zmiana Statutu II”).
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c. Propozycja zmiany Artykutu 6.9 Statutu (punkt do gfosowania)
Propozycja przyjecia zmian do Artykutu 6.9 Statutu (,Zmiana Statutu IlI” zwana dalej
tacznie ze Zmiang Statutu | i Zmiang Statutu Il ,Zmianami do Statutu”), w wyniku
ktorych Artykut 6.9 Statutu Ronson Development SE bedzie brzmie¢ tak samo jak
obecny Artykut 6.9 Statutu.

(Petna proponowana wersja Statutu Spoétki w brzmieniu po przyjeciu oraz realizacji pkt 3.a, 3.b
i 3.c porzadku obrad znajduje sie w Zatgczniku Il do niniejszego Dokumentu Informacyjnego).

4. Propozycja udzielenia petnomocnictwa kazdemu z osobna i wszystkim notariuszom

prawa cywilnego, wspoélpracownikom oraz asystentom prawnym spétki Baker &
McKenzie Amsterdam N.V. (punkt do glosowania)
Propozycja umocowania kazdego z osobna i wszystkich notariuszy prawa cywilnego,
wspotpracownikéw oraz asystentéw prawnych spotki Baker & McKenzie Amsterdam N.V. w
zakresie przygotowania oraz wykonania aktu notarialnego dotyczgcego zmian w Statucie
Ronson Europe N.V. wymaganych w celu przeprowadzenia Przeksztatcenia oraz Zmian do
Statutu.

5. Wolne wnioski
6. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia

Projekty uchwaft

Punkt 2 Porzadku Obrad: propozycja przeksztatcenia Ronson Europe N.V., publicznej spétki
akcyjnej zatozonej pod prawem holenderskim, w Spoétke Europejskg [Societas Europaea],
publiczna europejskg spoétke akcyjng pod firmg Ronson Development SE (punkt do
glfosowania)

Wyijaénienie

Zarzagd oraz Rada Nadzorcza Ronson Europe N.V. proponuje przeprowadzenie przeksztatcenia
Ronson Europe N.V., publicznej spotki akcyjnej zatozonej pod prawem holenderskim, w Spotke
Europejskg [Societas Europaea], publiczng europejskg spotke akcyjng pod firmg Ronson
Development SE (,Przeksztalcenie”), przy czym przeksztaicenie to nie bedzie skutkowato
zakonczeniem dziatalnosci Spétki ani powstaniem nowej osoby prawnej zgodnie z Artykutem 37(2)
Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. (,Rozporzadzenie SE”).

Propozycja przeksztatcenia zostata zatwierdzona zaréwno przez Zarzad jak i Rade Nadzorczg w tym
samym dniu, tj. 18 kwietnia 2017 r. Ponadto, oprocz propozycji przeksztaicenia, Zarzad Spofki
przygotowat raport Zarzgdu wyjasniajgcy oraz uzasadniajgcy prawne oraz ekonomiczne aspekty
przeksztatcenia oraz wskazat konsekwencje przyjecia formy Spétki Europejskiej dla akcjonariuszy
oraz pracownikow.!

1Spétka ztozyta propozycje Przeksztatcenia w holenderskim Rejestrze Handlowym. W tym samym czasie propozycja Przeksztatcenia, raport
Zarzadu oraz inne dokumenty wymagane przez prawo zostaty ztozone w siedzibie Spotki i s3 tam dostepne do wgladu przez akcjonariuszy
Spotki oraz inne podmioty uprawnione. Propozycja Przeksztatcenia oraz pozostate dokumenty wymagane przez prawo w celu
Przeksztatcenia ztozone w holenderskim Rejestrze Handlowym s3 réwniez dostepne na stronie internetowej Spotki
http://www.pwp.ronson.pl
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Obecnie siedziba Spofki znajduje sie w Rotterdamie, w Holandii. Jednakze akcje Spotki notowane sg
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, w Polsce a dziatalnos¢ spoétek zaleznych Spétki
prowadzona jest gtéwnie w Polsce. Powodem proponowanego Przeksztatcenia jest fakt, iz dla Spoétki
korzystne bedzie rozwigzanie, w ktérym centrala oraz dziatalno$é Spotki zlokalizowane bytyby oraz
podlegatyby prawu tej samej jurysdykcji, ze wzgledu na obnizenie kosztéw prawnych oraz
administracyjnych.

Rozporzadzenie SE wymaga zgody akcjonariuszy na przeprowadzenie Przeksztalcenia oraz zmiane
Statutu. Zgodnie z Artykutem 12 Rozporzadzenia SE, Przeksztatcenie wejdzie w zycie w drodze
rejestracji Przeksztatcenia w Holenderskim Rejestrze Handlowym, ktdra zostanie dokonana wytgcznie
po zakonczeniu negocjacji z przedstawicielami pracownikéw Spétki dotyczgcych udziatu pracownikow
w SE. Negocjacje ze Specjalnym Organem Negocjacyjnym zostaty zakonczone.

Przepisy Rozporzgdzenia SE nie umozliwiajg przeniesienia siedziby Spoétki do innego Kraju
Cztonkowskiego w zwigzku z przeksztatceniem w SE, dlatego siedziba Spétki pozostanie na chwile
obecng w Holandii. Jednakze, zgodnie z Rozporzgdzeniem SE, SE moze przenies¢ swojg siedzibe do
innego Kraju Cztonkowskiego Unii Europejskiej, przy czym przeniesienie to nie oznacza rozwigzania
SE lub powotania nowej osoby prawnej zgodnie z Artykutem 8(1) Rozporzadzenia SE. W zwigzku z
powyzszym, procedura przeniesienia siedziby Spotki do Polski zostanie rozpoczeta po zakohczeniu
Przeksztatcenia. Wystgpienie o uzyskanie zgody Akcjonariuszy na przeniesienie siedziby Spétki
nastgpi na oddzielnym walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Projekt uchwaf — punkt 2 porzadku obrad
Przyja¢ Przeksztatcenie

Punkt 3.a Porzadku Obrad: Propozycja zmian w Statucie Spétki zgodnie z Zatagcznikiem nr 1 do
projektu przeksztatcenia (,Zmiana Statutu 1”), pod warunkiem spetnienia warunku
zawieszajacego tj. przyjecia pkt 3.b i 3.c Porzadku Obrad (punkt do glosowania)

Wyijaénienie

Zgodnie z prawem holenderskim oraz Artykutem 40.2 Statutu Spotki, wymagane jest, aby walne
zgromadzenie przyjeto zmiany do Statutu Spoétki wynikajgce z Przeksztatcenia, ktére zostanie
poddane glosowaniu zgodnie z pkt 2 Porzadku Obrad.

Proponowana wersja Statutu Spétki w brzmieniu po dokonaniu zmian do Statutu zostata zatgczona do
niniejszego Dokumentu Informacyjnego (Zatgcznik 1) oraz jest dostepna w siedzibie Spoétki, pod
adresem: Weena 210 - 212, 3012 NJ Rotterdam, Holandia, oraz na stronie internetowej Spofki
http://www.pwp.ronson.pl.

Proponowana zmiana Statutu przewiduje niewielkie modyfikacje w celu dostosowania Statutu do tresci
Rozporzgdzenia SE i obowigzujgcych przepiséw prawa holenderskiego, w szczegolnosci:

1. Maksymalny czas kadencji cztonkéw zarzadu i cztonkéw rady nadzorczej (art. 13.4 i 21.4):
Zgodnie z Rozporzgdzeniem SE maksymalny okres kadencji zostanie zmieniony z czterech lat na
szesc lat.
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2. Konflikt interesow cztonkow zarzadu (art. 17.3, 17.4 i 17.5 zostanie skreslony, a artykut 18.5
zostanie zmieniony): Odpowiednie przepisy holenderskiego prawa spotek dotyczace konfliktu
interesow czionkdw zarzadu ulegly zmianie. Nowe prawodawstwo w tym zakresie znajdzie
odzwierciedlenie w art. 18.5.

3. Maksymalna ilo$¢ akcji Spotki posiadana przez niezaleznych cztonkéw rady nadzorczej
(artykut 20.2e): Zgodnie ze zmienionym holenderskim Kodeksem tadu Korporacyjnego cztonka rady
nadzorczej uwaza sie za niezaleznego, jezeli posiada on mniej niz 10% akcji (wczesniej mniej niz 5%).

4. Nieobecnos¢ i niezdolnos¢ czionkéw rady nadzorczej do wykonywania obowigzkow
(zostanie dodany artykut 22.3): Nowe holenderskie prawo spétek wymaga, aby w Statucie pojawity
sie postanowienia dotyczgce nieobecnosci lub niezdolnosci do dziatania czionkéw rady nadzorczej.
Postanowienia te ujete zostang w nowym artykule 22.3.

5. Wymég kwalifikowanej wiekszosci gloséw dotyczacy zmiany Statutu lub rozwigzania Spoéftki
(artykut 40.1): Zgodnie z Rozporzadzeniem SE zostanie wprowadzona wiekszo$¢ 2/3 glosow
w przypadku zmian w umowie Spoiki, a takze w przypadku rozwigzania Spofki.

Przyjecie zmienionego Statutu lezy w gestii Walnego Zgromadzenia pod warunkiem, ze Rada
Nadzorcza przyjeta propozycje Zarzadu w zakresie dokonania zmian Statutu zgodnie z Artykutem 40.1
obowigzujgcego Statutu. Rada Nadzorcza przyjeta ww. projekt dnia 18 kwietnia 2017 r.

Projekty uchwat — punkt 3.a porzadku obrad

Przyja¢ zmiany do Statutu zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do projektu przeksztatcenia pod warunkiem
zawieszajgcym przyjecia pkt 3.b i 3.c Porzgdku Obrad, w wyniku czego forma prawna Spofki zostanie
przeksztatcona na publiczng europejskg spétke akcyjng, a nazwa Spotki zostanie zmieniona na
Ronson Development SE.

(Uchwala ta wejdzie w zycie wytacznie pod warunkiem przyjecia pkt 3.b i 3.c Porzagdku Obrad
przez NWZA).

Pkt 3.b i 3.c Porzadku Obrad: Propozycje zmiany Artykutu 5 i Artykulu 6.9 Statutu Ronson
Development SE (punkty do glosowania)

Wyijaénienie

W dniu 18 kwietnia 2017 r. propozycja przeksztatcenia zostata ztozona w Rejestrze Handlowym Izby
Handlowej [Trade Register of the Chamber of Commerce]. Dnia 19 kwietnia 2017 r. ww. zlozenie
propozycji przeksztatcenia zostato ogtoszone w Trouw (gazeta codzienna publikowana w Holandii).
Projekt Statutu w brzmieniu po przeprowadzeniu Przeksztatcenia stanowi cze$¢ planu przeksztatcenia
(Zatgcznik nr 1 projektu przeksztatcenia). (,Wersja Robocza Statutu”). Podczas przygotowywania
propozycji przeksztatcenia, Spoétka chciala zabezpieczy¢ pozycje akcjonariuszy mniejszosciowych
poprzez zwiekszenie liczby gloséw wymaganej do wytgczenia praw poboru w przypadku emisji akciji.
W tym celu art. 5.6 zostat zawarty w Wersji Roboczej Statutu.

Spétka wraz ze swoimi akcjonariuszami uznata, ze w najlepszym interesie Spotki oraz jej
akcjonariuszy lezy zabezpieczenie pozycji akcjonariuszy mniejszosciowych tak szybko jak to
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praktycznie jest mozliwe. W zwigzku z powyzszym dnia 3 lipca 2017 r. art. 6.9 Statutu Spétki zostat
zmieniony i uzyskat nastepujgce brzmienie:

“Uchwala Walnego Zgromadzenia w przedmiocie ograniczenia lub wytgczenia prawa poboru lub
upowaznienie danego organu spétki do podjecia tych czynno$ci wymaga wiekszo$ci co najmniej
osiemdziesieciu procent (80%) oddanych gtoséw.”

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami NWZA moze podjg¢ decyzje dotyczgca Przeksztatcenia
wylgcznie w zakresie okreslonym w propozycji przeksztatcenia. W zwigzku z faktem, iz zmiana art. 6.9
Statutu Spdétki nastgpita po zlozeniu propozycji przeksztatcenia, proponowana wersja Statutu, ktéra
stanowi czes¢ propozycji przeksztatcenia, miata inne brzmienie niz obecna wersja Statutu. Jako, ze
prawa akcjonariuszy mniejszosciowych w zwigzku z ograniczeniem lub wytgczeniem praw poboru
zostaty zabezpieczone w formie obecnie obowigzujgcego art. 6.9, nie jest juz konieczne dodanie
nowego art. 5.6 (co byto zamierzone w Wersji Roboczej Statutu).

Jako, ze NWZA moze podjgé decyzje na temat przeksztatcenia wytgcznie w zgodzie z propozycja
przeksztatcenia, wymagana jest oddzielna uchwala NWZA w celu ustalenia, ze art. 5i art. 6.9 Statutu
beda mialy takie samo brzmienie po Przeksztatceniu jakie majg w chwili obecnej. Pkt 3.a Porzadku
Obrad bedzie przyjety pod warunkiem zawieszajgcym, ze pkt 3.b i 3.c Porzgdku Obrad zostang
przyjete przez NWZA. W zadnym przypadku art. 5 i art.6.9 Statutu Spétki nie mogg mie¢ innego
brzmienia niz posiadajg na dzien niniejszego dokumentu.

Projekty uchwat — punkt 3.b porzgdku obrad

Przyja¢ zmiany do postanowien art. 5 Statutu, w wyniku ktérych postanowienia art. 5 Statutu spotki
Ronson Development SE beda brzmie¢ tak samo jak obecne postanowienia art. 5 Statutu (,Zmiana
Statutu II”).

Projekty uchwat — punkt 3.c porzadku obrad

Przyjg¢ zmiany do art. 6.9 Statutu (“Zmiana Statutu III” zwana dalej fgcznie ze Zmiang Statutu | i
Zmiang Statutu Il “Zmiany do Statutu”), w wyniku ktérych art. 6.9 Statutu Ronson Development SE
bedzie brzmie¢ tak samo jak obecny art. 6.9 Statutu.

Pkt 4 Porzadku Obrad: Propozycja udzielenia petnomocnictwa kazdemu z osobna i wszystkim
notariuszom prawa cywilnego, wspoétpracownikom oraz asystentom prawnym spoétki Baker &
McKenzie Amsterdam N.V. (punkt glosowania)

Uchwaly do pkt 4 Porzadku Obrad

Umocowa¢ kazdego z osobna i wszystkich notariuszy prawa cywilnego, wspotpracownikow oraz
asystentéw prawnych spétki Baker & McKenzie Amsterdam N.V. w zakresie przygotowania oraz
wykonania aktu notarialnego dotyczacego zmian w Statucie Ronson Europe N.V. wymaganych w celu
przeprowadzenia Przeksztalcenia oraz Zmian do Statutu. Projekt Statutu Spdétki w ksztalcie
wymaganym do przeprowadzenia Przeksztatcenia oraz Zmian do Statutu stanowi Zatgcznik nr Il
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Rotterdam, 22 lutego 2018 r.

Zarzad Rada Nadzorcza

Niniejszy dokument ma wytgcznie charakter informacyjny i powinien byé analizowany fgcznie ze
Statutem Spétki oraz odpowiednimi przepisami prawa holenderskiego. Akcjonariusze sg proszeni o
zapoznanie sie i uwazne rozwazenie wszystkich informacji dotyczgcych WZA, ktére zostaty
udostepnione przez Spotke.
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ZAYACZNIK 1

Propozycja przeksztatcenia

PROPOZYCJA PRZEKSZTALCENIA RONSON EUROPE N.V.
W SOCIETAS EUROPEA POD FIRMA
RONSON DEVELOPMENT SE

NIZEJ PODPISANI:

Dziatajacy w charakterze dyrektorow
zarzadzajacych, to jest catego zarzadu
Ronson Europe N.V., publicznej spotki
akcyjnej z siedziba w Rotterdamie,
Holandia, oraz siedziba zarzadu pod
adresem: Weena 210, 3012 NJ Rotterdam,
Holandia, wpisanej do Rejestru
Handlowego prowadzonego przez
Holenderska Izb¢ Handlowa pod numerem
24416758 (“Spotka”),

DE ONDERGETEKENDEN:
Handelend in hun hoedanigheid van

bestuurder en als zodanig het gehele bestuur
vormend van Ronson Europe N.V., een
naamloze vennootschap met statutaire zetel
te Rotterdam, Nederland, met hoofdkantoor
te Weena 210, 3012 NJ Rotterdam,
Nederland. ingeschreven in het
Handelsregister gehouden door de
Nederlandse Kamers van Koophandel onder
nummer 24416758 (de “Vennootschap”),

ZWAZYWSZY, 7E:

IN AANMERKING NEMENDE:

1. Spotka ma forme prawng publiczne;
spotki akcyjnej (naamloze vennootschap)
prawa holenderskiego z siedzibg w

Rotterdamie, Holandia.

1. De Vennootschap heeft thans de
rechtsvorm van een naamloze vennootschap
naar Nederlands recht met statutaire zetel te

Rotterdam, Nederland.

2. Akcje Spolki sg notowane na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
Polska, a dziatalno$¢ gospodarcza
podmiotow zaleznych Spotki jest
prowadzona przede wszystkim na

terytorium Polski.

2. De aandelen in het kapitaal van de
Vennootschap zijn genoteerd aan de Warsaw
Stock Exchange, Polen en de zakelijke
activiteiten van de dochtermaatschappijen
van de Vennootschap vinden in hoofdzaak

plaats in Polen.

3. Dla Spotki korzystna bytaby sytuacja, w
ktorej siedziba zarzadu i dziatalnosc¢
operacyjna bytyby zlokalizowane w
jednym miejscu i podlegalyby jedne;j

jurysdykcji w celu ograniczenia kosztow

3. De Vennootschap zou gebaat zijn bij een
situatie waarin haar hoofdkantoor en
operationele activiteiten in een jurisdictie
zouden zijn gevestigd en worden beheerst

door het recht van een jurisdictie, dit met het
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prawnych i administracyjnych. Wymaga to
przeniesienia statutowej siedziby i siedziby
zarzadu Spoéiki z Holandii do Polski

(“Przeniesienie”).

00g op het verlagen van juridische en
administratieve kosten. Dit vereist dat de
statutaire zetel en het hoofdkantoor worden
verplaatst naar Polen (de “Verplaatsing”).

4. Rozporzadzenie Rady (WE) nr
2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w
sprawie statutu spotki europejskiej (SE)
(“Rozporzadzenie SE”) umozliwia
przeksztatcenie publicznej spotki akcyjnej
utworzonej zgodnie z prawem panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej w
europejska publiczna spotke akcyjna lub
Societas Europaea (SE) pod warunkiem
spetnienia okreslonych warunkéw, ktore to
przeksztatcenie nie skutkuje rozwiazaniem
spolki ani utworzeniem nowej osoby
prawnej zgodnie z art. 37 ust. 2
Rozporzadzenia SE. Ponadto
Rozporzadzenie SE stanowi, ze statutowa
siedziba SE moze zosta¢ przeniesiona do
innego Panstwa Czlonkowskiego i ze
przeniesienie to nie wigze si¢ z likwidacjg
SE ani z utworzeniem nowej osoby
prawnej zgodnie z art. 8 ust. 1

Rozporzadzenia SE.

4. Verordening (EG) nr. 2157/2001 van de
Raad van 8 oktober 2001 betreffende het
statuut van de Europese vennootschap (SE),
(de “SE Verordening”), laat toe dat een
naamloze vennootschap opgericht naar het
recht van een lidstaat van de Europese Unie
zich omzet in een Europese naamloze
vennootschap of Societas Europaea (SE), als
aan bepaalde voorwaarden is voldaan, welke
omzetting niet leidt tot onthinding van de
vennootschap, noch tot oprichting van een
nieuwe rechtspersoon ingevolge Artikel
37(2) SE Verordening. De SE Verordening
bepaalt voorts dat een SE haar zetel kan
verplaatsen naar een andere lidstaat, welke
verplaatsing niet leidt tot ontbinding van de
SE noch tot vorming van een nieuwe
rechtspersoon ingevolge Artikel 8(1) SE

Verordening.

5. W celu dokonania Przeniesienia, Spotka
musi zosta¢ przeksztatcona w Societas

Europaea zgodnie z art. 37 Rozporzadzenia
SE, a nastepnie jej statutowa siedziba musi
zosta¢ przeniesiona do Polski zgodnie z art.

8 Rozporzadzenia SE.

5. Om de Verplaatsing te realiseren, moet de
Vennootschap daarom worden omgezet in
een Societas Europaea krachtens Artikel 37
SE Verordening, en vervolgens haar
statutaire zetel verplaatsen krachtens Artikel
8 SE Verordening.

6. Spotka jest spotka prawa holenderskiego

majacg swoja statutowg siedzibe i siedzibe

6. De Vennootschap is opgericht

overeenkomstig Nederlands recht en heeft
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zarzadu w Holandii. Ponadto, od 2007 r.
Spotka jest jedynym wspolnikiem Ronson
Development Management Sp. z 0.0.,
spoiki prawa polskiego wpisanej do
Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego pod numerem
0000023496. W zwigzku z tym Spotka
spetnia warunki przeksztatcenia w SE, o
ktorych mowa w art. 2 ust. 4

Rozporzadzenia SE.

haar statutaire zetel en hoofdbestuur in
Nederland. De Vennootschap is bovendien
sinds 2007enig aandeelhouder van Ronson
Development Management Sp. z 0.0., a
vennootschap beheerst door Pools recht,
ingeschreven in het Register of Entrepreneurs
of the National Court Register (Rejestr
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego) onder nummer 0000023496. De
Vennootschap voldoet derhalve aan de
vereisten voor omzetting in een SE genoemd
Artikel 2(4) SE Verordening.

NINIEJSZYM PROPONUJA:
przeksztatcenie Spotki w SE i zmiang
statutu Spotki, jak nastepuje

(“Przeksztalcenie™).

DOEN HIERBIJ HET VOLGENDE
VOORSTEL.:

Tot omzetting van de Vennootschap in een
SE en tot wijziging van haar statuten zoals

hieronder uiteengezet (de “Omzetting”).

A. Obecna firma, forma prawna,
siedziba i miejsce rejestracji:

Ronson Europe N.V., publiczna spotka
akcyjna (naamloze vennootschap) prawa
holenderskiego z siedzibg w Rotterdamie,
Holandia, wpisana do Rejestru
Handlowego prowadzonego przez
Holenderska 1zbg Handlowg pod numerem
24416758.

A. Huidige naam, rechtsvorm, statutaire
zetel en inschrijving

Ronson Europe N.V., een naamloze
vennootschap naar Nederlands recht, met
statutaire zetel te Rotterdam, Nederland,
ingeschreven in het Handelsregister
gehouden door de Nederlandse Kamers van
Koophandel onder nummer 24416758.

B. Firma, forma prawna, siedziba po
Przeksztalceniu

Ronson Development SE, publiczna
europejska spotka akcyjna lub Societas
Europaea, o ktorej mowa w art. 1
Rozporzadzenia SE, z siedzibg w

Rotterdamie, Holandia.

B. Naam, rechtsvorm, statutaire zetel na
de Omzetting

Ronson Development SE, een Europese
naamloze vennootschap of Societas
Europaea zoals bedoeld in Artikel 1 SE
Verordening, met statutaire zetel te

Rotterdam, Nederland.
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C. Statut Spoélki po Przeksztalceniu C. Statuten van de Vennootschap na de
Statut Spotki zostanie zmieniony i Omzetting

ponownie przyjety. Statut Spotki w De statuten van de Vennootschap worden

brzmieniu majacym obowigzywac po gewijzigd en opnieuw worden vastgesteld.

Przeksztatceniu jest zawarty w Zataczniku | De statuten van de Vennootschap zoals die
nr 1 do niniejszej propozycji. zullen luiden na de Omzetting zijn

opgenomen in Bijlage 1 bij dit voorstel.

D. Skutecznos$é¢ Przeksztalcenia D. Van kracht worden van de Omzetting
Przeksztatcenie staje si¢ skuteczne z chwilag | De Omzetting wordt van kracht na
zarejestrowana SE w Holenderskim inschrijving van de SE in het Nederlandse

Rejestrze Handlowym. Handelsregister.

Niniejszym podpisane dnia 18 kwietnia 2017 r.

Imie i nazwisko: Shraga Weisman

Stanowisko: Dyrektor A, Dyrektor Generalny

Imie¢ i nazwisko: Tomasz Lapinski Imi¢ i nazwisko:  Andrzej Gutowski
Stanowisko: DyrektorA, Dyrektor Finansowy Stanowisko: Dyrektor A, Dyrektor ds. Sprzedazy
i Marketingu

Imi¢ i nazwisko: Erez Tik Imi¢ i nazwisko: ~ Alon Haver

Stanowisko: Dyrektor B Stanowisko: Dyrektor B
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Zalacznik 1 / Bijlage 1

Doorlopende tekst van de concept statuten van Ronson Development SE (na omzetting);

Kompletna wersja robocza statutu spétki Ronson Development SE (po przeksztalceniu)

Na vaststelling zullen de Nederlandstalige statuten prevaleren / Po przyjeciu stautu, holenderska

wersja jezykowa jest wigzaca pod wzgledem prawnym.

HOOFDSTUK |

Artikel 1. Begripsbepalingen

1.1

In de statuten wordt verstaan onder:

aandelen: aandelen aan toonder in het kapitaal van de vennootschap;

aandeelhouder: houder van aandelen;

accountant: een registeraccountant of een andere accountant als bedoeld in

artikel 2:393 van het Burgerlijk Wetboek, dan wel een organisatie waarin zodanige accountants
samenwerken;

algemene vergadering: de algemene vergadering van aandeelhouders;

certificaathouders: houders van met medewerking van de vennootschap uitgegeven

certificaten van aandelen. Tenzij het tegendeel blijkt zijn daaronder begrepen zij die als gevolg

van een op een aandeel gevestigd vruchtgebruik of pandrecht de rechten hebben die de wet

toekent aan houders van met medewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten;
certificaten: certificaten van aandelen. Tenzij uit de context anders blijkt, zijn daaronder
begrepen zowel certificaten die met als die zonder medewerking van de vennootschap zijn
uitgegeven;

dochtermaatschappij:

(i)  een rechtspersoon waarin de vennootschap of een of meer van haar
dochtermaatschappijen, al dan niet krachtens overeenkomst met andere stemgerechtigden,
alleen of samen meer dan de helft van de stemrechten in de algemene vergadering kunnen
uitoefenen;

(i)  een rechtspersoon waarvan de vennootschap of een of meer van haar
dochtermaatschappijen lid of aandeelhouder zijn en, al dan niet krachtens overeenkomst
met andere stemgerechtigden, alleen of samen meer dan de helft van de directeuren of de
commissarissen kunnen benoemen of ontslaan, ook indien alle stemgerechtigden

stemmen;
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gereglementeerde beurs: een markt, als bedoeld in artikel 1.13 van de richtlijn nummer

93/22/EEG van de Raad van de Europese Gemeenschappen van tien mei negentienhonderd drie

en negentigbetreffende het verrichten van diensten op het gebied van beleggingen in effecten;

gelieerde partij:

(i)  een dochtermaatschappij;

(i)  een aandeelhouder welke de meerderheid van de stemmen op de algemene vergadering
heeft;

(iii)  een dochtervennootschap van een aandeelhouder welke de meerderheid van de stemmen
op de algemene vergadering heeft;

ICB: een internationale centrale bewaarder, zijnde een entiteit bevoegd om een verzamelbewijs
dan wel verzamelbewijzen te bewaren overeenkomstig de toepasselijke wet en
regelgeving van het land waar de gereglementeerde beurs waarop de aandelen van de
vennootschap officieel zijn of zullen worden genoteerd, is gelegen;

jaarrekening: de balans, de winst en verliesrekening met de toelichting en de overige gegevens

die bij of krachtens wettelijke verplichting tezamen met de jaarrekening algemeen verkrijgbaar

moeten worden gesteld,;

vennootschap: Ronson Development SE

HOOFDSTUK 11

Naam.Zetel. Doel

Artikel 2. Naam en zetel

2.1. De naam van de vennootschap is: Ronson Development SE.
2.2. De vennootschap heeft haar zetel te Rotterdam.

2.3 De vennootschap kan bijkantoren hebben buiten Nederland.
2.4  De vennootschap is opgericht voor onbepaalde tijd.

Artikel 3. Doel

Het doel van de vennootschap is:

a.

het deelnemen in Poolse en andere Europese vennootschappen met activiteiten op het gebied
van ontwikkeling en handel en andere commerciéle activiteiten met betrekking tot onroerende
zaken en al hetgeen daaraan verwant is;

het oprichten van, deelnemen in, het bestuur voeren over en het zich op enigerlei andere wijze
financieel interesseren bij andere vennootschappen en ondernemingen;

het verkrijgen, vervreemden, beheren, exploiteren van roerende en onroerende zaken waaronder

begrepen, patenten, merkrechten, vergunningen en andere intellectuele eigendomsrechten;
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het verlenen van diensten op administratief, technisch, financieel, economisch of bestuurlijk
gebied aan andere vennootschappen, personen en ondernemingen;

het ter leen opnemen en/of ter leen verstrekken van gelden, alsmede het zekerheid stellen, zich
op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk naast of voor anderen verbinden, het
vorenstaande al of niet in samenwerking met derden en met inbegrip van het verrichten en
bevorderen van alle handelingen die daarmede direct of indirect verband houden, alles in de

ruimste zin des woords.

HOOEDSTUK 111

Kapitaal en aandelen. Verzamelbewijs

Artikel 4. Maatschappelijk kapitaal

41.

4.2.

43.

4.4,

45,

4.6.

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt zestien miljoen euro (€ 16.000.000,--) en is verdeeld in
achthonderd miljoen aandelen (800.000.000) aandelen van nominaal twee eurocent (€ 0,02) elk.
Alle aandelen luiden aan toonder.

De aandelen zijn onsplitsbaar.

De aandelen zijn opgenomen in een of meer verzamelbewijzen van aandelen. Elk
verzamelbewijs wordt in bewaring gegeven bij een door de directie aan te wijzen ICB.

Het beheer over een in bewaring gegeven verzamelbewijs wordt onherroepelijk overgedragen
aan de ICB in zijn hoedanigheid van bewaarder van het in bewaring gegeven verzamelbewijs
van aandelen. Het besluit van de directie om aandelen in bewaring te geven bij de ICB behoeft
goedkeuring van de algemene vergadering.

De ICB is onherroepelijk gemachtigd om namens alle deelgenoten al het nodige te doen,
waaronder begrepen het aanvaarden, leveren en medewerken aan afschrijvingen van en
bijschrijvingen op het in bewaring gegeven verzamelbewijs overeenkomstig de van toepassing
zijnde wet en regelgeving van het land waar de aandelen van de vennootschap zijn toegelaten

tot een officiéle notering aan een gereglementeerde beurs.

HOOFDSTUK IV

Uitgifte van aandelen. Eigen aandelen

Artikel 5.Uitgifte van aandelen. Bevoegd orgaan

5.1.

De vennootschap kan, met in achtneming van het bepaalde in het volgende lid van dit artikel,
slechts aandelen uitgeven ingevolge een besluit van de algemene vergadering of van een ander
vennootschapsorgaan dat daartoe bij besluit van de algemene vergadering voor een bepaalde
duur van ten hoogste vijf jaren is aangewezen. Bij de aanwijzing moet zijn bepaald hoeveel
aandelen mogen worden uitgegeven. De aanwijzing kan telkens voor niet langer dan vijf jaren

worden verlengd Tenzij bij aanwijzing anders is bepaald, kan zij niet worden ingetrokken.
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De directie is, behoudens de goedkeuring van de raad van commissarissen, bevoegd te besluiten
tot uitgifte van aandelen voor een periode van vijf jaar, welke periode eindigt op negen oktober
tweeduizend elf met een maximum per uitgifte ter grootte van vijfentwintig procent (25%) van
het geplaatste kapitaal onmiddellijk voorafgaand aan die uitgifte, met een totaal maximum van
alle niet-uitgegeven aandelen van het maatschappelijk kapitaal zoals dat nu luidt of in de
toekomst zal luiden.

Een besluit van de algemene vergadering tot uitgifte van aandelen of tot aanwijzing van een
ander tot uitgifte bevoegd orgaan kan slechts worden genomen op voorstel van de directie. Het
voorstel is onderworpen aan de goedkeuring van de raad van commissarissen.

De vennootschap legt binnen acht dagen na een besluit van de algemene vergadering tot uitgifte
of tot aanwijzing een volledige tekst daarvan neer ten kantore van het handelsregister waarin de
vennootschap is ingeschreven.

De vennootschap doet binnen acht dagen na elke uitgifte van aandelen hiervan opgave ten
kantore van het in het vorige lid van dit artikel bedoelde handelsregister, met vermelding van
aantal.

Het voorkeursrecht van aandeelhouders met betrekking tot de uitgifte van aandelen kan slechts
worden beperkt of uitgesloten met een meerderheid van tachtig procent (80%) van de
uitgebrachte stemmen in een algemene vergadering (tenzij aandelen worden uitgegeven tegen
betaling anders dan in geld en aandelen die worden uitgegeven aan werknemers van de
vennootschap (indien en voorzover er werknemers zijn).

Het in de leden 1 tot en met 6 van dit artikel bepaalde is van overeenkomstige toepassing op het
verlenen van rechten tot het nemen van aandelen, maar is niet van toepassing op het uitgeven
van aandelen aan iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen

uitoefent.

Artikel 6.Voorwaarden van uitgifte. Voorkeursrecht

6.1.

6.2.

6.3.

Bij het besluit tot uitgifte van aandelen worden de koers en de verdere voorwaarden van uitgifte
bepaald.

ledere aandeelhouder heeft bij uitgifte van aandelen een voorkeursrecht naar evenredigheid van
het gezamenlijk bedrag van zijn aandelen, tenzij het aandelen betreft die worden uitgegeven
tegen inbreng anders dan in geld, of aan werknemers van de vennootschap of van een
groepsmaatschappij van de vennootschap.

De vennootschap kondigt de uitgifte met voorkeursrecht en het tijdvak waarin dit kan worden
uitgeoefend aan in de Staatscourant, in een landelijk verspreid dagblad en langs elektronische

weg, zoals bedoeld in artikel 33.6.


http://www.ronson.pl/pl/

6.4.

6.5.

6.6.
6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6 12.

6 13.

RONSON

DEVELOPMENT

Het voorkeursrecht kan worden uitgeoefend gedurende ten minste twee weken na de dag van
aankondiging in de Staatscourant of na verzending van de aankondiging aan de aandeelhouders.
Het voorkeursrecht kan, met inachtneming van het bepaalde in het volgende lid van dit artikel,
worden beperkt of uitgesloten bij besluit van de algemene vergadering. Een besluit van de
algemene vergadering tot beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht kan slechts worden
genomen op voorstel van de directie. Het voorstel is onderworpen aan de goedkeuring van de
raad van commissarissen. In het voorstel hiertoe moeten de redenen voor het voorstel en de
keuze van de voorgenomen koers van uitgifte schriftelijk worden toegelicht. Het voorkeursrecht
kan ook worden uitgesloten of beperkt door het ingevolge het bepaalde in artikel 5.1
aangewezen vennootschapsorgaan, indien dit bij besluit van de algemene vergadering voor een
bepaalde duur van ten hoogste vijf jaren is aangewezen als bevoegd tot het beperken of
uitsluiten van het voorkeursrecht. De aanwijzing kan telkens voor niet langer van vijf jaren
worden verlengd.

Tenzij bij de aanwijzing anders is bepaald kan zij niet worden ingetrokken.

Eindigt de bevoegdheid van het vennootschapsorgaan tot uitgifte van aandelen, dan eindigt
tevens haar bevoegdheid tot beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht.

De directie, is behoudens de goedkeuring van de raad van commissarissen, bevoegd te besluiten
tot beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht voor de periode en het percentage aandelen
zoals genoemd in artikel 5.2.

Voor een besluit van de algemene vergadering tot beperking of uitsluiting van het
voorkeursrecht of tot aanwijzing is een meerderheid van ten minste twee derden der
uitgebrachte stemmen vereist, indien minder dan de helft van het geplaatste kapitaal ter
vergadering vertegenwoordigd is.

De vennootschap legt binnen acht dagen na het besluit een volledige tekst daarvan neer ten
kantore van het handelsregister.

Indien, ingeval van uitgifte van aandelen, bekend is gemaakt welk bedrag zal worden
uitgegeven en slechts een lager bedrag kan worden geplaatst, wordt dit laatste bedrag slechts
geplaatst indien de voorwaarden van uitgifte dat uitdrukkelijk bepalen.

Bij het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen hebben de aandeelhouders een
voorkeursrecht. Het in de vorige leden van dit artikel bepaalde is van overeenkomstige
toepassing op het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen.

Aandeelhouders hebben geen voorkeursrecht op aandelen die worden uitgegeven aan iemand

die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent.

Avrtikel 7.Storting op aandelen.Storting in geld. Inbreng anders dan in geld
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Bij uitgifte van elk aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden gestort alsmede,
indien het aandeel voor een hoger bedrag wordt genomen, het verschil tussen die bedragen.
Bedongen kan worden dat een deel, ten hoogste drie vierden van het nominale bedrag eerst
behoeft te worden gestort nadat de vennootschap het zal hebben opgevraagd.

Het is geoorloofd aan hen die zich in hun beroep belasten met het voor eigen rekening plaatsen
van aandelen, bij overeenkomst toe te staan op de door hen genomen aandelen minder te storten
dan het nominale bedrag, mits ten minste vier en negentig ten honderd van dit bedrag uiterlijk
bij het nemen van de aandelen in geld wordt gestort.

Storting op een aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is
overeengekomen. Storting in vreemd geld kan slechts geschieden met toestemming van de
vennootschap. Met storting in vreemd geld wordt aan de stortingsplicht voldaan voor het bedrag
waartegen het gestorte bedrag vrijelijk in Nederlands geld kan worden gewisseld. Bepalend is
de wisselkoers op de dag van de storting. Indien de aandelen of certificaten onverwijld na
uitgifte zullen worden opgenomen in de prijscourant van een beurs buiten Nederland, kan de
vennootschap storting verlangen tegen een wisselkoers op een bepaalde dag binnen twee
maanden voor de laatste dag waarop moet worden gestort.

Indien in vreemd geld is gestort wordt binnen twee weken na de storting een verklaring van een
bankier, als bedoeld in artikel 2:93a lid 2 van het Burgerlijk Wetboek ten kantore van het
handelsregister neergelegd.

Met inachtneming van het bepaalde in artikel 2:94b Burgerlijk Wetboek kunnen door de directie

rechtshandelingen betreffende de inbreng op aandelen anders dan in geld worden verricht.

Artikel 8. Eigen aandelen

8 1.
8 2.

8.3.

8.4.

8.5.

De vennootschap kan bij uitgifte van aandelen geen eigen aandelen nemen.

Verkrijging door de vennootschap van niet volgestorte aandelen in haar kapitaal of certificaten
is nietig.

Volgestorte aandelen of certificaten die de vennootschap in strijd met lid 4 van dit artikel heeft
verkregen, gaan op het tijdstip van de verkrijging over op de gezamenlijke directeuren.

De raad van bestuur kan, doch slechts met machtiging van de algemene vergadering en met
inachtneming van het overigens in artikel 2:98 Burgerlijk Wetboek bepaalde, de vennootschap
volgestorte aandelen in haar eigen kapitaal onder bezwarende titel doen verkrijgen.

Een besluit van de directie om met inachtneming van het bepaalde in lid 1 van dit artikel
volgestorte eigen aandelen casu quo certificaten van aandelen onder bezwarende titel te

verwerven behoeft de voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen.
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De vennootschap mag niet, met het oog op het nemen van aandelen of verkrijgen door anderen
van aandelen in haar kapitaal of van certificaten, leningen verstrekken, zekerheid stellen, een
koersgarantie geven, zich op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk of anderszins naast of
voor anderen verbinden. Dit verbod geldt ook voor haar dochtermaatschappijen.

Het verbod geldt niet indien aandelen of certificaten van aandelen worden genomen of
verkregen door of voor werknemers van de vennootschap of van een groepsmaatschappij.
Aandelen in het kapitaal van de vennootschap mogen bij uitgifte niet worden genomen door of
voor rekening van haar dochtermaatschappijen. Zulke aandelen of certificaten daarvan mogen
dochtermaatschappijen voor eigen rekening slechts verkrijgen of doen verkrijgen voor zover de
vennootschap zelf ingevolge de leden 2 tot en met 4 van dit artikel eigen aandelen of certificaten
daarvan mag verkrijgen.

Vervreemding van door de vennootschap gehouden eigen aandelen of certificaten geschiedt
ingevolge een besluit van de algemene vergadering voor zover door de algemene vergadering
geen ander vennootschapsorgaan is aangewezen.

De vennootschap kan geen stem uitbrengen voor aandelen die zij zelf houdt of waarop zij een
recht van vruchtgebruik of een pandrecht heeft. De pandhouder of vruchtgebruiker van een door
de vennootschap zelf gehouden aandeel kan daarvoor evenmin stem uitbrengen indien het recht
door de vennootschap is gevestigd. Voor aandelen waarvan de vennootschap de certificaten
houdt, kan geen stem worden uitgebracht. Het in dit lid bepaalde is van overeenkomstige
toepassing op aandelen of certificaten die worden gehouden door dochtermaatschappijen of
waarop zij een recht van vruchtgebruik of een pandrecht hebben.

Bij de vaststelling of een bepaald gedeelte van het kapitaal vertegenwoordigd is, dan wel of een
meerderheid een bepaald gedeelte van het kapitaal vertegenwoordigt, wordt het kapitaal

verminderd met het bedrag van de aandelen waarvoor geen stem kan worden uitgebracht.

Artikel 9. Kapitaalvermindering

91

9.2.

9.3.

Op voorstel van de raad van commissarissen kan de algemene vergadering met inachtneming
van het dienaangaande in de wet bepaalde, besluiten tot vermindering van het geplaatste
kapitaal door intrekking van aandelen of door het bedrag van de aandelen bij statutenwijziging
te verminderen.

Voor een besluit tot kapitaalvermindering is een meerderheid van tenminste twee derden van de
uitgebrachte stemmen vereist, indien minder dan de helft van het geplaatste kapitaal in de
vergadering is vertegenwoordigd.

De oproeping tot de algemene vergadering waarin een voorstel tot een in dit artikel genoemd

besluit wordt gedaan, vermeldt het doel van de kapitaalvermindering en de wijze van uitvoering.
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HOOEDSTUK V

Vruchtgebruik.Pandrecht.

Artikel 10. Vruchtgebruik

10.1.
10.2.
10.3.

10.4.

10.5.

Een aandeelhouder kan op een of meer van zijn aandelen vrijelijk een vruchtgebruik vestigen.
De aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarop het vruchtgebruik is gevestigd.

In afwijking van het voorgaande lid komt het stemrecht toe aan de vruchtgebruiker, indien zulks
bij de vestiging van het vruchtgebruik is bepaald.

De aandeelhouder die geen stemrecht heeft en de vruchtgebruiker die stemrecht heeft, hebben
de rechten die door de wet zijn toegekend aan certificaathouders. De vruchtgebruiker die geen
stemrecht heeft, heeft deze rechten tenzij deze hem bij de vestiging of overdracht van het
vruchtgebruik worden onthouden.

Uit het aandeel voortspruitende rechten, strekkende tot het verkrijgen van aandelen, komen aan
de aandeelhouder toe, met dien verstande dat hij de waarde daarvan moet vergoeden aan de

vruchtgebruiker voor zover deze krachtens zijn recht van vruchtgebruik daarop aanspraak heeft.

Artikel 11. Pandrecht

11.1.
11.2.
11.3.

11.4.

115.

11.6.

Een aandeelhouder kan op een of meer van zijn aandelen een pandrecht vestigen.

De aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarop het pandrecht is gevestigd.

In afwijking van het voorgaande lid komt het stemrecht toe aan de pandhouder, indien zulks bij
de vestiging van het pandrecht is bepaald.

De aandeelhouder die geen stemrecht heeft en de pandhouder die stemrecht heeft hebben de
rechten die door de wet zijn toegekend aan certificaathouders. De pandhouder die geen
stemrecht heeft, heeft deze rechten tenzij deze hem bij de vestiging of overgang van het
pandrecht worden onthouden.

Een pandrecht kan ook worden gevestigd zonder erkenning door of betekening aan de
vennootschap. Alsdan is artikel 3:239 van het Burgerlijk Wetboek van overeenkomstige
toepassing, waarbij erkenning door of betekening aan de vennootschap in de plaats treedt van de
in lid 3 van dat artikel bedoelde mededeling.

Indien het pandrecht is gevestigd zonder erkenning door of betekening aan de vennootschap,
dan komen de rechten volgens het bepaalde in dit artikel de pandhouder eerst toe nadat het

pandrecht door de vennootschap is erkend of aan haar is betekend.

HOOFDSTUK VI

Directie
Artikel 12. Directie
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De directie is belast met het besturen van de vennootschap behoudens de beperkingen volgens

deze statuten.

Artikel 13. Benoeming

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

13.6.

De directie bestaat uit één of meer directeuren A en kan tevens bestaan uit één of meer
directeuren B. De raad van commissarissen stelt het precieze aantal directeuren vast en het
precieze aantal directeuren van een specifieke soort.

Directeuren worden benoemd door de algemene vergadering uit een voordracht van niet minder
dan twee personen voor iedere vacature, op te maken door de raad van commissarissen van de
vennootschap.

Een tijdig opgemaakte voordracht is bindend. De algemene vergadering kan echter aan de
voordracht steeds het bindend karakter ontnemen bij een besluit genomen met een meerderheid
van niet minder dan twee derden van de uitgebrachte stemmen, die meer dan de helft van het
geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.

Tenzij de algemene vergadering van aandeelhouders anders besluit, wordt een directeur voor
een periode van maximaal zes jaren benoemd met dien verstande dat deze periode niet later
verstrijkt dan aan het eind van de volgende algemene vergadering, welke zal worden gehouden
in het zesde jaar na het jaar van de benoeming of, indien van toepassing, op een latere
pensioendatum of ander contractuele be€indigingdatum in dat jaar.

Herbenoeming is steeds mogelijk voor een met inachtneming van lid 4 van dit artikel vast te
stellen periode.

De algemene vergadering kent aan een van de directeuren A de titel "Chief Executive Officer"
toe, welke persoon voorzitter van de directie zal zijn. De algemene vergadering kan ook aan een
van de directeuren A de titel "Chief Financial Officer" toekennen en andere titels aan

directeuren A of directeuren B.

Artikel 14. Schorsing en ontslag

14 1.

14.2.

ledere directeur kan te allen tijde door de algemene vergadering worden geschorst en ontslagen.
Indien een besluit tot schorsing of ontslag van een directeur niet op voorstel van de raad van
commissarissen wordt genomen, dient het besluit tot schorsing of ontslag van een directeur
genomen te worden bij een besluit met een meerderheid van niet minder dan twee derden van de
uitgebrachte stemmen, die meer dan de helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.
ledere directeur kan te allen tijde door de raad van commissarissen worden geschorst. De
schorsing kan te allen tijde door de algemene vergadering worden opgeheven, bij een besluit
genomen met een meerderheid van niet minder dan twee derden van de uitgebrachte stemmen,

die meer dan de helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.
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Elke schorsing kan één of meer malen worden verlengd doch in totaal niet langer duren dan drie
maanden. Is na verloop van die tijd geen beslissing genomen omtrent de opheffing van de

schorsing of ontslag, dan eindigt de schorsing.

Avrtikel 15. Bezoldiging

151

15.2.

15.3.

15.4.

155

De vennootschap heeft een beleid ten aanzien van de bezoldiging van de directie.Het
bezoldigingsbeleid wordt vastgesteld door de algemene vergadering van aandeelhouders op
voorstel van de raad van commissarissen. In het bezoldigingsbeleid komen ten minste de in
artikel 2:383c tot en met 2:383e van het Burgerlijk Wetboek omschreven onderwerpen aan de
orde.

Indien de vennootschap krachtens wettelijke bepalingen een ondernemingsraad heeft ingesteld,
wordt het voorstel tot vaststelling van het bezoldigingsbeleid niet aan de algemene vergadering
van aandeelhouders aangeboden, dan nadat de ondernemingsraad tijdig voor de datum waarop
de aandeelhouders en/of certificaathouders tot de algemene vergadering worden opgeroepen, in
de gelegenheid is gesteld zijn standpunt te bepalen. De voorzitter of een door hem aangewezen
lid van de ondernemingsraad mag het standpunt van de ondernemingsraad in de algemene
vergadering toelichten.

De bezoldiging en andere arbeidsvoorwaarden van ieder lid van de directie worden vastgesteld
door de raad van commissarissen, met in achtneming van het bezoldigingsbeleid.

Regelingen met betrekking tot de beloning van directeuren in de vorm van aandelen of rechten
tot het nemen van aandelen moeten door de raad van commissarissen ter goedkeuring worden
voorgelegd aan de algemene vergadering van aandeelhouders. In het voorstel moet ten minste
zijn bepaald hoeveel aandelen of rechten tot het nemen van aandelen aan de directie mogen
worden toegekend en welke criteria gelden voor de toekenning of wijziging daarvan.

De raad van commissarissen stelt jaarlijks een remuneratierapport op. Het remuneratierapport
bevat een verslag van de wijze waarop het bezoldigingsbeleid in het afgelopen boekjaar in de
praktijk is gebracht, en bevat tevens een overzicht van het bezoldigingsbeleid dat het komende

boekjaar en de daaropvolgende jaren door de raad van commissarissen wordt voorzien.

Artikel 16.Besluitvorming. Taakverdeling

16.1.
16.2.

De directie vergadert telkenmale wanneer een directeur zulks nodig acht.

In de directievergadering heeft iedere directeur recht op het uitbrengen van één stem.

Alle besluiten van de directie worden genomen met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte
stemmen, tenzij één of meer directeuren B zijn benoemd, in welk geval besluiten met betrekking

tot de aankoop van onroerende zaken door de directie genomen moeten worden met een
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volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen, met inbegrip van de stem voor van alle
directeuren B.

Een directeur kan zich ter vergadering door een mededirecteur bij schriftelijke volmacht doen
vertegenwoordigen.

De directie kan, met inachtneming van artikel 40.1, buiten vergadering besluiten nemen, mits de
besluitvorming schriftelijk geschiedt en alle directeuren zich hebben uitgesproken.

Met goedkeuring van de raad van commissarissen kan de directie een reglement vaststellen,
waarbij regels worden gegeven omtrent de besluitvorming van de directie.

De directie kan bepalen met welke taak iedere directeur meer in het bijzonder zal zijn belast. De
taakverdeling behoeft de goedkeuring van de raad van commissarissen.

Onverminderd het bepaalde in artikel 18.5, neemt een directeur niet deel aan de discussie en de
besluitvorming over een onderwerp of transactie waarbij hij een tegenstrijdig belang met de

vennootschap heeft.

Artikel 17.Vertegenwoordiging.

17.1.

17.2.

De directie vertegenwoordigt de vennootschap. De bevoegdheid de vennootschap te
vertegenwoordigen komt mede toe aan twee directeuren gezamenlijk handelend, waarvan ten
minste één directeur B indien er directeuren B zijn benoemd.

De directie kan functionarissen met algemene of beperkte vertegenwoordigingsbevoegdheid
aanstellen. Elk hunner vertegenwoordigt de vennootschap met inachtneming van de begrenzing

aan zijn bevoegdheid gesteld. Hun titulatuur wordt door de directie bepaald.

Artikel 18. Goedkeuring van besluiten van de directie

18.1. De directie legt minimaal één keer per jaar ter goedkeuring voor aan de raad van commissarissen

18.2.

18.3.

de strategie die moet leiden tot het realiseren van de operationele en financiéle doelstellingen
van de vennootschap en, indien van toepassing, de randvoorwaarden die bij de strategie worden
gehanteerd, alsmede de voor de onderneming relevante maatschappelijke aspecten van
ondernemen.

De raad van commissarissen mag besluiten dat specifieke besluiten van de directie aan
goedkeuring van de raad van commissarissen zijn onderworpen. Die besluiten dienen duidelijk
omschreven te worden en schriftelijk aan de directie te worden meegedeeld Het ontbreken van
goedkeuring als bedoeld in dit lid tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de directie of
directeuren niet aan.

De directie moet zich gedragen naar de aanwijzingen betreffende de algemene lijnen van het te

volgen financiéle, sociale en economische beleid (waaronder begrepen de hoofdlijnen van het
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strategisch beleid, de algemene en financiéle risico's en het beheers- en controlesysteem van de

vennootschap) en van het personeelsbeleid, te geven door de raad van commissarissen.

Onverminderd de overige bepalingen in deze statuten, zijn aan de goedkeuring van de algemene

vergadering van aandeelhouders onderworpen de besluiten van de directie omtrent een

belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de vennootschap of de
onderneming, waaronder in ieder geval:

a. overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming aan een derde;

b. het aangaan of verbreken van een duurzame samenwerking van de vennootschap of een
dochtermaatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig
aansprakelijke vennoot in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma,
indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is voor de
vennootschap; of

C. het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap ter
waarde van tenminste een derde van het bedrag van de activa volgens de balans met
toelichting of, indien de vennootschap een geconsolideerde balans opstelt, volgens de
geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de
vennootschap, door haar of een dochtermaatschappij.

Een bestuurder die een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang

van de vennootschap neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming. Wanneer hierdoor

geen bestuursbesluit kan worden genomen, wordt het besluit genomen door de raad van
commissarissen.

Besluiten tot het aangaan van transacties waarbij tegenstrijdige belangen van leden van de raad

van commissarissen of leden van de directie spelen die van materiéle betekenis zijn voor de

vennootschap en/of voor de betreffende directeuren of leden van de raad van commissarissen
behoeven goedkeuring van de raad van commissarissen. Het besluit tot goedkeuring dient te

worden genomen met een volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen, met inbegrip
van de stem vOOr van ten minste één onafhankelijke commissaris, zoals omschreven in artikel

20.2.

Artikel 19. Ontstentenis of belet

19.1.

In geval van ontstentenis of belet van een directeur zijn de andere directeuren of is de andere
directeur tijdelijk met het bestuur van de vennootschap belast. In geval van ontstentenis of belet
van alle directeuren of van de enige directeur is de persoon die daartoe door de raad van

commissarissen wordt benoemd tijdelijk met het bestuur van de vennootschap belast.

HOOFDSTUK VII
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Raad van commissarissen

Artikel 20. Aantal leden

20.1. De vennootschap heeft een raad van commissarissen bestaande uit een door de algemene

vergadering te bepalen aantal van tenminste drie (3) en maximaal negen (9) natuurlijke

personen, waarvan tenminste twee (2) commissarissen onafhankelijk zijn.

20 2. Een commissaris geldt als onafhankelijk, indien de hierna te noemen afhankelijkheidscriteria

niet op hem van toepassing zijn. Bedoelde afhankelijkheidscriteria zijn dat de betrokken

commissaris, dan wel zijn echtgenoot, geregistreerde partner of een andere levensgezel,

pleegkind of bloed- of aanverwant tot in de tweede graad:

a.

een werknemer of directeur van de vennootschap (inclusief een gelieerde partij) is of in
de vijf jaar voorafgaande aan zijn benoeming is geweest;

een persoonlijke financi€le vergoeding van de vennootschap of van een aan haar
gelieerde vennootschap ontvangt, anders dan de vergoeding die voor de als commissaris
verrichte werkzaamheden wordt ontvangen en voorzover zij niet past in de normale
uitoefening van bedrijf;

in het jaar voorafgaande aan de benoeming een belangrijke zakelijke relatie met de
vennootschap of een aan haar gelieerde vennootschap heeft gehad. Daaronder worden in
ieder geval begrepen het geval dat de commissaris, of een kantoor waarvan hij
aandeelhouder, vennoot, medewerker of adviseur is, is opgetreden als adviseur van de
vennootschap (consultant, externe accountant, notaris en advocaat) en het geval dat de
commissaris directeur of medewerker is van een bankinstelling waarmee de vennootschap
een duurzame en significante relatie onderhoudt;

bestuurslid is van een vennootschap waarin een bestuurslid van de vennootschap waarop
hij toezicht houdt commissaris is;

een aandelenpakket van ten minste tien procent (10%) in de vennootschap houdt (daarbij
meegerekend het aandelenbezit van natuurlijke personen of juridische lichamen die met
hem samenwerken op grond van een uitdrukkelijke of stilzwijgende, mondelinge of
schriftelijke overeenkomst);

directeur of commissaris is bij of anderszins vertegenwoordiger of werknemer is van een
rechtspersoon welke ten minste vijf procent van de aandelen in de vennootschap houdt; of
gedurende de voorafgaande twaalf maanden tijdelijk heeft voorzien in het bestuur bij

belet en ontstentenis van directeuren.

Artikel 21. Benoeming
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De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering uit een voordracht van niet
minder dan twee personen voor iedere vacature, op te maken door de raad van commissarissen
van de vennootschap, met in achtneming van de profielschets zoals omschreven in lid 3 van dit
artikel.

Een tijdig opgemaakte voordracht is bindend. De algemene vergadering kan echter aan de
voordracht steeds het bindend karakter ontnemen bij een besluit genomen met een meerderheid
van niet minder dan twee derden van de uitgebrachte stemmen, die meer dan de helft van het
geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.

De raad van commissarissen stelt een profielschets voor zijn omvang en samenstelling op,
rekening houdend met de aard van de onderneming, haar activiteiten en de gewenste
deskundigheid en achtergrond van de commissarissen.

Tenzij de algemene vergadering anders besluit, worden leden van de raad van commissarissen
voor zes jaren benoemd met dien verstande dat deze periode niet later verstrijkt dan aan het eind
van de volgende algemene vergadering van aandeelhouders, welke zal worden gehouden in het
zesde jaar na het jaar van de benoeming of, indien van toepassing, op een latere pensioendatum
of ander contractuele beéindigingdatum in dat jaar.

Een commissaris kan na zijn eerste termijn van vier jaar maximaal twee keer voor een periode
van vier jaar, zoals bedoeld in artikel 21.4 worden herbenoemd.

Bij een voorstel tot benoeming van een commissaris worden van de kandidaat medegedeeld zijn
leeftijd, zijn beroep, het bedrag aan door hem gehouden aandelen in het kapitaal der
vennootschap en de betrekkingen die hij bekleedt of heeft bekleed voor zover die van belang
zijn in verband met de vervulling van de taak van een commissaris.

Tevens wordt vermeld aan welke rechtspersonen hij reeds als commissaris is verbonden; indien
zich daaronder rechtspersonen bevinden, die tot een zelfde groep behoren, kan met de
aanduiding van de groep worden volstaan. Het voorstel tot benoeming of herbenoeming wordt
gemotiveerd. Bij herbenoeming wordt rekening gehouden met de wijze waarop de kandidaat
zijn taak als commissaris heeft vervuld.

De raad van commissarissen kan één van zijn leden als gedelegeerd commissaris benoemen en
zal daarbij bepalen voor welke termijn de benoeming geschiedt. De benoeming kan slechts van
tijdelijke aard zijn. De gedelegeerd commissaris blijft lid van de raad van commissarissen.

De gedelegeerd commissaris zal namens de raad van commissarissen meer frequent contact
onderhouden met de raad van bestuur over de dagelijkse gang van zaken, zulks onverminderd
de taken en verantwoordelijkheden van de raad van commissarissen en de individuele

commissarissen. De gedelegeerd commissaris zal de raad van bestuur met raad terzijde staan.
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21.9. De raad van commissarissen kan uit zijn midden één of meer commissies samenstellen die taken
toebedeeld krijgen van de raad van commissarissen zonder afbreuk te doen aan de
verantwoordelijkheden van de raad van commissarissen.

21.10. De raad van commissarissen benoemt uit zijn midden een voorzitter; tevens mag een vice-
voorzitter worden benoemd.

21.11. De secretaris van de vennootschap wordt, al dan niet op initiatief van de raad van
commissarissen, benoemd en ontslagen door de raad van bestuur, na verkregen goedkeuring
door de raad van commissarissen.

Artikel 22.Schorsing en ontslag. Aftreden.Ontstentenis of belet

22.1. Een commissaris kan te allen tijde door de algemene vergadering worden geschorst en
ontslagen. Indien een besluit tot schorsing of ontslag van een commissaris niet op voorstel van
de raad van commissarissen wordt genomen, dient het besluit tot schorsing of ontslag van een
commissaris genomen te worden bij een besluit met een meerderheid van niet minder dan twee
derden van de uitgebrachte stemmen, die meer dan de helft van het geplaatste kapitaal
vertegenwoordigen.

22.2. De commissarissen treden periodiek af volgens een door de raad van commissarissen vast te
stellen rooster. Een aldus aftredende commissaris kan worden herbenoemd.

22.3. In geval van ontstentenis of belet van één of meer commissarissen zijn de andere commissarissen
of is de andere commissaris tijdelijk met het toezicht op het beleid van het bestuur en op de
algemene zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming belast. In geval van
ontstentenis of belet van alle commissarissen of van de enige commissaris is de persoon die daartoe
door de algemene vergadering wordt benoemd tijdelijk met het voornoemde toezicht van de
vennootschap belast.

Artikel 23. Bezoldiging

23.1. Op voorstel van de raad van commissarissen stelt de algemene vergadering de bezoldiging van
de commissarissen vast. De bezoldiging van de raad van commissarissen zal niet afhankelijk
zijn van de resultaten van de vennootschap en zal niet bestaan uit aandelen of rechten tot het
nemen van aandelen.

23.2. De algemene vergadering kan aan de leden van commissies een aanvullende bezoldiging voor
hun diensten toekennen.

Artikel 24. Taken en bevoegdheden

24.1. De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en op

de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Hij
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staat de directie met raad terzijde. Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich
naar het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming.

De raad van commissarissen wordt ondersteund door de secretaris van de vennootschap. De
secretaris van de vennootschap ziet er op toe dat juiste procedures worden gevolgd en dat wordt
gehandeld in overeenstemming met de wettelijke en de statutaire verplichtingen. Hij ondersteunt
de voorzitter van de raad van commissarissen in de daadwerkelijke organisatie van de raad van
commissarissen (informatie, agendering, evaluatie, opleidingsprogramma, et cetera).

De raad van commissarissen kan een taakverdeling vaststellen waarin de individuele taken van
de commissarissen worden gespecificeerd.

De directie verschaft de raad van commissarissen tijdig de voor de uitoefening van de taak van
de raad van commissarissen noodzakelijke gegevens.

De directie stelt ten minste een keer per jaar de raad van commissarissen schriftelijk op de
hoogte van de algemene lijnen van het te volgen financiéle, sociale en economische beleid
(waaronder begrepen de hoofdlijnen van het strategisch beleid, de algemene en financiéle
risico's en het beheers- en controlesysteem van de vennootschap) en van het personeelsbeleid.
De raad van commissarissen heeft toegang tot de gebouwen en terreinen van de vennootschap
en is bevoegd de boeken en bescheiden en gegevensdragers van de vennootschap in te zien. De
raad van commissarissen kan een of meer personen uit zijn midden of een deskundige aanwijzen
om deze bevoegdheden uit te oefenen. De raad van commissarissen kan zich ook in andere

gevallen door deskundigen laten bijstaan.

Artikel 25. Besluitvorming

25.1.

25.2.

25.3.
25.4.

25.5.

25.6.

De raad van commissarissen vergadert telkenmale wanneer een commissaris, dan wel de
directie zulks nodig acht.

In de vergadering van de raad van commissarissen heeft iedere commissaris recht op het
uitbrengen van één stem. Alle besluiten van de raad van commissarissen worden genomen met
volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

De voorzitter heeft geen doorslaggevende stem in geval van staking van stemmen.
Onverminderd het bepaalde in artikel 18.5, neemt een commissaris niet deel aan de discussie en
de besluitvorming over een onderwerp of transactie waarbij deze commissaris een tegenstrijdig
belang met de vennootschap heeft.

Een commissaris kan zich ter vergadering door een mede-commissaris bij schriftelijke volmacht
doen vertegenwoordigen.

De raad van commissarissen kan buiten vergadering besluiten nemen, mits de besluitvorming

schriftelijk geschiedt en alle commissarissen zich hebben uitgesproken.
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25.7. De raad van commissarissen kan een reglement vaststellen, waarbij regels worden gegeven
omtrent de besluitvorming van de raad van commissarissen.

25.8. De raad van commissarissen vergadert tezamen met de directie zo dikwijls de raad van
commissarissen of de directie zulks nodig acht.

25.9. De vergaderingen van de raad van commissarissen worden geleid door de voorzitter van de raad
van commissarissen.

HOOFDSTUK VIII

Jaarrekening. Winst

Artikel 26.Boekjaar. Opmaken jaarrekening

26.1. Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar.

26.2. Jaarlijks binnen vier maanden na afloop van het boekjaar, wordt door de directie een
jaarrekening opgemaakt.

26.3. De jaarrekening wordt ondertekend door de directeuren en commissarissen; ontbreekt de
ondertekening van een of meer hunner, dan wordt daarvan onder opgave van reden melding
gemaakt.

26.4. De raad van commissarissen kan omtrent de jaarrekening een pre-advies uitbrengen aan de
algemene vergadering.

Artikel 27. Accountant

27.1. De externe accountant wordt benoemd door de algemene vergadering. Indien de algemene
vergadering niet overgaat tot benoeming van de externe accountant is de raad van
commissarissen daartoe bevoegd of, zo de raad van commissarissen in gebreke blijft, de
directie.

27.2. De raad van commissarissen doet een voordracht voor de benoeming van de externe accountant,
waarbij zowel de auditcommissie, mits ingesteld, als de raad van bestuur advies uitbrengt aan de
raad van commissarissen.

27.3. De bezoldiging van en de opdrachtverlening tot het uitvoeren van niet- controlewerkzaamheden
door de externe accountant moet worden goedgekeurd door de raad van commissarissen op
voorstel van de auditcommissie, mits ingesteld, en na overleg met de directie.

27.4. De accountant brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan de raad van commissarissen en aan
de directie.

27.5. De accountant geeft de uitslag van zijn onderzoek weer in een verklaring omtrent de

getrouwheid van de jaarrekening.
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De externe accountant kan over zijn verklaring omtrent de getrouwheid van de jaarrekening
worden bevraagd door de algemene vergadering. De externe accountant woont derhalve deze

vergadering bij en is daarin bevoegd het woord te voeren.

Artikel 28.0verlegging aan de aandeelhouders.Verkrijgbaarstelling. Vaststelling

28.1.

28.2.

28 3.

28.4.

28.5.

De jaarrekening wordt binnen de in artikel 26.2 bedoelde termijn voor de aandeelhouders en
certificaathouders ter inzage gelegd ten kantore van de vennootschap. Binnen deze termijn legt
de directie ook het jaarverslag over.

De vennootschap zorgt dat de opgemaakte jaarrekening, het jaarverslag, het eventuele pre-
advies van de raad van commissarissen, en de krachtens artikel 2:392 lid 1 van het Burgerlijk
Wetboek toe te voegen overige gegevens vanaf de oproep voor de jaarvergadering ten kantore
van de vennootschap aanwezig zijn. Aandeelhouders en certificaathouders kunnen de stukken
aldaar inzien en er kosteloos een afschrift van verkrijgen.

leder kan de stukken, voorzover zij na vaststelling openbaar gemaakt moeten worden, inzien en
daarvan tegen ten hoogste de kostprijs een afschrift verkrijgen. Deze bevoegdheid vervalt zodra
deze stukken zijn neergelegd bij het handelsregister.

De algemene vergadering stelt de jaarrekening vast. De jaarrekening kan niet worden
vastgesteld indien de algemene vergadering geen kennis heeft kunnen nemen van de in artikel
27.5 bedoelde verklaring van de accountant, tenzij onder de overige gegevens een wettige grond
wordt medegedeeld waarom de verklaring ontbreekt.

Het in deze statuten omtrent het jaarverslag en de krachtens artikel 2:392 lid 1 van het
Burgerlijk Wetboek toe te voegen overige gegevens bepaalde blijft buiten toepassing indien de
vennootschap tot een groep behoort en artikel 2:396 lid 6, eerste volzin of 2:403 van het

Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt.

Artikel 29. Openbaarmaking

29.1.

29.2.

De vennootschap is verplicht tot openbaarmaking van de jaarrekening binnen acht dagen na de
vaststelling. De openbaarmaking geschiedt door nederlegging van een volledig in de
Nederlandse taal gesteld exemplaar of, als dat niet is vervaardigd, een exemplaar in het Frans,
Duits of Engels, ten kantore van het handelsregister. Op het exemplaar moet de dag van
vaststelling zijn aangetekend. Publicatie is tevens verplicht in elk land waar de aandelen van de
vennootschap zijn toegelaten tot een officiéle notering aan een gereglementeerde beurs.

Is de jaarrekening niet binnen twee maanden na afloop van de voor het opmaken
voorgeschreven termijn overeenkomstig de wettelijke voorschriften vastgesteld, dan maakt de
directie onverwijld de opgemaakte jaarrekening op de in lid 1 van dit artikel voorgeschreven

wijze openbaar; op de jaarrekening wordt vermeld dat zij nog niet is vastgesteld.
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Gelijktijdig met en op dezelfde wijze als de jaarrekening wordt een in dezelfde taal gesteld
exemplaar van het jaarverslag en van de overige in artikel 2:392 van het Burgerlijk Wetboek
bedoelde gegevens openbaar gemaakt. Het voorafgaande geldt, behalve voor de in artikel 2:392
lid 1 onder a, c, f en g van het Burgerlijk Wetboek genoemde gegevens, niet, indien de stukken
ten kantore van de vennootschap ter inzage van een ieder worden gehouden en op verzoek een
volledig of gedeeltelijk afschrift daarvan ten hoogste tegen de kostprijs wordt verstrekt; hiervan
doet de vennootschap opgaaf ter inschrijving in het handelsregister.

Artikel 30. Winst

30.1.

30.2.

30.3.

30.4.

30.5.

De directie stelt, na voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen, vast welk
gedeelte van de winst - het positieve saldo van de winst- en verliesrekening - wordt
gereserveerd. De na toepassing van de vorige zin overblijvende winst, voorzover aanwezig,
staat ter beschikking van de algemene vergadering. De algemene vergadering kan besluiten deze
overblijvende winst geheel of gedeeltelijk te reserveren. Het voorstel tot uitkering van dividend
wordt als apart agendapunt op de algemene vergadering behandeld.

De vennootschap kan slechts winstuitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is
dan het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die rachtens
de wet moeten worden aangehouden.

Uitkering van winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij
geoorloofd is.

De algemene vergadering bepaalt, op voorstel van de directie, welk voorstel dient te zijn
goedgekeurd door de raad van commissarissen, tenminste (i) de betalingswijze indien het een
uitkering in contanten betreft (ii) de datum en (iii) het adres of adressen waar de dividenden
betaalbaar worden gesteld.

De directie kan besluiten tot uitkering van interim dividend, na voorafgaande goedkeuring van
de raad van commissarissen en indien aan het vereiste van lid 2 van dit artikel is voldaan

blijkens een tussentijdse vermogensopstelling.

30.6. Deze heeft betrekking op de stand van het vermogen op ten vroegste de eerste dag van de derde

maand voor de maand waarin het besluit tot uitkering bekend wordt gemaakt. Zij wordt
opgemaakt met inachtneming van in het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar beschouwde
waarderingsmethoden. In de vermogensopstelling worden de krachtens de wet te reserveren
bedragen opgenomen. De tussentijdse vermogensopstelling wordt ondertekend door de
directeuren, ontbreekt de handtekening van een of meer hunner, dan wordt daarvan onder

opgave van reden melding gemaakt.
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De vennootschap legt de vermogensopstelling ten kantore van het handelsregister neer binnen
acht dagen na de dag waarop het besluit tot uitkering bekend wordt gemaakt.

De algemene vergadering kan op voorstel van de directie, welk voorstel goedgekeurd is door de
raad van commissarissen met inachtneming van het dienaangaande in lid 2 van dit artikel
bepaalde, besluiten tot uitkeringen ten laste van een reserve die niet krachtens de wet moet
worden aangehouden.

Uitkeringen in contanten betrekking hebbende op aandelen aan toonder zullen indien en
voorzover deze uitkeringen buiten Nederland betaalbaar zijn gesteld, worden uitbetaald in de
valuta van het land waar de aandelen genoteerd zijn en overeenkomstig de van toepassing zijnde
wet en regelgeving van het land waar de aandelen van de vennootschap zijn toegelaten tot een
officiéle notering aan een gereglementeerde beurs. Indien die valuta niet gelijk is aan de valuta
in Nederland wordt het bedrag omgerekend tegen de wisselkoers bepaald door de directie op het
einde van de dag voorafgaande aan de dag waarop de algemene vergadering tot de uitkering
besluit overeenkomstig artikel 30.1. Indien en voorzover de vennootschap op de eerste dag
waarop de uitkering betaalbaar is, als gevolg van overheidsmaatregelen of andere buitengewone
omstandigheden buiten haar macht niet in staat is op de buiten Nederland aangewezen plaats of
in de betrokken buitenlandse valuta te betalen, is de directie bevoegd in plaats daarvan te
bepalen dat de betalingen geschieden in de Nederlandse valuta en een of meer plaatsen in
Nederland aan te wijzen. In dat geval is het in de eerste zin van dit lid bepaalde niet langer van

toepassing.

30.10.De algemene vergadering kan op voorstel van de directie, welk voorstel is goedgekeurd door de

raad van commissarissen, besluiten om dividenden of reserves die niet krachtens de wet
aangehouden moeten worden, geheel of gedeeltelijk, in de vorm van aandelen in het kapitaal

van de vennootschap.

30.11. De vordering van de aandeelhouder tot uitkering vervalt door een tijdsverloop van vijf jaren.

30.12. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar kapitaal

houdt niet mee.

HOOFDSTUK IX

Algemene vergaderingen

Artikel 31. Jaarlijkse algemene vergadering

31.1.

31.2.

Binnen zes maanden na afloop van het boekjaar wordt de jaarlijkse algemene vergadering
gehouden.
De agenda van die vergadering vermeldt onder meer de volgende punten:

a. het jaarverslag;


http://www.ronson.pl/pl/

RONSON

DEVELOPMENT

b. vaststelling van de jaarrekening;

C. discussie omtrent substanti€éle wijzigingen in corporate governance;

d. discussie omtrent het bezoldigingsbeleid van de directie;

e. verlenen van décharge aan de directeuren, voor het in het afgelopen boekjaar gevoerde

beleid;

f. discussie omtrent de bezoldiging van de raad van commissarissen;

g. verlenen van décharge aan de commissarissen, voor het in het afgelopen boekjaar
gehouden toezicht;
h. reservering- en dividendbeleid,

I. vaststelling van de winstbestemming;

J- voorziening in eventuele vacatures;

k. andere voorstellen door de raad van commissarissen, de directie dan wel aandeelhouders
en andere stemgerechtigden die alleen of gezamenlijk tenminste één honderdste gedeelte
van het geplaatste kapitaal van de vennootschap vertegenwoordigen, aan de orde gesteld

en aangekondigd met inachtneming van het bepaalde in artikel 33.

Artikel 32. Andere algemene vergaderingen

32.1.

32.2.

Binnen drie maanden nadat het voor de directie aannemelijk is dat het eigen vermogen van de
vennootschap is gedaald tot een bedrag gelijk aan of minder dan de helft van het gestorte en
opgevraagde deel van het kapitaal, wordt een algemene vergadering gehouden ter bespreking
van zonodig te nemen maatregelen.

Onverminderd het bepaalde in artikel 31.1 en 32.1 worden algemene vergaderingen gehouden
zo dikwijls als de directie, de raad van commissarissen, of aandeelhouders en certificaathouders,
tezamen vertegenwoordigend tenminste een tiende gedeelte van het geplaatste kapitaal, hierna te

noemen: "de verzoekende aandeelhouders"”, zulks nodig achten.

Artikel 33.0proeping. Agenda

33.1.

De algemene vergaderingen worden bijeengeroepen door de directie, de raad van
commissarissen, of de verzoekende aandeelhouders. De verzoekende aandeelhouders zijn
slechts zelf bevoegd tot bijeenroeping van de algemene vergadering indien gebleken is dat de
verzoekende aandeelhouders schriftelijk onder nauwkeurige opgave van de te behandelen
onderwerpen de directie verzocht hebben een algemene vergadering bijeen te roepen en de
directie niet de nodige maatregelen heeft getroffen opdat de algemene vergadering binnen tien
weken kon worden gehouden. Schriftelijke verzoeken van de verzoekende aandeelhouders
kunnen langs elektronische weg worden gedaan. Verzoeken dienen te voldoen aan door de

directie vastgestelde voorwaarden, die op de website van de vennootschap worden gepubliceerd.
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33.2. De oproeping geschiedt niet later dan op de tweeénveertigste dag voor die van de vergadering.

33.3. Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld. Onderwerpen die niet bij de
oproeping zijn vermeld, kunnen nader worden aangekondigd met inachtneming van de in dit
artikel gestelde vereisten.

33.4. De agenda bevat de onderwerpen die daarop door de directie en/of de raad van commissarissen
zijn geplaatst. Bovendien zal de agenda de onderwerpen bevatten welke minstens zestig dagen
van tevoren schriftelijk of langs elektronische weg, met inachtneming van de voorwaarden als
bedoeld in lid 1, met redenen omkleed zijn verzocht door één of meer personen die gerechtigd
zijn om de algemene vergadering bij te wonen die alleen of gezamenlijk tenminste
één/honderdste gedeelte van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen of die aandelen in de
vennootschap houden welke volgens de prijscourant van de gereglementeerde beurs een waarde
vertegenwoordigen van ten minste vijftig miljoen euro (EUR 50.000.000,--). De algemene
vergadering zal geen besluiten nemen omtrent onderwerpen welke niet op de agenda zijn
geplaatst.

33.5. Indien de algemene vergadering een goedkeuringsrecht heeft lichten de directie en de raad van
commissarissen de algemene vergadering door middel van een aandeelhouderscirculaire in over
alle feiten en omstandigheden die relevant zijn voor de te verlenen goedkeuring, delegatie of
machtiging.

33.6. Alle oproepingen voor de algemene vergaderingen en alle kennisgevingen aan aandeelhouders
en certificaathouders geschieden door de directie of de raad van commissarissen. De oproeping
of kennisgeving geschiedt op een door de wet toegestane wijze (waaronder maar niet beperkt tot
een oproeping of kennisgeving langs elektronische weg).

Artikel 34. Plaats van de vergaderingen

34.1. De algemene vergaderingen worden gehouden in Amsterdam, Rotterdam of Haarlemmermeer
(Schiphol). In een elders gehouden vergadering kunnen wettige besluiten slechts worden
genomen, indien het gehele geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is. Bij de oproeping wordt de
plaats vermeld waar de algemene vergadering gehouden wordt.

Artikel 35. Gebrek in de oproeping algemene vergadering

35.1. Omtrent onderwerpen waarvan de behandeling niet bij de oproeping of op dezelfde wijze is
aangekondigd met in achtneming van de voor oproeping gestelde termijn kunnen slechts geldige
besluiten worden genomen met algemene stemmen in een vergadering waarin het gehele

geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is.
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Indien de termijn voor oproeping vermeld in artikel 33.2 korter was of de oproeping niet heeft
plaatsgevonden kunnen geldige besluiten slechts worden genomen met algemene stemmen in

een vergadering waarin het gehele geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is.

Artikel 36. Voorzitterschap

36.1.

36.2.

De algemene vergaderingen worden geleid door een voorzitter die daartoe door de raad van
commissarissen wordt aangewezen.
Indien niet volgens lid 1 van dit artikel in het voorzitterschap van een vergadering is voorzien,

wijst de vergadering zelf een voorzitter aan.

Avrtikel 37. Notulen
37.1. Van de tijdens de algemene vergadering besproken onderwerpen zullen notulen worden gemaakt

37.2.

37.3.

37.4.

door een secretaris welke is benoemd door de voorzitter.

De notulen van de algemene vergadering worden uiterlijk drie maanden na afloop van de
algemene vergadering op verzoek ter beschikking gesteld, waarna aandeelhouders gedurende de
daaropvolgende drie maanden de gelegenheid hebben om op het verslag te reageren.

De notulen zullen worden vastgesteld door de voorzitter en de secretaris door middel van
ondertekening.

De voorzitter of degene die de vergadering heeft verzocht, kan bepalen dat van het verhandelde
een notarieel procesverbaal van vergadering wordt opgemaakt. Het procesverbaal wordt door de

voorzitter mede-ondertekend.

Artikel 38.Vergaderrechten. Toegang

38.1.

38.2.

38.3.

38.4.

38.5.

ledere stemgerechtigde aandeelhouder en iedere vruchtgebruiker en pandhouder aan wie het
stemrecht toekomt is bevoegd de algemene vergadering bij te wonen, daarin het woord te
voeren en het stemrecht uit te oefenen.

Indien het stemrecht op een aandeel aan de vruchtgebruiker of de pandhouder toekomt in plaats
van aan de aandeelhouder, is ook de aandeelhouder bevoegd de algemene vergadering bij te
wonen en daarin het woord te voeren.

Voorts zijn certificaathouders bevoegd de algemene vergadering bij te wonen en daarin het
woord te voeren.

Alvorens tot een vergadering te worden toegelaten moet een aandeelhouder of zijn
gevolmachtigde een presentielijst tekenen, onder vermelding van zijn naam en van het aantal
stemmen, waartoe hij ter vergadering is gerechtigd, en indien het een gevolmachtigde betreft,
tevens de naam (namen) van degene(n) voor wie hij optreedt.

Personen die bevoegd zijn de algemene vergadering bij te wonen en daar het stemrecht uit te

oefenen, zijn zij die: (i) aandeelhouder zijn casu quo als aandeelhouder worden beschouwd op
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de achtentwintigste dag voorafgaand aan de dag van de algemene vergadering, dat tijdstip
hierna te noemen: het "registratietijdstip"”, en (ii) als zodanig zijn ingeschreven in een door de
directie aangewezen register (of een of meer delen daarvan), hierna te noemen: het "register",
ongeacht wie ten tijde van de algemene vergadering aandeelhouder is casu quo als
aandeelhouder wordt beschouwd als geen registratietijdstip zou gelden. De kennisgeving
vermeldt de naam en het aantal aandelen waarvoor de hiervoor bedoelde persoon gerechtigd is
de algemene vergadering bij te wonen, voorzover van toepassing vergezeld van een schriftelijke
verklaring van een bij een ICB aangesloten instelling inhoudende dat de in die verklaring
genoemde hoeveelheid aandelen behoort tot haar in bewaring gegeven verzamelbewijs en dat de
in die verklaring genoemde persoon tot de genoemde aandelen deelgenoot in haar in bewaring
gegeven verzamelbewijs is.

Het hiervoor onder sub (iii) bepaalde omtrent de kennisgeving aan de vennootschap geldt tevens
voor de schriftelijk gevolmachtigde van een aandeelhouder casu quo persoon die als
aandeelhouder wordt beschouwd.

Bij de oproeping voor de algemene vergadering wordt het registratietijdstip vermeld, waar en de
wijze waarop registratie dient te geschieden en de wijze waarop aandeelhouders en
certificaathouders hun rechten kunnen uitoefenen.

Het bepaalde in lid 5 is van overeenkomstige toepassing op degene die een recht van
vruchtgebruik of pandrecht heeft met betrekking tot een of meer aandelen en de rechten heeft
die door de wet zijn toegekend aan certificaathouders.

In de oproeping tot de vergadering zal worden vermeld de plaats waar de verklaring van een
ICB aanverwante aangesloten instelling moet worden gedeponeerd en de dag waarop de
kennisgeving aan de directie respectievelijk de deponering van de verklaring van een ICB
aangesloten instelling uiterlijk moet plaatshebben; deze dag kan niet vroeger worden gesteld dan

op de zevende dag voor de dag van de vergadering.

38.10.De oproeping vermeldt de te behandelen onderwerpen alsmede de overige krachtens de wet

vereiste informatie.

38.11. leder aandeel geeft recht op één stem.

38.12. De vergaderrechten volgens de voorgaande leden van dit artikel kunnen worden uitgeoefend bij

een schriftelijk gevolmachtigde. Onder schriftelijke volmacht wordt verstaan elke via gangbare
communicatiekanalen overgebrachte en op schrift ontvangen volmacht. De gevolmachtigde

wordt op vertoon van de volmacht tot de algemene vergadering toegelaten.

38.13. De commissarissen en de directeuren hebben als zodanig in de algemene vergadering een

raadgevende stem.
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38.14. Omtrent toelating van andere dan de in deze statuten genoemde personen beslist de directie.

Artikel 39. Besluitvorming algemene vergadering

39.1.

39.2.

39.3.

39.4.

39.5.

39.6.

39.7.

39.8.

De directie en de raad van commissarissen verschaffen de algemene vergadering alle verlangde
informatie, tenzij een zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen verzet. Indien
door de directie en de raad van commissarissen op een zwaarwichtig belang een beroep wordt
gedaan, wordt dit beroep gemotiveerd toegelicht.

Voor zover de wet of de statuten geen grotere meerderheid voorschrijft worden alle besluiten
genomen met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

Indien bij een verkiezing van personen niemand de volstrekte meerderheid heeft verkregen,
heeft een tweede vrije stemming plaats. Heeft alsdan wederom niemand de volstrekte
meerderheid verkregen, dan vinden herstemmingen plaats, totdat hetzij één persoon de
volstrekte meerderheid heeft verkregen, hetzij tussen twee personen is gestemd en de stemmen
staken. Bij gemelde herstemmingen (waaronder niet begrepen de tweede vrije stemming) wordt
telkens gestemd tussen de personen op wie bij de voorafgaande stemming is gestemd, evenwel
uitgezonderd de persoon op wie bij de voorafgaande stemming het geringste aantal stemmen is
uitgebracht. Is bij de voorafgaande stemming het geringste aantal stemmen op meer dan één
persoon uitgebracht, dan wordt door loting uitgemaakt op wie van die personen bij de nieuwe
stemming geen stemmen meer kunnen worden uitgebracht. In geval bij een stemming tussen
twee personen de stemmen staken, beslist het lot wie van beiden is gekozen.

Staken de stemmen bij een andere stemming dan een verkiezing van personen, dan is het
voorstel verworpen.

Alle stemmingen geschieden mondeling, tenzij de voorzitter beslist of een stemgerechtigde
verlangt dat een schriftelijke stemming zal plaatsvinden. Schriftelijke stemming geschiedt bij
gesloten, ongetekende stembriefjes.

Blanco stemmen en stemmen van onwaarde gelden als niet uitgebracht.

Stemming bij acclamatie is mogelijk wanneer niemand der aanwezige stemgerechtigden zich
daartegen verzet.

Het ter vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter dat door de algemene vergadering
een besluit is genomen, is beslissend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit
voor zover gestemd werd over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel.

Wordt echter onmiddellijk na het uitspreken van dat oordeel de juistheid daarvan betwist, dan
vindt een nieuwe stemming plaats wanneer de meerderheid der aanwezige stemgerechtigden, of

indien de oorspronkelijke stemming niet hoofdelijk of schriftelijk geschiedde, een
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stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de
rechtsgevolgen van de oorspronkelijke stemming.

HOOFDSTUK X

Statutenwijziging, fusie, splitsing en ontbinding. Vereffening

Artikel 40. Statutenwijziging, fusie, splitsing en ontbinding

40.1. Een besluit tot wijziging van de statuten of tot ontbinding der vennootschap kan slechts worden
genomen met een meerderheid van twee/derde van de uitgebrachte stemmen op voorstel van de
directie dat is goedgekeurd door de raad van commissarissen. Een voorstel van het bestuur om
de vennootschap te fuseren of te splitsen vereist goedkeuring van de raad van commissarissen.

40.2. Wanneer aan de algemene vergadering een voorstel tot statutenwijziging of tot ontbinding van
de vennootschap wordt gedaan, moet zulks steeds bij de oproeping van de algemene
vergadering worden vermeld, en moet, indien het een statutenwijziging betreft, tegelijkertijd een
afschrift van het voorstel, waarin de voorgedragen wijziging woordelijk is opgenomen, ten
kantore van de vennootschap ter inzage worden gelegd voor aandeelhouders en
certificaathouders tot de afloop van de vergadering.

Artikel 41. Vereffening

41.1. In geval van ontbinding van de vennootschap krachtens een besluit van de algemene
vergadering worden de directeuren vereffenaars van de ontbonden vennootschap tenzij de
algemene vergadering andere personen daartoe aanwijst. De raad van commissarissen houdt
toezicht op de vereffening.

41.2. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de statuten voor zoveel mogelijk van
kracht.

41.3. Hetgeen na voldoening van de schulden is overgebleven wordt uitgekeerd aan de
aandeelhouders naar evenredigheid van het gezamenlijk bedrag van ieders aandelen.

41.4. Nadat de vennootschap heeft opgehouden te bestaan worden de boeken, bescheiden en andere
gegevensdragers gedurende zeven jaren bewaard door degene die daartoe door de vereffenaars
is aangewezen.

HOOFDSTUK XI

Vrijwaring
Artikel 42. Vrijwaring directeuren en commissarissen

42.1. De vennootschap zal, behoudens ingeval van het handelen of nalaten te handelen zoals
omschreven in artikel 42 3, ieder die door de algemene vergadering is benoemd en directeur is
of is geweest vrijwaren voor de nadelen, daaronder begrepen aansprakelijkheden, schades,

kosten (daaronder begrepen redelijke juridische kosten en redelijke honoraria van experts en
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consultants), beschuldigingen, onkosten, vorderingen, boetes (hetzij van civiele, administratieve
of criminele aard), geld betaald in schikkingen, claims (inclusief claims van derden) en eisen,
die voortvloeien uit een aanspraak of procedure die verband houdt met het vervullen van de
functie van directeur van de vennootschap dan wel het vervullen van enige andere functie bij
dochtermaatschappijen of andere ondernemingen waarmee de vennootschap in een groep
verbonden is of die op verzoek van de vennootschap of uit hoofde van de functie elders wordt
vervuld.

De vennootschap zal het lid van de directie op eerste verzoek en tegen overlegging van
bewijsstukken van verschuldigdheid in staat stellen zijn schulden te voldoen.

Geen vrijwaring wordt verleend indien bij een gerechtelijke uitspraak, die niet langer voor
beroep vatbaar is, is vastgesteld dat het handelen of nalaten te handelen van de directeur is
gekenschetst als opzettelijk wangedrag of grove nalatigheid, of dat het handelen of nalaten te
handelen van de directeur is gekenschetst als gedrag dat in strijd is met de bepalingen zoals
omschreven in artikel 2:9 Burgerlijk Wetboek en dat de directeur niet gerechtigd is tot
vrijwaring als gevolg van deze kenschetsing danwel voor zover de vermogenshadelen door
verzekeraars zijn of kunnen worden vergoed uit een verzekeringspolis.

Voorzover bij een onherroepelijk vonnis is vastgesteld dat het handelen of nalaten te handelen
van de directeur is gekenschetst als opzettelijk wangedrag of grove nalatigheid, of dat het
handelen of nalaten te handelen van de directeur is gekenschetst als gedrag dat in strijd is met de
bepalingen zoals omschreven in artikel 2:9 Burgerlijk Wetboek en behoudens voorzover bij
vonnis tevens bepaald is dat het lid van de directie daartoe niet gehouden is, zullen alle gelden
die de vennootschap terzake heeft betaald worden geacht evenzoveel voorschotten te vormen en
zal het betrokken lid van de directie die voorschotten aan de vennootschap restitueren
vermeerderd met wettelijke rente vanaf de dag waarop ieder voorschot aldus geacht moet
worden te zijn verstrekt.

De vennootschap zal, behoudens indien bij een gerechtelijke uitspraak, die niet langer voor
beroep vatbaar is, is vastgesteld dat het handelen of nalaten te handelen van de commissaris is
gekenschetst als opzettelijk wangedrag of grove nalatigheid, of dat het handelen of nalaten te
handelen van de commissaris is gekenschetst als gedrag dat in strijd is met de bepalingen zoals
omschreven in artikel 2:9 Burgerlijk Wetboek, ieder die door de algemene vergadering is
benoemd en commissaris is of is geweest, vrijwaren voor de nadelen, daaronder begrepen
aansprakelijkheden, schades, kosten (daaronder begrepen redelijke juridische kosten en
redelijke kosten van experts en consultants), beschuldigingen, onkosten, vorderingen, boetes

(hetzij van civiele, administratieve of criminele aard), geld betaald in schikkingen, claims
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(inclusief claims van derden) en eisen, die voortvloeien uit een aanspraak of procedure die
verband houdt met het vervullen van de functie van commissaris dan wel het vervullen van
enige andere functie die op verzoek van de vennootschap of uit hoofde van de functie elders
wordt vervuld.

De leden 2, 3 en 4 van dit artikel zijn mutatis mutandis op de vrijwaring van commissarissen
van toepassing.

Niettegenstaande het bepaalde in artikel 17.3 en artikel 18.5 van de statuten van de
vennootschap, zal de uitvoering van het bepaalde in de vorengaande leden worden opgedragen
aan een commissie bestaande uit twee commissarissen, die daartoe voor ieder concreet geval
zullen worden aangewezen door de raad van commissarissen. In de commissie zal geen zitting
hebben een commissaris die een direct persoonlijk belang heeft bij de te nemen beslissing. Het
besluit van deze commissie bindt de vennootschap.

Besluiten tot het toekennen van de statutair voorgeschreven vrijwaring worden vermeld in de
jaarrekening. Goedkeuring van de jaarrekening geldt als goedkeuring (en zonodig ratificatie)
van dergelijke besluiten, tenzij de algemene vergadering anders beslist.

De vennootschap kan een aansprakelijkheidsverzekering afsluiten ten behoeve van de betrokken

personen.
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Zakacznik 1

STATUT
ROZDZIAL 1
Artykul 1  Definicje

1.1 W niniejszym statucie Spoiki nastgpujagcym terminom przypisuje si¢ znaczenie wskazane

ponizej:

a.

Podmiot Powigzany:

(i)  Podmiot Zalezny;

(i)  akcjonariusz uprawniony do oddania wickszosci glosow na Walnym
Zgromadzeniu;

(ili) Podmiot Zalezny akcjonariusza uprawniony do oddania wigkszosci glosow na
Walnym Zgromadzeniu;

Roczne Sprawozdanie Finansowe: bilans oraz rachunek zyskow i strat wraz z notami

objasniajagcymi oraz inne informacje, ktore — stosownie do przepis6w prawa - musza by¢

udostepnione wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym;

Rewident: biegly rewident lub inny rewident, o ktorym mowa w art. 2:393

Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, lub jakakolwiek organizacja zrzeszajaca takich

rewidentow;

Spoétka: Ronson Development SE.;

Posiadacze Kwitow Depozytowych: posiadacze sponsorowanych kwitoéw depozytowych

wyemitowanych w uzgodnieniu ze Spotka. Jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, pojecie

takich Posiadaczy obejmuje osoby, ktorym - na mocy prawa uzytkowania lub prawa

zastawu ustanowionego na jakiejkolwiek Akcji - przystuguja uprawnienia przyznane na

mocy przepisOw prawa Posiadaczom Kwitow Depozytowych wyemitowanych w

uzgodnieniu ze Spotka;

Kwity Depozytowe: kwity depozytowe opiewajace na Akcje. O ile z kontekstu nie

wynika inaczej, pojecie kwitow depozytowych obejmuje zaréwno kwity depozytowe

sponsorowane (wyemitowane w uzgodnieniu ze Spotka), jak 1 niesponsorowane

(wyemitowane bez uzgodnienia ze Spotka);

Walne Zgromadzenie: walne zgromadzenie Akcjonariuszy;

ICC: instytucja glownego powiernika (custodian), bedaca depozytariuszem odcinka

zbiorowego Akcji lub odcinkow zbiorowych Akcji, sprawujaca swe funkcje stosownie do

przepiséw prawa i innych regulacji wlasciwych dla jurysdykcji wskazanej w oparciu o

siedzibe Rynku Regulowanego, na ktéorym Akcje sa lub moga by¢ dopuszczone do
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obrotu;

Rynek Regulowany: rynek papieréw wartoSciowych, o ktérym mowa w art. 1.13

Dyrektywy Rady 93/22/WE z dnia 10 maja 1993 r. w sprawie ustug inwestycyjnych w

zakresie papierow wartosciowych;

Akcjonariusz: posiadacz (uprawniony z) Akcji;

Akcje: akcje na okaziciela reprezentujgce udzial w kapitale Spotki;

Podmiot Zalezny:

(i)  jednostka organizacyjna, w odniesieniu do ktorej Spotka lub ktorakolwiek z jej
spotek zaleznych jest uprawniona, z uwagi na postanowienia umowy zawartej Z
innym podmiotem uprawnionym do oddania glosu lub bez konieczno$ci
dopetnienia tego wymogu, samodzielnie lub tacznie, do oddania wiecej niz potowy
glosow na walnym zgromadzeniu, zgromadzeniu wspélnikow lub w innym organie
stanowiacym;

(if)  jednostka organizacyjna, w ktorej Spotka lub ktorakolwiek z jej spotek zaleznych
jest wspolnikiem lub akcjonariuszem, oraz wobec ktorej Spotka lub ktorakolwiek z
jej spotek zaleznych jest uprawniona, samodzielnie lub tacznie, do powotywania
lub odwotywania wigcej niz polowy czlonkéw zarzadu (lub innego organu
wykonawczego) lub rady nadzorczej (lub innego organu nadzorujacego) danego
podmiotu, niezaleznie od tego, czy jest to wynikiem umowy zawartej z innymi
osobami uprawnionymi do glosowania, nawet jezeli wszystkie osoby uprawnione

do glosowania wykonuja przystugujace im prawo glosu.

ROZDZIAL 11

Firma. Siedziba. Przedmiot dzialalnosci.

Artykul 2 Firma i siedziba Spotki

2.1
2.2
2.3
2.4
Artykul 3
3.1

a.

b.

Spotka dziata pod firmg: Ronson Development SE.

Siedziba Spotki miesci si¢ w Rotterdamie.

Spotka moze tworzy¢ oddziaty poza terytorium Holandii.

Spotka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Przedmiot dzialalnoSci

Przedmiot dziatalno$ci Spotki stanowi:

udziat w spotkach polskich i europejskich prowadzacych dziatalno$¢ deweloperska i
handlowa oraz inne dziatania komercyjne zwigzane z nieruchomos$ciami i inwestycjami
pokrewnymi;

tworzenie, uczestnictwo, zarzadzanie 1 inwestowanie w dzialalno$¢ spolek i
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przedsigbiorstw;

C. nabywanie, rozporzadzanie, zarzadzanie i1 korzystanie z nieruchomosci i innych
sktadnikow majatkowych, w tym patentéw, znakow towarowych, licencji, zgdd i innych
praw wiasnosci przemystowej;

d. swiadczenie uslug administracyjnych, technicznych, finansowych, gospodarczych lub
zarzadczych na rzecz innych spotek, osob lub przedsicbiorstw;

e. zacigganie zadluzenia lub udzielanie finansowania pieni¢znego, udzielanie porgczen,
gwarancji lub zabezpieczen osobistych innego rodzaju, a takze zaciaganie zobowigzan
solidarnych — kumulatywnie z innymi podmiotami lub w imieniu 0s6b trzecich, powyzsze
nalezy interpretowa¢ w najszerszym mozliwym znaczeniu, niezaleznie od tego czy
dzialania te sa prowadzone we wspolpracy z osobami trzecimi, oraz przy zatozeniu
wlaczenia wszelkich dziatan i czynnoSci zwiazanych bezposrednio lub posrednio z

przedmiotem dziatalnosci, o ktorym mowa powyze;j.

ROZDZIAL 111

Kapital i Akcje. Odcinek zbiorowy akgcji

Artykul 4 Kapital docelowy

4.1 Kapitat docelowy wynosi szesnascie milionéow euro (16.000.000 €) i dzieli si¢ na osiemset
milionéw (800.000.000) Akcji, o warto$ci nominalnej 2 eurocenty (0,02 €) kazda.

4.2  Wszystkie Akcje sa akcjami na okaziciela.

4.3  Akcje sa niepodzielne.

4.4  Akcje beda reprezentowane przez jeden lub wigcej odcinkéw zbiorowych. Kazdy odcinek
zbiorowy Akcji zostanie ztozony w ICC wyznaczonym przez zarzad.

45 Sprawowanie pieczy nad kazdym odcinkiem zbiorowym Akcji zostanie niecodwolalnie
powierzone ICC dzialajgcemu w charakterze powiernika. Uchwala zarzadu w przedmiocie
zdeponowania i zarejestrowania Akcji w ICC wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

4.6 ICC bedzie nieodwotalnie upowaznione — w imieniu wszelkich uczestnikow - do podejmowania
wszystkich dziatan, jakie okaza si¢ konieczne, w tym potwierdzania, przenoszenia, obcigzania i
wlaczania Akcji do zdeponowanego odcinka zbiorowego, stosownie do przepisOw prawa i
regulacji panstwa, w ktorym Akcje Spoiki zostaly dopuszczone do obrotu na Rynku
Regulowanym.

ROZDZIAL 1V

Emisja Akcji. Akcje wlasne

Artykul 5 Emisja Akcji. Upowazniony organ Spoétki

5.1

Z zastrzezeniem nastepnych ustepow niniejszego artykutu, Spotka moze wyemitowaé Akcje
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wylacznie na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia lub innego organu, ktoéry zostal
upowazniony w tym przedmiocie - na czas okreslony nie dtuzszy niz pigé lat - w oparciu o
uchwale Walnego Zgromadzenia. Powyzsze upowaznienie powinno wskazywac liczbe Akcji,
ktore mogg zosta¢ wyemitowane w tym szczegélnym trybie. Upowaznienie moze zostaé
wydluzone na dalsze okresy, jakkolwiek kazdorazowo nie przekraczajace lat pigciu.
Upowaznienie nie moze zostac cofnigte, chyba ze z jego tresci wynika inaczej.

Zarzad, pod warunkiem uzyskania zgody rady nadzorczej, jest upowazniony do podjecia
uchwaly o emisji Akcji przez okres pigciu lat, ktory uptywa w dniu 9 pazdziernika 2011 r., przy
czym kazda emisja nie moze przekroczy¢ dwudziestu pigciu procent (25%) wyemitowanego
kapitatu w wysokos$ci obowigzujacej bezposrednio przed takim podwyzszeniem, po
zsumowaniu jej z maksymalng liczba wszystkich niewyemitowanych Akcji w kapitale
docelowym okreslonym obecnie lub w przysztosci.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie emisji Akcji lub upowaznienia innego organu
do przeprowadzenia emisji Akcji podejmowane s3 wylacznie na wniosek zarzadu.
Przedmiotowy wniosek wymaga zatwierdzenia przez rad¢ nadzorcza.

W terminie o$miu dni od podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie emisji Akcji
lub upowaznienia innego organu, Spotka zlozy pely tekst uchwaty w rejestrze handlowym, w
ktérym jest zarejestrowana.

W terminie o$miu dni przypadajacych po kazdej emisji Akcji Spotka powiadomi o tym
zdarzeniu rejestr handlowy, o ktérym mowa powyzej, wskazujac jednoczesnie parametry emisji.
Prawo poboru przystugujace akcjonariuszom w odniesieniu do emisji akcji moze by¢
ograniczone lub wylaczone jedynie wigkszoScig osiemdziesigciu procent (80%) glosow
oddanych na walnym zgromadzeniu (z wyjatkiem akcji obejmowanych w zamian za wkiad
niepieniezny lub wyemitowanych na rzecz pracownikow (o ile dotyczy)).

Postanowienia ustepow od 1 do 6 powyzej stosuje si¢ odpowiednio do przyznania praw do
ztozenia zapisu na Akcje. Jednakze, postanowienia te nie znajdujg zastosowania w odniesieniu
do emisji Akcji na rzecz podmiotdw, ktore wykonujg nabyte uprzednio prawa do zlozenia

zapisu na Akcje.

Artykul 6  Warunki emisji. Prawo poboru

6.1

6.2

Jednoczesnie z podjeciem uchwaty o emisji Akcji powinny zosta¢ wskazane: cena emisyjna
Akcji oraz pozostale warunki emisji.

Akcjonariuszom przystuguje prawo poboru w odniesieniu do kazdej emisji AKcji
proporcjonalnie do tgcznej liczby Akcji przystugujacej im w kapitale Spotki, chyba ze Akcje

zostang objete w zamian za wkiad niepieni¢zny lub zostang wyemitowane na rzecz
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pracownikéw Spotki lub spotki z grupy Spotki.

Spotka oglasza emisje Akcji, w odniesieniu do ktéorych Akcjonariuszom Spoétki przystuguje
prawo poboru oraz termin sktadania zapisow w ramach prawa poboru na Akcje w Dzienniku
Urzedowym (‘Staatscourant’), jak rowniez w dzienniku o zasiggu ogolnoholenderskim i za
pomocg elektronicznych $rodkéw przekazu stosownie do wymogoéw wskazanych w art. 33.6.
Akcjonariusze moga wykona¢ przystugujace im prawo poboru w przeciagu co najmniej dwoch
tygodni od ukazania si¢ ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym (‘Staatscourant’) lub wystania do
nich zawiadomien o mozliwosci wykonania prawa poboru.

Z zastrzezeniem ponizszych ustgpow niniejszego artykutu, prawo poboru moze by¢ ograniczone
lub wylaczone na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata Walnego Zgromadzenia o
ograniczeniu lub wylaczeniu prawa poboru moze by¢ podjeta wylacznie na wniosek zarzadu.
Whiosek wymaga zatwierdzenia przez rad¢ nadzorczg. Wniosek powinien zawiera¢ pisemne
uzasadnienie przyczyn ograniczenia lub wylaczenia prawa poboru oraz proponowana cene
emisyjng Akcji. Prawo poboru moze takze zosta¢é wylaczone lub ograniczone przez
upowazniony organ, o ktorym mowa w art. 5.1, jezeli uchwala Walnego Zgromadzenia
umocowuje go do ograniczenia lub wytaczenia prawa poboru na czas okreslony nie dtuzszy niz
pie¢ lat. Powyzsze upowaznienie moze zosta¢ przedluzone na okres kazdorazowo nie
przekraczajacy lat pieciu.

Upowaznienie nie moze zosta¢ cofnigte, chyba ze w jego tresci zastrzezono inaczej.

Z chwila uptywu upowaznienia danego organu do emisji Akcji wygasa takze jego uprawnienie
do ograniczenia lub wytaczenia prawa poboru.

Zarzad, pod warunkiem uzyskania zgody rady nadzorczej, upowazniony jest do podejmowania
uchwal o ograniczeniu lub wylaczeniu prawa poboru na okres oraz w stosunku do
procentowego udzialu Akcji, o ktorych mowa w art. 5.2 powyzej.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie ograniczenia lub wylaczenia prawa poboru lub
upowaznienia danego organu do podjecia tych czynno$ci wymaga wigkszoSci co najmniej
dwoch/trzecich glosow oddanych, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest mniej
niz potowa kapitatu zaktadowego.

W ciggu o$miu dni od podjecia uchwaly Spotka ztozy peten tekst uchwaly w rejestrze
handlowym.

Jezeli w zwiazku z emisjg Akcji zostanie wydane os$wiadczenie odno$nie do wysokosci
podwyzszenia kapitatu, a — z uwagi na okolicznosci - okaze si¢, ze objety zostanie kapitat w
wysokosci nizszej niz podwyzszenie, to objecie kapitatu nie wyczerpujace kwoty podwyzszenia

bedzie dopuszczalne, jezeli mozliwo$¢ taka wynika wprost z warunkow emisji.
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6.12 W przypadku przyznawania praw do zapisu na Akcje, Akcjonariuszom przystuguje prawo

poboru. Postanowienia ustepéw poprzedzajacych stosuje si¢ odpowiednio do przyznawania

praw do zapisu na Akcje.

6.13 Akcjonariuszom nie przystuguje prawo poboru w odniesieniu do emisji Akcji na rzecz

podmiotow, ktére wykonuja nabyte uprzednio prawa do ztozenia zapisu na Akcje.

Artykul 7 Platno$¢ za Akcje. Platno$é¢ w gotowce. Wklad niepieniezny

7.1

7.2

7.3

1.4

7.5

Z emisjg kazdej Akcji wiaze si¢ konieczno$¢ natychmiastowego uiszczenia jej pelnej wartosci
nominalnej na rzecz Spoiki, a takze - w przypadku gdy cena emisyjna AKcji przekracza jej
warto$¢ nominalng — stosownej nadwyzki. Dopuszcza si¢ postanowienie, w mysl ktorego ta
czes$¢ ceny emisyjnej, ktora nie przekracza trzech czwartych warto$ci nominalnej, bedzie ptatna
dopiero po wezwaniu do uiszczenia jej przez Spotke.

Dopuszczalne jest zastrzezenie w drodze umowy, iz osobom zajmujacym si¢ zawodowo
subskrypcja Akcji na rachunek wlasny, przystuguje prawo do zaptaty kwoty nizszej niz wartos¢
nominalna obejmowanych przez nie Akcji. Mozliwo$¢ taka jest uwarunkowana uiszczeniem w
gotowce nie mniej niz dziewiecdziesieciu czterech procent warto$ci nominalnej Akcji nie
pOzniej niz przy ich objeciu.

Pokrycie Akcji powinno nastapi¢ w gotowce, chyba ze zastrzezono mozliwo$¢ wniesienia
wkladu niepienigznego. Platnosci w walutach obcych na poczet Akcji moga by¢ dokonywane
wylacznie za zgoda Spotki. Jezeli ptatnos¢ dokonywana jest w walucie obcej uznaje sig, ze
zobowiazanie do zaptaty zostato zaspokojone do kwoty wyrazonej w walucie holenderskiej, na
ktéra dana suma w walucie obcej moze by¢ bez ograniczen wymieniona w Holandii. Podstawa
dla przewalutowania powinien by¢ kurs wymiany z dnia platnosci. Jezeli Akcje lub Kwity
Depozytowe zostang wskazane w urzgedowej cedule gietdowej na gietdzie papierow
warto$ciowych poza Holandig niezwlocznie po ich wyemitowaniu, Spotka moze zazadaé
dokonania ptatnosci wedtug kursu wymiany z ustalonego dnia przypadajacego w ciggu dwoch
miesigcy przed dniem bezposrednio poprzedzajgcym dzien wymagalnos$ci.

Jezeli platnos¢ dokonywana jest w walucie obcej, nalezy ztozy¢é w rejestrze handlowym
o$wiadczenie bankowe, o ktorym mowa w art. 2:93a ustgp 2 Holenderskiego Kodeksu
Cywilnego, w przeciggu dwoch tygodni od daty dokonania ptatnosci.

7 zastrzezeniem unormowania art. 2:94b Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, zarzad jest
upowazniony do zawarcia umowy dotyczacej pokrycia Akcji w zamian za wktad inny niz

gotowka.

Artykul 8 Akcje wlasne

8.1

Spotka nie moze ztozy¢ zapisu na Akcje wlasne.
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Jakiekolwiek nabycie przez Spotke Akcji lub Kwitow Depozytowych, ktore nie zostaty w petni
optacone, jest niewazne.

W peli optacone Akcje lub Kwity Depozytowe, nabyte przez Spoélke z naruszeniem
postanowien ustgpu 2 powyzej, poczytuje si¢ za nabyte przez cztonkéw zarzadu lacznie,
jednocze$nie z ich nabyciem.

Z zastrzezeniem upowaznienia Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z postanowieniami art.
2:98 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, zarzad moze spowodowaé, aby Spotka nabyla w
peti optacone Akcje wlasne lub Kwity Depozytowe na Akcje.

Decyzja zarzadu w sprawie nabycia w pelni optaconych Akcji lub Kwitow Depozytowych,
zgodnie z postanowieniami ustepu 1 powyzej, wymaga uprzedniej zgody rady nadzorczej.
Spotka nie moze udzielaé pozyczek, porgczenia, gwarancji zaplaty, zabezpieczenia innego
rodzaju, zacigga¢ zobowigzan solidarnych — kumulatywnych lub podejmowanych w imieniu
0soOb trzecich, na rzecz innego podmiotu obejmujacego lub nabywajacego Akcje lub Kwity
Depozytowe. Obostrzenie to stosuje si¢ rowniez do Podmiotow Zaleznych.

Powyzszy zakaz nie obowiazuje w przypadku obejmowania lub nabywania Akcji lub Kwitow
Depozytowych przez pracownikow Spotki lub spotki z grupy Spotki.

Zakazuje si¢ obejmowania Akcji w kapitale Spotki z chwilg ich emisji przez lub w imieniu
ktéregokolwiek z Podmiotow Zaleznych. Podmioty Zalezne moga nabywa¢ lub powodowac
nabycie Akcji lub Kwitow Depozytowych na rachunek wlasny wytacznie w zakresie, w ktorym
Spotka uprawniona jest do nabywania Akcji wlasnych lub Kwitow Depozytowych zgodnie z
postanowieniami ustepow 2-4 powyzej.

Rozporzadzenie wiasnymi Akcjami lub Kwitami Depozytowymi posiadanymi przez Spotke
wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, o ile Walne Zgromadzenie nie udzielito takiego
upowaznienia innemu organowi Spofki.

Spotka nie moze wykonywac prawa glosu z Akcji wlasnych posiadanych przez Spotke, lub w
odniesieniu do ktérych Spétce stuzy prawo uzytkowania lub prawo zastawu. Prawo glosu nie
przystuguje rowniez zastawnikowi lub uzytkownikowi Akcji, bedacych beneficjentami
zabezpieczenia ustanowionego przez Spotke na Akcjach wlasnych. Prawa glosu nie mozna
takze wykonywa¢ w odniesieniu do Akcji, na ktore opiewaja Kwity Depozytowe posiadane
przez Spotke. Postanowienia niniejszego ustepu stosuje si¢ odpowiednio do Akcji oraz Kwitow
Depozytowych bedacych w posiadaniu Podmiotu Zaleznego, lub w odniesieniu do ktorych
Podmiotowi Zaleznemu przyshuguje prawo uzytkowania lub zastawu.

W celu stwierdzenia, jaka czgs¢ kapitalu Spoitki jest reprezentowana lub czy dana wigkszo$é

reprezentuje okreslong czg$¢ kapitatu, nalezy od kapitatu odliczy¢ liczbe Akcji, ktdre sg objete
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zakazem wykonania prawa glosu.

Artykul 9  Obnizenie kapitalu

9.1

9.2

9.3

Na wniosek rady nadzorczej Walne Zgromadzenie moze, stosownie do przepisdw ustawy,
podja¢ decyzje o obnizeniu kapitatu poprzez umorzenie Akcji lub obnizenie ich warto$ci
nominalnej, na podstawie zmian w statucie Spotki.

Podjecie uchwaty w przedmiocie obnizenia kapitalu wymaga wigkszo$ci przynajmniej dwoch
trzecich gltoséw oddanych, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest mniej niz
potowa kapitatu.

Zawiadomienie o zwolaniu Walnego Zgromadzenia, na ktorym zostanie zgtoszony wniosek o
obnizenie kapitalu, musi okresla¢ cel takiego obnizenia oraz sposob, w jaki zostanie ono

dokonane.

ROZDZIAL. V

Uzytkowanie. Zastaw

Artykul 10 Uzytkowanie

10.1

10.2
10.3

104

10.5

Akcjonariusz moze ustanowi¢ prawo uzytkowania na jednej lub wiecej posiadanych przez
siebie Akcji.

Akcjonariuszowi przystuguje prawo gtosu z Akcji, na ktoérych ustanowiono prawo uzytkowania.
Jednakze, prawa glosu zostang przyznane uzytkownikowi, jezeli tak zostanie postanowione w
chwili ustanowienia prawa uzytkowania.

Akcjonariuszowi pozbawionemu prawa glosu oraz uzytkownikowi posiadajgcemu prawo glosu
przystuguja prawa zastrzezone na mocy przepisoOw prawa Posiadaczom Kwitow Depozytowych.
Uzytkownikowi nie posiadajgcemu prawa glosu rowniez przystuguja takie prawa, o ile podmiot
ten nie zostat ich pozbawiony przy ustanowieniu lub przeniesieniu prawa uzytkowania.
Wszelkie prawa z Akcji do ztozenia zapisu na inne Akcje przystuguja Akcjonariuszowi. Tym
niemniej, Akcjonariusz powinien uisci¢ wartos¢ nowo objetych Akcji uzytkownikowi, o ile

takie uprawnienie jest objete trescig danego prawa uzytkowania.

Artykul 11 Zastaw

111
11.2
11.3

114

Akcjonariusz moze obcigzy¢ zastawem jedng lub wigcej posiadanych przez siebie Akcji.
Akcjonariuszowi przystuguje prawo gtosu z Akcji, na ktérych ustanowiono zastaw.

Jednakze, prawa glosu moga przystugiwaé zastawnikowi, jezeli tak zostanie postanowione w
chwili ustanowienia zastawu.

Akcjonariuszowi pozbawionemu prawa glosu oraz zastawnikowi posiadajagcemu prawo gltosu
przystuguja prawa zastrzezone na mocy przepisow prawa Posiadaczom Kwitow Depozytowych.

Zastawnikowi nie posiadajagcemu prawa glosu rowniez przystuguja takie uprawnienia, o ile
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podmiot ten nie zostat ich pozbawiony przy ustanowieniu lub przeniesieniu zastawu.

Zastaw moze zosta¢ ustanowiony bez zgody i bez zawiadamiania Spotki. W takim przypadku
stosuje si¢ odpowiednio unormowanie art. 3:239 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, zgodnie
z ktorym uzyskanie zgody lub zawiadomienie Spotki zastgpi zawiadomienie, o ktorym mowa w
ustepie 3 art. 3:239 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.

W razie ustanowienia zastawu bez uzyskania zgody Spotki lub bez jej zawiadomienia, prawa
wynikajace z postanowien niniejszego artykutu beda przystugiwaé zastawnikowi jedynie po

uzyskaniu zgody Spoiki lub jej zawiadomieniu.

ROZDZIAL VI

Zarzad
Artykul 12 Zarzad

121

Zarzad prowadzi sprawy i zarzadza Spoltka, z zastrzezeniem ograniczen zawartych w niniejszym

statucie Spofki.

Artykul 13 Powolanie zarzadu

131

13.2

13.3

134

135

13.6

W sklad zarzadu wchodzi jeden lub wigcej dyrektoréw zarzadzajacych klasy A oraz,
dodatkowo, jeden lub wigcej dyrektorow zarzadzajacych klasy B. Rada nadzorcza okresli
doktadng liczbe cztonkéw zarzadu oraz dokladng liczbe dyrektorow zarzadzajacych
poszczegblnych klas.

Czlonkow zarzadu powoluje Walne Zgromadzenie sposrod przynajmniej dwoch kandydatow na
kazde wakujace stanowisko. Lista kandydatow sporzadzona zostanie przez rade nadzorcza
Spoftki.

Powotanie kandydatow przeprowadzone we wlasciwym czasie jest wigzace. Jednakze Walne
Zgromadzenie moze pozbawi¢ powolanie jego wigzgcego charakteru na mocy uchwaty podjetej
wigkszo$cig co najmniej dwoch trzecich gloséw oddanych, reprezentujacych wiecej niz potowe
wyemitowanego kapitatu.

O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej, czlonka zarzadu powoluje si¢ na
maksymalnie sze$cioletnig kadencje, przy czym okres ten uptywa nie pdzniej niz z koncem
nastgpnego Walnego Zgromadzenia, ktore odbedzie si¢ w szdstym roku liczac od roku
powotlania cztonka zarzadu, lub, odpowiednio, w innym ustalonym dniu lub umownym terminie
zakonczenia kadencji w tym roku.

Ponowne powotanie cztonka zarzadu jest mozliwe kazdorazowo na czas okreslony zgodnie z
procedura, o ktorej mowa w ustgpie 4 powyzej.

Walne Zgromadzenie ustanowi jednego z cztonkow zarzadu klasy A Dyrektorem Generalnym,

ktory bedzie sprawowal funkcje prezesa zarzadu. Walne Zgromadzenie moze rowniez
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ustanowi¢ jednego z cztonkow zarzadu klasy A Dyrektorem Finansowym oraz moze przypisac

inne funkcje pozostatym cztonkom zarzadu klasy A lub klasy B.

Artykul 14 Zawieszenie w obowiazkach i odwolanie czlonkéw zarzadu

141

14.2

14.3

Walne Zgromadzenie ma prawo zawiesi¢c w obowigzkach cztonka zarzadu lub go odwotaé w
kazdej chwili. Jezeli projekt uchwaly w przedmiocie zawieszenia w obowigzkach lub odwotania
cztonka zarzadu nie zostat zgtoszony przez rade¢ nadzorcza, wowczas uchwata w przedmiocie
zawieszenia w obowigzkach lub odwotania cztonka zarzadu moze zosta¢ podjeta wiekszoscig
nie mniej niz dwoch trzecich gloséw oddanych, reprezentujacych wigcej niz potowe
wyemitowanego kapitatu.

Rada nadzorcza moze rowniez w kazdej chwili zawiesi¢ w obowigzkach czlonka zarzadu.
Zawieszenie w obowigzkach moze zosta¢ w kazdej chwili odwotane przez Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaly podjete] wigkszoscig nie mniej niz dwodch trzecich gltosow
oddanych, reprezentujacych wiecej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

Kazde zawieszenie w obowigzkach cztonka zarzadu moze by¢ przedtuzone raz lub wigcej razy,
lecz laczny okres zawieszenia nie moze by¢ dluzszy niz trzy miesigce. Zawieszenie w
obowiazkach wygasa z uptywem jego okresu, o ile nie podjeto uchwaty w przedmiocie

odwotania zawieszenia lub odwotania danego cztonka zarzadu.

Artykul 15 Wynagrodzenie

151

15.2

15.3

154

W Spotce obowigzujg zasady wynagradzania cztonkow zarzadu. Zasady wynagradzania ustala
Walne Zgromadzenie na wniosek rady nadzorczej. Zasady wynagradzania obejmuja co najmniej
postanowienia wymienione w art. 2:383c - 2:383e Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.

Jezeli Spotka powotata rade zakladowa zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, propozycja
przyjecia zasad wynagradzania nie zostanie przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu dopdki
rada zakladowa nie bedzie miata mozliwo$ci wyrazenia swojej opinii w tej sprawie z
odpowiednim wyprzedzeniem przed dniem, kiedy zawiadomienie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zostalo wyslane Akcjonariuszom lub Posiadaczom Kwitow Depozytowych.
Stanowisko rady zakladowej zostanie przedtozone Walnemu Zgromadzeniu jednocze$nie z
zaproponowanymi zasadami wynagradzania. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub
wyznaczony cztonek rady zakladowej bedzie upowazniony do wyjasnienia stanowiska rady
zakladowej na Walnym Zgromadzeniu.

Wynagrodzenie i inne warunki zatrudnienia kazdego z cztonkéw zarzadu ustala rada nadzorcza
kierujac si¢ zasadami wynagradzania.

Plany przewidujace wynagradzanie cztonkéw zarzadu w formie Akcji lub praw do nabycia

Akcji musza by¢ przedstawione przez rad¢ nadzorcza do zatwierdzenia przez Walne
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Zgromadzenie. Projekt takiego planu musi okresla¢ przynajmniej liczbg Akcji lub praw do
nabycia Akcji, ktore moga zosta¢ przyznane cztonkom zarzadu oraz kryteria, jakie powinny by¢
spetnione w celu przyznania lub zmiany takich uprawnien.

Raz w roku rada nadzorcza sporzadza sprawozdanie dotyczace wynagrodzen, zawierajace opis
sposobu realizacji zasad wynagradzania w roku poprzednim oraz opis zasad wynagradzania,

ktére rada nadzorcza planuje wprowadzi¢ w nastepnym i kolejnych latach obrotowych.

Artykul 16 Procedura decyzyjna. Podzial obowiazkéw

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

Posiedzenia zarzadu odbywaja si¢ tak czesto, jak dowolny czlonek zarzadu uzna to za
konieczne.

Kazdy z cztonkow zarzadu jest uprawniony do oddania jednego glosu na posiedzeniu zarzadu.
Wszystkie uchwaly zarzadu wymagaja bezwzglednej wigkszosci glosow, chyba ze powolany
zostat jeden albo wiecej dyrektorow zarzadzajacych klasy B, kiedy to uchwaty dotyczace
nabywania nieruchomos$ci podejmowane sa przez zarzad bezwzgledna wiekszoscia gloséw
oddanych, wiacznie z glosem aprobujacym wszystkich dyrektorow zarzadzajacych klasy B.
Czlonek zarzadu moze udzieli¢ pisemnego upowaznienia innemu czlonkowi zarzadu do
reprezentowania go na posiedzeniu zarzadu.

Stosownie do art. 40.1, Zarzad moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem, pod warunkiem
ze uchwata zostanie podjeta na piSmie i kazdy czlonek zarzadu wyrazit swoja opinie w
przedmiocie uchwaty.

Za zgoda rady nadzorczej zarzad moze uchwali¢ regulamin okreslajacy tryb podejmowania
decyzji.

Zarzad moze dokonaé podziatu obowiazkow wsrod swoich cztonkow. Podzial obowiazkow
wsrod cztonkow zarzadu wymaga zatwierdzenia przez rade nadzorczg.

Bez uszczerbku dla postanowien art. 18.5, cztonek zarzadu nie bedzie uczestniczyt w dyskusji
ani procesie decyzyjnym dotyczacym przedmiotu lub transakcji, w odniesieniu do ktorych

istnieje konflikt interesow pomiedzy danym cztonkiem zarzadu a Spotka.

Artykul 17 Organ reprezentujacy Spoélke.

171

17.2

Organem upowaznionym do reprezentacji Spotki jest zarzad. Prawo do reprezentowania Spotki
przystuguje réwniez dwoém cztonkom zarzadu dzialajacym lacznie, sposrdd ktorych, jezeli co
najmniej jeden z cztonkéw zarzadu klasy B zostal powotany, przynajmniej jeden powinien by¢
cztonkiem zarzadu klasy B.

Zarzad moze powolywac cztonkéw kadry kierowniczej i udziela¢ im petnomocnictwa ogdlnego
lub szczegdlnego. Kazda z takich os6b moze reprezentowa¢ Spotke w zakresie objetym

pelnomocnictwem. Stanowiska czlonkow kadry kierowniczej okresla zarzad.
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Artykul 18 Zatwierdzenie uchwal zarzadu

18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

Przynajmniej raz w roku zarzad zobowiagzany jest do przedktadania radzie nadzorczej do
zatwierdzenia strategii opracowanej w celu osiaggniecia celow operacyjnych i finansowych
Spotki, oraz, jezeli bedzie to konieczne, parametréow zastosowanych w odniesieniu do takiej
strategii oraz kwestii zwigzanych z korporacyjng odpowiedzialnoscia spoteczng Spotki.

Rada nadzorcza moze zastrzec, ze okreslone uchwatly zarzadu wymagaja zatwierdzenia przez

rade¢ nadzorcza. Takie uchwaly zostang szczegotowo okreslone, a zarzad otrzyma stosowne

zawiadomienie na piSmie. Brak zatwierdzenia wydanego przez rad¢ nadzorcza nie bedzie miat
wplywu na prawo zarzadu lub cztonkoéw zarzadu do reprezentowania Spotki.

Zarzad musi dziata¢ zgodnie z wszelkimi wskazowkami okreslajacymi ogdlne zasady polityki

finansowej, socjalnej i gospodarczej Spotki (w tym strategii, ryzyka ogoélnego i finansowego

oraz systemu zarzadzania i kontroli), jak roéwniez polityka zatrudnienia opracowana przez rade
nadzorcza.

Bez uszczerbku dla pozostatych postanowien statutu Spotki, zgody Walnego Zgromadzenia

wymagaja decyzje zarzadu prowadzace do wprowadzenia istotnych zmian w profilu lub

charakterze dziatalno$ci Spotki lub jej przedsigbiorstwa, a w szczegolnosci:

a. zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jego istotnej czgsci na rzecz osoby trzeciej;

b. nawigzanie lub ukonczenie dlugoterminowej wspotpracy Spotki lub Podmiotu Zaleznego
z inng jednostka organizacyjng lub inng spotka, lub uczestnictwa w charakterze
komplementariusza w spotce komandytowej lub wspdlnika spotki osobowej ponoszacego
petna odpowiedzialno$¢, jezeli wspolpraca taka lub uczestnictwo maja istotne znaczenie
dla Spotki; lub

C. nabycie lub rozporzadzenie udziatem przez Spotke lub Podmiot Zalezny w kapitale spotki
o warto$ci rownej lub wigkszej niz jedna trzecia warto$ci aktywow podanej w bilansie i
notach wyjasniajacych, lub, jezeli Spotka sporzadza skonsolidowany bilans, warto$ci
podanej w skonsolidowanym bilansie i notach wyjasniajacych, zgodnie z ostatnim
zatwierdzonym Rocznym Sprawozdaniem Finansowym Spoftki.

Zgodnie z brzmieniem niniejszego zdania zawartego Ww niniejszym ustepie dyrektor

zarzadzajacy majacy bezposredni lub posredni interes osobisty sprzeczny z interesem spotki Iub

przedsicbiorstwa powigzanego ze Spotka nie moze braé¢ udziatu w obradach ani w procesie
decyzyjnym. Jezeli w zwigzku z tym zarzad nie moze podja¢ uchwaly, dana uchwata musi
zosta¢ podjeta przez rade nadzorcza. Decyzje o przeprowadzeniu transakcji, w odniesieniu do

ktorej istnieje konflikt interesow dotyczacy cztonkow rady nadzorczej lub cztonkow zarzadu, a

ktéra ma istotne znaczenie dla Spotki, lub danego cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej,
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wymagaja zgody rady nadzorczej. Uchwata w przedmiocie wyrazenia zgody w sprawie, o ktore;j
mowa powyzej, wymaga bezwzglednej wigkszosci gtoséw oddanych, przy czym co najmniej
jeden niezalezny cztonek rady nadzorczej, o ktorym mowa w art. 20.2 musi glosowaé za

podjeciem uchwaty.

Artykul 19 Nieobecnos¢ lub niezdolnos$¢ do dzialania

19.1 Jezeli cztonek zarzadu jest nieobecny lub niezdolny do dziatania, pozostali cztonkowie zarzadu

przejma obowigzki zwigzane z zarzadzaniem Spotka. Jezeli jedyny czionek lub wszyscy
cztonkowie zarzadu sg nieobecni lub niezdolni do dziatania, wowczas rada nadzorcza wyznaczy

osobe, ktora bedzie tymczasowo sprawowac obowiagzki zwigzane z zarzadzaniem Spotka.

ROZDZIAL VII

Rada nadzorcza

Artykul 20 Liczba czlonkéw rady nadzorczej

20.1

20.2

W Spoélce powinna dziata¢ rada nadzorcza, sktadajaca si¢ z co najmniej 3 (trzech), a
maksymalnie 9 (dziewigciu) 0sob fizycznych (decyduje Walne Zgromadzenie), sposrod ktorych
przynajmniej 2 (dwoch) cztonkow powinno by¢ niezaleznych.

Czlonka rady nadzorczej uznaje si¢ za niezaleznego, jezeli spetnia kryteria niezaleznosci.

Przestanki niezalezno$ci nie spetnia: cztonek rady nadzorczej lub jego matzonek, partner

ujawniony w odpowiednim rejestrze lub inny towarzysz zycia, przysposobiony, krewny lub

powinowaty do drugiego stopnia pokrewienstwa lub powinowactwa, ktory:

a. jest lub byt pracownikiem lub cztonkiem zarzadu Spotki (w tym Podmiotu Powigzanego)
w ciagu pieciu lat poprzedzajacych jego powotanie na funkcje cztonka rady nadzorcze;j;

b. otrzymuje wynagrodzenie pieni¢zne od Spotki, lub spotki z nig stowarzyszonej, inne niz
wynagrodzenie wyplacane z tytutlu sprawowania funkcji czlonka rady nadzorczej oraz
wykraczajace poza zwykly zakres dziatalnosci Spotki;

C. utrzymywat istotne kontakty gospodarcze ze Spoika, lub spotkg stowarzyszong ze Spotka,
w roku poprzedzajacym powotanie na czlonka rady nadzorczej. Dotyczy to réwniez
sytuacji, gdy cztonek rady nadzorczej, lub spotka, ktorej jest akcjonariuszem,
wspolnikiem, partnerem, podmiotem stowarzyszonym lub doradcg $wiadczyla ustugi
doradcze na rzecz Spotki (w charakterze konsultanta, zewngtrznego doradcy, notariusza
lub prawnika), jak rowniez sytuacji, gdy cztonek rady nadzorczej zasiada rbwnoczesnie w
zarzadzie banku, z ktorym laczy Spotke wieloletnia i istotna wspotpraca, lub w ktorym
jest zatrudniony;

d. jest cztonkiem zarzadu spotki, w ktorej czlonek zarzadu spoéiki, nad ktorg sprawuje

nadzor, jest cztonkiem rady nadzorczej;
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e. posiada co najmniej dziesig¢ procent (10%) Akcji w Spolce (wlacznie z Akcjami
bedacymi w posiadaniu o0sob fizycznych lub prawnych, z ktérymi wspotpracuje na mocy
wyraznej lub dorozumianej umowy, zawartej na pismie lub ustnie);

f. jest cztonkiem zarzadu lub rady nadzorczej — lub przedstawicielem o innym charakterze —
lub jest pracownikiem podmiotu posiadajgcego co najmniej pie¢ procent Akcji Spotki;
lub

0. zarzadzal tymczasowo SpoOtka w okresie ostatnich dwunastu miesigcy, z powodu

nieobecnosci cztonkdéw zarzadu lub niemoznosci sprawowania przez nich obowiazkow.

Artykul 21 Powolywanie

211

21.2

21.3

21.4

215

21.6

Cztonkéw rady nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie sposrod kandydatow, ktorych liste
sporzadza rada nadzorcza Spoéiki, i ktora zawiera nie mniej niz dwoch kandydatow na kazde
wakujace stanowisko, wybranych zgodnie z profilem, o ktorym mowa w ustepie 3 ponizej.
Nominacja kandydatéw dokonana we wlasciwym czasie ma charakter wigzacy. Jednakze Walne
Zgromadzenie moze pozbawi¢ nominacj¢ jej wigzacego charakteru na mocy uchwaly podjetej
wigkszo$cig nie mniej niz dwoch trzecich gloséw oddanych, reprezentujacych wigcej niz
potowe wyemitowanego kapitatu.

Rada nadzorcza opracuje profil dotyczacy liczby cztonkéw i sktadu tego gremium, biorac pod
uwage charakter branzy, prowadzonag dziatalno$¢ i wymagang wiedze i doswiadczenie
cztonkow rady nadzorczej.

O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej, cztonkowie rady nadzorczej powotywani sg
na sze$cioletnia kadencje, przy czym kadencja wygasa nie pdzniej niz z zamknigciem
nastepnego Walnego Zgromadzenia, ktére ma odby¢ sie w szostym roku liczagc od roku
powolania cztonka rady nadzorczej, lub w innym ustalonym dniu lub umownym terminie
zakonczenia kadencji w danym roku.

Po zakonczeniu pierwszej czteroletniej kadencji, cztonkowie rady nadzorczej mogg zostaé
wybrani ponownie jedynie dwukrotnie na okres lat czterech, stosownie do postanowien art.
21.4.

Przedstawiana rekomendacja kandydata na cztonka rady nadzorczej zawiera nastgpujace dane:
wiek, zawod, warto$¢ Akcji posiadanych przez kandydata w kapitale Spotki oraz jego aktualne i
poprzednie stanowiska, o ile sg istotne ze wzgledu na sprawowanie mandatu cztonka rady
nadzorczej. Nalezy rowniez wymieni¢ podmioty, w ktorych kandydat zasiada w radzie
nadzorczej, a jezeli sa to podmioty wchodzace w sktad tej samej grupy, wystarczy poda¢ nazwe
grupy spotek. Kazda rekomendacje dla danego kandydata, ktory ma zosta¢ powotany na cztonka

rady nadzorczej po raz pierwszy lub kolejny, nalezy uzasadni¢. Przy ponownym powolaniu
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bierze si¢ pod uwage dotychczasowa dziatalno$¢ cztonka w radzie nadzorcze;.

Rada nadzorcza moze oddelegowal jednego ze swoich cztonkéw do petnienia funkcji
przedstawiciela rady w zarzadzie, okreslajac jednoczesnie okres takiego powotania. Powotlanie
to ma charakter jedynie tymczasowy. Przedstawiciel rady pozostaje cztonkiem rady nadzorcze;j.
Bez uszczerbku dla obowigzkow i1 zakresu odpowiedzialnosci cztonkoéw rady nadzorczej i jej
poszczegdlnych cztonkow, przedstawiciel rady bedzie w imieniu rady nadzorczej utrzymywat
czestsze kontakty z zarzadem odnosnie do spraw Spoéiki. Przedstawiciel rady nadzorczej
$wiadczy zarzadowi pomoc w charakterze doradczym.

Rada nadzorcza moze utworzy¢, bez uszczerbku dla swoich obowigzkow, jeden lub wigcej
komitetow sposrdd swoich cztonkow, ktorym powierzone zostang zadania okreslone przez rade

nadzorcza.

21.10 Rada nadzorcza powota przewodniczacego rady oraz moze powolaé jej wiceprzewodniczacego

sposrod swoich cztonkow.

21.11 Sekretarza Spotki powotuje i odwoluje zarzad, niezaleznie od tego czy bedzie to miato miejsce

na wniosek rady nadzorczej lub z inicjatywy innych osob, po uzyskaniu stosownej zgody rady

nadzorczej.

Artykul 22 Zawieszanie w obowiazkach i odwolywanie czlonkéw rady nadzorczej. Przejscie na

22.1

22.2

22.3

emeryture. Nieobecno$¢ lub niezdolno$é do dzialania.

Walne Zgromadzenie ma prawo zawiesi¢ w obowigzkach cztonka rady nadzorczej lub odwotaé
go w dowolnym terminie. Jezeli projekt uchwaty w przedmiocie zawieszenia w obowigzkach
lub odwotania cztonka rady nadzorczej nie zostat zgloszony przez rad¢ nadzorcza, woéwczas
uchwala w przedmiocie zawieszenia w obowigzkach lub odwotania cztonka rady nadzorczej
moze zosta¢ podjeta wigkszo$cig nie mniej niz dwoch trzecich gloséw oddanych,
reprezentujacych wigcej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

Cztonkowie rady nadzorczej odwolywani sg okresowo zgodnie z harmonogramem
opracowanym przez Walne Zgromadzenie. Istnieje mozliwos¢ ponownego powotania do rady
nadzorczej osoby, ktérg odwotano w powyzszy sposob.

Jezeli jeden lub kilku czlonkow rady nadzorczej jest nieobecnych lub niezdolnych do
wykonywania swoich obowigzkow, pozostali czlonkowie rady nadzorczej sprawuja
tymczasowo nadzor nad dziatalnoscig zarzadu oraz ogdlng dziatalno$cig spotki i powigzanego z
nig przedsigbiorstwa. W przypadku nieobecnosci lub niezdolnosci do dziatania wszystkich
cztlonkéw rady nadzorczej lub jedynego czlonka rady nadzorczej, wyzej wspomniany
tymczasowy nadzor na dziatalno$cig spotki sprawuje osoba powotana w tym celu przez Walne

Zgromadzenie.
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Artykul 23 Wynagrodzenie czlonkow rady nadzorczej

23.1

23.2

Wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie na wniosek rady
nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkdéw rady nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikow Spotki.
Nie przewiduje si¢ przydziatu Akcji lub praw do nabycia Akcji z tytutu sprawowania funkcji
cztonka rady nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie ma prawo do przyznania dodatkowego wynagrodzenia czlonkom

komitetow z tytutu sprawowanych przez nich funkcji.

Artykul 24 Obowiazki i uprawnienia

24.1

24.2

24.3

24.4

245

24.6

Obowiazkiem rady nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem zasad
obowiazujacych zarzad oraz nad prowadzeniem spraw Spolki i jej przedsigbiorstwa. Zadaniem
tego gremium jest doradzanie zarzadowi. Podczas wykonywania swoich obowigzkéw
cztonkowie rady nadzorczej powinni kierowac¢ si¢ interesem Spoéiki i jej przedsigbiorstwa.

Rad¢ nadzorcza w jej obowiazkach wspiera sekretarz Spotki. Sekretarz Spotki zapewnia
przestrzeganie obowigzujacych procedur oraz prowadzenie dzialan w zgodzie z ustawowym
zakresem obowigzkow 1 powinno$ciami okreslonymi w statucie Spolki. Zadaniem sekretarza
Spoiki jest udzielanie wsparcia dla przewodniczacego rady nadzorczej w prowadzeniu spraw
rady nadzorczej (w zakresie informacji, programu dziatania, oceny, szkolen, itp.).

Rada nadzorcza moze dokona¢ podzialu poszczegélnych obowigzkéw pomiedzy swoimi
cztonkami.

Obowiazkiem zarzadu jest terminowe przekazywanie radzie nadzorczej informacji, z ktérymi
zaznajomienie si¢ jest konieczne dla sprawowania obowiazkow przez rade nadzorczg.

Co najmniej raz w roku zarzad obowigzany jest przedstawia¢ radzie nadzorczej sporzadzony na
pisSmie ogdlny zarys zasad polityki finansowej, socjalnej i gospodarczej Spotki (w tym strategii,
ryzyka ogodlnego i finansowego oraz systemu zarzadzania i kontroli), jak réwniez polityki
zatrudnienia.

Cztonkom rady nadzorczej zostanie umozliwiony dost¢p do obiektow i terenéw Spotki oraz
beda oni upowaznieniu do badania prowadzonych przez Spotke ksiag, akt oraz innych nosnikow
danych znajdujacych si¢ w Spdtce. W tym celu rada nadzorcza moze powotac jedna lub wiegcej
0sOb sposrod swego grona lub rzeczoznawce. Radzie nadzorczej przystuguje prawo do

korzystania z ustug rzeczoznawcdw takze w innych sytuacjach.

Artykul 25 Procedura decyzyjna

25.1

25.2

Posiedzenia rady nadzorczej odbywaja si¢ tak czesto, jak okaze si¢ to konieczne wedlug uznania
dowolnego cztonka rady nadzorczej lub cztonka zarzadu.

Kazdemu z cztonkow rady nadzorczej przystuguje jeden glos na posiedzeniu rady nadzorczej.
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Wszystkie uchwaty rady nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszos$cia glosow oddanych.

W przypadku gdy glosy roztoza si¢ rGwnomiernie, przewodniczacemu nie przystuguje prawo
podjecia decyzji rozstrzygajace;.

Z zastrzezeniem postanowien art. 18.5, cztonek rady nadzorczej nie uczestniczy w dyskusji ani
podejmowaniu decyzji dotyczacych przedmiotu lub transakcji, w zwigzku z ktérymi istnieje
konflikt interesow pomig¢dzy nim a Spotka.

Czlonek rady nadzorczej moze udzieli¢ pisemnego upowaznienia innemu cztonkowi rady
nadzorczej do reprezentowania go na posiedzeniu rady nadzorczej.

Rada nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem, pod warunkiem ze uchwata
zostanie podjgta na pismie i kazdy czlonek rady nadzorczej wyrazi swoja opini¢ odnos$nie do
podejmowanej uchwaty.

Rada nadzorcza ma prawo do przyjecia regulaminu okreslajacego tryb podejmowania decyzji.
Rada nadzorcza moze spotykac si¢ z zarzadem tak czesto, jak tylko rada nadzorcza lub zarzad
uznaja to za konieczne.

Posiedzeniom rady nadzorczej przewodniczy przewodniczacy rady nadzorcze;j.

ROZDZIAL VIII

Sprawozdania finansowe. ZysKi

Artykul 26 Rok obrotowy. Sporzadzanie Rocznego Sprawozdania Finansowego

26.1
26.2

26.3

Rok obrotowy Spotki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.
W ciagu czterech miesigcy od konca roku obrotowego Spotki zarzad zobowigzany jest do
sporzadzenia Rocznego Sprawozdania Finansowego Spofki.
Roczne Sprawozdanie Finansowe wymaga podpisu wszystkich cztonkow zarzadu i rady
nadzorczej, w razie braku ktéregokolwiek z podpiséw, nalezy odnotowac ten brak i podac jego
przyczyny. Rada nadzorcza jest uprawniona do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu

wstepnej opinii 0 Rocznym Sprawozdaniu Finansowym.

Artykul 27 Biegly Rewident

27.1

27.2

27.3

Zewnetrznego Bieglego Rewidenta powotuje Walne Zgromadzenie. Jezeli Walne Zgromadzenie
nie wyznaczy Biegtego Rewidenta, prawo to przechodzi na rade nadzorcza, a w przypadku, gdy
rada nadzorcza nie wyznaczy Bieglego Rewidenta, prawo to przechodzi na zarzad.

Rada nadzorcza przedstawi kandydata na Bieglego Rewidenta, a zarzad wraz z komisja
rewizyjng, jezeli zostala powotana, przekaza radzie nadzorczej swoje stanowisko w
przedmiocie tej nominacji.

Wynagrodzenie zewnetrznego Bieglego Rewidenta oraz wskazowki dotyczace $wiadczenia

ustug niezwigzanych z badaniem ksiag, wymagaja zatwierdzenia przez rade¢ nadzorcza po
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zasiegnieciu przez nig opinii komisji rewizyjnej, jezeli zostala powotana, oraz po konsultacjach
z zarzadem.

Biegly Rewident zobowigzany jest do przedstawienia wynikow badania radzie nadzorczej oraz
zarzadowi.

Biegly Rewident przedstawi wyniki badania w opinii stwierdzajacej, czy Roczne Sprawozdanie
Finansowe zostalo sporzadzone w sposob prawidtowy i rzetelny.

Walnemu Zgromadzeniu przystuguje prawo do zadawania pytan Bieglemu Rewidentowi w
kwestii prawidtowosci i rzetelnosci Rocznego Sprawozdania Finansowego. W zwiazku z
powyzszym, zewngtrzny Biegly Rewident wezmie udzial w Walnym Zgromadzeniu i bedzie on

uprawniony do zabrania glosu.

Artykul 28 Przedstawienie Rocznego Sprawozdania Finansowego Akcjonariuszom.

28.1

28.2

28.3

28.4

28.5

Dostepnos¢. Przyjecie Rocznego Sprawozdania Finansowego
Roczne Sprawozdanie Finansowe zostanie ztozone w siedzibie Spotki w celu udostepnienia go
Akcjonariuszom oraz Posiadaczom Kwitéw Depozytowych w terminie okreslonym w art. 26.2.
W tym samym terminie zarzad ztozy roczny raport z dziatalnosci Spotki.
Spotka spowoduje, ze Roczne Sprawozdanie Finansowe, roczny raport z dziatalno$ci Spoiki,
wstepna opinia rady nadzorczej, jezeli zostala wydana, oraz dodatkowe dokumenty, ktore
nalezy dofaczy¢ stosownie do art. 2:392 ustep 1 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego beda
dostgpne w siedzibie Spotki od dnia, w ktorym wystane zostanie zawiadomienie o zwotaniu
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze oraz Posiadacze Kwitoéw Depozytowych
moga zapozna¢ si¢ z dokumentami, o ktérych mowa powyzej, w siedzibie Spotki, a takze
otrzymac bezplatnie kopi¢ powyzszych dokumentow.
Jezeli istnieje obowigzek publikacji tych dokumentow po ich zatwierdzeniu, kazda osoba ma
prawo do ich zbadania i w tym celu moze uzyskac kopi¢ dokumentéw po uiszczeniu kosztow jej
sporzadzenia. Prawo to wygasa z chwilg ztozenia dokumentéw w rejestrze handlowym.
Roczne Sprawozdanie Finansowe podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie nie moze zatwierdzi¢ Rocznego Sprawozdania Finansowego, jezeli organ ten nie
mogt zapoznad si¢ z opinig Bieglego Rewidenta, o ktorej mowa w art. 27.5, chyba ze zaistniaty
uzasadnione przyczyny, wskazane w informacjach dodatkowych, dla braku takiej opinii
Bieglego Rewidenta.
Postanowienia zawarte w niniejszym statucie Spotki odnosnie do rocznego raportu z
dziatalno$ci Spotki oraz informacji dodatkowych, ktore nalezy dotaczyé zgodnie z przepisem
art. 2:392 ustep 1 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, nie znajdujg zastosowania, jezeli Spotka
jest cztonkiem grupy i regulacje art. 2:396 ustep 6 zdanie 1 Iub art. 2:403 Holenderskiego
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Kodeksu Cywilnego stosuje si¢ wzgledem Spoiki.

Artykul 29 Publikacja Rocznego Sprawozdania Finansowego

29.1

29.2

29.3

Spotka zobowigzana jest do opublikowania Rocznego Sprawozdania Finansowego w ciagu
o$miu dni od ich zatwierdzenia. Obowigzek publikacji zostanie spetniony z chwilg zlozenia
sprawozdan w pelnym brzmieniu w jezyku holenderskim, a jezeli wersja w jezyku
holenderskim nie istnieje, we francuskiej, niemieckiej lub angielskiej wersji jezykowej, w
rejestrze handlowym. Na sprawozdaniu ztozonym zgodnie z powyzsza instrukcjg winna widnie¢
data jego zatwierdzenia. Wymagana jest rowniez publikacja sprawozdania finansowego w
kazdym panstwie, w ktérym Akcje Spotki sa dopuszczone do obrotu na Rynku Regulowanym.
Jezeli Roczne Sprawozdanie Finansowe nie zostanie zatwierdzone w ciggu dwoch miesiecy po
uplywie ustawowego terminu, zarzad niezwlocznie spowoduje publikacje Rocznego
Sprawozdania Finansowego w trybie okre§lonym w ustepie 1 powyzej. Wowczas na Rocznym
Sprawozdaniu Finansowym winna widnie¢ wzmianka, ze nie zostato ono jeszcze zatwierdzone.
Obowiazek publikacji w tym samym trybie oraz tej samej wersji jezykowej dotyczy rowniez
rocznego raportu z dziatalnosci Spotki oraz informacji dodatkowych, ktorych dotaczenie do
sprawozdania wymagane jest zgodnie z art. 2:392 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego. Poza
informacjami, o ktorych mowa w art. 2:392 ustep 1 podpunkty (a), (c), (f) i (g) Holenderskiego
Kodeksu Cywilnego, powyzszy zapis nie ma zastosowania, jezeli dokumenty zostaty ztozone w
siedzibie Spotki wskazanej w rejestrze i udostgpnione do wgladu, a kopie catosci dokumentow
lub ich fragmentéw moga zosta¢ wydane na zyczenie po uiszczeniu kosztow ich sporzadzenia, a

Spotka zglosi to w rejestrze handlowym.

Artykul 30 Zyski

30.1

30.2

30.3

30.4

Po uzyskaniu zgody rady nadzorczej zarzad okre$li, jaka cze$¢ zysku — dodatniego salda
wskazanego w rachunku zyskow i strat — zostanie zatrzymana w Spoétce. Po odjeciu czesci
zatrzymanej, pozostata cze$¢ zysku, o ile taka wystgpi, bedzie pozostawiona do dyspozycji
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podja¢ decyzje w przedmiocie
zatrzymania catosci lub czgéci tej pozostatej kwoty zysku. Uchwata w sprawie wyplaty
dywidendy zostanie poddana pod gtosowanie jako odrebny punkt porzadku obrad.

Spotce przystuguje prawo do dokonania podziatu zysku jedynie w takim zakresie, w jakim
kapital wilasny przekracza wptacony kapital powickszony o rezerwy, ktorych utrzymanie
wymagane jest przepisami prawa.

Dywidenda zostanie wyptacona po zatwierdzeniu Rocznego Sprawozdania Finansowego, z
ktorego wynika¢ bedzie, ze wyplata dywidendy jest mozliwa.

Na wniosek zarzadu, ktory wymaga zatwierdzenia przez rad¢ nadzorczg, Walne Zgromadzenie
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zdecyduje co najmniej 0: (i) sposobie wyptaty - w przypadku dokonywania platnosci w
gotowce; (ii) dacie; oraz (iii) adresie lub adresach miejsc, w ktorych bedzie miala miejsce
wyplata dywidendy.

Zarzadowi przystuguje prawo, pod warunkiem wyrazenia zgody przez rade¢ nadzorcza, do
podjecia decyzji w przedmiocie wyptaty zaliczki na poczet dywidendy, z uwzglednieniem
zastrzezenia, o ktérym mowa w ustgpie 2 powyzej, na podstawie $rédrocznego zestawienia
aktywow 1 pasywow.

Bilans $rodroczny powinien odzwierciedla¢ stan aktywow i pasywow na dzien przypadajacy nie
wczesniej niz pierwszego dnia trzeciego miesigca poprzedzajgcego miesigce publikacji uchwaty
o podziale zysku. Zostanie on sporzadzony zgodnie z ogélnie przyjeta metodologia wyceny.
Kwoty, ktérych zatrzymanie wymagane jest przepisami prawa, beda uwzglednione w
powyzszym bilansie. Srodroczne zestawienie aktywow i pasywow wymaga podpisu wszystkich
cztonkow zarzadu; w razie braku ktoéregokolwiek z podpisow, nalezy go odnotowac i podaé
jego przyczyny.

Spotka ztozy $rodroczne zestawienie aktywow i pasywow w rejestrze handlowym w ciagu
o$miu dni od dnia publikacji uchwatly o podziale zysku.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale, z uwzglednieniem zastrzezenia, o ktérym mowa w
ustepie 2 powyzej, na wniosek zarzadu oraz pod warunkiem zatwierdzenia tego wniosku przez
rade nadzorcza, w sprawie podzialu zysku z rezerwy, ktérej utrzymanie nie jest wymagane
przepisami prawa.

Platnos$ci gotowkowe zwigzane z Akcjami, o ile dywidenda jest platna poza terytorium
Holandii, beda dokonywane w walucie oraz zgodnie z obowigzujagcym prawem i regulacjami
panstwa, w ktorym Akcje zostaly dopuszczone do obrotu na Rynku Regulowanym. Jezeli
waluta ta jest inna niz prawny Srodek platniczy w Holandii, kwoty do wyplaty podlegaja
przeliczeniu wedtug kursu wymiany okre$lonego przez zarzad na koniec dnia poprzedzajacego
podjecie uchwaly przez Walne Zgromadzenie o podziale zysku stosownie do art. 30.1. Jezeli w
dacie wymagalnosci ptatnosci dywidendy Spotka nie bedzie w stanie, z przyczyn politycznych
lub innych nadzwyczajnych okolicznosci lezacych poza jej kontrola, wyptaci¢ dywidendy poza
Holandig Iub w danej walucie obcej, zarzad upowazniony jest do okreslenia, w jakim zakresie
ptatnosci zostang dokonane w walucie obowigzujacej w Holandii, oraz w ktérym miejscu lub
miejscach w Holandii ptatnos$ci bgda realizowane. W takim przypadku postanowienia zawartego

w pierwszym zdaniu ninigjszego ustepu nie stosuje sig.

30.10 Na wniosek zarzadu oraz pod warunkiem zatwierdzenia tego wniosku przez rad¢ nadzorcza,

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwalg w sprawie wyptaty dywidendy lub podziatu zysku z
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rezerwy, ktorej utrzymanie nie jest wymagane przepisami prawa, w catosci lub czesci, w formie
Akcji Spotki.
30.11 Roszczenie Akcjonariusza z tytutu podziatu zysku wygasa po uptywie lat pieciu.

30.12 W celu wyliczenia kwoty, ktéra moze by¢ rozdysponowana w ramach podziatu zysku, nalezy

wylaczy¢ Akcje wlasne Spotki.
ROZDZIAL IX

Walne Zgromadzenia

Artykul 31 Zwyczajne Walne Zgromadzenie

31.1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ w ciggu szesciu miesigcy od zakonczenia roku

obrotowego Spotki.

31.2 Porzadek obrad na powyzszym zgromadzeniu obejmuje migdzy innymi nastepujace kwestie:

a.
b.

C.

roczne sprawozdanie z dziatalno$ci;

zatwierdzenie Rocznego Sprawozdania Finansowego;

omowienie istotnych zmian dotyczacych tadu korporacyjnego;

omowienie zasad wynagradzania cztonkow zarzadu;

udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania przez nich obowiazkow w
minionym roku obrotowym;

omowienie zasad wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej;

udzielenie absolutorium cztonkom rady nadzorczej ze sprawowania nadzoru w minionym
roku obrotowym;

zasady dotyczace rezerw i wyptaty dywidendy;

zatwierdzenie zasad podziatu zysku;

powotanie pracownikow na wakujace stanowiska;

pozostale wnioski zgloszone przez rad¢ nadzorcza, zarzad lub Akcjonariuszy lub inne
0soby reprezentujgce samodzielnie lub tgcznie co najmniej jedng setng wyemitowanego

kapitatu Spolki, zgodnie z procedurg okreslong w art. 33.

Artykul 32 Pozostale Walne Zgromadzenia

32.1 W ciggu trzech miesiecy od stwierdzenia przez zarzad mozliwosci obnizenia kapitalow

wlasnych Spotki do kwoty réownej lub nizszej niz potowa optaconego kapitatu, odbedzie si¢

Walne Zgromadzenie w celu omdwienia dziatan, ktorych podjecie moze si¢ okazaé konieczne w

takim przypadku.

32.2 Z zastrzezeniem postanowien art. 31.1 i 32.1 Walne Zgromadzenia zwotuje si¢ tak czgsto, jak

zostanie to uznane za konieczne przez zarzad, rade¢ nadzorcza lub Akcjonariuszy i Posiadaczy

Kwitéw Depozytowych reprezentujacych co najmniej jedng dziesigta wyemitowanego kapitatu,
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zwanych dalej ,,Wnioskujagcymi Akcjonariuszami”.

Artykul 33 Zwolanie Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad

33.1

33.2

33.3

33.4

335

33.6

Walne Zgromadzenia zwoluje zarzad, rada nadzorcza lub Wnioskujacy Akcjonariusze.
Whnioskujacy Akcjonariusze upowaznieni sg do zwotania Walnego Zgromadzenia samodzielnie,
o ile istniejg dowody na to, ze zgtosili oni pisemny wniosek do zarzadu o zwotanie Walnego
Zgromadzenia, wskazujacy sprawy wymagajace omowienia, a zarzad nie podjal stosownych
krokow w celu zwotania Walnego Zgromadzenia w ciggu dziesigciu tygodni od daty wniosku.
Pisemne wnioski Wnioskujacych Akcjonariuszy moga by¢ przestane droga elektroniczna.
Whioski powinny spetnia¢ warunki okreslone przez zarzad, ktore to wymogi powinny by¢
opublikowane na stronie internetowej Spotki.

Zgromadzenia zwotuje si¢ nie pozniej niz na czterdziesci dwa dni przed datg odbycia Walnego
Zgromadzenia.

Zawiadomienie o zwolaniu Walnego Zgromadzenia powinno wskazywac sprawy objete
porzadkiem obrad. Kwestie, ktore nie zostaly uwzglednione w zawiadomieniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia, moga by¢ ogloszone zgodnie z procedura okre§long w niniejszym
artykule.

Porzadek obrad zawiera takze sprawy, ktoére moga by¢ zgloszone przez zarzad lub rade
nadzorcza. Ponadto porzadek obrad zawiera sprawy zgloszone na pi$mie lub za pomoca
elektronicznych $rodkoéw przekazu, z zastrzezeniem dopelienia wymogoéw okreslonych w
ustepie 1 powyzej, wraz z uzasadnieniem, najpdzniej na sze$c¢dziesiat dni przed data Walnego
Zgromadzenia, przez jedng lub wigcej osob uprawnionych do wzigcia udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, reprezentujagcych samodzielnie lub 1acznie co najmniej jedng setng
wyemitowanego kapitalu lub bedacych w posiadaniu Akcji Spotki o wartosci co najmniej
pie¢dziesieciu milionéw euro (50.000.000 €) skalkulowanej zgodnie z urzgdowa cedutg
gietdowa obowigzujaca na wlasciwym Rynku Regulowanym. Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

W sprawach, w ktorych Walnemu Zgromadzeniu stuzy prawo do zatwierdzenia, zarzad i rada
nadzorcza poinformujag Walne Zgromadzenie w formie okoélnika o wszystkich okoliczno$ciach
istotnych dla uzyskania zatwierdzenia, udzielenia delegacji lub upowaznienia.

Kazde zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oraz wszelkie zawiadomienia
skierowane do Akcjonariuszy oraz Posiadaczy Kwitow Depozytowych zostang przekazane
przez zarzad lub rad¢ nadzorcza. Zawiadomienia o zwotaniu lub inne zawiadomienia beda
przekazywane w sposob dozwolony prawem (w tym za pomocg elektronicznych $rodkow

przekazu).
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Artykul 34 Miejsce Walnego Zgromadzenia

34.1 Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Amsterdamie, Rotterdamie lub Haarlemmermeer
(Schiphol). Walne Zgromadzenie moze takze odby¢ si¢ w innym miejscu; w takim jednak
przypadku podjecie waznych uchwal jest mozliwe, o ile na Walnym Zgromadzeniu
reprezentowany jest caly wyemitowany kapital Spotki. Zawiadomienie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia musi zawiera¢ informacje o miejscu, w ktérym si¢ ono odbedzie.

Artykul 35 Nieprawidlowe zwolanie Walnego Zgromadzenia

35.1 Wazne uchwaty dotyczace spraw, ktore nie zostaly umieszczone w porzadku obrad zawartym w
zawiadomieniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia Iub ktorych ogloszenie nie odbylo si¢ w
wymaganym trybie lub w wymaganym terminie, mogg zosta¢ podjete wylacznie w drodze
jednogtosénego glosowania na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym reprezentowany jest caty
wyemitowany kapital Spotki.

35.2 Jezeli termin na zwotanie Walnego Zgromadzenia, o ktorym mowa w art. 33.2, byt krétszy lub
jezeli nie doszto do zwolania Walnego Zgromadzenia, podjecie waznych uchwat jest mozliwe, o
ile na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caly wyemitowany kapitat Spotki.

Artykul 36 Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

36.1 Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy przewodniczacy wyznaczony przez rad¢ nadzorcza.

36.2 Jezeli nie zostat wyznaczony przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w trybie, o ktérym mowa
w ustegpie 1 powyzej, wowczas przewodniczacego wybiera Walne Zgromadzenie.

Artykul 37 Protokoél z obrad

37.1 Protokét z obrad Walnego Zgromadzenia sporzadza sekretarz wyznaczony przez
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

37.2 Protokét z Walnego Zgromadzenia zostanie udostgpniony Akcjonariuszom na zgdanie nie
pOZniej niz trzy miesigce po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia; Akcjonariusze mogg odnies$¢
si¢ do niego w ciggu kolejnych trzech miesigcy.

37.3 Protokét wymaga zatwierdzenia i podpisania przez przewodniczacego i sekretarza Walnego
Zgromadzenia.

37.4 Przewodniczacy Zgromadzenia lub osoba, na ktérej wniosek zwotano Walne Zgromadzenie
podejmuje decyzje w przedmiocie sporzadzenia aktu notarialnego z obrad tego gremium.
Protokét w formie aktu notarialnego wymaga kontrasygnaty przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Artykul 38 Prawa przystugujgce Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu. Udzial os6b

trzecich

38.1 Kazdy Akcjonariusz uprawniony do wykonywania prawa glosu oraz kazdy uzytkownik lub


http://www.ronson.pl/pl/

38.2

38.3

38.4

38.5

38.6

38.7

38.8

38.9

RONSON

DEVELOPMENT

zastawnik uprawniony do wykonywania prawa glosu moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu, zabiera¢ glos i wykonywa¢ przystugujace mu prawa glosu.

Jezeli prawo glosu z Akcji zostalo przyznane uzytkownikowi lub zastawnikowi, Akcjonariusz,
ktorego Akcje zostalty w powyzszy sposob obciazone, jest takze uprawniony do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu oraz do zabierania na nim glosu.

Nadto, Posiadacze Kwitow Depozytowych sg uprawnieni do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz do zabierania na nim glosu.

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, Akcjonariusz lub jego petnomocnik
zobowigzani sa do podpisania listy obecnosci i podania swojej nazwy (imienia i nazwiska) oraz
liczby glosow, do wykonywania ktorych sg uprawnieni na Walnym Zgromadzeniu oraz, w razie
gdy w zgromadzeniu bierze udzial pelmomocnik, do wpisania nazwy (imienia i nazwiska)
mocodawcy.

Osobami upowaznionymi do glosowania i uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu sa
podmioty, ktore: (i) na dzien okreslony przez zarzad sa Akcjonariuszami lub sa uznane za
Akcjonariuszy wedlug stanu na dwadziescia osiem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia,
przy czym dzien ten zwany bedzie dalej ,,Dniem Odniesienia” oraz (ii) s3 ujawnione w tym
charakterze w rejestrze wskazanym przez zarzad (lub w jednej lub wiecej czesciach rejestru),
zwanym dalej ,,Rejestrem”, niezaleznie od tego, kto jest Akcjonariuszem lub osoba uznang za
Akcjonariusza na dzieh Walnego Zgromadzenia, je$li wylaczy¢ wymodg Dnia Odniesienia.
Powyzsze zawiadomienie musi zawiera¢ nazwisko osoby, o ktorej mowa powyzej oraz liczbe
Akcji uprawniajacych ja do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Do zawiadomienia
nalezy dotgczy¢ (zaleznie od okolicznos$ci) pisemne zaswiadczenie wydane przez instytucje
finansowg stowarzyszong z ICC potwierdzajace, ze liczba Akcji podana w za§wiadczeniu jest
objeta zdeponowanym u niej zbiorowym odcinkiem Akcji, oraz ze osoba wymieniona w
zaswiadczeniu jest beneficjentem zdeponowanego odcinka zbiorowego tych AKcji.
Postanowienia punktu (iii) powyzej, dotyczace zawiadomienia dostarczonego Spoélice, stosuje
si¢ odpowiednio do pelnomocnika Akcjonariusza lub osoby uznanej za Akcjonariusza.
Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno wskazywa¢ Dzien Odniesienia,
miejsce zgromadzenia, opis procedury rejestracyjnej oraz sposob, w jaki Akcjonariusze lub
Posiadacze Kwitow Depozytowych moga wykonywac swoje prawa.

Postanowienie zawarte w ustgpie 5 powyzej stosuje si¢ odpowiednio do osoby, ktorej
przystuguje prawo uzytkowania lub zastawu na jednej lub wigcej Akcji, oraz ktorej przystuguja
prawa zastrzezone na mocy przepisoOw prawa Posiadaczom Kwitow Depozytowych.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia bedzie zawiera¢ informacje o miejscu, w
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ktérym nalezy ztozy¢ zaswiadczenie wydane przez instytucj¢ finansowa stowarzyszona z ICC
oraz o ostatecznym terminie dostarczenia zawiadomienia do zarzadu lub ztozenia zaswiadczenia
wydanego przez instytucje finansowa stowarzyszona z ICC, przy czym termin ten nie moze

przypada¢ wczesniej niz siedem dni przed Walnym Zgromadzeniem.

38.10 Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera liste spraw, ktore majg by¢

omowione na Walnym Zgromadzeniu oraz inne informacje wymagane prawem.

38.11 Kazda Akcja uprawnia do oddania jednego gtosu.

38.12 Prawa okreslone w ustgpach poprzedzajacych mogg by¢ wykonywane przez pelnomocnika

dziatajgcego na podstawie pisemnego petnomocnictwa. Pelnomocnictwo oznacza dowolne
pelnomocnictwo przekazane za posrednictwem standardowych $rodkow komunikacji i
otrzymane na pismie. Pelnomocnik moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu wytacznie po

okazaniu pelnomocnictwa.

38.13 Czionkowie rady nadzorczej oraz zarzadu posiadajg gtos doradczy na Walnym Zgromadzeniu.

38.14 Udzial w Walnym Zgromadzeniu osob innych niz okres$lone powyzej wymaga zgody zarzadu.

Artykul 39 Podejmowanie uchwal na Walnym Zgromadzeniu

39.1

39.2

39.3

39.4

Zarzad i rada nadzorcza przekaze Walnemu Zgromadzeniu wszystkie zadane informacje, chyba
ze ich ujawnienie byloby sprzeczne z nadrzednym interesem Spotki. W razie zaistnienia takiego
nadrzednego interesu, zarzad oraz rada nadzorcza zobowiazani sa umotywowaé odmowe
udostepnienia informacji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, chyba ze statut
Spotki lub przepisy prawa wskazujg bardziej surowe wymogi w zakresie wigkszosci.

Jezeli w gltosowaniu dotyczacym osob nie zostanie osiggnieta bezwzgledna wigkszos¢ gtosow,
odbywa si¢ drugie wolne glosowanie. Jezeli bezwzgledna wigkszo$¢ glosow ponownie nie
zostanie osiagnieta, glosowanie jest powtarzane tak ditugo, jak jedna z osob nie uzyska
bezwzglednej wigkszosci lub glosowanie odbywa si¢ pomigdzy dwoma osobami i otrzymaja
one rowng liczbe gltoséw. W przypadku ponownych glosowan (bez uwzglednienia drugiego,
wolnego glosowania), glosowanie odbywa si¢ pomiedzy osobami, w sprawach ktorych
glosowano poprzednio z wylaczeniem osoby, na ktorg w ostatnim glosowaniu oddano
najmniejszg liczbe gltosdéw. Jezeli jednak najmniejsza liczba glosow zostata oddana na wigcej
niz dwie osoby w poprzednim glosowaniu, to wowczas zostanie ustalone w drodze losowania,
ktora z tych dwoch o0sob nie uczestniczy w nastgpnym glosowaniu. W przypadku rownej liczby
glosow przy glosowaniu nad dwoma osobami, zostanie ustalone w drodze losowania, ktora z
nich zostanie wybrana.

Jezeli rowna liczba glosow zostanie oddana za i przeciw uchwale w sprawie innej niz wybor
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0sob, uznaje si¢, ze uchwata nie zostata przyjeta.

Wszystkie gtosowania odbywaja si¢ w formie ustnej, chyba ze przewodniczacy lub inna osoba
uprawniona do glosowania, zazada przeprowadzenia glosowania na pi$mie. Glosowanie na
pismie odbywa si¢ przez oddanie glosu na niepodpisanych kartach do gtosowania.

Glosy wstrzymujace si¢ i niewazne uznaje si¢ za gtosy nicoddane.

Dopuszcza si¢ przeprowadzenie glosowania przez aklamacje¢, chyba Ze jedna z obecnych 0sob
uprawnionych do gtosowania zgtosi w tym przedmiocie sprzeciw.

Oswiadczenie przewodniczacego o podjeciu uchwaly przez Walne Zgromadzenie, wyrazone na
zgromadzeniu, jest rozstrzygajace. Powyzsze ma zastosowanie rowniez w stosunku do tresci
podjetej uchwatly, jezeli proponowana uchwata nie zostata zgtoszona na pismie. Jednakze, jezeli
przeciwko oswiadczeniu przewodniczacego zostanie natychmiast zgloszony sprzeciw, odbedzie
si¢ nowe glosowanie, jezeli tak zazada wickszo$¢ z osdb obecnych i uprawnionych do
glosowania, lub jezeli glosowanie nie odbylo si¢ za posrednictwem telefonu lub na pismie, gdy
tak zazada osoba obecna i uprawniona do glosowania. Nowe gltosowanie uchyla skutki prawne

pierwszego glosowania.

ROZDZIAL X

Zmiany Statutu, fuzje, podzial i rozwiazanie Spolki. Likwidacja

Artykul 40 Zmiany Statutu, fuzje, podzial i rozwigzanie Spoétki

40.1

40.2

Uchwata w przedmiocie dokonania zmian w statucie Spoitki lub rozwigzania Spotki moze zostaé
podjeta wytacznie wiekszoscia dwoch/trzecich glosow oddanych oraz na wniosek zarzadu,
ktéry zostat zatwierdzony przez rade nadzorcza. Propozycja zarzadu dotyczaca potaczenia lub
podziatu Spotki podlega zatwierdzeniu przez radg nadzorcza.

Jezeli wniosek o dokonanie zmian w statucie Spoiki lub rozwigzanie Spotki ma zostaé
przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu, stosowna informacja zostanie umieszczona w
zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, jezeli wniosek dotyczy zmiany
statutu Spotki, nalezy ztozy¢ egzemplarz wniosku zawierajgcy pelny tekst wnioskowanej
zmiany w siedzibie Spdtki do wgladu dla Akcjonariuszy i Posiadaczy Kwitéw Depozytowych

do chwili zakonczenia zgromadzenia.

Artykul 41 Likwidacja

411

41.2

Jezeli Spotka zostanie postawiona w stan likwidacji na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia,
likwidatorami stang si¢ czlonkowie zarzadu rozwiazywanej Spotki, chyba ze Walne
Zgromadzenie wyznaczy inng osob¢ do sprawowania tej funkcji. Rada nadzorcza bedzie
sprawowac nadzor nad procesem likwidacji Spotki.

W czasie likwidacji Spolki postanowienia niniejszego statutu stosuje si¢ w najszerszym
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mozliwym zakresie.

Majatek likwidowanej Spotki pozostaly po zaspokojeniu wierzycieli bedzie wyptacony
Akcjonariuszom proporcjonalnie do catkowitej wartosci ich Akcji w kapitale Spoiki.

Po rozwigzaniu Spotki, jej ksiegi, akta i inne no$niki danych beda przechowywane przez osobe

wyznaczong przez likwidatorow przez okres siedmiu lat.

ROZDZIAL X1

Zwolnienie z odpowiedzialnosci.

Artykul 42 Zwolnienie czlonkéw zarzadu i rady nadzorczej z odpowiedzialnos$ci i obowiazku

42.1

42.2

42.3

42.4

Swiadczenia
Z wyjatkiem dziatania lub zaniechania, o ktorych mowa w art. 42.3, Spotka zwolni osoby
powotlane przez Walne Zgromadzenie, ktore sg lub byly cztonkami zarzadu z odpowiedzialno$ci
i obowiazku $wiadczenia z tytutu wszelkich strat, a w szczegolnosci zobowigzan, odszkodowan,
kosztow (wlacznie z uzasadnionymi honorariami prawnymi i wynagrodzeniem ekspertow i
konsultantow), optat, wydatkow, czynnosci, kar (zaré6wno o charakterze cywilnym,
administracyjnym lub karnym), kwot ptatnych w wyniku ugody, roszczen (wlacznie z
roszczeniami osob trzecich) i zadan, wynikajacych z jakiegokolwiek pozwu lub postepowania
dotyczacego sprawowania obowigzkéw czlonka zarzadu lub pelnienia jakiejkolwiek innej
funkcji w podmiotach zaleznych lub innych przedsigbiorstwach, z ktérymi Spotka jest
stowarzyszona w grupie lub obowiazkéw wykonywanych w innych podmiotach na Zadanie
Spotki lub w zwigzku z piastowanym stanowiskiem.
Na pierwsze zadanie i po przedstawieniu dowodow zadluzenia Spotka umozliwi cztonkowi
zarzadu sptate tych naleznosci.
Zwolnienie z odpowiedzialno$ci i obowigzku $wiadczenia nie zostanie zapewnione cztonkowi
zarzadu, jezeli w prawomocnym wyroku sagdowym stwierdzono, ze dziatanie lub zaniechanie
czlonka zarzadu bylo zamierzone, stanowito przypadek razacego niedbalstwa, albo ze dziatanie
lub zaniechanie, ktorego dopuscit si¢ ten czlonek zarzadu stanowito naruszenie postanowien art.
2:9 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, oraz ze dany cztonek zarzadu nie jest uprawiony do
zwolnienia z odpowiedzialno$ci i obowigzku $wiadczenia w wyniku takiej klasyfikacji czynu,
lub w zakresie w jakim straty nie podlegaja pokryciu przez ubezpieczyciela w ramach polisy
ubezpieczeniowej.
Jezeli w prawomocnym wyroku sagdowym stwierdzono, ze dziatanie lub zaniechanie cztonka
zarzadu stanowilo zamierzone dziatanie lub przypadek razacego niedbalstwa, oraz ze
zaniechanie, ktorego dopuscit si¢ ten cztonek zarzadu stanowito naruszenie postanowien art. 2:9

Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, i z wylaczeniem przypadku, w ktérym wydano takze


http://www.ronson.pl/pl/

42.5

42.6

42.7

42.8

42.9

RONSON

DEVELOPMENT

prawomocny wyrok, ze czlonek zarzadu nie jest zobowigzany do zwrotu ptatno$ci, wszystkie
platnosci uiszczone przez Spotke w danej sprawie beda uwazane za uzasadnione tak jak wiele
innych zaliczek, a dany cztonek zarzadu zwroci powyzsze zaliczki Spotce powiekszone o kwote
odsetek ustawowych od daty, w ktorej dana zaliczka bedzie poczytywana za wyptacona.

Z wyjatkiem przypadku, gdy w prawomocnym wyroku sagdowym stwierdzono, ze dziatanie lub
zaniechanie czlonka rady nadzorczej stanowilo zamierzone dziatanie lub przypadek razacego
niedbalstwa, oraz ze dziatanie lub zaniechanie, ktorego dopuscit si¢ ten cztonek rady nadzorczej
stanowilo naruszenie postanowien art. 2:9 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, Spotka zwolni
kazda osobe powotang przez Walne Zgromadzenie, ktora jest lub byla czlonkiem rady
nadzorczej z odpowiedzialno$ci 1 obowigzku $wiadczenia z tytulu wszelkich strat, a w
szczegolnosci zobowiazan, odszkodowan, kosztow (wlacznie z uzasadnionymi honorariami
prawnymi i wynagrodzeniem ekspertow i konsultantow), optat, wydatkow, czynnosci, kar
(zarowno o charakterze cywilnym, administracyjnym lub karnym), kwot platnych w wyniku
ugody, roszczen (wlacznie z roszczeniami osob trzecich) i zadan, wynikajacych z
jakiegokolwiek pozwu lub postepowania dotyczacego sprawowania obowigzkow cztonka rady
nadzorczej lub petnienia jakiejkolwiek innej funkcji w podmiotach zaleznych lub innych
przedsigbiorstwach, z ktorymi Spotka jest stowarzyszona w grupie lub obowigzkow
wykonywanych w innych podmiotach na Zadanie Spoiki lub w zwiazku z piastowanym
stanowiskiem.

Postanowienia ustepow 2, 3 oraz 4 powyzej stosuje si¢ odpowiednio do zwolnienia cztonkéw
rady nadzorczej z odpowiedzialnosci i obowigzku §wiadczenia.

Niezaleznie od postanowien art. 17.3 oraz 18.5 statutu Spotki, komisja zlozona z dwoch
cztonkow rady nadzorczej, powotana przez rade nadzorczg dla kazdego konkretnego przypadku,
zajmie si¢ wdrozeniem regulacji zawartych w ustgpach poprzedzajacych. Czlonkowie rady
nadzorczej osobiscie zainteresowani sprawg, objeta danym postgpowaniem, nie wejdg w sktad
komisji. Uchwata komisji jest wigzaca dla Spoftki.

Uchwatly dotyczace zwolnienia z odpowiedzialnosci i obowigzku $wiadczenia okre$lone
postanowieniami niniejszego statutu zostang uwzglgdnione w Rocznym Sprawozdaniu
Finansowym i zostang uznane za zatwierdzone (oraz, jezeli bedzie to konieczne, ratyfikowane),
chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inacze;j.

Spotka moze wykupié polise ubezpieczeniowa na rzecz 0sob, ktore moga zostac¢ pociagnigte do

odpowiedzialnos$ci, o ktorej mowa powyzej.
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ANNEX Il (Dutch AcA)

Concept statuten Ronson Development SE.

HOOFEDSTUK |

Artikel 1. Begripsbepalingen

1.1

In de statuten wordt verstaan onder:

aandelen: aandelen aan toonder in het kapitaal van de vennootschap;

aandeelhouder: houder van aandelen;

accountant: een registeraccountant of een andere accountant als bedoeld in

artikel 2:393 van het Burgerlijk Wetboek, dan wel een organisatie waarin zodanige accountants
samenwerken;

algemene vergadering: de algemene vergadering van aandeelhouders;

certificaathouders: houders van met medewerking van de vennootschap uitgegeven

certificaten van aandelen. Tenzij het tegendeel blijkt zijn daaronder begrepen zij die als gevolg

van een op een aandeel gevestigd vruchtgebruik of pandrecht de rechten hebben die de wet

toekent aan houders van met medewerking van de vennootschap uitgegeven certificaten;
certificaten: certificaten van aandelen. Tenzij uit de context anders blijkt, zijn daaronder
begrepen zowel certificaten die met als die zonder medewerking van de vennootschap zijn
uitgegeven;

dochtermaatschappij:

(i)  een rechtspersoon waarin de vennootschap of een of meer van haar
dochtermaatschappijen, al dan niet krachtens overeenkomst met andere stemgerechtigden,
alleen of samen meer dan de helft van de stemrechten in de algemene vergadering kunnen
uitoefenen;

(i) een rechtspersoon waarvan de vennootschap of een of meer van haar
dochtermaatschappijen lid of aandeelhouder zijn en, al dan niet krachtens overeenkomst
met andere stemgerechtigden, alleen of samen meer dan de helft van de directeuren of de
commissarissen kunnen benoemen of ontslaan, ook indien alle stemgerechtigden
stemmen;

gereglementeerde beurs: een markt, als bedoeld in artikel 1.13 van de richtlijn nummer

93/22/EEG van de Raad van de Europese Gemeenschappen van tien mei negentienhonderd drie
en negentigbetreffende het verrichten van diensten op het gebied van beleggingen in effecten;

gelieerde partij:
(i)  een dochtermaatschappij;
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(i)  een aandeelhouder welke de meerderheid van de stemmen op de algemene vergadering
heeft;

(iii)  een dochtervennootschap van een aandeelhouder welke de meerderheid van de stemmen
op de algemene vergadering heeft;

ICB: een internationale centrale bewaarder, zijnde een entiteit bevoegd om een verzamelbewijs
dan wel verzamelbewijzen te bewaren overeenkomstig de toepasselijke wet en
regelgeving van het land waar de gereglementeerde beurs waarop de aandelen van de
vennootschap officieel zijn of zullen worden genoteerd, is gelegen;

jaarrekening: de balans, de winst en verliesrekening met de toelichting en de overige gegevens

die bij of krachtens wettelijke verplichting tezamen met de jaarrekening algemeen verkrijgbaar

moeten worden gesteld,;

vennootschap: Ronson Development SE

HOOFDSTUK 11

Naam.Zetel. Doel

Artikel 2. Naam en zetel

2.1. De naam van de vennootschap is: Ronson Development SE.
2.2. De vennootschap heeft haar zetel te Rotterdam.

2.3 De vennootschap kan bijkantoren hebben buiten Nederland.
2.4  De vennootschap is opgericht voor onbepaalde tijd.

Artikel 3. Doel

Het doel van de vennootschap is:

a.

het deelnemen in Poolse en andere Europese vennootschappen met activiteiten op het gebied
van ontwikkeling en handel en andere commerciéle activiteiten met betrekking tot onroerende
zaken en al hetgeen daaraan verwant is;

het oprichten van, deelnemen in, het bestuur voeren over en het zich op enigerlei andere wijze
financieel interesseren bij andere vennootschappen en ondernemingen;

het verkrijgen, vervreemden, beheren, exploiteren van roerende en onroerende zaken waaronder
begrepen, patenten, merkrechten, vergunningen en andere intellectuele eigendomsrechten;

het verlenen van diensten op administratief, technisch, financieel, economisch of bestuurlijk
gebied aan andere vennootschappen, personen en ondernemingen;

het ter leen opnemen en/of ter leen verstrekken van gelden, alsmede het zekerheid stellen, zich
op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk naast of voor anderen verbinden, het

vorenstaande al of niet in samenwerking met derden en met inbegrip van het verrichten en
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bevorderen van alle handelingen die daarmede direct of indirect verband houden, alles in de

ruimste zin des woords.

HOOEDSTUK 111

Kapitaal en aandelen. Verzamelbewijs

Artikel 4. Maatschappelijk kapitaal

41.

4.2.

43.

4.4,

45.

4.6.

Het maatschappelijk kapitaal bedraagt zestien miljoen euro (€ 16.000.000,--) en is verdeeld in
achthonderd miljoen aandelen (800.000.000) aandelen van nominaal twee eurocent (€ 0,02) elk.
Alle aandelen luiden aan toonder.

De aandelen zijn onsplitsbaar.

De aandelen zijn opgenomen in een of meer verzamelbewijzen van aandelen. Elk
verzamelbewijs wordt in bewaring gegeven bij een door de directie aan te wijzen ICB.

Het beheer over een in bewaring gegeven verzamelbewijs wordt onherroepelijk overgedragen
aan de ICB in zijn hoedanigheid van bewaarder van het in bewaring gegeven verzamelbewijs
van aandelen. Het besluit van de directie om aandelen in bewaring te geven bij de ICB behoeft
goedkeuring van de algemene vergadering.

De ICB is onherroepelijk gemachtigd om namens alle deelgenoten al het nodige te doen,
waaronder begrepen het aanvaarden, leveren en medewerken aan afschrijvingen van en
bijschrijvingen op het in bewaring gegeven verzamelbewijs overeenkomstig de van toepassing
zijnde wet en regelgeving van het land waar de aandelen van de vennootschap zijn toegelaten

tot een offici€le notering aan een gereglementeerde beurs.

HOOFDSTUK IV

Uitgifte van aandelen. Eigen aandelen

Artikel 5.Uitgifte van aandelen. Bevoegd orgaan

5.1.

5.2.

De vennootschap kan, met in achtneming van het bepaalde in het volgende lid van dit artikel,
slechts aandelen uitgeven ingevolge een besluit van de algemene vergadering of van een ander
vennootschapsorgaan dat daartoe bij besluit van de algemene vergadering voor een bepaalde
duur van ten hoogste vijf jaren is aangewezen. Bij de aanwijzing moet zijn bepaald hoeveel
aandelen mogen worden uitgegeven. De aanwijzing kan telkens voor niet langer dan vijf jaren
worden verlengd Tenzij bij aanwijzing anders is bepaald, kan zij niet worden ingetrokken.

De directie is, behoudens de goedkeuring van de raad van commissarissen, bevoegd te besluiten
tot uitgifte van aandelen voor een periode van vijf jaar, welke periode eindigt op negen oktober
tweeduizend elf met een maximum per uitgifte ter grootte van vijfentwintig procent (25%) van

het geplaatste kapitaal onmiddellijk voorafgaand aan die uitgifte, met een totaal maximum van
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alle niet-uitgegeven aandelen van het maatschappelijk kapitaal zoals dat nu luidt of in de
toekomst zal luiden.

Een besluit van de algemene vergadering tot uitgifte van aandelen of tot aanwijzing van een
ander tot uitgifte bevoegd orgaan kan slechts worden genomen op voorstel van de directie. Het
voorstel is onderworpen aan de goedkeuring van de raad van commissarissen.

De vennootschap legt binnen acht dagen na een besluit van de algemene vergadering tot uitgifte
of tot aanwijzing een volledige tekst daarvan neer ten kantore van het handelsregister waarin de
vennootschap is ingeschreven.

De vennootschap doet binnen acht dagen na elke uitgifte van aandelen hiervan opgave ten
kantore van het in het vorige lid van dit artikel bedoelde handelsregister, met vermelding van
aantal.

Het in de leden 1 tot en met 5 van dit artikel bepaalde is van overeenkomstige toepassing op het
verlenen van rechten tot het nemen van aandelen, maar is niet van toepassing op het uitgeven
van aandelen aan iemand die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen

uitoefent.

Artikel 6.Voorwaarden van uitgifte. Voorkeursrecht

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Bij het besluit tot uitgifte van aandelen worden de koers en de verdere voorwaarden van uitgifte
bepaald.

ledere aandeelhouder heeft bij uitgifte van aandelen een voorkeursrecht naar evenredigheid van
het gezamenlijk bedrag van zijn aandelen, tenzij het aandelen betreft die worden uitgegeven
tegen inbreng anders dan in geld, of aan werknemers van de vennootschap of van een
groepsmaatschappij van de vennootschap.

De vennootschap kondigt de uitgifte met voorkeursrecht en het tijdvak waarin dit kan worden
uitgeoefend aan in de Staatscourant, in een landelijk verspreid dagblad en langs elektronische
weg, zoals bedoeld in artikel 33.6.

Het voorkeursrecht kan worden uitgeoefend gedurende ten minste twee weken na de dag van
aankondiging in de Staatscourant of na verzending van de aankondiging aan de aandeelhouders.
Het voorkeursrecht kan, met inachtneming van het bepaalde in het volgende lid van dit artikel,
worden beperkt of uitgesloten bij besluit van de algemene vergadering. Een besluit van de
algemene vergadering tot beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht kan slechts worden
genomen op voorstel van de directie. Het voorstel is onderworpen aan de goedkeuring van de
raad van commissarissen. In het voorstel hiertoe moeten de redenen voor het voorstel en de
keuze van de voorgenomen koers van uitgifte schriftelijk worden toegelicht. Het voorkeursrecht

kan ook worden uitgesloten of beperkt door het ingevolge het bepaalde in artikel 5.1
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aangewezen vennootschapsorgaan, indien dit bij besluit van de algemene vergadering voor een
bepaalde duur van ten hoogste vijf jaren is aangewezen als bevoegd tot het beperken of
uitsluiten van het voorkeursrecht. De aanwijzing kan telkens voor niet langer van vijf jaren
worden verlengd.

Tenzij bij de aanwijzing anders is bepaald kan zij niet worden ingetrokken.

Eindigt de bevoegdheid van het vennootschapsorgaan tot uitgifte van aandelen, dan eindigt
tevens haar bevoegdheid tot beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht.

De directie, is behoudens de goedkeuring van de raad van commissarissen, bevoegd te besluiten
tot beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht voor de periode en het percentage aandelen
zoals genoemd in artikel 5.2.

Voor een besluit van de algemene vergadering tot beperking of uitsluiting van het
voorkeursrecht of tot aanwijzing is een meerderheid van ten minste tachtig procent (80%) der
uitgebrachte stemmen vereist.

De vennootschap legt binnen acht dagen na het besluit een volledige tekst daarvan neer ten
kantore van het handelsregister.

Indien, ingeval van uitgifte van aandelen, bekend is gemaakt welk bedrag zal worden
uitgegeven en slechts een lager bedrag kan worden geplaatst, wordt dit laatste bedrag slechts
geplaatst indien de voorwaarden van uitgifte dat uitdrukkelijk bepalen.

Bij het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen hebben de aandeelhouders een
voorkeursrecht. Het in de vorige leden van dit artikel bepaalde is van overeenkomstige
toepassing op het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen.

Aandeelhouders hebben geen voorkeursrecht op aandelen die worden uitgegeven aan iemand

die een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent.

Artikel 7.Storting op aandelen.Storting in geld. Inbreng anders dan in geld

71.

7.2.

7.3.

Bij uitgifte van elk aandeel moet daarop het gehele nominale bedrag worden gestort alsmede,
indien het aandeel voor een hoger bedrag wordt genomen, het verschil tussen die bedragen.
Bedongen kan worden dat een deel, ten hoogste drie vierden van het nominale bedrag eerst
behoeft te worden gestort nadat de vennootschap het zal hebben opgevraagd.

Het is geoorloofd aan hen die zich in hun beroep belasten met het voor eigen rekening plaatsen
van aandelen, bij overeenkomst toe te staan op de door hen genomen aandelen minder te storten
dan het nominale bedrag, mits ten minste vier en negentig ten honderd van dit bedrag uiterlijk
bij het nemen van de aandelen in geld wordt gestort.

Storting op een aandeel moet in geld geschieden voor zover niet een andere inbreng is

overeengekomen. Storting in vreemd geld kan slechts geschieden met toestemming van de
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vennootschap. Met storting in vreemd geld wordt aan de stortingsplicht voldaan voor het bedrag
waartegen het gestorte bedrag vrijelijk in Nederlands geld kan worden gewisseld. Bepalend is
de wisselkoers op de dag van de storting. Indien de aandelen of certificaten onverwijld na
uitgifte zullen worden opgenomen in de prijscourant van een beurs buiten Nederland, kan de
vennootschap storting verlangen tegen een wisselkoers op een bepaalde dag binnen twee
maanden voor de laatste dag waarop moet worden gestort.

Indien in vreemd geld is gestort wordt binnen twee weken na de storting een verklaring van een
bankier, als bedoeld in artikel 2:93a lid 2 van het Burgerlijk Wetboek ten kantore van het
handelsregister neergelegd.

Met inachtneming van het bepaalde in artikel 2:94b Burgerlijk Wetboek kunnen door de directie
rechtshandelingen betreffende de inbreng op aandelen anders dan in geld worden verricht.

Artikel 8. Eigen aandelen

8 1.
8 2.

8.3.

8.4.

8.5.

8 6.

8.7.

8.8.

De vennootschap kan bij uitgifte van aandelen geen eigen aandelen nemen.

Verkrijging door de vennootschap van niet volgestorte aandelen in haar kapitaal of certificaten
is nietig.

Volgestorte aandelen of certificaten die de vennootschap in strijd met lid 4 van dit artikel heeft
verkregen, gaan op het tijdstip van de verkrijging over op de gezamenlijke directeuren.

De raad van bestuur kan, doch slechts met machtiging van de algemene vergadering en met
inachtneming van het overigens in artikel 2:98 Burgerlijk Wetboek bepaalde, de vennootschap
volgestorte aandelen in haar eigen kapitaal onder bezwarende titel doen verkrijgen.

Een besluit van de directie om met inachtneming van het bepaalde in lid 1 van dit artikel
volgestorte eigen aandelen casu quo certificaten van aandelen onder bezwarende titel te
verwerven behoeft de voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen.

De vennootschap mag niet, met het oog op het nemen van aandelen of verkrijgen door anderen
van aandelen in haar kapitaal of van certificaten, leningen verstrekken, zekerheid stellen, een
koersgarantie geven, zich op andere wijze sterk maken of zich hoofdelijk of anderszins naast of
voor anderen verbinden. Dit verbod geldt ook voor haar dochtermaatschappijen.

Het verbod geldt niet indien aandelen of certificaten van aandelen worden genomen of
verkregen door of voor werknemers van de vennootschap of van een groepsmaatschappij.
Aandelen in het kapitaal van de vennootschap mogen bij uitgifte niet worden genomen door of
voor rekening van haar dochtermaatschappijen. Zulke aandelen of certificaten daarvan mogen
dochtermaatschappijen voor eigen rekening slechts verkrijgen of doen verkrijgen voor zover de
vennootschap zelf ingevolge de leden 2 tot en met 4 van dit artikel eigen aandelen of certificaten

daarvan mag verkrijgen.
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Vervreemding van door de vennootschap gehouden eigen aandelen of certificaten geschiedt
ingevolge een besluit van de algemene vergadering voor zover door de algemene vergadering
geen ander vennootschapsorgaan is aangewezen.

De vennootschap kan geen stem uitbrengen voor aandelen die zij zelf houdt of waarop zij een
recht van vruchtgebruik of een pandrecht heeft. De pandhouder of vruchtgebruiker van een door
de vennootschap zelf gehouden aandeel kan daarvoor evenmin stem uitbrengen indien het recht
door de vennootschap is gevestigd. Voor aandelen waarvan de vennootschap de certificaten
houdt, kan geen stem worden uitgebracht. Het in dit lid bepaalde is van overeenkomstige
toepassing op aandelen of certificaten die worden gehouden door dochtermaatschappijen of
waarop zij een recht van vruchtgebruik of een pandrecht hebben.

Bij de vaststelling of een bepaald gedeelte van het kapitaal vertegenwoordigd is, dan wel of een
meerderheid een bepaald gedeelte van het kapitaal vertegenwoordigt, wordt het kapitaal

verminderd met het bedrag van de aandelen waarvoor geen stem kan worden uitgebracht.

Artikel 9. Kapitaalvermindering

91.

9.2.

9.3.

Op voorstel van de raad van commissarissen kan de algemene vergadering met inachtneming
van het dienaangaande in de wet bepaalde, besluiten tot vermindering van het geplaatste
kapitaal door intrekking van aandelen of door het bedrag van de aandelen bij statutenwijziging
te verminderen.

Voor een besluit tot kapitaalvermindering is een meerderheid van tenminste twee derden van de
uitgebrachte stemmen vereist, indien minder dan de helft van het geplaatste kapitaal in de
vergadering is vertegenwoordigd.

De oproeping tot de algemene vergadering waarin een voorstel tot een in dit artikel genoemd

besluit wordt gedaan, vermeldt het doel van de kapitaalvermindering en de wijze van uitvoering.

HOOFEDSTUK V

Vruchtgebruik.Pandrecht.

Artikel 10. Vruchtgebruik

10.1.
10.2.
10.3.

10.4.

Een aandeelhouder kan op een of meer van zijn aandelen vrijelijk een vruchtgebruik vestigen.
De aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarop het vruchtgebruik is gevestigd.

In afwijking van het voorgaande lid komt het stemrecht toe aan de vruchtgebruiker, indien zulks
bij de vestiging van het vruchtgebruik is bepaald.

De aandeelhouder die geen stemrecht heeft en de vruchtgebruiker die stemrecht heeft, hebben
de rechten die door de wet zijn toegekend aan certificaathouders. De vruchtgebruiker die geen
stemrecht heeft, heeft deze rechten tenzij deze hem bij de vestiging of overdracht van het

vruchtgebruik worden onthouden.
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10.5. Uit het aandeel voortspruitende rechten, strekkende tot het verkrijgen van aandelen, komen aan
de aandeelhouder toe, met dien verstande dat hij de waarde daarvan moet vergoeden aan de
vruchtgebruiker voor zover deze krachtens zijn recht van vruchtgebruik daarop aanspraak heeft.

Artikel 11. Pandrecht

11.1. Een aandeelhouder kan op een of meer van zijn aandelen een pandrecht vestigen.

11.2. De aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarop het pandrecht is gevestigd.

11.3. In afwijking van het voorgaande lid komt het stemrecht toe aan de pandhouder, indien zulks bij
de vestiging van het pandrecht is bepaald.

11.4. De aandeelhouder die geen stemrecht heeft en de pandhouder die stemrecht heeft hebben de
rechten die door de wet zijn toegekend aan certificaathouders. De pandhouder die geen
stemrecht heeft, heeft deze rechten tenzij deze hem bij de vestiging of overgang van het
pandrecht worden onthouden.

11 5. Een pandrecht kan ook worden gevestigd zonder erkenning door of betekening aan de
vennootschap. Alsdan is artikel 3:239 van het Burgerlijk Wetboek van overeenkomstige
toepassing, waarbij erkenning door of betekening aan de vennootschap in de plaats treedt van de
in lid 3 van dat artikel bedoelde mededeling.

11.6. Indien het pandrecht is gevestigd zonder erkenning door of betekening aan de vennootschap,
dan komen de rechten volgens het bepaalde in dit artikel de pandhouder eerst toe nadat het
pandrecht door de vennootschap is erkend of aan haar is betekend.

HOOFDSTUK VI

Directie

Artikel 12. Directie

12.1. De directie is belast met het besturen van de vennootschap behoudens de beperkingen volgens

deze statuten.

Artikel 13. Benoeming

13.1. De directie bestaat uit één of meer directeuren A en kan tevens bestaan uit één of meer
directeuren B. De raad van commissarissen stelt het precieze aantal directeuren vast en het
precieze aantal directeuren van een specifieke soort.

13.2. Directeuren worden benoemd door de algemene vergadering uit een voordracht van niet minder
dan twee personen voor iedere vacature, op te maken door de raad van commissarissen van de
vennootschap.

13.3. Eentijdig opgemaakte voordracht is bindend. De algemene vergadering kan echter aan de

voordracht steeds het bindend karakter ontnemen bij een besluit genomen met een meerderheid
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van niet minder dan twee derden van de uitgebrachte stemmen, die meer dan de helft van het
geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.

Tenzij de algemene vergadering van aandeelhouders anders besluit, wordt een directeur voor
een periode van maximaal zes jaren benoemd met dien verstande dat deze periode niet later
verstrijkt dan aan het eind van de volgende algemene vergadering, welke zal worden gehouden
in het zesde jaar na het jaar van de benoeming of, indien van toepassing, op een latere
pensioendatum of ander contractuele be€indigingdatum in dat jaar.

Herbenoeming is steeds mogelijk voor een met inachtneming van lid 4 van dit artikel vast te
stellen periode.

De algemene vergadering kent aan een van de directeuren A de titel "Chief Executive Officer"”
toe, welke persoon voorzitter van de directie zal zijn. De algemene vergadering kan ook aan een
van de directeuren A de titel "Chief Financial Officer" toekennen en andere titels aan

directeuren A of directeuren B.

Artikel 14. Schorsing en ontslag

141.

14.2.

14 3.

ledere directeur kan te allen tijde door de algemene vergadering worden geschorst en ontslagen.
Indien een besluit tot schorsing of ontslag van een directeur niet op voorstel van de raad van
commissarissen wordt genomen, dient het besluit tot schorsing of ontslag van een directeur
genomen te worden bij een besluit met een meerderheid van niet minder dan twee derden van de
uitgebrachte stemmen, die meer dan de helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.
ledere directeur kan te allen tijde door de raad van commissarissen worden geschorst. De
schorsing kan te allen tijde door de algemene vergadering worden opgeheven, bij een besluit
genomen met een meerderheid van niet minder dan twee derden van de uitgebrachte stemmen,
die meer dan de helft van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.

Elke schorsing kan één of meer malen worden verlengd doch in totaal niet langer duren dan drie
maanden. Is na verloop van die tijd geen beslissing genomen omtrent de opheffing van de

schorsing of ontslag, dan eindigt de schorsing.

Artikel 15. Bezoldiging

151

15.2.

De vennootschap heeft een beleid ten aanzien van de bezoldiging van de directie.Het
bezoldigingsbeleid wordt vastgesteld door de algemene vergadering van aandeelhouders op
voorstel van de raad van commissarissen. In het bezoldigingsbeleid komen ten minste de in
artikel 2:383c tot en met 2:383e van het Burgerlijk Wetboek omschreven onderwerpen aan de
orde.

Indien de vennootschap krachtens wettelijke bepalingen een ondernemingsraad heeft ingesteld,

wordt het voorstel tot vaststelling van het bezoldigingsbeleid niet aan de algemene vergadering
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van aandeelhouders aangeboden, dan nadat de ondernemingsraad tijdig voor de datum waarop
de aandeelhouders en/of certificaathouders tot de algemene vergadering worden opgeroepen, in
de gelegenheid is gesteld zijn standpunt te bepalen. De voorzitter of een door hem aangewezen
lid van de ondernemingsraad mag het standpunt van de ondernemingsraad in de algemene
vergadering toelichten.

15.3. De bezoldiging en andere arbeidsvoorwaarden van ieder lid van de directie worden vastgesteld
door de raad van commissarissen, met in achtneming van het bezoldigingsbeleid.

15.4. Regelingen met betrekking tot de beloning van directeuren in de vorm van aandelen of rechten
tot het nemen van aandelen moeten door de raad van commissarissen ter goedkeuring worden
voorgelegd aan de algemene vergadering van aandeelhouders. In het voorstel moet ten minste
zijn bepaald hoeveel aandelen of rechten tot het nemen van aandelen aan de directie mogen
worden toegekend en welke criteria gelden voor de toekenning of wijziging daarvan.

15.5 De raad van commissarissen stelt jaarlijks een remuneratierapport op. Het remuneratierapport
bevat een verslag van de wijze waarop het bezoldigingsbeleid in het afgelopen boekjaar in de
praktijk is gebracht, en bevat tevens een overzicht van het bezoldigingsbeleid dat het komende
boekjaar en de daaropvolgende jaren door de raad van commissarissen wordt voorzien.

Artikel 16.Besluitvorming. Taakverdeling

16.1. De directie vergadert telkenmale wanneer een directeur zulks nodig acht.

16.2. In de directievergadering heeft iedere directeur recht op het uitbrengen van één stem.

Alle besluiten van de directie worden genomen met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte
stemmen, tenzij één of meer directeuren B zijn benoemd, in welk geval besluiten met betrekking
tot de aankoop van onroerende zaken door de directie genomen moeten worden met een
volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen, met inbegrip van de stem voor van alle
directeuren B.

16.3. Een directeur kan zich ter vergadering door een mededirecteur bij schriftelijke volmacht doen
vertegenwoordigen.

16.4. De directie kan, met inachtneming van artikel 40.1, buiten vergadering besluiten nemen, mits de
besluitvorming schriftelijk geschiedt en alle directeuren zich hebben uitgesproken.

16 5. Met goedkeuring van de raad van commissarissen kan de directie een reglement vaststellen,
waarbij regels worden gegeven omtrent de besluitvorming van de directie.

16.6. De directie kan bepalen met welke taak iedere directeur meer in het bijzonder zal zijn belast. De

taakverdeling behoeft de goedkeuring van de raad van commissarissen.
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Onverminderd het bepaalde in artikel 18.5, neemt een directeur niet deel aan de discussie en de
besluitvorming over een onderwerp of transactie waarbij hij een tegenstrijdig belang met de

vennootschap heeft.

Artikel 17.Vertegenwoordiging.

17.1.

17.2.

De directie vertegenwoordigt de vennootschap. De bevoegdheid de vennootschap te
vertegenwoordigen komt mede toe aan twee directeuren gezamenlijk handelend, waarvan ten
minste één directeur B indien er directeuren B zijn benoemd.

De directie kan functionarissen met algemene of beperkte vertegenwoordigingsbevoegdheid
aanstellen. EIk hunner vertegenwoordigt de vennootschap met inachtneming van de begrenzing

aan zijn bevoegdheid gesteld. Hun titulatuur wordt door de directie bepaald.

Artikel 18. Goedkeuring van besluiten van de directie

18.1. De directie legt minimaal één keer per jaar ter goedkeuring voor aan de raad van commissarissen

18.2.

18.3.

18 4.

de strategie die moet leiden tot het realiseren van de operationele en financiéle doelstellingen
van de vennootschap en, indien van toepassing, de randvoorwaarden die bij de strategie worden
gehanteerd, alsmede de voor de onderneming relevante maatschappelijke aspecten van
ondernemen.
De raad van commissarissen mag besluiten dat specifieke besluiten van de directie aan
goedkeuring van de raad van commissarissen zijn onderworpen. Die besluiten dienen duidelijk
omschreven te worden en schriftelijk aan de directie te worden meegedeeld Het ontbreken van
goedkeuring als bedoeld in dit lid tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de directie of
directeuren niet aan.
De directie moet zich gedragen naar de aanwijzingen betreffende de algemene lijnen van het te
volgen financiéle, sociale en economische beleid (waaronder begrepen de hoofdlijnen van het
strategisch beleid, de algemene en financiéle risico's en het beheers- en controlesysteem van de
vennootschap) en van het personeelsbeleid, te geven door de raad van commissarissen.
Onverminderd de overige bepalingen in deze statuten, zijn aan de goedkeuring van de algemene
vergadering van aandeelhouders onderworpen de besluiten van de directie omtrent een
belangrijke verandering van de identiteit of het karakter van de vennootschap of de
onderneming, waaronder in ieder geval:
a. overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming aan een derde;
b. het aangaan of verbreken van een duurzame samenwerking van de vennootschap of een
dochtermaatschappij met een andere rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig

aansprakelijke vennoot in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma,
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indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende betekenis is voor de
vennootschap; of
C. het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een vennootschap ter
waarde van tenminste een derde van het bedrag van de activa volgens de balans met
toelichting of, indien de vennootschap een geconsolideerde balans opstelt, volgens de
geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst vastgestelde jaarrekening van de
vennootschap, door haar of een dochtermaatschappij.
Een bestuurder die een direct of indirect persoonlijk belang heeft dat tegenstrijdig is met het belang
van de vennootschap neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming. Wanneer hierdoor
geen bestuursbesluit kan worden genomen, wordt het besluit genomen door de raad van
commissarissen.
Besluiten tot het aangaan van transacties waarbij tegenstrijdige belangen van leden van de raad
van commissarissen of leden van de directie spelen die van materiéle betekenis zijn voor de
vennootschap en/of voor de betreffende directeuren of leden van de raad van commissarissen
behoeven goedkeuring van de raad van commissarissen. Het besluit tot goedkeuring dient te
worden genomen met een volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen, met inbegrip
van de stem vOOr van ten minste één onafhankelijke commissaris, zoals omschreven in artikel

20.2.

Artikel 19. Ontstentenis of belet

19.1.

In geval van ontstentenis of belet van een directeur zijn de andere directeuren of is de andere
directeur tijdelijk met het bestuur van de vennootschap belast. In geval van ontstentenis of belet
van alle directeuren of van de enige directeur is de persoon die daartoe door de raad van

commissarissen wordt benoemd tijdelijk met het bestuur van de vennootschap belast.

HOOFDSTUK VII

Raad van commissarissen

Artikel 20. Aantal leden

20.1.

20 2.

De vennootschap heeft een raad van commissarissen bestaande uit een door de algemene
vergadering te bepalen aantal van tenminste drie (3) en maximaal negen (9) natuurlijke
personen, waarvan tenminste twee (2) commissarissen onafhankelijk zijn.

Een commissaris geldt als onafhankelijk, indien de hierna te noemen afhankelijkheidscriteria
niet op hem van toepassing zijn. Bedoelde afhankelijkheidscriteria zijn dat de betrokken
commissaris, dan wel zijn echtgenoot, geregistreerde partner of een andere levensgezel,

pleegkind of bloed- of aanverwant tot in de tweede graad:
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a. een werknemer of directeur van de vennootschap (inclusief een gelieerde partij) is of in
de vijf jaar voorafgaande aan zijn benoeming is geweest;

b. een persoonlijke financi€le vergoeding van de vennootschap of van een aan haar
gelieerde vennootschap ontvangt, anders dan de vergoeding die voor de als commissaris
verrichte werkzaamheden wordt ontvangen en voorzover zij niet past in de normale
uitoefening van bedrijf;

C. in het jaar voorafgaande aan de benoeming een belangrijke zakelijke relatie met de
vennootschap of een aan haar gelieerde vennootschap heeft gehad. Daaronder worden in
ieder geval begrepen het geval dat de commissaris, of een kantoor waarvan hij
aandeelhouder, vennoot, medewerker of adviseur is, is opgetreden als adviseur van de
vennootschap (consultant, externe accountant, notaris en advocaat) en het geval dat de
commissaris directeur of medewerker is van een bankinstelling waarmee de vennootschap
een duurzame en significante relatie onderhoudt;

d. bestuurslid is van een vennootschap waarin een bestuurslid van de vennootschap waarop
hij toezicht houdt commissaris is;

e. een aandelenpakket van ten minste tien procent (10%) in de vennootschap houdt (daarbij
meegerekend het aandelenbezit van natuurlijke personen of juridische lichamen die met
hem samenwerken op grond van een uitdrukkelijke of stilzwijgende, mondelinge of
schriftelijke overeenkomst);

f. directeur of commissaris is bij of anderszins vertegenwoordiger of werknemer is van een
rechtspersoon welke ten minste vijf procent van de aandelen in de vennootschap houdt; of

g. gedurende de voorafgaande twaalf maanden tijdelijk heeft voorzien in het bestuur bij

belet en ontstentenis van directeuren.

Artikel 21. Benoeming

21.1.

21.2.

De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering uit een voordracht van niet
minder dan twee personen voor iedere vacature, op te maken door de raad van commissarissen
van de vennootschap, met in achtneming van de profielschets zoals omschreven in lid 3 van dit
artikel.

Een tijdig opgemaakte voordracht is bindend. De algemene vergadering kan echter aan de
voordracht steeds het bindend karakter ontnemen bij een besluit genomen met een meerderheid
van niet minder dan twee derden van de uitgebrachte stemmen, die meer dan de helft van het

geplaatste kapitaal vertegenwoordigen.
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21 .3. De raad van commissarissen stelt een profielschets voor zijn omvang en samenstelling op,

21 4.

21.5.

21.6.

21.7.

21.8.

21.9.

rekening houdend met de aard van de onderneming, haar activiteiten en de gewenste
deskundigheid en achtergrond van de commissarissen.

Tenzij de algemene vergadering anders besluit, worden leden van de raad van commissarissen
voor zes jaren benoemd met dien verstande dat deze periode niet later verstrijkt dan aan het eind
van de volgende algemene vergadering van aandeelhouders, welke zal worden gehouden in het
zesde jaar na het jaar van de benoeming of, indien van toepassing, op een latere pensioendatum
of ander contractuele be€indigingdatum in dat jaar.

Een commissaris kan na zijn eerste termijn van vier jaar maximaal twee keer voor een periode
van vier jaar, zoals bedoeld in artikel 21.4 worden herbenoemd.

Bij een voorstel tot benoeming van een commissaris worden van de kandidaat medegedeeld zijn
leeftijd, zijn beroep, het bedrag aan door hem gehouden aandelen in het kapitaal der
vennootschap en de betrekkingen die hij bekleedt of heeft bekleed voor zover die van belang
zijn in verband met de vervulling van de taak van een commissaris.

Tevens wordt vermeld aan welke rechtspersonen hij reeds als commissaris is verbonden; indien
zich daaronder rechtspersonen bevinden, die tot een zelfde groep behoren, kan met de
aanduiding van de groep worden volstaan. Het voorstel tot benoeming of herbenoeming wordt
gemotiveerd. Bij herbenoeming wordt rekening gehouden met de wijze waarop de kandidaat
zijn taak als commissaris heeft vervuld.

De raad van commissarissen kan één van zijn leden als gedelegeerd commissaris benoemen en
zal daarbij bepalen voor welke termijn de benoeming geschiedt. De benoeming kan slechts van
tijdelijke aard zijn. De gedelegeerd commissaris blijft lid van de raad van commissarissen.

De gedelegeerd commissaris zal namens de raad van commissarissen meer frequent contact
onderhouden met de raad van bestuur over de dagelijkse gang van zaken, zulks onverminderd
de taken en verantwoordelijkheden van de raad van commissarissen en de individuele
commissarissen. De gedelegeerd commissaris zal de raad van bestuur met raad terzijde staan.
De raad van commissarissen kan uit zijn midden één of meer commissies samenstellen die taken
toebedeeld krijgen van de raad van commissarissen zonder afbreuk te doen aan de

verantwoordelijkheden van de raad van commissarissen.

21.10. De raad van commissarissen benoemt uit zijn midden een voorzitter; tevens mag een vice-

voorzitter worden benoemd.

21.11. De secretaris van de vennootschap wordt, al dan niet op initiatief van de raad van

commissarissen, benoemd en ontslagen door de raad van bestuur, na verkregen goedkeuring

door de raad van commissarissen.
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Artikel 22.Schorsing en ontslag. Aftreden.Ontstentenis of belet

22.1.

22.2.

22.3.

Een commissaris kan te allen tijde door de algemene vergadering worden geschorst en
ontslagen. Indien een besluit tot schorsing of ontslag van een commissaris niet op voorstel van
de raad van commissarissen wordt genomen, dient het besluit tot schorsing of ontslag van een
commissaris genomen te worden bij een besluit met een meerderheid van niet minder dan twee
derden van de uitgebrachte stemmen, die meer dan de helft van het geplaatste kapitaal
vertegenwoordigen.

De commissarissen treden periodiek af volgens een door de raad van commissarissen vast te
stellen rooster. Een aldus aftredende commissaris kan worden herbenoemd.

In geval van ontstentenis of belet van één of meer commissarissen zijn de andere commissarissen
of is de andere commissaris tijdelijk met het toezicht op het beleid van het bestuur en op de
algemene zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming belast. In geval van
ontstentenis of belet van alle commissarissen of van de enige commissaris is de persoon die daartoe
door de algemene vergadering wordt benoemd tijdelijk met het voornoemde toezicht van de

vennootschap belast.

Artikel 23. Bezoldiging

23.1.

23.2.

Op voorstel van de raad van commissarissen stelt de algemene vergadering de bezoldiging van
de commissarissen vast. De bezoldiging van de raad van commissarissen zal niet afhankelijk
zijn van de resultaten van de vennootschap en zal niet bestaan uit aandelen of rechten tot het
nemen van aandelen.

De algemene vergadering kan aan de leden van commissies een aanvullende bezoldiging voor

hun diensten toekennen.

Artikel 24. Taken en bevoegdheden

24.1.

24.2.

24 3.

De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van de directie en op
de algemene gang van zaken in de vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Hij
staat de directie met raad terzijde. Bij de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich
naar het belang van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming.

De raad van commissarissen wordt ondersteund door de secretaris van de vennootschap. De
secretaris van de vennootschap ziet er op toe dat juiste procedures worden gevolgd en dat wordt
gehandeld in overeenstemming met de wettelijke en de statutaire verplichtingen. Hij ondersteunt
de voorzitter van de raad van commissarissen in de daadwerkelijke organisatie van de raad van
commissarissen (informatie, agendering, evaluatie, opleidingsprogramma, et cetera).

De raad van commissarissen kan een taakverdeling vaststellen waarin de individuele taken van

de commissarissen worden gespecificeerd.
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De directie verschaft de raad van commissarissen tijdig de voor de uitoefening van de taak van
de raad van commissarissen noodzakelijke gegevens.

De directie stelt ten minste een keer per jaar de raad van commissarissen schriftelijk op de
hoogte van de algemene lijnen van het te volgen financiéle, sociale en economische beleid
(waaronder begrepen de hoofdlijnen van het strategisch beleid, de algemene en financi€le
risico's en het beheers- en controlesysteem van de vennootschap) en van het personeelsbeleid.
De raad van commissarissen heeft toegang tot de gebouwen en terreinen van de vennootschap
en is bevoegd de boeken en bescheiden en gegevensdragers van de vennootschap in te zien. De
raad van commissarissen kan een of meer personen uit zijn midden of een deskundige aanwijzen
om deze bevoegdheden uit te oefenen. De raad van commissarissen kan zich ook in andere

gevallen door deskundigen laten bijstaan.

Avrtikel 25. Besluitvorming

25.1.

25.2.

25.3.

25.4.

25.5.

25.6.

25.7.

25.8.

25.9.

De raad van commissarissen vergadert telkenmale wanneer een commissaris, dan wel de
directie zulks nodig acht.

In de vergadering van de raad van commissarissen heeft iedere commissaris recht op het
uitbrengen van één stem. Alle besluiten van de raad van commissarissen worden genomen met
volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

De voorzitter heeft geen doorslaggevende stem in geval van staking van stemmen.
Onverminderd het bepaalde in artikel 18.5, neemt een commissaris niet deel aan de discussie en
de besluitvorming over een onderwerp of transactie waarbij deze commissaris een tegenstrijdig
belang met de vennootschap heeft.

Een commissaris kan zich ter vergadering door een mede-commissaris bij schriftelijke volmacht
doen vertegenwoordigen.

De raad van commissarissen kan buiten vergadering besluiten nemen, mits de besluitvorming
schriftelijk geschiedt en alle commissarissen zich hebben uitgesproken.

De raad van commissarissen kan een reglement vaststellen, waarbij regels worden gegeven
omtrent de besluitvorming van de raad van commissarissen.

De raad van commissarissen vergadert tezamen met de directie zo dikwijls de raad van
commissarissen of de directie zulks nodig acht.

De vergaderingen van de raad van commissarissen worden geleid door de voorzitter van de raad

van commissarissen.

HOOFDSTUK VIlII

Jaarrekening. Winst

Artikel 26.Boekjaar. Opmaken jaarrekening
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26.1. Het boekjaar valt samen met het kalenderjaar.

26.2. Jaarlijks binnen vier maanden na afloop van het boekjaar, wordt door de directie een
jaarrekening opgemaakt.

26.3. De jaarrekening wordt ondertekend door de directeuren en commissarissen; ontbreekt de
ondertekening van een of meer hunner, dan wordt daarvan onder opgave van reden melding
gemaakt.

26.4. De raad van commissarissen kan omtrent de jaarrekening een pre-advies uitbrengen aan de
algemene vergadering.

Artikel 27. Accountant

27.1. De externe accountant wordt benoemd door de algemene vergadering. Indien de algemene
vergadering niet overgaat tot benoeming van de externe accountant is de raad van
commissarissen daartoe bevoegd of, zo de raad van commissarissen in gebreke blijft, de
directie.

27.2. De raad van commissarissen doet een voordracht voor de benoeming van de externe accountant,
waarbij zowel de auditcommissie, mits ingesteld, als de raad van bestuur advies uitbrengt aan de
raad van commissarissen.

27.3. De bezoldiging van en de opdrachtverlening tot het uitvoeren van niet- controlewerkzaamheden
door de externe accountant moet worden goedgekeurd door de raad van commissarissen op
voorstel van de auditcommissie, mits ingesteld, en na overleg met de directie.

27.4. De accountant brengt omtrent zijn onderzoek verslag uit aan de raad van commissarissen en aan
de directie.

27.5. De accountant geeft de uitslag van zijn onderzoek weer in een verklaring omtrent de
getrouwheid van de jaarrekening.

27.6. De externe accountant kan over zijn verklaring omtrent de getrouwheid van de jaarrekening
worden bevraagd door de algemene vergadering. De externe accountant woont derhalve deze
vergadering bij en is daarin bevoegd het woord te voeren.

Artikel 28.0verlegging aan de aandeelhouders.Verkrijgbaarstelling. Vaststelling

28.1. De jaarrekening wordt binnen de in artikel 26.2 bedoelde termijn voor de aandeelhouders en
certificaathouders ter inzage gelegd ten kantore van de vennootschap. Binnen deze termijn legt
de directie ook het jaarverslag over.

28.2. De vennootschap zorgt dat de opgemaakte jaarrekening, het jaarverslag, het eventuele pre-
advies van de raad van commissarissen, en de krachtens artikel 2:392 lid 1 van het Burgerlijk

Wetboek toe te voegen overige gegevens vanaf de oproep voor de jaarvergadering ten kantore
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van de vennootschap aanwezig zijn. Aandeelhouders en certificaathouders kunnen de stukken
aldaar inzien en er kosteloos een afschrift van verkrijgen.

leder kan de stukken, voorzover zij na vaststelling openbaar gemaakt moeten worden, inzien en
daarvan tegen ten hoogste de kostprijs een afschrift verkrijgen. Deze bevoegdheid vervalt zodra
deze stukken zijn neergelegd bij het handelsregister.

De algemene vergadering stelt de jaarrekening vast. De jaarrekening kan niet worden
vastgesteld indien de algemene vergadering geen kennis heeft kunnen nemen van de in artikel
27.5 bedoelde verklaring van de accountant, tenzij onder de overige gegevens een wettige grond
wordt medegedeeld waarom de verklaring ontbreekt.

Het in deze statuten omtrent het jaarverslag en de krachtens artikel 2:392 lid 1 van het
Burgerlijk Wetboek toe te voegen overige gegevens bepaalde blijft buiten toepassing indien de
vennootschap tot een groep behoort en artikel 2:396 lid 6, eerste volzin of 2:403 van het

Burgerlijk Wetboek voor de vennootschap geldt.

Artikel 29. Openbaarmaking

29.1.

29.2.

29.3.

De vennootschap is verplicht tot openbaarmaking van de jaarrekening binnen acht dagen na de
vaststelling. De openbaarmaking geschiedt door nederlegging van een volledig in de
Nederlandse taal gesteld exemplaar of, als dat niet is vervaardigd, een exemplaar in het Frans,
Duits of Engels, ten kantore van het handelsregister. Op het exemplaar moet de dag van
vaststelling zijn aangetekend. Publicatie is tevens verplicht in elk land waar de aandelen van de
vennootschap zijn toegelaten tot een offici€le notering aan een gereglementeerde beurs.

Is de jaarrekening niet binnen twee maanden na afloop van de voor het opmaken
voorgeschreven termijn overeenkomstig de wettelijke voorschriften vastgesteld, dan maakt de
directie onverwijld de opgemaakte jaarrekening op de in lid 1 van dit artikel voorgeschreven
wijze openbaar; op de jaarrekening wordt vermeld dat zij nog niet is vastgesteld.

Gelijktijdig met en op dezelfde wijze als de jaarrekening wordt een in dezelfde taal gesteld
exemplaar van het jaarverslag en van de overige in artikel 2:392 van het Burgerlijk Wetboek
bedoelde gegevens openbaar gemaakt. Het voorafgaande geldt, behalve voor de in artikel 2:392
lid 1 onder a, c, f en g van het Burgerlijk Wetboek genoemde gegevens, niet, indien de stukken
ten kantore van de vennootschap ter inzage van een ieder worden gehouden en op verzoek een
volledig of gedeeltelijk afschrift daarvan ten hoogste tegen de kostprijs wordt verstrekt; hiervan

doet de vennootschap opgaaf ter inschrijving in het handelsregister.

Artikel 30. Winst

30.1.

De directie stelt, na voorafgaande goedkeuring van de raad van commissarissen, vast welk

gedeelte van de winst - het positieve saldo van de winst- en verliesrekening - wordt
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gereserveerd. De na toepassing van de vorige zin overblijvende winst, voorzover aanwezig,
staat ter beschikking van de algemene vergadering. De algemene vergadering kan besluiten deze
overblijvende winst geheel of gedeeltelijk te reserveren. Het voorstel tot uitkering van dividend
wordt als apart agendapunt op de algemene vergadering behandeld.

De vennootschap kan slechts winstuitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is
dan het gestorte en opgevraagde deel van het kapitaal vermeerderd met de reserves die rachtens
de wet moeten worden aangehouden.

Uitkering van winst geschiedt na de vaststelling van de jaarrekening waaruit blijkt dat zij
geoorloofd is.

De algemene vergadering bepaalt, op voorstel van de directie, welk voorstel dient te zijn
goedgekeurd door de raad van commissarissen, tenminste (i) de betalingswijze indien het een
uitkering in contanten betreft (ii) de datum en (iii) het adres of adressen waar de dividenden
betaalbaar worden gesteld.

De directie kan besluiten tot uitkering van interim dividend, na voorafgaande goedkeuring van
de raad van commissarissen en indien aan het vereiste van lid 2 van dit artikel is voldaan

blijkens een tussentijdse vermogensopstelling.

30.6. Deze heeft betrekking op de stand van het vermogen op ten vroegste de eerste dag van de derde

30.7.

30.8.

30.9.

maand voor de maand waarin het besluit tot uitkering bekend wordt gemaakt. Zij wordt
opgemaakt met inachtneming van in het maatschappelijk verkeer als aanvaardbaar beschouwde
waarderingsmethoden. In de vermogensopstelling worden de krachtens de wet te reserveren
bedragen opgenomen. De tussentijdse vermogensopstelling wordt ondertekend door de
directeuren, ontbreekt de handtekening van een of meer hunner, dan wordt daarvan onder
opgave van reden melding gemaakt.

De vennootschap legt de vermogensopstelling ten kantore van het handelsregister neer binnen
acht dagen na de dag waarop het besluit tot uitkering bekend wordt gemaakt.

De algemene vergadering kan op voorstel van de directie, welk voorstel goedgekeurd is door de
raad van commissarissen met inachtneming van het dienaangaande in lid 2 van dit artikel
bepaalde, besluiten tot uitkeringen ten laste van een reserve die niet krachtens de wet moet
worden aangehouden.

Uitkeringen in contanten betrekking hebbende op aandelen aan toonder zullen indien en
voorzover deze uitkeringen buiten Nederland betaalbaar zijn gesteld, worden uitbetaald in de
valuta van het land waar de aandelen genoteerd zijn en overeenkomstig de van toepassing zijnde
wet en regelgeving van het land waar de aandelen van de vennootschap zijn toegelaten tot een

offici€le notering aan een gereglementeerde beurs. Indien die valuta niet gelijk is aan de valuta
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in Nederland wordt het bedrag omgerekend tegen de wisselkoers bepaald door de directie op het
einde van de dag voorafgaande aan de dag waarop de algemene vergadering tot de uitkering
besluit overeenkomstig artikel 30.1. Indien en voorzover de vennootschap op de eerste dag
waarop de uitkering betaalbaar is, als gevolg van overheidsmaatregelen of andere buitengewone
omstandigheden buiten haar macht niet in staat is op de buiten Nederland aangewezen plaats of
in de betrokken buitenlandse valuta te betalen, is de directie bevoegd in plaats daarvan te
bepalen dat de betalingen geschieden in de Nederlandse valuta en een of meer plaatsen in
Nederland aan te wijzen. In dat geval is het in de eerste zin van dit lid bepaalde niet langer van
toepassing.

30.10.De algemene vergadering kan op voorstel van de directie, welk voorstel is goedgekeurd door de
raad van commissarissen, besluiten om dividenden of reserves die niet krachtens de wet
aangehouden moeten worden, geheel of gedeeltelijk, in de vorm van aandelen in het kapitaal
van de vennootschap.

30.11. De vordering van de aandeelhouder tot uitkering vervalt door een tijdsverloop van vijf jaren.

30.12. Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen die de vennootschap in haar kapitaal
houdt niet mee.

HOOFDSTUK IX

Algemene vergaderingen

Artikel 31. Jaarlijkse algemene vergadering
31.1. Binnen zes maanden na afloop van het boekjaar wordt de jaarlijkse algemene vergadering
gehouden.
31.2. De agenda van die vergadering vermeldt onder meer de volgende punten:
het jaarverslag;

a
b.  vaststelling van de jaarrekening;

C. discussie omtrent substantiéle wijzigingen in corporate governance;

d. discussie omtrent het bezoldigingsbeleid van de directie;

e. verlenen van décharge aan de directeuren, voor het in het afgelopen boekjaar gevoerde
beleid;

f. discussie omtrent de bezoldiging van de raad van commissarissen;

g. verlenen van décharge aan de commissarissen, voor het in het afgelopen boekjaar
gehouden toezicht;

h. reservering- en dividendbeleid;

i vaststelling van de winstbestemming;

J- voorziening in eventuele vacatures;
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k. andere voorstellen door de raad van commissarissen, de directie dan wel aandeelhouders
en andere stemgerechtigden die alleen of gezamenlijk tenminste één honderdste gedeelte
van het geplaatste kapitaal van de vennootschap vertegenwoordigen, aan de orde gesteld

en aangekondigd met inachtneming van het bepaalde in artikel 33.

Artikel 32. Andere algemene vergaderingen

32.1.

32.2.

Binnen drie maanden nadat het voor de directie aannemelijk is dat het eigen vermogen van de
vennootschap is gedaald tot een bedrag gelijk aan of minder dan de helft van het gestorte en
opgevraagde deel van het kapitaal, wordt een algemene vergadering gehouden ter bespreking
van zonodig te nemen maatregelen.

Onverminderd het bepaalde in artikel 31.1 en 32.1 worden algemene vergaderingen gehouden
zo dikwijls als de directie, de raad van commissarissen, of aandeelhouders en certificaathouders,
tezamen vertegenwoordigend tenminste een tiende gedeelte van het geplaatste kapitaal, hierna te

noemen: "de verzoekende aandeelhouders"”, zulks nodig achten.

Artikel 33.0proeping. Agenda

33.1.

33.2.
33.3.

33.4.

De algemene vergaderingen worden bijeengeroepen door de directie, de raad van
commissarissen, of de verzoekende aandeelhouders. De verzoekende aandeelhouders zijn
slechts zelf bevoegd tot bijeenroeping van de algemene vergadering indien gebleken is dat de
verzoekende aandeelhouders schriftelijk onder nauwkeurige opgave van de te behandelen
onderwerpen de directie verzocht hebben een algemene vergadering bijeen te roepen en de
directie niet de nodige maatregelen heeft getroffen opdat de algemene vergadering binnen tien
weken kon worden gehouden. Schriftelijke verzoeken van de verzoekende aandeelhouders
kunnen langs elektronische weg worden gedaan. Verzoeken dienen te voldoen aan door de
directie vastgestelde voorwaarden, die op de website van de vennootschap worden gepubliceerd.
De oproeping geschiedt niet later dan op de tweeénveertigste dag voor die van de vergadering.
Bij de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld. Onderwerpen die niet bij de
oproeping zijn vermeld, kunnen nader worden aangekondigd met inachtneming van de in dit
artikel gestelde vereisten.

De agenda bevat de onderwerpen die daarop door de directie en/of de raad van commissarissen
zijn geplaatst. Bovendien zal de agenda de onderwerpen bevatten welke minstens zestig dagen
van tevoren schriftelijk of langs elektronische weg, met inachtneming van de voorwaarden als
bedoeld in lid 1, met redenen omkleed zijn verzocht door één of meer personen die gerechtigd
zijn om de algemene vergadering bij te wonen die alleen of gezamenlijk tenminste
¢én/honderdste gedeelte van het geplaatste kapitaal vertegenwoordigen of die aandelen in de

vennootschap houden welke volgens de prijscourant van de gereglementeerde beurs een waarde
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vertegenwoordigen van ten minste vijftig miljoen euro (EUR 50.000.000,--). De algemene
vergadering zal geen besluiten nemen omtrent onderwerpen welke niet op de agenda zijn
geplaatst.

33.5. Indien de algemene vergadering een goedkeuringsrecht heeft lichten de directie en de raad van
commissarissen de algemene vergadering door middel van een aandeelhouderscirculaire in over
alle feiten en omstandigheden die relevant zijn voor de te verlenen goedkeuring, delegatie of
machtiging.

33.6. Alle oproepingen voor de algemene vergaderingen en alle kennisgevingen aan aandeelhouders
en certificaathouders geschieden door de directie of de raad van commissarissen. De oproeping
of kennisgeving geschiedt op een door de wet toegestane wijze (waaronder maar niet beperkt tot
een oproeping of kennisgeving langs elektronische weg).

Artikel 34. Plaats van de vergaderingen

34.1. De algemene vergaderingen worden gehouden in Amsterdam, Rotterdam of Haarlemmermeer
(Schiphol). In een elders gehouden vergadering kunnen wettige besluiten slechts worden
genomen, indien het gehele geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is. Bij de oproeping wordt de
plaats vermeld waar de algemene vergadering gehouden wordt.

Artikel 35. Gebrek in de oproeping algemene vergadering

35.1. Omtrent onderwerpen waarvan de behandeling niet bij de oproeping of op dezelfde wijze is
aangekondigd met in achtneming van de voor oproeping gestelde termijn kunnen slechts geldige
besluiten worden genomen met algemene stemmen in een vergadering waarin het gehele
geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is.

35.2. Indien de termijn voor oproeping vermeld in artikel 33.2 korter was of de oproeping niet heeft
plaatsgevonden kunnen geldige besluiten slechts worden genomen met algemene stemmen in
een vergadering waarin het gehele geplaatste kapitaal vertegenwoordigd is.

Artikel 36. VVoorzitterschap

36.1. De algemene vergaderingen worden geleid door een voorzitter die daartoe door de raad van
commissarissen wordt aangewezen.

36.2. Indien niet volgens lid 1 van dit artikel in het voorzitterschap van een vergadering is voorzien,
wijst de vergadering zelf een voorzitter aan.

Artikel 37. Notulen

37.1. Van de tijdens de algemene vergadering besproken onderwerpen zullen notulen worden gemaakt

door een secretaris welke is benoemd door de voorzitter.
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De notulen van de algemene vergadering worden uiterlijk drie maanden na afloop van de
algemene vergadering op verzoek ter beschikking gesteld, waarna aandeelhouders gedurende de
daaropvolgende drie maanden de gelegenheid hebben om op het verslag te reageren.

De notulen zullen worden vastgesteld door de voorzitter en de secretaris door middel van
ondertekening.

De voorzitter of degene die de vergadering heeft verzocht, kan bepalen dat van het verhandelde
een notarieel procesverbaal van vergadering wordt opgemaakt. Het procesverbaal wordt door de
voorzitter mede-ondertekend.

Artikel 38.Vergaderrechten. Toegang

38.1.

38.2.

38.3.

38.4.

38.5.

ledere stemgerechtigde aandeelhouder en iedere vruchtgebruiker en pandhouder aan wie het
stemrecht toekomt is bevoegd de algemene vergadering bij te wonen, daarin het woord te
voeren en het stemrecht uit te oefenen.

Indien het stemrecht op een aandeel aan de vruchtgebruiker of de pandhouder toekomt in plaats
van aan de aandeelhouder, is ook de aandeelhouder bevoegd de algemene vergadering bij te
wonen en daarin het woord te voeren.

Voorts zijn certificaathouders bevoegd de algemene vergadering bij te wonen en daarin het
woord te voeren.

Alvorens tot een vergadering te worden toegelaten moet een aandeelhouder of zijn
gevolmachtigde een presentielijst tekenen, onder vermelding van zijn naam en van het aantal
stemmen, waartoe hij ter vergadering is gerechtigd, en indien het een gevolmachtigde betreft,
tevens de naam (namen) van degene(n) voor wie hij optreedt.

Personen die bevoegd zijn de algemene vergadering bij te wonen en daar het stemrecht uit te
oefenen, zijn zij die: (i) aandeelhouder zijn casu quo als aandeelhouder worden beschouwd op
de achtentwintigste dag voorafgaand aan de dag van de algemene vergadering, dat tijdstip
hierna te noemen: het "registratietijdstip", en (ii) als zodanig zijn ingeschreven in een door de
directie aangewezen register (of een of meer delen daarvan), hierna te noemen: het "register”,
ongeacht wie ten tijde van de algemene vergadering aandeelhouder is casu quo als
aandeelhouder wordt beschouwd als geen registratietijdstip zou gelden. De kennisgeving
vermeldt de naam en het aantal aandelen waarvoor de hiervoor bedoelde persoon gerechtigd is
de algemene vergadering bij te wonen, voorzover van toepassing vergezeld van een schriftelijke
verklaring van een bij een ICB aangesloten instelling inhoudende dat de in die verklaring
genoemde hoeveelheid aandelen behoort tot haar in bewaring gegeven verzamelbewijs en dat de
in die verklaring genoemde persoon tot de genoemde aandelen deelgenoot in haar in bewaring

gegeven verzamelbewijs is.
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Het hiervoor onder sub (iii) bepaalde omtrent de kennisgeving aan de vennootschap geldt tevens
voor de schriftelijk gevolmachtigde van een aandeelhouder casu quo persoon die als
aandeelhouder wordt beschouwd.

Bij de oproeping voor de algemene vergadering wordt het registratietijdstip vermeld, waar en de
wijze waarop registratie dient te geschieden en de wijze waarop aandeelhouders en
certificaathouders hun rechten kunnen uitoefenen.

Het bepaalde in lid 5 is van overeenkomstige toepassing op degene die een recht van
vruchtgebruik of pandrecht heeft met betrekking tot een of meer aandelen en de rechten heeft
die door de wet zijn toegekend aan certificaathouders.

In de oproeping tot de vergadering zal worden vermeld de plaats waar de verklaring van een
ICB aanverwante aangesloten instelling moet worden gedeponeerd en de dag waarop de
kennisgeving aan de directie respectievelijk de deponering van de verklaring van een ICB
aangesloten instelling uiterlijk moet plaatshebben; deze dag kan niet vroeger worden gesteld dan
op de zevende dag voor de dag van de vergadering.

De oproeping vermeldt de te behandelen onderwerpen alsmede de overige krachtens de wet
vereiste informatie.

Ieder aandeel geeft recht op €én stem.

De vergaderrechten volgens de voorgaande leden van dit artikel kunnen worden uitgeoefend bij
een schriftelijk gevolmachtigde. Onder schriftelijke volmacht wordt verstaan elke via gangbare
communicatiekanalen overgebrachte en op schrift ontvangen volmacht. De gevolmachtigde
wordt op vertoon van de volmacht tot de algemene vergadering toegelaten.

De commissarissen en de directeuren hebben als zodanig in de algemene vergadering een
raadgevende stem.

Omtrent toelating van andere dan de in deze statuten genoemde personen beslist de directie.

Artikel 39. Besluitvorming algemene vergadering

39.1.

39.2.

39.3.

De directie en de raad van commissarissen verschaffen de algemene vergadering alle verlangde
informatie, tenzij een zwaarwichtig belang van de vennootschap zich daartegen verzet. Indien
door de directie en de raad van commissarissen op een zwaarwichtig belang een beroep wordt
gedaan, wordt dit beroep gemotiveerd toegelicht.

Voor zover de wet of de statuten geen grotere meerderheid voorschrijft worden alle besluiten
genomen met volstrekte meerderheid van de uitgebrachte stemmen.

Indien bij een verkiezing van personen niemand de volstrekte meerderheid heeft verkregen,
heeft een tweede vrije stemming plaats. Heeft alsdan wederom niemand de volstrekte

meerderheid verkregen, dan vinden herstemmingen plaats, totdat hetzij één persoon de
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volstrekte meerderheid heeft verkregen, hetzij tussen twee personen is gestemd en de stemmen
staken. Bij gemelde herstemmingen (waaronder niet begrepen de tweede vrije stemming) wordt
telkens gestemd tussen de personen op wie bij de voorafgaande stemming is gestemd, evenwel
uitgezonderd de persoon op wie bij de voorafgaande stemming het geringste aantal stemmen is
uitgebracht. Is bij de voorafgaande stemming het geringste aantal stemmen op meer dan één
persoon uitgebracht, dan wordt door loting uitgemaakt op wie van die personen bij de nieuwe
stemming geen stemmen meer kunnen worden uitgebracht. In geval bij een stemming tussen
twee personen de stemmen staken, beslist het lot wie van beiden is gekozen.

Staken de stemmen bij een andere stemming dan een verkiezing van personen, dan is het
voorstel verworpen.

Alle stemmingen geschieden mondeling, tenzij de voorzitter beslist of een stemgerechtigde
verlangt dat een schriftelijke stemming zal plaatsvinden. Schriftelijke stemming geschiedt bij
gesloten, ongetekende stembriefjes.

Blanco stemmen en stemmen van onwaarde gelden als niet uitgebracht.

Stemming bij acclamatie is mogelijk wanneer niemand der aanwezige stemgerechtigden zich
daartegen verzet.

Het ter vergadering uitgesproken oordeel van de voorzitter dat door de algemene vergadering
een besluit is genomen, is beslissend. Hetzelfde geldt voor de inhoud van een genomen besluit
voor zover gestemd werd over een niet schriftelijk vastgelegd voorstel.

Wordt echter onmiddellijk na het uitspreken van dat oordeel de juistheid daarvan betwist, dan
vindt een nieuwe stemming plaats wanneer de meerderheid der aanwezige stemgerechtigden, of
indien de oorspronkelijke stemming niet hoofdelijk of schriftelijk geschiedde, een
stemgerechtigde aanwezige dit verlangt. Door deze nieuwe stemming vervallen de

rechtsgevolgen van de oorspronkelijke stemming.

HOOFEDSTUK X

Statutenwijziging, fusie, splitsing en ontbinding. VVereffening

Artikel 40. Statutenwijziging, fusie, splitsing en ontbinding

40.1.

40.2.

Een besluit tot wijziging van de statuten of tot ontbinding der vennootschap kan slechts worden
genomen met een meerderheid van twee/derde van de uitgebrachte stemmen op voorstel van de
directie dat is goedgekeurd door de raad van commissarissen. Een voorstel van het bestuur om
de vennootschap te fuseren of te splitsen vereist goedkeuring van de raad van commissarissen.
Wanneer aan de algemene vergadering een voorstel tot statutenwijziging of tot ontbinding van
de vennootschap wordt gedaan, moet zulks steeds bij de oproeping van de algemene

vergadering worden vermeld, en moet, indien het een statutenwijziging betreft, tegelijkertijd een
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afschrift van het voorstel, waarin de voorgedragen wijziging woordelijk is opgenomen, ten
kantore van de vennootschap ter inzage worden gelegd voor aandeelhouders en
certificaathouders tot de afloop van de vergadering.

Artikel 41. Vereffening

41.1. In geval van ontbinding van de vennootschap krachtens een besluit van de algemene
vergadering worden de directeuren vereffenaars van de ontbonden vennootschap tenzij de
algemene vergadering andere personen daartoe aanwijst. De raad van commissarissen houdt
toezicht op de vereffening.

41.2. Gedurende de vereffening blijven de bepalingen van de statuten voor zoveel mogelijk van
kracht.

41.3. Hetgeen na voldoening van de schulden is overgebleven wordt uitgekeerd aan de
aandeelhouders naar evenredigheid van het gezamenlijk bedrag van ieders aandelen.

41.4. Nadat de vennootschap heeft opgehouden te bestaan worden de boeken, bescheiden en andere
gegevensdragers gedurende zeven jaren bewaard door degene die daartoe door de vereffenaars
is aangewezen.

HOOFDSTUK XI

Vrijwaring
Artikel 42. Vrijwaring directeuren en commissarissen

42.1. De vennootschap zal, behoudens ingeval van het handelen of nalaten te handelen zoals
omschreven in artikel 42 3, ieder die door de algemene vergadering is benoemd en directeur is
of is geweest vrijwaren voor de nadelen, daaronder begrepen aansprakelijkheden, schades,
kosten (daaronder begrepen redelijke juridische kosten en redelijke honoraria van experts en
consultants), beschuldigingen, onkosten, vorderingen, boetes (hetzij van civiele, administratieve
of criminele aard), geld betaald in schikkingen, claims (inclusief claims van derden) en eisen,
die voortvloeien uit een aanspraak of procedure die verband houdt met het vervullen van de
functie van directeur van de vennootschap dan wel het vervullen van enige andere functie bij
dochtermaatschappijen of andere ondernemingen waarmee de vennootschap in een groep
verbonden is of die op verzoek van de vennootschap of uit hoofde van de functie elders wordt
vervuld.

42.2. De vennootschap zal het lid van de directie op eerste verzoek en tegen overlegging van
bewijsstukken van verschuldigdheid in staat stellen zijn schulden te voldoen.

42 3. Geen vrijwaring wordt verleend indien bij een gerechtelijke uitspraak, die niet langer voor
beroep vatbaar is, is vastgesteld dat het handelen of nalaten te handelen van de directeur is

gekenschetst als opzettelijk wangedrag of grove nalatigheid, of dat het handelen of nalaten te
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handelen van de directeur is gekenschetst als gedrag dat in strijd is met de bepalingen zoals
omschreven in artikel 2:9 Burgerlijk Wetboek en dat de directeur niet gerechtigd is tot
vrijwaring als gevolg van deze kenschetsing danwel voor zover de vermogensnadelen door
verzekeraars zijn of kunnen worden vergoed uit een verzekeringspolis.

42.4. Voorzover bij een onherroepelijk vonnis is vastgesteld dat het handelen of nalaten te handelen
van de directeur is gekenschetst als opzettelijk wangedrag of grove nalatigheid, of dat het
handelen of nalaten te handelen van de directeur is gekenschetst als gedrag dat in strijd is met de
bepalingen zoals omschreven in artikel 2:9 Burgerlijk Wetboek en behoudens voorzover bij
vonnis tevens bepaald is dat het lid van de directie daartoe niet gehouden is, zullen alle gelden
die de vennootschap terzake heeft betaald worden geacht evenzoveel voorschotten te vormen en
zal het betrokken lid van de directie die voorschotten aan de vennootschap restitueren
vermeerderd met wettelijke rente vanaf de dag waarop ieder voorschot aldus geacht moet
worden te zijn verstrekt.

42.5. De vennootschap zal, behoudens indien bij een gerechtelijke uitspraak, die niet langer voor
beroep vatbaar is, is vastgesteld dat het handelen of nalaten te handelen van de commissaris is
gekenschetst als opzettelijk wangedrag of grove nalatigheid, of dat het handelen of nalaten te
handelen van de commissaris is gekenschetst als gedrag dat in strijd is met de bepalingen zoals
omschreven in artikel 2:9 Burgerlijk Wetboek, ieder die door de algemene vergadering is
benoemd en commissaris is of is geweest, vrijwaren voor de nadelen, daaronder begrepen
aansprakelijkheden, schades, kosten (daaronder begrepen redelijke juridische kosten en
redelijke kosten van experts en consultants), beschuldigingen, onkosten, vorderingen, boetes
(hetzij van civiele, administratieve of criminele aard), geld betaald in schikkingen, claims
(inclusief claims van derden) en eisen, die voortvloeien uit een aanspraak of procedure die
verband houdt met het vervullen van de functie van commissaris dan wel het vervullen van
enige andere functie die op verzoek van de vennootschap of uit hoofde van de functie elders
wordt vervuld.

42.6. De leden 2, 3 en 4 van dit artikel zijn mutatis mutandis op de vrijwaring van commissarissen
van toepassing.

42.7. Niettegenstaande het bepaalde in artikel 17.3 en artikel 18.5 van de statuten van de
vennootschap, zal de uitvoering van het bepaalde in de vorengaande leden worden opgedragen
aan een commissie bestaande uit twee commissarissen, die daartoe voor ieder concreet geval
zullen worden aangewezen door de raad van commissarissen. In de commissie zal geen zitting
hebben een commissaris die een direct persoonlijk belang heeft bij de te nemen beslissing. Het

besluit van deze commissie bindt de vennootschap.
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42 8. Besluiten tot het toekennen van de statutair voorgeschreven vrijwaring worden vermeld in de
jaarrekening. Goedkeuring van de jaarrekening geldt als goedkeuring (en zonodig ratificatie)
van dergelijke besluiten, tenzij de algemene vergadering anders beslist.

42.9. De vennootschap kan een aansprakelijkheidsverzekering afsluiten ten behoeve van de betrokken

personen.
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Zalacznik II ( polskie tlumaczenie statutu)

Wersja robocza statutu spétki Ronson Development SE

ROZDZIAL 1

Artykul 1

11

Definicje

W niniejszym statucie Spotki nastgpujgcym terminom przypisuje si¢ znaczenie wskazane

ponizej:

Podmiot Powigzany:

(i)  Podmiot Zalezny;

(i)  akcjonariusz uprawniony do oddania wickszosci glosow na Walnym
Zgromadzeniu;

(ili) Podmiot Zalezny akcjonariusza uprawniony do oddania wigkszosci gloséw na
Walnym Zgromadzeniu;

Roczne Sprawozdanie Finansowe: bilans oraz rachunek zyskow i strat wraz z notami

objasniajagcymi oraz inne informacje, ktore — stosownie do przepisOw prawa - musza by¢

udostepnione wraz z rocznym sprawozdaniem finansowym;

Rewident: biegly rewident lub inny rewident, o ktorym mowa w art. 2:393

Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, lub jakakolwiek organizacja zrzeszajaca takich

rewidentow;

Spoétka: Ronson Development SE.;

Posiadacze Kwitow Depozytowych: posiadacze sponsorowanych kwitow depozytowych

wyemitowanych w uzgodnieniu ze Spotka. Jezeli z kontekstu nie wynika inaczej, pojecie

takich Posiadaczy obejmuje osoby, ktorym - na mocy prawa uzytkowania lub prawa

zastawu ustanowionego na jakiejkolwiek Akcji - przystuguja uprawnienia przyznane na

mocy przepisOw prawa Posiadaczom Kwitdow Depozytowych wyemitowanych w

uzgodnieniu ze Spoika;

Kwity Depozytowe: kwity depozytowe opiewajace na Akcje. O ile z kontekstu nie

wynika inaczej, pojecie kwitdow depozytowych obejmuje zaréwno kwity depozytowe

Sponsorowane (wyemitowane w uzgodnieniu ze Spoétka), jak i1 niesponsorowane

(wyemitowane bez uzgodnienia ze Spotka);

Walne Zgromadzenie: walne zgromadzenie Akcjonariuszy;

ICC: instytucja glownego powiernika (custodian), bedaca depozytariuszem odcinka

zbiorowego Akcji lub odcinkéw zbiorowych Akcji, sprawujaca swe funkcje stosownie do

przepiséw prawa i innych regulacji wlasciwych dla jurysdykcji wskazanej w oparciu o
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siedzibe Rynku Regulowanego, na ktérym Akcje sa lub mogg by¢ dopuszczone do

obrotu;

i. Rynek Regulowany: rynek papieréw wartosciowych, o ktorym mowa w art. 1.13

Dyrektywy Rady 93/22/WE z dnia 10 maja 1993 r. w sprawie ustug inwestycyjnych w

zakresie papierow wartosciowych;

J- Akcjonariusz: posiadacz (uprawniony z) Akcji;

k. Akcje: akcje na okaziciela reprezentujace udziat w kapitale Spotki;

I Podmiot Zalezny:

(i)

(ii)

ROZDZIAL 11

jednostka organizacyjna, w odniesieniu do ktorej Spoétka lub ktérakolwiek z jej
spotek zaleznych jest uprawniona, z uwagi na postanowienia umowy zawartej z
innym podmiotem uprawnionym do oddania glosu lub bez koniecznosci
dopetnienia tego wymogu, samodzielnie lub tacznie, do oddania wiecej niz potowy
glosow na walnym zgromadzeniu, zgromadzeniu wspolnikow lub w innym organie
stanowigcym;

jednostka organizacyjna, w ktorej Spotka lub ktorakolwiek z jej spolek zaleznych
jest wspolnikiem lub akcjonariuszem, oraz wobec ktorej Spotka lub ktorakolwiek z
jej spotek zaleznych jest uprawniona, samodzielnie lub tacznie, do powotywania
lub odwotywania wigcej niz polowy czlonkéw zarzadu (lub innego organu
wykonawczego) lub rady nadzorczej (lub innego organu nadzorujgcego) danego
podmiotu, niezaleznie od tego, czy jest to wynikiem umowy zawartej z innymi
osobami uprawnionymi do glosowania, nawet jezeli wszystkie osoby uprawnione

do glosowania wykonuja przystugujace im prawo glosu.

Firma. Siedziba. Przedmiot dzialalnoSci

Artykul 2 Firma i siedziba Spolki

2.1  Spotka dziata pod firma: Ronson Development SE.

2.2 Siedziba Spotki miesci si¢ w Rotterdamie.

2.3 Spoétka moze tworzy¢ oddziaty poza terytorium Holandii.

2.4  Spoélka zostata zawigzana na czas nieokreslony.

Artykul 3  Przedmiot dzialalnoS$ci

3.1 Przedmiot dziatalno$ci Spotki stanowi:

a. udziat w spotkach polskich i europejskich prowadzacych dziatalno$¢ deweloperska i

handlowa oraz inne dziatania komercyjne zwigzane z nieruchomos$ciami i inwestycjami

pokrewnymi;


http://www.ronson.pl/pl/

RONSON

DEVELOPMENT

b. tworzenie, uczestnictwo, zarzadzanie 1 inwestowanie W dziatalno§¢ spdlek i
przedsigbiorstw;
C. nabywanie, rozporzadzanie, zarzadzanie i1 korzystanie z nieruchomosci i innych

sktadnikow majatkowych, w tym patentéw, znakow towarowych, licencji, zgdd i innych
praw wiasnosci przemystowe;j;

d. $wiadczenie uslug administracyjnych, technicznych, finansowych, gospodarczych lub
zarzadczych na rzecz innych spotek, osob lub przedsicbiorstw;

e. zacigganie zadluzenia lub udzielanie finansowania pieni¢znego, udzielanie porgczen,
gwarancji lub zabezpieczen osobistych innego rodzaju, a takze zaciaganie zobowigzan
solidarnych — kumulatywnie z innymi podmiotami lub w imieniu 0séb trzecich, powyzsze
nalezy interpretowa¢ w najszerszym mozliwym znaczeniu, niezaleznie od tego czy
dzialania te sa prowadzone we wspélpracy z osobami trzecimi, oraz przy zatozeniu
wlaczenia wszelkich dzialan i czynno$ci zwigzanych bezposrednio lub posrednio z

przedmiotem dziatalnosci, o ktorym mowa powyze;j.

ROZDZIAL 111

Kapital i Akcje. Odcinek zbiorowy akcji

Artykul 4 Kapital docelowy

4.1 Kapitat docelowy wynosi szesnascie milionéow euro (16.000.000 €) i dzieli si¢ na osiemset
milionéw (800.000.000) Akcji, o warto$ci nominalnej 2 eurocenty (0,02 €) kazda.

4.2  Wszystkie Akcje sg akcjami na okaziciela.

4.3  Akcje sa niepodzielne.

4.4  Akcje beda reprezentowane przez jeden lub wigcej odcinkow zbiorowych. Kazdy odcinek
zbiorowy Akcji zostanie ztozony w ICC wyznaczonym przez zarzad.

45 Sprawowanie pieczy nad kazdym odcinkiem zbiorowym Akcji zostanie niecodwolalnie
powierzone ICC dziatajacemu w charakterze powiernika. Uchwata zarzadu w przedmiocie
zdeponowania i zarejestrowania Akcji w ICC wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

4.6 ICC bedzie nieodwotalnie upowaznione — w imieniu wszelkich uczestnikow - do podejmowania
wszystkich dziatan, jakie okazg si¢ konieczne, w tym potwierdzania, przenoszenia, obcigzania i
wlaczania Akcji do zdeponowanego odcinka zbiorowego, stosownie do przepisOw prawa i
regulacji panstwa, w ktorym Akcje Spoéiki zostaly dopuszczone do obrotu na Rynku
Regulowanym.

ROZDZIAL 1V

Emisja Akcji. Akcje wlasne
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Artykul 5 Emisja Akcji. Upowazniony organ Spétki

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

5.6

Z zastrzezeniem nastepnych ustepow niniejszego artykutu, Spoétka moze wyemitowaé Akcje
wylacznie na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia lub innego organu, ktoéry zostal
upowazniony w tym przedmiocie - na czas okre$lony nie dtuzszy niz pi¢¢ lat - w oparciu o
uchwale Walnego Zgromadzenia. Powyzsze upowaznienie powinno wskazywaé liczbe Akcji,
ktére moga zosta¢ wyemitowane w tym szczegdlnym trybie. Upowaznienie moze zostaé
wydluzone na dalsze okresy, jakkolwiek kazdorazowo nie przekraczajace lat pigciu.
Upowaznienie nie moze zosta¢ cofnigte, chyba ze z jego tresci wynika inaczej.

Zarzad, pod warunkiem uzyskania zgody rady nadzorczej, jest upowazniony do podjecia
uchwaly o emisji Akcji przez okres pigciu lat, ktory uptywa w dniu 9 pazdziernika 2011 r., przy
czym kazda emisja nie moze przekroczy¢ dwudziestu pigciu procent (25%) wyemitowanego
kapitatu w wysoko$ci obowigzujacej bezposrednio przed takim podwyzszeniem, po
zsumowaniu jej z maksymalng liczbg wszystkich niewyemitowanych Akcji w kapitale
docelowym okreslonym obecnie lub w przysztosci.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie emisji Akcji lub upowaznienia innego organu
do przeprowadzenia emisji Akcji podejmowane s3a wylacznie na wniosek zarzadu.
Przedmiotowy wniosek wymaga zatwierdzenia przez rad¢ nadzorcza.

W terminie o$miu dni od podj¢cia uchwaty Walnego Zgromadzenia w przedmiocie emisji Akcji
lub upowaznienia innego organu, Spotka zlozy pelny tekst uchwaty w rejestrze handlowym, w
ktorym jest zarejestrowana.

W terminie o$miu dni przypadajacych po kazdej emisji Akcji Spotka powiadomi o tym
zdarzeniu rejestr handlowy, o ktérym mowa powyzej, wskazujac jednocze$nie parametry emisji.
Postanowienia ustepéw od 1 do 5 powyzej stosuje sie odpowiednio do przyznania praw do
ztozenia zapisu na Akcje. Jednakze, postanowienia te nie znajdujg zastosowania w odniesieniu
do emisji Akcji na rzecz podmiotdw, ktore wykonujg nabyte uprzednio prawa do zlozenia

zapisu na Akcje.

Artykul 6  Warunki emisji. Prawo poboru

6.1

6.2

6.3

Jednoczesnie z podjeciem uchwaly o emisji Akcji powinny zosta¢ wskazane: cena emisyjna
Akcji oraz pozostate warunki emisji.

Akcjonariuszom przystuguje prawo poboru w odniesieniu do kazdej emisji Akcji
proporcjonalnie do tgcznej liczby Akcji przystugujacej im w kapitale Spotki, chyba ze Akcje
zostang objete w zamian za wkiad niepieni¢zny lub zostang wyemitowane na rzecz
pracownikow Spotki lub spotki z grupy Spotki.

Spotka oglasza emisje Akcji, w odniesieniu do ktorych Akcjonariuszom Spotki przyshuguje
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prawo poboru oraz termin sktadania zapisow w ramach prawa poboru na Akcje w Dzienniku
Urzgdowym (‘Staatscourant’), jak réwniez w dzienniku o zasiegu ogolnoholenderskim i za
pomoca elektronicznych srodkdéw przekazu stosownie do wymogdéw wskazanych w art. 33.6.
Akcjonariusze mogg wykonaé przystugujace im prawo poboru w przeciagu co najmniej dwoch
tygodni od ukazania si¢ ogloszenia w Dzienniku Urzgdowym (‘Staatscourant’) lub wystania do
nich zawiadomien o mozliwosci wykonania prawa poboru.
Z zastrzezeniem ponizszych ustgpdw niniejszego artykutu, prawo poboru moze by¢ ograniczone
lub wylaczone na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata Walnego Zgromadzenia o
ograniczeniu lub wylaczeniu prawa poboru moze by¢ podjeta wylacznie na wniosek zarzadu.
Whiosek wymaga zatwierdzenia przez rade¢ nadzorcza. Wniosek powinien zawieraé pisemne
uzasadnienie przyczyn ograniczenia lub wylaczenia prawa poboru oraz proponowang ceng
emisyjng Akcji. Prawo poboru moze takze zostaé wylaczone lub ograniczone przez
upowazniony organ, o ktorym mowa w art. 5.1, jezeli uchwata Walnego Zgromadzenia
umocowuje go do ograniczenia lub wytaczenia prawa poboru na czas okreslony nie dtuzszy niz
pie¢ lat. Powyzsze upowaznienie moze zosta¢ przedluzone na okres kazdorazowo nie
przekraczajacy lat pieciu.

Upowaznienie nie moze zosta¢ cofnigte, chyba ze w jego tresci zastrzezono inaczej.

Z chwila uptywu upowaznienia danego organu do emisji Akcji wygasa takze jego uprawnienie

do ograniczenia lub wytaczenia prawa poboru.

Zarzad, pod warunkiem uzyskania zgody rady nadzorczej, upowazniony jest do podejmowania

uchwal o ograniczeniu lub wylaczeniu prawa poboru na okres oraz w stosunku do

procentowego udzialu Akcji, o ktorych mowa w art. 5.2 powyzej.

Uchwala Walnego Zgromadzenia w przedmiocie ograniczenia lub wylaczenia prawa poboru
lub upowaznienie danego organu spétki do podjecia tych czynnosci wymaga wigkszosci co
najmniej osiemdziesieciu procent (80%) oddanych glosow

W ciggu o$miu dni od podjecia uchwaly Spotka ztozy peten tekst uchwaly w rejestrze

handlowym.

Jezeli w zwigzku z emisja Akcji zostanie wydane o$wiadczenie odnosnie do wysokosci

podwyzszenia kapitatu, a — z uwagi na okolicznosci - okaze si¢, ze objety zostanie kapital w

wysokosci nizszej niz podwyzszenie, to objecie kapitatu nie wyczerpujace kwoty podwyzszenia

bedzie dopuszczalne, jezeli mozliwo$¢ taka wynika wprost z warunkow emisji.

W przypadku przyznawania praw do zapisu na Akcje, Akcjonariuszom przystuguje prawo

poboru. Postanowienia ustepéw poprzedzajacych stosuje si¢ odpowiednio do przyznawania

praw do zapisu na Akcje.
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6.13 Akcjonariuszom nie przystuguje prawo poboru w odniesieniu do emisji Akcji na rzecz

podmiotow, ktére wykonuja nabyte uprzednio prawa do ztozenia zapisu na Akcje.

Artykul 7  Platno$¢ za Akcje. Platnosé w gotéwce. Wklad niepieniezny

7.1

7.2

7.3

1.4

7.5

Z emisjg kazdej Akcji wigze si¢ konieczno$¢ natychmiastowego uiszczenia jej petnej wartosci
nominalnej na rzecz Spoiki, a takze - w przypadku gdy cena emisyjna Akcji przekracza jej
warto$¢ nominalng — stosownej nadwyzki. Dopuszcza si¢ postanowienie, w mysl ktorego ta
cze$¢ ceny emisyjnej, ktora nie przekracza trzech czwartych warto$ci nominalnej, bedzie platna
dopiero po wezwaniu do uiszczenia jej przez Spotke.

Dopuszczalne jest zastrzezenie w drodze umowy, iz osobom zajmujacym si¢ zawodowo
subskrypcja Akcji na rachunek wlasny, przystuguje prawo do zaptaty kwoty nizszej niz warto$¢
nominalna obejmowanych przez nie Akcji. Mozliwos$¢ taka jest uwarunkowana uiszczeniem w
gotowce nie mniej niz dziewigcdziesigciu czterech procent wartosci nominalnej Akcji nie
pOzniej niz przy ich objeciu.

Pokrycie Akcji powinno nastapi¢ w gotowce, chyba ze zastrzezono mozliwo$¢ wniesienia
wkladu niepienigznego. Platnosci w walutach obcych na poczet Akcji moga by¢ dokonywane
wylacznie za zgoda Spotki. Jezeli ptatno§¢ dokonywana jest w walucie obcej uznaje sig, ze
zobowiazanie do zaptaty zostato zaspokojone do kwoty wyrazonej w walucie holenderskiej, na
ktéra dana suma w walucie obcej moze by¢ bez ograniczen wymieniona w Holandii. Podstawa
dla przewalutowania powinien by¢ kurs wymiany z dnia platnosci. Jezeli Akcje lub Kwity
Depozytowe zostanag wskazane w urzgdowej cedule gietldowej na gietdzie papierow
wartosciowych poza Holandiag niezwlocznie po ich wyemitowaniu, Spotka moze zazadaé
dokonania ptatnosci wedtug kursu wymiany z ustalonego dnia przypadajacego w ciagu dwoch
miesigcy przed dniem bezposrednio poprzedzajgcym dzien wymagalno$ci.

Jezeli platnos¢ dokonywana jest w walucie obcej, nalezy zlozy¢ w rejestrze handlowym
o$wiadczenie bankowe, o ktorym mowa w art. 2:93a ustgp 2 Holenderskiego Kodeksu
Cywilnego, w przeciggu dwoch tygodni od daty dokonania ptatnosci.

7 zastrzezeniem unormowania art. 2:94b Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, zarzad jest
upowazniony do zawarcia umowy dotyczgcej pokrycia Akcji w zamian za wklad inny niz

gotowka.

Artykul 8 Akcje wlasne

8.1
8.2

8.3

Spotka nie moze ztozy¢ zapisu na Akcje wlasne.
Jakiekolwiek nabycie przez Spotke Akeji lub Kwitoéw Depozytowych, ktore nie zostaty w pelni
optacone, jest niewazne.

W pehi optacone Akcje lub Kwity Depozytowe, nabyte przez Spotke z naruszeniem
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postanowien ustepu 2 powyzej, poczytuje si¢ za nabyte przez cztonkdéw zarzadu lacznie,
jednoczes$nie z ich nabyciem.

Z zastrzezeniem upowaznienia Walnego Zgromadzenia oraz zgodnie z postanowieniami art.
2:98 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, zarzad moze spowodowaé, aby Spotka nabyla w
petni optacone Akcje wlasne lub Kwity Depozytowe na Akcje.

Decyzja zarzadu w sprawie nabycia w pelni optaconych Akcji lub Kwitéw Depozytowych,
zgodnie z postanowieniami ustepu 1 powyzej, wymaga uprzedniej zgody rady nadzorczej.
Spotka nie moze udzielaé pozyczek, porgczenia, gwarancji zaptaty, zabezpieczenia innego
rodzaju, zacigga¢ zobowigzan solidarnych — kumulatywnych lub podejmowanych w imieniu
0soOb trzecich, na rzecz innego podmiotu obejmujacego lub nabywajacego Akcje lub Kwity
Depozytowe. Obostrzenie to stosuje si¢ rowniez do Podmiotow Zaleznych.

Powyzszy zakaz nie obowigzuje w przypadku obejmowania lub nabywania Akcji lub Kwitow
Depozytowych przez pracownikow Spotki lub spotki z grupy Spoftki.

Zakazuje si¢ obejmowania Akcji w kapitale Spotki z chwilg ich emisji przez lub w imieniu
ktéregokolwiek z Podmiotow Zaleznych. Podmioty Zalezne moga nabywa¢ lub powodowaé
nabycie Akcji lub Kwitow Depozytowych na rachunek wlasny wytacznie w zakresie, w ktorym
Spotka uprawniona jest do nabywania Akcji wlasnych lub Kwitéw Depozytowych zgodnie z
postanowieniami ustepow 2-4 powyzej.

Rozporzadzenie wiasnymi Akcjami lub Kwitami Depozytowymi posiadanymi przez Spotke
wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, o ile Walne Zgromadzenie nie udzielilo takiego
upowaznienia innemu organowi Spoiki.

Spotka nie moze wykonywaé prawa glosu z Akcji wlasnych posiadanych przez Spotke, lub w
odniesieniu do ktorych Spoélce stuzy prawo uzytkowania lub prawo zastawu. Prawo glosu nie
przystuguje rowniez zastawnikowi lub uzytkownikowi Akcji, bedacych beneficjentami
zabezpieczenia ustanowionego przez Spotke na Akcjach wlasnych. Prawa glosu nie mozna
takze wykonywaé¢ w odniesieniu do Akcji, na ktore opiewaja Kwity Depozytowe posiadane
przez Spotke. Postanowienia niniejszego ustepu stosuje si¢ odpowiednio do Akcji oraz Kwitow
Depozytowych bedacych w posiadaniu Podmiotu Zaleznego, lub w odniesieniu do ktorych
Podmiotowi Zaleznemu przystuguje prawo uzytkowania lub zastawu.

W celu stwierdzenia, jaka cze$¢ kapitatu Spotki jest reprezentowana lub czy dana wigkszo$¢
reprezentuje okreslong czg$¢ kapitatu, nalezy od kapitatu odliczy¢ liczbe Akcji, ktdre sg objete

zakazem wykonania prawa glosu.

Artykul9  Obnizenie kapitalu

9.1

Na wniosek rady nadzorczej Walne Zgromadzenie moze, stosownie do przepisow ustawy,


http://www.ronson.pl/pl/

RONSON

DEVELOPMENT

podja¢ decyzje o obnizeniu kapitatu poprzez umorzenie Akcji lub obnizenie ich warto$ci

nominalnej, na podstawie zmian w statucie Spofki.

9.2 Podjecie uchwaly w przedmiocie obnizenia kapitalu wymaga wigkszosci przynajmniej dwoch
trzecich gltoséw oddanych, jezeli na Walnym Zgromadzeniu reprezentowana jest mniej niz
polowa kapitatu.

9.3 Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, na ktorym zostanie zgloszony wniosek o
obnizenie kapitalu, musi okresla¢ cel takiego obnizenia oraz sposob, w jaki zostanie ono
dokonane.

ROZDZIAL. V

Uzytkowanie. Zastaw

Artykul 10 Uzytkowanie

10.1

10.2
10.3

104

105

Akcjonariusz moze ustanowi¢ prawo uzytkowania na jednej lub wiecej posiadanych przez
siebie Akcji.

Akcjonariuszowi przystuguje prawo gtosu z Akcji, na ktoérych ustanowiono prawo uzytkowania.
Jednakze, prawa glosu zostang przyznane uzytkownikowi, jezeli tak zostanie postanowione w
chwili ustanowienia prawa uzytkowania.

Akcjonariuszowi pozbawionemu prawa glosu oraz uzytkownikowi posiadajacemu prawo glosu
przystuguja prawa zastrzezone na mocy przepisow prawa Posiadaczom Kwitoéw Depozytowych.
Uzytkownikowi nie posiadajgcemu prawa glosu rdwniez przystuguja takie prawa, o ile podmiot
ten nie zostal ich pozbawiony przy ustanowieniu lub przeniesieniu prawa uzytkowania.
Wszelkie prawa z Akcji do ztozenia zapisu na inne Akcje przystuguja Akcjonariuszowi. Tym
niemniej, Akcjonariusz powinien uisci¢ wartos¢ nowo objetych Akcji uzytkownikowi, o ile

takie uprawnienie jest objete trescig danego prawa uzytkowania.

Artykul 11 Zastaw

111
11.2
11.3

114

115

Akcjonariusz moze obcigzy¢ zastawem jedng lub wigcej posiadanych przez siebie AKcji.
Akcjonariuszowi przystuguje prawo gtosu z Akcji, na ktérych ustanowiono zastaw.

Jednakze, prawa glosu moga przystugiwaé zastawnikowi, jezeli tak zostanie postanowione w
chwili ustanowienia zastawu.

Akcjonariuszowi pozbawionemu prawa glosu oraz zastawnikowi posiadajgcemu prawo glosu
przystuguja prawa zastrzezone na mocy przepisoOw prawa Posiadaczom Kwitdow Depozytowych.
Zastawnikowi nie posiadajacemu prawa glosu rowniez przystuguja takie uprawnienia, o ile
podmiot ten nie zostat ich pozbawiony przy ustanowieniu lub przeniesieniu zastawu.

Zastaw moze zosta¢ ustanowiony bez zgody i bez zawiadamiania Spotki. W takim przypadku

stosuje si¢ odpowiednio unormowanie art. 3:239 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, zgodnie
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z ktérym uzyskanie zgody lub zawiadomienie Spoétki zastapi zawiadomienie, o ktorym mowa w
ustepie 3 art. 3:239 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.

W razie ustanowienia zastawu bez uzyskania zgody Spotki lub bez jej zawiadomienia, prawa
wynikajace z postanowien niniejszego artykulu bedg przystugiwaé zastawnikowi jedynie po

uzyskaniu zgody Spoéiki lub jej zawiadomieniu.

ROZDZIAL VI

Zarzad
Artykul 12 Zarzad

121

Zarzad prowadzi sprawy i zarzadza Spotka, z zastrzezeniem ograniczen zawartych w niniejszym

statucie Spotki.

Artykul 13 Powolanie zarzadu

13.1

13.2

13.3

134

13.5

13.6

W sklad zarzadu wchodzi jeden lub wiecej dyrektoréw zarzadzajacych klasy A oraz,
dodatkowo, jeden lub wiecej dyrektorow zarzadzajacych klasy B. Rada nadzorcza okresli
doktadng liczbe cztonkéw zarzadu oraz dokladna liczbe dyrektoréw zarzadzajacych
poszczegblnych klas.

Czlonkow zarzadu powotuje Walne Zgromadzenie sposrdd przynajmniej dwoch kandydatow na
kazde wakujace stanowisko. Lista kandydatow sporzadzona zostanie przez rad¢ nadzorcza
Spoftki.

Powotanie kandydatow przeprowadzone we wlasciwym czasie jest wigzace. Jednakze Walne
Zgromadzenie moze pozbawi¢ powolanie jego wigzacego charakteru na mocy uchwaly podjetej
wigkszo$cig co najmniej dwoch trzecich gloséw oddanych, reprezentujacych wiecej niz potowe
wyemitowanego kapitatu.

O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej, czlonka zarzadu powoluje si¢ na
maksymalnie sze$cioletnig kadencje, przy czym okres ten uptywa nie pdzniej niz z koncem
nastgpnego Walnego Zgromadzenia, ktore odbedzie si¢ w szostym roku liczac od roku
powotania cztonka zarzadu, lub, odpowiednio, w innym ustalonym dniu lub umownym terminie
zakonczenia kadencji w tym roku.

Ponowne powotanie cztonka zarzadu jest mozliwe kazdorazowo na czas okre$lony zgodnie z
procedura, o ktorej mowa w ustgpie 4 powyzej.

Walne Zgromadzenie ustanowi jednego z cztonkow zarzadu klasy A Dyrektorem Generalnym,
ktory bedzie sprawowal funkcje prezesa zarzadu. Walne Zgromadzenie moze rowniez
ustanowi¢ jednego z cztonkéw zarzadu klasy A Dyrektorem Finansowym oraz moze przypisac

inne funkcje pozostatym cztonkom zarzadu klasy A lub klasy B.
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Artykul 14 Zawieszenie w obowiazkach i odwolanie czlonkéw zarzadu

141

14.2

14.3

Walne Zgromadzenie ma prawo zawiesi¢ w obowigzkach cztonka zarzadu lub go odwotaé¢ w
kazdej chwili. Jezeli projekt uchwaly w przedmiocie zawieszenia w obowiazkach lub odwotania
cztonka zarzadu nie zostat zgltoszony przez rade nadzorcza, wowczas uchwata w przedmiocie
zawieszenia w obowigzkach lub odwotania cztonka zarzadu moze zosta¢ podjeta wickszos$cig
nie mniej niz dwoch trzecich gloséw oddanych, reprezentujacych wigcej niz potowe
wyemitowanego kapitatu.

Rada nadzorcza moze rowniez w kazdej chwili zawiesi¢ w obowigzkach cztonka zarzadu.
Zawieszenie w obowigzkach moze zosta¢ w kazdej chwili odwotane przez Walne
Zgromadzenie w drodze uchwaly podjete] wigkszoscig nie mniej niz dwodch trzecich glosow
oddanych, reprezentujacych wigcej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

Kazde zawieszenie w obowigzkach czlonka zarzagdu moze by¢ przedtuzone raz lub wiecej razy,
lecz laczny okres zawieszenia nie moze by¢ dluzszy niz trzy miesigce. Zawieszenie w
obowiagzkach wygasa z uplywem jego okresu, o ile nie podjeto uchwaly w przedmiocie

odwotania zawieszenia lub odwotania danego cztonka zarzadu.

Artykul 15 Wynagrodzenie

151

152

15.3

154

W Spotce obowigzujg zasady wynagradzania cztonkow zarzadu. Zasady wynagradzania ustala
Walne Zgromadzenie na wniosek rady nadzorczej. Zasady wynagradzania obejmujg co najmniej
postanowienia wymienione w art. 2:383c - 2:383e Holenderskiego Kodeksu Cywilnego.

Jezeli Spotka powotata rade¢ zaktadowa zgodnie z obowigzujacymi przepisami, propozycja
przyjecia zasad wynagradzania nie zostanie przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu dopoki
rada zakladowa nie bedzie miata mozliwo$ci wyrazenia swojej opinii w tej sprawie z
odpowiednim wyprzedzeniem przed dniem, kiedy zawiadomienie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia zostato wyslane Akcjonariuszom Iub Posiadaczom Kwitow Depozytowych.
Stanowisko rady zakladowej zostanie przedtozone Walnemu Zgromadzeniu jednocze$nie z
zaproponowanymi zasadami wynagradzania. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub
wyznaczony czionek rady zakladowej bedzie upowazniony do wyja$nienia stanowiska rady
zakladowej na Walnym Zgromadzeniu.

Wynagrodzenie i inne warunki zatrudnienia kazdego z cztonkoéw zarzadu ustala rada nadzorcza
kierujac si¢ zasadami wynagradzania.

Plany przewidujace wynagradzanie czlonkow zarzadu w formie Akcji lub praw do nabycia
Akcji musza by¢ przedstawione przez rad¢ nadzorcza do zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie. Projekt takiego planu musi okres$la¢ przynajmniej liczbg Akcji lub praw do

nabycia Akcji, ktore moga zosta¢ przyznane cztonkom zarzadu oraz kryteria, jakie powinny by¢
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spetnione w celu przyznania lub zmiany takich uprawnien.
Raz w roku rada nadzorcza sporzadza sprawozdanie dotyczace wynagrodzen, zawierajace opis
sposobu realizacji zasad wynagradzania w roku poprzednim oraz opis zasad wynagradzania,

ktore rada nadzorcza planuje wprowadzi¢ w nastepnym i kolejnych latach obrotowych.

Artykul 16 Procedura decyzyjna. Podzial obowiazkow

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

Posiedzenia zarzadu odbywaja si¢ tak czesto, jak dowolny czlonek zarzadu uzna to za
konieczne.

Kazdy z cztonkow zarzadu jest uprawniony do oddania jednego glosu na posiedzeniu zarzadu.
Wszystkie uchwaly zarzadu wymagaja bezwzglednej wigkszosci glosow, chyba ze powolany
zostal jeden albo wigcej dyrektorow zarzadzajacych klasy B, kiedy to uchwaty dotyczace
nabywania nieruchomos$ci podejmowane sg przez zarzad bezwzgledng wickszoscia glosow
oddanych, wiacznie z glosem aprobujacym wszystkich dyrektorow zarzadzajacych klasy B.
Cztonek zarzadu moze udzieli¢ pisemnego upowaznienia innemu czltonkowi zarzadu do
reprezentowania go na posiedzeniu zarzadu.

Stosownie do art. 40.1, Zarzad moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem, pod warunkiem
ze uchwata zostanie podjeta na piSmie i kazdy cztonek zarzadu wyrazit swoja opinie w
przedmiocie uchwaty.

Za zgoda rady nadzorczej zarzad moze uchwali¢ regulamin okreslajacy tryb podejmowania
decyzji.

Zarzad moze dokona¢ podziatu obowigzkow wsrod swoich cztonkéw. Podzial obowigzkow
wsrod cztonkow zarzadu wymaga zatwierdzenia przez rade nadzorcza.

Bez uszczerbku dla postanowien art. 18.5, cztonek zarzadu nie begdzie uczestniczyt w dyskusji
ani procesie decyzyjnym dotyczacym przedmiotu lub transakcji, w odniesieniu do ktorych

istnieje konflikt interesow pomiedzy danym cztonkiem zarzadu a Spotka.

Artykul 17 Organ reprezentujacy Spoétke.

171

17.2

Organem upowaznionym do reprezentacji Spotki jest zarzad. Prawo do reprezentowania Spotki
przystuguje réwniez dwoém cztonkom zarzadu dzialajacym lacznie, sposrdd ktorych, jezeli co
najmniej jeden z cztonkéw zarzadu klasy B zostat powotany, przynajmniej jeden powinien by¢
cztonkiem zarzadu klasy B.

Zarzad moze powotywaé cztonkdéw kadry kierowniczej i udziela¢ im pelnomocnictwa ogodlnego
lub szczegdlnego. Kazda z takich os6b moze reprezentowa¢ Spotke w zakresie objetym

pelnomocnictwem. Stanowiska czlonkow kadry kierowniczej okresla zarzad.

Artykul 18 Zatwierdzenie uchwal zarzadu

18.1

Przynajmniej raz w roku zarzad zobowigzany jest do przedkladania radzie nadzorczej do
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zatwierdzenia strategii opracowanej w celu osiggnigcia celow operacyjnych i finansowych

Spotki, oraz, jezeli bedzie to konieczne, parametréw zastosowanych w odniesieniu do takiej

strategii oraz kwestii zwiazanych z korporacyjna odpowiedzialnoscia spoteczna Spotki.

Rada nadzorcza moze zastrzec, ze okreslone uchwaly zarzadu wymagaja zatwierdzenia przez

rade¢ nadzorcza. Takie uchwaly zostang szczegotowo okreslone, a zarzad otrzyma stosowne

zawiadomienie na piSmie. Brak zatwierdzenia wydanego przez rad¢ nadzorcza nie bedzie miat
wplywu na prawo zarzadu lub czlonkow zarzadu do reprezentowania Spotki.

Zarzad musi dziata¢ zgodnie z wszelkimi wskazowkami okreslajacymi ogdlne zasady polityki

finansowej, socjalnej i gospodarczej Spotki (w tym strategii, ryzyka ogolnego i finansowego

oraz systemu zarzadzania i kontroli), jak rowniez politykg zatrudnienia opracowang przez rade
nadzorcza.

Bez uszczerbku dla pozostalych postanowien statutu Spotki, zgody Walnego Zgromadzenia

wymagaja decyzje zarzadu prowadzace do wprowadzenia istotnych zmian w profilu lub

charakterze dziatalno$ci Spolki lub jej przedsigbiorstwa, a w szczegdlnosci:

a. zbycie przedsigbiorstwa Spotki lub jego istotnej czgsci na rzecz 0soby trzeciej;

b. nawigzanie lub ukonczenie dlugoterminowej wspotpracy Spotki lub Podmiotu Zaleznego
z inng jednostka organizacyjng lub inng spotka, lub uczestnictwa w charakterze
komplementariusza w spotce komandytowej lub wspdlnika spotki osobowej ponoszacego
petna odpowiedzialno$¢, jezeli wspolpraca taka lub uczestnictwo maja istotne znaczenie
dla Spotki; lub

C. nabycie lub rozporzadzenie udziatem przez Spotke lub Podmiot Zalezny w kapitale spotki
o warto$ci rownej lub wigkszej niz jedna trzecia wartosci aktywow podanej w bilansie i
notach wyjasniajacych, lub, jezeli Spotka sporzadza skonsolidowany bilans, warto$ci
podanej w skonsolidowanym bilansie i notach wyjasniajacych, zgodnie z ostatnim
zatwierdzonym Rocznym Sprawozdaniem Finansowym Spoftki.

Zgodnie z brzmieniem niniejszego zdania zawartego w niniejszym ustepie dyrektor

zarzadzajacy majacy bezposredni lub posredni interes osobisty sprzeczny z interesem spotki lub

przedsicbiorstwa powigzanego ze Spotka nie moze braé¢ udziatu w obradach ani w procesie
decyzyjnym. Jezeli w zwigzku z tym zarzad nie moze podjaé uchwaly, dana uchwata musi
zosta¢ podjeta przez radg nadzorcza.

Decyzje o przeprowadzeniu transakcji, w odniesieniu do ktorej istnieje konflikt interesow

dotyczacy cztonkoéw rady nadzorczej lub cztonkdéw zarzadu, a ktéra ma istotne znaczenie dla

Spotki, lub danego czionka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej, wymagaja zgody rady

nadzorczej. Uchwata w przedmiocie wyrazenia zgody w sprawie, o ktérej mowa powyzej,
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wymaga bezwzglednej wigkszosci glosow oddanych, przy czym co najmniej jeden niezalezny

cztonek rady nadzorczej, o ktorym mowa w art. 20.2 musi gtosowac za podjeciem uchwaty.

Artykul 19 Nieobecno$¢ lub niezdolnos$é do dzialania

19.1 Jezeli cztonek zarzadu jest nieobecny lub niezdolny do dziatania, pozostali cztonkowie zarzadu

przejma obowigzki zwigzane z zarzadzaniem Spotka. Jezeli jedyny czionek lub wszyscy

cztonkowie zarzadu sg nieobecni lub niezdolni do dziatania, wowczas rada nadzorcza wyznaczy

osobe, ktora bedzie tymczasowo sprawowac obowigzki zwigzane z zarzadzaniem Spotka.
ROZDZIAL VII

Rada nadzorcza

Artykul 20 Liczba czlonkéw rady nadzorczej

20.1 W Spoitce powinna dziata¢ rada nadzorcza, skladajaca si¢ z co najmniej 3 (trzech), a

maksymalnie 9 (dziewigciu) 0sob fizycznych (decyduje Walne Zgromadzenie), sposrdd ktorych

przynajmniej 2 (dwoch) cztonkow powinno by¢ niezaleznych.

20.2 Czlonka rady nadzorczej uznaje si¢ za niezaleznego, jezeli spelnia kryteria niezaleznosci.

Przestanki niezalezno$ci nie spetnia: cztonek rady nadzorczej lub jego matzonek, partner

ujawniony w odpowiednim rejestrze lub inny towarzysz zycia, przysposobiony, krewny lub

powinowaty do drugiego stopnia pokrewienstwa lub powinowactwa, ktory:

a.

jest lub byt pracownikiem lub cztonkiem zarzadu Spéiki (w tym Podmiotu Powigzanego)
w ciagu pieciu lat poprzedzajacych jego powotanie na funkcje cztonka rady nadzorczej;
otrzymuje wynagrodzenie pieni¢zne od Spdtki, lub spotki z nig stowarzyszonej, inne niz
wynagrodzenie wyplacane z tytutu sprawowania funkcji czlonka rady nadzorczej oraz
wykraczajace poza zwykly zakres dziatalnosci Spotki;

utrzymywat istotne kontakty gospodarcze ze Spoika, lub spotkg stowarzyszong ze Spotka,
w roku poprzedzajacym powotanie na cztonka rady nadzorczej. Dotyczy to rowniez
sytuacji, gdy cztonek rady nadzorczej, lub spotka, ktorej jest akcjonariuszem,
wspolnikiem, partnerem, podmiotem stowarzyszonym lub doradca $wiadczyta ustugi
doradcze na rzecz Spotki (w charakterze konsultanta, zewnetrznego doradcy, notariusza
lub prawnika), jak rowniez sytuacji, gdy cztonek rady nadzorczej zasiada rbwnoczesnie w
zarzadzie banku, z ktorym taczy Spotke wieloletnia i istotna wspotpraca, lub w ktorym
jest zatrudniony;

jest cztonkiem zarzadu spotki, w ktorej cztonek zarzadu spotki, nad ktorg sprawuje
nadzor, jest cztonkiem rady nadzorczej;

posiada co najmniej dziesi¢¢ procent (10%) Akcji w Spolce (wlacznie z Akcjami

begdacymi w posiadaniu osob fizycznych lub prawnych, z ktorymi wspotpracuje na mocy
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wyraznej lub dorozumianej umowy, zawartej na pismie lub ustnie);

f. jest cztonkiem zarzadu lub rady nadzorczej — lub przedstawicielem o innym charakterze —
lub jest pracownikiem podmiotu posiadajacego co najmniej pie¢ procent Akcji Spotki;
lub

g. zarzadzatl tymczasowo Spotka w okresie ostatnich dwunastu miesiecy, z powodu

nieobecnosci cztonkdéw zarzadu lub niemoznosci sprawowania przez nich obowiazkow.

Artykul 21 Powolywanie

211

21.2

21.3

21.4

215

21.6

21.7

Cztonkdéw rady nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie sposrod kandydatow, ktorych liste
sporzadza rada nadzorcza Spoéiki, i ktora zawiera nie mniej niz dwoch kandydatow na kazde
wakujace stanowisko, wybranych zgodnie z profilem, o ktorym mowa w ustepie 3 ponizej.
Nominacja kandydatow dokonana we wlasciwym czasie ma charakter wigzacy. Jednakze Walne
Zgromadzenie moze pozbawi¢ nominacj¢ jej wigzacego charakteru na mocy uchwaly podjetej
wiekszos$cig nie mniej niz dwoch trzecich glosow oddanych, reprezentujacych wiecej niz
potowe wyemitowanego kapitatu.

Rada nadzorcza opracuje profil dotyczacy liczby cztonkéw i sktadu tego gremium, biorac pod
uwage charakter branzy, prowadzonag dziatalno§¢ i wymagang wiedze i doswiadczenie
cztonkow rady nadzorczej.

O ile Walne Zgromadzenie nie postanowi inaczej, cztonkowie rady nadzorczej powolywani sa
na sze$cioletnia kadencje, przy czym kadencja wygasa nie pozniej niz z zamknigciem
nastgpnego Walnego Zgromadzenia, ktore ma odby¢ sie w széstym roku liczac od roku
powotania cztonka rady nadzorczej, lub w innym ustalonym dniu lub umownym terminie
zakonczenia kadencji w danym roku.

Po zakonczeniu pierwszej czteroletniej kadencji, cztonkowie rady nadzorczej moga zostaé
wybrani ponownie jedynie dwukrotnie na okres lat czterech, stosownie do postanowien art.
21.4.

Przedstawiana rekomendacja kandydata na cztonka rady nadzorczej zawiera nastgpujace dane:
wiek, zawod, wartos¢ Akcji posiadanych przez kandydata w kapitale Spotki oraz jego aktualne i
poprzednie stanowiska, o ile sg istotne ze wzgledu na sprawowanie mandatu cztonka rady
nadzorczej. Nalezy rowniez wymieni¢ podmioty, w ktorych kandydat zasiada w radzie
nadzorczej, a jezeli sg to podmioty wchodzace w sktad tej samej grupy, wystarczy poda¢ nazwe
grupy spotek. Kazda rekomendacje dla danego kandydata, ktory ma zosta¢ powotany na cztonka
rady nadzorczej po raz pierwszy lub kolejny, nalezy uzasadni¢. Przy ponownym powotaniu
bierze si¢ pod uwage dotychczasowa dzialalno$¢ cztonka w radzie nadzorcze;j.

Rada nadzorcza moze oddelegowac jednego ze swoich czionkéw do petnienia funkcji
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przedstawiciela rady w zarzadzie, okreslajac jednoczesnie okres takiego powolania. Powotanie
to ma charakter jedynie tymczasowy. Przedstawiciel rady pozostaje cztonkiem rady nadzorcze;j.

21.8 Bez uszczerbku dla obowigzkéw i zakresu odpowiedzialnosci cztonkéw rady nadzorczej i jej
poszczegblnych cztonkéw, przedstawiciel rady bedzie w imieniu rady nadzorczej utrzymywat
czestsze kontakty z zarzadem odnosnie do spraw Spoéliki. Przedstawiciel rady nadzorczej
$wiadczy zarzadowi pomoc w charakterze doradczym.

21.9 Rada nadzorcza moze utworzy¢, bez uszczerbku dla swoich obowigzkow, jeden lub wigcej
komitetow sposrdd swoich cztonkow, ktorym powierzone zostang zadania okreslone przez rade
nadzorcza.

21.10 Rada nadzorcza powota przewodniczacego rady oraz moze powota¢ jej wiceprzewodniczacego
sposrod swoich cztonkow.

21.11 Sekretarza Spotki powotuje i odwotuje zarzad, niezaleznie od tego czy bedzie to miato miejsce
na wniosek rady nadzorczej lub z inicjatywy innych osob, po uzyskaniu stosownej zgody rady
nadzorczej.

Artykul 22 Zawieszanie w obowiazkach i odwolywanie czlonkéw rady nadzorczej. Przejscie na

emeryture. Nieobecno$¢ lub niezdolnos$¢ do dzialania.

22.1 Walne Zgromadzenie ma prawo zawiesi¢ w obowigzkach cztonka rady nadzorczej lub odwotac¢
go w dowolnym terminie. Jezeli projekt uchwaly w przedmiocie zawieszenia w obowigzkach
lub odwotania cztonka rady nadzorczej nie zostal zgloszony przez rade nadzorcza, wowczas
uchwala w przedmiocie zawieszenia w obowigzkach lub odwotania cztonka rady nadzorczej
moze zosta¢ podjeta wigkszoScia nie mniej niz dwoch trzecich glosow oddanych,
reprezentujgcych wigcej niz potowe wyemitowanego kapitatu.

22.2 Czlonkowie rady nadzorczej odwolywani sg okresowo zgodnie z harmonogramem
opracowanym przez Walne Zgromadzenie. Istnieje mozliwos¢ ponownego powotania do rady
nadzorczej osoby, ktérg odwotano w powyzszy sposob.

22.3 Jezeli jeden lub kilku czlonkéow rady nadzorczej jest nieobecnych lub niezdolnych do
wykonywania swoich obowigzkow, pozostali czlonkowie rady nadzorczej sprawuja
tymczasowo nadzor nad dziatalnoscig zarzadu oraz ogdlng dziatalno$cig spotki i powigzanego z
nig przedsigbiorstwa. W przypadku nieobecno$ci lub niezdolnosci do dziatania wszystkich
cztonkéw rady nadzorczej lub jedynego czltonka rady nadzorczej, wyzej wspomniany
tymczasowy nadzor na dziatalno$cig spotki sprawuje osoba powotana w tym celu przez Walne
Zgromadzenie.

Artykul 23 Wynagrodzenie czlonkéw rady nadzorczej

23.1 Wynagrodzenia czlonkéw rady nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie na wniosek rady
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nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkdéw rady nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikow Spotki.
Nie przewiduje si¢ przydziatu Akcji lub praw do nabycia Akcji z tytutu sprawowania funkcji
cztonka rady nadzorcze;j.

Walne Zgromadzenie ma prawo do przyznania dodatkowego wynagrodzenia czlonkom

komitetow z tytutu sprawowanych przez nich funkc;ji.

Artykul 24 Obowiazki i uprawnienia

24.1

24.2

24.3

24.4

24.5

24.6

Obowigzkiem rady nadzorczej jest sprawowanie nadzoru nad przestrzeganiem zasad
obowiazujacych zarzad oraz nad prowadzeniem spraw Spolki i jej przedsigbiorstwa. Zadaniem
tego gremium jest doradzanie zarzgdowi. Podczas wykonywania swoich obowigzkéw
cztonkowie rady nadzorczej powinni kierowac¢ si¢ interesem Spoiki i jej przedsigbiorstwa.

Rad¢ nadzorcza w jej obowigzkach wspiera sekretarz Spotki. Sekretarz Spoiki zapewnia
przestrzeganie obowiazujacych procedur oraz prowadzenie dzialan w zgodzie z ustawowym
zakresem obowigzkéw 1 powinno$ciami okreslonymi w statucie Spotki. Zadaniem sekretarza
Spoiki jest udzielanie wsparcia dla przewodniczacego rady nadzorczej w prowadzeniu spraw
rady nadzorczej (w zakresie informacji, programu dziatania, oceny, szkolen, itp.).

Rada nadzorcza moze dokona¢ podziatu poszczegélnych obowigzkéw pomiedzy swoimi
cztonkami.

Obowiazkiem zarzadu jest terminowe przekazywanie radzie nadzorczej informacji, z ktérymi
zaznajomienie si¢ jest konieczne dla sprawowania obowiazkow przez rade nadzorczg.

Co najmniej raz w roku zarzad obowiazany jest przedstawia¢ radzie nadzorczej sporzadzony na
pi$mie ogolny zarys zasad polityki finansowej, socjalnej i gospodarczej Spotki (w tym strategii,
ryzyka ogdlnego i finansowego oraz systemu zarzadzania i kontroli), jak réwniez polityki
zatrudnienia.

Cztonkom rady nadzorczej zostanie umozliwiony dostep do obiektow i terendw Spotki oraz
beda oni upowaznieniu do badania prowadzonych przez Spotke ksiag, akt oraz innych no$nikow
danych znajdujacych si¢ w Spdtce. W tym celu rada nadzorcza moze powota¢ jedna lub wigcej
0sOb sposrod swego grona lub rzeczoznawce. Radzie nadzorczej przystuguje prawo do

korzystania z ustug rzeczoznawcow takze w innych sytuacjach.

Artykul 25 Procedura decyzyjna

25.1

25.2

25.3

Posiedzenia rady nadzorczej odbywajg si¢ tak czesto, jak okaze si¢ to konieczne wedlug uznania
dowolnego cztonka rady nadzorczej lub cztonka zarzadu.

Kazdemu z cztonkéw rady nadzorczej przystuguje jeden gltos na posiedzeniu rady nadzorczej.
Wszystkie uchwaty rady nadzorczej zapadajg bezwzgledng wigkszos$cig gtosow oddanych.

W przypadku gdy glosy roztoza si¢ rownomiernie, przewodniczacemu nie przystuguje prawo
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podjecia decyzji rozstrzygajace;.

Z zastrzezeniem postanowien art. 18.5, cztonek rady nadzorczej nie uczestniczy w dyskusji ani
podejmowaniu decyzji dotyczacych przedmiotu lub transakcji, w zwiazku z ktérymi istnieje
konflikt interesow pomigdzy nim a Spotka.

Czlonek rady nadzorczej moze udzieli¢ pisemnego upowaznienia innemu czlonkowi rady
nadzorczej do reprezentowania go na posiedzeniu rady nadzorczej.

Rada nadzorcza moze podejmowac uchwaty poza posiedzeniem, pod warunkiem ze uchwala
zostanie podjeta na pismie i kazdy cztonek rady nadzorczej wyrazi swoja opini¢ odnosnie do
podejmowanej uchwaty.

Rada nadzorcza ma prawo do przyjecia regulaminu okreslajacego tryb podejmowania decyzji.
Rada nadzorcza moze spotykac si¢ z zarzadem tak czgsto, jak tylko rada nadzorcza lub zarzad
uznajg to za konieczne.

Posiedzeniom rady nadzorczej przewodniczy przewodniczacy rady nadzorczej.

ROZDZIAL. VIII

Sprawozdania finansowe. ZyskKi

Artykul 26 Rok obrotowy. Sporzadzanie Rocznego Sprawozdania Finansowego

26.1
26.2

26.3

26.4

Rok obrotowy Spotki pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym.

W ciaggu czterech miesigcy od konca roku obrotowego Spotki zarzad zobowigzany jest do
sporzadzenia Rocznego Sprawozdania Finansowego Spotki.

Roczne Sprawozdanie Finansowe wymaga podpisu wszystkich czlonkéw zarzadu i rady
nadzorczej, w razie braku ktéregokolwiek z podpiséw, nalezy odnotowac ten brak i podac jego
przyczyny.

Rada nadzorcza jest uprawniona do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu wstepnej opinii o

Rocznym Sprawozdaniu Finansowym.

Artykul 27 Biegly Rewident

27.1

27.2

27.3

Zewnetrznego Bieglego Rewidenta powotuje Walne Zgromadzenie. Jezeli Walne Zgromadzenie
nie wyznaczy Biegtego Rewidenta, prawo to przechodzi na rade nadzorcza, a w przypadku, gdy
rada nadzorcza nie wyznaczy Bieglego Rewidenta, prawo to przechodzi na zarzad.

Rada nadzorcza przedstawi kandydata na Bieglego Rewidenta, a zarzad wraz z komisja
rewizyjng, jezeli zostala powotana, przekaza radzie nadzorczej swoje stanowisko w
przedmiocie tej nominacji.

Wynagrodzenie zewngtrznego Bieglego Rewidenta oraz wskazoéwki dotyczace $wiadczenia
ustug niezwigzanych z badaniem ksiag, wymagaja zatwierdzenia przez rad¢ nadzorcza po

zasiggnigciu przez nig opinii komisji rewizyjnej, jezeli zostata powotana, oraz po konsultacjach
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z zarzadem.

Biegly Rewident zobowigzany jest do przedstawienia wynikow badania radzie nadzorczej oraz
zarzadowi.

Biegly Rewident przedstawi wyniki badania w opinii stwierdzajacej, czy Roczne Sprawozdanie
Finansowe zostalo sporzadzone w sposob prawidtowy i rzetelny.

Walnemu Zgromadzeniu przystuguje prawo do zadawania pytan Bieglemu Rewidentowi w
kwestii prawidtowosci i rzetelnosci Rocznego Sprawozdania Finansowego. W zwigzku z
powyzszym, zewnetrzny Biegly Rewident wezmie udzial w Walnym Zgromadzeniu i bedzie on

uprawniony do zabrania glosu.

Artykul 28 Przedstawienie  Rocznego  Sprawozdania  Finansowego  Akcjonariuszom.

28.1

28.2

28.3

28.4

28.5

Dostepnos¢. Przyjecie Rocznego Sprawozdania Finansowego
Roczne Sprawozdanie Finansowe zostanie ztozone w siedzibie Spotki w celu udostepnienia go
Akcjonariuszom oraz Posiadaczom Kwitéw Depozytowych w terminie okreslonym w art. 26.2.
W tym samym terminie zarzad ztozy roczny raport z dziatalnosci Spotki.
Spotka spowoduje, ze Roczne Sprawozdanie Finansowe, roczny raport z dziatalno$ci Spoiki,
wstepna opinia rady nadzorczej, jezeli zostala wydana, oraz dodatkowe dokumenty, ktore
nalezy dofaczy¢ stosownie do art. 2:392 ustep 1 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego beda
dostepne w siedzibie Spotki od dnia, w ktérym wystane zostanie zawiadomienie o zwotaniu
zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze oraz Posiadacze Kwitow Depozytowych
moga zapozna¢ si¢ z dokumentami, o ktérych mowa powyzej, w siedzibie Spotki, a takze
otrzymac bezplatnie kopie powyzszych dokumentow.
Jezeli istnieje obowigzek publikacji tych dokumentéw po ich zatwierdzeniu, kazda osoba ma
prawo do ich zbadania i w tym celu moze uzyskac kopi¢ dokumentéw po uiszczeniu kosztow jej
sporzadzenia. Prawo to wygasa z chwilg ztozenia dokumentéw w rejestrze handlowym.
Roczne Sprawozdanie Finansowe podlega zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie. Walne
Zgromadzenie nie moze zatwierdzi¢ Rocznego Sprawozdania Finansowego, jezeli organ ten nie
mogt zapoznad si¢ z opinig Biegltego Rewidenta, o ktorej mowa w art. 27.5, chyba ze zaistniaty
uzasadnione przyczyny, wskazane w informacjach dodatkowych, dla braku takiej opinii
Bieglego Rewidenta.
Postanowienia zawarte w niniejszym statucie Spotki odno$nie do rocznego raportu z
dziatalnosci Spotki oraz informacji dodatkowych, ktore nalezy dotaczy¢ zgodnie z przepisem
art. 2:392 ustep 1 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, nie znajdujg zastosowania, jezeli Spotka
jest cztonkiem grupy i regulacje art. 2:396 ustep 6 zdanie 1 Iub art. 2:403 Holenderskiego
Kodeksu Cywilnego stosuje si¢ wzgledem Spotki.
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Artykul 29 Publikacja Rocznego Sprawozdania Finansowego

29.1

29.2

29.3

Spotka zobowigzana jest do opublikowania Rocznego Sprawozdania Finansowego w ciggu
o$miu dni od ich zatwierdzenia. Obowigzek publikacji zostanie spetniony z chwilg ztozenia
sprawozdan w pelnym brzmieniu w jezyku holenderskim, a jezeli wersja w jezyku
holenderskim nie istnieje, we francuskiej, niemieckiej lub angielskiej wersji jezykowej, w
rejestrze handlowym. Na sprawozdaniu ztozonym zgodnie z powyzsza instrukcjg winna widnie¢
data jego zatwierdzenia. Wymagana jest rowniez publikacja sprawozdania finansowego w
kazdym panstwie, w ktérym Akcje Spotki sa dopuszczone do obrotu na Rynku Regulowanym.
Jezeli Roczne Sprawozdanie Finansowe nie zostanie zatwierdzone w ciggu dwoch miesiecy po
uplywie ustawowego terminu, zarzad niezwlocznie spowoduje publikacje Rocznego
Sprawozdania Finansowego w trybie okreslonym w ustepie 1 powyzej. Wowczas na Rocznym
Sprawozdaniu Finansowym winna widnie¢ wzmianka, Ze nie zostato ono jeszcze zatwierdzone.
Obowiazek publikacji w tym samym trybie oraz tej samej wersji jezykowej dotyczy rowniez
rocznego raportu z dziatalno$ci Spotki oraz informacji dodatkowych, ktorych dotaczenie do
sprawozdania wymagane jest zgodnie z art. 2:392 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego. Poza
informacjami, o ktorych mowa w art. 2:392 ustep 1 podpunkty (a), (c), (f) i (g) Holenderskiego
Kodeksu Cywilnego, powyzszy zapis nie ma zastosowania, jezeli dokumenty zostaty zlozone w
siedzibie Spotki wskazanej w rejestrze i udostgpnione do wgladu, a kopie catosci dokumentow
lub ich fragmentéw moga zosta¢ wydane na zyczenie po uiszczeniu kosztow ich sporzadzenia, a

Spotka zglosi to w rejestrze handlowym.

Artykul 30 ZyskKi

30.1

30.2

30.3

30.4

Po uzyskaniu zgody rady nadzorczej zarzad okre$li, jaka cze$¢ zysku — dodatniego salda
wskazanego w rachunku zyskoéw i strat — zostanie zatrzymana w Spotce. Po odjgciu czesci
zatrzymanej, pozostala cze$¢ zysku, o ile taka wystgpi, bedzie pozostawiona do dyspozycji
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie moze podja¢ decyzje w przedmiocie
zatrzymania calosci lub czgéci tej pozostatej kwoty zysku. Uchwala w sprawie wyptaty
dywidendy zostanie poddana pod gtosowanie jako odrgbny punkt porzadku obrad.

Spotce przystuguje prawo do dokonania podziatu zysku jedynie w takim zakresie, w jakim
kapital wilasny przekracza wptacony kapital powickszony o rezerwy, ktorych utrzymanie
wymagane jest przepisami prawa.

Dywidenda zostanie wyptacona po zatwierdzeniu Rocznego Sprawozdania Finansowego, z
ktorego wynika¢ bedzie, ze wyplata dywidendy jest mozliwa.

Na wniosek zarzadu, ktéry wymaga zatwierdzenia przez rad¢ nadzorcza, Walne Zgromadzenie

zdecyduje co najmniej o: (i) sposobie wyptaty - w przypadku dokonywania platnosci w
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gotowce; (ii) dacie; oraz (iii) adresie lub adresach miejsc, w ktorych bedzie miala miejsce
wyplata dywidendy.

Zarzadowi przystuguje prawo, pod warunkiem wyrazenia zgody przez rade nadzorcza, do
podjecia decyzji w przedmiocie wyptaty zaliczki na poczet dywidendy, z uwzglednieniem
zastrzezenia, o ktorym mowa w ustepie 2 powyzej, na podstawie $rédrocznego zestawienia
aktywow 1 pasywow.

Bilans $rodroczny powinien odzwierciedla¢ stan aktywow i pasywow na dzien przypadajacy nie
wczesniej niz pierwszego dnia trzeciego miesigca poprzedzajgcego miesigce publikacji uchwaty
o podziale zysku. Zostanie on sporzadzony zgodnie z ogélnie przyjeta metodologia wyceny.
Kwoty, ktérych zatrzymanie wymagane jest przepisami prawa, beda uwzglednione w
powyzszym bilansie. Srodroczne zestawienie aktywow i pasywow wymaga podpisu wszystkich
cztonkow zarzadu; w razie braku ktoregokolwiek z podpisow, nalezy go odnotowac i podac
jego przyczyny.

Spotka ztozy $rodroczne zestawienie aktywow i1 pasywow w rejestrze handlowym w ciggu
o$miu dni od dnia publikacji uchwatly o podziale zysku.

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale, z uwzglednieniem zastrzezenia, o ktérym mowa w
ustepie 2 powyzej, na wniosek zarzadu oraz pod warunkiem zatwierdzenia tego wniosku przez
rade nadzorcza, w sprawie podzialu zysku z rezerwy, ktérej utrzymanie nie jest wymagane
przepisami prawa.

Platnosci gotowkowe zwigzane z Akcjami, o ile dywidenda jest ptatna poza terytorium
Holandii, beda dokonywane w walucie oraz zgodnie z obowiazujacym prawem i regulacjami
panstwa, w ktorym Akcje zostaly dopuszczone do obrotu na Rynku Regulowanym. Jezeli
waluta ta jest inna niz prawny $rodek platniczy w Holandii, kwoty do wyptaty podlegaja
przeliczeniu wedtug kursu wymiany okre$lonego przez zarzad na koniec dnia poprzedzajacego
podjecie uchwaly przez Walne Zgromadzenie o podziale zysku stosownie do art. 30.1. Jezeli w
dacie wymagalnosci ptatnosci dywidendy Spotka nie bedzie w stanie, z przyczyn politycznych
lub innych nadzwyczajnych okolicznosci lezacych poza jej kontrolg, wyptaci¢ dywidendy poza
Holandig Iub w danej walucie obcej, zarzad upowazniony jest do okreslenia, w jakim zakresie
ptatnosci zostang dokonane w walucie obowigzujacej w Holandii, oraz w ktorym miejscu lub
miejscach w Holandii ptatnosci beda realizowane. W takim przypadku postanowienia zawartego

w pierwszym zdaniu niniejszego ustepu nie stosuje sig.

30.10 Na wniosek zarzadu oraz pod warunkiem zatwierdzenia tego wniosku przez rad¢ nadzorcza,

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate w sprawie wyptaty dywidendy lub podziatu zysku z

rezerwy, ktorej utrzymanie nie jest wymagane przepisami prawa, w catosci lub czgsci, w formie
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Akcji Spotki.
30.11 Roszczenie Akcjonariusza z tytutu podziatu zysku wygasa po uptywie lat pieciu.

30.12 W celu wyliczenia kwoty, ktéra moze by¢ rozdysponowana w ramach podziatu zysku, nalezy

wylaczy¢ Akcje wlasne Spotki.
ROZDZIAL IX

Walne Zgromadzenia

Artykul 31 Zwyczajne Walne Zgromadzenie

31.1 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ w ciggu sze$ciu miesiecy od zakonczenia roku

obrotowego Spotki.

31.2 Porzadek obrad na powyzszym zgromadzeniu obejmuje migdzy innymi nastepujace kwestie:

a.
b.

C.

roczne sprawozdanie z dziatalno$ci;

zatwierdzenie Rocznego Sprawozdania Finansowego;

omowienie istotnych zmian dotyczacych tadu korporacyjnego;

omowienie zasad wynagradzania cztonkow zarzadu;

udzielenie absolutorium cztonkom zarzadu z wykonania przez nich obowiazkow w
minionym roku obrotowym;

omowienie zasad wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej;

udzielenie absolutorium cztonkom rady nadzorczej ze sprawowania nadzoru w minionym
roku obrotowym;

zasady dotyczace rezerw i wyptaty dywidendy;

zatwierdzenie zasad podziatu zysku;

powotanie pracownikow na wakujace stanowiska;

pozostale wnioski zgloszone przez rad¢ nadzorcza, zarzad lub Akcjonariuszy lub inne
osoby reprezentujagce samodzielnie lub tgcznie co najmniej jedng setng wyemitowanego

kapitatu Spolki, zgodnie z procedurg okreslong w art. 33.

Artykul 32 Pozostale Walne Zgromadzenia

321 W ciggu trzech miesiecy od stwierdzenia przez zarzad mozliwosci obnizenia kapitalow

wlasnych Spotki do kwoty rownej lub nizszej niz potowa optaconego kapitatu, odbedzie si¢

Walne Zgromadzenie w celu omdwienia dziatan, ktorych podjecie moze si¢ okazaé konieczne w

takim przypadku.

32.2 Z zastrzezeniem postanowien art. 31.1 i 32.1 Walne Zgromadzenia zwotuje si¢ tak czesto, jak

zostanie to uznane za konieczne przez zarzad, rade¢ nadzorcza lub Akcjonariuszy i Posiadaczy

Kwitéw Depozytowych reprezentujacych co najmniej jedng dziesigta wyemitowanego kapitatu,

zwanych dalej ,, Wnioskujacymi Akcjonariuszami”.
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Artykul 33 Zwolanie Walnego Zgromadzenia. Porzadek obrad

33.1

33.2

33.3

33.4

335

33.6

Walne Zgromadzenia zwotuje zarzad, rada nadzorcza lub Wnioskujacy Akcjonariusze.
Whnioskujacy Akcjonariusze upowaznieni sg do zwotania Walnego Zgromadzenia samodzielnie,
o ile istniejg dowody na to, ze zgtosili oni pisemny wniosek do zarzadu o zwotanie Walnego
Zgromadzenia, wskazujacy sprawy wymagajace omowienia, a zarzad nie podjal stosownych
krokow w celu zwotania Walnego Zgromadzenia w ciggu dziesigciu tygodni od daty wniosku.
Pisemne wnioski Wnioskujacych Akcjonariuszy mogg by¢ przestane drogg elektroniczng.
Whioski powinny spetnia¢ warunki okreslone przez zarzad, ktore to wymogi powinny by¢
opublikowane na stronie internetowej Spotki.

Zgromadzenia zwotuje si¢ nie pdzniej niz na czterdziesci dwa dni przed datg odbycia Walnego
Zgromadzenia.

Zawiadomienie o zwolaniu Walnego Zgromadzenia powinno wskazywac sprawy objete
porzadkiem obrad. Kwestie, ktore nie zostaly uwzglednione w zawiadomieniu o zwotlaniu
Walnego Zgromadzenia, moga by¢ ogloszone zgodnie z procedurg okreslong w niniejszym
artykule.

Porzadek obrad zawiera takze sprawy, ktoére moga by¢ zgloszone przez zarzad lub rade
nadzorcza. Ponadto porzadek obrad zawiera sprawy zgloszone na pi$mie lub za pomoca
elektronicznych $rodkow przekazu, z zastrzezeniem dopelnienia wymogow okreslonych w
ustepie 1 powyzej, wraz z uzasadnieniem, najpdzniej na sze$c¢dziesiat dni przed data Walnego
Zgromadzenia, przez jedng lub wigcej osob uprawnionych do wzigcia udzialu w Walnym
Zgromadzeniu, reprezentujacych samodzielnie lub 13acznie co najmniej jedna setna
wyemitowanego kapitalu lub bedacych w posiadaniu Akcji Spotki o wartosci co najmniej
pie¢dziesieciu milionéw euro (50.000.000 €) skalkulowanej zgodnie z urzgdowa cedutg
gietdowa obowigzujaca na wlasciwym Rynku Regulowanym. Walne Zgromadzenie podejmuje
uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.

W sprawach, w ktorych Walnemu Zgromadzeniu stuzy prawo do zatwierdzenia, zarzad i rada
nadzorcza poinformujag Walne Zgromadzenie w formie okdlnika o wszystkich okoliczno$ciach
istotnych dla uzyskania zatwierdzenia, udzielenia delegacji lub upowaznienia.

Kazde zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oraz wszelkie zawiadomienia
skierowane do Akcjonariuszy oraz Posiadaczy Kwitow Depozytowych zostang przekazane
przez zarzad lub rad¢ nadzorczg. Zawiadomienia o zwotaniu lub inne zawiadomienia beda
przekazywane w sposob dozwolony prawem (w tym za pomocg elektronicznych $rodkow

przekazu).
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Artykul 34 Miejsce Walnego Zgromadzenia

34.1 Walne Zgromadzenia odbywaja si¢ w Amsterdamie, Rotterdamie lub Haarlemmermeer
(Schiphol). Walne Zgromadzenie moze takze odby¢ si¢ w innym miejscu; w takim jednak
przypadku podjecie waznych uchwal jest mozliwe, o ile na Walnym Zgromadzeniu
reprezentowany jest caly wyemitowany kapital Spotki. Zawiadomienie o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia musi zawiera¢ informacje o miejscu, w ktorym si¢ ono odbedzie.

Artykul 35 Nieprawidlowe zwolanie Walnego Zgromadzenia

35.1 Wazne uchwaty dotyczace spraw, ktore nie zostaly umieszczone w porzadku obrad zawartym w
zawiadomieniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia Iub ktorych ogloszenie nie odbylo sig w
wymaganym trybie lub w wymaganym terminie, mogg zosta¢ podjete wylacznie w drodze
jednogtosénego glosowania na Walnym Zgromadzeniu, na ktérym reprezentowany jest caty
wyemitowany kapitatl Spotki.

35.2 Jezeli termin na zwotanie Walnego Zgromadzenia, o ktorym mowa w art. 33.2, byt krétszy lub
jezeli nie doszto do zwolania Walnego Zgromadzenia, podjecie waznych uchwat jest mozliwe, o
ile na Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caly wyemitowany kapitat Spotki.

Artykul 36 Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

36.1 Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy przewodniczacy wyznaczony przez rad¢ nadzorcza.

36.2 Jezeli nie zostat wyznaczony przewodniczacy Walnego Zgromadzenia w trybie, o ktérym mowa
w ustepie 1 powyzej, wowczas przewodniczacego wybiera Walne Zgromadzenie.

Artykul 37 Protokoél z obrad

37.1 Protokét z obrad Walnego Zgromadzenia sporzadza sekretarz wyznaczony przez
przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

37.2 Protokét z Walnego Zgromadzenia zostanie udostgpniony Akcjonariuszom na zgdanie nie
pOZniej niz trzy miesigce po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia; Akcjonariusze moga odnies$é
si¢ do niego w ciggu kolejnych trzech miesigcy.

37.3 Protokét wymaga zatwierdzenia i podpisania przez przewodniczacego i sekretarza Walnego
Zgromadzenia.

37.4 Przewodniczacy Zgromadzenia lub osoba, na ktoérej wniosek zwotano Walne Zgromadzenie
podejmuje decyzje w przedmiocie sporzadzenia aktu notarialnego z obrad tego gremium.
Protokét w formie aktu notarialnego wymaga kontrasygnaty przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Artykul 38 Prawa przystugujace Akcjonariuszom na Walnym Zgromadzeniu. Udzial oséb

trzecich

38.1 Kazdy Akcjonariusz uprawniony do wykonywania prawa glosu oraz kazdy uzytkownik lub
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zastawnik uprawniony do wykonywania prawa glosu moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu, zabiera¢ glos i wykonywac przystugujace mu prawa glosu.

Jezeli prawo glosu z Akcji zostalo przyznane uzytkownikowi lub zastawnikowi, Akcjonariusz,
ktorego Akcje zostalty w powyzszy sposob obciazone, jest takze uprawniony do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu oraz do zabierania na nim glosu.

Nadto, Posiadacze Kwitow Depozytowych sa uprawnieni do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz do zabierania na nim glosu.

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, Akcjonariusz lub jego petnomocnik
zobowiazani sg do podpisania listy obecnosci i podania swojej nazwy (imienia i nazwiska) oraz
liczby glosow, do wykonywania ktorych sg uprawnieni na Walnym Zgromadzeniu oraz, w razie
gdy w zgromadzeniu bierze udzial pelmomocnik, do wpisania nazwy (imienia i nazwiska)
mocodawcy.

Osobami upowaznionymi do glosowania i uczestnictwa na Walnym Zgromadzeniu sa
podmioty, ktore: (i) na dzien okreslony przez zarzad sa Akcjonariuszami lub sa uznane za
Akcjonariuszy wedlug stanu na dwadziescia osiem dni przed dniem Walnego Zgromadzenia,
przy czym dzien ten zwany bedzie dalej ,,Dniem Odniesienia” oraz (ii) s3 ujawnione w tym
charakterze w rejestrze wskazanym przez zarzad (lub w jednej lub wiecej czesciach rejestru),
zwanym dalej ,,Rejestrem”, niezaleznie od tego, kto jest Akcjonariuszem lub osobg uznana za
Akcjonariusza na dzieh Walnego Zgromadzenia, jesli wylaczy¢ wymdg Dnia Odniesienia.
Powyzsze zawiadomienie musi zawiera¢ nazwisko osoby, o ktorej mowa powyzej oraz liczbe
Akcji uprawniajacych ja do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Do zawiadomienia
nalezy dotgczy¢ (zaleznie od okolicznosci) pisemne zaswiadczenie wydane przez instytucje
finansowg stowarzyszong z ICC potwierdzajace, ze liczba Akcji podana w za§wiadczeniu jest
objeta zdeponowanym u niej zbiorowym odcinkiem Akcji, oraz Zze osoba wymieniona w
zaswiadczeniu jest beneficjentem zdeponowanego odcinka zbiorowego tych Akcji.
Postanowienia punktu (iii) powyzej, dotyczace zawiadomienia dostarczonego Spoélice, stosuje
sie odpowiednio do pelnomocnika Akcjonariusza lub osoby uznanej za AKcjonariusza.
Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno wskazywaé¢ Dzien Odniesienia,
miejsce zgromadzenia, opis procedury rejestracyjnej oraz sposob, w jaki Akcjonariusze lub
Posiadacze Kwitow Depozytowych moga wykonywac swoje prawa.

Postanowienie zawarte w ustepie 5 powyzej stosuje si¢ odpowiednio do osoby, ktorej
przystuguje prawo uzytkowania lub zastawu na jednej lub wigcej Akcji, oraz ktorej przystuguja
prawa zastrzezone na mocy przepisoOw prawa Posiadaczom Kwitow Depozytowych.

Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia bedzie zawiera¢ informacje o miejscu, w
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ktérym nalezy ztozy¢ zaswiadczenie wydane przez instytucj¢ finansowa stowarzyszona z ICC
oraz o ostatecznym terminie dostarczenia zawiadomienia do zarzadu lub ztozenia za§wiadczenia
wydanego przez instytucje finansowa stowarzyszona z ICC, przy czym termin ten nie moze

przypada¢ wczesniej niz siedem dni przed Walnym Zgromadzeniem.

38.10 Zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia zawiera liste spraw, ktore majg by¢

omowione na Walnym Zgromadzeniu oraz inne informacje wymagane prawem.

38.11 Kazda Akcja uprawnia do oddania jednego gtosu.

38.12 Prawa okreslone w ustgpach poprzedzajacych mogg by¢ wykonywane przez pelnomocnika

dziatajacego na podstawie pisemnego petnomocnictwa. Pelnomocnictwo oznacza dowolne
pelnomocnictwo przekazane za posrednictwem standardowych $rodkow komunikacji i
otrzymane na pismie. Pelnomocnik moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu wytacznie po

okazaniu pelnomocnictwa.

38.13 Czionkowie rady nadzorczej oraz zarzadu posiadajg gtos doradczy na Walnym Zgromadzeniu.

38.14 Udzial w Walnym Zgromadzeniu osob innych niz okres$lone powyzej wymaga zgody zarzadu.

Artykul 39 Podejmowanie uchwal na Walnym Zgromadzeniu

39.1

39.2

39.3

39.4

Zarzad i rada nadzorcza przekaze Walnemu Zgromadzeniu wszystkie zadane informacje, chyba
ze ich ujawnienie byloby sprzeczne z nadrzgdnym interesem Spotki. W razie zaistnienia takiego
nadrzednego interesu, zarzad oraz rada nadzorcza zobowiazani sa umotywowaé odmowe
udostepnienia informacji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtoséw, chyba ze statut
Spotki lub przepisy prawa wskazujg bardziej surowe wymogi w zakresie wigkszosci.

Jezeli w gltosowaniu dotyczacym osob nie zostanie osiggnieta bezwzgledna wigkszos¢ gtosow,
odbywa si¢ drugie wolne glosowanie. Jezeli bezwzgledna wigkszo$¢ gtosow ponownie nie
zostanie osiagnieta, glosowanie jest powtarzane tak ditugo, jak jedna z osob nie uzyska
bezwzglednej wigkszosci lub glosowanie odbywa si¢ pomigdzy dwoma osobami i otrzymaja
one réwng liczbe gloséw. W przypadku ponownych glosowan (bez uwzglednienia drugiego,
wolnego glosowania), glosowanie odbywa si¢ pomiedzy osobami, w sprawach ktorych
glosowano poprzednio z wylaczeniem osoby, na ktorg w ostatnim glosowaniu oddano
najmniejszg liczbe glosdéw. Jezeli jednak najmniejsza liczba glosow zostala oddana na wigcej
niz dwie osoby w poprzednim glosowaniu, to wowczas zostanie ustalone w drodze losowania,
ktora z tych dwoch o0sob nie uczestniczy w nastgpnym glosowaniu. W przypadku rownej liczby
glosow przy glosowaniu nad dwoma osobami, zostanie ustalone w drodze losowania, ktora z
nich zostanie wybrana.

Jezeli rowna liczba glosow zostanie oddana za i przeciw uchwale w sprawie innej niz wybor
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0sob, uznaje si¢, ze uchwata nie zostata przyjeta.

Wszystkie gtosowania odbywaja si¢ w formie ustnej, chyba ze przewodniczacy lub inna osoba
uprawniona do glosowania, zazada przeprowadzenia glosowania na pi$mie. Glosowanie na
pismie odbywa si¢ przez oddanie glosu na niepodpisanych kartach do gtosowania.

Glosy wstrzymujace si¢ i niewazne uznaje si¢ za glosy nieoddane.

Dopuszcza si¢ przeprowadzenie glosowania przez aklamacjg, chyba ze jedna z obecnych osob
uprawnionych do gtosowania zgtosi w tym przedmiocie sprzeciw.

Oswiadczenie przewodniczacego o podjeciu uchwaly przez Walne Zgromadzenie, wyrazone na
zgromadzeniu, jest rozstrzygajace. Powyzsze ma zastosowanie rowniez w stosunku do tresci
podjetej uchwatly, jezeli proponowana uchwata nie zostata zgtoszona na pismie. Jednakze, jezeli
przeciwko oswiadczeniu przewodniczacego zostanie natychmiast zgtoszony sprzeciw, odbedzie
si¢ nowe glosowanie, jezeli tak zazada wickszos¢ z osdb obecnych i uprawnionych do
glosowania, lub jezeli glosowanie nie odbylo si¢ za posrednictwem telefonu lub na pismie, gdy
tak zazada osoba obecna i uprawniona do gltosowania. Nowe glosowanie uchyla skutki prawne

pierwszego glosowania.

ROZDZIAL X

Zmiany Statutu, fuzje, podzial i rozwiazanie Spoélki. Likwidacja

Artykul 40 Zmiany Statutu, fuzje, podzial i rozwigzanie Spoétki

40.1

40.2

Uchwata w przedmiocie dokonania zmian w statucie Spoitki lub rozwigzania Spotki moze zostaé
podjeta wytacznie wiekszoscia dwoch/trzecich glosow oddanych oraz na wniosek zarzadu,
ktéry zostat zatwierdzony przez rade nadzorcza. Propozycja zarzadu dotyczaca potaczenia lub
podziatu Spotki podlega zatwierdzeniu przez rade nadzorcza

Jezeli wniosek o dokonanie zmian w statucie Spolki lub rozwigzanie Spotki ma zostaé
przedstawiony Walnemu Zgromadzeniu, stosowna informacja zostanie umieszczona w
zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Ponadto, jezeli wniosek dotyczy zmiany
statutu Spotki, nalezy zlozy¢ egzemplarz wniosku zawierajacy pelny tekst wnioskowanej
zmiany w siedzibie Spdtki do wgladu dla Akcjonariuszy i Posiadaczy Kwitéw Depozytowych

do chwili zakonczenia zgromadzenia.

Artykul 41 Likwidacja

411

41.2

Jezeli Spotka zostanie postawiona w stan likwidacji na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia,
likwidatorami stang si¢ czlonkowie zarzadu rozwiazywanej Spotki, chyba ze Walne
Zgromadzenie wyznaczy inng osob¢ do sprawowania tej funkcji. Rada nadzorcza bedzie
sprawowac nadzor nad procesem likwidacji Spotki.

W czasie likwidacji Spolki postanowienia niniejszego statutu stosuje si¢ W najszerszym
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mozliwym zakresie.

Majatek likwidowanej Spotki pozostaly po zaspokojeniu wierzycieli bedzie wyptacony
Akcjonariuszom proporcjonalnie do catkowitej wartosci ich Akcji w kapitale Spotki.

Po rozwigzaniu Spoiki, jej ksiggi, akta i inne no$niki danych bedg przechowywane przez osobe

wyznaczong przez likwidatorow przez okres siedmiu lat.

ROZDZIAL X1

Zwolnienie z odpowiedzialnosci.

Artykul 42 Zwolnienie czlonkow zarzadu i rady nadzorczej z odpowiedzialnosci i obowiazku

42.1

42.2

42.3

42.4

Swiadczenia
Z wyjatkiem dziatania lub zaniechania, o ktorych mowa w art. 42.3, Spotka zwolni osoby
powotlane przez Walne Zgromadzenie, ktore sg lub byly cztonkami zarzadu z odpowiedzialno$ci
i obowigzku $wiadczenia z tytutu wszelkich strat, a w szczeg6lnosci zobowigzan, odszkodowan,
kosztow (wlacznie z uzasadnionymi honorariami prawnymi i wynagrodzeniem ekspertow i
konsultantow), optat, wydatkow, czynnosci, kar (zaré6wno o charakterze cywilnym,
administracyjnym lub karnym), kwot ptatnych w wyniku ugody, roszczen (wlacznie z
roszczeniami osob trzecich) i zadan, wynikajacych z jakiegokolwiek pozwu lub postepowania
dotyczacego sprawowania obowigzkéw czlonka zarzadu lub pelnienia jakiejkolwiek innej
funkcji w podmiotach zaleznych lub innych przedsigbiorstwach, z ktorymi Spoétka jest
stowarzyszona w grupie lub obowiazkéw wykonywanych w innych podmiotach na Zadanie
Spotki lub w zwigzku z piastowanym stanowiskiem.
Na pierwsze zadanie i po przedstawieniu dowodow zadluzenia Spotka umozliwi cztonkowi
zarzadu sptate tych naleznosci.
Zwolnienie z odpowiedzialno$ci i obowigzku $wiadczenia nie zostanie zapewnione cztonkowi
zarzadu, jezeli w prawomocnym wyroku sagdowym stwierdzono, ze dziatanie lub zaniechanie
czlonka zarzadu bylo zamierzone, stanowito przypadek razacego niedbalstwa, albo ze dziatanie
lub zaniechanie, ktorego dopuscit si¢ ten czlonek zarzadu stanowito naruszenie postanowien art.
2:9 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, oraz ze dany cztonek zarzadu nie jest uprawiony do
zwolnienia z odpowiedzialnos$ci i obowigzku $wiadczenia w wyniku takiej klasyfikacji czynu,
lub w zakresie w jakim straty nie podlegaja pokryciu przez ubezpieczyciela w ramach polisy
ubezpieczeniowej.
Jezeli w prawomocnym wyroku sadowym stwierdzono, ze dzialanie lub zaniechanie cztonka
zarzadu stanowilo zamierzone dziatanie lub przypadek razacego niedbalstwa, oraz ze
zaniechanie, ktorego dopuscit si¢ ten cztonek zarzadu stanowito naruszenie postanowien art. 2:9

Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, i z wylaczeniem przypadku, w ktérym wydano takze
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prawomocny wyrok, ze czlonek zarzadu nie jest zobowigzany do zwrotu platnosci, wszystkie
platnosci uiszczone przez Spotke w danej sprawie beda uwazane za uzasadnione tak jak wiele
innych zaliczek, a dany cztonek zarzadu zwroci powyzsze zaliczki Spotce powiekszone o kwote
odsetek ustawowych od daty, w ktorej dana zaliczka bgdzie poczytywana za wyptacona.

Z wyjatkiem przypadku, gdy w prawomocnym wyroku sagdowym stwierdzono, ze dziatanie lub
zaniechanie czlonka rady nadzorczej stanowilo zamierzone dziatanie lub przypadek razacego
niedbalstwa, oraz ze dziatanie lub zaniechanie, ktorego dopuscit si¢ ten cztonek rady nadzorczej
stanowilo naruszenie postanowien art. 2:9 Holenderskiego Kodeksu Cywilnego, Spotka zwolni
kazda osobe powotang przez Walne Zgromadzenie, ktora jest lub byta czlonkiem rady
nadzorczej z odpowiedzialno$ci 1 obowigzku $wiadczenia z tytulu wszelkich strat, a w
szczegolnosci zobowiazan, odszkodowan, kosztow (wlacznie z uzasadnionymi honorariami
prawnymi i wynagrodzeniem ekspertow i konsultantéw), optat, wydatkéw, czynnosci, kar
(zarowno o charakterze cywilnym, administracyjnym lub karnym), kwot platnych w wyniku
ugody, roszczen (wlacznie z roszczeniami osob trzecich) i zadan, wynikajacych z
jakiegokolwiek pozwu lub postepowania dotyczacego sprawowania obowigzkow cztonka rady
nadzorczej lub petnienia jakiejkolwiek innej funkcji w podmiotach zaleznych lub innych
przedsigbiorstwach, z ktorymi Spotka jest stowarzyszona w grupie lub obowigzkow
wykonywanych w innych podmiotach na Zadanie Spolki lub w zwigzku z piastowanym
stanowiskiem.

Postanowienia ustepow 2, 3 oraz 4 powyzej stosuje si¢ odpowiednio do zwolnienia cztonkéw
rady nadzorczej z odpowiedzialnosci i obowigzku §wiadczenia.

Niezaleznie od postanowien art. 17.3 oraz 18.5 statutu Spoéiki, komisja ztozona z dwodch
cztonkow rady nadzorczej, powotana przez rade nadzorczg dla kazdego konkretnego przypadku,
zajmie si¢ wdrozeniem regulacji zawartych w ustgpach poprzedzajacych. Czlonkowie rady
nadzorczej osobiscie zainteresowani sprawg, objeta danym postgpowaniem, nie wejdg w sktad
komisji. Uchwata komisji jest wigzaca dla Spotki.

Uchwatly dotyczace zwolnienia z odpowiedzialnosci i obowigzku $wiadczenia okre$lone
postanowieniami niniejszego statutu zostang uwzglgdnione w Rocznym Sprawozdaniu
Finansowym i zostang uznane za zatwierdzone (oraz, jezeli bedzie to konieczne, ratyfikowane),
chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inacze;j.

Spotka moze wykupié polise ubezpieczeniowa na rzecz 0sob, ktore moga zostac¢ pociagnigte do

odpowiedzialnos$ci, o ktorej mowa powyzej.
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