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1. INFORMACIJE O SPOtKACH WCHODZACYCH W SKtAD GRUPY KAPITALOWE)

W sktad Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) na dzien 31.12.2017 r.
wchodzity nastepujgce podmioty:

1.1. Jednostka Dominujgca

ROPCZYCE S.A

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. (dalej ,,ZMR S.A.”, ,,Spétka”, ,,Emitent”)

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie
Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 15c¢
Regon: 690026060

NIP: 818-00-02-127

www.ropczyce.com.pl

POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY)
ZMR S.A. nie posiada oddziatéw ani zaktaddw.

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Przedmiot dziatalnosci ZMR S.A. obejmuje produkcje i sprzedaz zasadowych wyrobéw ogniotrwatych,
ktére sg niezbednym elementem konstrukcji wytozed piecéw i urzadzen cieplnych pracujgcych w
wysokich temperaturach, gtéwnie w hutnictwie zelaza i stali, hutnictwie metali niezelaznych i szkfa,
przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym.

ZMR S.A. Swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobéw oraz prowadzi
prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.

WLADZE SPOLKI
Witadzami ZMR S.A. s3: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza

W okresie od 1.01.2017 r. — 31.12.2017 r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2017 r. oraz na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

Roman Wenc Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej
Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej

Kostiantyn Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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Zarzad

Sktad Zarzadu ZMR S.A. jest trzyosobowy. W okresie od 1.01.2017 r. — 31.12.2017 r. sktad Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2017 r. oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
Prokurenci

W okresie od 1.01.2017 - 31.12.2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje
prokurenta ZMR S.A. petni Pani Maria Oboz-Lew — Gtéwny Ksiegowy.

Audytor

W dniu 22 maja 2017 r. Rada Nadzorcza ZMR S.A. dokonata wyboru podmiotu BDO Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie do przeglagdu sprawozdania finansowego ZMR S.A. i sprawozdania skonsolidowanego
Grupy Kapitatowej za okres od 1.01.2017 r. do 30.06.2017 r. oraz do badania sprawozdan finansowych
jednostki dominujacej i Grupy Kapitatowe] za caty rok 2017.

BDO Sp. z o.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa

Audytor ten figuruje na liscie firm audytorskich, prowadzonej przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentdéw
pod numerem 3355.

ZMR S.A. korzystata juz wczesdniej z ustug BDO Sp. z 0.0. przy przegladzie pétrocznych oraz badaniu
rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych jednostki dominujgcej i Grupy
Kapitatowej w latach 1998 — 2001, 2003 — 2008 oraz za lata 2014 — 2016.

Informacje o parametrach $wiadczonych ustug i wynagrodzeniu sg zawarte w Dodatkowych notach i
objasnieniach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego - Nota 47.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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1.2. Jednostki Zalezne

ROPCZYCE
ZM ,,Service” Sp. z 0.0. (ZMS)

Siedziba: Ropczyce, woj. podkarpackie
Adres: 39-100 Ropczyce, ul. Przemystowa 1
Regon: 691534396

NIP: 818-15-36-954

www.zmservice.eu

PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci ZMS jest produkcja maszyn do aplikacji wyrobéw ogniotrwatych przez ich
uzytkownikéw (torkretnice i tynkownice), a takze produkcja maszyn i urzadzen mechanicznych, linii
technologicznych oraz czesci eksploatacyjnych maszyn i urzadzen na potrzeby przemystu wyrobdéw
ogniotrwatych, hutnictwa i cementowni. ZMS Swiadczy ponadto ustugi w zakresie biezgcego utrzymania
ruchu w ZMR S.A. (urzadzenia mechaniczne i energetyczne, wykonawstwo form do formowania
wyrobow ogniotrwatych), a takze ustugi o podobnym charakterze na rzecz innych podmiotow
zewnetrznych.

WLADZE SPOLKI
Wtadzami ZMS s3: Zgromadzenie Wspdlnikéw, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Rada Nadzorcza
Sktad Rady Nadzorczej spotki ZM Service Sp. z 0.0. na dzierdn 31.12.2017r. oraz na dzied publikacji
niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

Robert Duszkiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Lipski Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Piczak Cztonek Rady Nadzorczej

Zarzad

Na dzien 31.12.2017r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje Prezesa Zarzadu petnit
Pan Krzysztof Migso.

Prokurenci
W okresie od 1.01.2017 - 31.12.2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje
prokurenta petnita Pani Marzena Wyka — Zelik — Gtowny Ksiegowy.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0.

Siedziba: Warszawa, woj. mazowieckie

Adres: 02-002 Warszawa, ul. Nowogrodzka 62C
Regon: 360543486

NIP: 7010458632

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Przedmiotem dziatalnosci tej spotki jest zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi poprzez ich wynajem,
dalszg restrukturyzacje i przygotowanie do ich sprzedazy, dzieki aktywnym dziataniom na rynku
nieruchomosci.

Zarzad
Zarzad ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. jest jednoosobowy, w okresie od 1.01.2017 - 31.12.2017 r. oraz na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania funkcje Prezesa petnit Pan Robert Rgpata.

Ropczyce Haicheng Refractories Co. Ltd. (WFOE)
Siedziba: Haicheng, Chiny
Adres: 234 Xinghai Street, Room 601

Spoétka ta zostata zatozona zgodnie z prawem ChRL dotyczgcym Przedsiebiorstw bedgcych wytgcznie
wtasnoscig zagraniczng (zwanym ,, prawem WFOE”) i posiada status osoby prawnej w Chinach.

Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. (WFOE) do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego nie prowadzita dziatalnosci gospodarczej i nie podlegata konsolidacji. Z uwagi na zmiany,
jakie miaty miejsce na swiatowych rynkach wyrobdéw ogniotrwatych w 2017 roku, Zarzagd ZMR S.A. podjat
decyzje o rozpoczeciu procesdw likwidacji lub alternatywnie zbycia spétki WFOE. Procesy te zostang
przeprowadzone z uwzglednieniem koniecznych dziatan faktycznych i wszelkich uregulowan prawno-
podatkowych majgcych na celu doprowadzenie do uzyskania przez ZMR S.A. jak najwyzszego zwrotu
aktywow w postaci srodkéw pienieznych (po uiszczeniu wszelkich niezbednych podatkéw na terytorium
ChRL).

Zarzad spotki
Funkcje Prezesa sp6tki WFOE w okresie od 1.01.2017 - 31.12.2017 r. oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania petnita Pani Tang Yuan.

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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2. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ ZM ,ROPCZYCE” ORAZ ZMIAN W
PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA GRUPA KAPITALtOWA

2.1. Struktura Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE”

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” na dzierh 31.12.2017 roku prezentowata sie
wedtug ponizszego schematu nie ulegajgc zmianom od poprzedniego publikowanego raportu:

r ] Zaktady Magnezytowe

~ROPCZYCE” S.A.

N

\ 100%
100% V)

Haicheng Ropczyce ZM Nieruchomosci

ZM SERVICE Sp. z 0.0. Refractories Materials
Co. Ltd. (WFOE)

Sp. z 0.0.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. s spotka dominujgcg i sporzadzajacy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe (od 2001 roku). W skfad skonsolidowanego sprawozdania finansowego oprécz
sprawozdan jednostki dominujgcej wchodzg jednostkowe sprawozdania finansowe spétek zaleznych:
ZM Service Sp. z 0.0. oraz ZM Nieruchomosci Sp. z o0.0.

Sprawozdanie finansowe oraz informacje finansowe zawarte w niniejszym skonsolidowanym
Sprawozdaniu z dziatalnosci zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, natomiast szczegdtowy opis przyjetych zasad jego sporzgdzenia zostat
przedstawiony w punkcie E.I-lll Skonsolidowanego Raportu Rocznego.

1 0,
% posiadanego v::nz:n/;' Metoda Rok
JEDNOSTKI ZALEZNE — UDZIAt BEZPOSREDNI kapitatu “czbieg tos c’,,W konsolidacii objecia
zaktadowego na \I%IZ A ] udziatow
ZM Service Sp. z 0.0. 100,00 100,00 Petna 2001
ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. 100,00 100,00 Petna 2016
Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. Wytgczona z
(WFOE)* RULY LY konsolidacji 208

*Haicheng Ropczyce Refractories Materials Co. Ltd. (WFOE) do dnia sporzqdzenia sprawozdania finansowego nie prowadzita dziatalnosci
gospodarczej i nie podlegata konsolidacji. Z uwagi na zmiany, jakie miaty miejsce na Swiatowych rynkach wyrobow ogniotrwatych w 2017
roku, Zarzqd ZMR S.A. podjqt decyzje o rozpoczeciu procesow likwidacji lub alternatywnie zbycia spotki WFOE. Procesy te zostang
przeprowadzone z uwzglednieniem koniecznych dziatan faktycznych i wszelkich uregulowarn prawno-podatkowych majgcych na celu
doprowadzenie do uzyskania przez ZMR S.A. jak najwyzszego zwrotu aktywéw w postaci srodkéw pienieznych (po uiszczeniu wszelkich
niezbednych podatkéw na terytorium ChRL).

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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2.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitafowej ZM ,,ROPCZYCE”

W 2017 roku nie wystgpity zmiany w strukturze organizacyjnej Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE”".

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” na dziert 31.12.2017 roku wyniosto 599 osdb, ponizej
podziat na poszczegdlne spotki:

31.12.2017
Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. 493 osoby
ZM Service Sp. z 0.0. 105 oséb
ZM Nieruchomosci Sp. z 0.0. 1 osoba

2.3. Zmiany w podstawowych zasadach zarzqgdzania Grupq Kapitatowg

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania Grupa Kapitatowg ZM ,,ROPCZYCE”".

WWW.ROPCZYCE.COM.PL
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3. INFORMACIJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | RYNKACH ZBYTU

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej prowadzona jest w jednym segmencie, tj. wyrobow
ogniotrwatych. Przychody segmentu wyrobdw ogniotrwatych obejmujg sprzedaz:
» wyrobdéw formowanych wypalanych,
wyrobow formowanych niewypalanych,
wyrobow nieformowanych,
wyrobow ztozonych,
ustug przemystowych,
pozostate przychody.

LR R 2 S 4

Decydujacy wptyw na wygenerowany w 2017 roku poziom przychodéw ze sprzedazy w Grupie
Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” miata spoétka Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. (99%). Spotka zalezna
ZM Service Sp. z 0.0. koncentrowata swojg dziatalnos¢ gtéwnie na realizowaniu ustug w obszarze
utrzymania ruchu, tj. biezgce potrzeby wynikajgce z realizacji planu produkcji, jak rowniez obstuge
oprzyrzagdowania niezbednego do utrzymania dyspozycyjnosci linii produkcyjnych Spotki ZMR S.A.
Spétka ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. realizowata natomiast przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci
bedacych w jej posiadaniu.

Ze wzgledu na udziat przychodéw realizowanych przez jednostke dominujgcg w przychodach Grupy
Kapitatowej informacja na temat podstawowych produktéw i rynkdw zbytu dotyczy¢ bedzie gtéwnie tej
spotki.

W ramach przyjetych na poczatku 2017 roku strategicznych kierunkéw rozwoju Spoétki Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A., istotny nacisk potozony zostat na obszar inzynieringowy, ktory jest
dopetnieniem realizowanej wielowymiarowej strategii 4D, zaktadajgcej dywersyfikacje na czterech
poziomach: produktowym, branzowym, geograficznym oraz inzynieringowym. Realizacja tej strategii
zaktada dodatkowe ukierunkowanie dziatan na obszary aktywnosci kompleksowych, o charakterze
inwestycyjnym i remontowym. Docelowo udziat sprzedazy o charakterze projektowym oraz opartej o
umowy dtugoterminowe zakfadany jest na poziomie okoto 50% catkowitych obrotéw ZMR S.A. Pozwoli
to na dalszg optymalizacje operacyjng, w tym gtéwnie w zakresie planowania i organizacji produkcji,
podnoszgc istotnie efektywnos¢ wykorzystywanych zasobdéw.

W roku 2017 realizowano podstawowe zatozenia nowej strategii, ukierunkowujgc dziatania
organizacyjne, promocyjne i handlowe na dyspozycyjno$é ZMR S.A. w zakresie dziatalnosci o charakterze
projektowym. Dziatania te w znacznej mierze przyczynity sie do uzyskania rekordowego poziomu
przychodéw Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A., wynoszgcego 275 min zi, co stanowi 13,2%
wzrost sprzedazy w odniesieniu do roku poprzedniego.

Z perspektywy lat poprzednich budowa skali obrotéw w roku 2017 realizowana byta w odmiennych
warunkach rynkowych. Branza materiatdw ogniotrwatych przezywa od kilku miesiecy okres istotnych
przeksztatcen implikujgcych daleko idgce zmiany zaréwno w strukturze samej branzy, jak i w uktadzie
relacji pomiedzy producentami materiatdw ogniotrwatych a ich ostatecznymi konsumentami.
Zachodzace procesy konsolidacyjne na rynku w potaczeniu z ograniczeniami w podazy surowcéw do
produkcji materiatéw ogniotrwatych zapoczgtkowaty zmiany w ksztatcie i charakterze funkcjonowania
branzy producentéw materiatdw ogniotrwatych oraz ich relacji z rynkiem konsumentéow. Nowa
rzeczywistos¢ implikuje zmiany uktadu sit na rynkach. Historycznie uksztattowane powigzania pomiedzy
wybranymi producentami materiatéw ogniotrwatych a ich uzytkownikami ulegajg w ostatnich
miesigcach gwattownym zmianom i przeksztatceniom.
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Wskazane powyzej procesy uksztattowaly z perspektywy ZMR S.A. szereg szans rynkowych.
Przebiegajgca konsolidacja na rynku producentéw materiatéw ogniotrwatych istotnie podniosta stopien
obaw ich konsumentéw o praktyki monopolistyczne tworzonych podmiotéw, co otworzyto w wielu
obszarach rynek dla dostawcéw konkurencyjnych, w tym Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
Ograniczona podaz surowcéw do wytwarzania podstawowych materiatéw ogniotrwatych pozwolita na
odwrdécenie wieloletniego trendu ich deprecjacji cenowej. W drugiej potowie 2017 roku ceny wiekszosci
dostepnych materiatéw ogniotrwatych zwyzkowaty, pozytywnie ksztattujgc sytuacje finansowgq sektora
oraz jego perspektyw rozwoju.

Powyzsze procesy zachodzity i zachodzg w obliczu globalnego nasilenia pozytywnych zjawisk
gospodarczych zaréwno na rynku krajowym, jak i w wiekszosci gospodarek miedzynarodowych, w
obrebie ktérych ZMR S.A. aplikuje swoje produkty. Stanowigce podstawowe kierunki dostaw wyrobdw
ogniotrwatych produkowanych przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. rynki europejskie oraz
amerykanski wykazujg w ostatnich kwartatach stabilne tendencje swiadczace o pozytywnym rozwoju
poszczegdblnych branz przemystowych.

Majac na uwadze doswiadczenia ptyngace z realizacji strategii 3D w przesztosci, ZMR S.A. w roku 2017 w
jeszcze wiekszym stopniu koncentrowata swoje dziatania na aspektach strategicznych, pozwalajgcych
dystrybuowac¢ swoje produkty i ustugi w sposdb swiadomie podporzgdkowany zatozonym celom
marketingowym i ekonomicznym. W ten sposéb koncentrowano sprzedaz wiekszosci asortymentu na
rynkach europejskich, rozwijajgc jednoczesnie dziatania projektowe, w tym dotyczgce obszaru ceramiki
wysoko przetworzonej na rynkach zamorskich, racjonalizujgc w ten sposob logistyczne koszty
funkcjonowania ZMR S.A.

Realizujagc w ramach strategii systematyczng rozbudowe zaplecza techniczno — inzynieringowego i
podnoszenie stopnia kompleksowosci portfela sprzedazowego ZMR S.A. zwiekszano w 2017 roku zakres
obrotéw objetych kompleksowymi i dtugofalowymi projektami inwestycyjno — remontowymi.
Kontynuowano w 2017 roku procesy poszerzania wspotpracy ze specjalistycznymi firmami
inzynieringowymi. Efektem tych proceséw byto nie tylko poszerzenie liczby wspdtpracujacych
podmiotéw, ale co istotniejsze, pozyskiwanie kolejnych zlecen w ramach tzw. ,greenfield projects”, tj.
kompleksowych inwestycji budowy nowych urzadzen i linii produkcyjnych.

Kolejne inwestycje w rozwijajace sie w ramach struktur ZMR S.A. Centrum Badawczo — Rozwojowe
sukcesywnie przynosity wymierne korzysci w postaci permanentnego rozwoju, adaptacji i poszerzania
nowoczesne] oferty materiatowej, dedykowanej indywidulanym potrzebom poszczegdlnych odbiorcéw.
Posiadanie nowoczesnego zaplecza technicznego oraz szerokiej grupy zrédet pozyskiwanych surowcow,
w obliczu zmiennych potrzeb i ogdlnych tendencji poszczegdlnych grup odbiorcow i konsumentdow
materiatdw ogniotrwatych, stato sie w 2017 roku istotnym atutem Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A.

Dobra koniunktura w roku 2017 z powodzeniem zostata wykorzystana w dziatalnosci sprzedazowej ZMR
S.A., w szczegdblnosci dedykowanej branzy hutnictwa zelaza i stali. Wykorzystujac pozytywne trendy w
hutnictwie na wiekszosci obstugiwanych rynkéw istotnie podniesiono poziom obrotéw wykazujgc wzrost
w ujeciu r/r rzedu 23% dla sektora. Pozytywne procesy w hutnictwie pozostaja w czestej korelacji z
podobnymi trendami w obszarach producentdw cementu i wapna. Skupiajgc swojg aktywnos¢ na duzej
skali projektach inwestycyjnych i remontowych, zwtaszcza w obszarze inwestycji w stacjonarne piece do
wypatu wapna Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. koncentrowaty w 2017 roku swojg aktywnos¢ na
dziatalnosci kompleksowej. W przypadku zaréwno hutnictwa zelaza i stali, jak i przemystu cementowo —
wapienniczego rok 2017 obfitowat w realizacje projektowe, m.in. we Francji, Niemczech, Finlandii czy
Republice Potudniowej Afryki. Rosngce, szczegdlnie w drugiej potowie 2017 roku zapotrzebowanie na
wypalane materialy ogniotrwate przetozyto sie na zwiekszenie mocy produkcyjnych poprzez
uruchomienie w ramach wtasnych struktur kolejnego pieca tunelowego do wypatu wyrobow.
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W obszarze hutnictwa metali niezelaznych podjete zostaty dziatania w zakresie budowy struktur
inzynieringowych (wewnetrznych i zewnetrznych), ukierunkowane na dtugofalowy proces budowy
pozycji ZMR S.A. w branzy. W roku 2017 dziatania te nie przyniosty jeszcze oczekiwanych efektéw w
postaci wzrostu obrotédw, co wynikato gtéwnie z przesunieé terminéw realizacji inwestycji, o udziat w
ktérych ZMR S.A. zabiega. Sprzedaz w obszarze eksploatacyjnym uzalezniona byta natomiast w duzej
mierze od dziatan konkurencji oraz niestabilnych proceséw zachodzacych w branzy, zwtaszcza w
pierwszej potowie 2017 roku. Niemniej jednak, w efekcie podjetych dziatan, zrealizowano dostawy
materiatdw ogniotrwatych w ramach projektu inwestycyjnego duzej skali na rynku krajowym oraz
sfinalizowano umowy na projekty inwestycyjne realizowane wspdlnie z niemieckimi i austriackimi
firmami inzynieringowymi, w tym projekt budowy nowego zaktadu w Rosji.

W pozostatych obszarach dziatania ZMR S.A. uzyskata w 2017 roku wysokie przyrosty sprzedazy, siegajace
od kilkudziesieciu do kilkuset procent. Ubiegly rok byt okresem dalszego wzrostu sprzedazy dla
odlewnictwa. Zaréwno w kraju, a zwitaszcza w eksporcie obroty istotnie wzrosty, stopniowo
odbudowujac znaczenie branzy w strukturze globalnej sprzedazy ZMR S.A. Podobnie jak w roku
wczesniejszym sprzedaz eksportowa koncentrowata sie na rynkach wschodnich, gdzie od 2016 roku ZMR
S.A. konsumujgc pozytywne efekty realizowanej w przesztosci strategii dywersyfikacji rynkowej,
stopniowo odbudowuje relacje z partnerami ukraifiskimi, z ktérymi z powodzeniem kooperowata w
przesztosci przed wybuchem wojny w Donbasie. Na istotng uwage zastuguje rowniez fakt zamkniecia
roku 2017 z bardzo wysoka dynamika sprzedazy do hut szkta, zwtaszcza biorgc pod uwage fakt juz
zakontraktowanych dostaw na rok 2018, gwarantujgcych podtrzymanie dodatnich dynamik dla tego
obszaru w okresie kolejnego roku.

W rok 2018 Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wchodzg z zatozeniami kontynuacji dziatan w
ramach realizowanej strategii dalszej budowy wyspecjalizowanego podmiotu, dajgcego odbiorcom liczne
wartosci dodane w postaci m.in. topowych dla branzy rozwigzan materiatowo — konstrukcyjnych oraz
stojgcego na najwyzszym poziomie $wiatowym wyspecjalizowanego inzynieringu. Elastycznos¢ ZMR S.A.
oraz ptynace z realizowanej od lat strategii dywersyfikacji korzysci stanowig z dzisiejszej perspektywy
fundamentalne atrybuty dalszych sukcesow rynkowych i kontynuacji wzrostowych tendencji
sprzedazowych w kolejnym roku.

W ponizszych tabelach przedstawiono poziom sprzedazy spétki ZMR S.A. wg branz w latach 2016-2017:

Sprzedaz w ujeciu wartosciowym wg branz [w tys. zt]

Wyszczegdlnienie 2016 2017

Hutnictwo Zelaza i stali 127 731 157 095
Hutnictwo metali niezelaznych 52 405 46 386
Przemyst cementowo - wapienniczy 44 030 44 411
Odlewnie 12 180 15 905
Pozostali odbiorcy 3181 7 437

Razem sprzedaz wyrobow, towardéw, ustug nadzoru i produkcyjnych 239 527 271234
Pozostata sprzedaz 3511 3789

Sprzedaz ogétem 243 038 275 023
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Spotka zalezna ZM Service Sp. z 0.0. wiekszo$¢ przychoddéw ze sprzedazy realizowata do jednostki
dominujgcej. Spétka ta poza sprzedazg do Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. realizowata
réwniez sprzedaz do odbiorcodw spoza Grupy Kapitatowej, wartos¢ ta stanowita 8,7% przychodéw ZM
Service Sp. z 0.0. Sprzedaz ta obejmowata przede wszystkim ustugi modernizacyjne oraz wykonawstwo
urzadzen i elementéw form mechanicznych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci ZM Service Sp.
z 0.0. jest projektowanie, wykonawstwo oraz remont oprzyrzgdowania pras hydraulicznych — form do
produkcji wyrobdw, a takze form do wibracyjnego irecznego formowania wyrobdw. Realizuje ona
réwniez specjalistyczne ustugi w zakresie biezgcego utrzymania, remontéw i modernizacji maszyn i
urzadzen linii technologicznych.

W przypadku spétki zaleznej ZM Nieruchomosci Sp. z o.0. gtéwnym Zrédtem jej przychodéw w tym
okresie byta sprzedaz ustug dzierzawy nieruchomosci bedacych w posiadaniu tej spoétki. Udziat
przychoddéw tej spoétki w przychodach skonsolidowanych Grupy wynidst po 12 miesigcach 2017 roku
0,5%.

4. UZALEZNIENIE OD ODBIORCOW | DOSTAWCOW

Odbiorca Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” w 2017 roku, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy
przekroczyt 10% byt ZM Invest S.A.

Spétka ZM Invest S.A. prowadzita obstuge serwisowg krajowych hut na podstawie zawartych umow
handlowych. tgczny udziat sprzedazy do tego odbiorcy wynidst 22,8%.

Zaleznosci kapitatowe wystepujgce pomiedzy ZM Invest S.A. a Grupg Kapitatowa sg zaprezentowane w
rozdziale 11 oraz 15 niniejszego sprawozdania.

Kryterium ponad 10% udziatu dostaw w przychodach ze sprzedazy ogétem spetnia dostawca surowcow
strategicznych INTERMINEX Handelsgesellschaft z siedzibg w Wiedniu. tgczny udziat dostaw od tego
kontrahenta w 2017 roku wyniost 12,2%. Zaleznosci kapitalowe wystepujace pomiedzy spotka
INTERMINEX Handelsgesellschaft a Grupg Kapitatowg sg zaprezentowane w rozdziale 15 niniejszego
sprawozdania.

Dodatkowo miedzy ZMR S.A. a INTERMINEX Handelsgesellschaft wystepuje powigzanie osobowe z faktu
sprawowania przez Pana Grzegorza Ubysza funkcji dyrektora Zarzadzajgcego spoétki INTERMINEX
Handelsgesellschaft w Wiedniu i jednoczesnie Cztonka Rady Nadzorczej ZMR S.A.

Strategia Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w zakresie zakupdéw, w szczegdlnosci wysoce
specyficznych surowcow strategicznych, jest dywersyfikacja geograficzna i produktowa oraz
zabezpieczenie finansowania zapasu niezbednego dla zachowania ciggtosci procesdw produkcyjnych.

W roku 2017 na rynku chinskim nastgpito zatamanie podazy surowcow i wyrobdéw ogniotrwatych
(najwiekszy producent magnezytéw - surowcéw do produkcji materiatéw ogniotrwatych). Korzystajac z
zapasow zgromadzonych w skfadach celnych i konsygnacyjnych ZMR S.A. zyskata czas konieczny na
poszukiwanie alternatywnych zrédet pozyskania surowcow (Australia, Batkany, Grecja, Brazylia, Turcja).
Dostawy surowcow sg na biezgco monitorowane przez stuzby kontroli jakosci, przy czym w przypadku
nowych zrédet surowcéw realizuje sie tzw. ,trial deliveries” (dostawy referencyjne).
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5. CHARAKTERYSTYKA PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH
WRAZ Z OPISEM CZYNNIKOW | ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
GRUPE KAPITALOWA WYNIKI W ROKU 2017

5.1. Analiza wynikéw finansowych wraz z omoéwieniem czynnikéw i zdarzen majgcych wpltyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej i osiggniete przez nig wyniki finansowe

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT w tys. zt 2016 2017 Zmiana Dynamika
1 2 3 32 (3-2)/2
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i mat. 244 106 277 044 32938 13,5%
Koszty sprzedanych produktow, towardow i materiatéw 193 408 216 743 23 335 12,1%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 50 698 60 301 9603 18,9%
RENTOWNOSC BRUTTO 20,8% 21,8%
Pozostate przychody 6 387 4 808 -1579 -24,7%
Koszty sprzedazy 17 347 19 346 1999 11,5%
Koszty ogélnego zarzadu 15757 18 317 2 560 16,2%
Koszty projektéw badawczych 19 -19 -100,0%
Pozostate koszty 5128 5168 40 0,8%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej EBIT 18 834 22 278 3444 18,3%
RENTOWNOSC EBIT 7,7% 8,0%
Amortyzacja 12 756 13317 561 4,4%
EBITDA 31590 35 595 4 005 12,7%
RENTOWNOSC EBITDA 12,9% 12,8%
Przychody finansowe 2551 838 -1713 -67,2%
Koszty finansowe 3208 8274 5 066 157,9%
Zysk (strata) brutto (przed opodatkowaniem) 18177 14 842 -3335 -18,3%
Podatek dochodowy 4679 3445 -1234 -26,4%
Zysk (strata) netto 13 498 11397 -2101 -15,6%
RENTOWNOSC NETTO 5,5% 4,1%

Grupa Kapitatowa ZM ,ROPCZYCE” w 2017 roku zrealizowata przychody ze sprzedazy produktéw,
towardéw i materiatéw na poziomie 277 min zt, wyzszym w poréwnaniu do sprzedazy za 2016 rok o
33 miIn zt. Marza brutto ze sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 60,3 min zt, natomiast rentownos¢
brutto na sprzedazy wyniosta w tym okresie 21,8%.

Koszty sprzedazy uksztattowaty sie na poziomie wyzszym r/r, przy czym wynikato to przede wszystkim z
wyzszych kosztow prowizji i ustug marketingowych koniecznych do poniesienia przy realizacji wysokiego
wolumenu sprzedazy. Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu r/r wynikat w gtdwnej mierze z koniecznosci
ponoszenia dodatkowych kosztéow zwigzanych z trwajgcym w 2017 roku sporem korporacyjnym.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej wynidost w analizowanym okresie 22,3 min zf, byt
wyzszy o0 18,3% r/r. EBITDA za caty 2017 rok wynidst 35,6 min zt z marzg 12,8%.

Po 12 miesigcach 2017 roku Grupa Kapitatowa ,,ROPCZYCE” wygenerowata ujemne saldo na dziatalnosci
finansowej. Wynikato ono przede wszystkim z ujecia w kosztach finansowych jednostki dominujgcej
odpisu aktualizujgcego wartos¢ akcji ZMI S.A. Odpis ten wptynat na wygenerowanie nizszego poziomu
zysku netto za 2017 rok, ktory wynidst 11,4 min zt.
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5.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” oraz ocena zarzqdzania zasobami finansowymi

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt 31.12.2016 31.12.2017 Zmiana Dynamika Struktura
1 2 3 (3-2) (3-2)/2 2 3
SUMA BILANSOWA 443 870 469 610 25740 5,8% 100% 100%
Aktywa trwate dtugoterminowe 298 295 250485 -47 810 -16,0% 67% 53%
Aktywa obrotowe krétkoterminowe 145 575 182 682 37 107 25,5% 33% 39%
Aktywa dostepne do sprzedazy 36 443 36 443 8%
Kapitat wtasny z udziatami mniejszosci 289 697 293 611 3914 1,4% 65% 63%
Zobowigzania dtugoterminowe 95 067 86 053 -9014 -9,5% 21% 18%
Zobowigzania krétkoterminowe 59 106 89946 30 840 52,2% 14% 19%

Wog stanu na dzien 31.12.2017 roku aktywa ogdétem Grupy Kapitatowej ,ROPCZYCE” uksztattowaty sie na
poziomie wyzszym w poréwnaniu ze stanem na koniec 2016 roku o 25,7 min zt.

Decydujacy wptyw na to przekroczenie miat wzrost wartosci aktywéw obrotowych krétkoterminowych
(0 37 miIn zt), gtéwnie w pozycji pozostatych naleznosci — zaliczki na dostawy materiatéw oraz w pozycji
zapasow. W ostatnich miesigcach 2017 roku dostepno$é surowcow sprowadzanych z Chin ulegta
znacznemu ograniczeniu. Dla producentéw materiatdw ogniotrwatych, w tym réwniez ZMR S.A.,
zabezpieczenie w surowce stato sie podstawowym wyzwaniem na przetomie 2017/2018 roku. ZMR S.A.
w ostatnim kwartale zwiekszyta zapasy surowcdw oraz wptacita zaliczki na ich dostawy zapewniajgc sobie
bezpieczenstwo surowcowe na kolejne okresy. Rynek chidski wraz z ograniczeniem dostepnosci
surowcow dla odbiorcéw zewnetrznych, zmniejszyt réwniez podaz swoich materiatéw ogniotrwatych na
rynki zewnetrzne. Sytuacja ta spowodowata gwattowny wzrost zamoéwien u producentéw materiatéw
ogniotrwatych w innych rejonach swiata, w tym réwniez w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.
Jest to dla ZMR S.A. szansa na zwiekszenie sprzedazy w kolejnych miesigcach.

W bilansie Grupy Kapitatowej na koniec 2017 roku pojawita sie pozycja ‘Aktywa dostepne do sprzedazy’.
W efekcie podpisanego przez Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. w grudniu 2017 roku Porozumienia
z ZM Invest S.A., ZMR S.A. zobowigzata sie do sprzedazy na rzecz ZM Invest S.A. 2.139 akcji ZMI o tacznej
wartosci 36 443 tys. zt. Transakcja ta zostata zrealizowana w styczniu 2018 roku. W zwigzku z powyzszym
ZMR S.A. na koniec 2017 roku dokonata zmiany prezentacji tej pozycji w bilansie przenoszac kwote
41 min zt skorygowang o odpis aktualizujgcy jej wartosé¢ z pozycji ‘Dtugoterminowe aktywa finansowe’
do pozycji ‘Aktywa dostepne do sprzedazy’.

W pasywach bilansu zmiany w poréwnaniu ze stanem z dnia 31.12.2016 roku dotyczyty gtéwnie
zobowigzan dtugo i krétkoterminowych.

Zobowigzania dtugoterminowe stanowity 18% pasywow Grupy na koniec grudnia 2017 roku. Spadek tych
zobowigzan w poréwnaniu do stanu z konca 2016 roku wynikat w gtéwnej mierze ze zmniejszenia
wysokosci kredytow i pozyczek dtugoterminowych (-6,4 min zt).

Stan kredytéw krotkoterminowych wzrdst natomiast w porownaniu do 2016 roku o 12 min zt.
Zwiekszenie zadtuzenia z tytutu kredytéw ogdtem w analizowanym okresie spowodowane byto miedzy
innymi sytuacjg na rynkach surowcow i koniecznoscig zwiekszenia ich zapasdw oraz zakupem akgcji
wiasnych od spatki ZMI S.A. w pierwszych dniach 2018 roku.

Wskaznik dtugu netto (stan zadtuzenia odsetkowego pomniejszony o srodki pieniezne i ekwiwalenty) w
relacji do EBITDA na koniec 2017 roku utrzymat sie na poziomie z roku 2016 i wynidst 2,1. Poziom tego
wskaznika oznacza utrzymanie bezpieczenistwa finansowego Grupy, a takze dobrg ocene jej kondycji
finansowej przez instytucje finansowe.
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W analizowanym okresie Grupa Kapitatowa w wiekszym stopniu korzystata z kredytu kupieckiego oraz
faktoringu odwrdconego w zakresie finansowania swojej dziatalnosci, dlatego tez zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe ksztattowaty sie na wyzszym poziomie w stosunku
do stanu z korica 2016 roku i wptynety na wzrost stanu zobowigzan krétkoterminowych.

Ryzyko kredytowe i zwigzane z ptynnoscig zostato przedstawione w Dodatkowych notach i objasnieniach
do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego: Nota 18a., 19a., 26, 27, 28, 29, 36 oraz w Rozdziale
6 niniejszego sprawozdania.

5.3. Wskazniki finansowe

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” dokonano za
pomocg analizy wskaznikowej charakteryzujgcej efektywno$é dziatalnosci gospodarczej i zdolnosci
regulowania zobowigzan:

A aa ZMIANA
WYSZCZEGOLNIENIE j.m. TRESC EKONOMICZNA 2016 2017
Jm (2017-2016)
WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW
Srednioroczny stan ogétu naleznosci z tytutu dostaw i ustug do 12 m-
Szybkos¢ obrotu naleznosciami dni cy x 360/ przychody netto ze sprzedazy produktéw oraz towardw i 96 86 -10
materiatow
S2ybkoéé obrotu zapaséw dni Srednioroczny stan zapasow x 3§0/ kos.zty'sprzedanych produktéw, 105 110 5
towarow i materiatow
(Srednioroczny stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug do 12 m-cy +
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan dni factoring odwrdcony) x 360 dni/ koszty sprzedanych produktéw, 49 56 7
towardw i materiatéw
WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
Rentownos$¢ majatku ROA % wynik finansowy netto / $rednioroczny stan aktywoéw 3,2% 2,5% -0,7p.p.
24 . 0 wynik finansowy netto / " o )
Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE % Srednioroczny stan kapitatu wtasnego bez udziatu mniejszosci 52 3,9% LR
Rentownoéé brutto sprzedazy ROS % wynik brutto ze sprzeda.zy produkt’ow oraz towar’ow.l mater.|allow/ 20,8% 21,8% 1,0p.p.
przychody ze sprzedazy produktéw oraz towardw i materiatéw
Rentownosé EBIT % Wynik operacyjny EBIT / prz’ychody ze.spll'zedazy produktéw oraz 7.7% 8,0% 0,3p.p.
towaréw i materiatow
Rentownosc EBITDA % Wynik operacyjny EB’|T + Amortyzac’Ja)( przychoc!y ze sprzedazy 12,9% 12,8% _01p.p.
produktow oraz towardw i materiatow
Rentownoéé netto sprzedazy % wynik finansowy netto / przl\/chody ze'spfzedazy produktow oraz 5,5% 41% -1,4p.p.
towardw i materiatow
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE!
Wskaznik ptynnosci | aktywa obrotowe ogdtem / 2,84 2,28 -0,56
zobowigzania biezace bez rezerw
Wskaznik ptynnosci 11 Elsgnm s eda =) 1,77 1,30 -0,47
zobowigzania biezgce bez rezerw
WSKAZNIKI ZADtUZENIA
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem 0,35 0,37 0,02
Stopien pokrycia aktywoéw trwatych (kapitat wtasny bez udziatéw mniejszo$ci + zobowigzania 1,29 1,52 0,23

kapitatem wtasnym
i zobowigzaniami dtugoterm.

dtugoterminowe) / aktywa trwate ogétem
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5.4. Wskazniki rynku kapitatowego, dywidenda

Zestawienie podstawowych wskaznikow istotnych dla akcjonariuszy za rok 2016 oraz 2017
zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie Tres¢ miernika 2016 2017
Sredniowazona liczba akcji (z wytaczeniem akcji wasnych) 4745 619 6 987 488
Wskaznik zysku na 1 akcje zysk netto Grupy / sredniowazona liczba akcji* 2,84 1,63

kapitat wtasny Grupy / sredniowazona liczba

T 61,05 42,02

Wartosc¢ ksiegowa aktywow netto na 1 akcje

* do wyliczenia wskaZnika za 2016 rok zastosowana zostata sredniowazona liczba akcji ze wzgledu na emisje akcji zrealizowang w trakcie
2016 roku.

Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. systematycznie od 2013 roku dzielg sie z akcjonariuszami czescig
wypracowanego zysku netto.

W dniu 12 kwietnia 2017 roku, zgodnie z obowigzujgcg w ZMR S.A. Politykg Dywidendy, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z
zysku za 2016 rok:

» kwota wyptaty dywidendy wyniosta 6 987 tys. zi;

wartos$¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 1 zt;

dywidenda objetych byto 6 987 488 sztuk akc;ji;

dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 20 kwietnia 2017 roku;

dniem wyptaty dywidendy byt 25 kwietnia 2017 roku.

¥ 4+ 3

5.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczqcy wplyw na wyniki
finansowe Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE”

W rozdziale 5.1-5.4 przedstawiono uwarunkowania, ktére wptynety na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” w 2017 roku.
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6. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

Spoétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” na biezgco identyfikujg i w mozliwie
najwiekszym stopniu starajg sie ogranicza¢ niekorzystne skutki ryzyk, na jakie napotykajg w obszarze
prowadzonej przez siebie dziatalnos$ci. Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci przez jednostke
dominujaca i jej decydujacy wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ponizej zidentyfikowane
ryzyka dotycza gtédwnie Zaktadéw Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.

RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO

Ryzyko Jest ryzykiem pogorszenia otoczenia gospodarczego, w jakim dziata Grupa Kapitatowa

makroekonomiczne ,ROPCZYCE”. Ryzyko rynkowe odnosi sie do czynnikéw, ktére wywieraja wptyw na jej
dziatalnos¢, ale sg od niej niezalezne. Na poziom tego ryzyka majg m.in. wptyw nastepujgce
czynniki: tempo wzrostu PKB, stopa bezrobocia, koniunktura gospodarcza, zmiany stopy
procentowej, poziom inflacji, zmiany prawa podatkowego, ograniczenie sktonnosci do
inwestowania, czy polityka fiskalna i monetarna panstwa, ale takze polityka, koniunktura i stan
gospodarek panistw, z ktérymi tgczg ZMR S.A. relacje biznesowe. Ryzyko makroekonomiczne ma
charakter niezalezny od spoétek z Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko walutowe Jest ryzykiem wynikajgcym z prowadzenia przez ZMR S.A. rozliczen (sprzedazy oraz zakupow) w
walutach obcych. ZMR S.A. prowadzg staty monitoring stopnia ekspozycji na ryzyko walutowe.
Sprzedaz eksportowa stanowi ponad 50% przychoddéw ze sprzedazy. Gtéwnym zagranicznym
rynkiem zbytu sg kraje Europy Zachodniej, Europy Srodkowo-Wschodniej i Ameryki Pétnocnej.
Gtownymi walutami kontraktowymi dla sprzedazy eksportowej i krajowej (realizowana jest
réwniez sprzedaz krajowa indeksowana do par walutowych EUR/PLN oraz USD/PLN) sg EUR
(68%) i w mniejszym stopniu USD (20%).

Ryzyko zwigzane ze sprzedazg w walutach obcych ZMR S.A. czesciowo réwnowazy poprzez
dokonywanie zakupu wiekszosci surowcéow importowanych w walutach obcych (naturalny
hedging). Spotka ta realizujgc zakupy surowcow strategicznych posiada rozliczenia z dostawcami
generalnie w USD i EUR- ponad 80% wsadu surowcowego a réwnoczesnie okoto 50% ogotu
kosztow.

Pozostatg czesé ekspozycji narazonej na ryzyko ZMR S.A. starajg sie tagodzi¢ poprzez stosowanie
zabezpieczajgcych transakcji walutowych w oparciu o instrumenty pochodne.

ZMR S.A. caty czas pracuje nad podniesieniem efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem
walutowym, procedury sg na biezgco poprawiane i korygowane. Z jednej strony doskonalony
jest sposéb pozyskiwania informacji niezbednej do podejmowania decyzji adekwatnych i na czas
(pomiar i skalowanie), z drugiej strony w sposéb staty doskonali czas reakcji na ryzyko oraz
sposdb postepowania.

Ryzyko zwigzane z Ryzyko to obejmuje gtownie:
sytuacjg w branzy » wahania koniunktury na rynku hutnictwa zelaza i stali w Polsce i zagranica, a takze innych
segmentow rynku, ktére wprost determinujg osiggane wyniki w Grupie,

» systematyczny wzrost konkurencji na rynku wyrobdéw ogniotrwatych ze strony
zagranicznych producentéw, koniecznos¢ rywalizacji z najwiekszymi firmami dziatajacymi
na rynkach globalnych,

» niebezpieczenstwo wahan cen surowcéw do produkcji wyrobéw oraz ich niedoboru.

ZMR S.A. w znacznym stopniu zminimalizowata wptyw tego ryzyka na jej funkcjonowanie. W

efekcie realizowanej strategii dywersyfikacji sprzedazy w uktadzie branzowym, geograficznym i

produktowym ZMR S.A. posiada mocno zdywersyfikowang strukture klientow. Stale rozszerza

swojg dziatalno$¢, wzbogacajagc swojg oferte asortymentowg oraz realizujgc kompleksowg
obstuge ceramiczng.

Ryzyko ptynnosci i Ryzyko utraty ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez

kredytowe Grupe jej zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci. Grupa Kapitatowa stara sie
minimalizowac to ryzyko poprzez dopasowywanie w miare mozliwosci przeptywow pienieznych
(korelowanie wptywoéw i wydatkéw) lub poprzez korzystanie w szerokim zakresie z dostepnych
produktéw bankowych czy tez rozwazng polityke w zakresie zewnetrznych zrédet finansowania
(jesli chodzi o ilos¢ i poziomy zaangazowania instytucji finansowych).
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RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO

Dla zachowania ptynnosci finansowej Grupa korzysta z réznych zrédet finansowania, m.in.
kredytéw w rachunku biezgcym, obrotowym, kredytéw w odnawialnej linii kredytowej, kredytu
kupieckiego.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z nieterminowym regulowaniem naleznosci przez
odbiorcow Grupa wykorzystuje takie sposoby rozliczen z kontrahentami jak: inkaso
dokumentowe, akredytywa dokumentowa, przedptaty, limity ubezpieczeniowe, factoring itp.
Obserwujac zachowania podmiotéw na rynku ptatniczym, podejmuje niezwtoczne dziatania w
przypadku najmniejszych nawet sygnatow zaburzen w cyklach ptatnosci naszych klientow.

Ryzyko zwigzane z  ZMR S.A. z tytutu realizacji
otrzymanym ®» zakoriczonych projektow:
dofinansowaniem v Wdrozenie innowacyjnej technologii produkcji kro¢céw urzadzenia RH POIG
Dziatanie 4.4. (zakonczone w 2014 r.);
v Zastosowanie kruszyw otrzymanych z krajowych surowcdéw alternatywnych w
materiatach ogniotrwatych POIG Dziatanie 1.4 (zakoriczone w | p6t. 2015 r.);
v Utworzenie Centrum Badawczo-Rozwojowego POIG Dziatanie 4.5 (zakoriczone w |
pétroczu 2015 r.)
v Innowacyjna technologia wytwarzania form do produkcji materiatéw
ogniotrwatych (zakonczone w | pétroczu 2016 r.);

» oraz nowego projektu POIR Dziatanie 2.1. ,,Rozbudowa Centrum Badawczo — Rozwojowego
w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.” (rozpoczetego w |l pétroczu 2017 roku)
zobowigzane sg do utrzymania trwatosci projektu, tzn. do utrzymania wskaznikéw rezultatu
przez 5 lat od ukonczenia projektu. Jest to standardowy wymég w przypadku Programéw
Operacyjnych Innowacyjna Gospodarka dla duzych przedsiebiorstw oraz Programow
Operacyjnych Inteligentny Rozwdj. Zawarcie uméw o dofinansowanie z dotacji unijnych w
Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka oraz Inteligentny Rozwdj wymagato
wystawienia przez Zarzad ZMR S.A. weksli in blanco, jako wymadg formalny zabezpieczajacy
prawidtowe wykorzystanie otrzymanych srodkow w zakresie realizacji projektéw oraz w okresie
ich trwatosci. Z tytutu zawartych umoéw o dofinansowanie instytucje finansujgce majg prawo
wypetni¢ weksel na kwote przyznanego dofinansowania wraz z odsetkami w wysokosci
okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych, w przypadku nieprawidtowej realizacji projektu. W
przypadku zakoniczonych projektéw nie wystepujg zagrozenia realizacji wskaznikow projektéw
w okresach ich trwatosci, natomiast audyty przeprowadzone po zakonczeniu projektow przez

instytucje nadzorujgce nie wykazaty uchybien w zakresie wydawanych srodkow.
Ponadto ZMR S.A. realizowata trzy projekty INNOTECH S$ciezka programowa In-Tech, w ktérych
byta Partnerem — Cztonkiem Konsorcjum.

do projektow
inwestycyjnych

Ryzyko procesu W ramach tego ryzyka mozna rozréznié nastepujgce zagrozenia:
produkcyjnego » zalegtosci w realizacji zamdwien z przyczyn niezaleznych od Grupy, (niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlecen),
» wzrost cen nos$nikow energii, w tym gtéwnie cen gazu, optat srodowiskowych, co wptywa
na koszt wytworzenia wyrobdw ogniotrwatych,

®»  zaktdcenia w faiicuchu dostaw surowcéw oraz wahania ich cen.
Grupa ogranicza ten rodzaj ryzyka m.in. poprzez wdrazanie innowacyjnych technologii
obnizajacych koszty produkcji oraz jej wptyw na srodowisko. Dodatkowo pozytywne efekty w
tym obszarze osiggane sg poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i Bezpieczeristwem Pracy, posiadanie wtasnego
magazynu surowcow, korzystanie z surowcow znajdujacych sie w sktadach celnych oraz
konsygnacyjnych dostawcéw a znajdujgcych sie na terenie ZMR S.A. oraz zaopatrywanie sie w
surowce od sprawdzonych, wzglednie statych dostawcéw. Ten model organizacji dostaw
surowcow z jednej strony zabezpiecza w petni potrzeby produkcyjne z uwzglednieniem
terminéw dostaw jak i planu sprzedazy i produkcji, z drugiej strony zapewnia wysoki poziom
jakosci i elastycznosci w tym zakresie - jest to istotne zwtaszcza w warunkach braku stabilnosci
na rynku surowcowym.
Przemyst materiatéw ogniotrwatych poprzez rozwdj innowacyjnych technologii i pojawiajgce sie
na rynku coraz lepsze materiaty do produkgcji, niesie za sobg rowniez zagrozenie zwigzane ze
zmniejszeniem przychodéw. Oferowanie wysokiej jakosci wyrobow powoduje, ze odbiorcy —
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RODZAJ RYZYKA OPIS ORAZ STOPIEN EKSPOZYCJI NA RYZYKO
wtasnie ze wzgledu na jakos¢ i trwatos¢ produktéw — ograniczajg ich zakupy. Pomimo to ZMR
S.A. nie obniza jakosci produkowanych przez siebie wyrobéw. Wzrostu przychodéw Grupa szuka
w zdobywaniu nowych obszaréw biznesowych, dbajac jednoczesnie o utrzymanie dobrych
relacji z juz pozyskanymi klientami.

Ryzyko zwigzane ze  Ryzyko wynikajace z toczacego sie w 2017 roku sporu korporacyjnego z ZM Invest S.A., ulegto

sporem ograniczeniu do minimum, ze wzgledu na zawartg w dniu 12 grudnia 2017 roku ugode z ZMI S.A.
korporacyjnym z Na mocy tej ugody zrealizowany zostat na poczatku stycznia 2018 r. wzajemny wykup akcji
ZM Invest S.A wtasnych przez ZMR S.A. oraz ZMI S.A. w celu umorzenia, w efekcie czego ZMR S.A. nie jest juz

akcjonariuszem ZMI S.A., a ZMI S.A. posiada 5,01% udziatu w kapitale ZMR S.A. (tzw. | etap). W
Il etapie realizacji porozumienia ZMR S.A. zakupi od ZMI S.A. pozostate akcje wtasne, w rezultacie
czego ZMI S.A. nie bedzie juz akcjonariuszem ZMR S.A. — obie spétki rozdzielg sie kapitatowo.
Aktualne pozostajg powigzania operacyjne ZMI Invest S.A. oraz Emitenta, ktére wskazujg na
znaczny poziom wzajemnych obrotow. Obok korzysci operacyjnych moze to tez by¢ postrzegane
jako czynnik ryzyka. W tym kontekscie Zarzad Emitenta wskazuje jednak, iz nawet w czasie
trwania konfliktu korporacyjnego, nie odnotowano negatywnego wptywu na zakres i skale
wspotpracy operacyjnej pomiedzy Emitentem a ZM Invest S.A.

W opinii Emitenta jest to potwierdzeniem swiadomosci Zarzgddw obu spotek, ze wspdtpraca ta
lezy w interesie obu podmiotéw. Tym bardziej wiec w warunkach zakorczonego obecnie sporu
korporacyjnego nalezy racjonalnie oczekiwa¢ kontynuacji wspétpracy.

7. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWE)

Wszystkie znaczgce dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej umowy i wydarzenia z roku 2017 zostaty
omoéwione w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania.
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8. KREDYTY BANKOWE

Informacja o zaciggnietych i rozwigzanych w roku 2017 umowach dotyczgcych kredytow:

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.

Ponizsza tabela zawiera informacje nt. kredytdw nowych, aneksowanych oraz rozwigzanych przez
ZMR S.A. w roku 2017.

Nazwa banku

Kwota
kredytu
/wg umowy
[w tys. z1]

KREDYTY NOWE, ZACIAGNIETE

Bank Gospodarstwa
Krajowego

Bank Gospodarstwa
Krajowego

Podkarpacki Bank
Spotdzielczy

ING Bank S$laski

25000

5000

2000

5000

KREDYTY ODNOWIONE/ANEKSOWANE

ING Commercial Finance

Polska S.A.

ING Bank S$laski

ING Bank S$laski

ING Bank Slaski

ING Bank Slaski

5000

25 000

1250 EUR

10 000

5000

ROZWIAZANE/WYGASLE UMOWY

KREDYTOWE | POZYCZKI

Bank Gospodarstwa
Krajowego

Podkarpacki Bank
Spotdzielczy

PKO Bank Polski S.A.

PKO Bank Polski S.A.

4230

5000

4000

15 450

Rodzaj
kredytu

Kredyt w rachunku
kredytowym

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezagcym

Faktoring

Kredyt w rachunku
biezgcym
(umowa wieloproduktowa)

Kredyt obrotowy
(umowa wieloproduktowa)

Kredyt w rachunku
kredytowym
(umowa wieloproduktowa)

Faktoring odwrécony
(umowa wieloproduktowa)

Kredyt w rachunku
biezgcym

Kredyt w rachunku
biezacym

Kredyt w rachunku
biezagcym

Kredyt obrotowy
odnawialny
(w ramach LKW)

Kwota kredytu
pozostata do
sptaty
[w tys. z1]

24 605

1611

1651

5000

3585

2741

6 215

4437

Warunki
oprocentowania

WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem
WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

EURIBOR/LIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

Stopa zalezna od okresu
finansowania + marza
wynegocjowana z bankiem
WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem
EURIBOR/LIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem
WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem
EURIBOR/LIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

WIBOR 1M + marza
wynegocjowana z bankiem

Termin
sptaty

19.10.2020

19.10.2020

16.03.2018

20.03.2018

07.03.2018

12.03.2019

12.03.2019

12.03.2019

11.03.2019

15.10.2017

17.03.2017

7.11.2017

7.11.2017
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Kwota Kwota kredytu
kredytu Rodzaj pozostata do Warunki Termin
Nazwa banku .
/wg umowy kredytu sptaty oprocentowania sptaty
[w tys. zf] [w tys. zf]
Kredyt w rachunku !
+
PKO Bank Polski S.A. 7 898 kredytowym o n\:ewggsvi:ia zmbaarriiiem 7.11.2017
(w ramach LKW) ynegoc)
WIBOR 1M + marza 3.11.2017

PKO Bank Polski S.A. 5300 Kredyt inwestycyjny e

ZM Service Sp. z 0.0.

Ponizsza tabela zawiera informacja nt. kredytéw odnowionych, aneksowanych i sptaconych przez ZMS w

roku 2017.
Kwota Kwota
Kredvtu kredytu
y Rodzaj pozostata do Warunki .
Nazwa banku /wg . Termin sptaty
kredytu sptaty na oprocentowania
umowy dzien
[w tys. PLN] [w tys. PLN]
KREDYTY ODNOWIONE/ANEKSOWANE
PKO Bank Polski S.A. 2000  kredyt wielocelowy 1898 WIBORIM ) 31.05.2018
wynegocjowana z bankiem

ROZWIAZANE/WYGASLE UMOWY
KREDYTOWE | POZYCZKI
ey packliBank 700  kredyt rewolwingowy 0 WIB O e 11.03.2017

Spotdzielczy wynegocjowana z bankiem

9. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W 2017 roku Zakfady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A., jak i jednostki od nich zalezne nie udzielaty
pozyczek innym podmiotom. W analizowanym okresie Zaktady Magnezytowe , ROPCZYCE” S.A.
aneksowaty natomiast umowe pozyczki udzielonej podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej w latach
wczesniejszych. Ponizsza tabela zawiera informacja nt. aneksowanej pozyczki.

Kwota pozyczki Warunki Termin
pozostata do sptaty oprocentowania sptaty
w tys. zt
5054 WIBOR 3M + 1% 30.11.2025
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10. ISTOTNE POZYCIE POZABILANSOWE, W TYM INFORMACIE O UDZIELONYCH I
OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31.12.2017 r. zarédwno Emitent, jak i jednostki od niego
zalezne nie udzielaty poreczen kredytdw i pozyczek oraz gwarancji, ktérych wartosé¢ wynositaby co
najmniej 10 % kapitatow wtasnych Emitenta.

Informacje nt. pozycji pozabilansowych zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego — Nota 31. Dominujacg pozycje w zobowigzaniach
warunkowych wg stanu na 31.12.2017 r. stanowity zobowigzania wobec dostawcéw z tytutu zakupu
surowcow na skfad celny.

11. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

11.1. Inwestycje rzeczowe

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. poniosty w 2017 roku naktady na inwestycje w rzeczowe aktywa
trwate w kwocie 7 020 tys. zt, natomiast na wartosci niematerialne 338 tys. zt. W sumie wartos¢
poniesionych naktadéw wyniosta 7 358 tys. zt, z czego 97% naktaddéw to inwestycje odtworzeniowe i
modernizacyjne, ktére finansowane byty ze srodkéw wtasnych ZMR S.A., natomiast pozostata czes¢ to
naktady zwigzane z nowo otrzymang dotacjg unijna.

W dniu 14 czerwca 2017 roku ZMR S.A. otrzymata informacje z Ministerstwa Rozwoju, Departamentu
Innowacji o przyznaniu dofinansowania na realizacje projektu pn.: ,,Rozbudowa Centrum Badawczo
Rozwojowego” w Zaktadach Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. w rekomendowanej kwocie 3 381 tys. zt.
Catkowita wartos¢ projektu to 10 786 tys. zt, a data jego zakorniczenia to 30.11.2020 roku. Pozostata czesé
projektu zostanie sfinansowana przez ZMR S.A. ze srodkéw wtasnych.

W latach 2009 — 2015 ZMR S.A. zrealizowata 8 projektéw badawczo-rozwojowych w ramach programow
POIG, In-Tech oraz INNOTECH, uzyskujac dofinansowanie w tgcznej wysokosci 17,6 min zt. ZMR S.A. dzieki
budowie Centrum Badawczo — Rozwojowego juz obecnie dysponuje wyspecjalizowang jednostka
badawczo — rozwojowg, skupiajgcg personel o wysokim kapitale intelektualnym, zdolng do kreowania
nowych rozwigzan konstrukcyjno — materiatowych i technologicznych dla poszczegdlnych segmentéw
rynku, a takze dla indywidualnych klientdw. Natomiast kolejny etap tej inwestycji, tj. rozbudowa
Centrum umozliwi poszerzenie zakresu jego dziatalnosci o specjalistyczne ustugi projektowe zwigzane z
szeroko rozumiang branzg wyrobdw ogniotrwatych i pozwoli na dalsze wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej ZMR S.A.

W 2018 roku ZMR S.A. planuje zrealizowa¢ inwestycje w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci
niematerialne w wysokosci ok. 11,9 miIn zt. Naktady te dotyczy¢ beda zarédwno realizacji inwestycji
odtworzeniowych i modernizacyjnych, jak i inwestycji w ramach projektu dofinansowanego ze srodkdéw
unijnych.

ZM Service Sp. z0.0. w 2017 roku poniosta naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate w wysokosci
130 tys. zt, na wartosci niematerialne spdtka ta nie ponosita zadnych nakfadéw. Zakupy zostaty
sfinansowane gotéwka, ze srodkdw obrotowych.
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11.2. Opis gtownych inwestycji kapitafowych

W dniu 12 grudnia 2017 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zawarty ze sp6tka ZM Invest S.A.

Porozumienie, Przedwstepng Warunkowg Umowe Nabycia akcji ZMI S.A. celem umorzenia oraz

Przedwstepng Warunkowg Umowe Nabycia akcji ZMR S.A. celem umorzenia.

Przedmiotem Porozumienia byto zakoriczenie konfliktu korporacyjnego oraz doprowadzenie do stanu, w

ktorym ZMI S.A. i akcjonariusze tej spoétki nie beda akcjonariuszami ZMR S.A., a ZMR S.A. i jej

akcjonariusze nie bedg akcjonariuszami ZMI S.A. W Porozumieniu ZMR S.A. oraz ZMI S.A. zobowigzaty sie

do realizacji powyzszego celu w dwéch etapach. W ramach pierwszego etapu ZMR S.A. oraz ZMI S.A.

zobowigzaty sie do dokonania czynnosci, ktére miaty na celu:

» sprzedaz przez ZMR S.A. na rzecz ZMI S.A. 2.139 akcji ZMI S.A., stanowigcych 48,11% kapitatu
zaktadowego ZMI S.A. za cene 17.037,44 zt za jedng akcje, tj. facznie za kwote 36.443.084,16 zt;

» sprzedaz przez ZMI S.A. na rzecz ZMR S.A. 2.283.528 akcji ZMR S.A., stanowigcych 32,56% kapitatu
zaktadowego ZMR S.A. za cene 22,75 zt za jedng akcje, tj. facznie za kwote 51.950.262,00 zt;

» zakonczenie wszystkich toczgcych sie miedzy stronami Porozumienia postepowan procesowych i
nieprocesowych.

Zakonczenie pierwszego etapu realizacji Porozumienia, tgcznie z rozliczeniem ww. transakcji, nastgpito
w dniu 4 stycznia 2018 roku.
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12. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH
DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA ORAZ PERSPEKTYW | KIERUNKOW
ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)

Podobnie jak w przypadku innych przedsiebiorstw przemystowych w Polsce, dziatajacych na rynkach
eksportowych, tak réwniez w przypadku Grupy Kapitatowej ,,ROPCZYCE” na jej dziatalno$¢ gospodarcza
oddziatujg przede wszystkim czynniki zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju oraz koniunktura
w gospodarce globalnej. Czynniki te wywierajg staty wptyw na funkcjonowanie Grupy i na warunki
panujgce na rynku. Réwniez w perspektywie kolejnych okreséw sprawozdawczych wyniki finansowe
jednostki dominujacej i Grupy Kapitatowe] bedg ksztattowad sie pod ich wptywem.

Do gtéwnych czynnikéw makroekonomicznych i globalnych, tj. zewnetrznych zaliczy¢ mozna przede

wszystkim:

» sytuacje makroekonomiczng w Polsce: istotne jest przede wszystkim tempo wzrostu gospodarczego
i poziom produkcji sprzedanej przemystu, a takze inwestycje w gospodarce narodowej, w tym
inwestycje infrastrukturalne i inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, polityka fiskalna i monetarna
panstwa oraz kursy walutowe, stopa bezrobocia; wedtug réznych prognoz w 2018 roku przewiduje sie
utrzymanie stép procentowych na niskim poziomie; w budzecie na 2018 rok przyjeto, ze tempo
wzrostu gospodarczego wyniesie 3,8%, za$ wedtug Banku Swiatowego wzrost PKB moze wyniesé
nawet 4%; zaktada sie, ze gtdwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego bedg inwestycje zaréwno
samorzgdowe jak i przedsiebiorstw; przewidywania odnosnie koniunktury gospodarczej w 2018 roku
sg optymistyczne?;

» koniunkture gospodarcza na rynku odbiorcéw materiatow ogniotrwatych: popyt na inwestycje w
ramach infrastruktury transportowe] (wyroby stalowe, cement), sytuacja w przemysle stalowym,
motoryzacyjnym, budownictwie itp.; zaktada sie, ze w 2018 roku nastepowat bedzie stopniowy
wzrost naktadéw inwestycyjnych. dla ktérych istotnym bodzcem bedzie zwiekszony naptyw srodkdéw
z budzetu UE w ramach perspektywy finansowej 2014 — 2020;

» sytuacje geopolityczng w Europie i na swiecie: ewentualne bariery i ograniczenia swobody w
miedzynarodowej wymianie handlowej; lokalne konflikty zbrojne;

» koniunkture w gospodarce swiatowej wptywajgcag zaréwno na popyt na wyroby oferowane przez
Grupe Kapitatowg na rynkach zagranicznych, jak tez na rynki surowcowe, majgce przetozenie na
dostepnos¢ oraz ceny surowcoéw i materiatéw niezbednych do produkcji; w tym kontekscie istnieje
ryzyko silniejszego niz oczekiwane spowolnienia gospodarczego w Chinach, zwigzanego z
wystepujagcym tam wysokim zadtuzeniem gtéwnie sektora prywatnego oraz nieréwnowagg na
rynkach nieruchomosci — mogacych mie¢ negatywny wptyw na stabilno$é catego systemu
finansowego tej gospodarki, a takze niepewnos$¢ co do ksztattu polityki fiskalnej i pienieznej;
ewentualne pogorszenie koniunktury w gospodarce chinskiej miatoby negatywne przetozenia na
gospodarki krajéw strefy euro;? koniunktura w gospodarce $wiatowej jest istotnym czynnikiem
wptywajacym na warunki funkcjonowania ZMR S.A. ze wzgledu na prawie 50% udziat eksportu w
strukturze sprzedazy jednostki dominujgcej; dywersyfikacja geograficzna eksportu stabilizuje
ewentualne wahania koniunktury na poszczegdlnych rynkach eksportowych;

» sytuacje na rynkach finansowych - zmiennos$¢ kurséw walutowych EUR/PLN i USD/PLN, ktére
wptywajg na wysokos¢ przychoddw ze sprzedazy oraz kosztéw prowadzonej dziatalnosci z uwagi na
duzg skale handlu zagranicznego ZMR S.A.; po okresie umacniania sie polskiej waluty w 2017 roku, w
prognozach na 2018 rok przewiduje sie systematyczne jej ostabianie wzgledem Euro w okresie
pierwszych trzech kwartatéw oraz stabilizacje w czwartym kwartale 2018 roku;

L Wytyczne dotyczace stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkéw finansowych projektowanych
ustaw, Ministerstwo Rozwoju i Finansdw, Warszawa, pazdziernik 2017r., s. 3.
2 Zatozenia polityki pienieznej na rok 2018, Narodowy Bank Polski, Rada Polityki Pienieznej, Warszawa 2017, s. 11 —12.
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» ewentualne dalsze dziatania antydumpingowe Komisji Europejskiej (np. wprowadzenie
tymczasowych cet lub wszczecie kolejnych postepowan) w zakresie produktéw stalowych oraz skutki
podjetych w roku 2016 decyzji Komisji w tym zakresie - wprowadzenie na pie¢ lat ostatecznych cet
antydumpingowych na ptaskie wyroby ze stali walcowane na zimno pochodzgce z Chin i Rosji;

» skutki rynkowe powstania najwiekszego na rynku swiatowym podmiotu w branzy materiatéw
ogniotrwatych, w wyniku zrealizowanej w 2017 roku fuzji RHI - Magnesita (pojawienie sie na rynku
podmiotu o bardzo silnej pozycji konkurencyjnej i rynkowej, z najszerszg ofertg produktowa na rynku,
mogacego agresywnie i elastycznie konkurowaé na rynkach swiatowych z wykorzystaniem silnego
zaplecza finansowego, marketingowego i badawczo — rozwojowego wraz z zapleczem surowcowym).

Do czynnikdw wewnetrznych istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej w kolejnych okresach

sprawozdawczych zaliczy¢ mozna przede wszystkim:
» dywersyfikacje: konsekwentna od wielu lat realizacja przez ZMR S.A. strategii rozwojowe;j
umozliwita zdywersyfikowanie rynku zbytu w ukfadzie branzowym, geograficznym i produktowym;
Jednostka dominujgca kfadzie nacisk na rozwdj sprzedazy w segmentach, ktére dajg wieksze
poczucie stabilnosci (np. przemyst metali niezelaznych, przemyst cementowo - wapienniczy i
odlewnictwo); zmniejsza sie tym samym wrazliwos¢ na wahania koniunktury na poszczegdlnych
obstugiwanych rynkach, szczegdlnie w segmencie hutnictwa zelaza i stali; systematyczne budowanie
pozycji ZMR S.A. na rynkach zagranicznych, poprzezich rozszerzanie i dywersyfikacje o nowe kierunki
m.in. w Europie, Azji i Australii; strategia dywersyfikacji umozliwita zmniejszenie ryzyka zwigzanego
z wahaniami koniunktury gospodarczej i sytuacja geopolityczng w réznych rejonach swiata; w
ramach przyjetej w 2017 roku strategii rozwoju na lata 2017 — 2020 ZMR S.A. realizuje dywersyfikacje
w ramach tzw. 4D; oprécz dywersyfikacji geograficznej, branzowej i produktowe] potozony jest silny
nacisk na wzrost udziatu kompleksowych ustug serwisowych i ceramicznych w strukturze sprzedazy
— dywersyfikacja sfery ustug zwigzanych z ceramika ogniotrwatg;
» powotanie Zarzadu jednostki dominujacej przez Rade Nadzorczg na kolejng kadencje w celu
zapewnienia mozliwosci realizacji przyjetej ,Strategii rozwoju na lata 2017 — 2020” w catym
horyzoncie jej obowigzywania przez dotychczasowy Zarzad (RB 15/2017), zaktadajacej
przeksztatcenie sie ZMR S.A. w ciggu trzech kolejnych lat w grupe produkcyjno — inzynieringowa o
charakterze kooperacyjnym, zdolng do kompleksowej obstugi inwestycji realizowanych przez
klientéw (tzw. inwestycje ,,pod klucz”);
» innowacyjnos¢ oraz R&B:
= wysoki poziom kompleksowosci oferty produktowej wzbogaconej o obstuge instalacyjno-
montazowq i serwis (projektowanie, dostawa ceramiki, zabudowa, nadzér, doradztwo
techniczne, serwis posprzedazowy); systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu ZMR S.A.
zlecen realizowanych w formie kompleksowych projektédw inwestycyjnych umozliwiajgce wzrost
wartosci dodanej i poziomu marz handlowych; w strategii na lata 2017 — 2020 zaktada sie
osiggniecie do 10% przychodoéw z realizacji kompleksowych zadan inwestycyjnych u klientéw;

= systematyczne zwiekszanie udziatu w portfelu produktowym wyrobdéw innowacyjnych o wysokim
poziomie wartosci dodanej czemu sprzyja rozwdj Centrum Badawczo-Rozwojowego wyrobow
ogniotrwatych;

= centrum badawczo — rozwojowe — dzieki zakoriczeniu | etapu inwestycji w tym obszarze ZMR S.A.
dysponuje obecnie w swej strukturze wyspecjalizowang jednostkg badawczo — rozwojows,
skupiajaca specjalistyczny personel o wysokim kapitale intelektualnym; dzieki temu moze obecnie
intensyfikowaé prace w kierunku poszukiwania nowych rozwigzan konstrukcyjno - materiatowych
oraz technologii produkcji dedykowanych nie tylko dla poszczegdlnych segmentdw rynku ale i dla
indywidualnych klientdw, wzmacnia sie pozycja konkurencyjna ZMR S.A.; obecnie rozpoczyna sie
Il etap tej inwestycji polegajgcy na rozbudowie Centrum Badawczo Rozwojowego; Ministerstwo
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Rozwoju przyznato jednostce dominujgcej dofinansowanie na realizacje tego projektu w kwocie
3.381.050 zt; catkowita wartos¢ projektu to 10.786.485 zt, a data jego zakonczenia to 30.11.2020
roku; pozostata czes$é projektu zostanie sfinansowana przez jednostke dominujgcy ze srodkéw
wtasnych (raport biezgcy nr 26/2017 z 14 czerwca 2017 r.); rozbudowa Centrum umozliwi
poszerzenie zakresu jego dziatalnosci o specjalistyczne ustugi projektowe zwigzane z szeroko
rozumiang branzg wyrobéw ogniotrwatych i pozwoli na dalsze wzmocnienie pozycji
konkurencyjnej ZMR S.A.;

= jnnowacyjne technologie produkcji wzmacniajgce pozycje konkurencyjng Grupy i dajgce
mozliwos¢ generowania dodatkowych korzysci w formie transferu technologii, np. poprzez
udzielane licencje (obecnie ZMR S.A. udzielita 5 licencji na swoje produkty, m. in. na rynku
rosyjskim);

» kompleksowo$é i komplementarnosé oferty: systematyczne zwiekszanie poziomu nowoczesnosci i
innowacyjnosci oferty handlowej Grupy widoczne we wzroscie udziatu w strukturze sprzedazy
przychoddw z tytutu kompleksowej realizacji catych projektow inwestycyjnych , pod klucz”, mozliwe
dzieki posiadaniu zaréwno szerokiego portfela produktowego dla obstugi poszczegélnych
segmentow rynku, jak tez szerokiego zakresu oferowanych ustug zwigzanych z ceramikg ogniotrwata,
takich jak: projektowanie, dostawy, instalacja, biezgcy serwis eksploatacyjny, poeksploatacyjny i
analizy post mortem;

» dalszy rozwéj wspotpracy biznesowej z renomowanymi krajowymi i zagranicznymi dostawcami ustug
inzynieringowych zwigzanych z ceramika ogniotrwatg; dywersyfikacja w obszarze kompleksowych
ustug zwigzanych z ceramikg ogniotrwata poprzez rozwdj wspdétpracy z nowymi partnerami
biznesowymi w tym obszarze i jej kontynuacja z ZM Invest S.A. pozwoli na systematyczne zwiekszanie
konkurencyjnosci oferty ZMR S.A. na arenie miedzynarodowej;

» zawarcie w dniu 12 grudnia 2017 roku Porozumienia z ZM Invest S.A. zaktadajgcego wzajemny
wykup posiadanych akcji wtasnych przez ZMR S.A. i ZM Invest S.A. w celu ich umorzenia i
ostatecznego rozdzielenia sie kapitalowego obu spdtek. Realizacja Porozumienia przewidziana
zostata w dwdch etapach: | etap Porozumienia — zakup w dniu 4 stycznia 2018 roku od ZM Invest S.A.
32,56% akcji wtasnych ZMR S.A. oraz sprzedaz na rzecz ZM Invest S.A. catego pakietu akcji tej spotki
posiadanego przez ZMR S.A.; Il etap Porozumienia — zakup przez ZMR S.A. od ZM Invest S.A.
pozostatych 5,01% akcji wtasnych ZMR S.A. oznaczajacy ostateczne rozdzielenie sie kapitatowe obu
spotek; realizacja tej transakcji zgodnie z zawartym Porozumieniem umozliwi zakoriczenie sytuacji
konfliktowej pomiedzy spétkami i dalszg kontynuacje wspdtpracy na poziomie biznesowym;

» systematyczna realizacja procesu kompleksowej restrukturyzacji dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZM
,ROPCZYCE” w ramach kluczowych obszaréw jej funkcjonowania, ktdrej celem jest dostosowywanie
zaréwno samej organizacji, jak rowniez posiadanych zasobéw do zmieniajgcych sie dynamicznie
uwarunkowan gospodarczych; restrukturyzacja i optymalizacja wykorzystania posiadanego majagtku
w tym zwtaszcza nieruchomosci nie wykorzystywanych bezposrednio w dziatalnos$ci produkcyjnej w
Gliwicach i Zmigrodzie oraz nieruchomosci w Chrzanowie, na ktérej funkcjonuje obecnie wydziat
zamiejscowy ZMR S.A. - P-4; jednym z elementdéw wptywajgcym na rozwdj Grupy w kolejnych
okresach sprawozdawczych moze by¢ efektywnos¢ dziatan prowadzonych przez spétke celows, tj.
ZM Nieruchomosci Sp. z o.0., w zakresie sprzedazy nieruchomosci pozaoperacyjnych Grupy
Kapitatowej lub ich alternatywnego wykorzystania;

» strategia rozwoju — konsekwentna realizacja przyjetych przez Zarzad i Rade Nadzorczg jednostki
dominujgcej w kwietniu 2017 r. strategicznych kierunkéw rozwoju ZMR S.A. na lata 2017 — 2020
(raport biezacy 14/2017);

» realizacja inwestycji rozwojowych: jest istotnym elementem w strategii Grupy Kapitatowej;
zrealizowane inwestycje rozwojowe wptywajg na konkurencyjnos¢ oferty Grupy umozliwiajgc, z
jednej strony systematyczne wzmacnianie pozycji rynkowej i rozszerzanie sprzedazy na nowe rynki

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




‘l' GRUPA KAPITALtOWA ZM ,,ROPCZYCE”
N ROPCZYCE S.A. / :

zbytu, z drugiej zas zmniejszanie wrazliwosci na wahania koniunktury, w tym na rynkach
surowcowych; w ramach wspdlnej inwestycji z partnerem rosyjskim nadal prowadzone bedg na tym
rynku dziatania w kierunku zwiekszania sprzedazy zaawansowanych technologicznie wyrobow
produkowanych na bazie technologii ZMR S.A.; kontynuowane bedg réwniez dziatania na rynku
chinskim w kierunku rozwijania wspétpracy z partnerami chinskimi w obszarze surowcowym i
produktowym:;

» kontynuacja prac w kierunku potgczenia jednostki dominujacej ze spdtka zalezng ZM Service Sp.
z 0.0., ktére ma zostaé zrealizowane zgodnie z art. 492 §1 pkt 1) Kodeksu spdétek handlowych, tj.
poprzez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej (ZM Service Sp.z 0.0.) na spotke
przejmujgcy (ZMR S.A.); celem jest dalsza restrukturyzacja i uproszczenie struktury organizacyjnej
Grupy Kapitatowej oraz petng integracje w ramach istniejgcej struktury organizacyjne;.

13. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

A. Zakres Prac Badawczo-Rozwojowych realizowanych w roku 2017 w ramach europejskich i
krajowych funduszy strukturalnych:

» Uruchomienie i realizacja projektu ,,Rozbudowa Centrum Badawczo-Rozwojowego w Zaktadach
Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A.” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata
2014-2020. OS$ priorytetowa 2. Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+l. Dziatanie 2.1 Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw.

B. Rozwoj produktowy oraz zaplecze badawczo-rozwojowe:

» Opracowanie nowych typéw niezasadowych materiatdw ogniotrwatych przeznaczonych dla uktadéw
wylewowych oraz uktadéw kontroli wyptywu stali z kadzi gtéwnej stalowniczej.

» Opracowanie nowych materiatdw magnezjowo-chromitowych o podwyzszonej odpornosci
korozyjnej dla przemystu metali niezelaznych.

» Opracowanie nowych rozwigzan konstrukcyjno-materiatowych dla procesu pozapiecowej obrdébki
stali, w tym dla prézniowego urzadzenia RH oraz dla procesu argonowania stali.

» Opracowanie nowych gatunkéw wyrobdéw dla przemystu cementowo- wapienniczego.

» Opracowanie innowacyjnych materiatéw korundowo-chromowych o podwyzszonej zawartosci
Cr203.

» Opracowanie technologii wyrobow z weglika krzemu do procesu rektyfikacji cynku.

» Uruchomienie produkcji topionych ceramicznych kruszyw ogniotrwatych magnezjowo-
chromitowych oraz magnezjowych o podwyzszonej czystosci, przeznaczonych dla przemystu metali
niezelaznych i przemystu stalowniczego.

» Zakup wyposazenia dla potrzeb Centrum Badawczo-Rozwojowego Materiatdw Ceramicznych oraz
wdrazanie nowych technik zarzadzania jakoscig i procesami produkcyjnymi.

C. Techniczne przygotowanie produkgji:

» Modernizacja tukowego pieca elektrycznego do topienia surowcow ceramicznych.

» Rozpoczecie prac nad systemem agregacji i analizy danych przemystowych w zakresie zarzgdzania
jakoscig na etapie realizacji proceséw produkcyjnych.

» Modernizacja pieca tunelowego nr 2 w zakresie poprawy efektywnosci procesu wypalania.

» Modernizacja mieszarek oraz pras hydraulicznych.
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» Instalacja nowych urzgdzen produkcyjnych w celu realizacji nowych technologii.
» Zakup urzadzen dla linii obrébki mechanicznej wyrobdéw.

D. Aspekty sSrodowiskowe:
» Dziatania w zakresie ograniczenia wibracji oraz zmniejszenia zuzycia energii transportu mlew w
procesie produkcyjnym.

» Dziatania w zakresie poprawy skutecznosci instalacji odpylania i eliminacji emisji niezorganizowane;j.
» Dziatania w zakresie zmniejszenia zuzycia energii cieplnej (termomodernizacja budynku CBR).

14. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACIE

14.1. Wartos¢ wynagrodzen wyptaconych osobom zarzqdzajgcym i nadzorujgcym Emitenta
Wynagrodzenia brutto Rady Nadzorczej i Zarzgdu w ZMR S.A.

taczna warto$s¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej jednostki
dominujgcej w 2017 roku, w tys. zt:

Lp. Nazwisko i imie Wynagrodzenie

1. Litwinow Kostiantyn 98,3

2. Ubysz Grzegorz 98,3

3. Wenc Roman 120,1

4. Woijtas Lestaw 98,3

5. Wypychowska Matgorzata 98,3
Suma 513,3

taczna wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, w tym wynikajgcych z programu opcji menadzerskich
wyptaconych Cztonkom Zarzadu jednostki dominujgcej w 2017 roku, w tys. zt:

Wynagrodzenie,

Lp. Nazwisko i imie nagrody i inne
korzysci*
1. Siwiec Jozef 1181,0
2. Dartak Marian 803,5
3. Duszkiewicz Robert 714,9
Suma 2699,4

*wartosci zawierajg rowniez wynagrodzenia, nagrody i korzysci, ktore przystugiwaty Cztonkom Zarzqdu za 2016 rok a
zostaty wyptacone w roku 2017
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taczna wartos¢ wynagrodzen z tytutu premii i programu opcji menadzerskich naleznych za 2017 rok, a
nie wyptaconych Cztonkom Zarzadu jednostki dominujgcej, w wysokosci utworzonych na ten cel rezerw,

w tys. zt:
Lp. Nazwisko i imie pfee;ei;‘?z::je
1. Siwiec Jozef 384,7
2. Dartak Marian 230,8
3. Duszkiewicz Robert 230,8
Suma 846,3

Nalezne premie i wynagrodzenia z tytutu opcji menadzerskich zostang wyptacone po pozytywnej ocenie
wynikéw finansowych jednostki dominujgcej za 2017 rok przez Rade Nadzorczg i Walne Zgromadzenie.

Wynagrodzenia Zarzagdu ZMR S.A. w spétkach zaleznych

Przewodniczacy Rady Nadzorczej ZM Service Sp. z 0.0. bedacy jednoczesnie Wiceprezesem Zarzgdu
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. — Robert Duszkiewicz, otrzymat w 2017 roku wynagrodzenie
w wysokosci 54,6 tys. zt z tytutu petnienia swej funkcji w Radzie Nadzorczej.

14.2. Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzqdzajgcych, nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w
zwiqzku z tymi emeryturami

Grupa Kapitatowa na dzien 31 grudnia 2017 roku nie posiadata zadnych zobowigzan wynikajacych z
emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze na rzecz bytych oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych.

14.3. Wynagrodzenia wyptacone lub naleine podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan
finansowych Emitenta

Informacje o wynagrodzeniach dla podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej ,,ROPCZYCE” za 2017 rok zawarte zostaty w Dodatkowych notach i objasnieniach do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego - Nota 47.

14.4. Akcje i udziaty w ZMR S.A. oraz w jednostkach powigzanych bedgce w posiadaniu osob
zarzgdzajqcych i nadzorujgcych

W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu do dnia publikacji niniejszego raportu, tj. 28 lutego
2018 roku stan posiadania akcji Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. przez Cztonkdw Zarzadu i
Rady Nadzorczej ZMR S.A. przedstawiat sie nastepujaco:

ZARZAD:
» Jozef Siwiec 1 274 409 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Marian Dartak 497 413 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Robert Duszkiewicz 28 091 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
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RADA NADZORCZA:

» Kostiantyn Litwinow nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Grzegorz Ubysz nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Roman Wenc 59 165 sztuk (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Lestaw Wojtas nie posiada (ilos¢ nie ulegta zmianie)
» Matgorzata Wypychowska nie posiada (ilo$¢ nie ulegta zmianie)

Wartos$¢ nominalna jednej akcji wynosi 2,50 zt.

Cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie posiadajg udziatéw w spoétkach zaleznych ZM Service
Sp. z 0.0. oraz ZM Nieruchomosci Sp. z o.0.

14.5. Nagrody i wyrdéznienia przyznane spotkom z GK ,,ROPCZYCE” w roku 2017

W 2017 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zostaty uhonorowane nastepujgcymi nagrodami i
wyrdznieniami:

» Czwarty Diament do Ztotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu,

Tytut "Perta Polskiej Gospodarki" w kategorii Perty Duze,

Podkarpacka Nagroda Gospodarcza 2017 w kategorii firm duzych,

Certyfikat "Wiarygodna Firma Wojewddztwa Podkarpackiego",

XIl krotny Lider Wojewddztwa Podkarpackiego w latach 2003-2017.

LR B R J

14.6. Inne wybrane informacje dotyczgce emitenta

Informacje o nabyciu akcji wiasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej,
ze wskazaniem, jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych
udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2017 roku jednostka dominujgca nie dokonywata nabycia akcji wtasnych.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 3 stycznia 2018 roku, po spetnieniu warunkéw okreslonych w Porozumieniu oraz w umowach
przedwstepnych z dnia 12.12.2017 roku ze spétkg ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach, Zaktady
Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. zawarty z ZM Invest S.A. Umowe Zbycia akcji ZM Invest S.A. celem
umorzenia oraz Umowe Nabycia akcji ZMR S.A. celem umorzenia, natomiast rozliczenie transakcji
wynikajgcych z ww. umow nastgpito w dniu 4 stycznia 2018 roku.

Przedmiotowe umowy sg realizacjg pierwszego etapu Porozumienia, ktérego celem jest zakorczenie
konfliktu korporacyjnego oraz doprowadzenie do stanu, w ktéorym ZM Invest S.A. i akcjonariusze tej
spotki nie bedg akcjonariuszami ZMR S.A., a ZMR S.A. i jej akcjonariusze nie bedg akcjonariuszami ZM
Invest S.A. W ramach Umowy Zbycia Akcji ZM Invest S.A. ZMR S.A. dokonata sprzedazy na rzecz ZM Invest
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S.A. 2.139 akcji ZM Invest S.A., stanowigcych 48,11% jej kapitatu zaktadowego za cene 17.037,44 zt za
jedng akcje, tj. tacznie za kwote 36.443.084,16 zt.

W ramach Umowy Nabycia Akcji ZMR S.A. dokonany zostat zakup od ZM Invest S.A. 2.283.528 akcji ZMR
S.A., stanowigcych 32,56% jej kapitatu zaktadowego za cene 22,75 zt za jedng akcje, tj. facznie za kwote
51.950.262,00 zt.

W dniu 4 stycznia 2018 roku nastgpito rozliczenie zawartych transakgcji: zbycia akcji ZM Invest S.A. wraz
z przekazaniem odcinka zbiorowego akcji ZM Invest S.A. oraz nabycia akcji ZMR S.A. z ich przeniesieniem
na rachunek inwestycyjny ZMR S.A.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

Brak umoéw, zawartych miedzy Zaktadami Magnezytowymi ,,ROPCZYCE” S.A. a jej Cztonkami Zarzadu,
przewidujgcych rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez
przejecie.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Grupie Kapitatowe] nie wystepujg systemy kontroli programéw akcji pracowniczych.

Informacje o rdinicach pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a publikowanymi wczes$niej prognozami

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE” nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2017 rok.

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidfowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od oséb prawnych za 2008 rok

W dniu 28 stycznia 2016 roku Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. (dalej ZMR SA, lub Spoétka) otrzymaty
informacje o oddaleniu przez Wojewddzki Sgd Administracyjny w Rzeszowie skargi ztozonej przez Spétke
na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie z dnia 16 wrzesnia 2015 roku, dotyczgcej wysokosci
straty podatkowej za 2008 rok, rozliczonej w latach 2011-2014. W zwigzku z powyzszym Spétka w dniu 3
lutego 2016 roku skorygowata swoje zeznania podatkowe za lata 2011-2014, a tym samym skorygowata
swoje zobowigzanie podatkowe za lata 2011-2014, co skutkowato jego zwiekszeniem o 5.365 tys. zt oraz
zaptatg odsetek zwioki w wysokosci 1.282 tys. zt. Kwote zobowigzania podatkowego wynikiego ze
skorygowanych deklaracji wraz z odsetkami Spétka uregulowata w dniu 04.02.2016 roku.

W dniu 09.02.2016 roku Spétka ztozyta wnioski o stwierdzenie nadpfat w podatku dochodowym za lata
2011-2014 i ztozyta korekty zeznan podatkowych do wartosci pierwotnych.

Zdaniem Spotki takie ujecie rozliczenia za lata 2011-2014 rok jest prawidtowe i zgodne z jej najlepsza,
dokonang w dobrej wierze, interpretacjg przepisow prawa podatkowego.

Zarzad ZMR S.A. nie zgadza sie z dotychczasowymi rozstrzygnieciami organéw podatkowych oraz sgadu
administracyjnego, w zwigzku z tym w dniu 18 marca 2016 roku ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.
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W dniu 11 maja 2017 roku Naczelny Sad Administracyjny uchylit wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Rzeszowie i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania.

W dniu 17 pazdziernika 2017 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny w Rzeszowie ponownie rozpatrzyt
sprawe dotyczacg rozliczen podatkowych Spétki za 2008 rok i wydat korzystny dla ZMR S.A. wyrok tj. uchylit
decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie z dnia 16 wrzesnia 2014 r., okreslajgcg Spdtce wysokosé
straty w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy 2008 w kwocie 2 289 tys. zt.

W dniu 09.12.2017 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Rzeszowie wnidst skarge kasacyjng do
Naczelnego Sadu Administracyjnego (dalej: NSA) od wyroku WSA w Rzeszowie, w zwigzku z czym
postepowanie sgdowo-administracyjne bedzie sie toczy¢ ponownie przed Naczelnym Sgdem
Administracyjnym. Aktualnie Spétka po ztozeniu odpowiedzi na skarge oczekuje na wyznaczenie terminu
rozprawy przed NSA.

Zarzad Spotki positkujac sie stanowiskiem Kancelarii prawnej reprezentujgcej Spotke, podjat decyzje o nie
tworzeniu odpisu na naleznos¢ podatkowa w wysokosci 6 647 tys. zt.

Wg oceny petnomocnika procesowego Spétki Skarga Dyrektora Izby Administracji Skarbowej nie zastuguje
na uwzglednienie z uwagi na brak podstaw o zasadniczym znaczeniu dla sprawy (w szczegdlnosci w
odniesieniu do dosy¢ jasno podniesionej kwestii przedawnienia zobowigzania podatkowego za rok 2008,
braku mozliwosci orzeczenia o wysokosci straty), co ostatecznie powinno doprowadzi¢ w efekcie
korncowym do umorzenia postepowania podatkowego w ww. sprawie.

Postepowania podatkowe dotyczqce stwierdzenia nadpftaty podatku dochodowego od oséb prawnych
za lata 2011-2014 oraz postepowania sgdowo- administracyjne w tym zakresie.

Zaktady Magnezytowe "ROPCZYCE" S.A. w zeznaniu CIT-8 za rok podatkowy 2008, ztozonym do
Podkarpackiego Urzedu Skarbowego w Rzeszowie w dniu 25 marca 2009 r. wykazata strate w wysokosci
30 528 tys. zt. Decyzjq z dnia 27 czerwca 2014 r. Dyrektor Urzedu Kontroli Skarbowej w Rzeszowie, okreslit
wysokos¢ straty ZMR S.A. za 2008 r. w kwocie 1 583 tys. zt. W dniu 16 wrzesnia 2015 r. Dyrektor Izby
Skarbowej w Rzeszowie uchylit w catosci rozstrzygniecie organu | instancji i okreslit wysokos$¢ straty ZMR
S.A. w podatku dochodowym od oséb prawnych za rok podatkowy 2008 w kwocie 2 289 tys. zt.

ZMR S.A. zaskarzyta powyzszg decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie do sgdu administracyjnego.
Wojewddzki Sgd Administracyjny w Rzeszowie w dniu 28 stycznia 2016 r., wydat wyrok, w ktérym oddalit
skarge ZMR S.A. na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie. ZMR S.A. ztozyta skarge kasacyjng od
wyroku WSA w Rzeszowie do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Biorgc pod uwage dotychczasowe rozstrzygniecia organéw podatkowych oraz Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Rzeszowie dotyczgce straty za 2008 r., ZMR S.A. w dniu 3 lutego 2016 r. ztozyta
korekty zeznan podatkowych CIT-8 za lata 2011 - 2014, uwzgledniajgc wysokos¢ straty z 2008 r. wynikajaca
z decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie w wysokosci 2 289 tys. zt oraz stosownie do dyspozycji
ustawy o CIT przeliczyta w kolejnych okresach rozliczenie straty z lat 2009 i 2010. ZMR S.A. uiécita podatek
wynikajacy z przedmiotowych korekt wraz odsetkami. Nastepnie ZMR S.A., zwrdcita sie o stwierdzenie
nadptaty w podatku dochodowym od oséb prawnych za lata podatkowe 2011- 2014. Wraz z wnioskami,
ZMR S.A. przestata do Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Warszawie (dalej:
"Naczelnik US") skorygowane zeznania CIT-8 za lata podatkowe 2011- 2014. Naczelnik US nie uznat
whnioskdw ZMR S.A. za zasadne i wydat decyzje, w ktdrych odmdwit stwierdzenia nadpfat. Od decyzji
Naczelnika US ZMR S.A. wniosta odwotania do Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie (dalej: "Dyrektor
IS"). Dyrektor IS uchylit decyzje organu pierwszej instancji w catosci i przekazat sprawy do ponownego
rozpatrzenia .

Naczelnik US wydat ponownie decyzje odmawiajgce stwierdzenie nadpfaty w podatku dochodowym od
0s06b prawnych za lata 2011- 2014 r. Od decyzji Naczelnika US, ZMR S.A. ponownie wniosta odwotania. ZMR
S.A. wskazata, ze wszelkie zmiany w deklaracjach CIT-8 za lata 2011 - 2014 w stosunku do deklaracji
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pierwotnych za te okresy, spowodowane byly przyjeciem rozliczenia straty za 2008 r., zgodnie ze
stanowiskiem zawartym w decyzji Dyrektora Izby Skarbowej w Rzeszowie z dnia 16 wrzesnia 2015 r., ktorg
ZMR S.A. uwaza za btedng i ktorg kwestionuje w postepowaniu sgdowo-administracyjnym oraz innym niz
pierwotnie, korzystniejszym z punktu widzenia ZMR S.A. rozliczeniem straty za lata 2009-2010.

Dyrektor IS nie zgodzit sie ze stanowiskiem ZMR S.A. przedstawionym w odwofaniach i utrzymat w mocy
decyzje organu podatkowego pierwszej instancji. ZMR S.A. ztozyta skargi na decyzje Dyrektora IS do
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie.

W trakcie postepowania sadowo-administracyjnego ZMR S.A. zwrécita sie do WSA w Warszawie z
whnioskami o zawieszenie postepowan, ewentualnie o niewyznaczanie rozpraw do czasu rozstrzygniecia
sprawy z roku 2008, przez NSA. WSA w Warszawie nie uwzglednit wniosku o zawieszenie postepowania na
czas rozpatrywania sprawy przez NSA, jednakze poinformowat ZMR S.A., ze rozprawy w sprawach skarg
ZMR S.A. nie zostang wyznaczone do czasu ukazania sie wyroku NSA. Po wydaniu wyroku przez NSA, ZMR
S.A. zwrdcita sie do WSA w Warszawie o niewyznaczanie terminu rozprawy do czasu ponownego
rozpatrzenia sprawy przez WSA w Rzeszowie.

Po wydaniu wyroku WSA w Rzeszowie w sprawie rozliczen podatku CIT za rok 2008 (pkt 1. powyzej) ZMR
S.A. zwrécifa sie ponownie do WSA w Warszawie z wnioskiem o zawieszenie postepowan w sprawie
stwierdzenia nadptaty za lata 2011-2014. Sad uwzglednit wniosek ZMR S.A. i zawiesit wszystkie cztery
postepowania do czasu zakoriczenia postepowania w sprawie rozliczenia podatku CIT (okreslenia straty) za
rok 2008.

Majgc na uwadze powigzanie sporu ZMR S.A. z organami podatkowymi dotyczgcego wnioskéw ZMR S.A. o
stwierdzenie nadptaty w podatku CIT za lata 2011-2014 ze sprawg dotyczgca sporu o wysokosci straty ZMR
S.A. za 2008 r., szanse na pozytywne zakonczenie sporu ZMR S.A. z organami podatkowymi dotyczgcego
prawidtowosci rozliczer w podatku CIT za 2008 r. nalezy uzna¢ za znacznie prawdopodobne co potwierdza
opinia profesjonalnego doradcy podatkowego ktoéry jest petnomocnikiem ZMR S.A. w zakresie ww.
postepowan nadpfatowych i jego ocena szans na pozytywne zakonczenie sporu ZMR S.A. z organami
podatkowymi dotyczgcego stwierdzenia nadptaty w podatku dochodowym od oséb prawnych za lata 2011-
2014 przed sadami administracyjnymi znacznie przekracza 50%.

Postepowania nadptatowe w zakresie podatku od nieruchomosci

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w ZMR S.A. toczg sie postepowania
dotyczgce podatku od nieruchomosci w przedmiocie:

a) stwierdzenia nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2012 - 2016 oraz

b) zwrotu oprocentowania od zwréconej nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 - 2008 i rok
2011.

Ad a)

Postepowanie za lata 2012 - 2016 zostato wszczete na wniosek jednostki dominujgcej w zwigzku z
uznaniem w 2017 r. na jej rzecz nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006-2008 oraz 2010-2011.
Pomimo toczgcego sie postepowania nadpfatowego za lata 2006 - 2008 i rok 2010 - 2011 ZMR SA
przyjmowata podejscie bezpieczne i sktadata deklaracje na podatek od nieruchomosci za lata 2012 - 2016
zgodnie z metodologia przyjetg we wczesniejszych latach. W 2017 r. uznano argumentacje Spotki za lata
2006-2008i 2011, w konsekwencji ZMR SA dokonata korekty podatku od nieruchomosci za lata 2012 - 2016
zgodnie ze stanowiskiem organu podatkowego zaprezentowanym w juz wydanych decyzjach dotyczacych
lat poprzednich. W dniu 27 lutego 2018 roku jednostka dominujgca otrzymata decyzje Burmistrza Ropczyc
stwierdzajgcg nadptate w podatku od nieruchomosci za lata 2012-2016 w kwocie 484 tys. zt, ktora jest
zgodna z oczekiwaniami i od ktérej ZMR SA nie zamierza sie odwotywac.
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Ad b)

ZMR S.A. otrzymata zwrot nadptaty w podatku od nieruchomosci za lata 2006 - 2008 i rok 2011 (patrz pkt
a) bez naleznego jej oprocentowania, ktére przewidziane jest w przepisach podatkowych. W zwigzku z
powyzszym ZMR S.A. wniosta pismo do wiasciwego organu z wnioskiem o naliczenie oprocentowania.
Aktualnie ZMR S.A. oczekuje na decyzje organu w tym zakresie. Szanse otrzymania oprocentowania ZMR
S.A. ocenia jako wysokie, z uwagi na klarowne brzmienie przepiséw podatkowych, poparte licznymi
pozytywnymi dla podatnikéw orzeczeniami organdw podatkowych i sgdéw administracyjnych.

Zaréwno postepowania nadptatowe jak i postepowanie o zwrot naleznego oprocentowania nie wigzg sie z
zaptata zadnego dodatkowego zobowigzania podatkowego po stronie ZMR S.A.

Postepowanie kontrolne w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od osob prawnych za 2016 rok.

Na podstawie upowaznienia z dnia 02.08 2017 roku Naczelnik Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Warszawie prowadzi w ZMR S.A. kontrole celno-skarbowa w zakresie kontroli rzetelnosci deklarowanych
podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku dochodowego od osdéb
prawnych za 2016 rok (z przewidywanym wstepnie terminem jej zakonczenia w ciggu 3 miesiecy od daty
wszczecia).

Zawiadomieniem z dnia 16.02.2018 roku Naczelnik MUCS wyznaczyt nowy termin zakonczenia kontroli do
dnia 23.05.2018 roku.

Postepowanie z pozwu ZM Invest S.A. o stwierdzenie niewaznosci Uchwat Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ZMR S.A. z dnia 14 pazdziernika 2016 roku

W dniu 4 listopada 2016 roku ZM Invest S.A. wnidst przeciwko ZMR S.A. do Sadu Okregowego w Warszawie,
XVI Wydziat Gospodarczy, pozew o stwierdzenie niewaznosci nastepujgcych uchwat Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia ZMR S.A. z dnia 14 pazdziernika 2016 roku:

1) uchwaty nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczagcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki;
2) uchwaty nr 2 w sprawie przyjecia porzgdku obrad;

3) uchwaty nr 3 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

4) uchwaty nr 4 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

5) uchwaty nr 5 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

6) uchwaty nr 6 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci;

7) uchwaty nr 7 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez Spétke okreslonych nieruchomosci.

Wartos$é przedmiotu sporu zostata okreslona na kwote: 11.514.950,00 zi.

W dniu 2 grudnia 2016 roku Sad Okregowy wydat postanowienie w ktérym udzielit zabezpieczenia ZM
Invest S.A. poprzez wstrzymanie wykonania uchwat nr 3-7 w sprawie wyrazenia zgody na zbycie przez ZMR
S.A. okreslonych nieruchomosci. Postanowienie to zostato przez spotke zaskarzone zazaleniem jak rowniez
zostata ztozona odpowiedz na pozew.

W dniu 9 lutego 2017 roku Sgd Okregowy wydat postanowienie, w ktérym oddalit wniosek ZM Invest S.A.
o udzielenie dodatkowego zabezpieczenia. We wniosku ZM Invest S.A. domagata sie udzielenia
dodatkowego zabezpieczenia poprzez zawieszenie postepowania rejestrowego toczgcego sie przed Sagdem
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy dotyczgcego spoétki ZM
Nieruchomosci sp. z 0. 0. w Warszawie (poprzednia nazwa Qilin Advisory sp. z 0.0.).
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W zwigzku z zawarciem w dniu 12 grudnia 2017 roku porozumienia pomiedzy spdtkami Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. a ZM Invest S.A. ktére ma na celu zakonczenie sporu korporacyjnego,
strony zawarty ugode sgdowg a postepowanie zostato umorzone w dniu 20 lutego 2018 roku.

Pozew ZM Invest S.A. przeciwko ZMR S.A. o stwierdzenie niewaznosci ewentualnie uchylenie uchwat w
sprawie emisji akcji

W dniu 7 grudnia 2016 r. ZMR S.A. otrzymata z Sgdu Okregowego w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy,

odpis wniesionego przez akcjonariusza ZMR S.A. — sp6tke pod firmg ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach

pozwu o (i) uchylenie na podstawie art. 422 § 1 k.s.h., ewentualnie (ii) stwierdzenie niewaznosci na

podstawie art. 189 k.p.c. w zw. z art. 58 § 1i 2 k.c., nastepujgcych uchwat Zarzagdu ZMR S.A. z dnia 26

sierpnia 2016 r.:

1. Uchwaty nr 1 w sprawie wytgczenia w catosci prawa pierwszenstwa objecia przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki (prawo poboru) nowych akcji Spotki na okaziciela serii D oraz akcji Spétki na
okaziciela serii E, a takze wytgczenia w catosci prawa pierwszenstwa objecia przez dotychczasowych
akcjonariuszy Spétki (prawo poboru) warrantéw subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do
zapisywania sie na akcje Spofki na okaziciela serii E, emitowanych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spoétki w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w art. 9a Statutu Spotki;

2. Uchwaty nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w granicach kapitatu docelowego
o kwote 1.150.342,50 zt w drodze emis;ji 460.137 akcji Spotki na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
2,50 zt kazda akcja oferowanej w ramach subskrypcji prywatnej oraz zmiany Statutu Spoétki;

3. Uchwaty nr 3 w sprawie emisji 2.994.348 warrantow subskrypcyjnych serii A uprawniajgcych do
zapisywania sie na akcje Spotki na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja w ramach
subskrypcji prywatnej;

4. Uchwaty nr 4 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego
o kwote nie mniejszg niz 2,50 zt oraz nie wiekszg niz 7.485.870 zt w drodze emisji nie mniej niz 1 oraz
nie wiecej niz 2.994.348 akcji Spotki na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 2,50 zt kazda akcja, do
ktorych uprawnieni bedg posiadacze warrantdw subskrypcyjnych serii A.

Wartos¢é przedmiotu sporu zostata okre$lona na kwote: 11.514.950,00 zt.

ZMR S.A. nie zgadzata sie z zarzutami oraz argumentami przedstawionymi w pozwie, uznajac je za

oczywiscie bezzasadne. W dniu 28 grudnia 2016 r. ZMR S.A. ztozyta odpowiedzZ na pozew, w ktérej wniosta

o oddalenie powddztwa w catosci.

W zwigzku z zawarciem w dniu 12 grudnia 2017 roku Porozumienia pomiedzy spdétkami Zaktady

Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. a ZM Invest S.A., ktédre ma na celu zakorniczenie sporu korporacyjnego,

strony zawarty ugode sgdowag a postepowanie zostato umorzone w dniu 15 stycznia 2018 roku.

Postepowanie cywilne z powddztwa ZMR S.A. przeciwko Bankowi Handlowemu w Warszawie S.A.

W grudnia 2015 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A ztozyty do Sadu Okregowego w Warszawie
XX Wydziat Gospodarczy pozew przeciwko Bankowi Handlowemu S.A. w Warszawie.

Przedmiotem postepowania jest zwrot nienaleznego swiadczenia uiszczonego przez ZMR S.A. na rzecz
Banku w okresie od sierpnia 2008 roku do grudnia 2014 roku, ktére powstato w wyniku rozliczen w zakresie
transakcji terminowych. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 9 320 tys. zt, 2 650 tys. EUR oraz 1 540 tys. USD.
Przedmiotowe postepowanie sgdowe znajduje sie na wstepnym etapie. Z powodu wniesienia pozwu ZMR
S.A. otrzymata od Banku Handlowego wezwanie do zaptaty kwoty 31 205 tys. zt, co do ktérej w odpowiedzi
na pozew Bank Handlowy zgtosit zarzut potrgcenia. Kwota ta byfta nastepstwem zawartego porozumienia
restrukturyzacyjnego z Bankiem Handlowym, z ktérego ZMR S.A. wywigzata sie w catosci w 2014 roku.
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Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. wystosowaty odpowiedZz do Banku Handlowego, traktujgc to
wezwanie jako pozbawione podstaw faktycznych i prawnych oraz nie znajdujgce uzasadnienia zapfaty.
Nastepnie ZMR S.A. otrzymata odpowiedzZ od pozwanego co do ztozonego w grudniu 2015 roku pozwu.
Replika przygotowana przez ZMR S.A. zostata ztozona do Sgdu Okregowego w Warszawie z poczagtkiem Il.
potrocza 2016 roku. W dniu 03.11.2016 roku pozwany ztozyt duplike w odpowiedzi na replike ZMR S.A.
Postepowanie jest w toku. Termin pierwszej rozprawy zostat wyznaczony na dzien 14 marca 2018 roku.

Pozew o ustalenie, ze ZM Invest S.A. nie moze wykonywac prawa gtosu z 2.406.586 akcji zwyktych na
okaziciela Emitenta, oraz ze jeden z akcjonariuszy spotki ZMR S.A. nie moze wykonywac prawa gtosu z
4.284 akcji zwyktych na okaziciela Spotki

W dniu 13 pazdziernika 2016 roku ZMR S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat
Gospodarczy, pozew o ustalenie, ze ZM Invest S.A. z siedzibg w Ropczycach nie moze wykonywac prawa
gtosu z akcji ZMR S.A. oraz o ustalenie, ze jeden z pozostatych akcjonariuszy ZMR S.A. nie moze wykonywaé
prawa gtosu z akcji ZMR S.A. Z uwagi na niemajgtkowy charakter roszczenia nie jest wymagane podawanie
wartosci przedmiotu sporu.

Akcjonariuszem posiadajgcym ponad 50% akcji ZMR S.A. byta od kilku lat spétka ZM Invest S.A. W wyniku
uzyskania dominacji nad ZM Invest S.A. — iposrednio nad ZMR S.A. - w odniesieniu do podmiotu
uzyskujgcego taka dominacje powstaty obowigzki wynikajgce z Ustawy o Ofercie Publicznej. Obowigzki te
polegaty na zawiadomieniu ZMR S.A. oraz Komisji Nadzoru Finansowego o uzyskaniu dominacji oraz
ogtoszeniu wezwania na zapisywanie sie na sprzedaz lub zamiane akcji ZMR S.A. Obowigzki te nie zostaty
jednak wykonane do dnia ztozenia pozwu i nie bedg mogty juz zosta¢ wykonane.

Podmiotami, ktére uzyskaty dominacje nad ZM Invest S.A. i posrednio nad ZMR S.A., byto trzech
akcjonariuszy ZM Invest S.A., reprezentujgcych powyzej 50% gtoséw na walnym zgromadzeniu ZM Invest
S.A. (tj. dwie osoby fizyczne i jedna spdtka jawna), ktorzy zawarli ze sobg w marcu 2016 roku tajne
porozumienie (,,Porozumienie"), dotyczace wykonywania prawa gtosu. Osoby te, realizujgc Porozumienie
m.in. w kwietniu 2016 roku dokonaty zmian w sktadzie Rady Nadzorczej ZM Invest S.A., a takie
wspotpracowaty ze sobg m.in. podczas préb niezgodnego z prawem powotania organéw ZMR S.A. Pomimo
zawarcia oraz wykonywania Porozumienia, jego strony do dzi$ nie zawiadomity o tym fakcie ani ZM Invest
S.A,, ani ZMR S.A. Tymczasem, obowigzek zawiadomienia ZM Invest S.A. o zawarciu porozumienia wynika
z art. 6 § 1 KSH (z uwagi na to, ze jedng ze stron Porozumienia byta spétka prawa handlowego), natomiast
obowigzek zawiadomienia ZMR S.A. i Komisji Nadzoru Finansowego o zawarciu porozumienia wynika z art.
69a ust. 1 pkt 3) w zw. z art. 69 ust. 1 pkt 1) Ustawy o Ofercie Publiczne;j.

W ocenie ZMR S.A,, fakty wynikajgce z dokumentéw zatgczonych do pozwu wskazujg, ze sankcja ta ma
zastosowanie do ZM Invest S.A. oraz do jednego z akcjonariuszy ZMR S.A. Przez to, zgodnie z art. 89 ust. 3
Ustawy o Ofercie Publicznej, nalezgce do ww. podmiotdéw akcje ZMR S.A. nie powinny by¢ brane pod uwage
przy obliczaniu wynikéw gtosowan majacych miejsce podczas walnych zgromadzen ZMR S.A.

W dniu 25 pazdziernika 2016 roku ZMR S.A. sprostowata zgdanie pozwu w ten sposdb, ze wniosta o
ustalenie, ze ZM Invest S.A. nie moze wykonywa¢ prawa gtosu z 2.406.586 akcji zwyktych na okaziciela
Spotki

W dniu 5 stycznia 2017 roku ZMR S.A. doreczono odpowiedz na pozew, w ktérej to odpowiedzi pozwani
kwestionujg stanowisko ZMR S.A. w sprawie.

W zwigzku z zawarciem w dniu 12 grudnia 2017 roku porozumienia pomiedzy spétkami Zaktady
Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. a ZM Invest S.A. ktére ma na celu zakonczenie sporu korporacyjnego,
strony ztozyty zgodny wniosek o zawieszenie wskazanego postepowania i przewidujg po uptywie okresu
zawieszenia zawarcie ugody sagdowej i umorzenie postepowania.
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Postepowanie prowadzone przez Komisje Nadzoru Finansowego w zwiqzku z podejrzeniem naruszenia
obowiqzkow informacyjnych i wezwaniowych

W zwigzku z wystgpieniem okolicznosci opisanych powyzej, w tym wobec powziecia przez ZMR S.A.
informacji o zawarciu Porozumienia oraz wobec braku jego notyfikacji, Zarzgd ZMR S.A. zawiadomit o ww.
zdarzeniach Komisje Nadzoru Finansowego. W odpowiedzi na skierowane do Komisji Nadzoru
Finansowego zawiadomienia ZMR S.A. z dnia 25 maja 2016 roku oraz z dnia 8 i 30 wrze$nia 2016 roku, ZMR
S.A. uzyskata potwierdzenie, ze Komisja Nadzoru Finansowego bada okolicznosci w nich powofane pod
katem naruszen Ustawy o Ofercie Publicznej i prowadzi czynno$ci sprawdzajgce.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajgcymi charakter tych transakcji

Jednostka dominujaca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wptywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W 2017 roku Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. ani pozostate spotki z Grupy nie dokonywaty emisji
papieréw wartosciowych.
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15. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega ZMR S.A. oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Zarzad ZMR S.A. oswiadcza, ze w roku 2017 zasady tadu korporacyjnego wyznaczane byty przyjetymi
przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. normami zawartymi w dokumencie —
»Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” zwanym dalej ,,Dobrymi Praktykami” i s3 dostepne na
oficjalnej stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej zagadnieniom fadu
korporacyjnego notowanych spoétek: https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/Uch RG DB2016.pdf

Petna informacja na temat stosowania przez ZMR S.A. rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 znajduje sie na stronie korporacyjnej ZMR S.A. w zaktadce tad
Korporacyjny pod adresem: www.ropczyce.com.pl/lad-korporacyjny-220,1.html

Opis zakresu, w jakim ZMR S.A. odstgpita od postanowien zbioru zasad i rekomendacji tadu
korporacyjnego, o ktéorym mowa powyziej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn,
tego odstgpienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk ZMR S.A. nie stosuje 3 zasad szczegétowych:
1.2.1.16.,1.2.1.20., IV.Z.2. (Raport EBI nr 1/2018 roku z dnia 02.02.2018)

Zasada 1.2.1.16. - ,Informacje na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie
poZniej niz w terminie 7 dni przed datq Walnego Zgromadzenia”

Spoétka nie stosuje tej zasady. Zarzad Spétki wyraza przekonanie, iz z uwagi na obecng strukture
akcjonariatu Emitenta brak jest uzasadnienia dla ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych z
realizacjg tej zasady. Koszty te wigzatyby sie miedzy innymi z zakupem kosztownego systemu, sprzetu
nagrywajacego, zmodernizowaniem tgczy internetowych oraz zaangazowaniem dodatkowych oséb do
obstugi walnych zgromadzen Spétki. Biorgc pod uwage obecng strukture akcjonariatu Emitenta, mozna
stwierdzié, ze transmisja obrad stuzytoby relatywnie niewielkiej liczbie akcjonariuszy, a w zwigzku z tym,
planowane efekty bytyby niewspdtmierne do naktadéw finansowych.

Zasada 1.Z2.1.20. ,,Zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo”

Spotka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzgdu brak jest potrzeby wdrazania tej zasady, poniewaz Spétka
wykonuje obowigzki informacyjne zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegdlnosci poprzez
publikowanie stosownych raportéw biezgcych oraz zamieszczanie odpowiednich informacji na swojej
stronie internetowej, przez co zapewnia akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji
dotyczacych walnych zgromadzen. Spotka nie wyklucza jednak zmiany tej zasady w przysztosci.

Zasada IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym”

Spotka nie stosuje tej zasady. W ocenie Zarzadu nie ma uzasadnienia stosowania w/w zasady, gdyz
transmisja obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym stuzytaby relatywnie niewielkiej liczbie
akcjonariuszy. Co istotne, zapewnienie niezbedne] infrastruktury technicznej wigzatoby sie z
poniesieniem znacznych naktaddow finansowych dla Spoéfki.
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Opis gtownych cech stosowanych w ZMR S.A. systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o dopracowane i obowigzujgce w ZMR S.A. procedury
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych.

Podstawowym elementem kontroli wewnetrznej przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego jest
rozdzielenie funkcji ewidencji, kontroli merytorycznej, kontroli formalnej oraz agregacji wielkosci
finansowo-ekonomicznych i sporzadzania sprawozdania miedzy niezalezne od siebie stanowiska pracy.
Przed ostatecznym sporzadzeniem sprawozdania aktywa i pasywa podlegajg dodatkowo weryfikacji
technikami i metodami zgodnymi z przepisami zawartymi w Ustawie o Rachunkowosci (Dz.U.2017.2342,
Art. 26, Art. 27) oraz w Zarzadzeniu Kierownika Jednostki dotyczgcym Inwentaryzacji.

ZMR S.A. prowadzi swoje ksiegi rachunkowe w oparciu o zasady przyjete i zatwierdzone do stosowania
przez Zarzad ZMR S.A. tj. Polityke Rachunkowosci zgodng z MSSF. W Zaktadach Magnezytowych
,ROPCZYCE” S.A. ksiegi rachunkowe prowadzone sg w systemie informatycznym IMPULS Evo 1.2 build
20171030. Nalezy nadmienic, iz dostep do zasobdéw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami dla scisle okreslonej grupy pracownikéw.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane przez stuzby finansowo — ksiegowe pod nadzorem Gtéwnego
Ksiegowego podlega weryfikacji przez Zarzad ZMR S.A.

Istotnym, z punktu widzenia odbiorcow sprawozdania finansowego elementem kontroli w procesie jego
sporzadzania jest weryfikacja przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci: przeglad poétroczny sprawozdania finansowego, badanie wstepne i badanie
koricowe rocznego sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w
drodze akcji ofertowej z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokg jakos¢
Swiadczonych ustug i wymagang niezaleznosc¢.

W konricowym etapie, po uzyskaniu opinii Biegtego Rewidenta ostatecznej oceny Sprawozdan
finansowych dokonuje Rada Nadzorcza ZMR S.A.

Sprawozdanie finansowe do czasu jego upublicznienia udostepniane jest wytgcznie osobom
zaangazowanym w proces przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia sprawozdania.

Dodatkowo, nalezy nadmienié, iz zgodnie z obowigzujgcymi Dobrymi Praktykami Spdétek Notowanych na
GPW oraz Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego (IIA) - Rada Nadzorcza ZMR S.A.
sktada sie z pieciu cztonkdw i do dnia 28.11.2016 roku z definicji w catosci stanowita Komitet Audytu ZMR
S.A. W dniu 28.11.2016 roku w ZMR S.A. zostat powotany Komitet Audytu. Wszystkie przewidziane
prawem przepisy dotyczgce funkcjonowania Komitetu Audytu zostaty przez ZMR S.A. wdrozone. W
szczegblnosci Komitet Audytu opracowat i wdrozyt do stosowania Regulamin Komitetu Audytu oraz
Polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej. Komitet Audytu spetnia ponadto podstawowg zasade
niezaleznosci cztonkow.

Komitet Audytu jednostki dominujgcej jest trzyosobowy. Jego przewodniczgcym jest Pan Lestaw Woijtas,
ktory spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w Ustawie o biegtych rewidentach w Art.129 oraz posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Pozostatymi
dwoma cztonkami Komitetu Audytu Spoétki sg Pan Roman Wenc, ktéry posiada wiedze i umiejetnosci z
zakresu branzy, w ktérej dziata ZMR S.A. oraz Pan Kostiantyn Litwinow, ktéry takze spetnia kryteria
niezaleznosci, jako drugi niezalezny cztonek Rady Nadzorczej.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu ZMR S.A.

Kapitat akcyjny Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosit
17 532 tys. zt i dzielit sie na 7 012 634 akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 2,50 zt kazda.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego sprawozdania
doszto do zmian w stanie posiadania akcji przez akcjonariuszy znaczacych. W styczniu 2018 roku ZMR
S.A. dokonata zakupu od ZM Invest S.A. 2.283.528 akcji wtasnych, stanowigcych 32,56% kapitatu
zaktadowego ZMR S.A. za cene 22,75 zt za jedng akcje, tj. facznie za kwote 51.950.262,00 zt.

Wg informacji posiadanych przez Zaktady Magnezytowe ,ROPCZYCE” S.A. na dzien sporzadzenia
sprawozdania wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

przedstawiat sie nastepujaco:

Udziat w Liczba Udziat w Ogolna liczba

Akcjonariusz Liczba akcji kapitale gtosow na liczbie gtosow gtosow w

akcyjnym wz na WZ ZMRS.A.?
ZM Invest S.A. 351333 5,01% blg 0,00% 5,01%
Jézef Siwiec 1274 409 18,17% 1274 409 29,31% 18,17%
INTERMINEX Handelsgesellschaft 1090916 15,56% 1090916 25,09% 15,56%
Marian Dartak 497 413 7,09% 497 413 11,44% 7,09%
ZMR S.A. (akcje wtasne) 2308 674 32,92% 0 0,00% 32,92%
Pozostali 1489 889 21,25% ®1 485 605 34,16% 21,25%
Razem 7012634 100,00% 4348343 100,00% 100,00%

a) Ogdlna liczba gtosow w ZMR S.A. oznacza - stosownie do definicji przewidzianej w Ustawie o Ofercie Publicznej
- sume gtosdw przypadajgcych na wszystkie akcje ZMR S.A. Bez znaczenia pozostaje przy tym to, czy gtosy te
moggq byc faktycznie wykonywane, czy tez istniejq jakiekolwiek ograniczenia w zakresie ich wykonywania.

b) Zuwagina naruszenie obowiqzkdéw zwigzanych ze znacznymi pakietami akcji spétek publicznych wynikajgcych
z Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz ZMR S.A. - ZM Invest S.A. z siedzibq w Ropczycach - utracit
mozliwos¢ wykonywania prawa gfosu ze wszystkich posiadanych akcji ZMR S.A.; powyzszq okolicznos¢ Zarzgd
ZMR S.A. ustalit w oparciu o opinie prawnq sporzqdzong przez uznanych ekspertow z zakresu prawa rynku
kapitatowego,; dodatkowo, w ocenie ZMR S.A. rdwniez jedna z 0s6b fizycznych bedqca akcjonariuszem ZMR
S.A. - z analogicznych powoddw - utracita mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu ze wszystkich posiadanych
akcji ZMR S.A. (akcje posiadane przez tego akcjonariusza zostaty uwzglednione w rubryce "Pozostali"). W dniu
13 pazdziernika 2016 roku Emitent wystgpit do Sqgdu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, z
powddztwem o ustalenie, Ze dwdch akcjonariuszy ZMR S.A., w tym m. in. ZM Invest S.A. nie moze wykonywac

prawa gtosu z akcji ZMR S.A.

Pozostali akcjonariusze posiadali ponizej 5% kapitatu zaktadowego ZMR S.A. i ZMR S.A. nie dysponuje
danymi dotyczacymi pakietow tych akgji.
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Akcje Zaktadow Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. nie s3 w zadnym zakresie uprzywilejowane.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia
czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki
prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi s3 oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Zakaz wynikajacy z Kodeksu Spoétek Handlowych, dotyczacy wykonywania prawa gtosu z akcji wtasnych,
bedacych w posiadaniu Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A.

Z uwagi na naruszenie obowigzkéw zwigzanych ze znacznymi pakietami akcji spétek publicznych
wynikajagcych z Ustawy o Ofercie Publicznej, akcjonariusz ZMR S.A. — ZM Invest S.A. z siedzibg w
Ropczycach — utracit mozliwos¢ wykonywania prawa gtosu ze wszystkich posiadanych akcji ZMR S.A.
Powyzszg okolicznos¢ Zarzad ZMR S.A. ustalit w oparciu o opinie prawng sporzadzong przez uznanych
ekspertéw z zakresu prawa rynku kapitatowego. Dodatkowo, w ocenie ZMR S.A. réwniez jedna z oséb
fizycznych bedaca akcjonariuszem ZMR S.A. — z analogicznych powoddéw — utracita mozliwosé
wykonywania prawa gtosu ze wszystkich posiadanych akcji ZMR S.A. W dniu 13 pazdziernika 2016 roku
ZMR S.A. wystgpita do Sadu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy, z powddztwem o
ustalenie, ze dwdch akcjonariuszy ZMR S.A., w tym m. in. ZM Invest S.A. nie moze wykonywac¢ prawa
gtosu z akcji ZMR S.A. W dniu 12.12.2017 r. Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” SA zawarty z ZM Invest
S.A. Porozumienie, ktérego celem jest doprowadzenie do zakonczenia sporu korporacyjnego. Na zgodny
whniosek stron Sad dokonat zawieszenia ww. postepowania na okres 3 miesiecy.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta wynikajg z
zapisow Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych i Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi a takze z Kodeksu Spétek Handlowych.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji oraz opis dziatania organow
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetéw

Zarzgd

Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Statut Spotki ZMR S.A. Rada Nadzorcza powotuje Zarzad na trzyletnia
wspodlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzgdu oraz na wniosek Prezesa Zarzadu
pozostatych cztonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad przed uptywem kadencji Zarzadu. Cztonkowie Zarzgdu mogg zostaé odwotani lub zawieszeni w
czynnosciach przez Walne Zgromadzenie. ( Art. 13 Statutu Spoétki). Rada Nadzorcza zawiera w imieniu
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Spotki umowy z cztonkami Zarzadu i reprezentuje Spotke w sporach z cztonkami Zarzgdu ( Art. 16 Statutu
Spotki).

Wszelkie decyzje w sprawie emisji lub wykupu akcji podejmowane sg przez Walne Zgromadzenie. Zarzad
Spétki w oparciu o postanowienia WZ, koordynuje wykonywanie uchwat.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spodtka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub statut dla pozostatych wtadz Spotki ( Art.14 Statutu Spotki). Do sktadania
oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkdw Zarzadu lub
jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. W przypadku, gdy Zarzad jest jednoosobowy, jedyny
cztonek Zarzadu sktada oswiadczenia i podpisuje w imieniu Spétki ( Art. 15 Statutu Spoétki).

Zarzgdowi podlegajg pracownicy Spotki, zgodnie z regulaminem organizacyjnym przedsiebiorstwa w
imieniu Zarzadu, Prezes Zarzadu zawiera i rozwigzuje z pracownikami umowy o prace oraz ustala ich
wynagrodzenie na zasadach okreslonych w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy i obowigzujgcych
przepisach (zgodnie z Art. 16 Statutu Spotki).

Rada Nadzorcza
Liczbe cztonkdw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata
i jest kadencjg wspdlna.

Rada Nadzorcza powotana zostaje wedtug zasad zgodnych ze Statutem ZMR S.A. wskazanych w Art. 17
i 18.

Zgodnie z Art. 22 Statutu ZMR S.A. Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spétki i do zakresu jej
kompetencji, oprdcz spraw wskazanych w innych postanowieniach Statutu, a takze okreslonych w KSH,
nalezy:

1) badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

2) badanie rocznego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat oraz opiniowanie wnioskéw Zarzadu
dotyczacych zasad podziatu zysku, w tym kwoty przeznaczonej na dywidendy lub sposobu pokrycia strat,
3) wybér biegtych rewidentéw do badania sprawozdan finansowych,

4) badanie co roku i zatwierdzanie planéw dziatalnosci gospodarczej, planéw finansowych i
marketingowych Spétki sporzadzanych przez Zarzad oraz zgdanie od Zarzgdu szczegdtowych sprawozdan
z wykonania tych planéw,

5) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w
ust.1i2,

6) wyrazanie zgody, na wniosek Zarzgdu, na dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany
rok planami obejmujgcymi zbycie, nabycie, obcigzenie lub wydzierzawienie mienia, jezeli wartos¢ danej
transakcji przewyzsza 10 % wartosci aktywow netto Spotki wedtug ostatniego bilansu,

7) powotywanie, zawieszanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz ustalanie zasad ich wynagradzania,
8) delegowanie cztonkdédw Rady Nadzorczej do wykonywania czynnosci cztonka Zarzadu w przypadku
zawieszenia lub odwotania cztonkdw Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzgdu z innych powodéw nie mogg
dziatac,

9) ustalanie jednolitego tekstu Statutu.

Opis zasad zmiany statutu emitenta

Ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spétki nalezy do zakresu kompetencji Rady Nadzorczej. Zmiana
Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig % (trzech czwartych) gtosow.
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Nadmieni¢ przy tym nalezy, iz uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajace swiadczenia
akcjonariuszy lub uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagaja
zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu Walnego Zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa

Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia (WZ) regulujg postanowienia Statutu Spoétki oraz Kodeks Spoétek
Handlowych.

WZ jest najwyzszym organem Spétki i moze obradowac jako Zwyczajne badz Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Spdtki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, jak rowniez na pisemny wniosek o
zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtoszony przez Rade Nadzorczg lub akcjonariusza
badz akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. W razie zgtoszenia
powyzszego wniosku Zarzad zwotuje Nadzwyczajne WZ w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia
whniosku. W przypadku, gdy Zarzad nie uczyni zados$¢ powyzszemu zgdaniu akcjonariuszy w ciggu dwdch
tygodni od zgtoszenia zgdania, prawo do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje
akcjonariuszom na podstawie upowaznienia sgdu. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze zwotac
réwniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, lub tez akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Porzagdek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzagd w porozumieniu z Radg Nadzorcza.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie umieszczenia okreélonych spraw w porzadku obrad powinno zawieraéd
uzasadnienie oraz projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad i powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi Spotki nie pdiniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.
Ogtoszenie nastepuje w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodice na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkdéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji,
z zastrzezeniem wypadkow przewidzianych w przepisach prawa.
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Prawo uczestniczenia w Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami ZMR S.A. w dniu
rejestracji uczestnictwa w WZ. Dniem rejestracji uczestnictwa w Zgromadzeniu (dalej: dzien rejestracji)
16 dzien przed datg Walnego Zgromadzenia stosownie do tresci art. 406 (1) KSH.

Akcjonariusze majg prawo uczestniczenia w WZ oraz wykonywania na nim prawa gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnictwo do uczestniczenia w WZ i wykonywania prawa gtosu moze by¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej
nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo sporzadzone w jezyku obcym winno by¢ przettumaczone
na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Petnomocnictwo nie przettumaczone przez ttumacza przysiegtego na jezyk polski nie wywotuje skutkéw
prawnych.

Akcjonariusz moze zawiadomié Spétke o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, za pomoca
poczty elektronicznej, na adres mailowy: wza@ropczyce.com.pl.

W zawiadomieniu o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej akcjonariusz ZMR S.A. podaje
swoj numer telefonu oraz adres e-mail, a takze numer telefonu i adres e- mail petnomocnika, za
posrednictwem ktérych ZMR S.A. bedzie mogta komunikowac sie z akcjonariuszem i petnomocnikiem. W
razie watpliwosci, Spétka moze podjgé dalsze czynnosci w celu weryfikacji waznosci petnomocnictwa
udzielnego w postaci elektronicznej oraz identyfikacji akcjonariusza i pethomocnika. Zawiadomienie o
udzieleniu petnomocnictwa powinno réwniez zawiera¢ zakres petnomocnictwa, tj. wskazywac liczbe
akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu oraz date WZ, na ktérym prawa te bedg wykonywane.
Do zawiadomienia nalezy dotgczy¢ kopie dokumentéw potwierdzajgcych tozsamos¢ akcjonariusza (skan
i konwersja do formatu PDF), w szczegélnosci:

1) w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizycznag- kopie dowodu osobistego, paszportu lub
innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé,

2) w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna- kopie aktualnego odpisu z witasciwego
rejestru lub innego dokumentu potwierdzajgcego uprawnienie do reprezentowania
Akcjonariusza (aktualnego na dzien udzielenia petnomocnictwa).

Zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej musi byé dokonane najpdzniej na
24 godziny przed terminem WZ w zwigzku z potrzeba przeprowadzenia dziatan weryfikacyjnych. Spotka
podejmie odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu weryfikacji
waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ mozie w
szczegblnosci na zwrotnym pytaniu w formie elektronicznej lub telefonicznej, skierowanym do
akcjonariusza lub petnomocnika w celu potwierdzenia faktu udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu.
Spotka na swojej stronie internetowe] udostepnia do pobrania wzér formularza zawiadomienia o
udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, ktdry moze by¢ stosowany przez akcjonariusza do
zawiadomienia Spétki o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej. Formularz ten, po
wypetnieniu zgodnie z instrukcjg w nim zawartg powinien byé¢ przez akcjonariusza wystany na wyzej
wskazany adres mailowy.

Petnomocnik, ktéremu udzielono petnomocnictwa w formie elektronicznej obowigzany jest przedtozyc
przy sporzadzaniu listy obecnosci na WZ dokument potwierdzajacy udzielenie petnomocnictwa w postaci
elektronicznej i pozwalajacy zidentyfikowaé akcjonariusza sktadajgcego takie oswiadczenie oraz
dokument stuzacy identyfikacji petnomocnika.

Przedstawiciele oséb prawnych powinni dysponowaé oryginatem lub poswiadczong przez notariusza
kopig aktualnego, tj. z ostatnich 3 miesiecy, odpisu z wtasciwego rejestru, a jezeli ich prawo do
reprezentowania osoby prawnej nie wynika z rejestru, powinni dysponowa¢ pisemnym
petnomocnictwem (w oryginale lub kopii poswiadczonej przez notariusza) oraz oryginatem lub
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poswiadczong przez notariusza kopig odpisu z wiasciwego rejestru, aktualnym na dzien udzielania
petnomocnictwa.

W przypadku obecnos$ci na WZ tak akcjonariusza, jak i jego petnomocnika, prawo gtosu przystuguje
akcjonariuszowi. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na WZ, chyba ze co innego
wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to
z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowad wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac
odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z
rachunkéw. Przepisy o wykonywaniu prawa gfosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania
prawa gtosu przez innego przedstawiciela. Jezeli petnomocnikiem na WZ jest cztonek zarzadu, cztonek
rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organdéw lub pracownik spotki lub spétdzielni
zaleznej Spotki, petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym WZ. Petnomocnik
ma obowigzek ujawnic akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badZ mozliwos¢ wystgpienia
konfliktu intereséw.

Osoba uprawniona do uczestnictwa w WZ moze uzyska¢ petny tekst dokumentacji, ktéora ma by¢
przedstawiona Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej, dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad WZ lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad
przed terminem WZ w siedzibie Spétki w Ropczycach przy ulicy Przemystowej 1 oraz na stronie
internetowe]j Spotki — www.ropczyce.com.pl

Zarzad zabezpiecza obstuge prawng walnych zgromadzen poczawszy od przygotowania catosci
materiatdw wymaganych dla ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, w czasie obrad, az do jego
zakonczenia.

W obradach Walnego Zgromadzenia uczestniczg wszyscy cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

W?Z otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, przy czym sposrod osob
uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczgcego Zgromadzenia.

WZ moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych na nim akcji, z zastrzezeniem
wypadkéw przewidzianych w przepisach prawa. Uchwaty WZ podejmowane sg zwyktg wiekszoscia
gtoséw, to jest stosunkiem gtoséw ,za” do ,przeciw”, jezeli Statut lub ustawa nie stanowi inaczej.

Zgodnie ze Statutem ZMR S.A. uchwaty WZ wymaga, poza sprawami wymienionymi w przepisach prawa:

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2. podziat zysku albo pokrycie straty,

3. udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkdw,

4. zawarcie przez Spétke umowy pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z cztonkiem Zarzadu,
Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem lub na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

5. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

6. nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

7. postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone] przy zawigzaniu spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

8. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa.
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Ponadto Statut Spotki przewiduje, ze w nastepujgcych sprawach uchwaty WZ podejmowane s3
wiekszoscig % (trzech czwartych) gtoséw oddanych:

zmiana statutu, w tym podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,

zbycie przedsiebiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czesci,

rozwigzanie Spotki,

umorzenie akgji,

potaczenie Spotki z inng spoétkg handlows,

podziat Spoétki,

przeksztatcenie Spdétki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig; przy czym w sprawach
wymienionych w pkt 6, 7 oraz 8 powyzej akcjonariusze gtosujacy za podjeciem uchwaty musza
jednoczesnie reprezentowac co najmniej 50 % kapitatu zaktadowego.

2 5L e 5= 00N =

Uchwaty za$§ w przedmiocie zmian Statutu Spoétki zwiekszajgce $wiadczenia akcjonariuszy lub
uszczuplajgce prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich
akcjonariuszy, ktérych dotycza.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych ZMR S.A. oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza
W okresie od 1.01.2017r. do 31.12.2017r. sktad Rady Nadzorczej Zaktadéw Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2017r. przedstawiat sie

nastepujaco:

Roman Wenc Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Matgorzata Wypychowska Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej

Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej
Kostiantyn Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 8 lutego 2018 roku Walne Zgromadzenie ZMR S.A. uchwatg nr 4 dokonato zmiany Art. 17 Statutu
Spotki wprowadzajgc zapis, ze ,,W sktad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkow.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlng. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie.”

Walne Zgromadzenie ZMR S.A. w dniu 8 lutego 2018 roku podjeto réwniez uchwate nr 7 ustalajac liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej X kadencji na 6 oséb, ktéra bedzie obowigzywa¢ od momentu
rejestracji zmian Art. 17 Statutu Spétki w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Rédwnoczesnie uchwatami nr 8 — 13 Walne Zgromadzenie powofato Rade Nadzorczg na nowa X kadencje,
ktdra rozpocznie sie z chwilg wygasniecia mandatéw cztonkéw Rady Nadzorczej biezgcej kadenc;ji.

Sktad powotanej Rady Nadzorczej jest nastepujgcy:

Roman Wenc Cztonek Rady Nadzorczej,
Matgorzata Wypychowska Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Ubysz Cztonek Rady Nadzorczej,
Lestaw Wojtas Cztonek Rady Nadzorczej,
Kostiantyn Litwinow Cztonek Rady Nadzorczej,

46
WWW.ROPCZYCE.COM.PL



‘l' GRUPA KAPITALtOWA ZM ,,ROPCZYCE”
N ROPCZYCE S.A. /

tucja Skiba Cztonek Rady Nadzorczej, przy czym wybor tego Cztonka Rady Nadzorczej
bedzie skuteczny od momentu rejestracji zmian Artykutu 17 Statutu Spotki
w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Jednoczesnie gdyby rejestracja zmiany Statutu Spétki miata nastgpié¢ juz po wygasnieciu mandatow
Cztonkéw Rady Nadzorczej aktualnej kadencji, wowczas do czasu rejestracji Rada Nadzorcza X kadencji
bedzie liczyta pieciu cztonkéw — osoby wskazane powyzej z wytgczeniem Pani tucji Skiby. Informacje na
temat ww. uchwat Walnego Zgromadzenia ZMR S.A. przekazata do publicznej wiadomosci w dniu 8
lutego 2018 roku, raportami biezgcymi nr 14/2018 oraz 16/2018.

Zarzad

Sktad Zarzadu ZMR S.A. jest trzyosobowy. W okresie od 1.01.2017 r. do 31.12.2017 r. skfad Zarzadu
Zaktadow Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. nie ulegt zmianie. Sktad Zarzgdu na dziert 31.12.2017 r. oraz
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Jozef Siwiec Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
Marian Dartak Wiceprezes Zarzadu ds. Jakosci i Rozwoju
Robert Duszkiewicz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

Ponizej przedstawiony zostat opis dziatania Zarzagdu oraz Rady Nadzorcze;j.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo, lub statut Spétki dla pozostatych wtadz Spoéfki.

Wewnetrzny tryb dziatania Zarzadu okresla szczegétowo Regulamin Zarzadu, uchwalany przez Zarzad, a
zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Do skfadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spoétki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch
cztonkéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlng. W dniu 11 kwietnia 2017 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate o powotaniu Zarzadu ZMR S.A. na X kadencje w trybie art. 369, par 1 KSH, ktéra
rozpocznie sie dnia 11 kwietnia 2018 roku.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata i jest kadencjg wspdlng. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy
im. Na wniosek Przewodniczgcego Rady posiedzenie moze zwota¢ rowniez sekretarz Rady. W razie
nieobecnosci Przewodniczagcego Rady Nadzorczej posiedzeniu przewodniczy jeden z zastepcow. Rada
Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnosci gtoséw
rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych
czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

W dniu 28.11.2016 roku Rada Nadzorcza Zaktaddw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. podjeta uchwate o
powotaniu Komitetu Audytu.
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Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i
doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki r6znorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w osSwiadczeniu
wyjasnienie takiej decyzji

Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A. przyjety i stosujg polityke réznorodnosci. Stosowane sg jasne
zasady zatrudnienia z zapewnieniem réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i
doswiadczenia zawodowego przy jednoczesnym utrzymaniu fundamentalnych  kryteridow
merytorycznych, jakimi s3 profesjonalne kwalifikacje i kompetencje stanowigce wypadkowa
wyksztatcenia, wiedzy, umiejetnosci i postaw. Zasady te funkcjonujg w odniesieniu do wszystkich
pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem organdw zarzadzajacych i nadzorczych ZMR S.A. i jej
kluczowych menadzerdw.

Celem realizowanej przez ZMR S.A. polityki réznorodnosci jest umocnienie $wiadomosci i kultury
organizacyjnej, kreatywnosci i innowacyjnosci, ktore stuzg lepszemu funkcjonowaniu catej organizacji.
Réznorodnosé i otwartosé sg czescig przyjetych przez ZMR S.A. zasad polityki personalnej. Zasady te majg
na celu przyczynianie sie do eliminacji zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy oraz do budowania kultury
organizacyjnej otwartej na zréznicowanych pracownikéw. Polityka réownych szans rozwoju zawodowego
dla kazdego pracownika jest kluczowym elementem strategii realizowanej przez ZMR S.A.

W Regulaminie Pracy Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. znalazty sie zapisy o obowigzku
przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pte¢, wiek,
niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkows,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy. Niniejszy Regulamin
szczegblng troska obejmuje kobiety, okreslajgc zasady ochrony ich pracy. Méwi m.in. o zakazie
zatrudniania kobiet przy pracach szkodliwych dla zdrowia, zakazie rozwigzania umowy o prace w okresie
cigzy i urlopu macierzynskiego oraz o przyjaznych warunkach dla matek z dzieémi (elastyczny czas pracy,
mozliwos$¢ zmiany wymiaru etatu).

ZMR S.A. dostrzega réznice pomiedzy ludZmi i docenia ich wyjgtkowos¢, dlatego swiadomie rozwija
strategie tworzacg klimat wzajemnego poszanowania.

Przyktady realizowanych przez ZMR S.A. zasad réwnego traktowania:
» prowadzenie polityki rownouprawnienia i przeciwdziatania dyskryminacji;
» mozliwosci zatrudniania dla 0osdb niepetnosprawnych i oséb w wieku powyzej 50 lat;
» rowny dostep kobiet do proceséw decyzyjnych, awanséw, podwyzek oraz do stanowisk
kierowniczych;
stosowanie systemu wynagradzania, ktéry w zaden sposéb nie dyskryminuje;
prowadzenie dialogu z przedstawicielami pracownikow (zwigzki zawodowe);
prowadzenie regularniej komunikacji wewnetrznej ze wszystkimi pracownikami;
programy emerytalne, pomoc rodzinom pracownikéw w potrzebie;
rowne wsparcie dla lokalnych inicjatyw.

¥ 4+ sy

Realizacja polityki zrdwnowazonego rozwoju ZMR S.A. jest jednym z gtéwnych celéw zarzadzania
ZMR S.A.
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Statut Spotki wskazuje zasady powotywania Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zasady réznorodnosci sg
stosowane w odniesieniu do wtadz ZMR S.A. oraz jej kluczowych menedzeréw, jednak ze wzgledu na
bardzo stabilny sktad Zarzadu ZMR S.A. odgrywajg one ograniczona role.

Jesli zas tylko istnieje mozliwo$¢ stosowania zasad réznorodnosci — ZMR S.A. realizuje przyjete zasady.
Przyktadem jest sktad Rady Nadzorczej. Powotane osoby zapewniajg wszechstronnosci i réznorodnosci,
szczegoblnie w obszarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym
aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkgiji.
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16. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ZA ROK 2017

Ponizej przedstawiamy Oswiadczenie Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” na temat informacji
niefinansowych za 2017 rok (dalej: Oswiadczenie), stanowigce wyodrebniong cze$¢ Sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZM ,,ROPCZYCE” za rok 2017 i obejmujace informacje niefinansowe,
dotyczace Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” za okres od 1.01.2017 roku do 31.12.2017 roku.
Oswiadczenie zostato sporzagdzone w oparciu o wtasne zasady, uwzgledniajace przepisy Ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, wytyczne Komisji Europejskiej dotyczgce sprawozdawczosci w
zakresie informacji niefinansowych oraz standardy krajowe SIN i miedzynarodowe GRI.

Informacje ogdlne

Wybor i opis polityk, a takze zaprezentowanych w oswiadczeniu wskaznikdw efektywnosci zostaty
dokonane w oparciu o kryterium istotnosci, przy uwzglednieniu czynnikéw wewnetrznych i
zewnetrznych dotyczacych dziatalnosci Grupy Kapitatowej ZM ,ROPCZYCE” (dalej: Grupa, Grupa
Kapitatowa). Gtdwnymi czynnikami branymi pod uwage w trakcie oceny istotnosci byty: branza, w ktore;j
dziata Grupa, jej profil dziatalno$ci oraz otoczenie rynkowe, zakres oddziatywania na spotecznosc¢ lokalng
i Srodowisko naturalne oraz oczekiwania zidentyfikowanych interesariuszy. Dane przedstawione w
Oswiadczeniu bedg weryfikowane i aktualizowane w rocznych okresach sprawozdawczych i regularnie
publikowane wraz z raportami rocznymi za kolejne lata obrotowe.

Wszystkie opisy polityk i wskazniki w Oswiadczeniu zostaty opracowane z uwzglednieniem danych
pochodzacych z Zaktadéw Magnezytowych ,,ROPCZYCE” S.A. (dalej Spdtka) oraz nizej wskazanych
jednostek zaleznych.

Opis Grupy i jej modelu biznesowego:

Grupa Kapitatowa ZM ,,ROPCZYCE”

Grupa Kapitatowa sktada sie z jednostki dominujgcej — spotki Zaktady Magnezytowe ,,ROPCZYCE” S.A.
oraz spoétek:
» ZM Service Sp. z 0.0. z siedzibg w Ropczycach,
» ZM Nieruchomosci sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
» Ropczyce Haicheng Refractories Co. Ltd. z siedzibg w Haicheng, Chiny (WFOE), (nie
konsolidowana).

Przedmiot dziatalnosci Grupy obejmuje przede wszystkim projektowanie, produkcje i sprzedaz
zasadowych wyrobdw ogniotrwatych, ktére sg niezbednym elementem konstrukcji wytozen piecéw i
urzadzen cieplnych pracujgcych w wysokich temperaturach, gtdwnie w hutnictwie Zzelaza i stali,
hutnictwie metali niezelaznych i szkta, przemysle cementowo-wapienniczym, odlewniczym,
koksowniczym oraz w innych branzach, w ktérych wystepujg procesy wysokotemperaturowe. Grupa
Swiadczy takze ustugi w zakresie naweglania i ulepszania cieplnego wyrobéw oraz prowadzi
zaawansowane prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie zwigzanej z przedmiotem jej dziatalnosci.
Grupa Kapitatowa zbudowana jest wokét dwéch podstawowych segmentéw dziatalnosci:

» CERAMICZNEGO, bedacego podstawowgq dziatalnoscig jednostki dominujgcej i obejmujacego
projektowanie, produkcje i sprzedaz wyrobdow ogniotrwatych oraz dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa w zakresie innowacyjnej techniki i technologii produkcji;

» UStUGOWEGO, prowadzacego dziatalnos¢ w sferze utrzymania ruchu maszyn i urzadzen
produkcyjnych, a takze na rzecz innych producentdow materiatéw ogniotrwatych i hut.
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Podstawowe produkty

Biorgc pod uwage technologie wytwarzania i sktad chemiczny oraz przeznaczenie wyrobdéw
produkowanych przez Grupe Kapitatowg oraz jej dziatalno$¢ ustugowa, mozna wyrézni¢ nastepujace
podstawowe grupy produktowe:

» wyroby formowane wypalane,

» wyroby formowane niewypalane,

» wyroby nieformowane,

» wyroby ztozone (obejmujgce wysoko zaawansowang technologicznie ceramike, aplikowang w

newralgicznych obszarach piecéw i urzadzen cieplnych),
» pozostate (w tym ustugi przemystowe).

Grupa Kapitatowa posiada szerokie portfolio produktow spetniajgcych standardy swiatowe (okoto 500
pozycji katalogowych w blisko 10.000 formatdow) i rozbudowany park maszynowy (m.in. duza ilo$¢ pras i
form wyrobdéw oraz witasna linia do topienia surowcow), pozwalajgcy na optymalizacje procesu
produkcyjnego oraz szybka i elastyczng realizacje zamdwien. Grupa w sposéb efektywny zabezpiecza
swlj dostep do kluczowych surowcow (wieloletnie umowy z dostawcami, magazyny, skfad
konsygnacyjno-celny), co pozwala na elastyczne reagowanie na potrzeby odbiorcow.

Oferta

Oferta produktowa Grupy Kapitatowej skierowana jest gtdwnie do przedsiebiorstw branzy hutnictwa
zelaza i stali, przemystu metali niezelaznych, przemystu cementowo-wapienniczego, szklarskiego i
odlewnictwa. Kompleksowos$¢ oferty opiera sie na dostarczaniu szerokiego spektrum zasadowych
wyrobow ogniotrwatych wytwarzanych w Ropczycach oraz wyrobéw krzemionkowych i
glinokrzemianowych produkowanych w wydziale zamiejscowym ZMR S.A. w Chrzanowie, a takze na
oferowaniu specjalistycznych ustug inzynieringowych zwigzanych z ceramikg ogniotrwatg (obejmujgcych
m. in. projektowanie, doradztwo techniczne, realizacje dostaw, ustugi instalacyjne, biezgcy monitoring
pracy wyrobow ogniotrwatych i ich serwis, a takze analizy pracy wyrobéw) poprzez wtasne Centrum
Badawczo Rozwojowe oraz przy wspdtpracy w tym zakresie z renomowanymi firmami polskimi i
Swiatowymi.

Wychodzac naprzeciw dynamicznym zmianom, ktdre zachodzg w otoczeniu rynkowym, Grupa ciggle
doskonali procesy wytwarzania i technologie, dostosowujac je do indywidualnych potrzeb uzytkownikéw
oraz aktualnych warunkdéw eksploatacyjnych. Poprzez dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowg wdrazane s3
innowacyjne rozwigzania konstrukcyjno-materiatowe oraz dywersyfikowana jest oferta produktowa.
Grupa zapewnia swoim klientom kompleksowg obstuge, uwzgledniajgc doradztwo techniczne w doborze
ceramiki ogniotrwatej i nadzér nad jej zabudowa oraz serwis przed i po instalacyjny.

Proces pozyskania i utrzymania klienta coraz czesciej zwigzany jest z szerszym zakresem dziatalnosci
Grupy, ktora realizuje procesy doboru, produkcji, dystrybucji oraz aplikacji ceramicznych materiatéw
ogniotrwatych w ramach zaréwno biezgcych projektow remontowych piecéw i urzadzen cieplnych, jak i
jednorazowych projektéw inwestycyjnych. Ustugi dodatkowe majg coraz czesciej charakter
kompleksowy i obejmujg uzgodnienia z klientem, prace konstrukcyjne, projektowe, wykonawstwo,
montaz, rozruch eksploatacyjny i pdzniejszy serwis.

Po instalacji urzadzen u klienta, prowadzony jest ich serwis, a takze przeprowadzane sg testy i badania,
stuzgce udoskonalaniu oferty i dostosowaniu jej do wymagan odbiorcy. Dziatania te prowadzone s w
ramach realizowanej przez ZMR S.A. strategii wielowymiarowej dywersyfikacji (tzw. 4D), w ktorej
znaczacyg role odgrywa dywersyfikacja inzynieringowa. W tym obszarze ZMR S.A. wspoétpracuje z
renomowanymi Swiatowymi firmami, ktorych dziatalnos¢ obejmuje kompleksowe ustugi doradcze,
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projektowe, instalacyjne, logistyczne i serwisowe dotyczgce procesu inwestycyjnego zwigzanego z
ceramika ogniotrwatg na catym swiecie. Prowadzona jest réwniez wspodtpraca w tym obszarze na
podstawie podpisanych uméw handlowych ze spétkg ZM Invest Swiadczaca ustugi w wybranych hutach
w Polsce. Z kolei ZM Service Sp. z 0.0. zajmuje sie przede wszystkim utrzymaniem ruchu maszyn i
urzadzen oraz ciggéw technologicznych ZMR S.A. Zacie$nianie wspétpracy biznesowej z podmiotami
branzy ustugowej pozwala na istotne skracanie czasu dostosowania portfolio produktowego do zmian
zachodzacych w technologiach i oczekiwaniach klientdw. Pozwala réwniez na zwiekszenie wartosci
dodanej produktow oferowanych przez ZMR S.A. Spétka ZM Nieruchomosci ma w Grupie istotne do
spetnienia zadanie polegajgce na zarzadzaniu nieprodukcyjnym majgtkiem Grupy w kierunku
maksymalizacji jego wartoéci i ewentualnej korzystnej sprzedazy lub poszukiwania sposobow
alternatywnego jego wykorzystania. ZM Nieruchomosci to spétka celowa o ustugowym profilu
dziatalnosci i oprdcz zarzgdzanych aktywdéw w postaci nieruchomosci nie posiada odrebnego majatku.

Kompleksowe projekty inwestycyjne

Grupa Kapitatowa intensywnie rozwija realizacje kompleksowych projektéw inwestycyjnych. W ramach
przyjetej strategii rozwoju szczegdlny nacisk potozony zostat na dywersyfikacje inzynieringowg i wzrost
udziatu przychodéw z realizacji kompleksowych projektéow inwestycyjnych w przychodach ogdétem do
poziomu 50% (obecnie udziat ten wynosi ok. 40%) strukturze sprzedazy. Takie ukierunkowanie
dziatalnosci w realizowanej strategii wynika z faktu, iz projekty inwestycyjne pozwalajg nie tylko na
realizacje dostaw pilotazowych dla nowych klientéw, ale w wiekszosci przypadkéw gwarantujg
kontynuacje wspotpracy z Klientem i realizacji kolejnych dostaw. Ponadto tego typu projekty nalezg do
najbardziej skomplikowanych i wymagajacych, gdyz oprdécz wysokiej jakosci ceramiki ogniotrwatej
wymagajg realizacji prac projektowych, inzynierino-montazowych i serwisowych. Nalezy tez podkresli¢,
Ze jest to obecnie gtéwny kierunek zmian na rynku wyrobow ogniotrwatych na swiecie, inspirowany przez
oczekiwania klientdw. W przypadku realizacji kompleksowych projektédw inwestycyjnych, zakres dostaw
obejmuje doradztwo techniczne, projektowanie, dostawy wyrobdw, instalacje, serwis eksploatacyjny i
poeksploatacyjny z jednoczesnym przejeciem odpowiedzialnosci dostawcy wyrobow za catosc
inwestycji. Posiadanie przez Grupe oferty, ktéra obejmuje wszystkie fazy cyklu inwestycyjnego u
uzytkownikéw wyrobdw ogniotrwatych jest konieczne dla zachowania konkurencyjnej pozycji na rynku i
dla dalszego rozwoju.

Rynek

Rynek, na ktérym dziata Grupa, podzielony jest pomiedzy sSwiatowe koncerny, posiadajgce zaktady
zlokalizowane na catym swiecie oraz lokalnie funkcjonujgce podmioty, skupione na produkcji i sprzedazy
w ograniczonym zakresie geograficznym lub produktowym. Grupa Kapitatowa konkuruje bezposrednio
zaréwno z koncernami globalnymi, jak i lokalnymi. Kluczowymi przewagami konkurencyjnymi, Grupy s3:
wysoka jakos¢ oferowanych rozwigzan materiatowych, kompleksowos¢ oferty oraz szeroko rozumiana
elastycznos$¢ w podejsciu do rynku oraz klienta. W grupie koncernéw globalnych istotnymi przewagami
konkurencyjnymi s3: szerokie zaplecze badawcze, surowcowe, logistyczne i kapitatowe. W grupie
producentéw niszowych istotnymi przewagami konkurencyjnymi sg wysokie]j jakosci produkty danego
typu (specjalizacja produktowa i rynkowa).

Branza, w ktérej dziata Grupa charakteryzuje sie stosunkowo wysokimi barierami wejscia, wynikajgcymi
przede wszystkim z wysokich kosztow wejscia na rynek (kapitatochtonne inwestycje, koniecznosé
zatrudnienia wyspecjalizowanej kadry), koniecznosci dtugotrwatej budowy relacji biznesowych z
dostawcami i odbiorcami oraz prowadzenia dziatalnosci na mocno konkurencyjnym i szybko
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zmieniajacym sie technologicznie rynku.

Najwieksi odbiorcy produktow oferowanych przez ZMR S.A. i Grupe dziataja w segmencie hutnictwa
zelaza i stali, hutnictwa metali niezelaznych oraz w przemysle cementowo-wapienniczym.

Zagadnienia spoteczne i pracownicze

Zagadnienia pracownicze i spofeczne sg bardzo istotne dla dziatalno$ci Grupy, poniewaz pracownicy
stanowig jedno z jej najistotniejszych aktywdéw warunkujgcych dtugotrwaty i zrdwnowazony rozwdj.
Grupa jest jednym z najwiekszych lokalnych pracodawcéw aktywnie angazujgcym sie w dziatalnos¢
spoteczng, przez co stworzyta bardzo silng wiez z regionem i jej mieszkaricami. Pracownicy Grupy
pochodzg gtéwnie z Ropczyc i okolic, w promieniu ok. 30 km. Kadry ZMR S.A. i Grupy ze swojg wiedzg
merytoryczng i potencjatem intelektualnym stanowig najwazniejszy sktadnik zasobéw — kapitat
intelektualny. Majac tego Swiadomosc¢ Zarzad bardzo duzg wage przyktada do rozwoju zasobdéw kapitatu
intelektualnego poprzez ciggte podnoszenie kwalifikacji zawodowych i interpersonalnych oraz efektywne
motywowanie.

Dominujacg forma zatrudnienia w Grupie jest umowa o prace.

Zatrudnienie w Grupie na podstawie uméw o prace w latach 2016-2017, z podziatem na kobiety i

mezczyzn:
Wyszczegdlnienie Lata Zmiana
2016 2017 (osoby) (w %)
Catkowita liczba zatrudnionych 544 599 55 10%
Kobiet 103 105 2 2%
Mezczyzn 441 494 53 12%

Polityki dotyczace kwestii pracowniczych w Grupie, zawarte sg w nastepujgcych dokumentach:
» Polityka Kadrowa i Strategia Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Zaktadach Magnezytowych
»ROPCZYCE” S.A.;
Regulamin Pracy;
Kodeks Wartosci;
Regulamin okresowych ocen pracownikéw;
Regulamin systemu motywacyjnego; Regulamin zatrudniania w ZMR SA;
Procedura ,Proces zapewniania zasobdéw personalnych — kompetencje, $Swiadomosé i szkolenie”;
Regulamin zatrudniania;
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy;
Procedura ,Komunikowanie sie”.

L B B R I R R

Dokumenty te obejmujg catoksztatt zasad i proceséw zwigzanych z zatrudnieniem w Grupie, w tym m.in.
zagadnienia takie jak kryteria doboru pracownikéw, ich adaptacja w S$rodowisku pracy, rozwdj
zawodowy, zasady wspotpracy, BHP i zasady pracy kobiet czy systemy motywacyjne.
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Celem polityki kadrowej Grupy jest osiggniecie takiego stanu, w ktdrym cata zatoga reprezentowac
bedzie najlepsze wartosci, jesli chodzi o identyfikowanie sie z interesami Grupy, kompetencje i
profesjonalizm oraz kreatywnosc i inicjatywe. Stan ten ma zapewnié Grupie zdolnosci dostosowawcze do
ciggle zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego i rozwdéj w konkurencyjnym otoczeniu gospodarczym.

Plan zatrudnienia w rozumieniu ilosciowym, jak i jakosciowym koresponduje z planami rozwojowymi
Grupy. Wraz z jej rozwojem zwieksza sie zatrudnienie.

Pracownicy nowo zatrudnieni i pracownicy, ktérzy odeszli w raportowanym okresie

Liczba pracownikéw przyjetych w 2017 roku:

W wieku

Ogétem W wieku do 30 lat W przedziale 30-50 lat powyiej 50 lat

Kobiety Meiczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Meiczyzni
11 104 2 51 8 42 1 11

Liczba odejs¢ pracownikéw w 2017 roku:

W wieku

Ogétem W wieku do 30 lat W przedziale 30-50 lat powyzej 50 lat

Kobiety Meiczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Mezczyzni Kobiety Meiczyzni
10 51 0 14 2 10 8 27

Polityka kadrowa Grupy jest zintegrowana z politykg zarzadzania gospodarczego i finansowego. Zakfada
ona osiagniecie przez personel zdolnosci do realizowania zréznicowanych i wymagajgcych zadan. By ten
cel osiggnaé, przyjete zostaty kryteria naboru nowych pracownikéw, z uwzglednieniem kwalifikacji
zawodowych, profesjonalizmu, kultury, otwartosci na innowacje i ukierunkowania na osigganie efektéw
w pracy. Grupa prowadzi monitoring wsréd pracownikdéw, w celu wyselekcjonowania najbardziej
sprawnej kadry, a takze organizuje szkolenia dla pracownikéw i motywuje ich do ciggtego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Grupa zapewnia réwniez dobre i bezpieczne warunki pracy, dazy do integracji
zatogi dla osiaggniecia najlepszych wynikéw oraz budowy wizerunku organizacji silnej i nowoczesnej,
gotowej w kazdych warunkach sprosta¢ oczekiwaniom swoich klientéw.

Grupa poprzez wsparcie zacheca pracownikdéw do podnoszenia kwalifikacji. Dla pracownikdw, ktorzy je
podwyzszyli Grupa stosuje gratyfikacje finansowe. W 2017 r. Grupa organizowata szkolenia zaréwno dla
pracownikéw produkcyjnych (np. zarzagdzanie produkcja, operator zwyzek, technologia tgczenia rur), jak
i pracownikow administracji (np. w zakresie: sprzedazy, zakupdw, kontrolingu, ksiegowosci, prawa czy
negocjacji).

Liczba planowanych i zrealizowanych szkolen oraz liczba przeszkolonych pracownikéow Grupy w
raportowanym okresie:

plan realizacja plan/realizacja
Liczba szkolen
76 74 97%
plan realizacja plan/realizacja
Liczba przeszkolonych pracownikéw
321 310 97%
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W 2017 r. Grupa nie posiadata sformalizowanego programu rozwoju zawodowego, ale planuje taki
program wprowadzi¢ w przysztosci w ramach planowanego wdrazania rozbudowanych funkcji HR.
Niezaleznie od powyiszego Grupa cechuje sie wysokim wspdtczynnikiem godzin szkoleniowych
przypadajacych na jednego pracownika.
Srednia liczba zrealizowanych godzin szkoleniowych przypadajgcych na jednego pracownika Grupy w
raportowanym okresie wynosi 4 godziny.

Oprocz mozliwosci korzystania ze szkolen w 2017 r. - 7 pracownikéw skorzystato z mozliwosci dopfaty do
studidw, na podstawie indywidualnie zawieranych uméw z Pracodawcy, objetych dwuletnig klauzulg
kontynuacji pracy pod rygorem zwrotu kosztow dofinansowania.

Grupa prowadzi polityke kadrowg w taki sposdb, aby osiggngé wysoko postawione cele w aktualnych
warunkach rynkowych. W ramach polityki zarzgdzania zasobami ludzkimi Grupa analizuje posiadane
zasoby, okresla ewentualne kierunki zmian w polityce kadrowej i podejmuje dziatania w celu pozyskania
pracownikéw, ktérzy sg niezbedni do realizacji jej strategii biznesowej. Polityka zarzgdzania zasobami
ludzkimi bierze pod uwage kierunki zmian zachodzgce w branzy materiatéw ogniotrwatych i opisuje
modele kompetencyjne dla obecnych i przesztych stanowisk. W celu zapewnienia sobie najlepszej kadry
Grupa podpisata umowy z uczelniami technicznymi i szkotami zawodowymi w zakresie wspétpracy w
ramach praktyk stazy studenckich, stazy i zatrudnienia ich absolwentow.

Catkowita liczba stazystow i praktykantéw w raportowanym okresie

Catkowita liczba Staze/Praktyki:
stazystow i praktykantow Ptatne Bezptatne
29 6 23

Grupa w ramach polityki kadrowej podejmuje dziatania zmierzajgce do eliminacji zjawiska dyskryminacji
w miejscu pracy oraz do budowania kultury organizacyjnej otwartej na zréznicowanych pracownikow.
Grupa przyjeta na siebie obowigzek przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu i dostepie do awansu,
w szczegoblnosci ze wzgledu na: pteé, wiek, niepetnosprawnos$é, rase, religie, narodowos¢, przekonania
polityczne, przynalezno$é zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze
wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze
czasu pracy. Kazdy nowo zatrudniony pracownik zobowigzany jest podpisaé oswiadczenie o zapoznaniu
sie z wyzej wskazanymi zasadami.

Zatrudnienie w podziale na kategorie zaszeregowania w raportowanym okresie:

Kadra Zarzadzajaca CBR Dziat Sprzedazy Pion Produkgji Pozostali
Kobiety Mezczyzni Kobiety Meziczyini Kobiety Meziczyini Kobiety Meziczyzni Kobiety Meziczyini

10 34 15 27 9 13 19 396 52 24

W swojej polityce Grupa szczegdlng troska objeta rowniez kobiety, okreslajac zasady ochrony ich pracy.
Mowi m.in. o zakazie zatrudniania kobiet przy pracach szkodliwych dla zdrowia, zakazie rozwigzania
umowy o prace w okresie cigzy i urlopu macierzynskiego oraz o przyjaznych warunkach dla matek z
dzieé¢mi (elastyczny czas pracy, mozliwos¢ zmiany etatu).

Grupa pozostaje w statym i konstruktywnym dialogu z dziatajgcymi na jej terenie organizacjami
zwigzkowymi. Wyrazem tej wspotpracy jest m.in. obowigzujgcy w Grupie Zaktadowy Uktad Zbiorowy
Pracy, bedacy swego rodzaju Regulaminem Ptacowym podpisanym przez Zarzad i Zawigzki Zawodowe.
Opisuje on sposéb wynagradzania pracownikéw, przystugujace im dodatki ptacowe, zasady zapfaty
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wynagrodzenia za prace w godzinach nadliczbowych a takze systemy premiowania. W grupie dziatfa
cztery organizacje zwigzkowe zrzeszajace tgcznie 239 pracownikow.

Liczba organizacji zwigzkowych dziatajgcych w Grupie w raportowanym okresie ze wskazaniem liczby
zrzeszonych pracownikow:

Liczba organizacji Liczba zrzeszonych Wspotczynnik
zwigzkowych pracownikow »,uzwigzkowienia”
4 239 40%

Pracownicy Grupy moga korzysta¢ réwniez z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych, z ktérego
finansowane sg przystugujgce pracownikom wg. kryterium socjalnego takie Swiadczenia jak: pozyczki
mieszkaniowe, tzw. wczasy pod gruszg, kolonie dla dzieci, bezzwrotne zapomogi pieniezne oraz nagrody
dla emerytéw i rencistéow.

Ponadto pracownicy Grupy majg dostep do leczenia stomatologicznego, kart sportowych,
dofinansowania do obiaddw.

Wykorzystanie $rodkéw z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w raportowanym okresie:

Wysokos¢ Srodki wykorzystane Liczba pracownikoéw, % pracownikow,
funduszu ktorzy otrzymali ktorzy otrzymali
sSwiadczenia sSwiadczenia
1561 tys. zt 1 368 tys. zt 477 80%

W ramach dziatan integrujacych zatoge i podnoszacych zadowolenie w srodowisku pracy, Grupa, co roku
W maju organizuje uroczyste obchody Dnia Hutnika. Bierze w nich udziat niemal cata zatoga wraz z
rodzinami.

Grupa wspiera rowniez inicjatywy propagujgce zdrowy styl zycia i zmierzajgce do poprawy samopoczucia
pracownikéw m.in. finansuje Karte Multisport dla wszystkich chetnych pracownikéw, (w 2017 r.
skorzystato z niej 109 pracownikéw). Ponadto pracownicy ZMR S.A. biorg czynny udziat w réznego
rodzaju zawodach i konkurencjach sportowych organizowanych w regionie, takich jak pitka nozna, pitka
siatkowa, ptywanie, kregle itp.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej przez Grupe dziatalnosci, ktorej podstawowym ogniwem jest
dziatalno$é¢ produkcyjna w sektorze przemystu ciezkiego, bardzo istotnym zagadnieniem z zakresu
polityki pracowniczej i spotecznej jest bezpieczenstwo i higiena pracy. Prawo do bezpiecznych i
higienicznych warunkéw pracy jest jednym z podstawowych praw zagwarantowanych w Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Obowigzek pracodawcy polegajgcy na zapewnieniu
pracownikom bezpiecznych i higienicznych warunkdw pracy, jest rowniez jedng z podstawowych zasad
prawa pracy.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi tg kwestie w Grupie s3: Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania oraz wydane w celu jej prawidtowej realizacji procedury i instrukcje. Podstawowymi
zagadnieniami objetymi ww. politykg sg zagadnienia z zakresu zapobiegania wypadkom przy pracy,
chorobom zawodowym i zdarzeniom potencjalnie wypadkowym oraz minimalizowanie czynnikdéw
szkodliwych i ucigzliwych wystepujacych w srodowisku pracy. Ponadto w Grupie funkcjonuje system
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, zgodny z normg PN-N -18001:2004.

W zakresie BHP Grupa prowadzi szkolenia wstepne, okresowe, oraz dodatkowe szkolenia uzupetniajgce
majace na celu zwiekszenie swiadomosci pracownikdw Grupy w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
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Liczba przeszkolonych pracownikéow w zakresie BHP:

Liczba pracownikow, ktérzy wzieli udziat w Liczba pracownikow, ktorzy wzieli udziat w
szkoleniu okresowym BHP w 2017 r. ¢wiczenia z zakresu prébnej ewakuacji
382 204

W celu statego monitorowania warunkdw i Srodowiska pracy nad przestrzeganiem przepiséw BHP i ppoz.
w Grupie ZM ,,ROPCZYCE” dziatajag wewnetrzne stuzby BHP. W ich sktad wchodzi Gtéwny Specjalista ds.
BHP oraz Inspektor ds. BHP. Ponadto Grupa posiada Zaktadowego Spotecznego Inspektora Pracy,
bedacego pracownikiem produkcji, a zarazem cztonkiem Zespotu do ustalania okolicznosci i przyczyn
ewentualnych wypadkdéw przy pracy.

W 2017 r. w Grupie kapitalowej miaty miejsce cztery zdarzenia wypadkowe, ktére zostaty
zakwalifikowane przez Zespot powypadkowy, jako wypadki przy pracy. Wszystkie odnotowane zdarzenia
byty wypadkami lekkimi.

Statystyka wypadkdéw przy pracy:

Wypadki ogétem w
2017 r.

4 0 0 4 0

Smiertelne Ciezkie Lekkie (urazy) Zbiorowe

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy, jej pracownicy, a w szczegdlnosci pracownicy produkcyjni
narazeni s3 na oddziatywanie czynnikéw szkodliwych i uciagzliwych, np. hatas, zapylenie, drgania
mechaniczne, zwigzki chemiczne, mikroklimat gorgcy. Na obecng chwile nie stwierdzono przekroczen
najwyzszych dopuszczalnych stezen i natezen wyzej wymienionych czynnikéw w srodowisku pracy. W
2017 r. nie stwierdzono réwniez przypadkéw zachorowan pracownikéw na choroby zawodowe. Dla
wszystkich stanowisk pracy na terenie Grupy oceniono i udokumentowano ryzyko zawodowe. Nie
stwierdzono stanowisk pracy, na ktorych wystgpito by ryzyko duze — nieakceptowane.

Przestrzeganie przepisow i zasad BHP podlega réwniez nadzorowi i kontroli uprawnionych podmiotéw
zewnetrznych, takich jak Panstwowa Inspekcja Pracy, Paistwowa Inspekcja Sanitarna, Urzad Dozoru
Technicznego, czy Panstwowa Straz Pozarna. W 2017 r. przeprowadzone kontrole nie stwierdzity
naruszen z zakresu BHP i ppoz. w ZMR S.A.

Statystyka naruszen przepiséw BHP w raportowanym okresie:

Liczba stwierdzonych Liczba pracownikow llos¢ kar natozonych na Wartos¢ kar
przypadkow choréb pracujacych przy Grupe z tytutu natozonych na grupe z
zawodowych przekroczonych NDS naruszenia zasad BHP tytutu naruszenia zasad
BHP
0 0 0 0

W ramach dziatalno$ci zmierzajgcej do poprawy warunkéw bezpieczenstwa i higieny pracy, Grupa
inwestuje réwniez w zakup nowych maszyn i urzgdzen stuzgce temu celowi. W 2017 r. miata miejsce
m.in. modernizacja oswietlenia na stanowiskach pracy, zakup i montaz klimatyzatordw, zakup i montaz
kamer przemystowych, jak rowniez zakup urzadzen do utrzymania czystos$ci na halach produkcyjnych i
magazynach.

tacznie na powyzsze cele w 2017 roku wydano 211 tys. zt.
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Budzet inwestycyjny BHP oraz jego realizacja w raportowanym okresie:

Budzet inwestycyjny BHP Realizacja Plan/Realizacja

210 tys. zt 211 tys. zt 100%

Grupa Kapitatowa w petni utozsamia sie z ideg spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz aktywnie
uczestniczy w inicjatywach, ktére stuzg rozwojowi gospodarczemu i spotecznemu regionu.

W roku 2017 Grupa wspierata m.in. ochotnicze i panstwowe jednostki strazy pozarnej, lokalne
stowarzyszenia zwigzane z dziatalnoscig spofeczng oraz angazowata sie w zewnetrzne wydarzenia o
charakterze lokalnym stuzgce dobru spotecznoéci (WOSP, Dni Ziemi Ropczyckiej, Jarmark Kowalski itp.).
Odpowiadajac na potrzeby lokalnych placdwek edukacyjnych Grupa przekazuje srodki na finansowanie
pomocy dydaktycznych, wzbogacanie programow ksztatcenia, a takze na wykonanie niezbednych prac
remontowych. ZMR S.A. nalezy m.in. do grona darczyricdw Fundacji Szpitala im. Sw. O. Pio w Sedziszowie
Mtp., ktéra gromadzi S$rodki finansowe na realizacje programéw profilaktycznych, leczenie
specjalistyczne i szpitalne oraz innych stowarzyszen, ktére wspierajg w specjalistycznym leczeniu.
Grupa prowadzi réwniez dziatania sponsoringowe. W 2017 r. sponsorowata m.in. organizacje balu
charytatywnego dla akcji charytatywnej ,Podaruj Dzieciom Serce”, koncert ,Jednego Serca Jednego
Ducha 2017”, druzyne siatkarskg ,Btekitni” Ropczyce, oraz imprezy branzowe m.in. , Bal Ceramika”, ,,Rajd
Ceramika”, Hutniczy Optatek itp.

Wydatki Grupy na darowizny i sponsoring:

Kwota przeznaczona na Kwota przeznaczona na Liczba beneficjentow
darowizny w 2017 r. sponsoring w 2017 r.
103 tys. zt 37,6 tys. zt 36

Grupa scisle wspotpracuje z uczelniami wyzszymi oraz ze szkotami ponadpodstawowymi, wpierajac je
rzeczowo oraz finansowo. Z Akademia Gérniczo-Hutniczg w Krakowie (dalej AGH), Grupa wspotpracuje
praktycznie od poczatku swojego istnienia, tj. od lat 70. minionego wieku. Absolwenci AGH stale
poszerzajg grono kadry specjalizujgcej sie w zakresie ceramiki ogniotrwatej. Studentom tej uczelni
umozliwia sie odbywanie praktyk programowych, realizacje prac dyplomowych i stazy zawodowych.
Grupa wspoétpracuje z AGH rdéwniez na pfaszczyznie wymiany wiedzy i dosSwiadczen pomiedzy
srodowiskiem naukowym a przemystem. Stuzg temu liczne konferencje i szkolenia, wspétorganizowane
przez Grupe. W ostatnich latach wspdtpraca przyjeta znacznie szerszy wymiar, bowiem AGH zostafa
partnerem ZMR S.A. w pracach badawczo-rozwojowych (R&D) prowadzonych w ramach innowacyjnych
projektéw POIG i INNOTECH.

Ponadto Grupa byta jednym z inicjatoréw ,,Porozumienia o wspotpracy” zawartego pomiedzy Akademia
Goérniczo-Hutniczg a Zespotem Szkdt im. ks. dra Jana Zwierza w Ropczycach. Celem porozumienia jest
prowadzenie Scistej i dtugoletniej wspdtpracy w kierunku lepszego przygotowania ucznidw do studidéw
wyzszych a w konsekwencji do pracy w Grupie.

W Grupie Kapitatowej aktywnie dziata klub honorowych dawcdw krwi. Jest to jedyny przyzaktadowy klub
w regionie. Corocznie organizowane sg uroczyste spotkania z krwiodawcami (pracownikami spotek grupy
kapitatowej), ktore sg wyrazem wdziecznosci za niezwyktg ofiarnos¢ i stuzg upowszechnianiu idei
honorowego krwiodawstwa.
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Liczba cztonkéw Klubu Honorowych Dawcow Krwi wraz z wykazaniem ilosci oddanej krwi w
raportowanym okresie:

Liczba cztonkow Krew oddana w 2017 r.

36 0sob 55,2 |

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnos$cig Grupy, a ktére moga wywieraé niekorzystny wptyw

na zagadnienia pracownicze i spoteczne, Grupa identyfikuje i zarzadza nizej przedstawionymi ryzykami:

1. Ryzyko utraty kluczowych dla Grupy pracownikow.
Jest to ryzyko oddziatywujgce na wiekszos¢ zaktadédw przemystowych w Polsce, zwigzane z
fluktuacjami na rynku pracy oraz z poziomem koniunktury gospodarcze;.
Prowadzenie przez Grupe jej podstawowej dziatalnosci, jaka jest produkcja i sprzedaz zasadowych
wyrobow ogniotrwatych, wymaga posiadania wykwalifikowanych i doswiadczonych pracownikow.
Wiedza z powyzszego zakresu jest unikalna specyficzna i ukierunkowana, dlatego ewentualna utrata
kluczowych specjalistéw w tej dziedzinie stanowi¢ moze zagrozenie dla stabilnosci prowadzonej
dziatalnosci Grupy. Grupa zarzadza powyzszym ryzykiem poprzez monitoring kluczowych z punktu
widzenia jej dziatalnosci stanowisk i zapewnienie odpowiedniej motywacji dla pracownikdw. Oprécz
motywacji finansowej opartej m. in. na systemie premiowania za osiggane wyniki w pracy, Grupa
zapewnia pracownikom rowniez szeroki dostep do szkolen oraz swiadczenia poza ptacowych takich
jak dofinansowania do wczaséw, pakiet socjalny czy inne $wiadczenia z ZFSS.

2. Ryzyko braku mozliwosci pozyskania odpowiednio wykwalifikowanej kadry.

Podobnie jak w przypadku ryzyka utraty kluczowych pracownikéw, podstawa jego identyfikacji jest
wynikajgca z charakteru branzy koniecznos¢ posiadania wykwalifikowanych pracownikéow. W
zwigzku z zapoczatkowanym na poczatku lat 90. XX wieku procesem transformacji gospodarczej w
Polsce zmienia sie systematycznie jej struktura dziatowa i sektorowa. Systematycznie rosnie
znaczenie sektora ustug z jednoczesnie widoczng niskg elastycznoscig w zakresie dostosowan na
rynku pracy. Sytuacja ta niesie zagrozenie w postaci luki pokoleniowej wsrod wykwalifikowanej
kadry, co moze mieé przetozenie na standard oferowanych wyrobdw i ustug. Grupa skutecznie
zarzadza tym ryzykiem poprzez integracje ze spotecznoscig lokalng i budowanie wizerunku stabilnego
pracodawcy oraz poprzez scistg wspotprace ze szkotami i uczelniami wyzszymi, polegajgcg min. na
wsparciu programow edukacyjnych ukierunkowanych na profil dziatalnosci Grupy.

3. Ryzyko konfliktu z dziatajgcymi w Grupie organizacjami zwigzkowymi.

Grupa respektuje wolnos¢ zrzeszania sie i tworzenia organizacji pracowniczych na jej terenie. W
ramach Grupy funkcjonuje obecnie 4 organizacje zwigzkowe zrzeszajgce ok. 40% zatogi. Dziatalnos¢
Zwigzkéw Zawodowych moze sie wigzaé¢ réwniez z zagrozeniem ewentualnym konfliktem na linii
pracodawca — pracownicy i jego wptywem na poziom efektywnosci. Grupa zarzadza przedmiotowym
ryzykiem poprzez zapewnienie stabilnych i atrakcyjnych warunkdw pracy swoim pracownikom oraz
staty konstruktywny dialog z organizacjami zwigzkowymi. Moze w tym zakresie pochwali¢ sie
wieloletnig niezaktécong wspdtpraca z funkcjonujgcymi organizacjami zwigzkowymi.

4. Ryzyko naruszenia zasad BHP przez Grupe i jej pracownikdw.
Dziatalnos¢ zaktadu przemystowego wigze sie z duzg iloscig urzadzen i budowli stuzgcych celom
produkcyjnym, ktdorych obstuga moze wigza¢ sie z potencjalnymi zagrozeniami dla personelu.
Powoduje to konieczno$¢ stosowania i wdrazania zasad BHP przez pracodawce oraz ich Scistego
przestrzegania przez pracownikow. Nieprzestrzeganie zasad BHP zaréwno przez pracodawce jak i
pracownikéw niesie ryzyko zagrozenia w postaci wypadkdw przy pracy oraz innych konsekwencji
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zwigzanych z zaniedbaniami w tej materii. Grupa zarzadza ryzykiem poprzez wdrozenie systemu
zarzadzania bezpieczestwem i higieng pracy, zgodnego z normg PN-N 18001:2004 oraz powotanie
odpowiednich stuzb odpowiedzialnych za przestrzeganie zasad BHP na terenie zaktadu pracy.

Zagadnienia z zakresu ochrony srodowiska

W Zaktadach Magnezytowych ,ROPCZYCE” S.A. wdrozono i certyfikowano Zintegrowany System

Zarzadzania: Jako$cig, Zarzadzania Srodowiskiem i Zarzadzania BHP wg. norm: 1SO 9001:2008; 1SO 14001:

2004 ; PN-N -18001:2004. System Zarzadzania Srodowiskiem funkcjonuje w Grupie juz od 2003r.

Stosowanie procedur i utrzymanie zasad Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest jednak rozszerzone

rowniez na pozostate podmioty w Grupie.

Polityka Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania oparta jest na zasadach zréwnowazonego rozwoju i ma

na celu zapewnienie warunkéw techniczno-organizacyjnych umozliwiajgcych ograniczenie i

nadzorowanie wptywu dziatalnos$ci gospodarczej Grupy na jej otoczenie. Grupa jest zaangazowana w

ochrone otaczajacej jg przyrody, zdrowia i zycia ludzi oraz tagodzenie skutkéw zmian klimatycznych. W

ZMR S.A. realizowane s3 zadania inwestycyjne, ktorych celem jest wdrazanie innowacyjnych, eko-

efektywnych technologii produkcji materiatéw ogniotrwatych.

Grupa podejmuje dziatania zmierzajgce do zminimalizowania jej oddziatywania na otoczenie i stuzgce

ograniczeniu jego wptywu na srodowisko jako cato$é. Wsrdd podejmowanych dziatan, wyrdznié mozna:
» zapewnienie efektywnej i oszczednej gospodarki materiatowo-surowcowej na poszczegdlnych

etapach procesu produkcyjnego,

zastosowanie wysokosprawnych urzgdzen odpylajacych,

ograniczenie zuzycia energii w wyniku zastosowania odzysku ciepta z proceséw termicznych,

prowadzenie dziatan w kierunku poprawy efektywnosci energetycznej,

prowadzenie prac modernizacyjnych zwigzanych z ograniczaniem i utrzymaniem wielkosci

zanieczyszczen emitowanych do atmosfery na dopuszczalnie niskim poziomie,

stosowanie technologii bezodpadowych i matoodpadowych oraz mozliwos¢ odzysku powstajgcych

odpaddw.

[ A |

E 3

Grupa Kapitatowa od poczatku dziatalnosci prowadzi szereg dziatan zmierzajacych do minimalizacji
ingerencji w srodowisko naturalne. Za najbardziej istotne dla srodowiska nalezy uzna¢ oddziatywanie na
jako$¢é powietrza. Proces produkcji materiatow ogniotrwatych oraz procesy pomocnicze sg zrodtem emisji
zanieczyszczen gazowych i pytowych do powietrza. Wsrdd najbardziej znaczacych zanieczyszczen
emitowanych do powietrza nalezy wymieni¢ dwutlenek azotu, dwutlenek siarki, tlenek wegla oraz pyt.
Niemniej dotychczasowa dziatalnos¢ Grupy nie powodowata przekroczern dopuszczalnych norm
okreslonych wymaganiami prawnymi.

Poziomy emisji zanieczyszczern w 2017 roku:

Poziom emisji CO; Poziom emisji NO- Poziom emisji Poziom emisji Poziom emisji
SO; co pytow
17 388 Mg 63,2 Mg 10,06 Mg 26,6 Mg 17,3 Mg

Dziatalnos$¢ Grupy powoduje réwniez powstawanie odpaddw, w tym niebezpiecznych. Wszystkie odpady
zagospodarowane sg zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi. Grupa wdraza dziatania majgce
na celu ograniczenie ilosci wytworzonych odpaddw do minimum. Wsrdd dziatan tych wyrdzni¢ mozna:
» ponowne wykorzystanie do uzytku wiasnego opakowan wielokrotnego uzytku (palety drewniane,
worki big-bag),

WWW.ROPCZYCE.COM.PL




‘l' GRUPA KAPITALOWA ZM ,,ROPCZYCE”
N ROPCZYCE S.A. / :

» zwiekszenie odzysku makulatury i opakowan z tworzyw sztucznych,

» minimalizacje odpaddw kierowanych do sktadowania,

» racjonalne wykorzystanie surowcéw naturalnych, poprzez zawracanie powstajgcych
w procesie produkcyjnym pytéw z odpylni i wybrakéw do produkcji, co przyczynia sie do
zmniejszonego zapotrzebowania na surowce oraz sprzyja zmniejszeniu ilosci powstajgcych
odpadow.

Odpady powstate w wyniku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w 2017 roku:

Odpady poddane recyclingowi
[Mg]
496 46 297

Odpady ogotem [Mg] Odpady niebezpieczne [Mg]

Dziatalnos$¢ przemystowa wigze sie ze znacznym zuzyciem gazu, energii.

Woda pobierana z wiasnej studni gtebinowej zuzywana jest gtdwnie na cele socjalno-bytowe oraz na
uzupetnienie wody obiegowej. W 2017 r. nie nastgpita znaczgca zmiana w poziomie zuzycia mediow:
wody i energii.

Zuzycie wody 2016 r. Zuzycie wody 2017 r. Zmiana [%]
24928 m3 25589 m? 2,7%

ZMR S.A. wykorzystuje jako czynniki energetyczne: gaz ziemny wysokometanowy oraz energie
elektryczna. Gaz ziemny zuzywany jest gtdwnie do celéw produkcji ciepta w procesach technologicznych.
Energia elektryczna zuzywana jest na potrzeby napedu urzadzen produkcyjnych i pomocniczych,
oswietlenie hal produkcyjnych, remonty maszyn i urzgdzen oraz administracji. Zuzycie gazu i energii jest
w Grupie na biezagco monitorowane, a dla najwazniejszych urzgdzen w zaktadzie wyliczane sg wskazniki
zuzycia energii.

Zuzycie energii elektrycznej Zuzycie energii elektrycznej . o
2016r. 2017 . Zmiana [%]
20 631,36 [MWAh] 21 789,33 [MWh] 5,6%
Zuzycie gazu ziemnego Zuzycie gazu ziemnego . -
2016r. 2017 . Zmiana [%]
6 056,7tys. m3 6 924,6 tys. m3 14%

W ZMR S.A. prowadzone sg dziatania w celu odzysku ciepta odpadowego z procesu wypalania materiatow
ogniotrwatych. Odzyskane ciepto wykorzystuje sie na cele centralnego ogrzewania.

Ciepto odzyskane w 2017 r.
21783 [GJ]

ZMR S.A. systematycznie podejmuje dziatania w zakresie poprawy warunkéw srodowiskowych. Znajduje
to odzwierciedlenie w realizowanych programach. W celu zmniejszenia oddziatywania na Srodowisko i
poprawy efektywnosci energetycznej w 2017 r. podejmowane byty m.in. takie dziatania jak:

» prace w zakresie termomodernizacji budynku CBR,
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» modernizacja oswietlenia w budynkach i halach produkcyjnych, polegajgca na wymianie
oswietlenia na energooszczedne lampy przemystowe LED,

» dziatania w zakresie poprawy skutecznosci instalacji odpylania i eliminacji emisji
niezorganizowanej.

W 2018 roku planowana jest kontynuacja modernizacji oswietlenia oraz wymiana dwodch
transformatoréw w celu dalszego zmniejszenia zuzycia energii elektryczne;.

Dziatalnos¢ Grupy w zakresie oddziatywania na srodowisko podlega kontrolom ze strony podmiotéw
zewnetrznych, takich jak Inspekcja Ochrony Srodowiska. Dotychczasowa dziatalno$é Grupy nie
powodowata przekroczen dopuszczalnych norm ustalonych przepisami prawa w zakresie
poszczegblnych komponentéow $rodowiska. Stuzby wewnetrzne regularnie oceniajg przestrzeganie
istotnych przepiséw prawnych przez Grupe oraz spetnianie innych wymagan dotyczacych ochrony
Srodowiska.

tacznailosé taczna wartosc
kar Srodowiskowych kar Srodowiskowych
0 0

W zakresie czynnikdw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, ktére moga wywierac niekorzystny wptyw

na $rodowisko naturalne, Grupa identyfikuje nizej przedstawione.

1. Ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie wspolnotowym — zaostrzenie norm dyrektywg emisji
przemystowych IED i wydanie konkluzji BAT (Best Available Techniques) dla branzy ceramicznej; ETS
(systemu handlu uprawnieniami do emis;ji) i zwiekszeniem naktadéw na ochrone $rodowiska.

Podstawowe elementy najlepszej dostepnej techniki dla instalacji, zawierajg ustawy dotyczace
ochrony érodowiska jak: Prawo Ochrony Srodowiska, Prawo Wodne, Ustawa o odpadach oraz szereg
rozporzadzen wykonawczych wynikajacych z tych ustaw. Brak do tej pory przegladu i konkluzji BAT
dla branzy ceramicznej w tym materiatéw ogniotrwatych.

Przeglad dokumentu BREF (dyrektywa w sprawie emisji przemystowych w UE) dla przemystu
ceramicznego (w tym dla branzy materiatéw ogniotrwatych) przewidziany jest w roku 2019-2020.
Stuzby ochrony srodowiska na biezgco monitorujg zmiany legislacyjne.

Aktualnie zgodnie z art. 204 ustawy Prawo ochrony srodowiska instalacja spetnia wymagania
najlepszej dostepnej techniki. Przyjete rozwigzania umozliwiajag prowadzenie procesu
technologicznego przy dotrzymaniu standardéw jakosci srodowiska.

2. Ryzyko sytuacji awaryjne;j.
Prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej przy wykorzystaniu réznorodnego sprzetu mechanicznego,
zasilanego w wiekszosci gazem i energig elektryczng zwigzane jest z zagrozeniem wystgpienia awarii.
W przypadku awarii urzadzen wykorzystywanych w ruchu zaktadu, istnieje ryzyko ewentualnych
przestojow i opdznien w produkcji, a co za tym idzie w dostawach do odbiorcow Grupy. W przypadku
awarii urzadzen stuzgcych ochronie srodowiska, istnieje ryzyko dodatkowych emisji do Srodowiska,
co moze wigzac sie z koniecznos$cig nastepczego usuniecia skutkéw awarii i konsekwencjami
finansowymi ze strony organdw nadzoru srodowiskowego. Grupa zarzgdza ryzykiem poprzez staty
monitoring zainstalowanych w zaktadzie urzadzen pod katem ich sprawnosci, regularne remonty i
modernizacje sprzetu a takze posiadanie i stosowanie procedur na wypadek zaistnienia awarii. W
miejscach wystepowania potencjalnego zagrozenia stosowane sg zabezpieczenia majgce na celu
zapobieganiu wystgpienia awarii stwarzajgcej zagrozenie dla Srodowiska.

3. Ryzyko wzrostu cen nos$nikdw energii i gazu, optat srodowiskowych.
Grupa z uwagi na prowadzong dziatalno$¢ przemystows, a co za tym idzie duze zapotrzebowanie na
gaz i energie elektryczng, jest wrazliwa na wzrost kosztéw zwigzanych z cenami nosnikow
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energetycznych. Grupa minimalizuje tg wrazliwos¢ poprzez state monitorowanie cen energii i gazu,
a takze uzytkowanie urzgdzen energooszczednych i prowadzony proces odzyskiwania ciepta
technologicznego. Powyzsze dziatania oprdécz uzasadnienia ekonomicznego, sg rowniez dziataniami
zmniejszajacymi oddziatywanie Grupy na Srodowisko naturalne.

Grupa podejmuje dziatania zapobiegawcze w celu ograniczanie ryzyka oraz dokonuje oceny ich
skutecznosci poprzez funkcjonowanie udokumentowanego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
Jakoscia, Srodowiskiem i BHP. Odpowiednie stuzby wewnetrzne Grupy na biezgco monitorujg zmiany
otoczenia prawnego, identyfikujg zwigzane z tym ryzyka iokreslajg dalsze dziatania w odniesieniu
do zmian legislacyjnych i zidentyfikowanych ryzyk.

Zagadnienia z zakresu poszanowania praw cztowieka

Prawa cztowieka przystuguja kazdej osobie, a ich Zzrédtem jest przyrodzona godnos¢ ludzka. Prawa te
majg charakter:

» powszechny — obowigzujg na catym Swiecie i przystugujg kazdemu cztowiekowi;

przyrodzony — przystugujg kazdemu od chwili urodzenia;

niezbywalny — nie mozna sie ich zrzec;

nienaruszalny — istniejg niezaleznie od wtadzy i nie mogg by¢ przez nig dowolnie regulowane;
naturalny — obowigzujg niezaleznie od ich potwierdzenia przez wtadze panstwowsg;
niepodzielny — wszystkie stanowig integralng i wspoétzalezng catosé.

I ]

Wszystkie organizacje, w tym spotki kapitatowe, jako pracodawcy, producenci i kontrahenci, powinny
szanowac prawa cztowieka, a nawet je promowac. Natomiast wszedzie tam, gdzie te prawa sg tamane,
spotki powinny podja¢ odpowiednie kroki, by te sytuacje zmieni¢ i unika¢ czerpania korzysci z ich
nierespektowania.

Dokumentami regulujgcymi kwestie poszanowania praw cztowieka z GK ZM ,,ROPCZYCE” s3: Kodeks
etyczny; Polityka réznorodnosci; Procedura ,ldentyfikacja zagrozen oraz klasyfikacja i ocena ryzyka
zawodowego”; Zarzgdzenie w sprawie ochrony i przetwarzania danych osobowych oraz zabezpieczenia
urzadzen i systemow informatycznych stuzgcych do przetwarzania danych;

Generalng zasadg obowigzujacg w catej GK ZM ,ROPCZYCE” jest przestrzeganie i poszanowanie praw
cztowieka obejmujacych m.in. takie zagadnienia jak prawo do wolnosci zrzeszania sie, prawo do
bezpiecznego Srodowiska pracy, zakaz dyskryminacji, zakaz pracy dzieci czy zakaz pracy przymusowe;j.
tamanie, ktérejkolwiek z wyzej wymienionych stanowitoby nie tylko naruszenie prawa, ale réwniez
podstawowych wartosci, ktorymi kieruje sie Grupa.

W Grupie powofany zostat Rzecznik przestrzegania kodeksu wartosci. Ma on prawo i obowigzek
podejmowania wszelkich dziatan w kierunku wyjasnienia zarzutéw zwigzanych z nieprzestrzeganiem
zasad wyszczegdlnionych w kodeksie wartosci. W celu zapewnienia skutecznosci funkcjonowania
kodeksu wartosci, osoby zgtaszajgce naruszenie korzystajg z ochrony i nie mogg by¢ z tego powodu w
jakikolwiek sposéb pociggniete do odpowiedzialnosci czy w inny sposdb ponosi¢ konsekwencji
zgtoszenia naruszenia.

Grupa szczegdlng wage przyktada do zasad poszanowania praw cztowieka w ramach organizacji, czego
wyrazem jest obowigzujgca polityka réznorodnosci, ktdéra jest na state wpisana w zasady polityki
personalnej prowadzonej w GK ZM ,,ROPCZYCE”. Zasady te majg na celu przyczynianie sie do eliminacji
zjawiska dyskryminacji w miejscu pracy oraz do budowania kultury organizacyjnej otwartej na
zréznicowanych pracownikéw. Regulamin Pracy GK ZM ,ROPCZYCE” mdéwi miedzy innymi o
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obowigzku przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na: pteé, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowsa,
pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas
okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy.

Catkowita liczba przypadkow dyskryminacji Catkowita liczba przypadkow naruszen
(w miejscu pracy) w 2017 r. kodeksu wartosci Grupy w 2017 r.
0 0

Grupa dostrzega réznice pomiedzy pracownikami i docenia ich wyjgtkowosé, dlatego swiadomie rozwija
strategie tworzaca klimat wzajemnego poszanowania. Wsréd przyktadéw realizowanych przez Grupe
zasad rownego traktowania wymieni¢ mozna m.in.:

» prowadzenie polityki réwnouprawnienia i przeciwdziatania dyskryminacji; mozliwosci
zatrudniania dla oséb niepetnosprawnych i oséb w wieku powyzej 50 lat;

rowny dostep kobiet do proceséw decyzyjnych, awanséw, podwyzek oraz do stanowisk
kierowniczych;

stosowanie systemu wynagradzania, ktéry w zaden sposéb nie dyskryminuje;

prowadzenie dialogu z przedstawicielami pracownikéw (zwigzki zawodowe);

prowadzenie regularniej komunikacji wewnetrznej ze wszystkimi pracownikami;

programy emerytalne, pomoc rodzinom pracownikdéw w potrzebie;

rowne wsparcie dla lokalnych inicjatyw.

L 4

+$ 3 883

Wszystkie realizowane przez ZMR S.A. projekty prowadzone sg zgodnie z zasadami zrdwnowazonego
rozwoju i poszanowaniem réwnosci szans. W zadnym obszarze swojej dziatalnosci ZMR S.A. nie
podejmuje dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ do dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie
etniczne, narodowos¢, sSwiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek Ilub orientacje seksualng czy
wyksztatcenie.
Grupa korzysta z listy zatwierdzonych dostawcéw dazac do utrzymywania diugoterminowych, statych
relacji. Grupa stosuje sformalizowany proces akceptacji i zatwierdzania dostawcéw, ktérzy w
zdecydowanej wiekszosci pochodzg z krajéw Unii Europejskiej. Systemy prawne w ktérych dziatajg
dostawcy Grupy gwarantujg poszanowanie praw cztowieka, w zwigzku z czym Grupa nie widzi potrzeby
stosowania klauzul umownych wymagajacych od swoich kontrahentdw poszanowania praw cztowieka.
W zwigzku z powyzszym Grupa nie stosuje réwniez procedur nalezytej starannosci w tym zakresie.
W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, a ktére moga wywiera¢ niekorzystny wptyw
na zagadnienia poszanowania praw cztowieka, Grupa identyfikuje i zarzgdza nastepujgcymi ryzykami:
1. Ryzyko zaistnienia przypadkdéw naruszenia praw cztowieka w Grupie,
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na duzg skale, a co za tym idzie rozbudowana struktura
administracyjna Grupy, niesie pewne ryzyko zaistnienia sytuacji naruszenia praw cztowieka,
szczegblnie w sferze polityki réznorodnosci. O ile wiekszos¢ zagwarantowanych prawem praw
cztowieka jest powszechnie przestrzeganych i respektowanych, istniejg pewne sfery, w ktérych
zaleznie od postawy konkretnych pracownikéw, moze dojs¢ do incydentalnych naruszen. Grupa,
jako organizacja przyjefa i bezwzglednie przestrzega zasad okreslonych w polityce réznorodnosci,
niemniej ma ona ograniczony wptyw na przejawy dyskryminacji wsrdd pracownikéw. Grupa
zarzadza ryzykiem poprzez propagowanie zasad poszanowania praw cztowieka oraz inne
dziatania prewencyjne w tym zakresie. W Grupie powotany zostat Rzecznik przestrzegania
kodeksu wartosci czuwajgcy m. in. nad przestrzeganiem Kodeksu Wartosci Grupy réwniez w
przedmiotowym zakresie.
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2. Ryzyko naruszania praw cztowieka przez dostawcow Grupy.

Koniecznos¢ wspotpracy z licznymi dostawcami, ktérych produkty sg niezbedne z punktu widzenia
Grupy, rodzi ryzyko nie przestrzegania praw cztowieka po stronie niektérych z nich. Sytuacja taka
nie rzutuje bezposrednio na dziatalnos¢ Grupy, ale moze mieé wptyw na jej sytuacje wizerunkowa
i postrzeganie przez jej interesariuszy. Grupa zarzadza ryzykiem poprzez przyjecie stosownych
procedur wewnetrznych, propagowanie witasciwych postaw wsrdéd pracownikow a takze
dtugoletniag wspotprace z dostawcami pochodzgcymi z krajéw o wysokich standardach w zakresie
przestrzegania praw cztowieka.

Zagadnienia z zakresu przeciwdziatania korupcji

Mimo, ze dziatania korupcyjne powszechnie sg rozumiane, jako dziatania majgce zwigzek z petnieniem
funkcji publicznych, badz skierowane do oséb petnigcych takie funkcje, dotyczy¢é mogg réwniez
podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg. Dziatanie korupcyjne mozna zdefiniowaé, jako
obiecywanie, proponowanie, wreczanie, zgdanie, przyjmowanie przez jakgkolwiek osobe, bezposrednio
lub posrednio, jakiejkolwiek nienaleznej korzysci majgtkowe], osobistej lub innej, dla niej samej lub
jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowanie propozycji lub obietnicy takich korzysci w zamian za
dziatanie lub zaniechanie dziatania w wykonywaniu funkcji publicznej lub w toku dziatalnosci
gospodarczej. Naduzycia i korupcja stanowig niebezpieczne zjawisko w wielu przedsiebiorstwach. Takie
przypadki powodujg w firmach straty zaréwno finansowe jak i wizerunkowe, a ponadto, zaktécajg
prawidtowe dziatanie zjawiska konkurencji i obnizajg morale pracownikéw. Przeciwdziataniem i
zwalczaniem korupcji zajmuje sie wiele podmiotédw. Dominujgcg role w zwalczaniu korupcji odgrywaja
instytucje panstwowe, w tym organy scigania, natomiast przeciwdziatanie zjawiskom korupcyjnym lezy
przede wszystkim w gestii gtéwnych zainteresowanych, czyli spétek mogacych ponies¢ z tego tytutu
okreslone straty.

Grupa nie posiada sformalizowanej polityki dotyczgcej kwestii przeciwdziatania korupcji, niemniej
pewne dziatania w tym zakresie sg pozgdane z punktu widzenia Grupy i realizowane na rdznych
poziomach organizacji. Podejmowanie dziatan prewencyjnych i kontrolnych w zakresie przeciwdziataniu
korupcji jest niezbedne ze wzgledu na negatywne skutki, jakie pojawienie sie zjawiska korupcji mogtyby
przynie$¢ zaréwno po stronie wynikéw finansowych jak i aspektéw wizerunkowych. Role kontrolng w
tym zakresie petnig wewnetrzne stuzby kontrolingowe.

W ramach procesu monitorowania, analizy i oceny biezgcego stanu przedsiebiorstwa, kontroling
prowadzi szereg dziatarh majgcych na celu wykrywanie zagrozen, zaktécen i nieprawidtowosci przebiegu
zdarzen gospodarczych w ZMR S.A. Przyjeta formuta zarzadzania poprzez cele, pozwala juz na etapie
tworzenia budzetu ZMR S.A. okresli¢ kluczowe parametry proceséw realizowanych w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci, wymagane dla osiggniecia zaktadanych wynikéw. Parametry te, stanowig istotne
punkty odniesienia, przy ocenie ich realizacji we wszystkich obszarach funkcjonowania Grupy poczawszy
od proceséw ofertowania, oceny optacalnosci zamdwien, poprzez procesy zakupu, realizacji budzetéw
kosztowych az do proceséw zwigzanych z szeroko rozumiang obstugg finansowg transakgcji i zarzadzania
ryzykiem.

Stosowane w ZMR S.A. procedury skonstruowane sg w taki sposéb, zeby Kontroling miat mozliwos¢
weryfikacji prawidtowosci realizowanych proceséw. Co istotne, weryfikacja ta w znacznej mierze
realizowana jest z wykorzystaniem systemu elektronicznego obiegu dokumentéw, co pozwala na ocene
zaréwno prawidtowosci jak i efektywnosci podejmowanych dziatan przez poszczegdlne stuzby.
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Kontroling dostarcza réwniez wielowymiarowej informacji zarzadczej, z wykorzystaniem narzedzi
analitycznych klasy business intelligence, pozwalajacej na efektywne sledzenie tendencji zjawisk
wystepujgcych w organizacji oraz na wykrywanie odchyleri/nieprawidtowosci w realizacji zadan wg
przyjetych zatozen. Charakter i szczegdétowos$¢ posiadanej informacji zarzadczej pozwala na tatwa
identyfikacje niekorzystnych zjawisk zwigzanych z wynikami ZMR S.A. oraz podejmowanie adekwatnych
dziatan o charakterze naprawczym.

Grupa planuje uzupetnic te sfere dziatalnosci o stosowne regulacje i procedury w przysztosci.

W zakresie istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, a ktére mogg wywierac niekorzystny wptyw
na zagadnienia przeciwdziatania korupcji, Grupa identyfikuje i zarzagdza ryzykiem zaistnienia przypadkéw
korupcji wsrdd pracownikéw Grupy.

Dziatanie w ramach rozbudowanej struktury organizacyjnej o stosunkowo szerokim spektrum
kompetencyjnym poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Grupy, niesie ryzyko incydentalnego
pojawienia sie zdarzen korupcyjnych. Szczegdlnie narazeni na zdarzenia z tergo zakresu sg pracownicy
dziatéw zakupowych i handlowych, poniewaz to oni majg bezposredni kontakt z przedstawicielami
podmiotdéw zewnetrznych, mogacych osiggnac okreslong korzy$¢ materialng, dzieki wspotpracy z Grupa.
Zaistnienie takiego zjawiska, mogtoby mie¢ negatywne skutki wizerunkowe dla Grupy, moggce utrudniaé
kontakty handlowe w przysztosci jak i skutkowac bezposrednig stratg ekonomiczng w sytuacji zawarcia
kontraktu na warunkach nierynkowych. Grupa zarzadza ryzykiem, poprzez wtasciwy dobdr pracownikéw
zatrudnionych na poszczegdélnych stanowiskach, jak roéwniez poprzez odpowiednie dziatania
monitorujgce odpowiedzialnych za tg sfere stuzb wewnetrznych.
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17. OSWIADCZENIA ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i
dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg grupy kapitatowe;j
emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji grupy kapitatowej emitenta, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do

wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu

Robert Duszkiewicz Marian Dartak Jézef Siwiec

ROPCZYCE, 28 lutego 2018 roku
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