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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupe ROBYG S.A. (,Grupa”) tworzy ROBYG S.A. (,Spotka”) i jej spotki zalezne. Jednostki tworzace Grupe
wymienione zostaty w punkcie 2.1, wspodlne przedsiewzigcia Grupy wymienione zostaty w punkcie 2.2.

Grupa powstata w kwietniu 2008 roku w wyniku reorganizacji obejmujgcej wniesienie aportem kilku podmiotéw do
spotki ROBYG S.A., jak réwniez poprzez nabycie lub utworzenie niektorych podmiotéow przez ROBYG S.A.

Grupa obecnie prowadzi dziatalno$¢ w branzy deweloperskiej i zajmuje sie gtéwnie budowg oraz sprzedazg mieszkan
i lokali ustugowych.

Podstawowe informacje o ROBYG S.A. sg nastepujace:
¢ ROBYG S.A. ma zarejestrowang siedzibe w Polsce, w Warszawie (02-972), przy al. Rzeczypospolitej 1,
o ROBYG S.A. zostata zatozona na podstawie statutu z dnia 14 marca 2007 roku,

e ROBYG S.A. zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
pod numerem KRS 0000280398,

e ROBYG S.A. nadano numer statystyczny REGON 140900353.
e Wedlug statutu Spétki podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest:
o Dziatalnos¢ holdingow;
o Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

2. OPIS STRUKTURY GRUPY ORAZ WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC
GRUPY

2.1. Informacje korporacyjne

Udziat procentowy Spotki
(posrednio lub bezposrednio)
w kapitale zaktadowym

Nazwa spotki Zakres dziatalnosci podmiotu na dzien
31 grudnia 31 grudnia
2017 roku 2016 roku
ROBYG S.A. Dziatalno$¢ holdingowa i finansowa. n/d n/d
ROBYG Development 1 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Developme_nt 1_ spéﬂr(a_ z Dziatalnos¢ d.ev.velgperska i sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. we wiasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG Development 2 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG Park Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
ROBYG SIoneczna_Mor_ena gpérka z Dziatalnos¢ d_ev_velc_>perska i sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. we wtasnym imieniu.
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG City Apartments Sp. z 0.0. we wlasnym imieni, 100,00 % 100,00 %
ROBYG Marina Tower Sp. 7 0.0, Dziatalnos$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %

we wiasnym imieniu.

ROBYG Osiedle Zdrowa 1 Sp. z o.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %

Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali

i 0, 0,
ROBYG Osiedle Zdrowa Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. 100,00% 100,00%
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG Jabtoniowa Sp. z 0.0. we wiasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG Jabtoniowa 2 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
Sprzedaz oraz dziatalno$¢ marketingowa
L . zwigzana ze sprzedazg lokali o o
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. wybudowanych przez spotki Grupy, ustugi 100,00 % 100,00 %
public relations na rzecz Grupy.
. s Ustugi zwigzane z ksiggowoscig i o
ROBYG Ksiegowo$¢ Sp. z o.0. administrowanien. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Construction Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ budowlana. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Construction Poland Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Kameralna Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %

we wiasnym imieniu.
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Nazwa spotki

Zakres dziatalnosci

Udzial procentowy Spoétki
(posrednio lub bezposrednio)
w kapitale zaktadowym
podmiotu na dzien

31 grudnia 31 grudnia
2017 roku 2016 roku

P-Administracja Sp. z 0.0. xzj‘ﬁhzo":’r'%zsi?:r; zarzadzaniem 100,00 % 100,00 %
Wilanéw Office Center Sp. z o.0. Rzls\i’*a;rsl(;}s/;di;vi\lg?ferska, I sprzedaz lokall 100,00 % 100,00 %
ROBYG Business Park Sp. z 0.0. mr”o%{g'l‘ N ;ﬁgfgxga”'e powierzchnig 100,00 % 100,00 %
Jagodno Estates Sp. z 0.0. 3:3\@2(33;(1;?:;%&%3 | sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Morenova Sp. z 0.0. 3zi3¢?£gjcr;1diﬁqvivgrll?ferska i sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
OVERKAM 7 QUBE Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Zajezdnia Wrzeszcz Sp. z 0.0. 323?;23;?;;’:;?5”“3 | sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Ursynéw Sp. z 0.0. %'i\’;fa'zxfndi;";’::i’fers"a I sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
OVERKAM 7 QUBE SPV 12 Sp. 7 0.0. 32’3?;22;;‘1&";’:;?Ser5ka I sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
OVERKAM 7 QUBE spétka z ograniczong Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100.00 % 100.00 %
odpowiedzialnoscig SPV 13 S.K.A. we wlasnym imieniu. ’ '
ROBYG Property Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ zwigzana z wynajmem. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Zoliborz Investment Sp. z 0.0. 32'3?;2‘;3;‘1;";’:;?56“"3 I sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Finance spofka z ograniczong Dziatalnos¢ finansowa. 100,00 % 100,00 %
odpowiedzialnoscig S.K.A.

ROBYG Finance Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Stacja Nowy Ursus Sp. z 0.0. 32'3?;2;’;;‘1&";’:;?fer5ka I sprzedaz lokali 51,00 % (8) 51,00 %
ROBYG Praga Investment | Sp. z 0.0. 32'3@22;;?2’;’:;?566@ I sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Apartamenty Villa Nobile Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 51,00 % (8) 5100 %
Sp. z o.0. we wlasnym imieniu. ’ '
ROBYG Young City 2 Sp. z 0.0. 3z'§$fggﬁ§;ﬂfnvr:;?fer3ka I sprzedaz lokali 51,00 % (8) 51,00 %
ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0. 32'3\’;?;2;’;;‘12?;;?56““3 I sprzedaz lokali 51,00 % (8) 51,00 %
ROBYG Green Mokotéw Sp. z 0.0. RZ'ﬂf‘gggi‘r’nﬂﬁq"i":ﬁferSka I sprzedaz lokali 51,00 % (8) 51,00 %
BARIUM spotka z ograniczong Dziatalnos¢ finansowa. 51,00 % (8) 51,00 %
odpowiedzialnoscig S.K.A.

BARIUM Sp. z 0.0. Dziafalno$¢ holdingowa. 51,00 % (8) 51,00 %
ROBYG Young City 3 Sp. z 0.0. 32'3\’;?;2;’;;‘1&";’;;?595“3 I sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Ogréd Jelonki Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. %ﬂfggﬁig":nv:’:;?ferSka I sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Project Management Sp. z 0.0. Zarzadzanie projektami i ustugi pomocnicze. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Wola Investment 2 Sp. z 0.0. \?\Izli’;ﬂgg;;d&vivg?ferska I sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
ROBYG Osiedle Zyczliwe Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100.00 % 100.00 %
(poprzednio: ROBYG Villanova Sp. z 0.0.) we wlasnym imieniu. ’ '
Kuropatwy Park Sp. z 0.0. 32'3'/?;2‘;;;‘1;“;’::}?59r5ka i sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
GK ROBYG Sp. z 0.0. 32'3:?;2‘;;;‘1&“;’3?59r5ka I sprzedaz lokali 100,00 % 100,00 %
Inwestycja 2016 Sp. z o.0. Rzls\t?alzgicmdi%\?:;iof erska i sprzedaz lokall 50,00% 50,00%
ROBYG Wola Investment 3 Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ holdingowa. 100,00 % 100,00 %
ROBYG Wola Investment 3 Spétka z Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100.00 % 100.00 %
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. we wlasnym imieniu. ’ '

PZT "Transbud” S.A. Wynajem nieruchomosci na wiasny 100,00 % 100,00 %

rachunek.
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Udzial procentowy Spoétki
(posrednio lub bezposrednio)
w kapitale zaktadowym

Nazwa spotki Zakres dziatalnosci podmiotu na dzien
31 grudnia 31 grudnia
2017 roku 2016 roku
PZT "'_I'ran_gbud Service" Sp. z 0.0. L’Js’fugi’ remontowo-p_r(_)dukcyjne w zakresie 100,00 % 100,00 %
w likwidacji srodkow transportu i innego sprzetu.
PZT "'_I'ran_gbud Trading - 3" Sp. z 0.0. Sprzeda_z czesci i akcesoriow do pojazdow 100,00 % 100,00 %
w likwidacji mechanicznych.
" . " Sprzedaz czesci i akcesoriow do pojazdow 0
PZT "Transbud Trading - 4" Sp. z 0.0. mechanicznych. 100,00 % 100,00 %
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali o o
ROBYG 27 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. 100,00 % 100,00 %
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali
ROBYG 18 Sp. z 0.0. we wtasnym imieniu oraz dziatalno$¢ 100,00 % 100,00 %
sportowa.
ROBYG Grobla Park S Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 10000 % 100.00 %
robla Fark sp. z 0.0. we wiasnym imieniu. ’ ° '
Przedsiebiorstwo Motoryzacyjne AUTO- Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow o o
GDANSK Sp. z 0.0. osobowych i furgonetek. 100,00 % 100,00 %
Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali o 0
ROBYG Wola Investment Sp. z o0.0. we wiasnym imieniu. 100,00 % (7) 51,00 %
Dziatalnos$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % (1)
ROBYG 19 Sp. z o.0. we wiasnym imieniu. nd
ROBYG Working Balance Sp. z o.0. Dziatalnos$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % (2) n/d
(poprzednio: ROBYG 20 Sp. z 0.0.) we wiasnym imieniu.
Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % (3)
ROBYG 21 Sp. z 0.0. we wlasnym imieniu. n/d
Dziatalnos¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % (4)
ROBYG 22 Sp. z 0.0. we wiasnym imieniu. nd
S Dziatalno$¢ deweloperska i sprzedaz lokali 100,00 % (5)
Star Property Sp. z 0.0. w likwidacji we wlasnym imieniu. n/d
- — — 5
IGD Silesia Sp. z 0.0. w likwidacj ri(;é;;]r;(;;przedaz nieruchomosci na wtasny 100,00 % (6) n/d

(1), (2), (3), (4) Spoiki te zostaty utworzone przez Spétke w Il kwartale 2017 roku.
(5), (6) W okresie od | do Ill kwartatu 2017 roku Spétka nabyta bezposrednio/posrednio 100,00% udziatéw w kapitale zaktadowym

spotek.

(7) W IV kwartale 2017 roku Spétka nabyta pozostate 49% udziatéw w ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. od NCRE Investments Ltd.
(8) W spotkach tych na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku 49% udziatéw (posrednio lub bezposrednio) byto
posiadanych przez NCRE Il Investments Limited.

Wszystkie podmioty wchodzgce w sktad Grupy zostaty zawigzane na czas nieoznaczony.

2.2. Wspdlne przedsiewziecia Grupy

Udziat procentowy Spétki
(posrednio lub bezposrednio)
w kapitale zaktadowym podmiotu

Nazwa spofki Zakres dziatalnosci na dzien
31 grudnia 31 grudnia
2017 roku 2016 roku
Krélewski Park Sp. z 0.0. Eﬁ;tax‘e°jja‘iivﬁoﬁgﬂfj | sprzedaz 51,00 % (1) 51,00 %
ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. gﬁ;ﬁax‘e°§v‘fa‘l%ﬂ°m;'f: | sprzedaz 51,00 % (1) 51,00 %
ROBYG Osiedle Krélewskie Dzia’(alnoéé dewelqpe.rslfa i sprzedaz 51,00 % (1) 51,00 %
Sp. z 0.0. lokali we wlasnym imieniu.
ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. Dziatalnosc deweloperska i sprzedaz n/d (2) 51,00 %

lokali we wlasnym imieniu.

Zrédto: Spétka

(1) W spotkach tych na dzien 31 grudnia 2017 roku i na dzien 31 grudnia 2016 roku 49% udziatéw (posrednio lub bezposrednio)
byto posiadanych przez NCRE Investments Limited.
(2) W IV kwartale 2017 roku Spoétka nabyta pozostate 49% udziatéw w ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. od NCRE Investments

Ltd.



RO BVG GRUPA ROBYG S.A.

ay L a Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci
the Art of Building ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.
- za rok zakornczony 31 grudnia 2017 roku

2.3. Pozostate informacje

Zastawy rejestrowe zostaly ustanowione na udziatach w niektérych jednostkach zaleznych i wspdlnych
przedsiewzieciach Spétki na rzecz bankéw finansujacych dziatalno$¢ tych jednostek zaleznych i wspdinych
przedsiewzie¢. Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ bilansowa zastawionych udziatéw wynosita 1 315 tys. PLN (na
dzien 31 grudnia 2016 roku: 6 092 tys. PLN).

Dodatkowo, w zwigzku ze sprawg sadowg zatozong przez jedng ze Wspadlnot Mieszkaniowych przeciwko jednostce
zaleznej Spotki, Sgd Rejonowy zabezpieczyt roszczenie do kwoty 4 208 tys. PLN poprzez ustanowienie zastawu na
udziatach tej jednostki zaleznej (jak szerzej opisano w Nocie 5.10 niniejszego Sprawozdania).

3. OSWIADCZENIE ZARZADU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ROBYG S.A. oraz Grupy ROBYG S.A.,
Zarzad nie stwierdza istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Spotke oraz
Grupe.

4. INFORMACJE O DZIALALNOSCI — PROJEKTACH | PRODUKTACH
GRUPY ROBYG S.A.

4.1. Informacje ogéine

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest dziatalnos¢ deweloperska, zwigzana z realizacjg projektéw mieszkaniowych,
natomiast podstawowg dziatalnoscig ROBYG S.A., zgodnie z wpisem w rejestrze REGON, jest dziatalno$¢ holdingéw
finansowych, nabywanie i sprzedaz nieruchomosci we wlasnym imieniu oraz dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem
oraz prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2017 roku ROBYG
S.A. kontynuowata strategie, ktéra byta zgodna z podstawowa dziatalnoscig Spoiki.

4.2. Produkty

W ramach swojej podstawowej dziatalnosci Grupa oferuje nastepujace rodzaje lokali:

MIESZKANIA

Lokale mieszkalne budowane w budynkach wielorodzinnych zlokalizowanych w atrakcyjnych miejscach aglomeraciji
miejskich, w tym w poblizu terenéw rekreacyjnych.

LOKALE USLUGOWE W RAMACH INWESTYCJI MIESZKANIOWYCH

Lokale ustugowe to lokale dodatkowo oferowane przez Grupe w ramach budowanych budynkéw mieszkalnych, ktére
majg przeznaczenie komercyjne, gtéwnie pod sklepy, restauracje i dziatalnos¢ ustugowg. Przychody ze sprzedazy tych
lokali stanowig niewielki udziat w catosci przychodéw Grupy, niemniej zwiekszajg one atrakcyjnos¢ projekiow
deweloperskich Grupy poprzez zaoferowanie klientom udogodnier i dodatkowej infrastruktury.

DoMY JEDNORODZINNE
Grupa oferuje domy jednorodzinne w zabudowie blizniacze;.
LOKALE KOMERCYJNE | BIUROWE NA WYNAJEM

Lokale komercyjne i biurowe to produkt w ofercie Grupy, ktory jest oferowany w ramach projektu ROBYG Business
Center. Grupa oferuje réwniez pojedyncze obiekty handlowe i ustugowe w ramach lokalnego centrum handlowego,
ktére powstaje w ramach projektéw Lawendowe Wzgdrza i Stoneczna Morena.

4.3. Projekty deweloperskie Grupy

UKONCZONE ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH W OKRESIE 12 MIESIECY ZAKONCZONYM DNIA 31 GRUDNIA
2017 ROKU

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapéw projektow deweloperskich ukonczonych
w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku:
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taczna Zakontraktowane lokale
) Liczba powierzchnia
Nazwa projektu — etapy wybudowanych uzytkowa Rozpoznano Nie rozpoznano
projektu lokali wybudowanych ~ R8Z8M  przychody ze  przychodow ze
lokali w mkw. sprzedazy sprzedazy

Stoneczna Morena - etap XVI 4 546 4 4 -
Stoneczna Morena - etap XVII 12 1318 11 11 -
-
e il S 1
o s T 2 6
(overdove sl S 0 wm z 2
Zajezdnia Wrzeszcz - etap | 206 9990 203 179 24
Mila Baltica - etap Il 152 7 889 151 149

Morenova - etap | 177 8412 169 166

Mtody Wilanéw — etap Il 75 3746 75 73

Osiedle Kameralne - etap IV 40 2273 33 32

Green Mokotéw - etap I *) 78 4766 72 61 11
Green Mokotéw - etap IlI *) 71 4938 69 13 56
Apartamenty Villa Nobile - etap | *) 169 10 118 168 166 2
Apartamenty Villa Nobile - etap Il *) 299 16 711 298 287 11
Apartamenty Villa Nobile - etap Il *) 169 12 241 167 77 90
Stacja Nowy Ursus - etap | *) 144 7083 141 140 1
Stacja Nowy Ursus - etap lll **) 245 11776 219 68 151
RAZEM 2 300 121 912 2236 1862 374

Zrédto: Spétka

*) Projekt realizowany z udziatem partnera, jak szerzej opisano w Nocie 4.1. do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
**) Projekt realizowany z udziatem partnera. Rozpoczety i zakonczony w 2017 roku w zwigzku z tym ujety réwniez w zestawieniu
ponizej.

ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH W TRAKCIE REALIZACJI

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2017 roku Grupa rozpoczeta realizacje nastepujacych etapow
projektéw deweloperskich, ktére nie zostaty ukonczone :

Nazwa projektu — etapy dI(_)i(\:sza lokali th_:zna powierzghnia Liczba Data Planowana
. ybudowa- uzytkowa lokali do zakontrakto- . data
projektu nia wybudowaniaw mkw. wanych lokali ~"92P9¢2€¢1a8  ykonczenia
hi“\:’f;/”gg‘;v:s‘l’(vfge‘iz;;%acja 192 8767 189 4Q2017 4Q 2018
Stoneczna Morena — etap XX 8 744 1 2Q 2017 2Q 2018
Stoneczna Morena — etap XXI 6 854 4 1Q 2017 1Q 2018
Osiedle Kameralne — etap V 112 5777 98 2Q 2017 3Q 2018
Green Mokotéw - etap 1B *) 94 6 984 34 30Q 2017 4Q 2018
Green Mokotéw - etap V *) 111 6 665 99 1Q 2017 3Q 2018
Morenova - etap Il 227 11 295 197 1Q 2017 2Q 2018
Morenova - etap Il 115 5289 92 3Q 2017 1Q 2019
Stacja Nowy Ursus- etap Il *) 180 9 066 130 3Q 2017 3Q 2018
Stacja Nowy Ursus- etap Il **) 245 11776 219 1Q 2017 4Q 2017
Stacja Nowy Ursus- etap IV *) 227 10 932 91 3Q 2017 4Q 2018
Young City 2 - etap Il *) 58 2975 50 3Q 2017 4Q 2018
Zajezdnia Wrzeszcz - etap |l 237 11 946 200 3Q 2017 4Q 2018
Zajezdnia Wrzeszcz - etap IlI 228 11 857 130 3Q 2017 2Q 2019
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. Liczbalokali  taczna powierzchnia Liczba Planowana
Nazwa prOJ_ektu — etapy do wybudowa- uzytkowa lokali do zakontrakto- Data . data
projektu nia wybudowaniaw mkw. wanych lokali "®2P9¢2€¢1a  ykonczenia
Nowa Letnica - etap | 133 6 148 116 1Q 2017 2Q 2018
Nowa Letnica - etap Il 105 4938 96 2Q 2017 3Q 2018
Nowa Letnica - etap Il 121 5954 102 3Q 2017 4Q 2018
Nowa Letnica - etap IV 111 4976 101 2Q 2017 3Q 2018
Nowa Letnica - etap V 116 5 565 104 3Q 2017 4Q 2018
Forum Wola - etap Il 160 9740 101 3Q 2017 4Q 2018
RAZEM 2 786 142 248 2154 - -

Zrédto: Spétka

*) Projekt realizowany z udziatem partnera, jak szerzej opisano w Nocie 4.1. do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
**) Projekt realizowany z udziatem partnera, ropoczety i zakoriczony w 2017 roku w zwigzku z tym ujety rowniez w zestawieniu powyze;.

W okresie 12 miesiecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2017 roku Grupa kontynuowata realizacje nastepujgcych
etapow projektéw deweloperskich rozpoczetych w 2016 roku:

taczna powierzchnia Liczba Planowana
Nazwa projektu — etapy Liczba lokali do uzytkowa lokali do zakontra- Data data
projektu wybudowania wybudowania w ktowanych  rozpoczecia ukonczenia
mkw. lokali
Lawendowe Wzgérze/ Stacja 10 2018
Nowy Gdansk — etap XIX 68 2857 68 3Q 2016 Q
Lawendowe Wzgérze/ Stacja
Nowy Gdarisk — etap XX 121 4 946 120 4Q 2016 3Q 2018
ii‘,’lrl‘leczna Morena — etap 252 12 937 211 2Q 2016 2Q 2018
Stoneczna Morena — etap XIX 243 12 755 172 30Q 2016 3Q 2018
Green Mokotéw - etap la *) 61 4 040 48 4Q 2016 1Q 2018
RAZEM 745 37535 619 - -

Zrodto: Spétka

*) Projekt realizowany z udziatem partnera, jak szerzej opisano w Nocie 4.1. do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

ETAPY PROJEKTOW DEWELOPERSKICH PLANOWANE DO ZAKONCZENIA W 2019 ROKU

Ponizsza tabela przedstawia podsumowanie informacji na temat etapdw projektow deweloperskich, ktérych budowe

Grupa planuje rozpoczaé w 2018 roku i ukonczy¢ ich budowe w 2019 roku:

Nazwa projektu

Liczba lokali do
wybudowania

taczna powierzchnia uzytkowa
lokali do wybudowania w mkw.

Lawendowe Wzgérze/ Stacja Nowy

Gdansk 404 18 705
Forum Wola 142 8 470
Morenova 115 5289
Nadmottawie 200 6 710
Nowa Letnica 363 19 060
Young City 2 *) 541 26 979
Young City 3 289 14 664
Ogrody Wilanéw 227 11 644
Zajezdnia Wrzeszcz 228 11 857
Jagodno 100 6 017
Green Mokotow *) 330 21 949
Stacja Nowy Ursus *) 265 12731
Wiktoryn 320 15 216
Osiedle Zyczliwa 183 8381
RAZEM 3707 187 672

Zrédto: Spotka

*) Projekt realizowany z udziatem partnera, jak szerzej opisano w Nocie 4.1. do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
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4.4. Informacja o rynkach zbytu, klientach oraz zrédiach zaopatrzenia w materiaty do
produkciji

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa byta zaangazowana w realizacje projektow deweloperskich w Warszawie i w

Gdansku oraz podejmowata dziatania majgce na celu rozpoczecie realizacji projektdéw deweloperskich we Wroctawiu.

Dla swoich projektdw Grupa pozyskuje tereny w atrakcyjnych ze wzgledu na wielkos¢ i osiggane marze aglomeracjach

miejskich.

Przychody w latach zakonczonych 31 grudnia 2017 oraz 31 grudnia 2016 roku w podziale na rodzaje (*):

Liczba rozpoznanych lokali Zarok ;akohczony Zarok z'akor'lczony Zmiana (%)

w podziale na rodzaje 31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku
Mieszkania 2067 2752 (25 %)
Domy jednorodzinne 15 5 200 %
Lokale ustugowe 27 47 (43 %)
Razem 2109 2804 (25 %)

Zrédto: Spétka

(*) W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku Grupa zaprezentowata analize
segmentowg wyodrebniajac podstawowe segmenty operacyjne w oparciu o lokalizacje geograficzne (miasta), w ktérych prowadzi
dziatalno$¢ (Warszawa, Gdansk i Wroctaw). Niniejszy podziat na rodzaje produktéw jest analiza dodatkowg wobec analizy
segmentowej zaprezentowanej w sprawozdaniu finansowym.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego ze swoich klientdw, poniewaz sprzedaz rozproszona jest na szeroka,
zroznicowang i ciggle zmieniajgca sie grupe nabywcow lokali mieszkalnych i uzytkowych. Klientami Grupy sg w
zdecydowanej wiekszosci osoby fizyczne.

Giéwnymi kosztami ponoszonymi przez Grupe w ramach dziatalnosci deweloperskiej sa koszty ustug budowlanych
realizowanych przez niezwigzane z Grupg podmioty zewnetrzne oraz koszty zakupu gruntéw pod te inwestycje.

W przypadku ustug budowlanych wykonawcy wybierani sg w procesie organizowanych wewnetrznie procedur
przetargowych. Grupa korzysta z wielu dziatajgcych na rynku warszawskim oraz gdanskim firm budowlanych i
ustugowych, przy czym nie istniato uzaleznienie od jednego bgdz jakiejkolwiek grupy ustugodawcow. Najwigkszymi
kontrahentami Grupy w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku, z uwagi na warto$¢ zakupionych
w tym okresie ustug netto, byli:

Wartos¢ zakupionych ustug

Nazwa dostawcy w 2017 roku w tys. PLN
MAREX Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa 76 063
FABET Konstrukcje Sp. z o.0. 41 358
GRANIT Sp. z 0.0. 18 112
Razem 135533

Zrédto: Spétka

Wykazane powyzej kwoty stanowig ponad 35% wydatkébw Grupy na ustugi budowlane w okresie 12 miesiecy
zakonczonych dnia 31 grudnia 2017 roku.

W przypadku gruntéw, nie istnieje uzaleznienie od jednego dostawcy badz tez od jakiejkolwiek grupy dostawcéw.
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5. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI ORAZ
GRUPY ORAZ FINANSOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ GRUPY
W BIEZACYM OKRESIE

5.1. Umowy kredytowe

Informacje dotyczgce nowych uméw kredytowych oraz istotnych zmian w umowach kredytowych zawartych przez
Grupe zostaty opisane w Nocie 22.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31

grudnia 2017 roku.

5.2. Zaciagniecia i splaty kredytéw bankowych w okresie 12 miesiecy zakonczonym
dnia 31 grudnia 2017 roku:

Bank kredytujacy Kredytobiorca Z?‘tiflsq-ggll-e'\lc)la (t;'.ﬂgtLyN)
Bank Pekao S.A. ROBYG S.A. 49514 99514
Getin Noble Bank S.A. ROBYG S.A. 34713 5255
Qe Lo tiesics Sp 2o e Owan  saomg o 0a2
Bank Millennium S.A. Zgﬁ:ig:séﬁg;go;'g;rjgiip' z0.0. 48 228 48 274
mBank S.A. ROBYG Construction Sp. z o.0. 31998 25452
mBank S.A. ROBYG Green Mokotéw Sp. z o0.0. 44 377 56 295
mBank S.A. ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0. 43578 33674
Bank Zachodni WBK S.A. ROBYG Stoneczna Morena Sp. z 0.0. Sp.k. 41 505 41 505
Bank Zachodni WBK S.A. ROBYG Kameralna Sp. z 0.0. 3975 6 615
ROBYG Apartamenty Villa Nobile
Bank Pekao S.A. Sp. z 0.0. (dawniej: ROBYG Praga Investment Il Sp. z 57 403 98 839
0.0.
Alior Bank S.A. ROI)BYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. - 15 440
Bank Zachodni WBK S.A. E?(B:G Finance Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig 49 380 )
Getin Noble Bank S.A. Przedsiebiorstwo Motoryzacyjne Auto-Gdansk Sp. z 0.0. 1075 990
Bank Pekao S.A. GK Robyg Sp. z o.0. 66 917 32 803
Razem 506 746 502 739

Zrédto: Spotka

5.3.  Wykupy i emisje nowych obligacji, ktére mialy miejsce w roku zakonczonym
31 grudnia 2017 roku i opis wykorzystania wptywéw z emisji obligacji w okresie
objetym niniejszym Sprawozdaniem

Informacje dotyczgce wykupu obligacji przez Spoétke zostaty opisane w Nocie 22.2 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku.

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Spétka nie emitowata nowych obligaciji.

5.4. Informacje o otrzymanych i sptaconych przez Spétke i Grupe pozyczkach od
jednostek powigzanych w okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 31 grudnia 2017

roku

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Spétka nie otrzymata i nie sptacata pozyczek od
podmiotéw powigzanych.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Grupa nie otrzymata pozyczek od podmiotéw
powigzanych.
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Ponizsza tabela przedstawia liste weksli wyemitowanych przez Grupe do podmiotéw powigzanych w okresie 12
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017 roku:

Kwota w Nominalna
Emitent Remitent Termin splaty tysiacach stopa

PLN prOCentOWa
Zgﬁ::&'gﬁgﬁﬁipé;‘)Z'%.S'giﬁ: py  KrolewskiPark Sp. z 0.0, 2018-02-01 200  37pp
(Gwniol: Selenium Sp. 7 0.0, Sy KrolowskiPark Sp. z 0., 2018.03-30 668 37pp
T T R, mowan i
RO T 00 SKA k.20 wmown w4
(aumiol: Serenmm 5o, 7 0.0 Sy KrolowskiPark Sp. z 0., 2018-12-19 3540  38pp
OnCrmmeSpiioSKn | SONGOMeNdeRS: gy a7p
(Ffig&:m(i(é;j:lzél?gﬁﬁripé;.(;cc){.c?.'g'.ﬁ'.A.) ES.BYG Osfedle Krc')lemkfe Sp- 2 2018-05-04 4161  40pp
Zgﬁ;ﬂ;;gl?gﬁﬁipé;%%,EIEZQ:A_) EEJ),BYG Osiedle Krélewskie Sp. z 2018-06-29 528 41pp
Eg%;'g’;?gﬁﬁipé;‘;‘(’;ls'giﬁ: a) ROBYG Young City 1p.zo.0. 2018-02-01 5000 40pp
Eg%;'g’;?gﬁﬁipé;‘;‘(’;ls'giﬁ: a) ROBYG Young City 1p.zo.0. 2018-02-14 5000 40pp
Eg%;'g’;?gﬁﬁipé;‘;‘(’;ls'giﬁ: ay ROBYG Young City 1p.z o.. 2018-03-13 4000  3.6pp
Eg%;'g’;?gﬁﬁipé;‘;‘(’;ls'giﬁ: a) ROBYG Young City 1p.zo.0. 2018-06-29 203 4lpp
Eg%;'g’;?gﬁﬁipé;‘;‘(’;ls'giﬁ: Ay ROBYG Young City 1p.z o.. 2018-08-17 2000  3.6pp
ooy, Selomarss 00 o G Ay ROBYG Wola Invesiment Sp.z 0.0, 2018-03-27 13231 40pp
ooy, Selomorss 00 o G Ay ROBYG Wola Invesiment Sp.z 0.0, 2018-03-30 472 40pp

Razem: 39 293

Zrédto: Spotka

Ponizsza tabela przedstawia liste pozyczek i weksli sptaconych przez Grupe do podmiotéw powigzanych w okresie 12
miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017 roku:

Pozyczkodawca / Remitent

Kwota sptaty

Pozyczkobiorca / Emitent (w tys. PLN)
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: . 21
Selenium Sp. z 0.0. S.KA) ROBYG Young City 1 Sp. z o0.0. 590
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: . . 7
Selenium Sp. z 0.0. S.KA) Krolewski Park Sp. z o.0. 3930
ROBYG Finance Sp. 2 0.0. S.K.A. (dawniej: ROBYG Osiedle Krolewskie Sp. z 0.0. 11 364
Selenium Sp. z 0.0. S.K.A)
ROBY.G Finance Sp. z 0.0. S.K.A. (dawniej: ROBYG Wola Investment Sp. z o.0. 37 884
Selenium Sp. z 0.0. S.K.A)
Barium Sp. z 0.0. S.K.A. NCRE Il Investments Limited 10 290
ROBYG Mokotéw Investment Sp. z 0.0. NCRE Il Investments Limited 3061
Razem 123 496

Zrédto: Spotka
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5.5. Informacje o udzielonych przez Spoétke i Grupe pozyczkach do jednostek
powigzanych oraz niepowigzanych w okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia

31 grudnia 2017 roku

Ponizsza tabela przedstawia liste pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym przez Spoétke w okresie 12 miesigcy

zakonczonym 31 grudnia 2017 roku:

Pozyczkobiorca

Termin splaty

Kwota pozyczki lub
transzy w tysigcach

Nominalna stopa
procentowa (*)

PLN

OVERKAM 7 QUBE SPV 12 Sp. z 0.0. 2020-06-30 6 765 WIBOR 6M + marza
OVERKAM 7 QUBE SPV 12 Sp. z 0.0. 2020-12-31 3690 WIBOR 6M + marza
ROBYG 18 Sp. z 0.0. 2020-12-31 100 WIBOR 1M + marza
ROBYG 21 Sp. z 0.0. 2020-09-30 546 WIBOR 6M + marza
ROBYG 27 Sp. z 0.0. 2020-12-31 25081 WIBOR 6M + marza
ROBYG 27 Sp. z 0.0. 2020-12-31 8441 WIBOR 6M + marza
ROBYG Business Park Sp. z 0.0. 2020-12-31 100 WIBOR 6M + marza
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. 2018-03-31 12 224 WIBOR 6M + marza
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. 2018-03-31 12 275 WIBOR 6M + marza
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. 2018-06-30 11 101 WIBOR 6M + marza
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. 2018-06-30 1343 WIBOR 6M + marza
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. 2018-06-30 5106 WIBOR 6M + marza
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. 2018-06-30 1392 WIBOR 6M + marza
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. 2018-06-30 3572 WIBOR 6M + marza
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. 2020-09-30 35 000 WIBOR 6M + marza
ROBYG Grobla Park Sp. z o.0. 2020-03-31 49 514 WIBOR 6M + marza
ROBYG Property Sp. z 0.0. 2020-12-31 2 692 WIBOR 6M + marza
ROBYG Wola Investment 2 Sp. z 0.0. 2020-12-31 4000 WIBOR 6M + marza
ROBYG Young City 2 Sp. z 0.0. 2020-06-30 1500 WIBOR 6M + marza
ROBYG Young City 2 Sp. z 0.0. 2020-09-30 10 800 WIBOR 6M + marza
ROBYG Young City 2 Sp. z 0.0. 2020-12-31 2 000 WIBOR 6M + marza
ROBYG Zajezdnia Wrzeszcz Sp. z 0.0. 2021-06-30 18 800 WIBOR 6M + marza
Przedsiebiorstwo Motoryzacyjne Auto Gdansk Sp. z o.0. 2018-12-31 1506 WIBOR 6M + marza
Razem 217 548

Zrédto: Spétka
(*) Marza waha sie od 3,00% do 4,10%.

Ponizsza tabela przedstawia liste pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym i niepowigzanym przez pozostate
spotki z Grupy w okresie 12 miesigcy zakornczonym 31 grudnia 2017 roku:

Termin Kwota pozycz-ki lub Nominalna
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca splaty transzy w tysigcach stopa -
PLN procentowa (*
NCRE Investments ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. WIBOR 6M +
Limited (dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A.) 2018-12-31 2450 marza
NCRE Investments ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. WIBOR 6M +
Limited (dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A) 2018-12-31 98 marza
NCRE Investments ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. WIBOR 6M +
Limited (dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A) 2018-12-31 98 marza
NCRE Investments ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. WIBOR 6M +
Limited (dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A)) 2018-12-31 2450 marza
NCRE Investments ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. WIBOR 6M +
Limited (dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A)) 2018-03-31 1960 marza
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Termin Kwota pozycz-ki lub Nominalna
Pozyczkobiorca Pozyczkodawca transzy w tysigcach stopa
splaty *
PLN procentowa (*)
NCRE Investments ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. no. WIBOR 6M +
Limited (dawniej: Selenium Sp. z 0.0. S.K.A) 2018-09-30 980 marza
Razem: 8 036

Zrédto: Spotka
(*) Marza wynosi 2,95%

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017 roku Grupa nie nabyta weksli od podmiotow powigzanych i
niepowigzanych.

5.6. Informacje o wypowiedzianych umowach pozyczek od jednostek powigzanych w
okresie 12 miesigecy zakonczonych dnia 31 grudnia 2017 roku

Spoétka ani zadna z jednostek nalezgcych do Grupy nie wypowiedziata zadnej z istniejgcych w 2017 roku umow
pozyczek od jednostek powigzanych.

5.7. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje w okresie 12 miesiecy zakonczonym
dnia 31 grudnia 2017 roku

PORECZENIA UDZIELONE

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017 roku poreczenia oraz gwarancje udzielone przez Spoétke na
rzecz jej jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych w zwigzku z otrzymanymi przez te jednostki
kredytami bankowymi byty nastepujgce:

Bank Kwota )
Jednostka powigzana finansujacy Przedmiot poreczenia poreczenia Z dnia Do dnia
tys. PLN
. . . zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci
SPBYS Stzaqa Nowy 'E‘f;'nek”g'im 2 tytutu udzielenia kredytu 20000 2017-10-26  2019-04-15
Sus 5p.z0.0. o budowlanego
Bank zabezpieczenie spfaty wierzytelnosci
GK ROBYG Sp. z 0.0. z tytutu udzielenia kredytu 38880 2017-05-26 2023-12-31

PEKAO S.A. .
inwestycyjnego

zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci
GK ROBYG Sp. zo.0. PEKAO S.A.  z tytutu udzielenia kredytu 32500 2017-05-26 2023-12-31
inwestycyjnego

ROBYG Finance Sp. z Bank zabezpieczenie sptaty wierzytelnosci

Egmiﬁgilf(tiwo— Akcyina 55;205(3' rX z tytutu udzielenia kredytu 60000 20171220  2022-12-31
Razem - - 151 380 - -

Zrédto: Spotka

Ostateczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego Spoétce z tytutu udzielania poreczen, uzalezniona jest od faktycznego
okresu obowigzywania danego poreczenia i w zwigzku z tym kalkulowana, nalezna i fakturowana jest na koniec tego
okresu. Wynagrodzenie liczone jest w oparciu o kwote poreczenia (dalej ,Podstawa Wynagrodzenia”), przy czym w
przypadku, gdy Podstawa Wynagrodzenia ulega zmianie, to wynagrodzenie od momentu zmiany Podstawy
Wynagrodzenia liczone jest w oparciu o zmieniong kwote Podstawy Wynagrodzenia. Wynagrodzenie uzaleznione jest
od okresu faktycznego obowigzywania poreczenia i wynosi ono:

% Podstawy Wynagrodzenia Okres Porgczenia
0,50% Nie dtuzej niz 1 rok
0,75% Ponad 1 rok lecz nie dtuzej niz 2 lata
0,95% Ponad 2 lata lecz nie dtuzej niz 3 lata
1,20% Ponad 3 lata lecz nie diuzej niz 4 lata
1,50% Ponad 4 lata lecz nie dtuzej niz 5 lat
2,00% Ponad 5 lat lecz nie dtuzej niz 6 lat
2,50% Ponad 6 lat lecz nie dtuzej niz 7 lat
3,00% Ponad 7 lat lecz nie dtuzej niz 8 lat
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% Podstawy Wynagrodzenia Okres Porgczenia
3,50% Ponad 8 lat lecz nie dtuzej niz 9 lat
4,00% Ponad 9 lat

Zrédto: Spotka

taczna kwota wynagrodzenia Spétki z tytutu ustanawiania zabezpieczen sptat kredytéw, w szczegdlnosci z tytutu
udzielenia poreczen podmiotom powigzanym ze Spotkg, nalezna i zafakturowana w okresie 12 miesiecy zakonczonym
31 grudnia 2017 roku wyniosta 1 257 tys. PLN (za 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2016 roku: 1 537 tys. PLN).

Dodatkowo, Spotka oraz jej jednostka zalezna - ROBYG Construction Sp. z 0.0. sg poreczycielami ptatnosci wobec
kontrahentéw na poczet dostaw towaréw zamawianych w zwigzku z realizacjg projektéw deweloperskich Grupy.
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie udzielonych poreczer wobec kontrahentoéw Grupy na dzien 31 grudnia 2017
roku:

Poreczyciel Kontrahent Przedmiot porgczenia kle:/)gty Z dnia Do dnia
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z o.0. z tytutu dostaw towaru 1000 28-11-2016 31-01-2018
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1000 30-12-2016 31-01-2018
Robyg Construction Sp. z 0.0. Cemex Polska Sp. z o.0. z tytutu dostaw towaru 600 20-03-2017 31-01-2018
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1000 24-04-2017 30-05-2018
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z 0.0. z tytutu dostaw towaru 1500 31-10-2017 31-05-2018
Robyg S.A. Cemex Polska Sp. z o.0. z tytutu dostaw towaru 1000 08-12-2017 31-12-2018
Robyg S.A. ggfi‘yfe"ebpme“t ;gtz“wa’:ﬁ‘lfgv"vv'ﬁ;i’uay 150 12:09-2016  31-12-2017
Skanska Residential

z tytutu nie wywigzania

Robyg S.A. Development Poland Sp. z . b 150 12-09-2016 31-12-2017
00, sie z warunkow umowy

Robyg Construction Sp. z 0.0.  Stal Service Sp. z o.0. z tytutu dostaw towaru 1200 30-12-2016  31-12-2017

Razem 7 600

Zrodto: Spétka
PORECZENIA OTRZYMANE

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwaranc;ji, poreczen i innych zabezpieczen otrzymanych przez spétki z Grupy
od kontrahentéw na dzien 31 grudnia 2017 roku:

) . Wartos¢

Spétka Kontrahent Rodzaj Waluta (W tys.)
GK Robyg sp. z 0.0. BUDOKOP Wojciech Sukow Gwarancja bankowa PLN 35
Robyg Business Park sp. z 0.0. Zdrofit sp. z 0.0. Gwarancja bankowa PLN 384
Robyg Construction Sp. z o.0. Schindler Polska Sp. z o.0. Gwarancja bankowa EUR 594
Robyg Green Mokotéw Sp. z o0.0. Skanska AB Poreczenie PLN 150
Robyg Mokotéw Investment Sp. z 0.0. Skanska AB Poreczenie PLN 150
Robyg Osiedle Kameralne Sp. z 0.0. Keller-Polska sp. z 0.0. Gwarancja bankowa PLN 25
Robyg Osiedle Kameralne Sp. z 0.0.  Schindler Polska Sp. z o.0. Gwarancja bankowa PLN 25
Robyg Osiedle Zdrowa 2 Sp. z o.0. 'I'Drzedszkole_"l\l|epub||czne Gwarancja bankowa EUR 23

Krasnoludki

Robyg Stoneczna Morena spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. Menard Polska Sp. z o.0. Gwarancja bankowa PLN 30
K.
RAZEM PLN 799
RAZEM EUR 617

Zrédto: Spétka
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5.8. Pozostate istotne zdarzenia

NABYCIE/ SPRZEDAZ GRUNTOW | PROJEKTOW DEWELOPERSKICH (BEZPOSREDNIO | POSREDNIO)

Szczegoty w Nocie 17.1 oraz w Nocie 17.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony
31 grudnia 2017 roku.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku Grupa podpisata dodatkowo nastepujgce umowy przedwstepne nabycia
gruntéw:

Spétka nabywajaca : o Wiasnos¢/ prawo Cena nabycia
nieruchomosé¢ Nabyta nieruchomos¢ uzytkowania wieczystego (w tysigcach PLN netto)
ROBYG 27 Sp. z 0.0. Warszawa (dzielnica Wiasnosé 13 468
Wilanéw)
Overkam 7 Qube SPV 12 Warszawa (dzielnica .
Sp. 2 0.0. . Wiochy) Wiasnosc 48 045
ROBYG Osiedle Zyczliwe Warszawa (dzielnica x
Sp. 2 0.0. Biatoleka) Wiasnosc 3550
RAZEM 65 063

WYPLATA DYWIDENDY ZA LATA 2012-2016 ORAZ PROPOZYCJA WYPLATY DYWIDENDY ZA 2017 ROK

Data uchwaty

Rok finansowy,

Pocanee e Uy T N0R,  OVGGETT o sy
wyptacono dywidend dywidend
Akcjonariuszy o wyptacie d))l/v'\alidende (w tys. PLN) (w PLN) yw y y y
dywidendy

6 czerwca 2017 2016 71035 0,27 19 czerwca 2017 3 lipca 2017
28 czerwca 2016 2015 52 618 0,20 4 lipca 2016 20 lipca 2016
24 kwietnia 2015 2014 28 940 0,11 4 maja 2015 19 maja 2015
7 maja 2014 2013 20 967 0,08 14 maja 2014 29 maja 2014
23 kwietnia 2013 2012 20 678 0,08 30 kwietnia 2013 17 maja 2013

Zrédto: Spotka

Dywidendy wyptacane sg zgodnie z przepisami Kodeksu Spdtek Handlowych w oparciu o jednostkowe sprawozdanie
finansowe spotki ROBYG S.A. sporzgdzone zgodnie z MSSF.

Zarok 2017 Zarzad ROBYG S.A. proponuje wyptacenie dywidendy w wysokosci 0,30 PLN na akcje.

WYPLATA DYWIDENDY DLA AKCJONARIUSZY NIEKONTROLUJACYCH

W roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku Grupa nie deklarowata dywidendy dla akcjonariuszy niekontrolujgcych
(2 281 tys. PLN w roku zakonczonym 31 grudnia 2016 roku) oraz zadeklarowata zaliczke na dywidende w kwocie 9
608 tys. PLN (4 333 tys. PLN w roku zakonczonym 31 grudnia 2016 roku).

DYWIDENDY ORAZ ZALICZKI Z TYTULU DYWIDEND ZADEKLAROWANE DO SPOLKI W OKRESIE 12 MIESIECY ZAKONCZONYM 31
GRUDNIA 2017 ROKU

Kwota dywidendy

Spotka deklarujaca oraz zaliczek na dywidendy
Wilanéw Office Center Sp. z o.0. 1343
ROBYG Construction Sp. z o.0. 2 246
ROBYG Osiedle Krélewskie Sp. z 0.0. 3563
ROBYG Marina Tower Sp. z 0.0. 16 743
ROBYG Young City 1 Sp. z 0.0. 11101
ROBYG Wola Investment Sp. z 0.0. 12 224
ROBYG Zoliborz Investment Sp. z 0.0. 12 275
ROBYG Marketing i Sprzedaz Sp. z 0.0. 10 091
ROBYG Mokotéw Investment Sp. z o.0. 10 000
ROBYG Project Management Sp. z 0.0. 2392
ROBYG Finance Sp. z 0.0. S.K.A. 11 303
Razem 93 281

Zrodto: Spotka
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PODWYZSZENIE KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI

W roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy dokonano
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji 26 309 199 akcji zwyklych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 0,10 PLN kazda. Cena emisyjna akcji wyniosta 3,00 PLN za jedng akcje.

Szczegoty dotyczgce podwyzszenia kapitatu zaktadowego zostaty przestawione ponizej:

2017
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego 2631
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej 76 297
Koszty transakcyjne (po opodatkowaniu) (839)
Razem wartos¢ emisji 78 089

W dniu 13 lipca 2017 roku dokonano rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego.

W dniu 17 lipca 2017 roku Spotka otrzymata srodki z podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

5.9. Informacje o transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niej zalezng z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku ani Spotka ani zadna ze spoétek Grupy nie zawierata
transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

5.10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Szczegoty opisane w Nocie 23.2 i 25.2 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.

taczna warto$¢ postepowan toczacych sie przed sgdami, organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego i
organami administracji publicznej, dotyczgcych potencjalnych zobowigzan Grupy wyniosta na dzien 31 grudnia 2017
roku okoto 26,8 min PLN (bez odsetek nie wliczonych do wartosci przedmiotu sporu) (na dzien 31 grudnia 2016 roku
okofo 26,9 min PLN). W odniesieniu do roszczen, ktére Grupa uznata za zasadne, rozpoznano zobowigzania oraz
zostaty utworzone rezerwy oraz odpisy o tgcznej wartosci okoto 4,8 min PLN (na dzien 31 grudnia 2016 roku okoto
5,1 min PLN). Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa wykazuje rezerwy w wysokosci 3,1 min PLN w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza, nie objeto sporami sgdowymi (na dzien 31 grudnia 2016 roku okoto
4,7 min PLN).

W zwigzku ze sprawg sgdowg z powddztwa Wspdlnoty Mieszkaniowej ,Marysienka” przeciwko ROBYG Development
1 Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k., ktéra jest spotkag zalezng od Spétki, Sgd Okregowy zabezpieczyt
powodztwo do kwoty 4 208 tys. PLN poprzez zajecie 84 151 udziatdw posiadanych przez ROBYG Development 1
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. w spotce ROBYG Development 2 Sp. z 0.0. (co odpowiada 13%
wszystkich udziatow w kapitale zaktadowym ROBYG Development 2 Sp. z 0.0.).

5.11. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétki oraz
Grupy

W okresie 12 miesiecy zakonnczonym dnia 31 grudnia 2017 roku nie zaszly zadne istotne zmiany w podstawowych
zasadach zarzgdzania przedsigbiorstwem Spotki oraz Grupy.
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6. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI | GRUPY W OKRESIE 12 MIESIECY
ZAKONCZONYM DNIA 31 GRUDNIA 2017 ROKU

6.1. Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodoéw Grupy

(w tys. PLN)
Rok Rok
zakonczony zakonczony Zmiana
31 grudnia 31 grudnia
2017 roku 2016 roku

Przychody ze sprzedazy 737 944 517 081 42,7%
Koszt wlasny sprzedazy (542 715) (400 947) 35,4%
Udziat w zyslfullub stracie wspélnych przedsiewzie¢ wycenianych metodg 6 494 62 639 (89,6%)
praw wtasnosci, po opodatkowaniu
Zysk_/ (S_trata) z przeszacowania nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci 33 455 (4 829) 792.8%
godziwej
Koszty marketingu i sprzedazy (29 352) (21 992) 33,5%
Koszty ogdlnego zarzadu (33 250) (31 368) 6,0%
Zysk operacyjny 173 804 122 894 41,4%
Zysk netto 135493 104 030 30,2%
Zysk netto przypadajacy 109 924 108 672 1,2%
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Zysk netto na jedna akcje przypadajacy 0.40 041 (2,4%)

akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN na akcje)

Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

6.2. Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy

(w tys. PLN)
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku Zmiana

Aktywa razem 1989 339 1753 561 13,4%
Aktywa trwate, w tym: 420 275 413952 1,5%
Nieruchomosci inwestycyjne oraz nieruchomosci
inwestycyjne w budowie 220 490 136 734 61,3%
Inwestycje we wspdine przedsiewziecia
wyceniane metodg praw wtasnosci 7044 45510 (84,5%)
Grunty przeznaczone pod zabudow!

yP P ¢ 78 684 120 859 (34,9%)
Aktywa obrotowe, w tym: 1569 064 1339 609 17,1%
Zapasy 969 237 837 814 15,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 119 367 93 168 28,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
krétkoterminowe aktywa finansowe 477 614 401 814 18,9%
Pasywa razem 1989 339 1753 561 13,4%
Kapitat zaktadowy 28 940 26 309 10,0%
Kapitat wlasny 694 791 561 132 23,8%
Zobowiazania razem 1294 548 1192 429 8,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 486 258 651 687 (25,4%)
Zobowigzania krétkoterminowe 808 290 540 742 49,5%

Zrodto: Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku
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6.3. Wybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochodéw Spétki

(w tys. PLN)
Rok zakonczony Rok zakonczony Zmiana
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej 122 000 121748 0,2%
Koszt whasny podstawowe] dziatalnosci operacyjnej (25 580) (49 572) (48,4%)
Zysk brqtto_ z podstawowej dziatalnosci 96 420 72176 33.6%
operacyjnej

Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu (6 765) (7013) (3,5%)
Zysk przed opodatkowaniem 91726 66 490 38,0%
Zysk netto 91 905 65 189 41,0%

Zrodto: Sprawozdanie Finansowe Spotki ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

6.4. Wybrane dane ze sprawozdania z sytuacji finansowej Spotki

(w tys. PLN)
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku Zmiana
Aktywa razem 1117735 1036 825 7,8%
Aktywa trwate, w tym: 859 367 674 102 27,5%
Aktywa finansowe 855 489 671491 27,4%
Aktywa obrotowe, w tym: 258 368 362 723 (28,8%)
rl;l;l;azz:g:g z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 39 045 39 057 0.0%
Aktywa finansowe 120 728 227 096 (46,8%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 98 224 96 212 2,1%
Kapitat razem, w tym: 678 393 578 784 17,2%
Kapitat zaktadowy 28 940 26 309 10,0%
rl\‘l:rc‘j]\i/\r/.?;zllggjze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 548 263 472 805 16.0%
Zyski zatrzymane 92 997 72127 28,9%
Zobowiazania razem 439 342 458 041 (4,1%)
Zobowigzania dtugoterminowe 252 540 396 922 (36,4%)
Zobowigzania krotkoterminowe 186 802 61119 205,6%

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe Spétki ROBYG S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

6.5. Wyjasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
skonsolidowanym raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami na
2017 rok

W Swietle wynikow zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2017 roku oraz w niniejszym raporcie, prognozy Grupy na rok 2017 w odniesieniu do planowanego poziomu
skonsolidowanych danych finansowych (t.j. prognoza skonsolidowanego zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom
spotki dominujgcej) zostaty zrealizowane, mimo nieosiggniecia (0 16% w stosunku do wartosci prognozowanej) planow
dotyczacych liczby mieszkan uznanych w przychodach roku 2017. Na realizacje prognoz Grupy na rok 2017 wplyw
miat takze zrealizowany w 4. kwartale 2017 roku zysk z przeszacowania nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci
godziwej w kwocie 13 778 tys. PLN oraz zysk ze sprzedazy gruntdw w tgcznej kwocie 7 756 tys. PLN.
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Szczegoty zostaty przedstawione w tabeli ponizej:

Wybrane skonsolidowane dane
finansowe i operacyjne Grupy

planowany skonsolidowany zysk netto

przypadajgcy akcjonariuszom spotki 105 000 tys. PLN 109 924 tys. PLN

dominujgce;j

planowana tgczna liczba mieszkan

uznanych w przychodach: 2500 2106

Wartos¢ prognozowana Wartos¢ zrealizowana

* w odniesieniu do projektéw

realizowanych przez grupe kapitatowg 1460 1197
Spotki (bez udziatu partnerow)

* w odniesieniu do projektow

realizowanych z udziatem partnera

ujmowanych ksiegowo metodg 940 812
konsolidacji petnej (jak szerzej opisano

w Nocie 4.1 do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy)

* w odniesieniu do projektow

realizowanych z udziatem partnera

ujmowanych ksiegowo metodg praw

wiasnosci (wspdlne przedsiewzigcia) 100 97
(jak szerzej opisano w Nocie 4.1 do

skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy)

Lawendowe Wzgorze okoto 25% Lawendowe Wzgérze 21%
Udziat w liczbie mieszkan, ktérych ApartamentyVilla Nobile okoto 25% ApartamentyVilla Nobile 25%
uznanie jest planowane w przychodach Stacja Nowy Ursus okoto 10% Stacja Nowy Ursus 10%
wg projektow: Mila Baltica okoto 7% Mila Baltica 8%

Morenova okoto 7% Morenova 8%

6.6. Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki i Grupy

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki i Grupy w 2017 roku koncentrowato sie gtéwnie na pozyskiwaniu zrédet
finansowania dla realizowanych projektéw, jak rowniez na utrzymywaniu bezpiecznych wskaznikéw finansowych na
wszystkich poziomach jej dziatalnosci. W ramach podjetych dziatan, Spétka i Grupa nie tylko pozyskaty nowe kredyty
bankowe na realizacje przysztych projektéw, badz uruchomienie nowych etapéw projektdow juz realizowanych, ale
réwniez pozyskaly znaczace $rodki finansowe z nowej emisji akcji serii H z przeznaczeniem na realizacje nowych
projektéw w Krakowie lub Wroctawiu (jak szerzej opisano w Nocie 5.8 niniejszego sprawozdania).

Zarzad na biezgco analizuje istniejgcg i planuje przyszig, optymalng strukture finansowania w celu osiggniecia
zaktadanych wynikéw finansowych oraz utrzymania zadowalajgcego poziomu wskaznikéw finansowych przy
jednoczesnym zapewnieniu Spéice i Grupie ptynnosci i bezpieczenstwa finansowego. W 2017 roku Grupa
wygenerowata dodatni wynik finansowy na kazdym poziomie sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz utrzymywata
bardzo wysokie tempo przedsprzedazy w realizowanych przez siebie projektach (udato jej sie poprawi¢ wolumen
osiggniety w 2016 roku sprzedajgc w 2017 roku 3 471 lokali) i zapewniajgc sobie tym samym bardzo dobrg pozycje
odnosnie oczekiwanych wptywow od klientéw w 2018 roku.

Zdaniem Zarzadu, sytuacja majgtkowa i finansowa ROBYG S.A. i Grupy ROBYG S.A. na koniec 2017 roku cechowata
sie stabilnoscig i bezpieczenstwem finansowym dajgc solidne fundamenty do startu w 2018 rok. Wynikato to
z osiggnietej przez Spdtke i Grupe ugruntowanej pozycji na rynku mieszkaniowym oraz zebrania odpowiedniego
doswiadczenia i potencjatu operacyjnego zaréwno w sferze samej realizacji projektow deweloperskich, jak réwniez
sprzedazy i finansowania tych projektow.

GRUPA
(w tys. PLN)
Rok zakonczony Rok zakoriczony ,
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Zmiana
roku roku
Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ zysku operacyjnego o o o
zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy 23,55% 23,17% (0,9%)
Rentownos¢ netto 0 0 0
zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 18,36% 20,12% (8.7%)
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 19.50% 18,54% 5,2%

zysk netto / kapitat wtasny
Zrédto: Spotka
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Rentowno$¢ dziatalnosci Grupy w roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku to tgczny wynik rozpoznania nowych i
kontunuowania dotychczasowych rentownych etapéw projektéw deweloperskich w skonsolidowanych wynikach za
2017 rok. Pozytywny wptyw na wskazniki rentownos$ci zysku operacyjnego i rentownosci netto osiggniete w okresie
roku zakonczonego dnia 31 grudnia 2017 roku miato przede wszystkim rozpoczecie rozpoznawania przez Grupe
zyskéw z nowych projektow, ze Srednim wskaznikiem rentownosci brutto na srednim poziomie ponad 30% w
analizowanym okresie. Ponadto, w roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku Grupa dokonata przeszacowania
nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej (zysk z przeszacowania wyniést 33 455 tys. PLN) oraz osiggneta
zysk na sprzedazy gruntéw w kwocie 7 756 tys. PLN.

Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego w analizowanym okresie wskazuje na efektywne zarzadzanie kapitatem.

(w tys. PLN)
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 Zmiana
roku roku
Wskazniki dzwigni
X\;:)I;:wag::yp;t:;?yv:v); razem 34,93% 32,00% 9,2%
Dfug netto do EBIT 144 254 43.3%)

dtug netto (*) / zysk operacyjny
Wskaznik zadtuzenia odsetkowego netto
dhug netto () / kapitat wiasny 0.36 0.56 (35.7%)
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezgcy (current ratio)
aktywa obrotowe / zobowigzania 1,94 2,48 (21,8%)
krotkoterminowe
Wskaznik szybki (quick ratio)
(aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania 0,74 0,93 (20,4%)
krotkoterminowe
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania 0,47 0,61 (23,0%)
krotkoterminowe
Zrédto: Spotka
(*) dtug netto = oprocentowane kredyty i pozyczki — wewnatrzgrupowe pozyczki od podmiotéw powigzanych (**)— $rodki pieniezne i
ich ekwiwalenty — kwoty znajdujgce sie na indywidualnych rachunkach powierniczych do kwoty 50 000 tys. PLN
(**) Zgodnie z definicjg znajdujacg sie w warunkach emisji obligacji - oprocentowane pozyczki od podmiotéw powigzanych oraz
partneréw we wspdlnych przedsiewzigciach

W analizowanym roku zakohczonym dnia 31 grudnia 2017 roku zaréwno wskazniki dzwigni, jaki i wskazniki ptynnosci,
pozostawaty na stabilnym i bezpiecznym poziomie.

Wskaznik kapitatowy ulegt zwiekszeniu w 2017 roku w poréwnaniu z poprzednim okresem (w wyniku istotnego
zwiekszenia wartosci skonsolidowanych kapitatow wiasnych razem o 23,8% rok do roku). Wskaznik zadtuzenia
odsetkowego netto spadt w 2017 roku gtéwnie w wyniku nizszego poziomu oprocentowanych kredytow i pozyczek na
koniec 2017 roku w poréwnaniu z 2016 rokiem, co zostato dodatkowo wzmocnione wptywem wzrostu wartosci kapitatu
whasnego miedzy 2017 a 2016 rokiem.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wskazniki ptynnosci dla dziatalnosci Grupy (tj. wskaznik biezgcy, szybki i wskaznik
natychmiastowy) ulegly zmniejszeniu, co wynikato gtownie ze wzrostu poziomu skonsolidowanych zobowigzan
krétkoterminowych w szczegdlnosci wskutek planowanych wykupdw obligacji, a tym samym reklasyfikacji tych
zobowigzan z dtugoterminowych na krétkoterminowe. Obecne poziomy wskaznikéw ptynnosci sg nadal bezpieczne i
zgodne ze strategig Zarzadu Spotki.
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SPOLKA

Sytuacja finansowa i majgtkowa Spotki scharakteryzowana zostata wybranymi wskaznikami rentownosci, ptynnos$ci

oraz zadtuzenia.

(w tys. PLN)

Rok zakonczony
31 grudnia 2017
roku

Rok zakonczony .
31 grudnia 2016 Zmiana
roku

Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ zysku operacyjnego
zysk z dziatalno$ci operacyjnej | przychody z 73,47% 53,34% 37, 7%
podstawowej dziatalno$ci operacyjnej
Rentownos¢ netto
zysk netto / przychody z podstawowej 75,33% 53,54% 40,7%
dziatalno$ci operacyjnej
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)
zysk netto / kapitat wtasny

Zrédto: Spotka

13,55% 11,26% 20,3%

(w tys. PLN)

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zmiana
roku roku

Wskazniki dzwigni
Wskaznik kapitatowy
kapitat wtasny | aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia odsetkowego netto
(zobowigzania odsetkowe (w tym naliczone
odsetki)- $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty) /
kapitaty wtasne
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik biezgcy (current ratio)
aktywa obrotowe / zobowigzania 1,4 59 (76,3%)
krotkoterminowe
Wskaznik natychmiastowy (cash ratio)
$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania 0,5 1,6 (68,8%)
krotkoterminowe
Zrédto: Spotka

60,69% 55,82% 8,7%

0,47 0,61 (23,0%)

Wskazniki rentownosci oraz wskazniki dzwigni Spoétki pozostaty na stabilnym i satysfakcjonujgcym poziomie w 2017
roku, podobnie jak w 2016 roku. Zmiana w wyzej wymienionych wskaznikach dzwigni wynikata gtéwnie z podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki.

Wskazniki ptynnosci dotyczgce dziatalnosci Spétki ulegty zmniejszeniu na koniec 2017 roku w poréwnaniu z koficem
2016 roku, gtéwnie w wyniku zwigkszenia salda zobowigzan krétkoterminowych (w zwigzku z planowanym w 2018
roku wykupem obligacji). Obecne poziomy wskaznikéw ptynnosci sg nadal bezpieczne i zgodne ze strategig Zarzadu
Spoiki.

6.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Grupa ROBYG i Spotka posiadajg petng zdolnosé do finansowania realizowanych obecnie projektéw inwestycyjnych
oraz do finansowania innej prowadzonej dziatalnosci. Grupa i Spoétka, realizujgc projekty deweloperskie, zamierzajg
finansowac je przy wykorzystaniu srodkéw pochodzgcych z kapitatdbw wtasnych, kredytéw bankowych oraz emisji
dtuznych papierow wartosciowych. Celem dziatan Zarzadu jest zapewnienie, aby struktura zapadalnosci
pozyskiwanych kredytéw bankowych i diuznych papieréw warto$ciowych byta dostosowana przede wszystkim do
okresu realizacji poszczegdlnych projektow deweloperskich ze szczegdlnym uwzglednieniem sukcesywnie
uzupetnianego banku ziemi pod przyszie projekty deweloperskie Grupy.

Obecnie dziatalno$¢ Grupy jest prowadzona gtéwnie za posrednictwem podmiotdw zaleznych oraz wspodlnych
przedsiewzie¢ — spdtek celowych, finansowanych z kredytdw bankowych badz poprzez emisje diuznych papierow
wartosciowych.
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7. PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI |
GRUPY

Grupa ROBYG w 2017 roku nie tylko zachowata skale budowy i kontraktacji z roku 2016, a wrecz znaczaco jg
zwigkszyta odnotowujgc rekordowe wyniki kontraktacji lokali, jak rowniez rozpoczeta realizacje nowych etapow
dotychczas realizowanych projektow zaréwno w Warszawie jak i w Gdansku. W 2017 roku Grupa uruchomita kolejne
projeky mieszkaniowe: Forum Wola i Young City 2 w Warszawie oraz Nowa Letnica w Gdansku. Ponadto, w 2017 roku
w Warszawie Grupa uruchomita kolejne etapy nastepujgcych projektéw Green Mokotow, Stacja Nowy Ursus, Osiedle
Kameralne w Warszawie, za§ w Gdansku Lawendowe Wzgdrza, Morenova, Zajezdnia Wrzeszcz oraz Stoneczna
Morena.

W 2017 roku Grupa nabyta grunty pod projekty na warszawskim Wilanowie, Biatotece, Dolnym Mokotowie,
Czerniakowie i Bemowie oraz w gdanskich dzielnicach Srédmiescie, Wrzeszcz, Ujescisko i Szadétki. Grupa podpisata
przedwstepne umowy zakupu dodatkowych dziatek gruntu w warszawskich dzielnicach Biatoteka, Wilanéw i Wtochy,
wzmachiajgc w ten sposob swojg pozycje na warszawskim i gdanskim rynku.

Grupa kontynuowata dziatania marketingowe zmierzajgce do zwigekszenia sprzedazy oraz koncentrowata sie na
dostosowaniu swojej oferty produktowej do oczekiwan i mozliwosci finansowych klientow. Podjete przez Grupe kroki
zaowocowaty w catym 2017 roku utrzymaniem wysokiego tempa przedsprzedazy lokali we wszystkich projektach
Grupy. W 2017 roku Grupa zakontraktowata rekordowe 3 471 lokali i znacznie poprawita rezultat osiggniety w 2016
roku na poziomie 2 957 lokali. Dodatkowo o ponad 30% zwiekszyt sie zysk netto w 2017 roku w poréwnaniu do 2016
roku. Liczba zakontraktowanych mieszkan w 2017 roku pozwala optymistycznie spoglada¢ na pozycje wyjsciowg
dotyczaca przychoddéw ze sprzedazy na rok 2018.

Kluczowymi elementami strategii Grupy w roku 2018 beda:
e zakup nowych gruntéw w atrakcyjnych lokalizacjach, w szczegdlno$ci we Wroctawiu,

e intensyfikacja wykorzystania aktualnie posiadanego banku ziemi polegajgca na szybszym uruchamianiu budowy
oraz sprzedazy nowych etapow,

e dalsze dostosowanie oferty Grupy do oczekiwan oraz mozliwosci finansowych klientéw polegajgce na
zaoferowaniu wiekszej liczby mniejszych mieszkan o jak najlepszym ukfadzie przestrzennym,

e aktywna wspotpraca z bankami celem udzielenia klientom niezbednego wsparcia do uzyskania kredytow
hipotecznych na sfinansowanie mieszkan kupowanych w projektach Grupy,

e zapewnienie optymalnej struktury finansowania Grupy polegajgce na wykorzystaniu nie tylko tradycyjnych
kredytéw bankowych, lecz réwniez instrumentow rynku kapitatowego typu wiascicielskiego oraz dtuznego,

e rozwoj wewnatrzgrupowego know-how oraz doswiadczenia menedzerskiego w sferze budownictwa, zarzgdzania
projektami deweloperskimi, technik sprzedazowych oraz finansowania.

Do strategicznych celdw Grupy na najblizsze 12 miesiecy naleza:

e dalsze umocnienie marki ,ROBYG” na rynku, a w szczegdlnosci na rynkach, na ktorych Grupa prowadzi aktywng
dziatalnosc¢, tj. w Warszawie i Gdansku,

e utrzymanie rocznej kontraktacji lokali na poziomie powyzej 3 000 rocznie,
e rozpoczecie dziatalnosci we Wroctawiu,

e utrzymanie banku ziemi Grupy na poziomie odpowiednim do skali dziatalnosci.

8. CZYNNIKI RYZYKA

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA OPERACYJNA GRUPY:

WZROST KOSZTOW

Koszty wytworzenia moze wzrosng¢ z powodu: (i) realizacja robét budowlanych przebiega w stosunkowo dtugim
okresie, w czasie ktérego moga ulec zmianie ceny materiatdbw budowlanych oraz koszty zatrudnienia
wykwalifikowanych pracownikoéw, (ii) realizacja robo6t budowlanych uzalezniona jest w duzym stopniu od panujacych
warunkow atmosferycznych, ktére, gdy sg niesprzyjajace, mogg doprowadzi¢ do opdznien w realizacji projektu oraz
koniecznosci ponoszenia kosztow zabezpieczenia budowy w czasie, gdy roboty nie sg prowadzone, (iii) warunki
gruntowe nieruchomosci pod projekty deweloperskie mogg wymagaé dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, (iv)
wadliwe materiaty budowlane muszg by¢ zastepowane materiatami prawidtowymi o odpowiedniej jakosci, oraz (v) wady
projektowanych budynkéw wymagajg ich usuniecia.
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Ponadto do innych czynnikéw, ktére mogg spowodowac wzrost kosztéw inwestycyjnych nalezg m.in.: inflacja, wzrost
kosztéw pracy, zmiany w przepisach podatkowych, zmiany w przepisach prawa lub polityce rzagdowej oraz wzrost
kosztéw finansowania.

PROJEKTY DEWELOPERSKIE MOGA NIE ZOSTAC ZREALIZOWANE W TERMINIE

Projekt deweloperski jest przedsiewzigciem dtugoterminowym, na ktére wplyw ma wiele czynnikow. Wptyw tych
czynnikéw oraz pozostatych czynnikéw ryzyka, moze spowodowac opodznienia. Konsekwencjg tych opdznieh moze
by¢, oprécz przesunigcia sie w czasie realizacji przychodéw z dziatalnosci Grupy, takze ryzyko powstania dodatkowych
kosztow zwigzanych z koniecznoscig zaptaty odsetek, odszkodowan lub kar umownych wynikajgcych z umoéw
zawartych w zwigzku z realizacjg projektow deweloperskich. Opdznienia w realizacji poszczegdlnych projektow mogg
istotnie negatywnie wptywaé na poziom rentownosci poszczegodlnych projektdéw inwestycyjnych, a przez to na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, w tym w szczegolnosci ptynnos¢, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy.

GRUPA MOZE NIE POZYSKAC FINANSOWANIA ZEWNETRZNEGO

Dziatalno$¢ deweloperska jest kapitatochtonna - Grupa ponosi znaczgce wydatki wstepne na zakup gruntéw oraz
pokrycie kosztéw infrastrukturalnych, budowlanych i projektowych. Tym samym Grupa potrzebuje znaczgcych srodkow
pienieznych oraz finansowania przez banki, aby kontynuowac i rozwija¢ swojg dziatalno$¢. Potrzeby kapitatowe Grupy
zalezg od wielu czynnikéw, w szczegdlnosci od warunkéw rynkowych, ktére sg poza kontrolg Grupy. Jezeli parametry
pozyskania niezbednego Grupie kapitatu bedg znaczaco odbiegaty od obecnie zaktadanych, konieczne moze by¢
pozyskanie przez Grupe dodatkowego finansowania. W przypadku wystgpienia trudnosci z pozyskaniem takiego
dodatkowego finansowania, skala rozwoju Grupy oraz tempo osiggania przez nig okreslonych celéw strategicznych
moze rézni¢ sie od pierwotnie zaktadanej. Dalszym czynnikiem moggcym mieé¢ wptyw na koniecznos¢ pozyskania
dodatkowego finansowania i reorganizacje dlugu Grupy, jest cel strategiczny okreslony przez gidwnego akcjonariusza
Bricks Acquisitions Limited (podmiotem nalezgcym do funduszy inwestycyjnych Goldman Sachs International oraz
European Special Situations Group of the Securities Division of Goldman Sachs International) czyli wycofanie akc;ji
Spétki z obrotu gietdowego, konsekwencjg czego moze by¢ konieczno$¢ wczesniejszego wykupu wyemitowanych
przez Spoétke poprzednich serii obligacji. Nie jest pewne, czy Grupa bedzie zdolna do pozyskania wymaganego
finansowania, jezeli zajdzie taka koniecznos$¢, ani czy $rodki finansowe zostang uzyskane na warunkach korzystnych
dla Grupy.

ZAPLANOWANA PRZEZ GRUPE POWIERZCHNIA UZYTKOWA MIESZKAN MOZE NIE ZOSTAC OSIAGNIETA

Grupa realizuje swoje projekty w oparciu o solidnie przygotowane projekty architektoniczne, ktére przewidujg
wybudowanie okreslonej powierzchni uzytkowej w ramach poszczegdlnych etapdw projektow. Z uwagi jednak na fakt,
ze Grupa planuje swoje projekty z wyprzedzeniem mozliwe jest, iz w trakcie ich realizacji konieczne bedzie
wprowadzenie zmian do przyjetych projektéw architektonicznych. Zmiany te moga wynika¢ w szczegodlnosci: (i) ze
zmian plandw zagospodarowania przestrzennego i warunkéw zabudowy i dostosowania do nich projektow
deweloperskich celem optymalnego wykorzystania dostepnej przestrzeni, (ii) zmian w strukturze planowanych
mieszkan, ktore jesli beda polegaty na zmniejszeniu Sredniej powierzchni mieszkan, wymagac¢ bedg przeznaczenia
dodatkowej powierzchni na garaze, co z kolei zmniejszy catkowitg powierzchnig uzytkowag mieszkan, oraz (iii) przyjecia
innych niz zamierzone rozwigzan technicznych i budowlanych.

RYZYKO ZWIAZANE Z ZALEZNOSCIA OD OSOB PELNIACYCH KLUCZOWE FUNKCJE KIEROWNICZE

Sukces Grupy jest zalezny od dziatan oso6b petnigcych funkcje kierownicze, a w szczegolnosci cztonkéw Zarzgdu Grupy.
Osoby zajmujgce kierownicze stanowiska w Grupie posiadajg szerokie doswiadczenie zdobyte na rynku nieruchomosci
w zakresie wyszukiwania atrakcyjnych gruntow, pozyskiwania finansowania, organizowania procesu budowy,
marketingu i zarzgdzania projektami deweloperskimi.

Tymczasowa badz stata utrata mozliwosci swiadczenia ustug przez ktéregokolwiek z czionkdw Zarzadu Grupy, oséb
na stanowiskach kierowniczych lub kluczowych pracownikdéw, moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé¢,
sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju Grupy.

RYZYKO ODPOWIEDZIALNOSCI Z TYTULU SPRZEDAZY MIESZKAN

Spotki wehodzace w sktad Grupy ponoszg odpowiedzialno$é wobec nabywcéw lokali z tytutu rekojmi za wady fizyczne
i prawne budynkow oraz gruntu na ktérym wybudowane sg budynki, a takze za wady poszczegdlnych lokali. Podmioty
nalezace do Grupy muszg liczy¢ sie z ryzykiem zgtaszania takich roszczeh przez nabywcoéw poszczegoélnych lokali
badz przez wspdélnoty mieszkaniowe.
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RYZYKO KONKURENCJI ZE STRONY INNYCH PODMIOTOW ORAZ BRAKU ODPOWIEDNIEGO BANKU ZIEMI

Na wyniki osiggane przez Grupe moze mie¢ wplyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa
oraz zdolnos¢ do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach, a przede wszystkim zdolno$¢ do nabywania
gruntéw w odpowiednich lokalizacjach, za odpowiednig cene i w odpowiednim stadium przygotowania pod proces
inwestycyjny. Grupa moze napotkaC konkurencje ze strony innych deweloperéw, w szczegdlnosci na etapie
identyfikacji i nabywania gruntow. Nie mozna rowniez wykluczyé, ze grunty pozyskane przez Grupe pomimo
prawidtowej oceny z formalno-prawnego punktu widzenia okazg sie niemozliwe do zagospodarowania z uwagi na
koniecznos¢ budowy kosztownej infrastruktury, ochrony srodowiska czy protesty spoteczne, a w koncu decyzje
niezalezne od Grupy podejmowane przez organy samorzagdowe wydajgce decyzje w sprawie warunkow zabudowy i
zagospodarowania terenu oraz w sprawie pozwolenia na budowe. W wyniku dziatalno$ci podmiotéw konkurencyjnych
w stosunku do Grupy na obszarach, gdzie skoncentrowana jest dziatalnosé Grupy, moze powsta¢ zwiekszona podaz
mieszkan i domow, co moze mie¢ wptyw na ich cene i dlugos¢ okresu potrzebnego do ich zbycia. Ponadto zwiekszona
konkurencja moze spowodowaé wzrost zapotrzebowania na materialy budowlane oraz ustugi wykonawcow i
podwykonawcow, co z kolei moze skutkowac dla Grupy zwiekszeniem kosztow projektow.

Dnia 30 kwietnia 2016 roku weszta w zycie ustawa ograniczajgca obroét gruntami rolnymi. Po zmianach, nabywcg dziatki
ewidencjonowanej jako ziemia rolna, nieobjetej planem zagospodarowania przestrzennego, moze by¢ tylko rolnik.
Sprzedaz takiego gruntu deweloperowi moze odby¢ sie tylko po uzyskaniu zgody Agencji Nieruchomosci Rolnych.
Alternatywnie, przed dokonaniem transakcji sprzedazy, nieruchomos¢ bedzie musiata zosta¢ wylgczona z produkcji
rolnej. Nalezy przypuszczaé, ze nowe regulacje mogg znaczgco ograniczy¢ podaz gruntéw mozliwych do nabycia i
zagospodarowania przez podmioty z Grupy oraz wydtuzy¢ proces nabywania nowych gruntéw. W konsekwencji, Grupa
moze napotkac trudnosci w budowaniu banku ziemi oraz ksztattowaniu oferty mieszkaniowe;.

POSTEPOWANIA PRZECIWKO GRUPIE MOGA ZOSTAC ROZSTRZYGNIETE NA NIEKORZYSC GRUPY

Spotki Grupy sg strong postepowan dotyczacych roszczen ze strony Wspdlnot Mieszkaniowych, klientow i
podwykonawcow oraz ustalenia wysokosci opfat za uzytkowanie wieczyste posiadanych gruntéw. W przypadku
niekorzystnego dla Spdétki bgdz spétek Grupy zakohnczenia powyzszych postepowan, powstanie obowigzek zaptaty
naleznosci z tytutu powyzszych roszczen. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa utworzyta stosowne rezerwy
odzwierciedlajace jej szacunek ryzyk zwigzanych z aktualnym statusem powyzszych postepowan.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM, W KTORYM DZIALA GRUPA:

CENY MIESZKAN MOGA SPASC

Wyniki finansowe Grupy sa uzaleznione w szczegélnosci od poziomu cen mieszkan, domow i powierzchni uzytkowej
w Polsce. Wplyw na ceny nieruchomosci ma m.in. zmiana popytu na oferowane lokale, zmiana sytuacii
makroekonomicznej w Polsce, dostepnos¢ zrodet finansowania dla klientéw w tym w szczegdlnosci kredytéw
hipotecznych, podaz lokali na okreslonym obszarze oraz zmiany w oczekiwaniach nabywcéw co do standardu,
lokalizacji lub wyposazenia lokalu. Spadek cen mieszkan moze to mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalnosc,
sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.

SYTUACJA SPOLECZNO-EKONOMICZNA W POLSCE MOZE WPLYWAC NA GRUPE

Przychody Grupy uzyskiwane sa z tytutu prowadzenia dziatalnosci na rynku krajowym. Dlatego tez na jej wyniki
finansowe majg wptyw takie czynniki jak stopien stabilizacji sytuacji politycznej w kraju w danym okresie oraz dane
makroekonomiczne dotyczace stanu polskiej gospodarki, w szczegdlnosci poziom stopy wzrostu PKB, poziom
inwestycji, poziom dochodéw gospodarstw domowych, stép procentowych, kurséw wymiany walut, stopa inflacji,
deficytu budzetowego i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej Polski mogg
powodowac powstanie ryzyk dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej i tym samym wptywac na jej
wyniki finansowe i perspektywy rozwoju w przysztosci.

Program MdM konczy sie w 2018 roku, zas wprowadzenie nowego programu rzgdowego ,Mieszkanie+” moze
spowodowac¢ spadek popytu na mieszkania, gdyz wynajem moze by¢ tanszy.

STOPY PROCENTOWE MOGA ULEC ZMIANIE

Grupa jest strong umow obligacji, uméw kredytowych i leasingowych oraz pozyczek od podmiotéw powigzanych, w
ktérych stopa odsetek obliczana jest przy zastosowaniu zmiennych stop procentowych, w zwigzku z czym Grupa jest
narazona na ryzko zmian stop procentowych. Istotny wzrost stép procentowych moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos$¢, sytuacje finansowa, wyniki oraz perspektywy rozwoju Grupy.
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9. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

STRUKTURA KAPITALU ZAKLADOWEGO NA DZIEN NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W dniu 9 lutego 2018 roku Bricks Acquisitions Limited nabyto w ramach wezwania na akcje Spétki 284 066 044 akciji
zwyktych na okaziciela. Liczba nabytych akcji odpowiadata 98,16% kapitatu zaktadowego Spotki. Nastepnie w drodze
przymusowego wykupu ogtoszonego przez Bricks Acquisitions Limited, ktory zostat rozliczony w dniu 7 marca 2018
roku, Bricks Acquisitions Limited nabyto pozostate 1,84% akcji w kapitale zaktadowym Spétki.

Struktura kapitatu zaktadowego na dzieh niniejszego Sprawozdania, uwzgledniajgc wyzej opisang zmiane byla
nastepujgca:

. . taczna liczba akcji posiadana % udziat w kapitale
Akcjonariusz : ; .
przez danego Akcjonariusza(*) zakladowym
Bricks Acquisitions Limited 289 401 199 100,00%
Razem 289 401 199 100,00%

(*) Liczba akcji posiadana przez poszczegolnych Akcjonariuszy jest réwna liczbie gtoséw przez nich posiadanych.

POZOSTALE ISTOTNE ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE W SPOLCE | GRUPIE OD DNIA 31 GRUDNIA 2017 ROKU DO
DNIA ZATWIERDZENIA NINIEJSZEGO SPRAWOZDANIA

W dniu 16 lutego 2018 roku zostata zawarta umowa nabycia ogdétu praw i obowigzkéw w czterech spotkach
komandytowych przez spoétki nalezgce do Grupy za kwote 82 000 tys. PLN. Powyzszym spétkom komandytowym
przystugujg tytuty prawne do nieruchomosci gruntowych potozonych w Warszawie w dzielnicy Ursus o fgcznej
powierzchni 63 309 m2.

W okresie od dnia 31 grudnia 2017 roku do dnia niniejszego Sprawozdania Grupa zawarta nastepujgce umowy
dotyczgce transakcji nabycia gruntow:

. iy Rodzai Wiasnosé/ prawo Warto$¢ umowy
Nieruchomosé odza) umowy uzytkowania wieczystego (w tysigcach PLN netto)
Warszawa (dzielnica Bemowo) Przedwstepna warunkowa  Wiasnos¢ 3250
Warszawa (dzielnica Biatoteka) = Ostateczna Wtiasnos$¢ 1723
4973

W dniu 22 lutego 2018 roku ROBYG Finance spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. podpisata z Bankiem
Millennium S.A. umowe o kredyt rewolwingowy z globalnym limitem w kwocie 50 000 tys. PLN.

Spotka dokonata w dniu 5 lutego 2018 roku dwoch przedterminowych, catkowitych wykupéw obligacji: serii M o
nominale 20 000 tys. PLN oraz serii O z nominatem 26 000 tys. PLN.

Spoétka dokonata takze terminowego, catkowitego wykupu obligacji serii K1 o nominale 38 866 tys. PLN w dniu
26 lutego 2018 roku.

Poza opisanymi powyzej wydarzeniami po dniu 31 grudnia 2017 roku nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktore
powinny zosta¢ zamieszczone w niniejszym sprawozdaniu.

10. OSWIADCZENIE DOTYCZACE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

10.1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spotka podlega Dobrym Praktykom. Aktualna i obowigzujgca tres¢ Dobrych Praktyk jest dostepna na stronach
oficjalnego portalu GPW poswieconego problematyce fadu korporacyjnego w spétkach publicznych, pod adresem:
www.corp-gov.gpw.pl, przy czym w 2017 roku Spotka stosowata Dobre Praktyki w wersji obowigzujgcej od 1 stycznia
2016 roku, do ktérych odnosi sie niniejsze oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego.

Ponadto, akcjonariusze Spétki mogg zapozna¢ sie z aktualng trescig Dobrych Praktyk rowniez na stronie internetowe;j
Spoiki, tj. www.robyg.com, w sekcji poswieconej zasadom tadu korporacyjnego prowadzonej w ramach serwisu relaciji
inwestorskich

Zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin GPW”) kazda spotka
publiczna, ktérej papiery wartosciowe notowane sg na GPW, w tym ROBYG S.A. (,Spotka”) powinna w 2017 roku
stosowaé zasady fadu korporacyjnego okreslone przez Zarzgd GPW w dokumencie pt. ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW” w wersji obowigzujgcej od 1 stycznia 2016 roku (,Dobre Praktyki’). Dobre Praktyki to zbiér
rekomendacji i zasad obowigzujgcych w zakresie fadu korporacyjnego dla zarzaddw spétek publicznych, czionkéw rad
nadzorczych oraz akcjonariuszy spotek publicznych.
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Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 9 czerwca 2009 roku z pézniejszymi zmianami w
sprawie informaciji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgedgcego panstwem cztonkowskim
(,Rozporzadzenie”) spotka publiczna, ktérej papiery wartosciowe sg notowane na GPW winna przedstawi¢ inwestorom
oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, w tym informacje w zakresie stosowania Dobrych Praktyk.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki, niniejszym przedstawia ponizej informacje zgodnie z wymogami § 91 ust. 5
pkt. 4 Rozporzadzenia.

WSKAZANIE WSZELKICH ODPOWIEDNICH INFORMACJI DOTYCZACYCH STOSOWANYCH PRZEZ SPOLKE PRAKTYK W
ZAKRESIE LADU KORPORACYJNEGO WYKRACZAJACYCH POZA WYMOGI PRZEWIDZIANE PRAWEM KRAJOWYM WRAZ
Z PRZEDSTAWIENIEM INFORMACJI O STOSOWANYCH PRZEZ NIEGO PRAKTYKACH W ZAKRESIE LADU
KORPORACYJNEGO ORAZ ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO, NA KTOREGO STOSOWANIE SPOLKA MOGLA
ZDECYDOWAC SIE DOBROWOLNIE

Spoétka nie stosuje praktyk w zakresie fadu korporacyjnego wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem

krajowym.

10.2. Informacje na temat niestosowania przez Spoétke obowigzujgcych zasad Dobrych
Praktyk

Spotka stosuje Dobre Praktyki, z wyjatkiem incydentalnego niezastosowania lub trwatego niestosowania wskazanych

ponizej Dobrych Praktyk oraz Dobrych Praktyk, ktore nie dotyczg Spétki wymienionych jako takie w oswiadczeniu

Spotki o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego dostepnego na stronie internetowej Spotki.

ZASADA OKRESLONA W PKT. |.Z.1.4.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada jest stosowana, przy czym Spoétka opiera sie na informacjach przekazywanych Spoéice zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, a w przypadku gdy z faktu rejestracji akcjonariuszy na walne zgromadzenia akcjonariuszy
Spétki wynika, ze akcjonariusze, ktérzy uprzednio zgodnie z wymogami prawa zawiadomili Spoétke o stanie posiadania
akcji Spotki, posiadajg wieksza liczbe akcji niz wskazana w ich zawiadomieniach, wéwczas Spétka uwzglednia réwniez
stan posiadania wynikajgcy z dokonanej rejestracji na walne zgromadzenie.

ZASADA OKRESLONA W PKT. |.Z.1.7.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada jest stosowana, przy czym Spotka nie publikuje odrebnych materiatéw dotyczacych strategii Spoétki, natomiast
przekazane w informacjach prasowych oraz wywiadach z witadzami Spdtki informacje dotyczace kluczowych
elementdéw planu dalszego rozwoju zostaty zebrane w jeden dokument i zamieszczone na stronie internetowej Spotki.

ZASADA OKRESLONA W PKT. 1.Z.1.20.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada nie byta do tej pory zastosowana. W ocenie Zarzgdu Emitenta dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen
nie wskazuje na potrzebe dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym, natomiast Zarzad bedzie
rozwazat takg potrzebe w odniesieniu do kazdego Walnego Zgromadzenia.

REKOMENDACJA OKRESLONA W PKT. |[I.R.2.DOBRYCH PRAKTYK

Rekomendacja jest stosowana. W Radzie Nadzorczej Spotki w przesztosci zasiadaty kobiety, ktore byty powotane w
jej sktad przez akcjonariusza wigkszosciowego. Od listopada 2016 roku w Radzie Nadzorczej Spotki nie zasiadajg
kobiety, przy czym wybdr cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy obecnie w petni do akcjonariuszy.

ZASADA OKRESLONA W PKT. I1.Z.2.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada jest stosowana w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem i compliance, przy czym Spétka nie posiada
wyodrebnionej komorki audytu wewnetrznego (jak szerzej opisano w nocie 10.3 ponizej).

REKOMENDACJA OKRESLONA W PKT. IV.R.2.DOBRYCH PRAKTYK

Rekomendacja jest stosowana z wylaczeniem pkt 1) tej zasady, natomiast pkt 2) zrealizowany jest poprzez
zapewnienie czynnej linii telefonicznej w toku obrad Walnego Zgromadzenia, przy czym Spoifce do tej pory nie byto
zgtaszane zapotrzebowanie ze strony akcjonariuszy odnosnie transmisji obrad w czasie rzeczywistym.

ZASADA OKRESLONA W PKT. IV.Z.2.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada nie jest stosowana. W ocenie Zarzadu Emitenta dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie wskazuje
na potrzebe dokonywania transmisji Zgromadzen w czasie rzeczywistym, natomiast Zarzad bedzie rozwazat takg
potrzebe w odniesieniu do kazdego Walnego Zgromadzenia.
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ZASADA OKRESLONA W PKT. VI.Z.3.DOBRYCH PRAKTYK

Zasada jest stosowana. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej Spotki wyptacane przez Spétke nie jest
uzaleznione od wynikéw Spotki, natomiast w przypadku jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej, wynagrodzenie ptatne
przez spoétki z grupy kapitatowej Spoétki jest uzaleznione od wynikéw Grupy.

10.3. Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

ZAKRES | STRUKTURA RAPORTOWANIA FINANSOWEGO SPOLKI | GRUPY

Zarzad Spotki analizuje biezgce wyniki finansowe osiggane przez Grupe oraz przez poszczegolne spotki celowe
poréwnujgc je z przyjetymi budzetami na bazie okresowych miesiecznych oraz kwartalnych raportow
przygotowywanych w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci Grupy uwzgledniajgca format i szczegétowos¢ danych
finansowych prezentujgcych wymagany z punktu widzenia Zarzgdu poziom szczegétowosci oraz istotnosci.

Grupa przeprowadza okresowy (minimum raz na kwartat) proces aktualizacji planéw krétko- oraz $rednioterminowych
na bazie analizy poszczegdlnych projektdw oraz aktualnej sytuacji rynkowej. Dla kazdego projektu oraz
poszczegdlnych przygotowywanych do uruchomienia etapéw projektdw przygotowywany jest budzet operacyjny i
finansowy, ktéry stanowi implementacje zatozen przyjetych w planach $rednio- i krétkoterminowych. Przygotowywane
w ten sposob budzety roczne dla poszczegdinych projektéw i ich etapow zatwierdzane sg nastepnie przez Zarzad
Spotki.

Grupa stosuje spéjne zasady ksiegowe prezentujgc dane finansowe w sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i sprawozdawczos$ci zarzgdcze;.

PODZIAL. OBOWIAZKOW | KOMPETENCJI W PROCESIE PRZYGOTOWYWANIA INFORMACJI FINANSOWEJ

Dziat kontrolingu i raportingu Grupy pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora ds. Finansowych Grupy
przygotowuje sprawozdania finansowe, okresowe oraz biezgce raporty Grupy i Spotki.

Raporty Grupy przygotowywane sg przez wysoko wykwalifikowany zespét pracownikéw dziatu kontrolingu i raportingu
na bazie informacji ksiegowych sporzadzanych przez dziat finansowo — ksiegowy. Proces przygotowania nadzorowany
jest przez kierownictwo $redniego szczebla dziatu finansowego. Sprawozdania finansowe, przed przekazaniem ich
niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez kontroleréw finansowych, a nastepnie przez Wiceprezesa Zarzadu,
Dyrektora ds. Finansowych Grupy.

REGULARNA OCENA DZIALALNOSCI GRUPY W OPARCIU O RAPORTY FINANSOWE

Wewnetrzne procedury opracowane przez Grupe okreslajg w sposob szczegotowy plan przygotowania oraz kontroli
raportéw i sprawozdan okresowych i biezgcych Grupy. Zgodnie z nim na koniec kazdego miesigca oraz kwartatu
przygotowywane sg szczegotowe raporty zarzadcze. Dziat kontrolingu i raportowania analizuje te dane a nastepnie po
potwierdzeniu ich poprawnosci przekazuje je kierownictwu $Sredniego i wyzszego szczebla poszczegdinych pionow
organizacyjnych Spotki oraz Zarzgdowi. Po zakonczeniu kazdego z okreséw sprawozdawczych analizuje sie
szczegotowo wyniki finansowe Grupy w odniesieniu do Grupy jako catosci oraz w odniesieniu do poszczegdlnych
projektow i ich etapéw w poréwnaniu do zatozen budzetowych jak rowniez do prognoz wykonanych w miesigcu
poprzedzajgcym analizowany okres sprawozdawczy.

Zidentyfikowane odchylenia sg odpowiednio analizowane i wyjasniane a w przypadku wykrycia btedéw sa one
korygowane na biezaco w ksiggach Spotki zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.

PROCES ZARZADZANIA RYZYKIEM | AUDYT WEWNETRZNY

Grupa posiada rozbudowany system kontroli wewnetrznej obejmujacy szereg procedur i przepiséw wewnetrznych (m.in.
procedury zarzadzania ryzykiem, regulacje wewnetrzne dotyczace poszczegolnych obszaréw dziatalnosci Grupy, w
tym regulacje dotyczgce obiegu informacji poufnych, regulaminy pracy, zakresy obowigzkéw poszczegdinych
pracownikow itd.). Procedury kontrolne, w tym dotyczgce zarzadzania ryzykiem, podlegajg okresowej aktualizacji przez
Zarzad Spotki przy aktywnym wspotudziale kadry kierowniczej oraz doradcéw zewnetrznych.

Procedury kontrolne w ramach systemu kontroli wewnetrznej sg wykonywane przez dedykowanych pracownikéw
Grupy. Ponadto, dedykowani pracownicy odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem oraz zgodnos¢ dziatalnosci z
przepisami prawa (compliance).

Wszystkie osoby odpowiedzialne ze system kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem oraz compliance podlegajg
bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzgdu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.
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W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku zostat przeprowadzony w Grupie przez niezalezng firme audytorskg
Grant Thornton Frackowiak sp. z 0.0. sp. k. audyt systemu kontroli wewnetrznej Grupy. Ponadto, uchwatg Rady
Nadzorczej przyjety zostat regulamin audytu wewnetrznego Grupy oraz plan audytu wewnetrznego na rok 2018 i
wstepny plan audytu wewnetrznego na lata 2019-2020. Grupa planuje realizacje tego planu we wspétpracy ze
wspomniang powyzej firmg audytorska.

10.4. Informacje na temat znaczacych akcjonariuszy

Ponizej Spétka, wg najlepszej wiedzy Zarzgdu Spdiki, przedstawia informacje na temat akcjonariuszy posiadajgcych
znaczne pakiety akcji wraz z okresleniem liczby akcji posiadanych przez te podmioty, ich procentowego udziatu w
kapitale zaktadowym Spétki oraz liczby gtosow z akcji posiadanych przez te podmioty i procentowego udziatu w ogdinej
liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki wynikajacego z tych akcji na dzieh 31 grudnia 2017 roku.

Informacje dotyczace struktury akcjonariatu przedstawione w ponizszej tabeli:

a) dla Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE) zostat oparty o dane pochodzace z obowigzkowych rocznych
raportow o strukturze aktywdéw na dzien 29 grudnia 2017 roku, opublikowanych przez odpowiednie Fundusze.
Liczba akcji Spotki posiadanych przez OFE zostata skalkulowana przez podzielenie wartosci inwestyciji
w akcje Spotki wykazane w powyzszych raportach przez sredni wazony kurs akcji Spotki z dnia 29 grudnia
2017 roku.

b) dla pozostatych akcjonariuszy zostaty oparte na informacjach przekazywanych Spoétce zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, a w przypadku, gdy z faktu rejestracji akcjonariuszy na walne zgromadzenia
akcjonariuszy Spotki wynika, ze akcjonariusze, ktérzy uprzednio zgodnie z wymogami prawa zawiadomili
Spotke o stanie posiadania akcji Spétki, posiadajg wiekszg liczbe akcji niz wskazana w ich zawiadomieniach,
wowczas Spotka uwzglednia rowniez stan posiadania wynikajgcy z dokonanej rejestracji na walne
zgromadzenie.

Akcjonariusz : razcezznglalrl1‘§engoa:II::::J'J (I) rF: ;rsifsd;arz’?) % u:az:;(révlf,?,%tale

AVIVA OFE 28 027 464 9,68%
AEGON OFE 26 574 038 9,18%
PKO BP Bankowy OFE 25923 467 8,96%
PZU OFE 25 555 797 8,83%
Oscar Kazanelson wraz z akcjami posiadanymi za

posrednictwem spétki REIDAR Consulting & Management 25101 063 8,67%
LTD

Nationale-Nederlanden OFE 24 274 087 8,39%
GENERALI OFE 19 347 996 6,69%
BZ WBK TFI 15 185 502 5,25%
Pozostali akcjonariusze 99 411 785 34,35%
Razem 289 401 199 100,00%

(*) Liczba akcji posiadana przez poszczegolnych Akcjonariuszy jest réwna liczbie gloséw przez nich posiadanych.

10.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne wraz z opisem tych uprawnien

Wszystkie akcje Spoétki dajg réwne prawa akcjonariuszom. Spotka nie posiada akcji uprzywilejowanych.

10.6. Ustawowe lub statutowe ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Statut nie przewiduje ograniczen w
zakresie wykonywania prawa gtosu.

Zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych, akcjonariusz Spoétki nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika
gtosowaé przy powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spéiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym
udzielenia absolutorium, zwolnienia ze zobowigzania wobec Spoftki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétkg. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy gtosowania przez akcjonariusza Spétki jako petnomocnika innego akcjonariusza przy powzieciu
uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktérych mowa powyze;j.

10.7. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci akcji Spotki.
Ponadto, wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spdiki, nie istniejg umowne ograniczenia zbywalnosci akcji.
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10.8. Zasady powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz opis ich uprawnien

ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA ZARZADU

Organem zarzgdzajgcym i wykonawczym Spotki jest Zarzgd. Zgodnie ze statutem Spétki Zarzad sktada sie z od jednej
do pieciu osob. Obecny Zarzad sktada sie z trzech os6b, w tym Prezesa Zarzgdu.

Zarzad Spoiki jest powotywany przez Rade Nadzorczg zwyktg wiekszoscig gtosow. Kadencja Zarzadu trwa 3 lata i jest
wspolna, co oznacza, iz w przypadku, gdy jakikolwiek cztonek Zarzadu zostanie odwotany w trakcie trwania jego
kadencji i na jego miejsce zostanie powotana inna osoba, mandat nowopowotanego cztonka Zarzgdu wygasa z dniem
wygas$niecia mandatéw wszystkich cztonkédw Zarzadu. Ta sama zasada ma zastosowanie w przypadku odwofania
catego Zarzadu w trakcie trwania kadencji i powotania nowych cztonkédw Zarzadu, a takze w przypadku zwigkszenia
liczby cztonkéw Zarzadu w trakcie trwania kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego za ostatni petny rok petnienia przez cztonkéw Zarzadu ich funkgji.
Dopuszczalne jest ponowne powotanie w sktad Zarzadu tych samych oséb na kolejne kadencje.

Z waznych powodow Prezes, Wiceprezes, cztonek lub wszyscy czionkowie Zarzadu, mogg zosta¢ zawieszeni w
wykonywaniu czynnosci przez Rade Nadzorcza.

UPRAWNIENIA ZARZADU

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez
przepisy prawa i Statut dla jej pozostatych organéw. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki, zarzadza jej majgtkiem oraz
reprezentuje Spotke na zewnatrz przed sgdami, organami wtadzy i wobec oséb trzecich.

Zarzad przygotowuje roczne plany rzeczowo-finansowe i przedstawia je do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
Zarzad jest obowigzany w ciggu czterech miesiecy po uptywie roku obrotowego sporzadzi¢ i przedtozy¢ Radzie
Nadzorczej zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki. Zarzad, za zgodg Rady Nadzorczej, jest tez upowazniony do wyptaty
Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego.

UPOWAZNIENIE ZARZADU DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI AKCJI SPOLKI
Na date niniejszego sprawozdania, Zarzad Spéiki nie jest uprawniony do emisji akcji Spotki.
UPOWAZNIENIE ZARZADU DO PODJECIA DECYZJI O WYKUPIE AKCJI SPOLKI

Na podstawie statutu Spétki Zarzad nie jest upowazniony do podjecia uchwaty w przedmiocie dokonania wykupu akciji
Spotki. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznito Zarzad Spétki do nabywania w petni pokrytych akc;ji
zwyktych Spotki przez Spotke oraz spotki zalezne od Spotki w celu ich dalszej odsprzedazy.

10.9. Zmiana statutu Spotki

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku nie byto zmian statutu Spdtki, za wyjgtkiem zmian zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoiki.

10.10. Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Spotki dziata w oparciu o przepisy KSH oraz statutu Spotki, a takze regulamin Walnego
Zgromadzenia. Statut Spétki oraz regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej Spofki, tj.
www.robyg.com.

Zgodnie ze statutem Spotki, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw, chyba, ze statut
Spotki lub KSH przewidujg surowsze wymagania w tym wzgledzie.

Uprawnienia akcjonariuszy okreslone sg w przepisach kodeksu spétek handlowych oraz w regulaminie Walnego
Zgromadzenia dostepnym na stronie internetowej Spofki, tj. www.robyg.com. Ponadto, Spétka podaje szczegdtowy
opis uprawnien akcjonariuszy w kazdorazowym ogtoszeniu o zwotaniu Walnych Zgromadzen na stronie internetowe;j
Spoiki, tj. www.robyg.com
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10.11. Skiad osobowy i zmiany w zakresie skladu osobowego w okresie 12 miesiecy
zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku w organach zarzadzajacych,
nadzorujacych Spétki oraz ich komitetach

ZARZAD SPOLKI | SPOSOB FUNKCJONOWANIA ZARZADU

Imie i nazwisko Funkcja Data rozpoczecia kadencji Data uptywu kadencji

Prezes Zarzgdu

Zbigniew Okonski 1 czerwca 2016 roku 1 czerwca 2019 roku

Artur Ceglarz Wiceprezes Zarzadu 1 czerwca 2016 roku 1 czerwca 2019 roku

Eyal Keltsh
Zrédto: Spétka

Wiceprezes Zarzadu 1 czerwca 2016 roku 1 czerwca 2019 roku

Szczegotowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzgdu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg. Prace Zarzadu sg koordynowane przez Prezesa Zarzgdu. Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach,
zwotywanych przez Prezesa Zarzgdu bgdz Wiceprezesa Zarzadu, co najmniej na siedem dni przed planowang datg
posiedzenia. Posiedzenia Zarzgdu moga odbywaé sie bez formalnego zwotania pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzadu uczestniczg w takim posiedzeniu. Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej
jednak niz raz na miesigc. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu bgdz Wiceprezes Zarzadu. Zarzad
jest uprawniony do podejmowania waznych uchwat pod warunkiem zawiadomienia wszystkich cztonkéw Zarzadu o
posiedzeniu oraz pod warunkiem, ze co najmniej potowa czionkéw Zarzgdu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu,
jest obecna na posiedzeniu. Porzgdek obrad posiedzen Zarzgdu moze by¢ zmieniany w trakcie trwania posiedzenia
jedynie pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzgdu sg obecni na posiedzeniu i wyrazg zgode na takg zmiane.
Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow, o ile przepisy prawa nie wymagajg wiekszej liczby
gtoséw. W przypadku rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad jest uprawniony do podejmowania
uchwat takze w drodze gtosowania pisemnego oraz za pomocga elektronicznych srodkdw porozumiewania sie na
odlegtos¢ pod warunkiem, ze wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali poinformowani o tresci proponowanej uchwaty oraz,
ze co najmniej potowa czionkéw Zarzadu, w tym Prezes lub Wiceprezes Zarzadu, brali udziat w gtosowali nad taka
uchwatg. Cztonkowie Zarzadu, ktérzy gtosowali przeciw uchwale majg prawo zgtosi¢ swoje zdanie odrebne, ktére
dotgczane jest do protokotu posiedzenia. W posiedzeniach Zarzgdu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej,
Komitetu Audytu, inni pracownicy Spétki specjalizujgcy sie w poszczegdlnych sprawach omawianych na posiedzeniu
Zarzadu, jak rowniez inne osoby zaproszone przez Prezesa Zarzadu lub Wiceprezesa Zarzadu. Z posiedzen Zarzadu
sporzadzane sg protokoty.

RADA NADZORCZA SPOLKI

Imie i nazwisko Funkcja Data rozpoczecia kadencji Data uptywu kadenciji
Przewodniczacy Rady
Oscar Kazanelson Nadzorczej 28 czerwca 2016 roku 28 czerwca 2019 roku

Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej
Czionek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek
Krzysztof Gerula
Piotr Schramm
Wojciech Golak
Marek Szymczak
Michat Wnorowski

28 czerwca 2016 roku
28 czerwca 2016 roku
28 czerwca 2016 roku
28 czerwca 2016 roku
28 czerwca 2016 roku
28 czerwca 2016 roku*

28 czerwca 2019 roku
28 czerwca 2019 roku
28 czerwca 2019 roku
28 czerwca 2019 roku
28 czerwca 2019 roku
28 czerwca 2019 roku

Zrédto: Spétka

*powotanie w dniu 9 czerwca 2015 roku

Na dzien niniejszego Sprawozdania, wszyscy Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej kieruje jej pracami oraz koordynuje prace jej cztonkéw. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty na posiedzeniach. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje przewodniczgcy lub wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej z wtasnej inicjatywy badz na wniosek Zarzadu albo cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno odby¢é
sie w ciggu dwoch tygodni od daty ztozenia wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie bez formalnego
zwotania jedynie w przypadku, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu. Porzadek obrad
posiedzen Rady Nadzorczej moze byé zmieniany w trakcie trwania posiedzenia Rady Nadzorczej pod warunkiem, ze
wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniu oraz, ze wyrazajg na to zgode. Posiedzenia Rady
Nadzorczej powinny odbywac sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku obrotowym. Posiedzenia
Rady Nadzorczej prowadzi przewodniczacy Rady Nadzorczej a w razie jego nieobecnosci wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Zarzgdu majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem posiedzen
bezposrednio dotyczacych Zarzadu lub jego czionkéw. Z posiedzerh Rady Nadzorczej sporzgdzane sg protokoty.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach, w trybie pisemnym oraz przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
na posiedzenie wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz uczestnictwo w posiedzeniu co najmniej czterech czionkéw
Rady Nadzorczej, w tym przewodniczgcego lub wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtosow rozstrzyga gtos przewodniczgcego Rady
Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swoj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze takze podejmowac
uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. W takim przypadku uchwata
jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty, a co najmniej
potowa jej cztonkdéw glosowata za jej przyjeciem. Podejmowanie uchwat w wyzej okreslonym trybie nie dotyczy
wyboréw przewodniczgcego i wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i
zawieszenia w czynno$ciach tych oséb.

Rada Nadzorcza uchwalita swéj regulamin, ktory szczegdtowo okresla jej organizacje oraz tryb dziatania. Regulamin
zostat zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie.

KOMITET AUDYTU

W 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata Komitet Audytu na kolejng kadencje. Z dniem 6 lipca 2016 roku, skfad
osobowy Komitetu Audytu ulegt zmianie w zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej, i obecnie sktada sie z:
Pana Piotra Kaczmarka - Przewodniczgcego Komitetu ds. Audytu, Pana Oscara Kazanelson i Pana Michata
Wnorowskiego.

Komitet ds. Audytu jest odpowiedzialny m.in. za: (i) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych
przez Spoétke poprzez weryfikacje adekwatnosci metod rachunkowosci przejetej przez Spotke; (ii) przeglad systemow
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem; oraz (iii) monitorowanie niezaleznosci audytora zewnetrznego.

Jednoczesnie, w celu wykonania powyzszych zadan, Komitet Audytu moze przeglada¢ wszelkie dokumenty Spotki
oraz zada¢ wszelkich informacji na temat jej sytuacji finansowej, a takze moze przedklada¢ Radzie Nadzorczej
rekomendacje odnosnie powotywania lub odwotywania zewnetrznych ekspertéw, w przypadkach wymagajgcych
zasiegniecia ich niezaleznej opinii.

KOMITET DS. WYNAGRODZEN

Z dniem 6 lipca 2016 roku, w konsekwencji zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, Komitet ds. Wynagrodzen ulegt zmianie
i w zwigzku z tym na dzieh niniejszego sprawozdania w jego sktad wchodzg: Pan Oscar Kazanelson, Pan Michat
Wnorowski oraz Pan Wojciech Golak.

Komitet ds. Wynagrodzen jest odpowiedzialny m.in. za: (i) przygotowywanie propozycji polityki wynagrodzeh w
zakresie wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej, (ii) przygotowywanie propozycji w zakresie indywidualnych
wynagrodzen poszczegdlnych cztonkdéw Zarzgdu w taki sposodb, aby byty one zgodne z przyjeta polityka wynagrodzen,
(iii) przygotowywanie propozycji warunkdw umow z cztonkami Zarzadu, (iv) przygotowywanie propozycji w zakresie
dtugookresowego wynagrodzenia zmiennego czionkéw Zarzadu opartego o papiery warto$ciowe uprawniajgce do
nabycia akcji Spotki.

Jednoczesnie, w celu wykonania powyzszych zadan, a w szczegolnosci w celu pozyskania informacji na temat
obowigzujgcych w branzy nieruchomosci systemow i wysokosci wynagrodzen cztonkéw zarzaddw spoétek o podobnym
zakresie i skali dziatalnosci, Komitet ds. Wynagrodzen moze korzysta¢ z porad oraz raportéw zewnetrznych ekspertow.

11. POLITYKA WYNAGRODZEN

11.1 SYSTEM WYNAGRODZEN PRZYJETY W SPOLCE

Zasady wynagradzania i wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu Spéiki ustala Rada Nadzorcza uwzgledniajgc
rekomendacje Komitetu ds. Wynagrodzen. Wynagrodzenie dla Czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie Spofki.

Spotka posiada polityke (system) wynagrodzen dla cztonkéw organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz
kluczowych pracownikow Grupy (razem ,Kluczowi Pracownicy”), ktdra okresla forme, strukture i sposéb ustalania
wynagrodzen cztonkéw organdw spofki i jej kluczowych menedzeréw. Obowigzujaca polityka wynagrodzen jest Scisle
powigzana ze strategig Spotki, jej celami krotko- i dlugoterminowymi oraz wynikami finansowymi, opierajac sie o system
dtugoterminowego motywowania. Ma ona na celu utrzymanie pozytywnego rozwoju spotek Grupy, zaréwno w krotkiej
jak i w dtugiej perspektywie.
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Polityka wynagrodzen zostata ustalona w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa oraz wewnetrzne regulacje
obowigzujgce w Spdtce w oparciu o umowy zawarte pomiedzy osobami uprawnionymi a okreslonymi spétkami w Grupie.

W oparciu o powyzsze do gtéwnych elementéw systemu wynagrodzen naleza:

. komponent staty, tj. miesigczne wynagrodzenie wynikajace z danej umowy;
. krétkoterminowy plan motywacyjny (,KPM”); oraz
. diugoterminowy plan motywacyjny (,DPM”).

KPM oparty jest na réznych celach finansowych i operacyjnych wyznaczaonych przez Rade Nadzorczg Spotki pod
koniec danego roku na rok nastgpny po uzyskaniu rekomendacji Komitetu ds. Wynagrodzerh w ramach Rady
Nadzorczej. Cele KPM oraz jego wartos¢ sg rozne dla poszczegdlnych Kluczowych Pracownikow w zaleznosci od ich
roli w Grupie. Wysoko$¢ wynagrodzenia w ramach KPM ptfatna rocznie jest ograniczona kwotowo.

DPM oparty jest na trzyletnim okresie realizacji (gdzie pierwszy okres to lata 2014-2016). Wynagrodzenie wynikajgce
z DPM jest oparte o procent zysku netto Grupy, ktory jest okreslony indywidualnie dla kazdego uczestnika, przy czym
wynagrodzenie to jest odroczone i ptatne czesciami co roku, poczynajac od wynagrodzenia za pierwszy rok trzyletniego
okresu realizacji ptatnego po zakonczeniu tego trzyletniego okresu realizacji.

SWIADCZENIA WYPLACANE W ZWIAZKU Z ROZWIAZANIEM STOSUNKU PRACY

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniejg umowy zawarte za Spotkg przewidujgce wyptate
Swiadczen osobom zarzadzajgcym w chwili rozwigzania stosunku pracy. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze w razie
wypowiedzenia umowy o prace z Panem Arturem Ceglarzem, Panem Zbigniewem Okonskim oraz Panem Eyalem
Keltsh z innej przyczyny niz popetnienie przez nich przestepstwa, razgce naruszenie przepisow prawa lub okreslonych
wewnetrznych aktow korporacyjnych oraz razgcego naruszenia nalezytej starannosci lub wyrzgdzenia szkody Spotce
lub spoétkom z Grupy okres wypowiedzenia wynosi 9 miesigcy w przypadku Pana Zbigniewa Okonskiego oraz Pana
Artura Ceglarza oraz 12 miesiecy w przypadku Pana Eyala Keltsh i w tym okresie pozostajg oni uprawnieni do
wynagrodzenia miesiecznego, jak tez pozostajg do dyspozycji Spotki. Taka sama zasada obowigzuje w przypadku
wypowiedzenia umowy przez wymienione powyzej osoby wskutek naruszenia przez Spotke obowigzku zaptaty
miesigcznego wynagrodzenia.

INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Program motywacyjny obowigzujgcy w Spétce zostat przyjety uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 21 z dnia 21 czerwca
2011 r., na podstawie ktorej Spotka wyemitowata warranty serii A, B i C na rzecz cztonkow Zarzadu i éwczesnego
cztonka Rady Nadzorczej wskazanych w wyzej wymienionej uchwale oraz warranty serii D1, D2, D3 oraz E1, E2 oraz
E3 na rzecz pracownikow (w tym osdb wspdtpracujgcych z Grupg), do wskazania ktérych Walne Zgromadzenie
upowaznito Rade Nadzorcza.

Opisane powyzej warranty byty przydzielane w latach 2011-2015 zgodnie z regulaminem programu motywacyjnego.
11.2 WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU SPOLKI (W TYM POZAFINANSOWE SKLADNIKI WYNAGRODZENIA)

W tabeli ponizej przedstawione zostaly informacje na temat wysokosci wynagrodzen naleznych w Grupie
poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu Spdtki (rdwniez warunkowych lub odroczonych) przyznanych w Grupie za ustugi
wykonane przez te osoby w ramach wszelkich petnionych przez nie funkcji w latach zakonczonych dnia 31 grudnia
2017 roku oraz dnia 31 grudnia 2016 roku w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Wynagrodzenie wyptacone i nalezne (w tys. PLN)

Imie¢ i nazwisko za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Cztonka Zarzadu od Spotki od innych spétek z Grupy
stale zmienne state . L
skiadniki skiadniki skiadniki zmienne skadniki
Zbigniew Okonski 359 - 336 1144
Artur Ceglarz 217 - 420 985
Eyal Keltsh 271 - 1166 1725
Wynagrodzenie wyptacone i nalezne (w tys. PLN)
Imie i nazwisko za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
Cztonka Zarzadu od Spotki od innych spétek z Grupy
state zmienne state . L.
sktadniki sktadniki skiadniki zmienne skiadniki
Zbigniew Okonski 347 - 336 1155
Artur Ceglarz 213 - 420 1122
Eyal Keltsh 265 - 1159 1758

Zrédto: Spétka
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Cztonkowie Zarzadu sg uprawnieni do zwrotu kosztow okreslonych wydatkow. Dodatkowo dysponowali oni
samochodami i telefonami stuzbowymi, jak réwniez objeci byli prywatng opieka medyczna.

WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI (W TYM POZAFINANSOWE SKELADNIKI WYNAGRODZENIA)

W tabeli ponizej przedstawione zostaly informacje na temat wysokos$ci wynagrodzen naleznych w Grupie
poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej Spétki (réwniez warunkowego lub odroczonego oraz swiadczen w naturze)
przyznanych w Grupie za ustugi wykonane przez te osoby w ramach wszelkich petionych przez nie funkcji w latach
zakonczonych dnia 31 grudnia 2017 oraz dnia 31 grudnia 2016 roku.

Imig i nazwisko cztonka Rady Wynagrodzenie wyptacone i nalezne od Spétki
Nadzorczej wtys. PLN
Za rok zakonczony dnia  Za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2017 roku 31 grudnia 2016 roku

Oscar Kazanelson (*) 145 143
Marek Szymczak 78 38
Piotr Schramm 85 43
Jan Czarniecki - 21
Michat Wnorowski 123 99
Piotr Kaczmarek 94 42
Piotr Stark - 41
Krzysztof Kaczmarczyk - 59
Wojciech Golak 103 73
Krzysztof Gerula 78 64

Zrédto: Spétka

(*) Wynagrodzenie (nalezne i naliczone) dla spétki kontrolowanej przez Pana Oscara Kazanelson, z ramienia ktorej
wykonuje on czynnosci w Grupie zwigzane z jej biezgcym nadzorowaniem, od innych spotek Grupy (sktadniki state) za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku wyniosto 2 125 tys. PLN (2 176 tys. PLN za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2016 roku). Dodatkowo wynagrodzenie dla spétki kontrolowanej przez Pana Oscara Kazanelson (nalezne i naliczone)
wynikajgce z krétkoterminowego i dtugoterminowego planu motywacyjnego od innych spétek Grupy (sktadniki zmienne)
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku wyniosto 3 520 tys. PLN (3 553 tys. PLN za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2016 roku).

Dodatkowo Oscar Kazanelson dysponowat samochodem stuzbowym, telefonem stuzbowym, jak réwniez objety byt
prywatng opiekg medyczna.
POSIADANE AKCJE | OPCJE NA AKCJE

Ponizsza tabela przedstawia akcje Spotki znajdujgce sie w posiadaniu czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki na
dzieh 31 grudnia 2017 roku. Zestawienie to zostato przygotowane na podstawie zawiadomien otrzymanych przez
Spotke zgodnie z przepisami prawa.

taczna liczba akcji znajdujacych sie w

% udziat w kapitale
Akcjonariusz posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady ° P

Nadzorczej (*) zaktadowym
(Olz’srgg\;lgc?rfiizggloga(dy)Nadzorczej Spoiki) 25101063 8,67
*k
?Flfjeﬁggéiéz;cy Rady Nadzorczej spétki zaleznej) 4070000 141
nggzgéasréarzadu Spolki) 300000 0,10
Total 29 471 063 10,18

(*) Liczba akcji posiadanych przez poszczegolnych Akcjonariuszy jest réwna liczbie gtoséw przystugujacym im na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

(**) Sa to akcje posiadane przez Akcjonariusza bezposrednio lub posrednio, poprzez spétki kontrolowane przez niego.

W dniu 7 lutego 2018 roku, zgodnie z Powiadomieniem o transakgciji, o ktérej mowa w art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia
MAR, Oscar Kazanelson, Alex Goor oraz Artur Ceglarz zawarli umowy sprzedazy akcji Spotki na rzecz Bricks
Acquisitions Limited w ramach wezwania do zapisywania sie¢ na sprzedaz akcji Spotki ogtoszonego przez Bricks
Acquisitions Limited w dniu 1 grudnia 2017 roku.
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11.3 OCENA FUNKCJONOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Funkcjonujgca w Spétce i Grupie polityka wynagrodzen jest powigzana ze strategia Grupy, jej celami krotko- i
diugoterminowymi oraz wynikami finansowymi, w szczegdlnosci stanowi ona podstawe dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy oraz stabilnosci funkcjonowania Grupy. Po zakonczonym roku finansowym Zarzad
przedstawia Radzie Nadzorczej informacje na temat spetnienia celédw w ramach KPM. Rada Nadzorcza ponadto
corocznie ustala cele w ramach KPM na nastepny rok finansowy oraz podstawy do DPM uwzgledniajgc ktérkookresowe
i dlugookresowe perspektywy rozwoju Spotki.

11.4 ZMIANY W POLITYCE WYNAGRODZEN
W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku nie wystgpily istotne zmiany w polityce wynagrodzen przyjetej w

Spotce i Grupie.
12. INFORMACJE DODATKOWE

12.1 POLITYKA W ZAKRESIE DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ, CHARYTATYWNEJ | INNEJ O ZBLIZONYM
CHARAKTERZE

Spotka w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku przekazata 426 tys. zt na cele charytatywne. Dziatalno$¢
charytatywna byta realizowana w takich gtéwnych obszarach, jak sport, dziatalnos¢ edukacyjna oraz kultura i sztuka.
Glownymi beneficjentami srodkéw przekazywanych przez Grupe na cele charytatywne byty:

e Teatr Palladium e Pomorskie Hospicjum dla Dzieci
e  Muzeum POLIN e Stowarzyszenie Mitosnikéw Sztuki Barokowej
e Urzad Dzielnicy Wola Dramma per Musica

e  Urzad Dzielnicy Bemowo e Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie

e Urzad Dzielnicy Wilanow

Grupa prowadzi takze aktywna dziatalno$¢ sponsoringowg traktujac ja jako jedno z narzedzi do realizacji swojej
strategii rozwoju oraz budowania wizerunku Grupy jako odpowiedzialnej spotecznie.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku gtéwnymi obszarami dziatalnosci sponsoringowej byty:
a) Sportizdrowy tryb zycia
e Akcja ,Bemowo nadaje rytm Warszawie”
o  Wielki Mecz Charytatywny #podajdalej
b) Spotecznosé lokalna

e Rodzinne zabawy w Parku Odolany e Nasadzenia drzew z okazji Dnia Ziemii w
e  Odlotowy Piknik ROBYG na Biatotece Gdansku

e DniWilanowa e Fundacja ,Trzeba marzyc” — stata pomoc

e Dzien dziecka w Muzeum POLIN e Fundacja Pomorskie Hospicjum dla Dzieci -

stata pomoc
c) .Kultura
e Mecenat spektakli w Teatrze Palladium
eV Krolewski Festiwal Swiatta w Wilanowie
e Xl Miedzynarodowy Festiwal Mozartowski MOZARTIANA
e Il Festiwal Oper Barokowych

e Gdanski Festiwal Muzyczny
12.2 POZOSTALE INFORMACJE
WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Grupa i Spotka nie prowadzity i w zwigzku z tym nie posiadajg wazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.
INFORMACJA O NABYCIU UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH PRZEZ SPOLKE
Grupa i Spotka nie nabywaty akcji wlasnych.
ODDZIALY POSIADANE PRZEZ SPOLKE

Spétka nie posiada oddziatow.
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ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE W UJECIU PODMIOTOWYM PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym zostalty szczegdtowo
przedstawione w Nocie 5 niniejszego sprawozdania oraz w sprawozdaniach finansowych Grupy i Spétki sporzgdzonych
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

INSTRUMENTY FINANSOWE | ZWIAZANE Z NIMI RYZYKA A TAKZE METODY ZARZADZANIA WSPOMNIANYMI RYZYKAMI

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takze metod zarzgdzania wspomnianymi
ryzykami zostaty przedstawione w sprawozdaniach finansowych Spétki i Grupy sporzadzonych za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2017 roku.

13. UMOWA SPQLKI Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

2017 ROK:
e Umowa z dnia 23 czerwca 2017 roku z firma PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na:

o badanie sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017
roku,

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za rok zakonczony tego dnia.

o przeglad $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ROBYG S.A. i $roédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spoiki
sporzadzonego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 roku.

Wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego
sporzgdzonego za 2017 rok wyniosta 230 tys. PLN. Wysokos¢ wynagrodzenia z tytutu przegladu pétrocznego za okres
6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2017 roku wyniosta tgcznie 100 tys. PLN.

2016 ROK:

e Umowa z dnia 31 pazdziernika 2016 roku z firmg Ernst & Young Audyt Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie na:

o badanie sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016
roku,

o badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ROBYG S.A.
sporzadzonego za rok zakonczony tego dnia.

o przeglad kwartalny srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej ROBYG S.A. i $rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spoiki
sporzadzonego za okres: 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku.

e Umowy z dnia 14 kwietnia 2016 roku z firmg Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k. z siedzibg w Warszawie na:

o przeglady kwartalne srédrocznych skroconych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitalowej ROBYG S.A. i $rodrocznych skréconych sprawozdan finansowych Spoiki
(sporzadzonych za okres: 3 miesiecy zakonczonych dnia 31 marca 2016 roku oraz 6 miesiecy
zakonczonych dnia 30 czerwca 2016 roku).

Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu badania sprawozdania jednostkowego oraz sprawozdania skonsolidowanego
sporzgdzonego za 2016 rok wyniosta 300 tys. PLN. Wysoko$¢ wynagrodzenia z tytutu przegladow kwartalnych za 1, 2
i 3 kwartat 2016 roku wyniosta tgcznie 278 tys. PLN

Dodatkowo w roku zakonczonym 31 grudnia 2017 roku inny podmiot z grupy PricewaterhouseCoopers $wiadczyt ustugi
doradztwa na rzecz Grupy. Warto$¢ wynagrodzenia z tego tytutu wyniosto 60 tys. PLN. Umowa na przeprowadzenie
ustugi zostata zawarta przed wejsciem w zycie Ustawy o Biegtych Rewidentach z dnia 11 maja 2017 roku, a
Swiadczenie ustugi zostato zakohczone przed 31 grudnia 2017 roku.
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Warszawa, dnia 13 marca 2018 roku

Zbigniew Wojciech Okonski

Prezes Zarzadu

Eyal Keltsh

Wiceprezes Zarzadu

Artur Ceglarz

Wiceprezes Zarzadu
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