Szanowni Panstwo,

Grupa Budimex zakonczyta 2017 rok z bardzo dobrymi wynikami, zaréwno jesli chodzi o sprzedaz, jak i zysk netto. Kolejny rok
z rzedu zajeliSmy pierwszg pozycje wsréd najwiekszych generalnych wykonawcéw w Polsce. Ten rok jest dla nas szczegdiny.
Swietujemy bowiem 50. urodziny Budimeksu, dlatego tym bardziej cieszy fakt, ze w 2018 rok weszliémy z rekordowym
portfelem zamdwien przekraczajgcym 10 miliardéw ztotych.

Na osiggniecie satysfakcjonujgcych wynikéw miato wptyw kilka czynnikéw. WykorzystaliSmy okres zastoju w branzy, ktéry
przypadt na caty 2016 rok. Dzieki spadkom cen materiatdéw i ustug podwykonawczych uzyskali$my na kontraktach bardzo dobrg
rentownos$¢. Wyrazng poprawe na rynku odczuliSmy latem 2017 roku. Wéwczas znacznie wzrosta liczba rozstrzyganych
przetargdw ogtoszonych przez najwiekszych inwestoréw transportowych w naszym kraju — GDDKIA oraz PKP PLK. Dynamika
produkcji budowlano-montazowej osiggneta 12,9% - najwyzszy poziom od 2011 roku. Sprzyjajgca sytuacja rynkowa pozwolita
nam zwiekszy¢ sprzedaz o 14,3% w poréwnaniu do roku poprzedniego i wypracowac rekordowy zysk netto na poziomie 464
milionéw zlotych. Wyzszg o ponad 40% sprzedaz w stosunku do 2016 roku zagwarantowata nam réwniez dziatalnosc
deweloperska.

Rentowno$¢ Grupy byta satysfakcjonujgca - na poziomie operacyjnym wyniosta 9,2%. Pozycja gotéwkowa netto osiggneta
poziom 2,2 miliarda ztotych i byta nizsza o 359 milionéw ztotych w poréwnaniu z koncem 2016 roku. ZwiekszyliSmy bowiem
zaangazowanie w spotce FBSerwis o ponad 50 milionéw, a 185 milionéw ztotych przeznaczyliSmy na zakup gruntéw pod nowe
inwestycje deweloperskie. Na obnizenie salda gotéwki wptyw miaty réwniez zmiany w przepisach podatkowych polegajace na
wprowadzeniu tzw. ,odwroconego podatku VAT” w budownictwie. Odbity sie one negatywnie na kondycji finansowej naszych
podwykonawcéw. Chcac ich wesprze¢ oferowaliSmy wczesniejsze terminy ptatnosci oraz czestsze fakturowanie wykonanych
prac.

Ozywienie na rynku przetargéw infrastrukturalnych oraz skuteczne ofertowanie w obszarze budownictwa kubaturowego
pozwolity nam zakonczy¢ 2017 rok podpisaniem nowych kontraktéw na rekordowg kwote 7,3 miliarda zlotych. Warto$¢ portfela
zlecen na koniec grudnia wyniosta 10,3 miliarda ztotych.

2017 to dla nas rok inwestycji kolejowych. Obecnie stanowig one 12% portfela Grupy. PozyskaliSmy siedem ambitnych
projektdow o facznej wartosci 1,3 miliarda ztotych. To daje nam 9% udziat w rynku. W kolejnych latach nie chcielibysmy zejs¢
ponizej tego poziomu. Bedziemy sig tez starali go zwiekszy¢.

Cho¢ inwestycje infrastrukturalne w dalszym ciggu majg najwiekszy udziat w naszym portfelu zlecen to staramy sie tez
zachowa¢ duzg aktywnos¢ w innych segmentach. Pod koniec 2017 roku pozyskaliSmy kontrakt hydrotechniczny na
dokonczenie budowy zbiornika przeciwpowodziowego Racibérz Dolny. Warto$¢ umowy to blisko 700 milionéw ztotych, co
stanowi 7% portfela zamowien. PozyskaliSmy roéwniez zlecenie z rynku energetycznego. Dla Tameh Polska Sp. z o.o.
wybudujemy turbozespdt parowy wraz z gospodarkami pomocniczymi w Zaktadzie Wytwarzania Krakéw o wartosci
przekraczajgcej 125 milionéw zlotych. W trakcie realizacji jest zawarta w 2016 roku umowa na budowe spalarni odpadéw w
Wilnie. W 2017 roku o kilka procent zwigkszyliSmy skale naszej dziatalnosci na rynku niemieckim, ktéry przyniést nam
200 milionéw ziotych przychoddéw ze sprzedazy. Planujemy réwniez zwiekszyé naszg aktywno$¢ w segmencie przesylu gazu
i energii.

W ramach dziatalnosci deweloperskiej w 2017 roku przedsprzedaliSmy 1 457 mieszkan. Chcemy utrzymac¢ podobny wynik
w kolejnych latach, co bedzie wymagato statego poziomu okoto 4 000 mieszkan w budowie. W tym celu kontynuujemy
rozbudowe banku ziemi. W 2017 roku zakupili§my grunty w Warszawie, Poznaniu i Tréjmiescie. Budimex Nieruchomosci po raz
pierwszy nabyt tez dziatke we Wroctawiu, gdzie planujemy wybudowac¢ ponad 1 000 mieszkan.

Przychody ze sprzedazy w segmencie deweloperskim w 2017 roku wyniosty 499 milionéw ztotych. Klienci Budimeksu
Nieruchomosci podpisali 1 914 aktéw notarialnych. ZanotowaliSmy 43 procentowy wzrost rok do roku i poprawiliSmy nasz wynik
na poziomie zysku netto z 41 milionéw w 2016 roku do 54 milinéw ztotych w 2017 roku.

Wypracowany w 2017 roku rekordowy portfel zlecen pozwala nam optymistycznie patrze¢ na poziom sprzedazy w 2018 roku.
Jestesmy jednak swiadomi trudnosci z jakimi nie tylko my, ale cata branza budowlana musi sie¢ zmierzy¢. W najblizszych latach
bedziemy mieli do czynienia z kumulacjg rozpoczetych projektéw. W szczegélnosci na rynku drogowym, kolejowym, ale tez
samorzadowym. Z podobng sytuacjg mieliSmy do czynienia w latach 2011-2012 przed Mistrzostwami Europy w Pitce Noznej
Euro 2012. Kumulacja kontraktéw rodzi dla generalnych wykonawcéw powazne problemy. Najwiekszy z nich to brak rgk do
pracy. W 2017 roku Grupa Budimex zatrudnita przeszto 800 nowych pracownikéw a w 2018 roku zamierzamy przyjg¢ do pracy
kolejne 1200 oséb. Znaczgco wzrosty tez wynagrodzenia oraz ceny materiatéw i ustug podwykonawczych. Spietrzenie
projektow w budowie bedzie tez trudne pod wzgledem logistycznym, szczegdlnie jesli chodzi o terminowg dostawe na kontrakty
takich materiatéw jak kruszywa. W tak trudnej sytuacji rynkowej liczymy na zmiany systemowe i regulacyjne upraszczajgce
zatrudnianie obcokrajowcoéw z wybranych krajow. Potrzebna jest tez weryfikacja wskaznikdw, w oparciu o ktére wyceniane
i waloryzowane sg zamdwienia publiczne. Bez rozwigzania tych kwestii branza budowalna moze znalez¢ sie w kryzysie.



Spotki z Grupy Budimex 2017 rok mogg zaliczy¢ do udanych.

Mostostal Krakéw w marcu 2017 roku powigekszyt swdj potencjat wytworczy o Zaktad Produkcji Konstrukcji Stalowych
w Ztobnicy. Wytwdrnia o powierzchni 13 tysiecy m? znajduje sie w Strefie Przemystowej Gminy Kleszczéw (okolice Elektrowni
Betchatéw). Spotka zainwestowata réwniez 10 milionéw ztotych w sprzet spawalniczy. Mamy nadzieje, ze to umocni naszg
pozycje w przetargach na budowe gazociggow.

FBSerwis w 2017 roku przejat dwie spotki z Grupy Trans-Formers, specjalizujgce sie w przetwarzaniu odpadéw komunalnych.
To zwigkszyto jego moce przerobowe do prawie 400 tysigcy ton odpadoéw rocznie i pozwolito zaistnie¢ w zupetnie nowych
lokalizacjach. Spotka bardzo dynamicznie sie rozwija i tylko w 2017 roku zwigkszyta zatrudnienie o przeszio 350 pracownikéw.

Elektromontaz Poznan pozostaje w Grupie Budimex. W 99% spétka nalezy juz do nas. Planujemy jej podziat na czes¢
operacyjng i nieruchomosciowg. Chcemy tez wykorzystac jej potencjat w realizacji inwestycji kolejowych. W potowie 2017 roku
duzym sukcesem Elektromontazu Poznan byto pozyskanie zlecenia na prace instalacyjne przy budowie silnikow Mercedesa
w Jaworznie. Cho¢ planujemy rozwija¢ spotke to nie oznacza, ze nie wrécimy na rynek z ofertg jej sprzedazy.

Majgc Swiadomos¢, ze naszym najcenniejszym ogniwem sg ludzie, kazdego roku doktadamy staran, by praca w Grupie
Budimex byta satysfakcjonujgca i dawata mozliwosci rozwoju. W 2017 roku powofalismy zespét ds. innowaciji, by z jednej strony
pracownicy mogli realizowa¢ wiasne, autorskie pomysty, ale tez mieli dostep do innowacyjnych rozwigzan z rynku.
Do wspotpracy zaprosilismy start-upy, firmy technologiczne oraz jednostki naukowe. W 2017 roku dzigki pozytywnej ocenie
firmy przez pracownikéw zdobylismy wyréznienie ,Inwestor w Kapitat Ludzki”. ZnalezliSmy sie tez w gronie TOP10 Najlepszych
Pracodawcow 2017 w Polsce. Nieprzerwanie od 2011 roku pozostajemy w sktadzie RESPECT Index Gietdy Papierow
Warto$ciowych — spotek zarzgdzanych w sposéb odpowiedzialny i zrownowazony.

Nasza dziatalno$¢ ma bardzo duzy wpltyw na otoczenie. Dlatego tak wazne jest dla nas budowanie relacji opartych
na zrozumieniu i zaufaniu. Chcemy by¢ dobrym sasiadem dla osob mieszkajgcych blisko prowadzonych przez nas inwestyciji.
W 2017 roku na wniosek pracownikow naszych budéw wzielismy udziat w wielu lokalnych akcjach sponsoringowych
i dobroczynnych. Kontynuujemy réwniez nasze flagowe projekty CSR — ,Strefe Rodzica”, ,Domofon ICE” oraz wewnetrzny,
adresowany do pracownikéw Grupy Budimex — ,Grant na Wolontariat”.

W 2018 roku bedziemy koncentrowac sie na terminowej realizacji rekordowego portfela zlecen oraz dalszej jego dywersyfikaciji.
Kontrakty pozyskane w 2017 roku pozwolg nam na bardziej selektywne podejscie do ofertowania. Chcemy nadal zwiekszacé
nasz udziat w obszarze zwigzanym z utrzymaniem drég, budynkéw i gospodarkg odpadami. W obecnej sytuacji rynkowej
bedziemy musieli poszuka¢ nowych sposobow na optymalizacje kosztéw. Taki tez cel postawitem przed zespotem ds.
innowacji.

W tym roku obchodzimy okragly jubileusz. Swietowaé bedziemy pét wieku dziatalnosci. Korzystajac z tej wyjatkowe] okazji
chciatbym podziekowa¢ naszym Akcjonariuszom i Klientom za zaufanie. Dzigkuje réwniez Pracownikom Grupy Budimex
za ogromne zaangazowanie i determinacje w osigganiu zatozonych celéw. Dzieki Wam jesteSmy niekwestionowanym liderem
rynku budowlanego w Polsce

Zapraszam Panstwa do lektury Skonsolidowanego Raportu Rocznego Grupy Budimex za rok 2017.
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