ODLEWNIE POLSKIE 5.A.

Starachowice, 29 marca 2018 r.

PISMO PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panfstwu sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ODLEWNI
POLSKICH S.A. za rok obrotowy 2017. Byt to kolejny pomysiny rok dla Spétki, w ktérym
dokonaliémy dalszego rozwoju dbajgc, aby zgodnie z nasza dewiza, dotyczyt on wszystkich
obszaréw dziatalnosci.

Wymiernymi skutkami postepu sg uzyskane w 2017 r. przychody ze sprzedazy wynoszgce
168,3 min zt (najwyzsze w 25-letniej historii Spotki), wielkosé produkeji - 18,7 tys. ton
odlewow oraz inwestycje, ktére zamknely sie kwota ponad 12 min zt, stanowigca prawie 9 %
przychodéw z produkcji odlewdw. Wartosé ustug na rynku niemieckim wyniosta 27,4 min zt i
stanowita ponad 16% przychoddw ogotem.

Produkcja w Starachowicach ,doszta do kresu" wykorzystania zdolnosci Odlewni, stad w
trybie pilnym podjeliSmy decyzje o inwestycji zwiazane] z zakupem trzeciego pieca do
topienia metalu. W ten sposoéb, likwidujac tzw. ,waskie gardio”, od Il kw. 2018 r. nasze
mozliwosci produkcyjne powieksza sie o 3 tys. ton odlewdéw na rok.

Rok 2018 bedzie wyjatkowy dla Spétki, bowiem bedziemy obchodzic 25 lat je] dziatalnosci.
W dniach 15-16 czerwca odbeda sie uroczystosci giéwne, natomiast rokiem jubileuszowym
ogtosilismy caty rok 2018,

Zgodnie z filozofig naszego dziatania, chcemy dawac satysfakcje nie tylko akcjonariuszom,
klientom, pracownikom, ale i spotecznosci lokalnej, w ktérej zyjemy. Stad zaplanowalismy
wiele imprez kulturalnych w ciggu roku, kiére wspomagamy finansowo, poczgwszy od
Sylwestra, wystepy znanych artystow w ciggu roku, po ufundowanie stypendiow dla uczniow
technikum oraz wyposazenia pracowni dydaktycznej tej szkoty w robota.

25 lat to byé moze niezbyt diugi okres, ale warto go doceni¢ wobec niezwykiych
do$wiadczen Spétki, walczenia z nieznanymi problemami, w nowej dla przedsiebiorstwa (po
1989 r.) gospodarce rynkowej, w okresie przejscia z gospodarki planowej do gospodarki, w
ktorej zaczely obowigzywaé zasady wolnej konkurencji. Patrzac z tego punkiu widzenia
nalezy doceni¢ to, ze Spotka sprostata nowym zasadom, znalazta swoje nowe migjsce w
nowe| kapitalistycznej rzeczywistosci, a swoj rozwdj oparta tylko | wytacznie o polski kapitat |
polskich menedzeréw. Wydaje sie, ze firma i znak ODLEWNIE POLSKIE ma peine
uzasadnienie nie tylko z nazwy.

Podsumowujac rok 2017 nalezy rowniez bra¢ pod uwage okres wczesniejszy, choéby
ostatnie 5 lat. To wazne, aby wyciagaé prawidiowe wnioski z okresu minionego i czynic¢
wiasciwe zalozenia na rok nastepny, ale i 2-3 lata do przodu.



Raport Roczny za 2017

Dotyczy to zwlaszcza przyjetych kierunkow dziatania w obowigzujacej Strategii Rozwoju
Spétki do roku 2021. Sprawdzonym zwyczajem w zaktadanych rocznych Planach
Dziatalnosci jest np. przyjmowanie trzyletnich zatozen w zakresie inwestycji i prac badawczo-
rozwojowych. Swiadczy to o tym, ze ciagly rozwdj Spotki stanowi priorytet dla dziatan
Zarzadu i jest pod szczegdinym jego nadzorem. Spdtka prowadzac inwestycje z $rodkow
wtasnych przeznacza na nie coraz wiece] pieniedzy, lecz tempo ich realizacji jest
uzaleznione od mozliwosci finansowych - wypracowanego zysku i amortyzacji.

O prawidtowo przyjetych kierunkach rozwoju Spotki swiadcza jej wyniki. Biorac pod uwage
okres ostatnich 5 lat, Spotka zwiekszyla swoje przychody o ponad 48 procent. Z zysku |
amortyzacji wypracowalismy niebagatelne 82 min zt.

W 2017 r. Spétka po raz pierwszy wyptacita akcjonariuszom dywidende majac nadzieje, ze
nie bedzie to odosobnione zdarzenie w jej dziatalnosci. Polepszyly sie warunki pracy i zycia
pracownikéw. Spétka daje prace 360 osobom bezposrednio zatrudnionym w Starachowicach
oraz 200 osobom zatrudnionym na rynku niemieckim. Srednia ptaca w okresie 5 lat wzrosta
o ponad 27 procent | jest znaczaco wieksza od sredniej krajowej. Oczywiscie wzrostowi ptac
musiat towarzyszyé wzrost wydajnosci (sprzedaz na jednego zatrudnionego pracownika),
zardwno w ziotowkach jak i ilosci sprzedanych ton. Zmniejszyt sie réwniez poziom produkcji
wadliwej i tzw. braki spadly do poziomu 5 procent, co przy produkcji 900 réznych detali na
rok, prowadzonemu ciagltemu procesowi tzw. nowych uruchomien, jest wynikiem dobrym. W
ciagu ostatnich lat naktady inwestycyjne wyniosty 46 min zt, a rozwdj inwestycyjny i rozwdj
produkcji finansowany byt z wiasnych funduszy.

Takie liczby napawaja duma, ale tez stanowia podstawe do dalszych, wiekszych wyzwan.
Zadaniem kluczowym dla Spotki w obszarze strategicznego myslenia, jest siegniecie w
przysztos¢ po roku 2020 i okreslenie dalszej koncepcji konkurowania na rynku. Tutaj
naprzeciw wychodzi idea Odlewni 4.0 (zmodyfikowana nazwa Przemystu 4.0), szukanie
produktywnosci w organizacji i rozwiazaniach technicznych, zdefiniowanie wyzwan
stawianych Odlewni w przysztosci oraz okreslenie celdw 1 zadan do realizacji,
dostosowujacych ODLEWNIE POLSKIE S.A. do tej idei. Adaptacja tej idei do warunkdw
Spotki to zadanie obecnego Zarzadu, ale réwniez miodej, przysziej kadry kierowniczej]. Z
pewnoscia pomocnym bedzie tu fakt zwigzania miodej kadry z firmg przez wdroZzone
programy: Mioda Kadra i Program Opcji Menedzerskich.

Im dale] siegamy w przysziosc widzimy, ze dziatalnos¢ Odlewni bedzie stwarzata nie
mniejsze a nawet wieksze problemy, ze dziatalnos¢ na globalnym rynku zmusi nas do
podejmowania wiekszego wysitku, bardziej wyrafinowanych metod i sposobu dziatania.

Niniejszym chciatbym ztozyé wyrazy podziekowania wszystkim tym, ktérzy z pasja, ambicja,
zapatem pracuja w Odlewni i sg je] wierni jako akcjonariusze.
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