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Bydgoszcz, 29 marca 2018 roku

Szanowni Panstwo,

niniejszym pragniemy zaprezentowa¢ Panstwu Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe spdtki
PROJPRZEM MAKRUM S.A. oraz Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej
PROJPRZEM MAKRUM S.A. za rok 2017.

Mijajacy rok byt okresem, ktéry przynidst Spétce PROJPRZEM MAKRUM S.A. szerokie
spektrum zmian, zwigzanych z nowa strukturg Akcjonariuszy, ktdra uksztattowata sie pod koniec 2016
roku. Zarzad podjat ciezar uruchomienia dziatan, ktére miaty zaowocowac catkowita zmiang
dotychczasowego sposobu funkcjonowania Spotki oraz Grupy Kapitatowej. Wyniki przedstawione w
niniejszych Sprawozdaniach Finansowych potwierdzajg, ze kierunek postepowania jest wtasciwy.

Zarzad PROJPRZEM MAKRUM S.A. zdefiniowat podstawowe zakresy dziatan, ktére wymagaty podjecia
bezzwtocznych krokédw w celu poprawy kondycji Spétki i Grupy Kapitatowej:

l. Przeglad stanu naleznosci i zobowigzan.

1. Analiza aktywdéw nieoperacyjnych, podjecie decyzji co do ich uzytecznosci dla Spétki i
konsekwentne wdrazanie w zycie ustalei. W ramach uruchomionych dziatarn dokonano
sprzedazy nieruchomosci w Zielonej Gorze i Nowej Soli.

1. Ocena mozliwosci wykorzystania, rozwoju i efektywnosci ekonomicznej aktywow
operacyjnych. Rezultatem tego kroku byly decyzje, efektem ktérych najpierw (23 marca
2017 roku) Spétka nabyta od Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wszystkie udziaty w
MAKRUM Project Management Sp. z 0.0., a nastepnie przystgpita do realizacji planu
potaczenia Spétki (jako spotki przejmujacej) z MAKRUM Project Management Sp. z o.0.
(jako spotka przejmowang). Ostatecznie postanowieniem Sgdu z dnia 1 grudnia 2017 roku
potaczenie obu spétek zostato zarejestrowane. Jednoczesnie dokonano rejestracji zmiany
firmy Spotki na PROJPRZEM MAKRUM S.A.

Prowadzona w tym samym czasie dalsza analiza i ocena aktywow operacyjnych Spatki
doprowadzita do podjecia decyzji o sprzedazy Zaktadu Produkcji Konstrukcji Stalowych w
Sepdlnie Krajenskim. W efekcie pozyskania Klienta, z ktérym zawarto transakcje, udato sie
odej$¢ od segmentu ustug w sferze produkcyjnej dziatalnosci Spétki. Segment ten w
historii Spoétki zawsze charakteryzowat sie duzg niestabilnoscia uzalezniong od
koniunktury, a takze nie stwarzat stabilnych perspektyw na generowanie dochodu.

V. Koncentracja dziatan operacyjnych w sferze produkcyjnej na segmencie produktéw
wiasnych — marki PROMStahl i MODULO. Potozono nacisk na uporzgdkowanie sytuacji po
stronie potencjatu produkcyjnego zlokalizowanego w Koronowie, dokonano gtebokiej
restrukturyzacji i redukcji kosztéw funkcjonowania, ktére to nie tylko nie odbity sie na
mozliwosciach produkcyjnych, ale réwniez pozwolity zwiekszy¢ w zesztym roku produkcje
0 22% w stosunku do roku 2016. Spétka rozpoczeta dynamiczne dziatania akwizycyjne,
majgce na celu ekspansje produktowa na nowe rynki Europy, a takze innych kontynentéw.
Ostatecznym efektem tych dziatan byt wzrost przychodu i rentownosci tej gatezi
produkcyjnej.

V. Potozenie fundamentu pod rozwdj Spétki - budowa silnej Grupy Przemystowej w oparciu
potencjaty PROJPRZEM i MAKRUM. Ostatecznym efektem podjetych dziatan byto
stworzenie monolitu — PROJPRZEM MAKRUM S.A., ktéry realizuje produkcje i sprzedaz
nowoczesnych marek: PROMStahl, MAKRUM i MODULO. Grupa nastawiona jest na
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dynamiczny rozwdj w sferze produktéw wiasnych, taczac historie i tradycje MAKRUM,
stabilng pozycje PROMStahl z nowoczesnoscig MODULO. Potgczony podmiot korzysta z
efektu synergii wiedzy, doswiadczen, relacji handlowych obu Spoétek. Jego struktura jest
uproszczeniem dotychczas funkcjonujgcych systeméw i pozwala na intensywna ekspansje
na rynku.

VI. Powierzenie spofce zaleznej PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0. roli podmiotu
wystepujgcego w charakterze Generalnego Wykonawcy inwestycji. Wykorzystujac
sprzyjajaca koniunkture reaktywowano, opierajgc sie na ugruntowanej na rynku pozycji,
dziafalno$¢ budowlang. Bazujagc na wzmocnionym potencjale kadry zarzgdzajacej i
inzynierskiej udato sie w krétkim czasie pozyska¢ kontrakty, ktérych realizacja stanowi
istotny element w skonsolidowanym przychodzie Spotki.

Zmiany w organizacji i zarzadzaniu Spétki oraz Grupy Kapitatowej zostaty pozytywnie przyjete przez
rynek kapitatowy. Kurs akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A. wzrdst o nieomal 100% - 2 stycznia 2017 roku
jedna akcja kosztowata 8,00 PLN, a 29 grudnia 2017 roku juz 15,99 PLN.

Pod koniec roku 2017 zaprezentowano strategie rozwoju Spoétki na najblizsze lata w perspektywie
krétko, srednio i dtugoterminowej, ktéra przewiduje wzrost obrotéw, jak réwniez rentownosci Spotki.
Strategia ta opiera sie na budowie kanatéw sprzedazowych oraz na zwiekszeniu mocy produkcyjnych
posiadanych zakfaddéw. Spétka bedzie podejmowata dziatania zwigzane z rozszerzeniem palety
produktéw oferowanych klientom, uzupetniajgc komplementarnos¢ oferowanych rozwigzan. Spétka
zwiekszyta udziat w rynku przetadunkéw w Europie i coraz dynamiczniej wchodzi w rynek systemoéw
parkingowych. Od momentu zakupu udziatéw w firmie MAKRUM Project Management Sp. z 0.0., a w
poiniejszym okresie potgczenia sie PROJPRZEM S.A. z MAKRUM Project Management Sp. z o.0.
pozyskalismy grupe doswiadczonych Project Managerdw, ktdrzy teraz rozwijajg poszczegdlne sektory
dziatalnosci firmy. W przysztosci PROJPRZEM MAKRUM S.A. bedzie koncentrowata sie na produktach
wiasnych, by w petni wykorzysta¢ potencjat Spétki od momentu doradztwa technicznego,
projektowania i realizacji, a takze w okresie gwarancyjnym, jak rowniez i po nim. Spétka koncentruje
sie na dwoch filarach dziatalnosci, ktdre zapewniajg jej rozwdj - to silne kanaty sprzedazy i
nowoczesne zaktady produkcyjne. We wspotpracy z Radq Nadzorczg i stabilnym Akcjonariatem,
Zarzad realizuje gtéwne zatozenie strategii, jakim jest maksymalizacja wartosci firmy zarzadzanej
Spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A.

Drodzy Akcjonariusze,

uwazamy, ze strategia rozwoju Spétki oparta na filarach produktowych marek PROMStahl, MAKRUM i
MODULO, zwigzana z optymalnym wykorzystaniem potencjatu kadrowego i produkcyjnego, jest
najlepsza droga, ktdéra powinna podazaé spdétka PROJPRZEM MAKRUM S.A. budujac silng Grupe
Przemystowa, zdolng do konkurowania na rynkach $wiatowych. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, iz
rozszerzona gama ofertowa spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej pozwala najlepiej wykorzystywac
ich mozliwosci i tworzyé silny przemystowo-budowlany zespét.

Wierzymy, ze nasze zaangazowanie wyda owoce w postaci diugoterminowego wzrostu wartosci

Spotki.
Prezes Zarzadu
usz Szczechowski t Szczeblewski
- - l)’
G mml% % PROMSIAHL

Systemy Parkingowe

PROJPRZEM MAKRUM S.A. , 85-029 Bydgoszcz, ul. Bernardyfiska 13,, REGON 002524300, NIP 554-023-40-98, KRS 0000024679, Sad Rejonowy w Bydgoszczy, XIll
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Kapital zakladowy: 5.982.716 PLN (catkowicie oplacony)



