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I. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE
1. Wprowadzenie

Spoétka dominujgca North Coast S.A. (zwana dalej Spo6tkg) powstata w wyniku przeksztatcenia ze sp6tki North Coast
Sp. z 0.0. na podstawie Uchwaly nr 3 z dnia 3 sierpnia 2005 r. Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw w sprawie
przeksztatcenia spotki North Coast Sp. z 0.0. w spotke akcyjng (Akt Notarialny sporzadzony w dniu 03.08.2005 r.
w Kancelarii Notarialnej Michata Walkowskiego Notariusza w Warszawie, Repertorium A Nr 6035/2005). W dniu
30 sierpnia 2005 r. postanowieniem Sgdu Rejonowego dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Spotka North Coast S.A. zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego — Rejestru Przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000240460.

Zgodnie ze statutem czas trwania Spoiki jest nieograniczony.

North Coast Sp. z 0. 0. powstata w wyniku zawarcia umowy Spotki sporzgdzonej w dniu 17 stycznia 1992 r., w formie
aktu notarialnego, Repertorium nr A.111/844 w Kancelarii Notarialnej Paristwowe Biuro Notarialne w Warszawie A. Gen.
Swierczewskiego 58. W dniu 07 lutego 1992 r. postanowieniem Sadu Gospodarczego w Warszawie Spétka zostala
wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 31069. W dniu 02 wrzesnia 2002 r. postanowieniem Sadu Rejonowego
dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie, XXI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego Spotka
North Coast Sp. z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego — Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem
KRS 0000116352.

Siedziba Spotki dominujacej miesci sie w Pruszkowie przy ul. 3 Maja 8.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki dominujgcej jest sprzedaz hurtowa artykutdw spozywczych (wg Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci /PKD/: 4639Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobow
tytoniowych).

Wszystkie pozostale istotne dane dla wtasciwej oceny sytuacji majgtkowej, finansowej i wyniku finansowego North
Coast S.A. nie ujawnione w sprawozdaniu z dziatalnosci zawiera skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej
North Coast.

2. Skiad Grupy Kapitatowej

W kwietniu 2007 roku North Coast S.A. zakupita udzialy w spotce Latteria Tinis Sp. z 0.0., a miesigc pozniej w spoéice
Habitat Investments Sp. z .0.0. W listopadzie 2007 a nastepnie w lipcu 2010 roku uchwatg Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw Spdéiki Latteria Tinis Sp. z 0.0. nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki Latteria
Tinis Sp. z 0.0., poprzez utworzenie nowych, réwnych i niepodzielnych udziatéw. W wyniku tych podwyzszen kapitat
zakladowy Spoiki Latteria Tinis Sp. z 0.0. zostat podniesiony do wysokosci 6.496 tys. zt. W maju 2011 roku kapitat
zakladowy zostat podniesiony do kwoty 13.000 tys. z}, w lutym 2012 roku do kwoty 23.000 tys. zt, w grudniu 2014 roku
do kwoty 38.000 tys. zt, w kwietniu 2015 roku do kwoty 42.000 tys. zt a w lutym 2017 roku do wysokosci 46.000 tys. zi.
Obecnie North Coast S.A. oraz Alival S.p.A posiadaja po 50 % udziatéw w Spotce Latteria Tinis Sp. z o0.0.

Faktyczny nadzér i kontrole nad Spéikg Latteria Tinis Sp. z 0.0. sprawuje Zarzad North Coast S.A. Na podstawie
Umowy Spokki udziatowiec Alival S.p.A. ma prawo do powotania jednego czlonka Zarzgdu, pozostalych czionkéw
zarzadu, w tym Prezesa, powotuje North Coast S.A.

Obecnie Zarzad Latteria Tinis Sp. z 0.0. sklada sie z trzech czlonkéw zarzgdu, w tym dwoéch ze strony North Coast
S.A. co przekiada sie na wptyw realizowanej przez Latteria Tinis strategii rozwoju.

Ten fakt Swiadczy o sprawowaniu kontroli nad spdtka Latteria Tinis Sp. z 0.0. przez North Coast S.A.

Obecnie Jednostka zalezna podlegajg peilnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli.

W roku 2017 wystgpita zmiana w strukturze Grupy Kapitatowej. Jednostka dominujgca North Coast S.A. dokonata
sprzedazy udziatéw Habitat Investment Sp. z 0.0. Transakcja zostata opisana ponizej w punkcie ,Umowy pozostale”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2017 rok zostalo sporzgdzone w oparciu o dane finansowe NORTH
COAST S.A. — Spotka dominujgca oraz dane spéiki zaleznej:

- Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Elizy Orzeszkowej 44 — Spotka zalezna (North Coast S.A.
posiada 50% udziatéw) — przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczeg6lnosci przetwoérstwo mleka i wyréb seréw —
PKD 10.51.Z, sprzedaz hurtowa wyrobéw mleczarskich, jaj, olejéw i tluszczéw jadalnych — PKD 46.33.Z, sprzedaz
detaliczna pozostalej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach — PKD 47.29.Z.
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Il. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI GRUPY
1. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Dziatalno$¢ North Coast S.A. skoncentrowana jest na prowadzeniu dziatalnosci w zakresie importu i dystrybucji
markowych wyrobéw spozywczych, ktére wytwarzane sg przez producentéw, z ktérych wielu znanych jest na calym
Swiecie. Lgczna liczba rodzajow towaréw importowanych przez North Coast S.A. obejmuje ponad tysigc pozycji, przy
czym najwazniejsze kategorie produktéw to:

makarony i sosy do makaronow,

oliwa z oliwek,

wina,

kawa,

sery i inne produkty nabiatlowe (desery, jogurty),

ryz,

produkty z pomidoréw,

stone przekaski,

stodycze,

chipsy,

soki,

maka,

konserwy,

wedliny.

VVVVVVVVVVYVYY

Produkty znajdujgce sie w ofercie Emitenta mozna podzieli¢ na 2 podstawowe grupy: produkty suche i produkty Swieze.
Przyktadami produktéw suchych, charakteryzujgcych sie stosunkowo diugim okresem waznosci, sg: kawa, makarony,
oliwa z oliwek itp. Przyktadami produktow $wiezych, zdefiniowanych jako produkty bez konserwantéw lub z niewielkg
iloscig konserwantéw oraz ze stosunkowo krétkim okresem waznosci, sa: sery i desery.

Przedmiotem dziatalnosci Latteria Tinis Sp. z 0.0. jest w szczeg6lnosci przetwdrstwo mleka i wyrob seréw, sprzedaz
hurtowa i detaliczna wyrobow mleczarskich i ttuszczéw jadalnych. Giéwnym odbiorcg produktéw jest udziatowiec spokki
— Alival S.p.A.

Tabela ponizej przedstawia podziat przychodéw netto ze sprzedazy towaréw i materialtbw North Coast S.A. oraz
produktéw Latteria Tinis Sp. z 0.0. za okres roku 2017 oraz roku 2016 na produkty suche i produkty swieze (tys. z}):

Struktura przychoddw ze sprzedazy Grupy (w tys. z})

WyszczegOlnienie 31.12.2017 31.12.2016
wartoscé udziat wartoscé udziat
Produkty suche 51 586 28 % 49 092 29 %
Produkty swieze 132 192 70 % 110 464 66 %
Pozostate 4 367 2% 9192 5%
Razem 188 145 100 % 168 748 100 %

2. Rynki zbytu, na ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢

Spotka North Coast S.A. dziata przede wszystkim na terytorium Polski, zaopatrujgc cztery grupy odbiorcéw, stanowigce

takze gtéwne rynki zbytu Spoétki:

» sieci hipermarketow, ktére w wiekszosci wypadkow rozprowadzajg produkty nabyte od Spéiki w ramach swojej
ogolnokrajowej sieci poprzez wlasne magazyny centralne. Giéwnymi klientami w tym segmencie sg nastepujgce
sieci: Tesco, Auchan, Carrefour, E. Leclerc, Makro, Biedronka,

» znaczacymi odbiorcami towardw oferowanych przez Spotke sg rowniez markety takie jak: Intermarche, Lewiatan,
Marcpol, Piotr i Pawel, Stokrotka,

»  kolejnymi kanatami dystrybuciji jest okoto 1 300 niezaleznych sklepéw detalicznych,

» branza hotelarska i restauracyjna (okoto 1 400 klientéw).

Obecnie Spotka posiada magazyny w Gliwicach, Pruszkowie, Krakowie oraz w okolicach Wroctawia, Gdarnska i
Poznania.
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W 2017 roku gtéwnym odbiorcg seréw wioskich produkowanych przez Spétke Latteria Tinis Sp. z 0.0. byt udziatowiec
Spoiki, Alival S.p.A.

[1I. OCENA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
1. Zasady sporzadzenia sprawozdaniafinansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 jest sprawozdaniem finansowym
sporzadzonym przez North Coast S.A. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
Interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej (zwanymi dalej MSR oraz tgcznie zasadami
rachunkowosci przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiegj).

2. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Okres Okres Okres Okres
zakonczony: zakonczony: zakonczony: zakonczony:
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
PLN"000 PLN"000 EUR 000 EUR 000
Przychody ze sprzedazy 188 145 168 748 44 325 38 565
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3099 861 730 197
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3788 (1 120) 892 (256)
Zysk (strata) netto 3833 (1 905) 903 (435)
Zysk (strata) netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 5631 (962) 1327 (220)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 3256 (3251) 767 (743)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z
dziatalnosci inwestycyjnej 7821 (3011) 1843 (688)
Przeptywy Srodkéw pienieznych z
dziatalnosci finansowej (10 409) (969) (2 452) (221)
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto
Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw 668 (7 231) 157 (1 653)

Stan na dzien:

Stan na dzien:

Stan na dzien:

Stan na dzien:

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
PLN"000 PLN"000 EUR 000 EUR 000

Aktywa razem 103 064 111543 24710 25213
Zobowigzania dtugoterminowe 15 422 21 391 3698 4835
Zobowigzania krétkoterminowe 52 289 60 632 12 537 13 705
Kapitaty przypadajace wtascicielom
jednostki dominujacej 33 836 28 205 8112 6 375
Kapitat podstawowy 640 640 153 145
Liczba akcji (w szt.) 3200 000 3200 000 3200 000 3200 000
Zysk (strata) na jedna akcje zwyktg (w zt /
EUR) 1,76 (0,30) 0,28 0,14)
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/
EUR) 10,57 8,81 2,53 1,99

Poszczegolne pozycje aktywow i pasywow na dzien bilansowy — wedtug sredniego kursu obowigzujgcego na ostatni
dzien bilansowy, ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski; odpowiednio na dzien 31 grudnia 2017 r. — 4,1709, a na
dzien 31 grudnia 2016 r. — 4,4240;

Poszczegolne pozycje sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywéw srodkdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku — wedtug kursu Sredniego,
obliczonego jako $rednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien miesigca
w danym okresie; odpowiednio za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. — 4,2447 oraz od 1 stycznia do 31 grudnia
2016 r. —4,3757.
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3. Struktura aktywow i pasywow

Stan na Stan na Struktura Struktura
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
(w tys. zt) (w tys. zt)
Aktywa 103 064 111 543 100% 100%
Aktywa trwate 54 849 62 412 53% 56%
Aktywa obrotowe 48 215 49 131 47% 44%
Pasywa 103 064 111 543 100% 100%
Razem kapitaty wkasne 35 353 29 520 34% 27%
Zobowigzania diugoterminowe 15 422 21391 15% 19%
Zobowigzania krétkoterminowe 52 289 60 632 51% 54%

4. Znaczace umowy zawarte przez Emitenta
Umowy kredytowe

Dnia 14 lutego 2017 roku spétka North Coast S.A. otrzymala z Banku Pekao S.A. podpisany aneks do umowy
dotyczacej funkcjonowania kredytu w rachunku biezgcym udzielonego w wysokosci 10 min zt zawartego pomiedzy
Bankiem a North Coast S.A. Na podstawie aneksu zmodyfikowane zostaly zapisy umowy w zakresie:

1) ustanowienia zabezpieczenia kredytu tj. przelew z praw polisy ubezpieczeniowej zapaséw magazynowych

obejmujgcej ubezpieczenie od wszystkich ryzyk o tgcznej wartosci 8,6 min zi,
2) rozszerzenia zakresu ustanowionego zastawu rejestrowego na zapasach magazynowych, oprocz
istniejgcego juz w magazynie w Pruszkowie, 0 magazyny znajdujgce sie w Krakowie i w Gliwicach.

Pozostate warunki umowy nie ulegly zmianie i nie odbiegajg od standardowych warunkow rynkowych stosowanych dla
tego typu umoéw (RB 4/2017).

W dniu 21 czerwca 2017 roku wptyngt do Emitenta obustronnie podpisany aneks do umowy dotyczacej kredytu
obrotowego w rachunku biezgcym z dnia 6 lutego 2001r. zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w
Warszawie ("Bank").

Aneks dokonuje modyfikacji zapiséw umowy w zakresie przedtuzenia terminu sptaty kredytu do dnia 31 maja 2018r.
Pozostate warunki umowy nie ulegly zmianie i nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych
dla tego typu uméw (RB 11/2017).

Spétka zalezna LATTERIA-TINIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie w dniu 21 czerwca 2017r. otrzymata obustronnie
podpisane trzy aneksy do umoéw kredytowych:

1.

Aneks do umowy dotyczacej kredytu obrotowego z dnia 31 maja 2016r. nr 2016/42 zawartej z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie .

Przedmiotowy aneks dokonuje modyfikacji zapisow umowy w zakresie:

przedtuzenia terminu sptaty kredytu do dnia 31 grudnia 2020r,

terminéw platnosci i wysokosci rat kredytu, ktérego niesptacony kapitat na dziehn podpisywania aneksu wynosit
6.124.900 zt (stownie: sze$¢ miliondéw sto dwadziescia cztery tysigce dziewiecset ztotych)

2.

Aneks do umowy dotyczacej kredytu w rachunku biezgcym nr 2008/5 z dnia 18 czerwca 2008r. zawartej z Bankiem
Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie .

Przedmiotowy aneks dokonuje modyfikacji zapisow umowy w zakresie:

przedtuzenia terminu spfaty kredytu w wysokosci 2.000.000 zt (stownie: dwa miliony ztotych) do dnia 31 maja 2018r,
3.

Aneks do umowy kredytu zaliczka nr 2013/23 z dnia 10.10.2013r. zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z
siedzibg w Warszawie .

Przedmiotowy aneks dokonuje modyfikacji zapisow umowy w zakresie:

przedtuzenia terminu sptaty kredytu w wysokosci 2.000.000 euro (stownie: dwa miliony euro) do dnia 31 maja 2018r,
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Pozostate warunki wymienionych umow nie ulegly zmianie i nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych
stosowanych dla tego typu umow (RB 12/2017).

W dniu 21 czerwca 2017 roku spotka zalezna LATTERIA-TINIS Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie otrzymata obustronnie
podpisany aneks do umowy ustanowienia zastawu rejestrowego na rzeczach oznaczonych co do tozsamosci nr 2013/7
zawartej w dniu 3 lipca 2013r. z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie.

Aneks dokonuje modyfikacji zapiséw umowy w zakresie:

zmiany wysokosci zastawu do ogoélnej wartosci 11.599.854,00 zt (stownie: jedenascie milionéw piec¢set
dziewiec¢dziesigt dziewie¢ tysiecy osiemset piecdziesiat cztery zlote) ustalonej na podstawie wyceny dokonanej przez
rzeczoznawce,

zmiany wysokos$ci zabezpieczenia wierzytelnosci Banku do najwyzszej sumy zabezpieczenia 13.500.000 zt (stownie:
trzynascie miliondw piecéset tysiecy zlotych)

Pozostate warunki umowy nie ulegly zmianie i nie odbiegajg od standardowych warunkéw rynkowych stosowanych
dla tego typu uméw (RB 13/2017).

Umowy pozostate

W dniu 29 maja 2017 r. Emitent jako sprzedajgcy zawart ze spotka Perfect Home Development spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie przy ulicy Sarego 7/2, 31-047 Krakow, wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 314850 jako kupujgcym (,Kupujacy”) umowe
sprzedazy 100 % udziatbw w spoice zaleznej od Emitenta - Habitat Investments spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie przy ulicy Szpitalnej 6, 31-024 Krakdw, wpisang do rejestru przedsiebiorcoéw
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 249224 (,Habitat Investments”), dalej zwang Umowa,

Jedynym aktywem Habitat Investments jest nieruchomos¢ przy ul. Szpitalnej 6 w Krakowie wraz z prawem wieczystego
uzytkowania, na ktorej wzniesiony zostat czterokondygnacyjny budynek i dla ktorej Sad Rejonowy dla Krakowa -
Podgorza w Krakowie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych, prowadzi ksiege wieczystg numer KR1P/00096945/0.
Nieruchomos¢ ta nie byla w ostatnim czasie wykorzystywana w celach prowadzenia podstawowej dziatalnosci grupy
kapitatowej Emitenta.

Na podstawie Umowy Emitent zobowigzat sie sprzeda¢ Kupujacemu wszystkie udzialy w Habitat Investments, ftj.
16.529 udziatléw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy i o fgcznej wartosci nominalnej 8.264.500 zi, za tgczng cene
8.500.000 zt. Platnos¢ ceny ma nastgpi¢ w dwodch transzach, tj. kwota zadatku stanowigca 10 % tgcznej ceny sprzedazy
ma zostac uiszczona nie pézniej niz w nastepnym dniu po dniu podpisania Umowy, a pozostata cze$¢ ceny nie pozniej
niz do 30 czerwca 2017 r.

Strony ustalily zastrzezenie wilasnosci sprzedawanych udzialéw Habitat Investments na rzecz Emitenta az do
uiszczenia pelnej ceny sprzedazy udziatdw, co oznacza, ze przeniesienie wlasnosci udziatéw Habitat Investments
(tytutu do udziatéw) z Emitenta na Kupujgcego nastgpi z chwilg zaptaty przez Kupujgcego petnej kwoty ceny sprzedazy.

Strony przewidziaty prawo do odstgpienia od Umowy, ktére przystuguje Emitentowi, gdy Kupujacy nie zaptaci w
terminie ktérejkolwiek z czesci ceny sprzedazy udziatdw, a Kupujgcemu w sytuacji, gdy Emitent nie wykona
zobowigzania do powtorzenia zlozonych przy podpisaniu Umowy zapewnieh i o$wiadczen lub gdy pomiedzy
podpisaniem Umowy a dniem zaptaty peinej ceny sprzedazy udziatbw wystgpi lub stanie sie znane Kupujgcemu
zdarzenie powodujgce istotne zmniejszenie wartosci udziatléw Habitat Investments. W przypadku wykonania prawa
odstgpienia przez Emitenta zachowuje on zadatek; w przypadku odstgpienia od Umowy przez Kupujacego z przyczyn
lezgcych po stronie Emitenta uprawniony on bedzie do otrzymania od Emitenta dwukrotnosci kwoty zadatku.

Umowa zawiera standardowe dla tego typu transakcji zapewnienia i oswiadczenia sprzedawcy i kupujgcego, jak
réwniez standardowe klauzule dotyczgce odpowiedzialnosci stron. Postanowienia Umowy nie odbiegajg od
postanowien powszechnie stosowanych w takich transakcjach (RB 6/2017).
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30 czerwca 2017 r. North Coast S.A. (,Emitent”) zawart ze spoétkg Perfect Home Development spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscia (,Kupujacy”) aneks do Umowy sprzedazy 100 % udzialéw w spotce zaleznej od Emitenta - Habitat

Investments spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie (,Habitat Investments”), dalej zwanej

Umowa, na mocy ktérego:

1) strony przedtuzyly termin ptatnosci pelnej ceny sprzedazy za udziaty w Habitat Investments z pierwotnego terminu
30 czerwca 2017 r. do dnia 7 lipca 2017 r.,

2)  strony zwiekszyly kwote uiszczonego juz zadatku w kwocie 850.000 zt o dodatkowg kwote 850.000 zt, ktorej
ptatnos¢ zostanie zlecona przez Kupujgcego w dniu 30 czerwca 2017 r.

W przypadku braku zaptaty powyzszych kwot w przewidzianych Umowg terminach, Emitentowi przystuguje prawo do

odstgpienia od Umowy (RB 14/2017).

7 lipca 2017 r. North Coast S.A. (,Emitent”) zawart ze spotkg Perfect Home Development spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia (,Kupujacy”) aneks do Umowy sprzedazy 100 % udzialéw w spotce zaleznej od Emitenta - Habitat
Investments spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie (,Habitat Investments”), dalej zwanej
Umowa, na mocy ktérego:
1) strony przediuzyly termin platnosci pelnej ceny sprzedazy za udzialy w Habitat Investments z
7 lipca 2017 r. do 28 lipca 2017 r.,
2) strony zwiekszyly 1gczng cene sprzedazy za udzialy w Habitat Investments o dodatkowe
100.000 z4, tj. do kwoty 8.600.000 zt.
W przypadku braku zaplaty petnej ceny sprzedazy w powyzszym terminie, Emitentowi przystuguje prawo do
odstgpienia od Umowy i zachowania zadatku. tgczna warto$¢ wptaconego przez Kupujgcego dotychczas zadatku
wynosi 1.700.000 zt (RB 15/2017).

W dniu 27 lipca 2017 roku nastagpito wykonanie umowy sprzedazy udzialéw w Habitat Investments Spétka z o.0.
(,Habitat Investments”) spotce Perfect Home Development spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w
Krakowie (,Kupujacy”). W tym dniu Emitent otrzymat pelng ptatnos¢ ceny sprzedazy za udzialy w Habitat Investments,
ktora tacznie wynosita 8.600.000 zt, wobec czego z tym dniem nastapito przeniesienie wlasnosci wszystkich udziatow
Habitat Investments (tytutu do udzialéw) z Emitenta na Kupujgcego (zgodnie z zapisami zawartymi w podpisanej
umowie przeniesienie wlasnosci udziatow Habitat Investments Sp. z 0.0. z Emitenta na Kupujgcego nastgpi z chwilg
zaptlaty przez Kupujacego pelnej kwoty ceny sprzedazy)-(RB 16/2017).

5. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2017 roku umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. spétka North Coast S.A. posiada kredyt w rachunku biezgcym w banku
Pekao S.A. z limitem 10 000 tys. zt wykorzystanym na dzieni 31 grudnia 2017 r. w wysokosci 7 286 tys. zt z terminem
sptaty na dzien 31 maja 2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 Spétka Latteria Tinis posiadata nastepujgce kredyty w banku Pekao S.A.:
kredyt w rachunku biezgcym w wysokosci 2 000 tys. zt (saldo na dzien 31.12.2017 — 1 966 tys. z4),
kredyt zaliczka z limitem w wysokosci 2 000 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2017 — 1 363 tys. EUR),
kredyt inwestycyjny w wysokosci 1 530 tys. EUR (saldo na dzieh 31.12.2017 — 820 tys. EUR),
kredyt obrotowy w wysokosci 7 000 tys. zt (saldo na dzieh 31.12.2017 — 5 185 tys. zi).

YV VVYV

6. Umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 11 lipca 2017 zostata zawarta umowa ze Spotkg Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spétka komandytowa - podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o przeprowadzenie przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2017 do 30.06.2017 oraz
o dokonanie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2017 do
31.12.2017.

W dniu 25 pazdziernika 2017 zostata zawarta umowa pomiedzy spétkg Latteria Tinis Sp. z 0.0. a Spotkg Deloitte
Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa - podmiotem uprawnionym do badania
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sprawozdan finansowych, o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2017 do
31.12.2017.

7. Informacjao udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych
poreczeniach, gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w Spétce wystepowato poreczenie Zarzadu North Coast S.A. wzgledem Banku Pekao
S.A. z siedzibg w Warszawie za zobowigzanie spotki zaleznej Latteria — Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie
wynikajace z:

» umowy kredytu w rachunku biezgcym z limitem 2 000 tys. zt (saldo na dzier 31.12.2017 — 1 966 tys. z}),

» umowa kredytu obrotowego w kwocie 7 000 tys. zt (saldo na dzieh 31.12.2017 — 5 185 tys. z}),

» umowy kredytu zaliczka z limitem 2 000 tys. EUR (saldo na dzien 31.12.2017 — 1 363 tys. EUR).

Poreczenia zostaly udzielone bezterminowo do wysokosci kwoty kredytu wraz z naleznymi, a nie zaptaconymi
odsetkami, prowizjami i innymi naleznosciami Banku.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wystepowaly réwniez poreczenia z tytulu zawartych przez Spoéitke Latteria Tinis
Sp. z 0.0. z Pekao Leasing Sp. z 0.0. umow leasingowych (saldo zobowigzan na dzien 31.12.2017 — 418 tys. EUR).
8. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W chwili obecnej Spotka dominujgca korzysta z kredytéw krétkoterminowych. Dzieki odpowiednim wynikom North
Coast S.A. posiada peing zdolnos¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan.

Spoétka obecnie nie przewiduje zapotrzebowania na kredyty dtugoterminowe, chociaz nie wyklucza mozliwosci
skorzystania z takiego zrédta finansowania. Dlugoterminowe zadtuzenie wykazane w zobowigzaniach North Coast S.A.
dotyczy zawartych umow leasingowych.

Latteria Tinis Sp. z 0.0. w chwili obecnej korzysta zaréwno z kredytu krétkoterminowego wykorzystywanego na
potrzeby biezgcej dziatalnosci Spotki, jak rowniez z kredytu dilugoterminowego stuzgcych finansowaniu inwestyc;ji.

Dodatkowo na dzier 31.12.2017 roku w sprawozdaniu Spéiki Latteria Tinis Sp. z 0.0. wykazane jest zadtuzenie z tytutu
zawartych umaéw leasingowych.

Analiza ptynnosci

WyszczegOlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,92 0,81
Wskaznik szybkiej ptynnosci | 0,56 0,54
Wskaznik szybkiej ptynnosci Il 0,02 0,00

Sposoéb obliczania wskaznikow:

» Wskaznik biezacej ptynnosci = majgtek obrotowy / zobowigzania krétkoterminowe

» Wskaznik szybkiej ptynnosci | = (majgtek obrotowy — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

» Wskaznik szybkiej ptynnosci Il = Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania krétkoterminowe

Analiza rentownosci

WyszczegOlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik rentownos$ci majgtku (ROA) 3,72% (1,71%)
Wskaznik rentownosci kapitatu wlkasnego (ROE) 15,93% (3,26%)
Wskaznik rentownosci sprzedazy 2,99% (0,57%)

Sposoéb obliczania wskaznikow:

»  Wskaznik rentownos$ci majatku = (zysk netto x 100) / przecietny stan aktywow

» Wskaznik rentownosci kapitatlu wtasnego = (zysk netto x 100) / przecietny stan kapitatu wkasnego
» Wskaznik rentownosci sprzedazy = (zysk netto x 100) / przychody ze sprzedazy
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Wskaznik rotacji

WyszczegOlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Cykl rotacji zapaséw 36 35
Cykl rotacji naleznosci 53 55
Cykl rotacji zobowigzan ogétem 47 56

Sposoéb obliczania wskaznikow:

» Wskaznik rotacji zapasow = (stan zapasow / przychody ze sprzedazy) x liczba dni w okresie

» Wskaznik rotacji naleznosci = (naleznosci handlowe krotkoterminowe ogotem / przychody ze sprzedazy) x liczba
dni w okresie

» Wskaznik rotacji zobowigzan ogotem = (zobowigzania handlowe krétkoterminowe ogdtem na koniec okresu /
przychody ze sprzedazy na koniec okresu) x liczba dni w okresie

Wskaznik zadtuzenia

WyszczegOlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 66% 74%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego 192% 278%
Wskaznik zadluzenia diugoterminowego 15% 19%
Wskaznik struktury kapitatu 44% 72%

Sposoéb obliczania wskaznikow:

» Wskaznik ogélnego zadtuzenia = stan zobowigzan ogdtem i rezerw na zobowigzania na koniec okresu / stan
aktywdw na koniec okresu x 100

» Wskaznik zadluzenia kapitatu wlasnego = stan zobowigzarn na koniec okresu / stan kapitatow wlasnych na koniec
okresu x 100

» Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego = stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec okresu / stan aktywéw
ogdtem na koniec okresu x 100

» Wskaznik struktury kapitatu = stan zobowigzan dlugoterminowych na koniec okresu / stan kapitatdéw wlasnych na
koniec okresu x 100

Wskazniki obliczone zostaty na podstawie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

9. Ocenaczynnikoéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy w roku 2017 oraz
w perspektywie kolejnego roku

Spétka dominujgca dokonuje prawie w calosci zaopatrzenia u zagranicznych kontrahentéw w EUR, za$ duzg czes¢
przychodow osigga na terenie kraju w walucie krajowej. Jest zatem narazona na wplyw niekorzystnych réznic
kursowych, poniewaz w wyniku dewaluacji ztotego wzgledem EUR, koszty dostaw w przeliczeniu na zlote wzrastaja.
Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych towaréw. W 2017 roku Spotka
odnotowata koszty z tytutu roznic kursowych w kwocie 604 tys. zt.

Spotka zalezna Latteria Tinis Sp. z 0.0. zaopatrzenia dokonuje w walucie EUR i w PLN, zas wiekszos$¢ przychody
osigga w walucie EUR. Dodatkowo na dzieh bilansowy Grupa wykazuje zadluzenie w walucie z tytulu otrzymanych
pozyczek wraz z naliczonymi i niezrealizowanymi odsetkami. Niekorzystne zmiany kursu walutowego moga
spowodowac dodatkowe koszty finansowe w postaci ujemnych réznic kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez
odpowiednig kalkulacje cen sprzedawanych towaréw.

10. Przewidywana sytuacja finansowa, inne aspekty finansowe

Spétka dominujgca w 2017 roku osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 121 119 tys. zttj. wyzsze o ponad 15
% w poréwnaniu do poprzedniego roku, uzyskujac wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci 37 149 tys. zt i zamykajac
rok zyskiem netto w wysokosci 6 023 tys. zt. W roku 2017 r. Zarzad North Coast S.A. kontynuowat dziatania zmierzajgce
do ograniczenia kosztow i wyeliminowania nierentownych pozycji asortymentowych. Byly podejmowane dziatania
majace na celu rozwijanie sprzedazy, jak réwniez uzyskanie odpowiedniego poziomu marzy.

W Spoéice Latteria Tinis rok 2017 zakonczyt sie stratg netto w wysokosci 3 597 tys. zt. w por6éwnaniu do straty netto za
rok 2016 w wysokosci 1 886 tys. zt. W okresie sprawozdawczym Latteria Tinis Sp. z 0.0. osiggneta wyzsze przychody
ze sprzedazy w wysokosci 78 728 tys. zt w poréwnaniu z rokiem 2016, w ktérym wyniosty 71 485 tys. zt. Na wyniki
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Spoiki niekorzystny wpltyw miaty wahania na rynku mleka oraz istotne zmniejszeniem produkcji w 4 kwartale dla jednej
z wioskich sieci detalicznych.

Przez caly okres sprawozdawczy Grupa utrzymujgc plynnos¢ finansowg starata sie terminowo realizowa¢ wszelkie
zobowigzania, zaréwno wobec pracownikdw i dostawcéw, jak i budzetu oraz instytucji finansowych.

Priorytetem Grupy Kapitatowej North Coast w kolejnych latach bedzie intensyfikacja dziatan zaréwno w odniesieniu do
zwiekszenia obrotow z obecnymi klientami, jak i w zdobywaniu nowych rynkéw w kraju jak i zagranica.

W Spodice North Coast S.A planowany jest dalszy rozwdj portfolio wysokogatunkowych produktéw spozywczych oraz
budowaniu nowych i umacnianiu obecnych relacji handlowych.

W Spoice Latteria Tinis Sp. z 0.0. kontynuowane sg zmiany, majace na celu poprawe zyskownosci dziatalnosci.

11. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach
grupy kapitatowej emitenta w danym roku obrotowym

Nie dotyczy.

12. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok, w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie w stosunku do wynikéw prognozowanych

Zarzad North Coast S.A. nie publikowat prognozy wynikéw za 2017 rok.

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

North Coast S.A. ani podmioty od niej zalezne nie sg stronami postepowania sgdowego lub przed organami

administracji publicznej dotyczgcego zobowigzan lub wierzytelnosci o tgcznej wartosci stanowigcej co najmniej 10 %
kapitatébw wiasnych emitenta.

14. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastgpity w okresie obrotowym, a takze po
jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zarzad North Coast S.A. nie posiada informacji o zdarzeniach istotnych majacych wplyw na dziatalnos¢ jednostki, jakie

nastgpity w okresie obrotowym, a takze po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

15. Opis wykorzystania wpltywow z emis;ji

North Coast S.A nie emitowata papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem.

IV. ZARZADZANIE RYZYKIEM W DZIALALNOSCI SPOLKI
1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Spoiki

Na dziatalno$¢ Spotki zasadniczo ma wplyw ogdlna sytuacja polityczno — gospodarcza w Polsce oraz sytuacja na rynku
FMCG, na ktérym Spotka dziata i realizuje swoje przychody.

Ogodlna polityka gospodarcza, fiskalna i pieniezna, majgca duzy wplyw na kreowanie popytu krajowego, stanowig
istotne czynniki oddzialywujgace na dziatalnos¢ przedsiebiorstw. Wszelkie zmiany wptywajace na tempo wzrostu popytu
moga warunkowac wielkos¢ sprzedazy i przyszte wyniki finansowe podmiotéw gospodarczych, a zachwianie tendencji
rozwojowych polskiej gospodarki ma niekorzystny wptyw réwniez na dziatalnos¢ North Coast S.A. w przysziosci.

Podejmowane sg w Spoéice dziatania, wsréd ktdrych najwazniejsze to koncentracja na segmentach dziatalnosci,
w ktorych pozycja konkurencyjna Spotki jest najmocniejsza, poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, powiekszanie
zakresu ustug i produktéw oraz nawigzywanie i umacnianie wspOtpracy ze strategicznymi partnerami.
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W segmencie rynku wysoko wyspecjalizowanych hurtowni oferujgcych produkty dla sektora FMCG istniejg réwniez
inne mniejsze spotki funkcjonujace w oparciu o ten sam model biznesowy, co North Coast. Nie ma pewnosci, ze
konkurenci spétki nie urosng szybko do rozmiaréw, ktére stanowilyby zagrozenie konkurencyjne dla firmy. Taki
scenariusz rozwoju konkurencji mégitby mie¢ negatywny wplyw na przyszie przychody i rentowno$¢ Spoétki. Innym
zagrozeniem mogtoby by¢ wejscie do Polski silnego konkurenta zagranicznego dzialajgcego w oparciu o ten sam
model biznesowy.

Za system kontroli wewnetrznej w Spéice i jego skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
i raportow okresowych odpowiedzialny jest Zarzad Spéiki. Zarzgd Spotki monitoruje dzienne zdarzenia oraz analizuje
wyniki finansowe po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Publikowane
potroczne i roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane oraz dane finansowe bedace podstawg tej
sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi lub badaniu audytora Spotki. Zalecenia audytora sg na biezgco
wdrazane w Spoétce.

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoice i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportdw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie
z zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgacego panstwem czionkowskim.

2. Sposoby zabezpieczenia Spoitki przed wystepujacymi ryzykami

Ryzyka finansowe

Grupa zarzgdza kapitatem by zagwarantowacé, ze nalezace do niej jednostki bedg zdolne kontynuowaé dziatalnosc
przy jednoczesnej maksymalizacji rentownosci dzieki optymalizacji relacji zadtuzenia do kapitatu wtasnego.

W Grupie dokonuje sie regularnego przegladu struktury kapitalowej. W ramach tych przegladéw analizuje sie koszty
kapitatu i ryzyko zwigzane z poszczegolnymi jego kategoriami. W oparciu o te analizy planuje sie odpowiednie dziatania
w celu utrzymania wlasciwej struktury kapitalowej Grupy. Gtéwnymi sktadnikami podlegajacymi w/w analizie sg Srodki
pieniezne.

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa nalezg akcje, srodki pieniezne, jak réwniez
naleznosci i zobowigzania.

Gtéwne ryzyka wynikajgce z instrumentéw finansowych Grupy obejmujg ryzyko ptynnosci oraz ryzyko walutowe.
Jednostka nie posiada aktywdéw wycenianych w wartosci godziwej przez wynik, przeznaczonych do obrotu,
wbudowanych i pochodnych instrumentéw finansowych.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie udzielata
pozyczek, posiadata natomiast kredyty i pozyczki.

Ryzyko zmian cen

W zaleznosci od charakteru klienta wystepuje rézna elastycznos$¢ zmiany ceny. W przypadku duzych sieci handlowych
oraz w przypadku sprzedazy produktéw marki wtasnej, Grupa nie ma mozliwosci szybkiej rekompensaty zmiany ceny
zakupu produktow spozywczych.

Istotnym czynnikiem majgcym dalsze odzwierciedlenie w wynikach finansowych na poziomie Grupy jest cena mleka.
W ostatnim latach ceny mleka podlegaly istotnym wahaniom cenowym, przekladajgc sie na osiggane przez Grupe
wyniki finansowe.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza ryzyko, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan, co narazi Spotke na straty finansowe. Grupa
stosuje zasade weryfikacji kontrahentéw, w razie potrzeby uzyskuje sie stosowne zabezpieczenie jako narzedzie
redukcji ryzyka strat finansowych z tytutlu niedotrzymania warunkéw kontraktowych. Ekspozycja Grupy na ryzyko
ratingow kredytowych kontrahentow podlega ciggtemu monitorowaniu, a zagregowana warto$¢ zawartych transakcji
rozklada sie na zatwierdzonych kontrahentow.

Grupa nie jest narazona na istotne ryzyko kredytowe wobec pojedynczego kontrahenta ani grupy kontrahentéw
o podobnych cechach. Jednakze nalezy zaznaczy¢, iz w zwigzku z rozwojem sprzedazy klienci dokonujacy zakupow
w ramach grupy osiagneli pr6g ponad 18%. Nie wystepuje takze koncentracja ryzyka zwigzana z faktem istnienia
jednego dominujacego odbiorcy (za wyjatkiem Latteria Tinis ktéra prawie calos¢ sprzedazy kieruje do
wspotudziatowcow).

Ponadto poprzez biezgce monitorowanie stanéw naleznosci, narazenie Spétki na ryzyko niesciggalnosci naleznosci
nie jest znaczace.

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw, NIP 526-02-05-055 11
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Ryzyko ptynnosci

Spotka zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wielkos¢ kapitatu, wykorzystujgc oferty ustug bankowych
i rezerwowe linie kredytowe, monitorujgc stale prognozowane i rzeczywiste przeplywy pieniezne oraz analizujgc profile
zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych.

Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy dostepnych narzedzi.

Narzedzia te uwzgledniajg terminy zapadalnosci instrumentéw finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne
z dzialalnosci operacyjne;.

Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe. North Coast S.A. w duzej czesci zaopatrzenia dokonuje
u zagranicznych kontrahentow w walutach obcych, za$ wiekszg czes¢ przychodéw osiaga na terenie kraju w walucie
krajowej. Jest zatem narazona na wplyw niekorzystnych réznic kursowych, poniewaz w przypadku dewaluacji ziotego
wzgledem walut obcych, koszty dostaw w przeliczeniu na zlote wzrosng. Latteria Tinis Sp. z 0.0. zaopatrzenia dokonuje
w walucie PLN i w EUR, za$ wiekszos¢ przychodéw osigga w walucie EUR. Dodatkowo na dzien bilansowy Grupa
wykazuje zadluzenie w walucie z tytulu otrzymanych pozyczek i kredytow bankowych wraz z naliczonymi
i niezrealizowanymi odsetkami. Niekorzystne zmiany kursu walutowego mogg spowodowaé¢ dodatkowe koszty
finansowe w postaci ujemnych réznic kursowych. Ryzyko to ograniczane jest poprzez odpowiednig kalkulacje cen
sprzedawanych towaréw.

Grupa celem ograniczenia ryzyka walutowego dokonuje nettowania pozycji walutowych pomiedzy Spotkami Grupy.

Ryzyko stopy procentowej

W zwigzku z finansowaniem czesci dziatalnosci pozyczkami i produktami bankowymi, ktérych oprocentowanie jest
oprocentowaniem opartym o WIBOR i EURIBOR, Spétki Grupy North Coast sg narazone na ryzyko stop procentowych.
Wzrost ryzyka stopy procentowej zwigzany jest z czynnikami makroekonomicznymi polskiej gospodarki, szczegdlnie
sytuacjg finanséw publicznych oraz réznicg w oprocentowaniu waluty krajowej i walut obcych. Stalemu monitoringowi
podlegajg czynniki mogace wplywac na wzrost stop procentowych.

V. OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY
1. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy

Czynnikami, ktore bedg miaty wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Grupe w przysziosci sa:
a) czynniki zewnetrzne:

»  sytuacja makroekonomiczna, w tym w szczegolnosci kurs polskiej waluty w stosunku do Euro,
» zapotrzebowanie polskich konsumentow na wysokojakosciowe produkty spozywcze,

» poziom inflacji,

czynniki wewnetrzne:

kontynuacja zmian w strukturze asortymentowej, polityce sprzedazy oraz redukcji kosztéw w North Coast S.A.,
kontynuacja wspétpracy z sieciami handlowymi na terenie Europy Centralnej,

optymalizacja proceséw logistycznych,

koszty zakupu mleka, ktére sg istotne dla Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0.,

dalszy rozwoj i unowoczesnianie zakladu produkcyjnego w Rzepinie oraz wysitki zwigzane z pozyskaniem nowych
odbiorcow celem zwiekszenia wolumenéw sprzedazy,

skuteczna realizacja dalszej strategii rozwoju Spotki Latteria Tinis,

wsparcie ze strony wiekszosciowego akcjonariusza w zakresie dystrybucji produktow swiezych.

VVVVVZ
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2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci i elementy strategii rynkowej

Celem strategii firmy jest budowanie szerokiej dystrybucji importowanych wysokogatunkowych produktéw
spozywczych. Spoétka korzysta z wkasnych rozwigzan logistycznych (magazyn gtéwny oraz 5 filii) zaréwno w dystrybucji
do Klientow sieciowych jak i niezaleznych sklepéw. Latteria Tinis koncentruje sie na produkcji wysokiej jakosci sera
mozzarella, produkt dystrybuowany jest gtdwnie przez udziatowcow (North Coast i Alival) oraz spotki dystrybucyjne z
Grupy Nuova Castelli.

3. Ocenamozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W ocenie Zarzgdu Grupa Kapitatlowa posiada zdolnos¢ do finansowania zatozonych zamierzen inwestycyjnych.
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INFORMACJA O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH | ORGANIZACYJINYCH SPOLKI DOMINUJACEJ Z

INNYMI PODMIOTAMI

1. Stan powigzan kapitatowych i organizacyjnych Spotki zinnymi podmiotami

Spoétka dominujgca North Coast S.A. posiada udzialy w spoéice zaleznej:

» Latteria Tinis Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzepinie przy ul. Elizy Orzeszkowej 44 - North Coast S.A. posiada 50%

udziatéw — przedmiotem dziatalnosci Spotki jest w szczegdlnosci przetworstwo mleka o wyrobOw serow.

Na dzien publikacji sprawozdania wiekszosciowym akcjonariuszem Spétki North Coast S.A. jest posrednio Nuova
Castelli S.p.A. poprzez Castelli Polska Sp. z 0.0. (56,73 % udziatu w kapitale zaktadowym).

2. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Podmiot dominujacy Pozostate podmioty Razem
oraz ostatecznie powiazane
kontrolujacy
PLN"000 PLN"000 PLN"000
Naleznosci
Nalezno$ci handlowe - 4291 4291
Udzielone pozyczki - - -
- 4291 4291
Zobowigzania
Zobowigzania handlowe 4233 - 4233
Otrzymane pozyczki - 8170 8170
4233 8170 12 403
Przychody i koszty
Przychody ze wzajemnych transakcji w roku
obrotowym 1 55 320 55321
Koszty ze wzajemnych transakcji w roku
obrotowym 22 066 44 439 66 505
22 067 99 759 121 826

INFORMACJA O ZARZADZANIU | NADZOROWANIU SPOLKI | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

1. Dane o osobach zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz akcjonariuszach.

Skiad organow zarzadzajgcych w Grupie Kapitalowej na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujgcy:

Zarzad Spotki North Coast S.A.:

» Pan Luigi Del Monaco Prezes Zarzadu
» Pan Alberto Scibona Czlonek Zarzadu
» Pan Maciej Strézyk Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki North Coast S.A.:
Pan Grzegorz Spuz-Szpos

Pani Marta Smotka

Pan Tommaso Cibrario

Pan Michat Bartkowiak

Pan Aleksander Mokrzycki

YVVVYVY

Zarzad Spotki Latteria Tinis Sp. z 0.0.:
» Pan Dariusz Misiura Prezes Zarzadu
» Pan Paolo Corno Czlonek Zarzadu

Na dzien przekazania raportu kapitat zakladowy Spotki North Coast S.A. wynosi 640.000 zt i dzieli sie na 3.200.000
akcji, w tym 1.000.000 akgiji serii A, 1.500.000 akcji serii B oraz 700.000 akcji serii C. Wszystkie akcje sg wartosci

nominalnej 0,20 zt kazda.

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw, NIP 526-02-05-055
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Ponizsza tabela przedstawia zestawienie bezposredniego stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzadzajgce
i nadzorujgce na dzien podpisania niniejszego raportu rocznego tj. na dzierh 30 marca 2018 roku.

Imie i Nazwisko Stanowisko Posiadane akcje Spotki Warto$¢ nominalna
na dzien 30.03.2018 posiadanych akcji
(szt.) Spotki (PLN)
Luigi Del Monaco * Prezes Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Alberto Scibona Czlonek Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Maciej Strozyk Czlonek Zarzadu nie posiada nie dotyczy
Grzegorz Spuz-Szpos ZZ::Z)?S;teczacy Rady nie posiada nie dotyczy
Marta Smotka Czlonek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Tommaso Cibrario ** Czlonek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Michat Jan Bartkowiak Czlonek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy
Aleksander Jerzy Mokrzycki ~ Czlonek Rady Nadzorczej nie posiada nie dotyczy

* Podmiot blisko zwigzany z Panem Luigi Del Monaco — Castelli Polska Sp. z 0.0. posiada 1.815.213 akcji.
** Podmiot blisko zwigzany z Panem Tommaso Cibrario — Castelli Polska Sp. z 0.0. posiada 1.815.213 akg;ji.
2. Wartos$¢ wynagrodzen os0b zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

taczna warto$¢ wynagrodzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej North Coast S.A. wyniosta w 2017 roku 95 tys. zi.
brutto.

Zarzad i Rada Nadzorcza 2017 2016
Wynagrodzenie Zarzadu 4 tys. zt 50 tys. zt
Rada Nadzorcza 91 tys. zt 89 tys. zt

3. Zmiany w sktadzie os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w ciggu ostatniego roku obrotowego,
zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajgcych oraz uprawnienia os6b
zarzgdzajgcych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad
Stosownie do 8§ 14 ust. 1 Statutu North Coast Spotka Akcyjna Zarzad sktada sie z 1 do 5 os6b powotywanych uchwatg

Walnego Zgromadzenia na wspélng trzyletnig kadencje, w tym Prezesa Zarzadu.
Zarzad Spotki na dzien publikacji sprawozdania jest nastepujacy:

ZARZAD Petniona funkcja
Luigi Del Monaco Prezes Zarzadu
Alberto Scibona Czlonek Zarzadu
Maciej Strozyk Czlonek Zarzadu

W dniu 24 listopada 2017 roku Prezes Zarzadu Pan Luigi Fici oraz Czlonek Zarzgdu Pan Daniele Zoni zlozyli
rezygnacje z petnienia swoich funkgji i przestali petni¢ swoje funkcje z dniem 30 listopada 2017 r., kiedy to powotano
nowy Zarzad.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spoéiki czlonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani na nastepne kadencje.

Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spdtek handlowych mandaty czionkdéw zarzadu wygasaja najpozniej z chwilg
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka zarzadu.

North Coast S.A., ul. 3 Maja 8, 05-800 Pruszkéw, NIP 526-02-05-055 14
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Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 11 Statutu North Coast Spditka Akcyjna Rada Nadzorcza sktada sie od 5 do 7 czionkdéw powotywanych
i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg na wspoélng trzyletnig
kadencje i mogg by¢ powotywani na kolejng kadencje.

Rada Nadzorcza Spéiki na dzien przekazania sprawozdania jest nastepujaca:

Rada Nadzorcza

Grzegorz Spuz — Szpos
Marta Smotka

Tommaso Cibrario

Michat Jan Bartkowiak
Aleksander Jerzy Mokrzycki

Petniona funkcja
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

Stosownie do art. 386 8 2 w zwigzku z art. 369 8§ 4 Kodeksu spoétek handlowych mandaty czionkéw rady nadzorczej
wygasajg najpozniej z chwilg odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej.

VII. INFORMACJA O KAPITALE AKCYJNYM | AKCJONARIUSZACH SPOLKI
1. Informacja o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na WZA

Znaczacy akcjonariusze North Coast S.A. wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania finansowego:

Akcjonariusz Liczba akcji Procentowy udziat Liczba gtosow na Procentowy
w kapitale WZA udziat w ogolnej
zaktadowym liczbie gtosow na
WZA
OC"E‘)Ste”' Polska Sp. 2 1815213 56,73% 2815213 67,03%
Rockbridge TFI * 572 551 17,89% 572 551 13,63%

* Akcjonariuszami sg: Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi Inwestycja, Rockbridge Fundusz
Inwestycyjny Otwarty Strategii Akcyjnej, Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy (Rockbridge
Subfundusz Selektywny) oraz Rockbridge Superior Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzane i reprezentowane przez
Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Liczba akcji na podstawie przystanego zawiadomienia w dniu
14 sierpnia 2017 roku.

Reprezentowane przez Rockbridge TFI S.A. fundusze: Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy,
Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Otwarty Strategii Akcyjnej, Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi
Inwestycja, Rockbridge Superior Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Krzysztof Wrébel i Karol Maciej Szymanski na
podstawie pisemnego porozumienia z dnia 3 kwietnia 2015 r. oraz aneksu do porozumienia dotyczgcego zgodnego
glosowania na Walnych Zgromadzeniach North Coast oraz prowadzenia w sposob trwaly wspoélnej polityki wobec North
Coast posiadajg tacznie 617.054 akcje North Coast reprezentujgce 19,28% kapitalu zakladowego North Coast,
dajgcych prawo do 617.054 glosow na Walnych Zgromadzeniach North Coast stanowigcych 14,69% ogdlnej liczby
gtosow w North Coast.

2. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy i obligatariuszy

Nie zawarto umow w wyniku, ktérych moga w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez
akcjonariuszy.
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3. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktdre dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Spoétka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datg rejestracji 30 sierpnia 2005
roku. W wyniku scalenia akcji w stosunku 10:1 liczba akcji uprzywilejowanych na dzien dzisiejszy rowna jest 1.000.000.
Akcje sg imienne uprzywilejowane co do glosu w taki sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE - seria A

Akcjonariusze Liczba akcji Wartosc¢ W tym akcje Udziat w
akcji uprzywilejowane kapitale
zaktadowym
Castelli Polska Sp. z 0.0. 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%
Razem 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%

4. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spétka nie posiada programéw akcji pracowniczych.

5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta oraz
wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na akcje emitenta.

» akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akcji imiennych na akcje na
okaziciela podejmuje Zarzad spéiki na wniosek akcjonariusza.

» zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

» zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie moga wykonywac¢ prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £t ADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie:

zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest

publicznie dostepny, lub

» zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogt sie zdecydowac dobrowolnie, oraz
miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

» wszelkich odpowiednich informacji dotyczacych stosowanych przez emitenta praktyk w zakresie tadu

korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym wraz z przedstawieniem

informacji o stosowanych przez niego praktykach w zakresie tadu korporacyjnego.

v =

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktére stosuje North Coast S.A., zawarty jest w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016".

Tekst ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spotek notowanych:
https://lwww.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw.

North Coast S.A. jednoczesnie informuje, iz nie stosuje innych niz wskazane ponizej zasady dobrych praktyk w zakresie
tadu korporacyjnego, w tym wykraczajgce poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

2. W zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Spotka w roku 2017 stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” z nastepujacymi wylgczeniami:

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i w wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

I.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzgdu, sporzadzony zgodnie z
zasadg 1.Z.1
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Nie ma zastosowania.
Spotka nie spetnia zasady 11.Z.1 dotyczgcej wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu i
w zwigzku z tym nie zamieszcza na stronie internetowej schematu z podziatem.

1.Z.1.7. opublikowane przez spoike materialy informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikow
finansowych

Nie ma zastosowania.
Spoétka nie publikuje materiatow informacyjnych na temat strategii spotki ze wzgledu na rynkowg konkurencje.
Informacje finansowe dotyczace wynikéw spotki sg przekazywane w trybie wykonywania obowigzkow informacyjnych.

1.2.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz wysokosci
dywidend —tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje

Nie ma zastosowania.

Spoétka nie wyptacata dywidendy w okresie ostatnich 5 lat obrotowych. W przypadku rekomendowania walnemu
zgromadzeniu przez Zarzad wyptaty dywidendy informacja ta zostanie opublikowana. Ostateczne decyzje o wyptacie
dywidendy podejmuje walne zgromadzenie.

1.2.1.10 prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji

Nie ma zastosowania.
Spotka nie publikuje prognoz finansowych.

1.Z.1.15 informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spoiki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réoznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad North Coast S.A. informuje, ze Spoétka nie opracowata i nie stosuje polityki r6znorodnosci. Podstawowym
kryterium obsadzania kluczowych stanowisk sg kompetencje, doswiadczenie zawodowe, wyksztalcenie oraz
spetienie wymagan dla danego stanowiska. Elementy takie jak wiek czy pte¢ nie majg wplywu na ocene kandydatow
i nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie.

1.Z.1.16 informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pézniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Spoika nie stosuje tej zasady wobec nie stosowania zasady 1V.Z.2

1.2.1.20 zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub video

Spoika nie stosuje powyzszej zasady.

W ocenie Spotki wysokie koszty organizacji walnego zgromadzenia akcjonariuszy z wykorzystaniem Srodkéw
komunikacji elektronicznej sg niewspétmierne do potencjalnych korzysci z tego wynikajacych. W zwigzku z
odstgpieniem przez Zarzad od stosowania zasady dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia w formie audio lub video nie bedzie zamieszczany na korporacyjnej stronie internetowej Spotki.

1.Z2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gieldowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosc¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli
przemawia za tym struktura akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.
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Powyzsza zasada nie ma zastosowania w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1, gdyz akcje Spoiki nie sg
zakwalifikowane do indeksow gieldowych WIG20 lub mWIG40. Spétka posiada funkcjonujgca, anglojezyczng wersje
strony internetowe).

1. Zarzad i Rada Nadzorcza

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczeg6lne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkdéw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spoiki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zarzad North Coast S.A. informuje, ze Spoétka nie speilnia zasady 11.Z.1 dotyczgcej wewnetrznego podziatu
odpowiedzialnosci pomiedzy czionkéw zarzadu. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci i wielkos¢ Spoitki, zgodnie z
przyjetym Regulaminem Zarzadu, caly Zarzad odpowiada solidarnie za wszystkie obszary dziatalnosci Spokki i
wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa handlowego i statutu.

1.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy
kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady w pelni. Obowigzek uzyskania zgody ograniczony jest do uczestnictwa w
organach podmiotow konkurencyjnych i jest regulowany na poziomie indywidualnych stosunkéw tgczacych Czionka
Zarzadu ze Spokka.

1.Z.7 W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku,
gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

W spoice funkcjonuje komitet audytu wybrany sposrod cztonkéw Rady Nadzorczej, powotany zgodnie z ustawg z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

1.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Spétka na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 nie prowadzi dziatalnosci w tym
okreslonej w 1. R. 2 i w zwigzku z tym nie prowadzi polityki w tym zakresie.

M1l. Systemy i funkcje wewnetrzne

I.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spoétki, w tym kontrolowanie
wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzadzania ryzykiem. W Spoéice nie istniejg jednak
sformalizowane procedury, systemy (instrukcje) oraz wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance. Zarzad obecnie nie widzi koniecznosci wdrozenia przedmiotowych
procesow.

I.Z.2. Z zastrzezeniem zasady IlIl.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Jak juz wskazano w odniesieniu do uzasadnienia niestosowania obecnie zasady nr l1.Z.1, w Spétce nie wyodrebniono
komoérek zajmujgcych sie czynnosciami zarzgdzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance. W ocenie Spotki
stosowana struktura organizacyjna, gdzie dyrektorzy poszczegolnych piondw podlegajg Zarzadowi Spotki, zapewnia
w dostateczny sposob prawidtowy przeptyw informacji oraz nadzoér nad dziatalnoscig poszczegolnych oséb. W Spéice
nie istniejg procedury zabraniajgce kierowania raportow bezposrednio do rady nadzorczej.
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111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego i innych os6b odpowiedzialnych za
realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady

W Spoice nie ma wyodrebnionej jednostki audytu wewnetrznego oraz nie istnieje wyodrebnione stanowisko osoby
kierujgcej ta jednostka. Obecnie co najmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej spetnia wymogi niezaleznosci. Ponadto
osoby wykonujgce audyty i biegli rewidenci sg osobami niezaleznymi od spoétki. W wypadku wyodrebnienia w
strukturach Spotki jednostki audytu wewnetrznego osoba, ktorej zostanie powierzona funkcja kierownika tej komorki
bedzie spetniata wymogi opisane w niniejszej zasadzie.

1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady, ze wzgledu na brak wyodrebnienia w spotce takiej funkcji.
W Spotce funkcjonuje komitet audytu wybrany sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej.

11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Il.Z.1,
w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne
za te funkcje oraz zarzad spokki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku, gdy w spoéice dziata komitet audytu, monitoruje
on skutecznosc¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie l1.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej
z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

W Spéice, jak juz wskazano w uzasadnieniu do niestosowania zasady nr 111.Z.1 powyzej nie istniejg sformalizowane
procedury, systemy (instrukcje) i wyspecjalizowane jednostki zarzadzania procesami kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance.

V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepnag transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spoika nie stosuje powyzszej zasady.
W ocenie Spotki z uwagi na strukture akcjonariatu wysokie koszty organizacji walnego zgromadzenia akcjonariuszy z
wykorzystaniem srodkéw komunikacji elektronicznej sg niewspotmierne do potencjalnych korzysci z tego wynikajgcych.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spdéitce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji
i rozwigzywania konfliktow interesdw, a takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Na dzien wejscia w zycie Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 nie posiada skatalogowanych regulacji
wewnetrznych spetniajgcych wymogi powyzej opisanej regulacji. Spotka podijeta juz dziatania w celu zweryfikowania
mozliwosci powstawania konfliktu intereséw w zakresie adekwatnym do dziatalnosci Spoétki i przygotowaniu
stosowanego dokumentu. Po przygotowaniu i przyjeciu takiego dokumentu przez Spotke powyzsza zasada bedzie
stosowana.

VI. Wynagrodzenia

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia czionkow zarzadu spoitki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowej
sytuacji finansowej spotki oraz dilugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nie ma zastosowania.
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Spoétka nie posiada obecnie programéw motywacyjnych. Zasady wynagradzania pracownikow Spoéiki okresla
obowigzujacy w Spoéice Regulamin Wynagradzania oraz indywidualne ustalenia zawierane w kontraktach
menadzerskich. Natomiast forme i strukture wynagrodzen czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, kierujgc sie
interesem spotki. Wysokos¢ wynagrodzen dla Rady Nadzorczej ustalana jest przez akcjonariuszy na Walnym
Zgromadzeniu. Zarzad deklaruje, ze w wypadku wprowadzania programéw motywacyjnych bedg one konstruowane w
oparciu 0 powyzsza zasade.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dlugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spoiki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji
lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spodtki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢
minimum 2 lata.

Zasada nie ma zastosowania.
W Spoice nie zostaly przyjete programy motywacyjne.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
CO najmniej:

1) ogdlnginformacje na temat przyjetego w spoétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkOéw zarzgdu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoiki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastagpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegd6lnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spétka publikuje informacje dotyczace wynagrodzen kazdego z czlonkoéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa. Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu jest ustalane przez Rade Nadzorczg
wynagrodzenie Rady Nadzorczej jest ustalane przez Walne Zgromadzenie. Funkcjonujgcy system wynagrodzen
kluczowych menadzeréw jest traktowany jako cze$¢ tajemnicy przedsiebiorstwa i informacje w tym zakresie nie sg
publikowane.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej w Spoice i jego skutecznosé w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych odpowiedzialny jest Zarzad Spoéiki. Zarzad Spotki monitoruje dzienne zdarzenia oraz analizuje
wyniki finansowe po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Publikowane
potroczne i roczne sprawozdania finansowe jednostkowe i skonsolidowane oraz dane finansowe bedace podstawg tej
sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi lub badaniu audytora Spotki. Zalecenia audytora sg na biezgco
wdrazane w Spoéice.

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spoéice i jego skuteczno$¢ w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych przygotowywanych i publikowanych zgodnie z
zasadami Rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgacego panstwem czionkowskim.
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4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatlu w ogoélnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu.

Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne (powyzej 5 %) pakiety akcji zawiera ponizsza tabela:

Akcjonariusz Liczba akcji Procentowy udziat Liczba gtosow na Procentowy
w kapitale WZA udziat w ogolnej
zaktadowym liczbie gtosow na
WZA
castelll Polska Sp. 2 1815213 56,73% 2815213 67,03%
Rockbridge TFI * 572 551 17,89% 572 551 13,63%

* Akcjonariuszami sg: Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi Inwestycja, Rockbridge Fundusz
Inwestycyjny Otwarty Strategii Akcyjnej, Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy (Rockbridge
Subfundusz Selektywny) oraz Rockbridge Superior Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzane i reprezentowane przez
Rockbridge Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Liczba akcji na podstawie przystanego zawiadomienia w dniu
14 sierpnia 2017 roku.

Reprezentowane przez Rockbridge TFI S.A. fundusze: Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Otwarty Parasolowy,
Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Otwarty Strategii Akcyjnej, Rockbridge Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Multi
Inwestycja, Rockbridge Superior Fundusz Inwestycyjny Otwarty oraz Krzysztof Wrébel i Karol Maciej Szymanski na
podstawie pisemnego porozumienia z dnia 3 kwietnia 2015 r. oraz aneksu do porozumienia dotyczgcego zgodnego
glosowania na Walnych Zgromadzeniach North Coast oraz prowadzenia w sposoéb trwaly wspoélnej polityki wobec North
Coast posiadajg tacznie 617.054 akcje North Coast reprezentujgce 19,28% kapitalu zakladowego North Coast,
dajgcych prawo do 617.054 glosow na Walnych Zgromadzeniach North Coast stanowigcych 14,69% ogdlnej liczby
gtosow w North Coast.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

Spétka wyemitowata 10.000.000 sztuk akcji imiennych uprzywilejowanych serii A z datg rejestracji 30 sierpnia 2005
roku. W wyniku scalenia akcji w stosunku 10:1 liczba akcji uprzywilejowanych na dzien dzisiejszy rowna jest 1.000.000.
Akcje sg imienne uprzywilejowane co do glosu w taki sposéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.

AKCJE UPRZYWILEJOWANE —seria A

Akcjonariusze Liczba akcji Wartosc¢ W tym akcje Udziat w
akcji uprzywilejowane kapitale
zaktadowym
Castelli Polska Sp. z 0.0. 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%
Razem 1 000 000 200 000 1 000 000 31,25%

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Zastawnik ani uzytkownik z akcji imiennych nie moga wykonywac¢ prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych
emitenta.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zamianie na akcje imienne. Decyzje o zamianie akcji imiennych na akcje na okaziciela
podejmuje Zarzad Spéiki na wniosek akcjonariusza.
Zbycie i zastawienie akcji serii A wymaga zgody Spotki wydawanej w formie pisemnej przez Zarzad.
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8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osOb zarzadzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Stosownie do 8§ 14 ust. 1 Statutu North Coast Spotka Akcyjna Zarzad sktada sie z 1 do 5 os6b powotywanych uchwatg
Walnego Zgromadzenia na wspolng trzyletnig kadencje, w tym Prezesa Zarzgdu. Zgodnie z § 14 ust. 2 Statutu Spotki
czlonkowie Zarzagdu moga by¢ powolywani na nastepne kadencje.

Stosownie do art. 369 § 4 Kodeksu spdtek handlowych mandaty czionkdéw zarzadu wygasaja najpozniej z chwilg
odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka zarzadu.

Do reprezentowania spotki upowazniony jest kazdy czionek zarzadu jednoosobowo.

Zarzad uprawniony jest do wyptlaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy, z zastrzezeniem §
13 ust. 2 pkt. (v) Statutu tj. ,Do szczegolnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy: (v) wyrazanie zgody na wyptate
akcjonariuszom Spotki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;”.

Statut Spotki nie przewiduje szczegdllnych uprawnien Zarzadu w zakresie emisji akcji lub wykupie akcji. W
szczegolnosci Statutu Spokki nie przewiduje mozliwosci emisji w ramach kapitatu docelowego lub warunkowego.
Zarowno emisje akcji, jak i wykup akcji podlega ogélnym regutom wynikajgcym z przepisow prawa.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6tki emitenta.

Zmiana statutu Spétki wymaga podjecia w tej sprawie uchwaly Walnego Zgromadzenia. Uchwaly dotyczgce zmiany

statutu Spotki zapadajg wiekszoscig trzech czwartych gltoséw.

10. Sposo6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw
prawa.

Walne Zgromadzenie North Coast S.A. dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia, zatwierdzony w Protokole z Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 pazdziernika
2005r.

O ile przepisy kodeksu spotek handlowych lub Statutu North Coast S.A. nie stanowig inaczej, uchwaly WZA

podejmowane sg zwyklg wiekszoscig glosdw oddanych. Uchwaly WZA wymagajg, w szczegdlnosci nastepujace

sprawy:

» rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czlonkom organéw spétki z wykonywania przez nich
obowigzkow,

» postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

» zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

» tworzenie kapitalow w Spoice i podejmowanie decyzji o ich przeznaczeniu,

» powziecie uchwaly w sprawie podziatu zysku i pokryciu straty,

» zatwierdzanie dlugoterminowych planow strategicznych Spoéiki,

» podwyzszanie i obnizanie kapitatu zaktadowego Spotki,

» ustalanie warunkéw i trybu umarzania akcji,

» okreslenie wynagrodzenia Rady Nadzorczej,

» rozwigzanie lub likwidacja Spotki,

» emisja obligacji zamiennych na akcje Spokki, obligacji z prawem pierwszenstwa, warrantéw subskrypcyjnych,

» powolywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

» powolywanie i odwolywanie cztonkéw Zarzadu,

» zmiana Statutu Spotki,

» zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej,

» podejmowanie decyzji w innych sprawach, ktére zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych i innych

przepisbw prawa oraz z postanowieniami niniejszego Statutu nalezg do wylgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia.

Walne Zgromadzania odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.
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11. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania
organow zarzadzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Na dzien publikacji raportu Zarzad przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzad Petniona funkcja
Luigi Del Monaco Prezes Zarzadu
Alberto Scibona Czlonek Zarzadu
Maciej Strozyk Czlonek Zarzadu

W dniu 24 listopada 2017 roku Prezes Zarzadu Pan Luigi Fici oraz Czlonek Zarzgdu Pan Daniele Zoni zlozyli
rezygnacje z petnienia swoich funkcji i przestali je petni¢ z dniem 30 listopada 2017 r., kiedy to powotano nowy Zarzad.

Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Rada Nadzorcza Petniona funkcja
Grzegorz Spuz — Szpos Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marta Smotka Czlonek Rady Nadzorczej
Tommaso Cibrario Czlonek Rady Nadzorczej
Aleksander Jerzy Mokrzycki Czlonek Rady Nadzorczej
Michat Jan Bartkowiak Czlonek Rady Nadzorczej

Zarzad Spoiki, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtéwne cele dziatania Spéiki i przedktada je Radzie
Nadzorczej Spotki, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad Spotki dba o przejrzystosc i
efektywnos¢ systemu zarzgdzania Spotkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.
Zarzad Spoiki regularnie przygotowuje i przedstawia — wymagane prawem lub innymi regulacjami obowigzujgcymi
Spoiki - wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spétki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

Zgodnie z art.14 ust. 3 Statutu Spoétki do reprezentowania Spotki upowaznieni sg: Cztonek Zarzgdu jednoosobowo.
Osoby reprezentujgce Spotke, moga udzieli¢ pelnomocnictw do skladania oswiadczen woli i dokonywania czynnosci
faktycznych w imieniu i na rzecz Spoiki.

Wszelkie sprawy dotyczgce trybu dziatania Zarzadu, a nie uregulowane niniejszym Regulaminem, Statutem Spotki czy
przepisami prawa, rozstrzygajg Czlonkowie Zarzgdu Sp6tki w drodze glosowania.

Czlonkowie Rady sg powotywani i odwolywani zgodnie ze Statutem Spotki.

Czlonkowie Rady uprawnieni sg do podejmowania stosownych dziatar w celu regularnego otrzymywania od Zarzadu
Spotki wyczerpujacych informacji 0 wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spotki oraz o ryzyku
zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym ryzykiem.

Przewodniczgcy Rady zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy im Przewodniczacy Rady, ktérego kadencja uptywa,
zwoluje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady oraz przewodniczy mu do czasu wybrania nowego
Przewodniczgcego.

W przypadku uzasadnionej waznymi wzgledami niemoznosci dziatania przez Przewodniczgcego Rady, posiedzenia
zwoluje Wiceprzewodniczacy Rady.

Posiedzenia Rady odbywaja sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat.

Przewodniczgcy Rady zwoluje posiedzenia z wkasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu lub czlonka Rady. Posiedzenie
takie powinno by¢ zwotane w ciggu dwdéch tygodni od dnia ztozenia wniosku.

Kazdy cztlonek Rady ma prawo wniesienia do porzadku obrad poszczegoélnych spraw, jezeli zlozy pisemny wniosek na
rece osoby uprawnionej do zwotania posiedzenia. W takim przypadku osoba zwolujgca posiedzenie umiesci dang
sprawe w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady.

Rada moze podejmowa¢ poza posiedzeniami uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Uchwala podjeta w ten sposéb jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni o tresci
projektu uchwaly.

12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organow administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujgcych
emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyktad wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie
zawodowe, celéw tej polityki r6znorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkéw w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w oswiadczeniu wyjasnienie takiej
decyzji.

Emitent nie opracowat polityki roznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menadzeréw. W odniesieniu
do cztonkéw wiadz Spotki, wyboru os6b petnigcych funkcje cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej dokonujg akcjonariusze
kierujac sie decyzjami wtascicielskimi oraz korporacyjnymi przy zastosowaniu zasady fachowosci. Dobér os6b petnigcych
kluczowe stanowiska uwzglednia przyjeta przez Spotke ogdlng zasade niedyskryminacji. W procesach rekrutacyjnych Spétka
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kieruje sie przede wszystkim doswiadczeniem zawodowym, stazem pracy w zawodzie oraz posiadanym wyksztatceniem tj.
czynnikami ktére moga stanowi¢ dla spotki istotng wartosc.

Wiadze Spoétki majg na uwadze znaczenie réznorodnosci przy podejmowaniu decyzji personalnych, dlatego tez Spétka
doktada wszelkich staran aby byty uwzgledniane takie elementy réznorodnosci jak: pte¢, wyksztatcenie, wiek czy
doswiadczenie zawodowe.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
Luigi Del Monaco Alberto Scibona Maciej Strozyk

Pruszkéw, dnia 30 marca 2018 r.
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