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Decyzja nr DKK-57/2018

Na podstawie art. 18 w zwiazku z art. 13 ust. 1 oraz ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow (j.t. Dz. U. z 2017 r., poz. 229 ze zm.) Prezes
Urzegdu Ochrony Konkurencji 1 Konsumentow po przeprowadzeniu postgpowania
antymonopolowego wszczetego na wniosek Maxima Grupé, UAB z siedzibg w Wilnie, Litwa,
wydaje zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Maxima Grupé,

UAB z siedzibg w Wilnie, Litwa, kontroli nad Emperia Holding S.A. z siedzibg w Warszawie.

Uzasadnienie

W dniu 29 listopada 2017 r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow,
zwany dalej ,,Prezesem Urzedu” lub ,,organem antymonopolowym”, na wniosek Maxima
Grupé, UAB z siedzibg w Wilnie, Litwa (dalej ,,Maxima” lub ,Zglaszajacy”), wszczat
postepowanie antymonopolowe w sprawie koncentracji, polegajacej na przejgciu przez
Maxima kontroli nad Emperia Holding S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,,Emperia™).

W zwigzku z tym, iz:

1) spetlnione zostaly niezbedne przestanki, uzasadniajagce obowigzek zgloszenia zamiaru
koncentracji, bowiem:

e laczny obrdt przedsigbiorcoéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym
poprzedzajagcym rok zgloszenia przekroczyt rownowarto§¢ 1 mld euro, tj. kwote
okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentow (t.J. Dz. U. z 2017 r., poz. 229 ze zm. - zwanej dalej rowniez ,,ustawa o

ochronie konkurencji”’), przy czym taczny obrot tych przedsigbiorcow przekroczyt



takze rownowarto$¢ 50 mln euro na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, tj. kwote

okreslong w art. 13 ust. 1 pkt 2 tej ustawy,

e przejecie przez jednego przedsiebiorce kontroli nad innym przedsigbiorcg poprzez
nabycie udzialow jest jednym ze sposobow koncentracji, okreslonym w art. 13 ust. 2
pkt 2 ustawy o ochronie konkurencji,

2) nie wystepuje w tej sprawie zadna okoliczno$¢ z katalogu przestanek wymienionych
w art. 14 ustawy o ochronie konkurencji, wytaczajaca obowigzek zgloszenia zamiaru
przedmiotowej koncentracji,

zostato wszczete postepowanie antymonopolowe w niniejszej sprawie, o czym Prezes Urzedu

zgodnie z art. 61 § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania

administracyjnego (tj. Dz. U. z 2017 r., poz. 1257) powiadomit Zgtaszajacego pismem z 12

grudnia 2017 r.

Postanowieniem z 11 stycznia 2018 r. nr DKK-4/2018 Prezes Urzgdu przedtuzyt
termin zakonczenia postepowania o 4 miesigce. W ocenie organu antymonopolowego w
przedmiotowej sprawie zaszly przestanki, o ktorych mowa w art. 96a ust. 1 pkt 3 ustawy o
ochronie konkurencji, tj. istnieje konieczno$¢ przeprowadzenia badania rynku. Wydanie
takiego postanowienia uzasadnione bylo konieczno$cig weryfikacji udzialow uczestnikow
koncentracji oraz ich konkurentéw w lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej artykutow
konsumpcyjnych codziennego uzytku (dalej: ,,AKCU”), na ktore, wedlug szacunkéw
Zglaszajacego, koncentracja wywiera wplyw w uktadzie horyzontalnym (rynki, na ktorych
zaangazowani sg co najmniej dwaj przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji — rynek
wspolny — i gdzie koncentracja prowadzi do uzyskania tacznego udzialu w rynku
przekraczajacego 20%).

Przeprowadzenie analizy w powyzszym zakresie byto niezbedne do ustalenia wptywu
koncentracji na poszczegolne rynki w uktadzie horyzontalnym, ustalenia pozycji rynkowej
Maxima i Emperia oraz ich konkurentow w 2016 r. na rynkach, na ktérych dziatalno$¢
przedsigbiorcoOw pokrywa si¢, a takze wptywu transakcji na konkurencjg.

Badaniem rynku objeto ok. 50 konkurentéw Maxima i Emperia, dziatajacych na
lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej AKCU w: Lublinie, Poniatowej, Swidnicy,
Warszawie, Radomiu i Pruszkowie. Pytania, ktore zadano ankietowanym przedsigbiorcom,
dotyczyly m.in. obrotéw uzyskanych w 2016 r. ze sprzedazy detalicznej AKCU, powierzchni

sprzedazy oraz planowanych otwar¢ sklepow.

Uczestnicy koncentracji




Maxima — aktywny uczestnik koncentracji - jest spotka holdingowa i nalezy do grupy
kapitalowej, na czele ktorej stoi Pan Nerijus Numavicius, ktora prowadzi w Polsce
dziatalno$¢ m.in. w zakresie:

e sprzedazy detalicznej artykutdow konsumpcyjnych codziennego uzytku (dalej ,,AKCU”) w
placowkach niewyspecjalizowanych poprzez sklepy tradycyjne (ponizej 350m?
powierzchni sprzedazy) oraz poprzez sklepy wielkopowierzchniowe (powyzej 350m?
powierzchni sprzedazy), zorganizowanych w sieciach pod markg ,,Aldik” i ,,Sano”,

e zaopatrzenia w AKCU,

e sprzedazy detalicznej lekow,

e produkcji karmy dla zwierzat domowych,

e produkcji konserw migsnych i pasztetow, ptatkdéw spozywczych i sosow stotowych.

Obrot $swiatowy grupy kapitatowej, do ktorej nalezy Maxima w 2016 r. wyniost ok.

[tajemnica przedsigbiorstwa] mld euro, za$ na terenie Polski ok. [tajemnica

przedsiebiorstwa] min euro.

Emperia —pasywny uczestnik koncentracji - jest spotka publiczna, ktorej akcje notowane
Sa na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych. Stoi na czele grupy kapitatowej, ktora

prowadzi dziatalnos$¢ przede wszystkim w zakresie:

e sprzedazy detalicznej AKCU w placowkach niewyspecjalizowanych poprzez sklepy
tradycyjne (ponizej 350m? pow. sprzedazy) oraz poprzez sklepy wielkopowierzchniowe
(powyzej 350m? pow. sprzedazy), dziatajace pod markg Stokrotka;

e zarzadzania siecig sklepow detalicznych;

e zaopatrzeniaw AKCU,

o IT.

Obrot na terenie Polski grupy kapitatowej, na czele ktorej stoi Emperia w 2016 r. wyniost ok.

553 mln euro.

Przyczyny i zakres koncentracji

Zgloszona transakcja polega na przejeciu przez Maxima kontroli nad Emperia.
Podstawe zgloszenia stanowi Wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji Emperia

ogloszone 24 listopada 2017 r.



Zgodnie z deklaracjag Maxima, planowana transakcja ma charakter komercyjny i jest
zgodna z dziatalnos$cig prowadzong przez Zglaszajacego. Nabycie akcji Emperia umozliwi

Maxima rozszerzenie dziatalno$ci na nowe lokalizacje.

Organ antymonopolowy ustalil i zwazyl, co nastepuje:

Rynek detalicznej sprzedazy produktéow AKCU

Przedsigbiorcy uczestniczacy w koncentracji prowadza dziatalno$¢ na rynku
detalicznej sprzedazy AKCU, realizowanej w tradycyjnych sklepach 0 powierzchni sprzedazy
ponizej 350 m? oraz w obiektach wielkopowierzchniowych o powierzchni sprzedazy nie
przekraczajacej 2000 m?.

Sklepy wielkopowierzchniowe od pozostatych formatow sklepow odroznia przede
wszystkim wielko$¢ powierzchni sprzedazowej, ktora wynosi od 350-2000 m? w przypadku
sklepow dyskontowych i supermarketow do nawet kilku tysiccy m? w przypadku
hipermarketow.

Wielko$¢ powierzchni determinuje inne cechy, ktoére wyrdzniaja ten kanat dystrybucji
sposrod pozostatych. W sklepach wielkopowierzchniowych mozna naby¢ szereg réznego
rodzaju produktow - od artykulow spozywczych przez S$rodki chemiczne, produkty
gospodarstwa domowego i1 odziez az po sprzet RTV i AGD. Dodatkowo w ramach
poszczegdlnych grup asortymentowych, takich np. jak kawa czy herbata, konsumenci
posiadajg szerszy wybor. Zazwyczaj sieci wielkopowierzchniowe oferujg klientom zaréwno
towary markowe, jak i produkty pod markg wtasng. W odroznieniu od nich sklepy tradycyjne
maja ograniczony asortyment produktow - dominuja tu przede wszystkim artykuty spozywcze
oraz w waskim zakresie $rodki chemiczne. Mniejsze sklepy oferuja gldéwnie towary markowe.

Z omoéwionych powyzej powoddw nalezy uznaé, ze sklepy tradycyjne nie stanowig
konkurencji dla sklepéw wielkopowierzchniowych. Z drugiej jednak strony, analizujac rynek
z punktu widzenia sklepéw tradycyjnych, w opinii Prezesa Urzedu sklepy
wielkopowierzchniowe, jesli znajduja si¢ w odpowiedniej odlegtosci, wywieraja na nie presj¢
konkurencyjng. Nalezy rowniez wskazaé, iz powyzsze okreSlenie rynku w aspekcie
produktowym jest zgodne z dotychczasowa linig orzecznicza Prezesa Urzedu®.

Okreslajac  zasigg rynku detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem obiektow

wielkopowierzchniowych w aspekcie geograficznym nalezy wzia¢ pod uwage fakt, ze popyt

! Przyktadowo decyzja Prezesa Urzedu nr DKK-4/2014 z dnia 21 stycznia 2014r. (Auchan/Real) oraz DKK-
71/2014 z dnia 30 maja 2014. (Jeronimo Martins/Marcpol).



na AKCU kreowany jest na niewielkim obszarze, na ktorym indywidualny klient moze
swobodnie si¢ przemieszczaé, nie ponoszac przy tym nadmiernych kosztéw, ani nie
poswigcajac zbyt wiele czasu na dotarcie do sklepu, w ktorym ma zamiar zrobi¢ zakupy.
Przesadza to jednoznacznie kwestie okreslenia rynku wlasciwego w aspekcie geograficznym
jako rynku lokalnego, a w praktyce szeregu rynkowa lokalnych, na ktérych funkcjonuja
obiekty handlowe uczestnikéw koncentracji. W niniejszej sprawie Prezes Urzedu
przeanalizowal powyzsze rynki geograficzne w dwoch wariantach, tj. obejmujacych obszar
10 oraz 15 min jazdy samochodem (po drogach publicznych) od przejmowanych placowek
handlowych. Powyzsze ma na celu wszechstronne zbadanie stanu konkurencji na rynku,
zardbwno z uwzglednieniem blizszych, jak i dalszych geograficznie alternatyw dla sklepoéw
uczestnikow konkurencji.

Natomiast w przypadku sklepéw tradycyjnych (o mniejszej powierzchni i wezszym
asortymencie w stosunku do sklepéw wielkopowierzchniowych) w ocenie organu
antymonopolowego rynek geograficzny powinien by¢ wyznaczony obszarem do 1 km od
przejmowanego sklepu. W przypadku matych miejscowosci przyjecie takiego Kryterium
powoduje, w praktyce, zdefiniowanie rynku geograficznego jako obszaru tej miejscowosci.
Za takim wezszym okres$leniem rynku dla sklepow tradycyjnych przemawia fakt, iz
konsumenci dokonujg w nich zakupow czesto bez uzycia takich §rodkoéw transportu, jak np.
samochod, przemieszczajac si¢ pieszo od kilku do co najwyzej kilkunastu minut w celu
dotarcia do tego sklepu.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, iz rynki sprzedazy detalicznej AKCU
w aspekcie produktowym sg przez Prezesa Urzedu definiowane w sposob asymetryczny.
Oceniajac wptyw koncentracji na konkurencje, w przypadku placowek dziatajacych w
formacie tradycyjnym wilacza si¢ do rynku wlasciwego réwniez  sklepy
wielkopowierzchniowe, ktére wywierajg istotny wptyw na konkurencje na rynku sklepow
tradycyjnych. Wobec powyzszego, przy badaniu zmiany struktury rynku handlu detalicznego
za posrednictwem sklepow tradycyjnych, jaka nastagpi w wyniku koncentracji, Prezes Urzedu
uwzglednil rowniez sklepy wielkopowierzchniowe, prowadzace dziatalno$¢ w obszarze
potozonym do 1 km od sklepu przejmowanego.

Bioragc pod uwage powyzsze, organ antymonopolowy uznal, iz dzialalno$¢

uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na 10 lokalnych rynkach sprzedazy detalicznej] AKCU

za posrednictwem sklepdw tradycyijnych, potozonych w obszarze do 1 km od sklepu

nalezacego do Emperia:




Lublin (ul. Projektowa 1) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy laczny udzial uczestnikoéw koncentracji w rynku
wynosi ok. [10-15] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [5-10] %
wedhug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Kiepury 5a) — na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ jeszcze 1 sklep nalezacy
do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy tagczny udzial uczestnikéw
koncentracji w rynku wynosi ok. [30-40] % wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [30-40] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Herbowa 4) — na rynku tym prowadza dziatalnos¢ jeszcze 2 sklepy nalezace
do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat uczestnikéw
koncentracji w tak wyznaczonym rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Ulanow 10) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze 2 sklepy nalezace
do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat uczestnikéw
koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
ok. [5-10] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Wolodyjowskiego 8) — na rynku tym prowadza dziatalnos¢ jeszcze 4 sklepy
nalezace do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz oK. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Harnasie 11) — na rynku tym prowadzg dziatalno$¢ jeszcze 2 sklepy nalezace
do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow
koncentracji w rynku wynosi ok. [50-60] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [30-40] % wedtug kryterium obrotu.

Swidnik (ul. Niepodleglosci 5) — na rynku tym prowadza dziatalno$é jeszcze 2 sklepy
nalezace do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedhug kryterium obrotu.

Pruszkow (ul. Powstancéw 9) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [5-10] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [5-10] % wedlug
kryterium obrotu.

Koszalin (ul. Wankowicza 36) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 1 sklep

nalezacy do Emperia oraz 5 sklepéw nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny udziat



uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [30-40] % wedtlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu.

10. Kolobrzeg (ul. Z1ota 17) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ rowniez 2 sklepy nalezace
do Maxima, a szacunkowy taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok.
[10-15] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium
obrotu.

Dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ rowniez na 36 lokalnych rynkach

sprzedazy detalicznej za posrednictwem sklepoéw wielkopowierzchniowych do 2000 m2, w

wariancie wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy samochodem po drogach

publicznych od sklepu Emperia:

1. Lublin (ul. Lipowa 13) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 8 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 3 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy laczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

2. Lublin (ul. Langiewicza 16) — na rynku tym prowadzg dziatalno$¢ jeszcze 4 sklepy
nalezace do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

3. Lublin (ul. Godebskiego 1) — na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ jeszcze 6 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy t3czny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

4. Lublin (ul. Bazylianowka 58-60) — na rynku tym prowadza dziatalnos¢ jeszcze 2 sklepy
nalezagce do Emperia oraz 4 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

5. Lublin (ul. Turystyczna 45a) — na rynku tym prowadza dziatalnos$¢ rowniez 2 sklepy
nalezace do Maxima, a szacunkowy lgczny udzial uczestnikoéw koncentracji w rynku
wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [5-10] %
wedtug kryterium obrotu.

6. Lublin (ul. Wladystawa Jagielly) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 1 sklep

nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy laczny udziat



10.

11.

12.

13.

14.

uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedtlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Droga Meczennikéw Majdanu 28) — na rynku tym prowadza dziatalno$é
jeszcze 3 sklep nalezace do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy
taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [10-15] % wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [5-10] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Nalkowskich 230) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 1 sklep
nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezagcy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Samsonowicza 1) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze 2 sklepy
nalezace do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Jutrzenki 5) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze 4 sklepy nalezace
do Emperia oraz 5 sklepéw nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Wojciechowska 23a) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 6 sklep
nalezacych do Emperia oraz 3 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy t3gczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Wyzynna 41) — na rynku tym prowadzg dziatalno$¢ jeszcze 3 sklep nalezace
do Emperia oraz 3 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udziat uczestnikéw
koncentracji w rynku wynosi ok. [30-40] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Ametystowa 1) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ rowniez 3 sklepy
nalezace do Maxima, a szacunkowy laczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] %
wedtug kryterium obrotu.

Lublin (Pana Balcera 6a) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 7 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 5 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy lgczny
udzial uczestnikoéw koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium

powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.
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Lublin (ul. Pozytywistow 1) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 5 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy laczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Naleczowska 30) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 9 sklepow
nalezacy do Emperia oraz 5 sklepdw nalezacych do Maxima, a szacunkowy laczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Bukietowa 2) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 8 sklepow
nalezacy do Emperia oraz 5 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy laczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Tarasowa 1) — na rynku tym prowadzg dziatalno$¢ jeszcze 2 sklepy nalezace
do Emperia oraz 3 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy tgczny udzial uczestnikow
koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy
oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Zelazowej Woli 1) — na rynku tym prowadza dzialalno$é jeszcze 2 sklepy
nalezace do Emperia oraz 6 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Sliwinskiego 1) — na rynku tym prowadza dziatalno$é jeszcze 2 sklepy
nalezace do Emperia oraz 5 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (Dgbrowica 144d) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze 3 sklepy
nalezace do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy tgczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedhug kryterium obrotu.

Swidnik (ul. Wyszynskiego 17) — na rynku tym prowadzi dziatalno$é jeszcze 1 sklep
nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy faczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedtlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Swidnik (ul. Raclawicka 9) — na rynku tym prowadzi dzialalno$¢ jeszcze 1 sklep

nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy faczny udziat



24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Lubartéw (ul. Lubelska 56a) — na rynku tym prowadzi dzialalnos$¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy lgczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [10-15] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [5-10] %
wedtug kryterium obrotu.

Biala Podlaska (ul. Brzeska 27) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udzial uczestnikdw koncentracji w rynku
wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [10-15] %
wedtug kryterium obrotu.

Zamos¢ (ul. Pilsudskiego 16) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 1 sklep
nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy laczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [5-10] % wedtug kryterium obrotu.

Bilgoraj (ul. Sikorskiego 5) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ réwniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [10-15] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [10-15] %
wedtug kryterium obrotu.

Opole Lubelskie (ul. Przemystowa 1) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 1
sklep nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy tgczny
udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [40-50] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [30-40] % wedlug kryterium obrotu.

Poniatowa (ul. Naleczowska 10) — na rynku tym prowadzg dziatalno$¢ rowniez 2 sklepy
nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [30-40] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [20-30] %
wedtug kryterium obrotu.

Warszawa (ul. Rembielinska 20) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [5-10] % wedlug
kryterium obrotu.

Radom (ul. Zeromskiego 96) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze 2 sklepy
nalezace do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy tgczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni

sprzedazy oraz oK. [0-5] % wedlug kryterium obrotu.
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32.

33.

34.

35.

36.

Bydgoszcz (ul. Bartnowskiego 12) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziatl uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [0-5] % wedlug
kryterium obrotu.

Bydgoszcz (ul. Wojska Polskiego 23) — na rynku tym prowadzg dziatalno$¢ rowniez 3
sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w
rynku wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [0-5] %
wedhug kryterium obrotu.

Koszalin (ul. Jana Pawla II 4) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez 8 sklepow
nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] %
wedlug kryterium obrotu.

Stupsk (ul. 11 Listopada 4) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 1 sklep
nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy laczny udzial
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [0-5] % wedhlug kryterium obrotu.

Stupsk (ul. Tuwima 32) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 1 sklep nalezacy
do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy laczny udziat uczestnikow
koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
ok. [0-5] % wedtug kryterium obrotu.

Dziatalno$¢ uczestnikow koncentracji pokrywa si¢ na 43 lokalnych rynkach sprzedazy

detalicznej za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych do 2000 m2, w wariancie

wyznaczonym promieniem do 15 minut jazdy samochodem po drogach publicznych od

sklepu Emperia:

1.

Lublin (ul. Lipowa 13) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 16 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 9 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy lgczny
udzial uczestnikoéw koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Langiewicza 16) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 9 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 9 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy lgczny
udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium

powierzchni sprzedazy oraz ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu.
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10.

11.

Lublin (ul. Godebskiego 1) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 12 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 11 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy laczny
udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Bazylianéwka 58-60) — na rynku tym prowadza dziatalnos$¢ jeszcze 3 sklepy
nalezace do Emperia oraz 6 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Turystyczna 45a) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze 3 sklepy
nalezace do Emperia oraz 6 sklepéw nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [10-15] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [5-10] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Wiadystawa Jagielly) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 1 sklep
nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy laczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [0-5] % wedhlug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Droga Meczennikow Majdanu 28) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢
jeszcze 4 sklepy nalezace do Emperia oraz 2 sklep nalezagcy do Maxima, a szacunkowy
taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [10-15] % wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [5-10] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Kunickiego 141) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 5 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 4 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Nalkowskich 230) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze 3 sklepy
nalezace do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy tgczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [10-15] % wedtlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedlug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Samsonowicza 1) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 7 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 4 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy laczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Jutrzenki 5) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 11 sklepow

nalezacych do Emperia oraz 7 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy lgczny
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedlug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Wojciechowska 23a) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 12
sklepow nalezacych do Emperia oraz 10 sklepoéw nalezacych do Maxima, a szacunkowy
taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedlug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Wyzynna 41) — na rynku tym prowadzi dzialalno$¢ jeszcze 8 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 5 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy lgczny
udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedlug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Ametystowa 1) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 5 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 5 sklepéw nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny
udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedhug kryterium obrotu.

Lublin (Pana Balcera 6a) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 16 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 9 sklepéw nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny
udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedlug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Pozytywistow 1) — na rynku tym prowadzi dziatalnos$¢ jeszcze 12 sklepoéw
nalezagcych do Emperia oraz 7 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny
udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedlug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Naleczowska 30) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 12 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 11 sklepéw nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny
udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Bukietowa 2) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 12 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 9 sklepéw nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny
udzial uczestnikoéw koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Tarasowa 1) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 8 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 7 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy lgczny
udzial uczestnikoéw koncentracji w rynku wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium

powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Lublin (ul. Zelazowej Woli 1) — na rynku tym prowadzi dziatalnosé¢ jeszcze 9 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 8 sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy lgczny
udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Sliwinskiego 1) — na rynku tym prowadzi dzialalno§¢ jeszcze 5 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 7 sklepéw nalezacych do Maxima, a szacunkowy lgczny
udzial uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Lublin (Dabrowica 144d) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 7 sklepoéw
nalezacych do Emperia oraz 4 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy lgczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Motycz (Kozubszczyzna 67a) — na rynku tym prowadza dziatalno$¢ jeszcze 3 sklepy
nalezace do Emperia, a takze 4 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Swidnik (ul. Wyszynskiego 17) — na rynku tym prowadzi dzialalno$¢ jeszcze 1 sklep
nalezacy do Emperia, a takze 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu.

Swidnik (ul. Raclawicka 9) — na rynku tym prowadzi dzialalno$é¢ jeszcze 1 sklep
nalezacy do Emperia oraz jeden sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [15-20] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [10-15] % wedtug kryterium obrotu.

Lubartéw (ul. Lubelska 56a) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [10-15] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [5-10] %
wedlug kryterium obrotu.

Biala Podlaska (ul. Brzeska 27) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [10-15] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [5-10] %
wedtug kryterium obrotu.

Zamo$¢ (ul. Hrubieszowska 9) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 1 sklep

nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy faczny udziat
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedtlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [5-10] % wedtug kryterium obrotu.

Zamo$¢ (ul. Pilsudskiego 16) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 1 sklep
nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [5-10] % wedtug kryterium obrotu.

Krasnik (ul. Mickiewicza 9b) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [5-10] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [10-15] %
wedtug kryterium obrotu.

Bilgoraj (ul. Sikorskiego 5) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ réwniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy laczny udzial uczestnikoéw koncentracji w rynku
wynosi ok. [10-15] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [10-15] %
wedtug kryterium obrotu.

Opole Lubelskie (ul. Przemystowa 1) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 1
sklep nalezacy do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny
udziat uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [30-40] % wedlug kryterium
powierzchni sprzedazy oraz ok. [30-40] % wedlug kryterium obrotu.

Poniatowa (ul. Naleczowska 10) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 1 sklep
nalezacy do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy laczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [30-40] % wedtug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [30-40] % wedtug kryterium obrotu.

Warszawa (ul. Pirenejska 2a) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udziatl uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [0-5] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [0-5] % wediug
kryterium obrotu.

Warszawa (ul. Rembielinska 20) — na rynku tym prowadza dzialalno$¢ rowniez 2
sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w
rynku wynosi ok. [0-5] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [0-5] %
wedtug kryterium obrotu.

Radom (ul. Zeromskiego 96) — na rynku tym prowadza dzialalno$¢ jeszcze 2 sklepy
nalezace do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy lgczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni

sprzedazy oraz ok. [0-5] % wedlug kryterium obrotu.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Radom (ul. Limanowskiego 100) — na rynku tym prowadza dziatalnos¢ jeszcze 2 sklepy
nalezace do Emperia oraz 2 sklepy nalezace do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [0-5] % wedtug kryterium obrotu.

Bydgoszcz (ul. Bartnowskiego 12) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy laczny udzial uczestnikéw koncentracji w rynku
wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [0-5] % wedlug
kryterium obrotu.

Bydgoszcz (ul. Wojska Polskiego 23) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ roéwniez 5
sklepow nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny udziat uczestnikow koncentracji w
rynku wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [0-5] %
wedlug kryterium obrotu.

Koszalin (ul. Jana Pawla II 4) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ rowniez 8 sklepow
nalezacych do Maxima, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [20-30] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [15-20] %
wedlug kryterium obrotu.

Stupsk (ul. 11 Listopada 4) — na rynku tym prowadzi dziatalnos¢ jeszcze 1 sklep
nalezacy do Emperia oraz 1 sklep nalezagcy do Maxima, a szacunkowy taczny udziat
uczestnikow koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedhlug kryterium powierzchni
sprzedazy oraz ok. [0-5] % wedtug kryterium obrotu.

Stupsk (ul. Tuwima 32) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ jeszcze 1 sklep nalezacy
do Emperia oraz 1 sklep nalezacy do Maxima, a szacunkowy laczny udziat uczestnikow
koncentracji w rynku wynosi ok. [5-10] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz
ok. [0-5] % wedtug kryterium obrotu.

Gdansk (ul. Piotrkowska 26) — na rynku tym prowadzi dziatalno$¢ réwniez 1 sklep
nalezacy do Maxima, a szacunkowy taczny udzial uczestnikow koncentracji w rynku
wynosi ok. [0-5] % wedlug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [0-5] % wedtug

kryterium obrotu.

Rvynek zaopatrzenia w AKCU

Zgodnie z dotychczasowym orzecznictwem Komisji Europejskiej’> oraz Prezesa

Urzedu®, rynek zaopatrzenia w AKCU ma wymiar krajowy. Takie okre$lenie wynika przede

2Decyzja KE COMP/M.2161 z dnia 23 pazdziernika 2000r (Ahold/Superdiplo).
3Decyzja DOK nr 143/2006 z dnia 21 listopada 2006 r., DKK nr 4/2014 z dnia 21 stycznia 2014 .
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wszystkim z preferencji konsumentow, istniejacych kanatow dystrybucyjnych oraz réznic w
cenach towarow (w niektorych przypadkach, ze wzgledu na rodzaj produktu, moze to by¢
jednak rowniez rynek lokalny Ilub europejski). Roéwniez w przypadku przedmiotowej
koncentracji wilasciwy rynek geograficzny ma, co do zasady, zasigg krajowy, gdyz
przewazajaca cze$¢ dostawcow uczestnikow koncentracji stanowig krajowi dostawcy, ktorych
wyroby sprzedawane sg na terytorium Polski.

Rynek zaopatrzenia w AKCU mozna takze podzieli¢ na segmenty (grupy segmentow)
ze wzgledu na rodzaje produktow, sposob ich wytwarzania oraz mozliwo$¢ zmiany profilu
produkcji przez wytwoércow. Komisja Europejska w swoich decyzjach dzieli rynek
zaopatrzenia na 23 grupy produktowe, tj.: napoje, chemia gospodarcza, perfumy/artykuty
higieniczne, artykuly spozywcze suche, parafarmaceutyki, towary nietrwate sprzedawane w
ramach samoobstugi, wyroby delikatesowe, ryby, owoce 1 warzywa, §wieze pieczywo i ciasta,
migso, produkty do majsterkowania, artykuty dekoracyjne dla domu, kultura, zabawki/czas
wolny/relaks, produkty ogrodnicze, akcesoria samochodowe, duzy sprzet gospodarstwa
domowego, maty sprzet gospodarstwa domowego, artykuty fotograficzne/filmowe, sprzet Hi-
fi/audio, TV/video 1 tekstylia. Taki podziat stosuje takze Prezes Urzedu, dodajac jednakze
kategori¢ wyroby tytoniowe. Powyzsze grupy produktowe w ocenie Prezesa Urzgedu moga
podlegac dalszej segmentacji.

Jak wynika z informacji zgromadzonych w toku postepowania antymonopolowego,
taczny udzial uczestnikow koncentracji w krajowym rynku zaopatrzenia w AKCU nie
przekracza progu 20 % zaréwno w ujeciu tagcznym, jak 1 w podziale na poszczegolne

segmenty (udziat Maxima ok. [0-5] %, Emperia ok. [0-5] %).

Rynki wlasciwe, na ktore koncentracja wywiera wplyw

Zgodnie z art. 4 pkt 9 ustawy o ochronie konkurencji przez rynek wlasciwy rozumie
si¢ rynek towarow, ktore ze wzgledu na ich przeznaczenie, cen¢ oraz wlasciwosci,
w tym jako$¢, uznawane sg przez ich nabywcoéw za substytuty oraz sg oferowane na obszarze,
na ktérym ze wzgledu na ich rodzaj i wlasciwosci, istnienie barier dostgpu do rynku,
preferencje konsumentow, znaczace roznice cen i1 koszty transportu, panuja zblizone warunki
konkurencji. A zatem rynek ten wyznaczaja zasadniczo dwa elementy: towar (rynek
produktowy) i terytorium (rynek geograficzny).

Majac na uwadze powyzszg definicje oraz kryteria wyznaczania rynkow witasciwych,

na ktore koncentracja wywiera wptyw, zawarte w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 23
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grudnia 2014 r. w sprawie zgloszenia zamiaru koncentracji przedsiebiorcow (Dz. U. 2015,

poz. 80), organ antymonopolowy uznat, iz:
a) przedmiotowa koncentracja wywiera wpltyw w ukladzie horyzontalnym na:

(1) 5 lokalnych rynkéw detalicznej sprzedazy AKCU za poSrednictwem sklepow
tradycyjnych, wyznaczonych promieniem do 1 km od sklepu Emperia
zlokalizowanego w: Lublinie przy ul. Kiepury 5a, ul. Wolodyjowskiego 8 i ul.

Harnasie 11, Swidniku przy ul. Niepodleglosci 5 i Koszalinie przy ul. Wankowicza 36,

(1) nastepujace rynki sprzedazy detalicznej za posrednictwem sklepow
wielkopowierzchniowych do 2000 m2 od sklepu Emperia zlokalizowanego w:
Lublinie przy ul. Lipowej 16 (w wariancie wyznaczonym promieniem do 10 minut
jazdy samochodem po drogach publicznych oraz w wariancie wyznaczonym
promieniem do 15 minut jazdy samochodem po drogach publicznych), Lublinie przy
ul. Samsonowicza 1 (w wariancie wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy
samochodem), Lublinie przy ul. Jutrzenki 5 (w wariancie wyznaczonym promieniem
do 10 minut jazdy samochodem oraz w wariancie wyznaczonym promieniem do 15
minut jazdy samochodem), Lublinie przy ul. Wyzynnej 41 (w wariancie
wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy samochodem oraz w wariancie
wyznaczonym promieniem do 15 minut jazdy samochodem), Lublinie przy ul. Pana
Balcera 6a (w wariancie wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy samochodem
oraz w wariancie wyznaczonym promieniem do 15 minut jazdy samochodem),
Lublinie przy ul. Tarasowej 1 (w wariancie wyznaczonym promieniem do 10 minut
jazdy samochodem), Lublinie przy ul. Zelazowej Woli 1 (w wariancie wyznaczonym
promieniem do 10 minut jazdy samochodem), Lublinie przy ul. Sliwinskiego 1 (w
wariancie wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy samochodem), Dabrowicy
144 D (w wariancie wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy samochodem),
Opolu Lubelskim przy ul. Przemystawa 1 (w wariancie wyznaczonym promieniem do
10 minut jazdy samochodem oraz w wariancie wyznaczonym promieniem do 15
minut jazdy samochodem), Poniatowej przy ul. Naleczowskiej 10 (w wariancie
wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy samochodem po drogach publicznych
oraz w wariancie wyznaczonym promieniem do 15 minut jazdy samochodem po
drogach publicznych), Koszalinie przy ul. Jana Pawla II 4 (w wariancie

wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy samochodem po drogach publicznych
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oraz w wariancie wyznaczonym promieniem do 15 minut jazdy samochodem po
drogach publicznych), Lublinie przy ul. Langiewicza 16 (w wariancie wyznaczonym
promieniem do 15 minut jazdy samochodem), Lublinie przy ul. Pozytywistéw 1 (w
wariancie wyznaczonym promieniem do 15 minut jazdy samochodem), Lublinie przy
ul. Naleczowskiej 30 (w wariancie wyznaczonym promieniem do 15 minut jazdy

samochodem).

Rynkiem wiasciwym, na ktéry koncentracja wywiera wptyw w uktadzie horyzontalnym
(poziomym), jest kazdy rynek produktowy, na ktérym zaangazowani sg co najmniej dwaj
przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji (rynki wspolne) i gdzie koncentracja prowadzi
do uzyskania tacznego udzialu w rynku geograficznym w wysokosci wigkszej niz 20%.

Wplyw przedmiotowej koncentracji na kazdy rozpatrywany rynek oceniono na
podstawie poréwnania pozycji rynkowej uczestnikOw koncentracji szacowanej wedtug
kryterium obrotu i powierzchni sprzedazy, przy czym decydujacy dla oceny skutkow
koncentracji byt udzial rynkowy liczony wedtug kryterium obrotu, ktory swiadczy o sile

rynkowej danego podmiotu.

Ada (I).
Lublin (ul. Kiepury 5a)

Na rynku tym prowadzg dziatalno$¢ 2 sklepy nalezace do Emperia oraz 2 sklepy
nalezace do Maxima, a szacunkowy laczny udziat uczestnikéw koncentracji w rynku wynosi
ok. [30-40] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (W tym udzial Emperia ok. [10-15]
%, Maxima ok. [15-20] %) oraz ok. [30-40] % wedlug kryterium obrotu (w tym udziat
Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [20-30] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych. Maxima spotykac si¢ tu bedzie z
konkurencja ze strony 14 sklepow tradycyjnych, ktorych taczny udziat w rynku wg kryterium
powierzchni sprzedazy wynosi ok. [20-30] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok. [15-20] %,
oraz 2 sklepéw wielkopowierzchniowych — Lidl, ktorych taczny udziat wynosi ok. [40-50] %
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [40-50] % wedtug kryterium obrotu.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.
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Lublin (ul. Wolodyjowskiego 8)

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ 4 sklepy nalezace do Emperia oraz 2 sklepy
Maxima, a taczny udziat uczestnikow koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [5-10] %) oraz ok. [10-
15] % wedtug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [0-5] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutki dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepéw tradycyjnych. Laczny udzial uczestnikow koncentracji
przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy. Na rynku tym Maxima
spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencjg ze strony 18 sklepéw tradycyjnych, ktorych udziat wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [5-10] %, za$ wedtug kryterium obrotu ok. [5-
10] % oraz 6 sklepow wielkopowierzchniowych (Lidl — 2 sklepy, Biedronka — 3 sklepy, E.

Leclerc), ktorych taczny udziat wynosi ok. [70-80] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [70-80] % wedlug kryterium obrotu. Udziat najwigkszego konkurenta (E.
Leclerc) ksztattuje si¢ na poziomie ok. [40-50] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i
ok. [40-50] % wedtug kryterium obrotu.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Lublin (ul. Harnasie 11)

Na rynku tym prowadzg dziatalno$¢ 3 sklepy nalezace do Emperia oraz 2 sklepy
Maxima, a taczny udziat uczestnikow koncentracji wynosi ok. [40-50] % wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [20-30] %, Maxima ok. [20-30] %) oraz ok. [30-
40] % wedtug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [15-20] %, Maxima ok. [15-20] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutki dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepoéw tradycyjnych. Na rynku tym Maxima spotykac si¢ bedzie
z konkurencjg ze strony 7 sklepow tradycyjnych, ktorych udzial wg kryterium powierzchni
sprzedazy wynosi ok. [10-15] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok. [5-10] % oraz 2 sklepow
wielkopowierzchniowych (Lidl i Biedronka), ktorych udziaty wynosza odpowiednio ok. [20-
30] % i [10-15] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy oraz ok. [30-40] % i [20-30] %
wedtug kryterium obrotu.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.
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Swidnik (ul. Niepodleglo$ci 5)

Na rynku tym prowadza dziatalno$¢ 3 sklepy nalezace do Emperia oraz 1 sklep
Maxima, a taczny udziat uczestnikow koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [15-20] %, Maxima ok. [5-10] %) oraz ok. [15-
20] % wedhug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [15-20] %, Maxima ok. [0-5] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutki dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepéw tradycyjnych. Laczny udzial uczestnikow koncentracji
przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy. Na rynku tym Maxima
spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencjg ze strony 21 sklepéw tradycyjnych, ktorych udziat
zarowno wg kryterium powierzchni sprzedazy, jak i kryterium obrotow wynosi ok. [20-30]
% oraz 5 sklepow wielkopowierzchniowych (Lidl, Biedronka — 2 sklepy, Carrefour i
Spotem), ktorych taczny udzial wynosi ok. [50-60] % wedlug kryterium powierzchni
sprzedazy i ok. [50-60] % wedhug kryterium obrotu.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Koszalin (ul. Wankowicza 36)

Na rynku tym prowadzg dziatalnos¢ 2 sklepy nalezace do Emperia oraz 5 sklepow
Maxima, a aczny udziat uczestnikow koncentracji wynosi ok. [30-40] % wedtug kryterium
powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [0-5] %, Maxima ok. [20-30] %) oraz ok. [20-30]
% wedhug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [0-5] %, Maxima ok. [20-30] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutki dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej sprzedazy
AKCU za posrednictwem sklepoéw tradycyjnych. Na rynku tym Maxima spotykac si¢ bedzie
z konkurencja ze strony 16 sklepow tradycyjnych, ktérych udzial wg kryterium powierzchni
sprzedazy wynosi ok. [5-10] %, za$ wedtug kryterium obrotu ok. [5-10] % oraz 14 sklepow
wielkopowierzchniowych (Netto — 4 sklepy, Biedronka — 9 sklepéw, Intermarche), ktorych
taczny udziat wynosi ok. [60-70] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [60-70] %
wedtug kryterium obrotu. Udziat najwickszego konkurenta (Biedronka) ksztattuje si¢ na
poziomie ok. [30-40] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [40-50] % wedtug

kryterium obrotu.
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Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Ad a (I1).
Lublin (ul. Lipowa 13)

Na rynku wyznaczonym promieniem do 10 min. prowadzi dziatalno$¢ 9 sklepow
nalezacych do Emperia oraz 3 sklepy Maxima, a taczny udziat uczestnikdw koncentracji
wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [15-20]
%, Maxima ok. [5-10] %) oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu (w tym Emperia ok.
[10-15] %, Maxima ok. [5-10] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych. taczny udziat
uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Maxima spotykac si¢ bedzie z konkurencjg ze strony 22 sklepéw
wielkopowierzchniowych - Auchan, Spotem — 2 sklepy, Biedronka — 12 sklepow, Lidl — 6

sklepow, E. Leclerc), ktorych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabelanr1
Udzial w rynku (w %) wedlug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Auchan [15-20] [10-15]
Spotem [0-5] [0-5]
Biedronka [20-30] [20-30]
Lidl [15-20] [20-30]
E. Leclerc [15-20] [20-30]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Jak wynika z powyzszej tabeli najwiekszymi konkurentami uczestnikow koncentracji
na omawianym rynku sg Biedronka z udzialem w rynku wynoszacym ok. [20-30] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedlug kryterium obrotu, Lidl z udzialem
w rynku wynoszacym odpowiednio ok. [25-20] % i [20-30] % oraz E. Leclerc z udziatami
wynoszgcymi OK. [15-20] % i ok. [20-30] %.
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Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza
zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Rowniez w przypadku uznania, iz rynek ten wyznaczony jest promieniem do 15 min.
jazdy samochodem niniejsza koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji. Na tak
wyznaczonym obszarze prowadzi dziatalno$¢ 17 sklepow nalezacych do Emperia oraz 9
sklepdéw Maxima, a taczny udzial uczestnikow koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [5-10] %) oraz
ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [5-10]
%). Laczny udzial uczestnikow koncentracji przekracza zatem prog 20% zaré6wno Wg
kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotu. Jednakze, na rynku tym Maxima spotykac si¢
bedzie z konkurencjg ze strony 35 sklepow wielkopowierzchniowych - Auchan, Biedronka —
18 sklepow, Carrefour — 2 sklepy, E. Leclerc — 2 sklepy, Lidl — 10 sklepow, Spotem — 2

sklepy, ktérych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 2
Udziat w rynku (w %) wedlug
Konkurent

powierzchni sprzedazy obrotow
Auchan [10-15] [5-10]
Biedronka [15-20] [20-30]
Carrefour [10-15] [5-10]
E. Leclerc [15-20] [15-20]
Lidl [15-20] [15-20]
Spotem [0-5] [0-5]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

W przypadku wyznaczenia rynku jako obszaru obejmujacego do 15 min. jazdy
samochodem taczny udzial konkurentow uczestnikow koncentracji wg kryterium
powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedtug kryterium obrotu ok. [70-80] %.
Najwigkszymi konkurentami sg Biedronka z udzialem wynoszacym ok. [15-20] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedlug kryterium obrotu, E. Leclerc z
udziatem wynoszacym odpowiednio ok. [15-20] % i ok. [15-20] % oraz Lidl z udziatem ok.
[15-20] % i ok. [15-20] %.
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Lublin (ul. Samsonowicza 1)

Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadza
dziatalno$¢ 3 sklepy nalezgce do Emperia oraz 2 sklepy Maxima, a tgczny udziat uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
ok. [10-15] %, Maxima ok. [5-10] %) oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [5-10] %, Maxima ok. [5-10] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za po$rednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych. taczny udziat
uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Maxima spotykac si¢ bedzie z konkurencjg ze strony 14 sklepow
wielkopowierzchniowych - Spotem — 2 sklepy, Biedronka — 8 sklepéw, Lidl — 4 sklepy,

ktorych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 3
Udzial w rynku (w %) wedlug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Spotem [5-10] [5-10]
Biedronka [40-50] [40-50]
Lidl [30-40] [20-30]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Jak wynika z powyzszej tabeli najwigkszymi konkurentami uczestnikow koncentracji
na omawianym rynku sg Biedronka z udzialem w rynku wynoszacym ok. [40-50] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [40-50] % wedlug kryterium obrotu oraz Lidl z
udziatem w rynku wynoszacym odpowiednio ok. [30-40] % i ok. [20-30] %.

W przypadku uznania, iz rynek wyznaczony jest promieniem do 15 min. jazdy
samochodem laczne udzialy uczestnikéw koncentracji nie przekraczaja 20 % zaréwno
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak 1 obrotow.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza zagrozenia dla

konkurencji na ww. rynku lokalnym.
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Lublin (ul. Jutrzenki 5)

Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadzi dziatalnos¢
5 sklepéw nalezacych do Emperia oraz 5 sklepow Maxima, a laczny udzial uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
ok. [5-10] %, Maxima ok. [10-15] %) oraz ok. [15-20] % wedlug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [5-10] %, Maxima ok. [5-10] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepoéw wielkopowierzchniowych. taczny udziat
uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Maxima spotykaé¢ si¢ bedzie z konkurencjg ze strony 10 sklepow
wielkopowierzchniowych - Spotem, Biedronka — 4 sklepy, Lidl — 3 sklepy, E. Leclerc, Tesco,

ktérych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 4
Udziat w rynku (w %) wedtug
Konkurent

powierzchni sprzedazy obrotow
Spotem [0-5] [0-5]
Biedronka [5-10] [10-15]
Lidl [10-15] [10-15]
e Leckrc [20-30 [20-30
Tesco [30-40] [20-30]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udziat konkurentéw uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[80-90] %. Najwiekszymi konkurentami sg Tesco z udziatem wynoszacym ok. [30-40] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu oraz E. Leclerc z
udziatlem wynoszacym odpowiednio ok. [20-30] % i ok. [20-30] %.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza
zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Rowniez w przypadku uznania, iz rynek ten wyznaczony jest promieniem do 15 min.

jazdy samochodem niniejsza koncentracja nie stwarza zagrozenia dla konkurencji. Na tak
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wyznaczonym rynku prowadzi dziatalno$¢ 12 sklepow nalezacych do Emperia oraz 7
sklepdéw Maxima, a tgczny udzial uczestnikow koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug
kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [5-10] %) oraz
ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [5-10]
%). Laczny udzial uczestnikow koncentracji przekracza zatem prog 20% jedynie wg
kryterium powierzchni sprzedazy. Na rynku tym Maxima spotyka¢ si¢ b¢dzie z konkurencja
ze strony 24 sklepéw wielkopowierzchniowych - Auchan, Biedronka — 10 sklepow, E.
Leclerc, Lidl — 8 sklepow, Spotem — 3 sklepy, Tesco, ktorych udziaty w rynku przedstawia

ponizsza tabela:

Tabelanr5
Udziat w rynku (w %) wedtug
Konkurent

powierzchni sprzedazy obrotow
Auchan [10-15] [5-10]
Biedronka [10-15] [15-20]
E. Leclerc [10-15] [15-20]
Lidl [15-20] [15-20]
Spotem [0-5] [0-5]
Tesco [15-20] [15-20]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

W przypadku wyznaczenia rynku jako obszaru obejmujacego do 15 min. jazdy
samochodem taczny wudziat konkurentow uczestnikow koncentracji wg kryterium
powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok. [80-90] %.
Najwigkszymi konkurentami sg Tesco z udzialem wynoszacym ok. [15-20] % wg kryterium
powierzchni sprzedazy i ok. [15-20] % wedlug kryterium obrotu oraz Lidl z udzialem

wynoszgcym odpowiednio ok. [15-20] % i ok. [15-20] %.

Lublin (ul. Wyzynna 41)
Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadzi dziatalnosc¢
9 sklepow nalezacych do Emperia oraz 5 sklepow Maxima, a taczny udzial uczestnikow

koncentracji wynosi ok. [30-40] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
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ok. [15-20] %, Maxima ok. [10-15] %) oraz ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [15-20] %, Maxima ok. [5-10] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych. Na rynku tym
Maxima spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencja ze strony 12 sklepéw wielkopowierzchniowych -
Spotem, Biedronka — 6 sklepéw, Lidl — 4 sklepy, Tesco, ktorych udzialy w rynku

przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 6
Udziat w rynku (w %) wedtug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Spotem [0-5] [0-5]
Biedronka [15-20] [20-30]
Tesco [30-40] [30-40]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udziat konkurentéw uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedtug kryterium obrotu ok.
[80-90] %. Najwiekszym konkurentem jest Tesco z udziatem wynoszgcym ok. [30-40] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [30-40] % wedlug kryterium obrotu.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza
zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Rowniez w przypadku uznania, iz rynek ten wyznaczony jest promieniem do 15 min.
jazdy samochodem niniejsza koncentracja nie spowoduje niekorzystnych skutkéw dla
konkurencji. Na tak wyznaczonym rynku prowadzi dziatalno$¢ 9 sklepéw nalezacych do
Emperia oraz 5 sklepow Maxima, a tgczny udzial uczestnikow koncentracji wynosi ok. [20-
30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok.
[5-10] %) oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [10-15] %,
Maxima ok. [5-10] %). Laczny udziat uczestnikow koncentracji przekracza zatem prog 20%
jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy. Ponadto na rynku tym Maxima spotykac si¢

bedzie z konkurencja ze strony 14 sklepéw wielkopowierzchniowych - Biedronka — 6
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sklepéw, Carrefour, E. Leclerc, Lidl — 4 sklepow, Spotem — 3 sklepy, Tesco, ktorych udziaty

w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr7
Udzial w rynku (w %) wedlug
Konkurent

powierzchni sprzedazy obrotow
Biedronka [10-15] [10-15]
Carrefour [15-20] [20-30]
E. Leclerc [15-20] [5-10]
Lidl [10-15] [10-15]
Spotem [0-5] [0-5]
Tesco [20-30] [20-30]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udziat konkurentow uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wg
krytertum powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[80-90] %. Najwigkszymi konkurentami sg Tesco z udziatem wynoszacym ok. [20-30] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu oraz Carrefour z
udzialem wynoszacym odpowiednio ok. [15-20] % i ok. [20-30] %.

Lublin (ul. Pana Balcera 6a)

Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadzi dziatalnos¢
8 sklepow nalezacych do Emperia oraz 5 sklepow Maxima, a taczny udziat uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
ok. [10-15] %, Maxima ok. [10-15] %) oraz ok. [15-20] % wedtlug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [5-10] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych. taczny udzial
uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Maxima spotykac¢ si¢ bedzie z konkurencjg ze strony 12 sklepoéw
wielkopowierzchniowych - (Biedronka — 7 sklepéw, Lidl — 3 sklepy, E. Leclerc, Tesco,

ktorych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:

28



Tabela nr 8

Udzial w rynku (w %) wedlug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Biedronka [10-15] [15-20]
Lidl [30-40] [20-30]
E. Leclerc [20-30] [20-30]
Tesco [10-15] [10-15]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udziat konkurentéw uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
krytertum powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[80-90] %. Najwigkszymi konkurentami sg Lidl z udziatem wynoszacym ok. [30-40] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedlug kryterium obrotu oraz E. Leclerc z
udziatlem wynoszacym odpowiednio ok. [20-30] % i ok. [20-30] %.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza
zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Roéwniez w przypadku uznania, 1z rynek ten wyznaczony jest promieniem do 15 min.
jazdy samochodem niniejsza koncentracja nie spowoduje niekorzystnych skutkow dla
konkurencji. Na tak wyznaczonym rynku prowadzi dziatalno$¢ 17 sklepow nalezacych do
Emperia oraz 9 sklepow Maxima, a lgczny udziat uczestnikow koncentracji wynosi ok. [20-
30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok.
[5-10] %) oraz ok. [15-20] % wedlug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [10-15] %,
Maxima ok. [5-10] %). Laczny udziat uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie
wg kryterium powierzchni sprzedazy. Ponadto na rynku tym Maxima spotyka¢ si¢ bedzie z
konkurencja ze strony 39 sklepéow wielkopowierzchniowych - Auchan, Biedronka — 23
sklepy, Carrefour, E. Leclerc, Lidl — 9 sklepow, Spotem — 3 sklepy, Tesco, ktorych udziaty w

rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabelanr 9
Konkurent Udziat w rynku (w %) wedtug
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powierzchni sprzedazy obrotow
Auchan [10-15] [5-10]
Biedronka [20-30] [20-30]
Carrefour [0-5] [0-5]
E. Leclerc [10-15] [10-15]
Lidl [10-15] [15-20]
Spotem [0-5] [0-5]
Tesco [10-15] [10-15]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

W przypadku wyznaczenia rynku jako obszaru obejmujacego do 15 min. jazdy
samochodem taczny wudziat konkurentéw uczestnikow koncentracji wg kryterium
powierzchni sprzedazy wynosi 0OK. [70-80] %, za§ wedlug kryterium obrotu ok. [80-90] %.
Najwickszymi konkurentami sa Biedronka z udzialem wynoszacym ok. [20-30] % wg
krytertum powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu, Lidl z udziatem
wynoszacym odpowiednio ok. [10-15] % i ok. [15-20] % oraz Tesco z udziatem ok. [10-15]
% i ok. [10-15] %.

Lublin (ul. Tarasowa 1)

Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadza
dziatalno$¢ 3 sklepy nalezace do Emperia oraz 3 sklepy Maxima, a tgczny udzial uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
ok. [5-10] %, Maxima ok. [10-15] %) oraz ok. [15-20] % wedlug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [5-10] %, Maxima ok. [10-15] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych. taczny udziat
uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Maxima spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencja ze strony 8 sklepow
wielkopowierzchniowych - Spotem, Biedronka — 4 sklepy, Lidl — 2 sklepy, E. Leclerc,

ktorych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela nr 10

Udzial w rynku (w %) wedlug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Spotem [0-5] [0-5]
Biedronka [15-20] [20-30]
Lidl [15-20] [10-15]
e Leclre [40-50] [40-50]

Zrédto: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udziat konkurentéw uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, zas wedtug kryterium obrotu ok.
[80-90] %. Najwickszym konkurentem jest E. Leclerc z udziatem wynoszacym ok. [40-50] %
wg kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [40-50] % wedlug kryterium obrotu.

W przypadku uznania, iz rynek wyznaczony jest promieniem do 15 min. jazdy
samochodem taczne udzialy uczestnikow koncentracji nie przekraczaja 20 % zard6wno
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotow.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Lublin (ul. Zelazowej Woli 1)

Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadza
dziatalno$¢ 3 sklepy nalezace do Emperia oraz 6 sklepéw Maxima, a taczny udziat
uczestnikow koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w
tym Emperia ok. [5-10] %, Maxima ok. [15-20] %) oraz ok. [20-30] % wedlug kryterium
obrotu (w tym Emperia ok. [5-10] %, Maxima ok. [15-20] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych. Na rynku tym

Maxima spotykac si¢ bedzie z konkurencjg ze strony 10 sklepéw wielkopowierzchniowych -
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Auchan, Biedronka — 4 sklepy, Lidl — 3 sklepy, Carrefour — 2 sklepy, ktorych udziaty w

rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 11
Udziat w rynku (w %) wedtug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Auchan [30-40] [20-30]
Biedronka [10-15] [20-30]
Carrefour [10-15] [5>-10]

Zrédto: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udziat konkurentéw uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
krytertum powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[70-80] %. Najwickszym konkurentem jest Auchan z udziatem wynoszacym ok. [30-40] %
wg kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu.

W przypadku uznania, iz rynek wyznaczony jest promieniem do 15 min. jazdy
samochodem laczne udzialy uczestnikdw koncentracji nie przekraczaja 20 % zar6wno
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotow.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Lublin (ul. Sliwinskiego 1)

Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadza
dziatalno§¢ 3 sklepy nalezace do Emperia oraz 5 sklepow Maxima, a taczny udziat
uczestnikow koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w
tym Emperia ok. [5-10] %, Maxima ok. [15-20] %) oraz ok. [20-30] % wedlug kryterium
obrotu (w tym Emperia ok. [5-10] %, Maxima ok. [15-20] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych. Na rynku tym

Maxima spotykac si¢ bedzie z konkurencja ze strony 9 sklepéw wielkopowierzchniowych -
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Auchan, Biedronka — 4 sklepy, Lidl — 2 sklepy, Carrefour — 2 sklepy, ktorych udziaty w

rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 12
Udziat w rynku (w %) wedtug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Auchan [30-40] [20-30]
Biedronka [10-15] [20-30]
Carrefour [15-20] [5>-10]

Zrédto: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udzial konkurentow uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[70-80] %. Najwigkszym konkurentem jest Auchan z udziatem wynoszacym ok. [30-40] %
wg kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu.

W przypadku uznania, iz rynek wyznaczony jest promieniem do 15 min. jazdy
samochodem taczne udziaty uczestnikow koncentracji nie przekraczaja 20 % zar6wno
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak 1 obrotow.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Dabrowica 144d

Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadza
dziatalnos¢ 4 sklepy nalezace do Emperia oraz 1 sklep Maxima, a taczny udzial uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
ok. [15-20] %, Maxima ok. [5-10] %) oraz ok. [15-20] % wedlug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [0-5] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych. taczny udziat

uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
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Ponadto na rynku tym Maxima spotykac si¢ bedzie z konkurencja ze strony 3 sklepow
wielkopowierzchniowych - Biedronka — 2 sklepy, E. Leclerc, ktorych udziaty w rynku

przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 13
Udziat w rynku (w %) wedtug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Biedronka [5-10] [10-15]
E Leclerc [60-70] [60-70]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udzial konkurentow uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
krytertum powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[80-90] %. Najwickszym konkurentem jest E. Leclerc z udziatem wynoszacym ok. [60-70] %
wg kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [60-70] % wedtug kryterium obrotu.

W przypadku uznania, iz rynek wyznaczony jest promieniem do 15 min. jazdy
samochodem laczne udzialy uczestnikow koncentracji nie przekraczaja 20 % zaréwno
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotow.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Opole Lubelskie (ul. Przemystowa 1)

Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadza
dzialalnos¢ 2 sklepy nalezace do Emperia oraz 1 sklep Maxima, a faczny udziat uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [40-50] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
ok. [30-40] %, Maxima ok. [10-15] %) oraz ok. [30-40] % wedtlug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [20-30] %, Maxima ok. [5-10] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za pos$rednictwem sklepow wielkopowierzchniowych. Na rynku tym
Maxima spotykac¢ si¢ bedzie z konkurencja ze strony 3 sklepéw wielkopowierzchniowych -

Biedronka — 2 sklepy, Tesco, ktorych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14
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Udziat w rynku (w %) wedhug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Biedronka [30-40] [50-60]
Tesco [20-30] [10-15]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udziat konkurentow uczestnikéw koncentracji w omawianym rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [50-60] %, za$ wedlug kryterium obrotu oK.
[60-70] %. Najwigkszym konkurentem jest Biedronka z udzialem wynoszacym ok. [30-40]
% wg kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [50-60] % wedtug kryterium obrotu.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza
zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Rowniez w przypadku uznania, iz rynek ten wyznaczony jest promieniem do 15 min.
jazdy samochodem niniejsza koncentracja nie spowoduje niekorzystnych skutkow dla
konkurencji. Na tak wyznaczonym rynku prowadzg dziatalno$¢ 2 sklepy nalezace do Emperia
oraz 2 sklepy Maxima, a laczny udzial uczestnikow koncentracji wynosi ok. [30-40] %
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [20-30] %, Maxima ok. [15-20]
%) oraz ok. [30-40] % wedtug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [15-20] %, Maxima ok.
[10-15] %).

Na rynku tym Maxima spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencjg ze strony 5 sklepoéw
wielkopowierzchniowych - Biedronka — 3 sklepy, Tesco, Delikatesy Centrum, ktorych

udzialy w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 15
Udziat w rynku (w %) wedtug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Biedronka [30-40] [50-60]
Tesco [5-10] [0-5]
Delikatesy Centrum [15-20] [5-10]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udziat konkurentow uczestnikow koncentracji w tak wyznaczonym rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [60-70] %, za$ wedtug krytertum obrotu ok.
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[60-70] %. Najwigkszymi konkurentami sg Biedronka z udzialem wynoszacym ok. [30-40]

% wg kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [50-60] % wedtug kryterium obrotu i Tesco z
udzialem wynoszacym odpowiednio ok. [15-20] % i ok. [5-10] %.

Poniatowa (ul. Naleczowska 10)

Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadzi dziatalnosc¢
1 sklep nalezacy do Emperia oraz 2 sklepy Maxima, a taczny udzial uczestnikéw koncentracji
wynosi ok. [30-40] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [15-20]
%, Maxima ok. [10-15] %) oraz ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu (w tym Emperia ok.
[15-20] %, Maxima ok. [5-10] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za pos$rednictwem sklepow wielkopowierzchniowych. Na rynku tym
Maxima spotykac si¢ bedzie z konkurencja ze strony 3 sklepéw wielkopowierzchniowych -

Biedronka — 2 sklepy, Tesco, ktorych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 16
Udzial w rynku (w %) wedlug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Biedronka [40-50] [60-70]
Tesco [20-30] [10-15]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udzial konkurentow uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [60-70] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[70-80] %. Najwickszym konkurentem jest Biedronka z udzialem wynoszacym ok. [40-50]
% wg kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [60-70] % wedtug kryterium obrotu.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza
zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Rowniez w przypadku uznania, iz rynek ten wyznaczony jest promieniem do 15 min.
jazdy samochodem niniejsza koncentracja nie spowoduje niekorzystnych skutkéw dla
konkurencji. Na tak wyznaczonym rynku prowadzg dziatalnos¢ 2 sklepy nalezace do Emperia
oraz 2 sklepy Maxima, a laczny udzial uczestnikow koncentracji wynosi ok. [30-40] %

wedhlug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [20-30] %, Maxima ok. [15-20]
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%) oraz ok. [30-40] % wedtug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [15-20] %, Maxima ok.
[10-15] %).

Na rynku tym Maxima spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencja ze strony 5 sklepow
wielkopowierzchniowych - Biedronka — 3 sklepy, Tesco, Delikatesy Centrum, ktorych

udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 17
Udziat w rynku (w %) wedtug
Konkurent
powierzchni sprzedazy obrotow
Biedronka [30-40] [50-60]
Tesco [5-10] [0-5]
Delikatesy Centrum [15-20] [5-10]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

W przypadku wyznaczenia rynku jako obszaru obejmujacego do 15 min. jazdy
samochodem taczny wudzial konkurentow uczestnikdbw koncentracji wg kryterium
powierzchni sprzedazy wynosi ok. [60-70] %, za$ wedlig kryterium obrotu ok. [60-70] %.
Najwieckszymi konkurentami sg Biedronka z udziatem wynoszacym ok. [30-40] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [50-60] % wedtug kryterium obrotu i Tesco z
udziatem wynoszgcym odpowiednio ok. [15-20] % i ok. [5-10] %.

Koszalin (ul. Jana Pawla I1 4)

Na rynku wyznaczonym promieniem 10 min. jazdy samochodem prowadzi dziatalno$¢
1 sklep nalezacy do Emperia oraz 8 sklepow Maxima, a laczny udzial uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
ok. [0-5] %, Maxima ok. [20-30] %) oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [0-5] %, Maxima ok. [15-20] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych. taczny udziat
uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Maxima spotykac¢ si¢ bedzie z konkurencjg ze strony 25 sklepoéw

wielkopowierzchniowych - Biedronka — 11 sklepow, Intermarche, Kaufland — 2 sklepy, Lidl
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— 4 sklepy, Netto — 4 sklepy, Piotr i Pawet — 1 sklep, Polomarket — 2 sklepy, ktorych udziaty

w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 18
Udzial w rynku (w %) wedlug
Konkurent

powierzchni sprzedazy obrotow
Biedronka [20-30] [20-30]
Intermarche [0-5] [0-5]
Lidl [15-20] [15-20]
Netto [5-10] [5-10]
Piotr i Pawet [0-5] [0-5]
Polomarket [0-5] [0-5]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udziat konkurentéw uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[80-90] %. Najwigkszymi konkurentami sg Biedronka z udzialem wynoszacym ok. [20-30]
% wg kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu oraz Lidl z
udziatlem wynoszacym odpowiednio ok. [15-20] % i ok. [15-20] %.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza
zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Rowniez w przypadku uznania, iz rynek ten wyznaczony jest promieniem do 15 min.
jazdy samochodem niniejsza koncentracja nie spowoduje niekorzystnych skutkow dla
konkurencji. Na tak wyznaczonym rynku prowadzg dziatalno$¢ 2 sklepy nalezace do Emperia
oraz 8 sklepow Maxima, a tgczny udziat uczestnikow koncentracji wynosi ok. [20-30] %
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia ok. [0-5] %, Maxima ok. [15-20]
%) oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu (w tym Emperia ok. [0-5] %, Maxima ok.
[15-20] %). Laczny udziat uczestnikow koncentracji przekracza zatem prog 20% jedynie wg
kryterium powierzchni sprzedazy. Ponadto na rynku tym Maxima spotykac si¢ bedzie z
konkurencja ze strony 26 sklepéw wielkopowierzchniowych - Biedronka — 11 sklepow,
Intermarche, Kaufland — 2 sklepy, Lidl — 4 sklepy, Netto — 4 sklepy, Piotr i Pawet, Polomarket
— 2 sklepy, Tesco, ktorych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela nr 19

Udzial w rynku (w %) wedlug
Konkurent

powierzchni sprzedazy obrotow
Biedronka [20-30] [30-40]
Intermarche [0-5] [0-5]
Kaufland (1015 [15-20]
Netto [5-10] [5-10]
Piotr i Pawel [0-5] [0-5]
Polomarket [0-5] [0-5]
Tesco [5-10] [5-10]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

W przypadku wyznaczenia rynku jako obszaru obejmujgcego do 15 min. jazdy
samochodem taczny wudziat konkurentdow uczestnikow koncentracji wg kryterium
powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok. [80-90] %.
Najwigkszym konkurentem jest Biedronka z udzialem wynoszacym ok. [20-30] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [30-40] % wedlug kryterium obrotu.

Lublin (ul. Langiewicza 16)
Na rynku wyznaczonym promieniem 15 min. jazdy samochodem prowadzi dziatalnos¢

10 sklepow nalezacych do Emperia oraz 9 sklepow Maxima, a taczny udziat uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
ok. [10-15] %, Maxima ok. [10-15] %) oraz ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [10-15] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéw dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych. Na rynku tym

Maxima spotykac si¢ bedzie z konkurencja ze strony 23 sklepéw wielkopowierzchniowych -
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Auchan, Biedronka — 11 sklepow, Carrefour, E. Leclerc, Lidl — 8 sklepéw, Spotem — 1 sklep,

ktérych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 20
Udzial w rynku (w %) wedlug
Konkurent

powierzchni sprzedazy obrotow
Auchan [15-20] [10-15]
Biedronka [15-20] [20-30]
Carrefour [0-5] [0-5]
E. Leclerc [15-20] [15-20]
Lidl [20-13] [20-30]
Spotem [0-5] [0-5]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udzial konkurentow uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
krytertum powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[70-80] %. Najwiekszymi konkurentami sg Lidl z udziatem wynoszacym ok. [20-30] % wg
kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu, Biedronka z
udziatlem wynoszacym odpowiednio ok. [15-20] % i ok. [20-30] % oraz E. Leclerc z
udziatem wynoszacym odpowiednio ok. [15-20] % i [15-20] %.

W przypadku uznania, iz rynek wyznaczony jest promieniem do 10 min. jazdy
samochodem taczne udzialy uczestnikow koncentracji nie przekraczaja 20 % zardéwno
wedtug kryterium powierzchni sprzedazy, jak 1 obrotow.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Lublin (ul. Pozytywistow 1)

Na rynku wyznaczonym promieniem 15 min. jazdy samochodem prowadzi dziatalnos¢
13 sklepow nalezacych do Emperia oraz 7 sklepdw Maxima, a laczny udziat uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
ok. [10-25] %, Maxima ok. [5-10] %) oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [10-15] %, Maxima ok. [5-10] %).
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W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za po$rednictwem sklepéw wielkopowierzchniowych. taczny udziat
uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Maxima spotyka¢ si¢ bedzie z konkurencjg ze strony 32 sklepow
wielkopowierzchniowych - Auchan, Biedronka — 18 sklepow, E. Leclerc, Lidl — 8 sklepow,

Spotem — 3 sklepy, Tesco, ktorych udziaty w rynku przedstawia ponizsza tabela [:

Tabela nr 21
Udzial w rynku (w %) wedlug
Konkurent

powierzchni sprzedazy obrotow
Auchan [10-15] [5-10]
Biedronka [20-30] [20-30]
E. Leclerc [10-15] [10-15]
Spotem [0-5] [0-5]
Tesco [15-20] [10-15]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udziat konkurentéw uczestnikoéw koncentracji w omawianym rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[80-90] %. Najwigkszymi konkurentami sg Biedronka z udzialem wynoszacym ok. [20-30]
% wg kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu, Tesco z
udziatem wynoszacym odpowiednio ok. [15-20] % i ok. [10-15] % oraz Lidl z udzialem ok.
[15-20] % i ok. [15-20] %.

W przypadku uznania, iz rynek wyznaczony jest promieniem do 10 min. jazdy
samochodem taczne udziaty uczestnikow koncentracji nie przekraczaja 20 % zard6wno
wedhug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotow.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

Lublin (ul. Naleczowska 30)
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Na rynku wyznaczonym promieniem 15 min. jazdy samochodem prowadzi dziatalnos¢
13 sklepéw nalezacych do Emperia oraz 11 sklepéw Maxima, a taczny udziat uczestnikow
koncentracji wynosi ok. [20-30] % wedtug kryterium powierzchni sprzedazy (w tym Emperia
ok. [10-15] %, Maxima ok. [10-15] %) oraz ok. [15-20] % wedtug kryterium obrotu (w tym
Emperia ok. [5-10] %, Maxima ok. [5-10] %).

W opinii organu antymonopolowego planowana koncentracja nie spowoduje
niekorzystnych skutkéow dla konkurencji na omawianym rynku lokalnym detalicznej
sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow wielkopowierzchniowych. taczny udziat
uczestnikow koncentracji przekracza prog 20% jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy.
Ponadto na rynku tym Maxima spotykac¢ si¢ bedzie z konkurencja ze strony 34 sklepoéw
wielkopowierzchniowych - Auchan, Biedronka — 17 sklepow, Carrefour, E. Leclerc — 2
sklepy, Lidl — 9 sklepow, Spotem — 3 sklepy, Tesco, ktorych udziaty w rynku przedstawia

ponizsza tabela:

Tabela nr 22
Udziat w rynku (w %) wedlug
Konkurent

powierzchni sprzedazy obrotow
Auchan [10-15] [5-10]
Biedronka [15-20] [20-30]
Carrefour [0-5] [0-5]
E. Leclerc [15-20] [15-20]
Lidl [15-20] [15-20]
Spotem [0-5] [0-5]
Tesco [10-15] [10-15]

Zrédlo: na podstawie badania ankietowego Prezesa Urzedu

Laczny udzial konkurentow uczestnikow koncentracji w omawianym rynku wg
kryterium powierzchni sprzedazy wynosi ok. [70-80] %, za$ wedlug kryterium obrotu ok.
[80-90] %. Najwigkszymi konkurentami sg Biedronka z udzialem wynoszacym ok. [15-20]
% wg kryterium powierzchni sprzedazy i ok. [20-30] % wedtug kryterium obrotu, E. Leclerc
z udzialem wynoszacym odpowiednio ok. [15-20] % i ok. [15-20] % oraz Lidl z udziatem ok.
[15-20] % i ok. [15-20] %.
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W przypadku uznania, iz rynek wyznaczony jest promieniem do 10 min. jazdy
samochodem laczne udzialy uczestnikow koncentracji nie przekraczaja 20 % zaréwno
wedlug kryterium powierzchni sprzedazy, jak i obrotow.

Wobec powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze planowana koncentracja nie stwarza

zagrozenia dla konkurencji na ww. rynku lokalnym.

b) koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie wertykalnym

Rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wptyw w uktadzie wertykalnym
(pionowym) jest kazdy rynek wtasciwy, jezeli rownoczesnie:

e dziala na nim co najmniej jeden przedsi¢biorca uczestniczacy w koncentracji i jest on
rownoczes$nie rynkiem zakupu lub sprzedazy (poprzedni lub nastepny szczebel
obrotu), na ktérym dziata ktérykolwiek z pozostaltych przedsigbiorcow
uczestniczgcych w koncentracji oraz

e udziat w rynku przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji na ktérymkolwiek
Z tych rynkéw przekracza 30%, bez wzgledu na to, czy aktualnie istnieje powiazanie
typu dostawca-odbiorca mi¢dzy tymi przedsi¢biorcami.

Pomiedzy uczestnikami koncentracji moga, potencjalnie, wystgpi¢ relacje typu dostawca—
odbiorca, bowiem Maxima prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wprowadzania do obrotu platkéw
zbozowych, konserw migsnych, pasztetow i sosoOw stotowych oraz karmy dla zwierzat
domowych, a sklepy nalezace do Emperia moga by¢ nabywca tych produktow.

W aspekcie geograficznym rynki wprowadzania do obrotu artykutdow spozywczych, a
takze rynek karmy dla zwierzat domowych okreslane sga jako rynki krajowe. Poglad taki
wyrazany byt wielokrotnie w decyzjach Prezesa Urzgdu dotyczacych branzy spozywczej
(przyktadowo w decyzjach nr DKK-41/2012, nr DKK-76/2015), jak roéwniez Komisji
Europejskiej, np. w sprawie COMP/M.1990 - Unilever/Bestfood. W decyzji nr RKR-48/2013
Prezes Urzedu uznal, iz rynek karmy dla zwierzat domowych ma réwniez wymiar krajowy.

Szacunkowe udziaty Maxima w 2016 r. w krajowym rynku wprowadzania do obrotu
ptatkéw zbozowych, konserw migsnych, pasztetow i soséw stolowych oraz karmy dla
zwierzat domowych ksztaltowatly si¢ na poziomie od ok. [0-5] % do ok. [5-10] %. Natomiast
udziaty Grupy Emperia w tych rynkach od strony popytowej nie przekroczyty poziomu [0-5]
%.

Powyzsze dane wskazuja, iz w rynkach, ktore, potencjalnie, moga by¢ powigzane

wertykalnie udzialy uczestnikow koncentracji ksztaltuja si¢ znacznie ponizej poziomu 30%,
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zatem przedmiotowa koncentracja nie wywiera wptywu na zaden rynek wtasciwy w uktadzie

wertykalnym.

c) koncentracja nie wywiera wplywu na zaden rynek w ukladzie konglomeratowym
Rynkiem wlasciwym, na ktory koncentracja wywiera wplyw w  ukladzie
konglomeratowym jest kazdy rynek produktowy:
e na ktorym mig¢dzy przedsigbiorcami uczestniczagcymi w koncentracji nie istnieja zadne
powiazania horyzontalne i wertykalne oraz;
e w ktorym ktérykolwiek z przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji posiada
wigce] niz 40% udziatu w jakimkolwiek rynku wiasciwym obejmujacym terytorium

Polski lub jego cze$¢;

W toku postepowania nie zidentyfikowano zadnych rynkoéw, na ktére koncentracja wywiera

wptyw w uktadzie konglomeratowym.

Ocena skutkow koncentracji

Przepis art. 18 ustawy o ochronie konkurencji stanowi, iz Prezes Urzgdu wydaje
zgode, w drodze decyzji, na dokonanie koncentracji, w wyniku ktérej konkurencja na rynku
nie zostanie istotnie ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji
dominujacej na rynku, przy czym zgodnie z art. 4 pkt 10 tej ustawy przez pozycj¢ dominujaca
rozumie si¢ pozycje¢ przedsigbiorcy, ktora umozliwia mu zapobieganie skutecznej konkurencji
na rynku wilasciwym przez stworzenie mu mozliwosci dziatania w znacznym zakresie
niezaleznie od konkurentow, kontrahentéw oraz konsumentéw; domniemywa si¢, zZe
przedsigbiorca ma pozycj¢ dominujaca, jezeli jego udziat w rynku przekracza 40%.

Podstawowym celem postgpowania antymonopolowego w sprawach koncentracji jest
ustalenie, czy w wyniku zrealizowania zamierzonej transakcji dojdzie do istotnego
ograniczenia konkurencji na rynku wlasciwym. Przykladem takiego istotnego ograniczenia
konkurencji jest powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej. Nalezy jednakze podkreslic,
ze o ile powstanie lub umocnienie pozycji dominujacej bedzie zawsze prowadzilo do
ograniczenia konkurencji na rynku, to do ograniczenia konkurencji moze dojs¢ takze w
przypadkach, kiedy w wyniku koncentracji nie powstaje lub nie umacnia si¢ pozycja
dominujaca. Samo stwierdzenie ,,istotne ograniczenie konkurencji” wykracza zatem poza
kwesti¢ powstania lub umocnienia pozycji dominujacej i ma szersze znaczenie. Obejmuje

bowiem sytuacje, kiedy w wyniku dokonanej koncentracji konkurencja zostaje powaznie
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ograniczona, a nie wigze si¢ to z powstaniem pozycji dominujgcej — moze to mie¢ miejsce
przyktadowo na rynkach oligopolistycznych.

Powyzsze oznacza, ze koncentracja jest dopuszczalna wowczas, gdy nie zakloca
skutecznej konkurencji na rynku wilasciwym, w szczegodlnosci w wyniku powstania lub

umocnienia pozycji dominujgce;.

Przedmiotowa koncentracja wywiera wptyw w ukltadzie horyzontalnym na 5
lokalnych rynkow detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow tradycyjnych,
wyznaczonych promieniem do 1 km od sklepéw Emperia zlokalizowanych w Lublinie przy
ul. Kiepury 5a, ul. Wotodyjowskiego 8 i ul. Harnasie 11, Swidniku przy ul. Niepodlegtosci 5 i
Koszalinie przy ul. Wankowicza 36, 12 rynkow sprzedazy detalicznej za posrednictwem
sklepow wielkopowierzchniowych do 2000 m2, wyznaczonych promieniem do 10 minut
jazdy samochodem po drogach publicznych od sklepéw Emperia zlokalizowanych w:
Lublinie przy ul. Lipowej 16, ul. Samsonowicza 1, ul. Jutrzenki 5, ul. Wyzynnej 41, ul. Pana
Balcera 6a, ul. Tarasowej 1, ul. Zelazowej Woli 1, ul. Sliwinskiego 1, Dabrowicy 144 D,
Opolu Lubelskim przy ul. Przemystawa 1, Poniatowej przy ul. Natgczowskiej 10 i Koszalinie
przy ul. Jana Pawta II 4 oraz 10 rynkow sprzedazy detalicznej za posrednictwem sklepow
wielkopowierzchniowych do 2000 m2, wyznaczonych promieniem do 15 minut jazdy
samochodem po drogach publicznych od sklepow Emperia zlokalizowanych w: Lublinie przy
ul. Lipowej 16, ul. Langiewicza 16, ul. Jutrzenki 5, ul. Wyzynnej 41, ul. Pana Balcera 6a, ul.
Pozytywistow 1, ul. Natgczowskiej 30, Opolu Lubelskim przy ul. Przemystawa 1, Poniatowe]
przy ul. Natgczowskiej 10 i Koszalinie przy ul. Jana Pawta II 4.

Analiza skutkow niniejszej koncentracji nie wykazala zagrozen wynikajacych z
realizacji planowanej transakcji w odniesieniu do zadnego z ww. lokalnych rynkow
detalicznej sprzedazy AKCU zaréwno za posrednictwem sklepéw tradycyjnych, jak i
wielkopowierzchniowych.

Na dwoch z nich, tj. na rynku detalicznej sprzedazy AKCU za posrednictwem sklepow
tradycyjnych, wyznaczonych promieniem do 1 km od sklepu Emperia zlokalizowanego w
Lublinie (ul. Harnasie 11) i rynku sprzedazy detalicznej za posrednictwem sklepow
wielkopowierzchniowych do 2000 m2, wyznaczonym promieniem do 10 minut jazdy
samochodem po drogach publicznych od sklepu Emperia zlokalizowanego w Opolu
Lubelskim (ul. Przemystowej 1), taczne udzialy uczestnikow koncentracji przekrocza prog 40
%, z ktorym ustawa o ochronie konkurencji wigze domniemanie posiadania pozycji

dominujacej, jednakze na zadnym z tych rynkow nie dojdzie do istotnego ograniczenia
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konkurencji. W szczegdlnosci nalezy wzig¢ pod uwage fakt, iz taczny udziat uczestnikow
koncentracji przekracza wskazany prog jedynie wg kryterium powierzchni sprzedazy. Na
rynkach tych Maxima i Emperia spotykaja si¢ z konkurencja ze strony zaréwno sklepéw
tradycyjnych (ABC, Odido, Zabka), jak i wielkopowierzchniowych (Lidl, Biedronka, Tesco),
ktorych udziaty stanowig przeciwwage dla udzialdéw Maxima po koncentracji.

Rowniez analiza pozostatych 25 rynkéw (w roznych wariantach geograficznych), na
ktorych taczne udzialty uczestnikow koncentracji ksztattuja si¢ w przedziale od ok. [20-30] %
do ok. [30-40] %, wykazata, iz na kazdym z nich Maxima po dokonaniu koncentracji bedzie
spotykata si¢ z konkurencja ze strony sklepéw nalezacych do konkurentow, ktére beda
réwniez posiadatly znaczaca pozycje na omawianych rynkach. W szczego6lnosci istotng
przeciwwage dla uczestnikow koncentracji stanowi¢ beda sklepy nalezace do Biedronki,
Lidla, E. Leclerca, Tesco, Carrefour i Auchan. Na kazdym z tych rynkéw konsumenci begda
mieli zatem mozliwos¢ wyboru oprocz sklepow nalezacych do uczestnikow koncentracji,
takze innych sklepéw zarowno tradycyjnych, jak i wielkopowierzchniowych. Oznacza to, ze
po przejeciu przez Maxima sklepéw nalezacych do Emperia konkurencja na zadnym z
rynkow nie zostanie istotnie ograniczona. Ponadto nalezy wskaza¢, ze na 14 z nich taczne
udziaty przekrocza prog 20 % jedynie wedtug kryterium powierzchni sprzedazy.

Reasumujac, wydajac zgode na przedmiotowa koncentracje Prezes Urzedu wziagt pod
uwage fakt, iz w zadnym z rynkoéw, na ktore koncentracja wywiera wptyw w ukladzie
horyzontalnym, taczny udziat uczestnikow koncentracji nie przekracza progu 40 % wedtug
kryterium obrotow. Ponadto na kazdym z nich uczestnicy koncentracji spotykaja si¢ z silng
konkurencja innych uczestnikow tych rynkow, ktorych udzial rynkowy stanowi przeciwwage
sity rynkowej, jakg uzyska Maxima po dokonaniu koncentracji.

Koncentracja nie wywiera wpltywu na Zaden rynek w uktadzie wertykalnym i
konglomeratowym.

W zwigzku z powyzszym orzeczono, jak w sentencji.

Zgodnie z art. 81 ust. 1 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (j.t. Dz. U. z 2017 r., poz. 229 ze zm.) w zwiazku z art. 479% § 2 ustawy z
dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (j.t. Dz. U. z 2016 r., poz. 1822 ze
zm.) od niniejszej decyzji przystuguje odwolanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Ochrony Konkurencji 1 Konsumentéw — za posrednictwem Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw w terminie miesigca od dnia jej dorgczenia.

Zgodnie z art. 3 ust. 2 pkt 9 w zwiazku z art. 32 ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 2005 r.
o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych (j.t. Dz. U. z 2016 r., poz. 623 ze zm.), odwolanie
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od decyzji Prezesa Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow podlega optacie statej w
kwocie 1000 zt.

Zgodnie z art. 103 ustawy o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych sad moze
przyzna¢ zwolnienie od kosztow sagdowych osobie prawnej lub jednostce organizacyjnej
niebedacej osobg prawna, ktorej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, jezeli wykazata, ze nie
ma dostatecznych §rodkéw na ich uiszczenie.

Zgodnie z art. 105 ust. 1 i ust. 2 ustawy o kosztach sqdowych w sprawach cywilnych,
wniosek o przyznanie zwolnienia od kosztéw sagdowych nalezy zglosi¢ na piSmie lub ustnie
do protokotu w sadzie, w ktérym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Stosownie do tresci art. 117 § 1, § 3 1 § 4 Kodeksu postepowania cywilnego strona
zwolniona przez sad od kosztow sadowych w catosci lub czeéci, moze domagaé sig
ustanowienia adwokata lub radcy prawnego. Osoba prawna lub inna jednostka organizacyjna,
ktérej ustawa przyznaje zdolno$¢ sadowa, niezwolniona przez sad od kosztow sadowych,
moze si¢ domaga¢ ustanowienia adwokata lub radcy prawnego, jezeli wykaze, ze nie ma
dostatecznych $rodkéw na poniesienie kosztow wynagrodzenia adwokata lub radcy
prawnego. Whniosek o ustanowienie adwokata lub radcy prawnego strona zglasza wraz z
wnioskiem o zwolnienie od kosztow sadowych lub osobno, na pismie lub ustnie do protokotu,
w sadzie, w ktorym sprawa ma by¢ wytoczona lub juz si¢ toczy.

Z upowaznienia Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow

DYREKTOR
Departamentu Kontroli Koncentracji
Robert Kaminski

Otrzymuje:
1. Maxima Grupé, UAB, Litwa

2. aa
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