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Warszawa, 13 kwietnia 2018 r.

Szanowni Panstwo

Za nami szczegolny, 2017 rok. Rok bardzo intensywnej pracy, realizacji ambitnych wyzwan, ale przede
wszystkim wielu istotnych zmian dla Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal, ktore pozytywnie przetozg
sie na kolejne lata naszego funkcjonowania.

Dzieki pozyskaniu strategicznych inwestorow i objeciu przez spotki Enea, Energa, PGE i PGNIiG
Technologie, w styczniu 2017 roku, akcji Polimex-Mostostal o wartosci 300 min PLN oraz w efekcie
tego zmianie warunkéw finansowania, ustabilizowalismy sytuacje finansowa Spdiki i skupiliSmy sie na
swojej dziatalnosci biznesowej w kluczowych obszarach. OdzyskaliSmy réwniez zdolno$¢ pozyskiwania
gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych, a co za tym idzie, wrdciliSmy na rynek, jako partner godny
zaufania.

Przyjelismy i realizujemy ambitny Plan Rozwoju dla Grupy Kapitatowej, ktory wytyczyt nam kierunki
dziatan na najblizsze lata. Plan zaktada, ze Grupa Kapitalowa Polimex Mostostal odzyska pozycje
wiodacej polskiej firmy inzynieryjno-budowlanej budujgcej wartos¢ dla akcjonariuszy oraz realizujgcej
rentowne projekty oraz wskazuje na kluczowe inicjatywy strategiczne niezbedne do realizacji naszych
planéw.

Biorgc pod uwage potrzeby naszej organizacji w minionym roku skupiliSmy sie szczegdlnie na
usprawnieniu obszaru operacyjnego Grupy Kapitatowej. Kluczowym, w ciggu 12 miesiecy 2017 r. byto
uporzadkowanie struktury organizacyjnej, powofanie do zycia nowych spoétek i zmiana sposobu ich
zarzgdzania na bardziej efektywny i elastyczny. Zgodnie z deklaracjami postawilismy na zwiekszenie
kompetencji zarzadzania realizacjg projektow oraz na poprawe procesu ofertowania i budzetowania.
Zwiekszylismy tez role kontrolingu, zarzadzania ryzykiem i mechanizmdw nadzorczych.

W celu poprawy procesu pozyskiwania i realizacji kontraktow, a w efekcie zwiekszenia ich rentownosci
wdrozylismy nowy model zarzadzania projektami i przeprojektowalismy caty proces ofertacji w
spotkach. ZwiekszyliSmy poziom odpowiedzialnosci menadzerdow poczgwszy od pozyskania kontraktu,
przez jego realizacje, az do ostatecznego rozliczenia.

Jestedmy przekonani, ze wtasnie te dziatania prowadza nas w dobrym kierunku. Odzwierciedleniem
tego jest dzisiejsza stabilna sytuacja Grupy Kapitatowej Polimex Mostostal. Nasz aktualny portfel
zamowien wynosi ok. 1,9 mid PLN, a podpisane kontrakty pozwalajg nam na zrealizowanie naszych
celéow przychodowych w 2018 roku. Intensywnie pracujemy nad pozyskiwaniem na kolejne lata
projektdbw w segmentach nafta, chemia i gaz, energetyka, produkcja i budownictwo przemystowe.
Zgodnie z zatozeniami Planu Rozwoju dywersyfikujemy nasze kierunki dziatania, pracujemy nie tylko w
Polsce, ale z coraz wyzszg skutecznoscig, rozwijajmy sie na rynkach zagranicznych. Naszym celem
jest skupienie sie na wszystkich projektach, ktére mogg zapewni¢ Grupie Kapitatowej stabilne
satysfakcjonujgce przychody.

Duzo uwagi w 2017 roku poswiecilismy naszym kluczowym projektom. Z satysfakcja mozemy
powiedzie¢, ze ten rok zakonczyliSmy z sukcesem. W grudniu 2017 oddaliSmy do eksploatacji, w
deklarowanym terminie, strategiczng dla bezpieczehstwa energetycznego kraju i jedng z najwiekszych
na polskim rynku, inwestycje - nowy blok weglowy na parametry nadkrytyczne o mocy 1075 MW, w
nalezgcej do Enei, Elektrowni Kozienice.
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Rozpoczelismy budowe najnowoczesniejszego w Polsce bloku parowo-gazowego na Zeraniu. Razem z
partnerami realizujemy nasz najwiekszy projekt energetyczny - budowe dla PGE blokéw 5 i 6, 0 mocy
900 MWe kazdy, w Elektrowni Opole

ZainwestowaliSmy w nowe innowacyjne rozwigzania zwiekszajgce moce produkcyjne w Mostostalu
Siedlce, ktory do budowy samego bloku w Kozienicach wyprodukowat i dostarczyt ponad 40 tysiecy ton
konstrukcji stalowych.

W 2018 roku bedziemy kontynuowac realizacje inicjatyw Planu Rozwoju Grupy Kapitatowej Polimex
Mostostal, w tym przede wszystkim operacjonalizacje dziatan, ktére pozytywnie przetozg sie na wyniki
finansowe Spokki i jej zdolnos¢ do kreowania wartosci w dtugoterminowym horyzoncie czasowym.
Przed sobg mamy bardzo wymagajgcy czas, w ktérym sukces jest wypadkowg ciezkiej pracy,
dyscypliny kosztowej, konsekwenciji i umiejetnosci elastycznego adaptowania sie do coraz intensywniej
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Mamy zasoby, mamy kompetencje, doswiadczenie i
referencje. Chcemy w petni wykorzysta¢ potencjat Spoétek nalezgcych do Grupy Kapitatowej.

Jednym z najwazniejszych czynnikow sukcesu sg ludzie, nasi pracownicy. Budowa rzetelnej,
wiarygodnej komunikacji z wszystkimi pracownikami i zwigzkami zawodowymi, opartej o wzajemne
zaufanie jest priorytetem zarzadu ,Polimex-Mostostal”. Doktadamy staran, by praca w Grupie Polimex
Mostostal byta satysfakcjonujgca i dawata wiele mozliwosci rozwoju. Chciatbym podkreslic, ze jestesmy
zdeterminowani, aby kontynuowaé kierunek przyjetych zmian, ktére musimy wprowadzi¢ w naszej
organizacji. Jestem przekonany, ze bazujgc na ogromnym potencjale naszej Grupy i kompetentnym
zaangazowanym zespole jesteSmy w stanie zrealizowac¢ cele, jakie przed sobg stawiamy i jakie sg od
nas wymagane. Z nadziejg patrzymy w przysztosc.

Wszystkie powyzsze sukcesy oraz zrealizowane dziatania majg odzwierciedlenie w wynikach
finansowych jakie Grupa prezentuje za 2017 rok. Skonsolidowane przychody osiggnety poziom
przeszto 2 421 min zi. Wynik EBITDA Grupy Kapitatowej, skalkulowany jako wynik z dziatalnosci
operacyjnej skorygowany o amortyzacje oraz jednorazowy i majgcy charakter niepieniezny odpis
aktualizujgcy wartos¢ firmy, wynidst przeszio 142 min zt. taczny wynik netto Grupy Kapitatowej z
wytgczeniem odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy wynosi 54 min zt.

Przedstawiamy Panstwu podsumowanie naszej 12 miesiecznej pracy - jednostkowy
i skonsolidowany raport okresowy z dziatalnosci ,Polimex-Mostostal” SA za rok 2017 oraz opinie
biegtego rewidenta do sprawozdania finansowego za rok 2017.

Dziekujemy za zaufanie, ktérym nas Panstwo obdarzajg. Zapewniamy, ze bedziemy dazyli do dalszego
doskonalenia i zwiekszania wartosci Spdétki dla obecnych i przysztych Akcjonariuszy ,Polimex-
Mostostal” SA.

Z wyrazami szacunku,

Przemystaw Janiszewski

p.o. Prezesa Zarzgdu
,Polimex-Mostostal” S.A.
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