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1.  Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych
Grupy Kapitalowej za 2017 rok, w szczegélnosci opis czynnikow
| zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych wplyw na
dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej i sprawozdanie finansowe, w tym na
osiaggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

1.1. Opisorganizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku
obrotowym wraz z podaniem ich przyczyn

Konsolidacja zostaty objete nizej wymienione spotki:

Nazwa spélki zaleznej Siedziba
PROJPRZEM MAKRUM S.A. Bydgoszcz Polska
PROMStahl Polska Sp. z o.0. Koronowo Polska
PROMStahl GmbH Gehrden Niemcy
PROMStahl Yiikleme ve Endiistriyel Kap1 Sistemleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi Stambut, Turcja
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
MODULO Parking Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
FOCUS Hotels S.A. Bydgoszcz Polska
FOCUS Hotels 1 Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
FOOD2GO Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
ATTILA Sp. zo.0. Bydgoszcz Polska
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0. Bydgoszcz Polska
CDI Zarzadzanie Nieruchomosciami Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CDI Nieruchomosci Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CDI 1 Sp. zo.o. Bydgoszcz Polska
CDI 2 Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CDI 3 Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CDI 4 Sp. z o.0. Bydgoszcz Polska
CDI 5 Sp. z 0.0. (dawniej: MAKRUM Sp. z 0.0.) Bydgoszcz Polska
NOBLES Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
STATEN Company Limited* Cypr
MAKRUM Development Sp. z 0. o. Bydgoszcz Polska
ARONN Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
BINKIE Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CARNAVAL Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CRISMO Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
KUCHET Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
CEZARO Sp. zo.0. Bydgoszcz Polska
HALIFAX P Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska
HOTEL 1 Sp. z 0.0. Bydgoszcz Polska

* Na dzien 31.12.2017 roku Spoétka nie posiadata zadnych udziatow w STATEN Company Ltd.

Aktualny na dzieh publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitalowej IMMOBILE przedstawia graf
zamieszczony na kolejnej stronie.
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Promstahl Polska Sp. z o.0. MODULO Parking

Sp. z 0.0. 100%

00%
PROJPRZEM MAKRUM S.A ! Promstahl GmbH Promstahl Turcja
65,73% o 100% 100%
(w likwidacji)

Projprzem Budownictwo
Sp. z 0.0. 100%

MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. 100%

H IFP TRANSYLVANIA S.R.L.2

FOCUS Hotels S.A. 100% 40%
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. 100% CDI238p. zo.0.
100%
MAKRUM Development Sp. z 0.0. 100% CDI 3 Sp. z 0.0.
100%
HALIFAX P Sp. z 0.0. 100%
CDI4 Sp. zo.o.
100%
NOBLES Sp. z 0.0. 100%
CDI 5 Sp. zo.o.
100%
- N | ATTILA Sp. 7 0.0. 100% ’
ARONN Sp. z 0.0. 100%
GRUPA KAPITALOWA
IMMOBILE S.A. \ BINKIE Sp. z 0.0. 100%
\ 0
\ Y, CARNAVAL Sp. z 0.0. 100%

CRISMO Sp. z 0.0. 100%

KUCHET Sp. z 0.0. 100%

CEZARO Sp. z 0.0. 100%

FUNDACJA RUMAK 100%

HOTEL 1 Sp. z 0.0. 100%

GKI Development GmbH 100%

! Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez spotki zalezne posiada 3.932.370 akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A,, co
stanowi 65,73% kapitatu zaktadowego, dajacych prawo do 3.932.370 glosow, co stanowi 65,73% ogolnej liczby glosow:
- Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. — 1.918.484 sztuk akcji, tj. 32,07% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogolnej liczby glosow,
- MAKRUM Development Sp. z 0.0. — 1.680.118 sztuk akcji, tj. 28,08% kapitatu zaktadowego i taki sam udzial ogélnej liczby glosow,
- KUCHET Sp. z 0.0. — 180.000 sztuk akeji, tj. 3,01% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogdlnej liczby glosow,
- HOTEL 1 Sp. z 0.0. — 83.143 sztuk akcji, tj. 1,39% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogolnej liczby glosow,
- NOBLES Sp. z 0.0. — 70.625 sztuk akcji, tj. 1,18% kapitatu zakladowego i taki sam udzial ogolnej liczby glosow.
2 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. bezposrednio oraz po$rednio poprzez spotki zalezne posiada 100% w spotce IFP TRANSYLVANIA S.R.L.:
- Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. — 20% udziatow,
- FOCUS Hotels S.A. — 40% udziatow,
- PROJPRZEM MAKRUM S.A. — 40% udziatow.
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Schemat funkcjonalny uwzgledniajacy gldwne Spotki Grupy Kapitalowej zostal zaprezentowany na kolejnym
grafie.

GRUPA KAPITALOWA

immosiLe
A

PRZEMYSt HOTELARSTWO DEVELOPING PODMIOTY MAJATKOWE

} MAKRUM Development Sp. z 0.0.

} PROJPRZEM MAKRUM 5. A. } FOCUS Hotels 5. A, } CDI Konsultanci Budowlani SP.z 0. 0.
P PROMStahl Polska Sp.zo. o. p cDi25p.zo.o. P ARONNSp.zo.0.
) PROMStahl GmbH p cDI3sp.zoo. P BINKEESP.zo.0.
’ PROJPRZEM Budownictwo Sp. 2 0.0. ’ CDI45p.z0.0. ’ CARNAVAL Sp.z 0. 0.
’ MODULQ Parking 5p.z. 0. 0. ’ CDI5sSp.zo.0. } CRISMO 5p.z 0. 0.
p cDi6sp.zo.0. P KUCHETSp.zo.0.

P CEZAROSp.zo.0.

} NOBLES Sp. z 0. 0.

Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta w 2017 roku zostat opisany w Sprawozdaniu finansowym,
rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, nota 2 Sktad Grupy.

1.2.  Objecie kontroli nad PROJPRZEM MAKRUM S.A.

Poczawszy od jesieni 2015 roku Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. sukcesywnie zwigkszata stan posiadania
akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A. do ilosci 2.850.252 sztuk akcji, co stanowi 47,64% w kapitale akcyjnym tej
Spotki i 39,90% w ogolnej ilosci glosdéw na Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 29.11.2016 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM MAKRUM S.A. do Rady
Nadzorczej Spotki zostali wybrani kandydaci popierani przez GK IMMOBILE S.A. Nowo wybrana Rada
Nadzorcza w tym samym dniu powotata do Zarzadu Spotki pana Rafata Jerzego oraz pana Stawomira
Winieckiego. Tym samym GK IMMOBILE S.A. przejeta operacyjng kontrole nad PROJIPRZEM MAKRUM S.A.

W $wietle zapisow statutu PROJPRZEM MAKRUM S.A. oraz na bazie oceny aktywnoS$ci akcjonariatu
i uczestnictwa poszczegodlnych grup akcjonariuszy na Walnych Zgromadzeniach tej Spotki juz wtedy mozna byto
uznac, iz sprawowanie kontroli nad PROJPRZEM MAKRUM S.A. miato charakter trwaty.
Grupa w 2017 roku ugruntowywata posiadana pozycje w akcjonariacie PROJPRZEM MAKRUM S.A. poprzez
dalsze zwigkszanie udzialu w kapitale akcyjnym i w og6lnej ilosci glosow na WZ PROJPRZEM MAKRUM S.A.
a. W dniu 18.04.2017 roku MAKRUM Development Sp. z 0.0 (spotka zalezna od GK IMMOBILE S.A))
oglosita ofert¢ nabycia akcji na okaziciela spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A., w wyniku ktorej
ztozono zapisy na sprzedaz akcji w ilosci 980.118 sztuk. MAKRUM Development Sp. z o0.0. przyjeta
wszystkie oferty sprzedazy, a transakcja zostata rozliczona 26.05.2017 roku.
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b. W dniu 20.06.2017 roku NOBLES Sp. z 0.0. nabyta 30.625 sztuk akcji imiennych PROJPRZEM
MAKRUM S.A.

C. W dniu 20.06.2017 roku MAKRUM Development Sp. z 0.0. zbyta 100.000 sztuk akcji PROJPRZEM
MAKRUM S.A.

d. W dniu 21.06.2017 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. zbyla 185.000 sztuk akcji imiennych
PROJPRZEM MAKRUM S.A.

e. W dniu 23.06.2017 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nabyta 356.375 sztuk akcji imiennych
PROJPRZEM MAKRUM S.A. W wyniku powyzszego akcje imienne utracity uprzywilejowanie co do
prawa glosu na WZ.

W wyniku powyzszych transakcji na dzien publikacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupa posiada 3.932.370 akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A. i tyle samo glosow na Walnym Zgromadzeniu
PROJPRZEM MAKRUM S.A., co stanowi 65,73% udziatu w kapitale zaktadowym PROJPRZEM MAKRUM
S.A., tj. 65,73% w liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM MAKRUM S.A.

1.3.  Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnosci Grupy Kapitalowej Emitenta

AKTYWA TRWALE

Wartos¢ aktywdéw trwatych Grupy na dzien 31.12.2017 r. osiagneta poziom wyzszy o 9,0 mln PLN niz
na koniec roku 2016 i wyniosta 292,2 min PLN.

Aktywa 31-12-2017 31-12-2016

Aktywa trwale
Aktywa niematerialne 2958 3517
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 157 193 152 666
Nieruchomosci hotelowe 114 969 92 612
Istotne aktywa segmentu przemystowego 38 161 47 597
Pozostate 4063 12 456
Nieruchomosci inwestycyjne, w tym: 117 106 112 921
Grunty inwestycyjne 37 675 41 037
Nieruchomosci komercyjne 79 430 71884
Naleznosci i pozyczki 4263 3516
Pozostale dlugoterminowe aktywa finansowe 3 130
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 35 29
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 668 10 455
Aktywa trwale 292 226 283234

Wazrost rzeczowych aktywow trwatych odnotowano gléwnie w segmencie hotelarstwo — wynik rozliczenia zakupu
Przedsigbiorstwa Hotelowego Majewicz Sp. z 0.0. (wraz z nieruchomoscig hotelu Pod Ortem).

Spadek warto$ci aktywow przemystowych wynika ze sprzedazy we wrzesniu aktywow zwiazanych z zakladem

produkcyjnym w S¢polnie Krajenskim.

Istotny wzrost wartosci nieruchomosci inwestycyjnych wynika z realizacji budowy biurowca IMMOBILE K3

w Bydgoszczy.

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2017 r. w GK IMMOBILE wyniosty 162,5 min PLN wobec 109,6 min PLN na
dzien 31.12.2016 r. (wzrost o 48,2%). Wzrost wartosci aktywow obrotowych wynika gléwnie ze wzrostu umow
0 ustuge budowlang oraz wartos$ci lokali mieszkalnych w tracie wytwarzania.
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Aktywa 31-12-2017 31-12-2016

Aktywa obrotowe
Zapasy, w tym: 79 481 52 800
Lokale mieszkalne w trakcie budowy 42 400 11 705
Lokale mieszkalne dostgpne do sprzedazy 997 3879
Pozostate zapasy 36 084 37 215
Naleznosci z tytutu umow o ustuge budowlang 9111 1910
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 58 855 41793
Pozyczki 0
Pochodne instrumenty finansowe 412 9
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 4049 874
Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 144 437
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8872 11 822
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1561 0
Aktywa obrotowe 162 486 109 645

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy to majatek zwiazany z nieruchomoscia potozona
w Bydgoszczy przy ul. Kieleckiej oraz droga potozona na terenie Platanowego Parku.

KAPITAL WLASNY

Kapitat wiasny Grupy na dzien 31.12.2017 r. wynosi 213,5 mln PLN i jest nizszy o 9,3 mln PLN niz na dzien
31.12.2016 r. Udziat kapitalu wtasnego w pasywach ogétem zmniejszyt si¢ z 57% na 47%.

Spadek kapitalow wtasnych spowodowany jest gldwnie ze zmniejszeniem wartosci udziatow niekontrolujacych,
zwigzanym mig¢dzy innymi z wydatkami na nabycie akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A. — spokki objgtej
konsolidacja.

Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wzrdst o 17,2 min PLN.

Pasywa 31-12-2017 31-12-2016

Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 18 841 18 841
Akcje whasne (-) 0
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 103 711 103 711
Roznice kursowe z przeliczenia -219 -40
Pozostate kapitaty 6243 4 696
Zyski zatrzymane: 60 059 44 236

- zysk (strata) z lat ubiegtych 53 858 26 036

- zysk (strata) netto 6 200 18 200
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 188 635 171444
Udziaty niedajace kontroli 24 868 51339
Kapital wlasny 213503 222 782

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Calkowita warto$¢ zobowiazan i rezerw Grupy Kapitatlowej zwigkszyla si¢ o 71,4 min PLN w stosunku
do 31.12.2016 roku i wyniosta 241,5 min PLN.

Na wzrost zobowigzan ogétem wptyngty przede wszystkim:

— wzrost zobowiazanh z tytutu kredytéw i pozyczek (m.in. zaciagnigcie przez KUCHET Sp. z o.0. kredytu
inwestycyjnego na zakup Hotelu pod Ortem, wykorzystanie kredytu na budowg etapu 1 osiedla Platanowy
Park, uruchomienie we wrzeéniu kredytu na budowg inwestycji IMMOBILE K3 oraz zaciagnigcie przez
GKI kredytu inwestycyjnego na rozwoj Grupy),

— zwigkszenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego,

— wzrost zobowigzan z tytulu biezacego podatku dochodowego,
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wzrost zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynikajacy gtownie z rozszerzenia grupy o PROJPRZEM
MAKRUM S.A,,

wzrost krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych z tytutu zaliczek na prowadzone kontrakty
przemystowe oraz kontrakty zwigzane z budownictwem przemystowym, a takze wplacone zaliczki na

mieszkania.

Pasywa 31-12-2017 31-12-2016
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, w tym: 91 136 62 218
Finansujqce budowe blokow mieszkalnych 15 806 0
Finansujqce nieruchomosci 73133 59 952
Finansujqce przemyst 2 266
Pozostate 5 804 0
Leasing finansowy 3872 5583
Pochodne instrumenty finansowe 1326 1734
Pozostate zobowiazania 2006 1633
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 418 14 762
Zobowigzania i rezerwy z tytutu §wiadczen pracowniczych 424 460
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 64 0
Dhlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 33 650
Zobowigzania dlugoterminowe 115279 87 040
Zobowiqzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 58 289 37 925
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1693 789
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, w tym: 34 209 29 194
Finansujgce nieruchomosci 5 464 5534
Finansujqce przemyst 17 081 14 245
Pozostate 8 057 9415
Leasing finansowy 2570 3444
Pochodne instrumenty finansowe 0
Zobowigzanie z tytulu uméw o ushugg budowlang 1020 129
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 7205 6716
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 4 326 2999
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 16 620 1861
Zobowiazania kréotkoterminowe 125931 83 057
Zobowigzania razem 241210 170 097

1.4.

Wazniejsze zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy
Kapitalowej Emitenta w roku 2017 lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Na wyniki finansowe osiagniete przez Grupe w roku 2017 najwickszy wptyw miato rozszerzenie Grupy od grudnia
2016 roku o spotke PROJPRZEM MAKRUM S.A., co zostato szczegdtowo opisane w punkcie 1.2. niniejszego
sprawozdania.

Dodatkowo istotny wptyw miata zmiana wagi poszczegdlnych segmentow w przychodach Grupy i wptyw tego na
wynik z dzialalnosci operacyjne;j:

wzrost przychodow i pozytywny wynik w segmencie przemystowym,

wzrost przychodow i dochodu operacyjnego w segmencie hotelarskim (wigczenie nowych hoteli do sieci:
FOCUS Premium Pod Ortem w Bydgoszczy oraz funkcjonowanie hotelu w Gdansku Wrzeszczu w catym
roku obrotowym),

wzrost przychodéw w budownictwie przemystowym,

pierwsze przychody ze sprzedazy systeméw parkingowych,

spadek przychodéw w segmencie deweloperskim.
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Na osiagni¢ty wynik brutto wplynat takze zysk na sprzedazy nieruchomosci w Sepdlnie Krajefiskim oraz zysk
z okazyjnego nabycia biznesu i budynku Hotelu Pod Orlem w Bydgoszczy.

Na wyniki Grupy w roku 2018 istotny wptyw beda miaty:

— zwigkszenie przychodéw w segmencie developing z uwagi na sprzedaz mieszkan z I etapu Osiedla
Platanowy Park,

— zwigkszone przychody z segmencie budownictwa przemystowego w zwiazku z kontynuacja zawartych
oraz nowych kontraktow,

— zwigkszenie przychodow w hotelarstwie (nowe otwarcia w roku 2018 i pelen rok dziatania w Grupie
Hotelu Pod Ortem w Bydgoszczy,

—  wazrost przychodéw i zmiany organizacyjne w segmencie przemyst.

1.5. Rachunek wynikéw

W ponizszej tabeli przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskow i strat GK IMMOBILE w roku 2017
oraz w roku 2016.

od 01-01 do od 01-01 do
31-12-2017 31-12-2016

Przychody ze sprzedazy 260 482 106 713

Przychody ze sprzedazy produktow 196 954 59 267

Przychody ze sprzedazy ustug 59 348 42797

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 4180 4 649
Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty:

Przemyst 173811 37133

Hotelarstwo 44035 34130

Konsulting budowlany i Developing 8 690 25014

Najem aktywow 10 862 7779

Budownictwo przemystowe 19 994

Pozostate 3091 2656

Koszt wlasny sprzedazy 198 926 82324

Koszt sprzedanych produktow 157 303 42 228

Koszt sprzedanych ustug 37 854 30983

Koszt sprzedanych towarow i materiatow 3769 9113
Koszt wlasny sprzedazy w podziale na segmenty:

Przemyst 133 184 28 684

Hotelarstwo 30 668 23992

Konsulting budowlany i Developing 6788 21 861

Najem aktywow 5 668 4841

Budownictwo przemystowe 17 759

Pozostate 4 858 2947

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 61 556 24 389

Koszty sprzedazy 17 889 4005

Koszty ogolnego zarzadu 28 511 15885

Zysk (strata) ze sprzedazy 15 156 4499

Pozostate przychody operacyjne 3174 4629

Pozostate koszty operacyjne 3349 390

Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) 29 0

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 15 009 8737

Przychody finansowe 299 1869

Koszty finansowe 5043 10751

Zysk z okazyjnego nabycia 6 246 21428

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 16511 21 283

Podatek dochodowy 8525 917

Zysk (strata) netto 7987 20 366
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Skonsolidowane przychody Grupy w 2017 roku wyniosty 260,5 mIn PLN, co oznacza wzrost per saldo o 153,8
min PLN w stosunku do roku 2016. Znaczacy, bo prawie 5-krotny wzrost przychodéw w segmencie
przemystowym, jest wynikiem przejecia spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A., atym samym konsolidacji
przychodéw z grupy spotek PROJPRZEM MAKRUM w 2017 roku.

W okresie sprawozdawczym GK IMMOBILE wygenerowata zysk brutto na sprzedazy na poziomie 61,6 min PLN
(rentowno$¢ na poziomie 23,6%) wobec 24,4 min PLN w roku 2016 (rentowno$¢ 22,9%).

Wraz ze wzrostem przychodow zwigkszyty si¢ rowniez koszty ogélnego zarzadu oraz koszty sprzedazy (tacznie
0 26,5 mln PLN), co rowniez bylo wynikiem uwzglednienia w konsolidacji wynikow Grupy Kapitalowe;j
PROJPRZEM MAKRUM.

W 2017 roku wplyw wyniku z pozostatej dziatalnoéci operacyjnej na wynik operacyjny byl negatywny — pozostate
koszty operacyjne przewyzszaty pozostate przychody operacyjne o ok. 0,2 min PLN. W 2016 roku — pozostate
przychody operacyjne przewyzszaty pozostate koszty operacyjne o ok. 4,2 min PLN.

Grupa osiagneta zysk na dziatalno$ci operacyjnej w biezacym okresie na poziomie 15,0 min PLN wobec zysku
w roku 2016 na poziomie 8,7 min PLN.

Koszty finansowe w 2017 roku osiagnety poziom 5,0 min PLN, w porownywalnym okresie 2016 roku wyniosty
10,8 min PLN. Wptyw na ich poziom majg koszty obstugi zaciagnictych kredytow finansujacych nieruchomosci
Grupy. Odsetki wraz z prowizja banku w 2017 roku wynoszg 4,7 mln PLN i sg rozliczone wg modelu efektywnej
stopy procentowej. Ponadto wptyw na warto$¢ kosztow maja wahania kursow walutowych, ktore doprowadzity
do poniesienia przez Grupe¢ kosztow w wysokosci 0,2 min PLN.

W zwigzku z dokonaniem rozliczenia nabycia Przedsigbiorstwa Hotelowego Majewicz Sp. z 0.0. (w 2017 roku
zmieniono nazwe¢ na Hotel Focus 1 Sp. z 0.0., natomiast w styczniu 2018 roku spotka potaczyla si¢ ze spotka
FOCUS Hotels S.A.) Grupa wykazata zysk z okazyjnego nabycia w wysokos$ci 6,2 min PLN.

Grupa osiagneta zysk brutto na poziomie 16,5 min PLN (w roku 2016 zysk brutto wyniost 21,3 min PLN).

W 2017 roku zysk netto GK IMMOBILE wynidst 8,0 min PLN wobec zysku netto 20,4 min PLN w roku 2016.
Wysoki zaptacony podatek dochodowy wynika gltéownie z podatku naliczonego od sprzedazy udziatow
w MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. pomi¢dzy GK IMMOBILE S.A. a PROJPRZEM S.A. oraz sprzedazy
ZCP w Sepolnie Krajenskim.

1.6.  Przeplywy pieni¢ine

od 01-01 do 31-12-2017 | od 01-01 do 31-12-2016
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -567 13132
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -25 425 -16 117
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 23043 3140
Zmiana netto stanu $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow -2 949 155
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 11821 11 666
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 0 -26
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8872 11821

W 2017 roku Grupa zanotowata ujemny przeptyw z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci 0,6 min PLN, zwigzany
z korektami kosztow nie bedacych wydatkami operacyjnymi (w tym amortyzacja na poziomie 9,1 min PLN) oraz
ze zmianami w kapitale obrotowym.

Wptyw zmian w kapitale obrotowym wynosit per saldo 11,8 min PLN, a najwigksze zmiany w kapitale obrotowym
dotyczyly zwigkszenia stanu zapaséw o 20,4 mln PLN, zwickszenia naleznosci o 17,7 mln PLN oraz zwickszenia
stanu zobowiazan o 20,1 min PLN.

Na dziatalno$ci inwestycyjnej Grupa osiggneta ujemny przeplyw w wysokosci 25,4 mln PLN, na co najwickszy
wplyw miaty wydatki na nabycie jednostek zaleznych w kwocie 32,8 min PLN).

Na dziatalnosci finansowej Grupa osiagneta dodatni przeptyw w wysokosci 23,0 min PLN. Grupa dokonata sptat
kredytow, pozyczek oraz leasingu finansowego w kwocie 31,6 mln PLN, przy jednoczesnych wptywach
z zaciagnigcia kredytow i pozyczek w kwocie 62,9 min PLN.
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1.7.  Analiza wskaznikowa

Na koniec 2017 roku podstawowe wskazniki dotyczace ptynnos$ci finansowej ulegly poprawie w stosunku do roku
2016.

W wyniku osiagnigtego zysku zaro6wno brutto jak i netto wskazniki rentownosci osiagnely zadowalajacy poziom.
Nie budza obaw wskazniki ogdlnego zadtuzenia oraz wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego.
Wskaznik EBITDA osiagnat dodatniag warto$¢.

Obrotowos¢ aktywow Formuly Cel 2017 2016
Obrotowos¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy max. 57,29% 27,16%
produktow/aktywa
Wskazniki struktury bilansu Formuly* Cel 31-12-2017 31-12-2016
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem Kapitat whasny + Zobowigzania
. >1 1,14 1,10
statym dhugoterminowe/aktywa trwate
Kapitat whasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dlugoterminowe - aktywa trwate + dodatni 40 881 29587
rezerwy na zobowigzania
Wskazniki plynnosci finansowej i zadluzenia Formuly* Cel 31-12-2017 31-12-2016
L. e Aktywa obrotowe/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krotkoterminowe 12-2 1,55 1,40
L. . .. (Aktywa obrotowe-
Wskaznik ptynnosei szybkicj Zapasy)/zobowiazania krotkoterminowe 1-12 0.79 0.73
Wskaznik ogélnego zadluzenia Zobowigzania i rezerwy na ok. 0,5 0,49 0,43
zobowigzania/aktywa
Wskaznik zadtuzenia kapitalu wtasnego Zobowlqzapla 1 rezerwy na ok.1 1,05 0,76
zobowigzania/kapital wlasny
Wskazniki rentownosci Formuty Cel 2017 2016
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto Zysk netto/}?rzychodyrnet.to od s.przredazy max. 3.07% 19,08%
(ROS) produktow, towarow i materiatlow
Wskaznik rentownos$ci sprzedazy brutto Zysk brutto/p_rzychody r]etto od max. 6,34% 19,94%
sprzedazy produktow
Wskaznik rentownosci aktywow Zysk netto/aktywa max. 1,76% 5,18%
(ROA)
Wskaznik rentown(o;SEk)apua}ow whasnych Zysk netto/kapitat wlasny max. 3,74% 9,14%
Pozostate wskazniki Formuty Cel 2017 2016
EBITDA w PLN Zysk (strata) z dzlalalnos_m operacyjnej + max. 24076 14 824
Amortyzacja
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDA wPLN/Przychody nettood |, 9,24% 13,89%
sprzedazy produktow

* do obliczen powyzszych wskaznikoéw zobowiazania kroétko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw
odpowiednio krétko i dlugoterminowych

1.8.  Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych dokonanych
w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w roku 2017

W roku 2017 Grupa Kapitatowa IMMOBILE dokonata szeregu inwestycji kapitatowych, co zostalo opisane
W Sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, nota 2 Sktad Grupy.
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1.9.  Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Glowne kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej to zostaly przedstawione w opublikowanej w dniu 27.11.2017 roku
strategii Grupy Kapitalowej na lata 2018-2022 oraz w pkt 16.5 niniejszego sprawozdania.

1.10. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto$ciowym

Zestawienie posiadanych przez Grupe Kapitalowa IMMOBILE zobowigzan warunkowych na dzien 31.12.2017 r.
oraz na dzien 31.12.2016 r. przedstawia ponizsza tabela.

31-12-2017 31-12-2016
Porgczenia 7 580 1727
Gwarancje 27 871 17 867
Zobowiazania warunkowe ogolem 35451 19 594

Na zmian¢ warto$ci udzielonych porgczen, tj. wzrost per saldo 5.853 tys. PLN wplyw miato:
— wygas$nigcie pigciu porgczen udzielonych przez Spoétke dominujaca w kwocie tacznej 477 tys. PLN,
— udzielenie nowych porgczen przez Spotke dominujaca w kwocie 250 tys. PLN,
— udzielenie nowych porgczen przez PROJPRZEM MAKRUM S.A. w kwocie 6.045 tys. PLN,
— udzielenie nowego porgczenia przez CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. w kwocie 35 tys. PLN.

Na zwickszenie warto$ci gwarancji per saldo 10.004 tys. PLN wplyw miato:
—  wygas$nigcie gwarancji na taczng kwote 2.844 tys. PLN,
— wystawienie gwarancji dla Spotek zaleznych (PROJPRZEM MAKRUM S.A., MODULO Parking Sp.
z 0.0. oraz Promstahl GmbH o tgcznej wartosci 12.857 tys. PLN.

Otrzymane i udzielone porgczenia oraz gwarancje w 2017 roku zostaly szczegétowo opisane
w pkt. 10 niniejszego sprawozdania.

1.11. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustlugach wraz z ich okresleniem
warto$ciowym i ilo§ciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéow, towardow i ushug albo ich
grup w sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w 2017
roku

Grupa Kapitatowa IMMOBILE w 2017 roku osiggata przychody w ponizszych gtéwnych obszarach:

—  Sprzedaz wyrobow i ustug, w segmentach:

Przemyst,

Hotelarstwo,

Budownictwo przemystowe,

Konsulting budowlany i Developing,

Najem aktywow (nieruchomosci i innych $rodkoéw trwatlych),

—  Pozostata dziatalno$¢, w tym sprzedaz towardow i materialow.
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Udzial segmentéw w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2017 roku

306/ 7%
4% 7

= Przemyst = Hotelarstwo Budownictwo przemystowe

= Najem aktywow = Konsulting budowlany i Developing = Pozostate

SPRZEDAZ WEDLUG SEGMENTOW

Zestawienie przychodéw, wynikéw operacyjnych oraz aktywow segmentow przedstawia ponizsza tabela.

. Najem Konsultlng. Budownictwo .
Segmenty operacyjne Przemyst aktywd Hotelarstwo | budowlany i Pozostate | Niealokowane | Ogotem
tywow Developing przemystowe
za okres od 01-01 do 31-12-2017 roku

Przychody
Przychody od klientow zewngtrznych 173 811 10 862 44035 8690 19994 3091 0 | 260 482
Przychody ogél 173811 10 862 44 035 8690 19 994 3091 0 | 260 482
Amortyzacja 4519 522 3560 115 46 305 9 067
Wynik operacyjny segmentu 6588 4649 7354 -560 -1074 -1801 0| 15155
Aktywa segmentu sprawozdawczego 116 855 52 826 124 947 116 445 16 021 1874 25745 | 454 713

) Najem Konsulting. ) )
Segmenty operacyjne Przemyst A Hotelarstwo budowlar_1y i Pozostale Niealokowane | Ogotem
Developing
za okres od 01-01 do 31-12-2016 roku

Przychody
Przychody od klientow zewngtrznych 37133 7779 34130 25014 2 656 0106 713
Przychody ogok 37133 7779 34130 25014 2 656 0] 106713
Amortyzacja 1767 392 3280 144 504 0 6 087
Wynik operacyjny segmentu 2155 2167 5527 383 -1424 0| 4498
Aktywa segmentu sprawozdawczego 122199 53901 105 061 72 495 14 385 24838 | 392 879

Grupa uwzglednia w wynikach segmentow operacyjnych: koszty ogolnego zarzadu, ktore zostaty przypisane do
segmentoOw zgodnie z powigzaniem kosztu z segmentem, dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe oraz srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. W ocenie Zarzadu Grupy taki sposob prezentacji aktywow pelniej odzwierciedla
zaangazowane aktywa w poszczegdlnych segmentach.

PRZEMYSL

Przychody z segmentu przemystowego w 2017 roku byly realizowane w spoétkach: PROJPRZEM
MAKRUM S.A., MAKRUM Project Management Sp. z 0.0., PROMStahl GmbH, PROMStahl Polska Sp. z 0.0.,
PROMStahl Turcja, Modulo Parking Sp. z 0.0., PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. i MAKRUM Sp. z o.0.
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Systemy przeladunkowe

Sprzedaz w tym segmencie charakteryzowata si¢ w 2017 roku wysokim wzrostem. Spotka kontynuuje
dziatania w zakresie optymalizacji proceséw produkcyjnych zachodzacych w Zaktadzie w Koronowie, gdzie
wytwarzane sg komponenty systemow przetadunkowych. Funkcjonowanie od konca marca 2017 roku
w Grupie z MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. oraz pozniejsze potaczenie spotek umozliwito juz
osigganie efektow synergii przy zakupie materiatow produkcyjnych, czgéciowo takze w zakresie uzyskania
synergii zwigzanych z wykorzystaniem kanatow dystrybucji Grupy w Polsce i Europie. Trwaja prace nad
wdrozeniem rozwigzan poprawiajacych efektywno$é Zaktadu, w tym z uwzglgdnieniem produkcji
parkingdw automatycznych MODULO.

Konstrukcje stalowe

Produkcja tego segmentu realizowana byta przede wszystkim w Zaktadzie w Sepolnie Krajenskim. Z uwagi
na trwatg nierentowno$¢ produkcji tego Zaktadu oraz brak perspektywy istotnej zmiany w tym wzgledzie
podjcta zostata decyzja o jego sprzedazy. W dniu 29.09.2017 r. PROJPRZEM MAKRUM S.A. zawarla
z Eggersmann Polska Sp. z 0.0. umowg sprzedazy Zorganizowanej Czgsci Przedsi¢biorstwa obejmujaca ten
Zaklad. Ze wzgledu na przejecie kontroli w marcu 2017 roku nad MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.
i potaczenie tego przedsigbiorstwa ze Spotka w dniu 01.12.2017 r., dziatalno$é ta jest kontynuowana
w Zaktadzie Produkcyjnym w Bydgoszczy, ktora wytwarza ciezkie konstrukcje maszyn dla szeregu gatezi
przemyshu. Konstrukcje te chrakteryzujace si¢ istotnie wyzszym poziomem uzyskiwanych marz w stosunku
do konstrukeji stalowych, ktore byly realizowane w Zaktadzie w S¢p6lnie Krajenskim.

Produkty wlasne MAKRUM

W roku 2017 w stosunku do roku poprzedzajacego, widoczne bylo ozywienie w segmencie przemystu,
w ktérym oferowane sg produkty wilasne MAKRUM. Odbicie aktywnosci inwestycyjnej w polskiej
gospodarce pozytywnie wptyneto na poziom obrotéw w tym segmencie. Grupa stawia na modernizacje
i poszerzenie linii produktowych tradycyjnych dla MAKRUM maszyn i urzadzen.

Granulator destruktu asfaltowego

Granulator stuzy do rozdrabniania dostepnego destruktu asfaltowego, przystosowujac go do powtoérnego
uzycia w procesie budowy drog i nawierzchni. Destrukt asfaltowy stanowi pelnowartosciowy budulec
stosowany w sektorze budowy i modernizacji infrastruktury drogowej. Wprowadzenie do oferty Grupy
granulatora destruktu asfaltowego jest rozwinigciem koncepcji tradycyjnych produktow MAKRUM. Spoétka
rozpoczeta juz sprzedaz tego rodzaju urzadzen.

Systemy zautomatyzowanych parkingow modulowych

W 2017 roku uzyskano pierwsze przychody w tym segmencie jako efekty wielomiesiecznej pracy zwigzanej
z przygotowaniem technicznym oraz marketingowym szerokiej gamy systemow parkingow
automatycznych. Dynamiczne zwickszenie przychodow ze sprzedazy w tym obszarze jest Strategicznym
wyzwaniem w segmencie przemystowym Grupy. Oczekujemy tu takze licznych synergii z dziatalno$cia
W obszarze systemow przetadunkowych. Marka MODULO prezentowana byla na miedzynarodowych
targach BUDMA 2017 w Poznaniu, na targach EXPOBUD we Lwowie (Ukraina) oraz na targach
Autostrada i Europarking w Kielcach. W kazdym przypadku parkingi marki MODULO cieszyly si¢ duzym
zainteresowaniem ze strony odwiedzajacych.

Spotka jest obecnie w trakcie realizacji urzadzen parkingowych dla najwigkszych kontrahentéw w branzy
takich jak Mostostal czy Budimex.

BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE

Dla dziatalno$ci w zakresie budownictwa zostata wyodrgbniona spétka PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.
Oddziaty spotki zlokalizowane sa w Poznaniu oraz Bydgoszczy, ale dziatalno$¢ spotki na ta chwilg obejmuje teren
wojewodztwa wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego oraz dolnoslaskiego. W roku 2017 spoétka realizowata
projekty w budownictwie przemystowym. Spotka ta w 2017 roku byta w okresie ksztaltowania swoich struktur,
co wplywa negatywnie na jej wynik finansowy. Pomimo tego od poczatku roku 2017 PROJPRZEM Budownictwo
Sp. z 0.0. uzyskata przychody w wysokosci ponad 27 min PLN netto, w tym okoto 20 min PLN od klientow spoza
Grupy. W 2018 roku Grupa planuje swoj dalszy rozwdj i umocnienie swojej pozycji na rynkach lokalnych
W obszarze swojej dziatalnosci. Na chwilg obecna Grupa posiada podpisane kontrakty na realizacje inwestycji
w 2018 o tacznej wartosci ponad 90 min PLN netto.
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HOTELARSTWO

Przychody netto ze sprzedazy w segmencie hotelarstwo za okres styczen — grudzien 2017 roku wyniosty lacznie
44,4 mln PLN i w cato$ci zostaly zrealizowane w spotkach FOCUS Hotels S.A., FOCUS Hotels 1 Sp. z 0.0. oraz
FOOD2GO Sp. z 0.0.
Przychody netto ze sprzedazy w tym segmencie w analogicznym okresie 2016 roku wyniosty tacznie 34,3 min
PLN, co oznacza wzrost 0 10,1 mIn PLN vs. 2016 rok (+29,4%). Wzrost ten spowodowany jest przede wszystkim
dwoma czynnikami:

e peten rok dziatalnosci hotelu Focus PREMIUM Gdansk, ktory zostat otwarty w czerwcu 2016 roku,

e przejecie od kwietnia 2017 roku czterogwiazdkowego obiektu Focus PREMIUM Pod Ortem

w Bydgoszczy.

Powyzsze dane dotycza o$miu hoteli dziatajacych pod marka FOCUS Hotels zlokalizowanych w Bydgoszczy,
Gdansku, Lodzi, Szczecinie, Chorzowie oraz Inowroctawiu o tacznej liczbie 726 pokoi. FOCUS Hotels to obiekty

nakierunkowane na kompleksowa obshuge osob podrdézujacych w celach biznesowych, jak i turystycznych,
wyrozniajace si¢ bardzo dobrg relacja jakosci do ceny.

Ponizej zaprezentowano zestawienie podstawowych wskaznikow branzowych dla hoteli.

ROK 2017 2016 vs. 2016
OCC% 63,67% 63,44% +0,2%

ADR 167,90 PLN 155,26 PLN +12,6 PLN
RevPAR 106,90 PLN 98,50 PLN +8,4 PLN

Sukcesy oraz perspektywy segmentu hotelarskiego

Celem strategicznym FOCUS Hotels S.A. jest konsekwentne powigkszanie sieci poprzez pozyskiwanie w skali
roku od dwodch do czterech nowych obiektow hotelowych. W obszarze zainteresowania spo6tki nadal pozostajg
najwicksze miasta Polski — Warszawa, Wroctaw, Krakow, a takze miasta mniejsze, majace powyzej 100 tysigcy
mieszkancow, takie jak Rzeszow i Torun. Réwnolegle do ekspansji w kraju prowadzone sg dziatania majace na
celu zaistnienie sieci poza granicami kraju — na rynkach rumunskim, wegierskim, stowackim i czeskim.
Z poczatkiem wrze$nia 2017 roku spotka otworzyta swoje biuro w Bukareszcie, ktorego zadaniem jest rozwdj
sieci hotelowej w Rumunii poprzez zakup oraz dzierzawe hoteli. W listopadzie 2017 roku zakonczy? sie proces
inkorporacji rumunskiej spotki zaleznej wobec FOCUS Hotels S.A., w ramach ktorej beda prowadzone dziatania
majace na celu pozyskanie projektow hotelowych w Rumunii.

W kwietniu 2018 roku do sieci zostat wlaczony 4 gwiazdkowy hotel FOCUS w Sopocie, oferujacy 70 pokoi
hotelowych.

Aktualnie trwajg dalsze prace budowlane oraz wykonczeniowe prowadzone przez wiascicieli budynkow
hotelowych zwigzane z zaplanowanymi na lata 2018-2019 otwarciami hoteli Focus w Poznaniu — otwarcie
we wrzesniu 2018 roku oraz Lublinie — otwarcie w marcu 2019 roku.

Plany FOCUS Hotels S.A. przewiduja rowniez zamknigcie hotelu na ul. Modrzewiowej w Bydgoszczy (dwie
gwiazdki, 36 pokoi) i jednoczesne otwarcie 3-gwiazdkowego hotelu w atrakcyjnej lokalizacji w ramach posiadanej
nieruchomosci na ul. Bernardynskiej (trzy gwiazdki, ok. 100 pokoi), a takze rozbudowg hotelu w Lodzi do 150
pokoi z jednoczesnym podwyzszeniem standardu do 4 gwiazdek.

NAJEM NIERUCHOMOSCI

Przychody od klientow zewngtrznych w segmencie najmu nieruchomosci Grupa Kapitatowa realizowata gtéwnie
w trzech podmiotach — MAKRUM Pomerania Sp. z 0.0. (wynajem nieruchomosci oraz infrastruktury technicznej
Stoczni Pomerania w Szczecinie), CEZARO Sp. z 0.0. (wynajem nieruchomos$ci komercyjnej FAKTORIA
w Bydgoszczy) oraz w PROJPRZEM MAKRUM S.A. (wynajem nieruchomosci biurowych w Bydgoszczy ul.
Bernardynska oraz w Nowej Soli ul. Kosciuszki).
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Perspektywy segmentu najmu nieruchomosci

Zwigkszenie przychodow z najmu aktywow Grupa widzi poprzez realizacj¢ inwestycji wiasnej — IMMOBILE K3
w Bydgoszczy na Placu Koscieleckich. gdzie przewiduje sie¢ mozliwo$é komercjalizacji ok. 8.800 m? biurowo-
handlowo-ustugowej. Inwestycja jest w trakcie realizacji, obecnie wykonywane sg prace elewacyjne, a takze
rozprowadzanie instalacji wewnatrz obiektu. Zakonczenie inwestycji planowane jest na III kwartat 2018 roku.
Kolejnymi planowanymi inwestycjami zwigkszajacymi przychdd z tytutu najmu beda powierzchnie biurowo-
handlowo-ustugowe realizowane w ramach osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy. Przewiduje si¢ udostepnienie
okoto 43 tys. metrow GLA. Powierzchnia ta bedzie systematycznie uwalniana poczawszy od 2018 roku.

Grupa Kapitalowa IMMOBILE analizuje mozliwo$¢ zmiany sposobu wykorzystania nieruchomosci biurowej
potozonej w Bydgoszczy przy ul. Bernardynskiej na cele hotelowe.

KONSULTING BUDOWLANY | DEVELOPING

Przychody segmentu konsultingu budowlanego i developingu w 2017 roku byly realizowane w spotkach: CDI
Konsultanci Budowlani Sp. z o0.0. (CDI KB), CDI Zarzadzanie Nieruchomo$ciami Sp. z o0.0. (CDI ZN), CDI
Nieruchomosci Sp. z 0.0. (CDI N), CDI 1 Sp. z 0.0., CDI 2 Sp. z 0.0., CDI 3 Sp. z 0.0. oraz CDI 4 Sp. z 0.0.

CDI KB w 2017 roku prowadzito w trybie cigglym jednoczeénie kilkanascie projektow petnige funkcje Inspektora
Nadzoru, Inzyniera Kontraktu lub Inwestora Zastepczego. Inne §wiadczone ustugi to:

—  Roboty budowlane,
—  Przeglady techniczne,
— iinne.
Grupa kladzie coraz wigkszy nacisk na wykorzystanie potencjatu w Spotce CDI Konsultanci Budowlani na

potrzeby wlasnych realizacji deweloperskich i wsparcia innych segmentow Grupy przy jednoczesnym
odchodzeniu od pozyskiwania zlecen spoza Grupy Kapitalowe;.

W listopadzie 2017 roku zostata wydzielona z CDI KB do spétki CDI 6 Sp. z 0.0. zorganizowana czg¢$¢
przedsigbiorstwa obejmujgca dziatalno$¢ oddziatu warszawskiego CDI, a nastepnie spotka zostata sprzedana
osobom fizycznym niepowigzanym z Grupg Kapitalowa. CDI 6 Sp. z 0.0. zmienita nazw¢ na Konsultanci
Budowlani Warszawa Sp. z 0.0.

W styczniu 2018 roku zostata wydzielona z CDI KB do spotki CDI 5 Sp. z o.0. zorganizowana cze$¢
przedsigbiorstwa obejmujaca dziatalno$¢ oddziatu poznanskiego CDI, a nastepnie spotka zostala sprzedana
osobom fizycznym niepowigzanym z Grupg Kapitalowa. CDI 5 Sp. z 0.0. zmienita nazw¢ na Konsultanci
Budowlani Poznan Sp. z o.o.

Grupa Kapitatowa IMMOBILE prowadzi obecnie dwie wlasne inwestycje — budowe osiedla Platanowy Park oraz
budowa budynku handlowo-ustugowo-biurowego IMMOBILE K3, a w fazie przygotowawczej jest realizacja
inwestycji mieszkaniowej w bydgoskiej dzielnicy Fordon.

Osiedle Platanowy Park

Inwestycja na niemal 10 hektarowym terenie, podzielona na 8 etapow mieszkaniowych, ktore beda realizowane
w okresie okolo 9-letnim, przede wszystkim ze wzgledu na chtonno$¢ bydgoskiego rynku mieszkaniowego.
Zaktada si¢ oddawanie corocznie do uzytku okoto 150 mieszkan z ogélnej liczby ok. 1 250 mieszkan (ok. 72 tys.
m? PUM). W planach inwestycyjnych jest takze wybudowanie ok. 43 tys. m? powierzchni komercyjnej — biurowe;j
i handlowo-ustugowej. Szacowana warto$¢ projektu to ok. 750 min PLN.

W grudniu 2015 roku spoétka celowa CDI 1 Sp. z o.0. oddata do uzytkowania Etap ,,0” Platanowego Parku,
w ktérym wybudowano 144 mieszkania o tgcznej powierzchni uzytkowej 6.684 m? 156 miejsc postojowych
w garazach podziemnych. Inwestycja zostata sprzedana w 95% i wygenerowata przychdd na poziomie 34,1 min
PLN netto.

W styczniu 2018 roku spotka celowa CDI 3 Sp. z 0.0. oddata do uzytkowania etap ,,1” Platanowego Parku,
w ktorym wybudowano 148 mieszkan o tacznej powierzchni uzytkowej 8.400 m?,19 lokali uzytkowych o tacznej
powierzchni uzytkowej 1050 m? oraz 163 miejsca postojowe w dwoch poziomach garazy. Inwestycja jest w trakcie
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sprzedazy, obecnie sprzedano produkty o wartosci za 32,3 min PLN netto co stanowi 62% oczekiwanego
przychodu.

W marcu 2018 roku spotka celowa CDI 4 Sp. z 0.0. rozpoczeta budowe etapu ,,2”, w ktorym wybudowanych
zostanie 195 mieszkan o lacznej powierzchni uzytkowej 11.237 m?, 4 lokale uzytkowe o tacznej powierzchni
220 m? oraz 217 miejsc postojowych w hali garazowej. Planowane zakonczenie inwestycji przewidziane jest pod
koniec 2020 roku. Oczekiwany przychdd z inwestycji to 73,7 min PLN netto.

Aktualnie prowadzone sg prace projektowe nad etapem ,,3” Platanowego Parku. Pod koniec 2018 roku spétka
zamierza uzyska¢ pozwolenie na budowe tego etapu. W ramach inwestycji projektowane sa mieszkania i lokale
ustugowe o tacznej powierzchni 14.515 m?. W budynku przewidziano garaz podziemny na 200 miejsc
postojowych.

Osiedle mieszkaniowe w Fordonie

Grupa podjeta decyzj¢ w sprawie budowy osiedla mieszkaniowego w Fordonie. Inwestycja bedzie zlokalizowana
na 5 hektarowej dzialce przy ul. Strzeleckiego. W ramach zadania przewidziano realizacje 13 budynkow
mieszkalnych o tacznej liczbie ok. 600 mieszkan. Aktualnie oczekujemy na pozwolenie na budowe dla trzech
budynkoéw mieszkalnych o tacznej liczbie 108 mieszkan i 36 garazy wbudowanych w budynki.

W najblizszych planach Grupy, po zrealizowaniu inwestycji hotelowej przy ul. Bernardynskiej, jest rowniez
zmiana przeznaczenia nieruchomosci potozonej w Bydgoszczy przy ul. Modrzewiowej z funkcji hotelowej na
mieszkaniowa.

IMMOBILE K3

IMMOBILE K3 bedzie to 5-kondygnacyjny, nowoczesny biurowiec klasy A z 2-poziomowym parkingiem
podziemnym zlokalizowanym w Bydgoszczy przy ul. Plac Kos$cieleckich 3 (zaledwie 100 m od Starego Rynku).
CDF Architekci Projektujagc biurowiec IMMOBILE K3 brato pod uwage zarowno jego funkcjonalno$é, ale
réwniez o histori¢ tego miejsca.

Inwestycje rozpoczeto w marcu 2015 roku a jej zakonczenie przewidziane jest na III kwartal 2018 r. Budynek
bedzie posiadal dwie kondygnacje podziemne i 5 kondygnacji naziemnych, taczna powierzchnia uzytkowa
budynku wynosi 12,5 tys. m? (w tym catkowita powierzchnia najmu GLA prawie 8,8 tys. m?). Docelowa warto$é
tej inwestycji to ok. 67,1 min PLN.

Na dzien dzisiejszy podpisane umowy najmu opiewajg na 25 % powierzchni najmu. Zaawansowane rozmowy
negocjacyjne sg prowadzone w odniesieniu do kolejnych 50 % powierzchni najmu. Przewidywanymi najemcami
beda firmy z branzy finansowej, ubezpieczeniowej, IT oraz sektora ustug wspdlnych.

W czegéciach parterowych przewidziano miejsce dla bankdw, restauracji oraz gabinetéw medycznych.

1.12. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacje o zréodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji , w towary i ushugi

SPRZEDAZ KRAJOWA I EKSPORT

Przychody GK IMMOBILE z podziatem na sprzedaz krajowa i eksport.

19/52



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej IMMOBILE
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach PLN)

Wartos$¢ sprzedazy w GK IMMOBILE w latach 2016 1 2017
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Na ogolny wzrost przychodow Grupy w roku 2017 wynoszacy ok. 153,8 min PLN wptyw mial wzrost zarowno
przychodoéw krajowych jak i zagranicznych.

Sprzedaz eksportowa w 2017 roku byla realizowana wylacznie w segmencie przemystowym.

Kontrakty zwigzane ze sprzedaza eksportowa realizowane sa gtownie w EUR, a przeptywy z nimi zwigzane spotki
zabezpieczajg zawierajgc transakcje Forward.

Obroty z zadnym z odbiorcow nie przekroczyty w 2017 roku 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Zakup materiatdw ma istotne znaczenie w dzialalno$ci przemystowej (elementy stalowe, w tym blachy, odlewy
i odkuwki oraz materialy spawalnicze i gazy techniczne, sitowniki hydrauliczne i automatyka przemystowa),
dziatalnosci deweloperskiej — zakup materiatdéw budowlanych i hotelarstwie (Srodki spozywcze).

Glownym obszarem geograficznym dostawcoéw materialow jest Polska, cho¢ sporadycznie zdarzaja si¢ zakupy
specjalistycznych materialow za granica. Spotki dokonujg zakupdéw podstawowych materiatdéw i komponentow
oraz ustug na rynku charakteryzujacym si¢ duza iloscia dostawcow. Nie istnieja, poza dostawami jednego typu
specyficznego materiatu hutniczego, istotne ryzyka zwigzane z ograniczona dostgpnoscia dostaw. Kryterium
wyboru dostawcow jest jakos¢ i solidnos¢ (terminowos¢), cena oraz warunki platnosci. Struktura najwickszych co
do wartosci grup surowcowych i ustug nie ulegta zmianie, poza wzrostem zakupu materiatdéw budowlanych oraz
ustug podwykonawstwa budowlanego a najistotniejsze pozycje dotycza: materiatow hutniczych, hydrauliki
sitowej, materiatow PCV, systemow sterowania oraz ustug malowania i cynkowania oraz ushug podwykonawstwa
budowlanego, ktorych znaczenie wraz ze wzrostem znaczenia segmentu budowlanego bedzie rosto.

W kazdym z segmentow dziatalno$ci podmioty GK IMMOBILE korzystaty z ustug podwykonawcow w obszarach
zgodnych z ich charakterem np.:

— ushugi jak spawanie, montaz, obrobka mechaniczna, transport czy specjalistyczne pomiary
i certyfikacje w segmencie przemystowym,

—  sprzatanie, ushugi zwigzane z systemami rezerwacyjnymi, ustugi remontowe i konserwacyjne oraz IT
w hotelarstwie,

— ustugi firm wykonawczych w budownictwie.

Obroty z zadnym z dostawcow materialow 1 ustug nie przekroczyly w 2017 roku 10% przychodow ze sprzedazy
ogolem.
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2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Grupa Kapitalowa IMMOBILE jest na nie narazona

Dziatalno$¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej IMMOBILE, jak wszystkich podmiotow gospodarczych, narazona
jest na szereg ryzyk i zagrozen.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna w skali Swiata i Polski.

Sytuacja GK IMMOBILE S.A. jest Scisle zwigzana z sytuacja gospodarcza Polski oraz krajow, do ktorych Spotki
zalezne eksportuja swoje wyroby, a posrednio z koniunkturg globalng. Dziatalno$¢ spotek zaleznych z segmentu
przemystowego oraz budownictwa przemystowego zwigzana jest w znacznej mierze z dziatalnoscig inwestycyjna
w gospodarce. Zmniejszenie inwestycji negatywnie odbija si¢ na potencjalnym popycie w tych segmentach.

Sytuacja makroekonomiczna wplywa takze na popyt w pozostatych dwoch najwazniejszych segmentach,
w ktorych dziataja podmioty zalezne do Spotki — hotelarstwie i dziatalnosci deweloperskie;j.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem i reorganizacja jednostek zaleznych

Wraz z obje¢ciem kontroli nad PROJPRZEM MAKRUM S.A. w istotny sposob wzrosty wyzwania zwigzane
z zarzadzaniem poszerzona Grupa Kapitalows. Skala prowadzonej dziatalnosci, jej rdéznorodno$é, planowane
dziatania reorganizacyjne oraz struktura organizacyjna Grupy rodzg ryzyka zwiazane z optymalnym zarzadzaniem
strategicznym. Ryzyko to jest zmniejszane poprzez zaangazowanie w zarzadach Spoétek zaleznych oséb
0 wysokich kompetencjach i do§wiadczeniu w danych segmentach.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe nie jest koncesjonowana, stad nie jest ona bezposrednio narazona na ryzyko
zwigzane ze zmiang regulacji prawnych w zakresie prowadzonej dziatalno$ci. Zmieniajace si¢ przepisy prawa,
czeste nowelizacje, niespojno§é prawa, a w szczegdlnosci przepisy podatkowe, celne i przepisy prawa pracy
i ubezpieczen spolecznych, moga wywolaé negatywne skutki dla dzialalnosci Grupy w postaci zwigkszenia
kosztow ustug obcych (doradcy, konsultanci) oraz osobowych. Nie mozna takze wykluczy¢ wzmozonego
protekcjonizmu w dziataniach innych rzadéw i ustawodawcow, co moze ogranicza¢ konkurencyjnos¢ Spotek
Grupy na rynku migdzynarodowym.

Ryzyko zmian kursu walut

Ryzyko kursowe obserwowane jest glownie w segmencie przemystowym i w mniejszym stopniu w hotelarstwie,
Grupa przeciwdziata ryzyku kursowemu poprzez zawieranie kontraktow walutowych typu forward. Znaczace dla
konkurencyjnosci Grupy moze mie¢ dtugotrwate umocnienie ztotowki, znacznie jg ostabiajac, w szczegolnosci, iz
znaczna czes$¢ przychodow ze sprzedazy systemow przetadunkowych dokonywana jest poza granicami Polski.

Zmiany kursé6w walut wobec PLN wptywaja rowniez na poziom naleznosci i zobowigzan finansowych, w tym
kosztow i wyceny kredytow, leasingdw i innych zobowigzan finansowych wyrazonych w walutach obcych.

Po dokonanym w styczniu 2018 roku przewalutowaniu kredytu w CHF, ktorego saldo na dzien 31.12.2017 roku
wynosito 773,8 tys. CHF nie wystepuje juz w Grupie bezpoérednie ryzyko walutowe zwigzane z tg walutg.

Ryzyko zatoréw platniczych i bankructwa odbiorcow Grupy

Dziatalno$¢ Grupy jest znacznym stopniu zdywersyfikowana, a najwigksza koncentracja odbiorcow wystepuje
W segmencie przemyslowym i budownictwa przemystowego. Grupa w procesie analizy zawieranych kontraktow
uwzglednia oceng ryzyka kredytowego zwigzanego z danym kontrahentem. W przypadku oszacowania istotnego
ryzyka kredytowego podejmowane sa $rodki majace na celu uzyskanie dodatkowych prawnych zabezpieczen
otrzymania zaplaty.

Ryzyka kredytowe w pozostalych segmentach dziatalno$ci Grupy, z uwagi na duza dywersyfikacje odbiorcow, s
Znacznie mniejsze niz w segmencie przemystowym i budownictwa przemystowego.
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Szczegolny nacisk nalezy potozy¢é na eliminacje ryzyka kredytowego zwigzanego ze sprzedazg na rynki
zagraniczne, w szczeg6lnosci na rynek wschodni.

Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcow — réznorakich wyrobow stalowych oraz materialow
budowlanych

Zakup surowcow stanowito ok. 50% kosztow rodzajowych w dziatalnosci w sektorze przemystowym co powoduje
duze potencjalne ryzyko niekorzystnych zmian w ksztaltowaniu si¢ cen podstawowych surowcow,
a w szczegolnosci stali, na wyniki finansowe takze catej Grupy. Potencjalne ryzyka zmiany cen podstawowych
materiatdw dotyczg takze dziatalno$ci developerskiej i budownictwa przemystowego, w szczegodlnosci
w przypadku gwattownego zwigkszenia inwestycji i zwigzanego z tym popytu na materiaty.

Nalezy zauwazy¢, iz wptyw zmian cen surowcoOw w podobny sposdb wpltywa takze na inne podmioty w tym
segmencie.

Ryzyko wzrostu rynkowych stép procentowych

Z uwagi na znaczne kwotowo zaciagniete przez podmioty GK IMMOBILE diugoterminowe kredyty bankowe
zwigksza si¢ ryzyko ponoszenia dodatkowych kosztow finansowych w przypadku wzrostu w Polsce stop
procentowych. Sytuacja taka moze mieé¢ miejsce w szczegolnosci w przypadku odwrdcenia si¢ sytuacji
makroekonomicznej i silnego ozywienia gospodarczego, czemu towarzyszy zazwyczaj wzrost inflacji i silniejsza
presja na RPP. Ryzyko to jest w znacznej cze$ci zniwelowane poprzez zawarte w Grupie kontrakty terminowe na
stope procentowa IRS. Zabezpieczonych jest ok. 50% wartosci kredytow dlugoterminowych Grupy.

3.  Os$wiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

3.1.  Deklaracja ladu korporacyjnego

Zasady ,,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016” obowigzujace od 01.01.2016 r. w brzmieniu
ustalonym uchwatlg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia
13.10.2015 r., Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. przyjeta do stosowania z zastrzezeniem trwatego lub
czg$ciowego niestosowania niektorych zasad — zgodnie z przyjeta uchwaly Zarzadu Spoéiki z dnia 29.04.2016 r.
O powyzszym informowano w raporcie biezacym nr 1/2016 z dnia 29.04.2016 r. (EBI). Informacja ta réwniez
znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki www.immobile.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie/Lad
korporacyjny. Zbior tych zasad, ktorym Spotka podlega jest publicznie dostepny na https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki oraz w siedzibie GPW.

W roku 2017 Spotka odstgpita od stosowania nastepujacych Rekomendacji i Zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 4 Rekomendacji: IILL.R.1., IV.R.2,,
VI.R.1., VI.LR.2. oraz 23 Zasady szczegotowe: 1.2.1.3., 1.2.1.10., 1.2.1.15., 1.Z.1.16., 1.2.1.20., 1.Z.2., 11.Z.1,,
In.z.2., 1.z1, n.z2., 1m.z3., n.z4., N.25, .26., \v.22.,1v.23.,IvV.29., IV.212., IV.Z.16., V.Z6.,
VI.Z.1.,VI.Z.2., VI.Z.4. Rownocze$nie Spotki nie dotyczg nastepujace Rekomendacje: I.R.2., IV.R.3. 1 VI.R.3.

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami
Zasady szczegolowe

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasada
11.2.1.

Komentarz Spotki: Kodeks spotek handlowych przewiduje, ze sprawy w spoice akcyjnej sq prowadzone przez
Zarzqd w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podziat obowigzkow.
Zuwagi na szeroki wachlarz odpowiedzialnosci kazdego z czlonkow Zarzqdu, zarowno w calej Grupie
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Kapitatowej, jak i w ramach poszczegolnych spotek z Grupy, nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie
i przypisanie do danego czlonka Zarzqdu odrebnych zadan i odpowiedzialnosci.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzj¢ o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Komentarz Spotki: Spotka w ostatnich 5 latach nie publikowala prognoz finansowych. W przypadku podjecia przez
Zarzqd decyzji o publikacji prognozy finansowej, Spotka zamiesci jg na swojej stronie internetowej.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac¢ cele stosowanej polityki
roéznorodnosci 1 sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyz;ji.
Komentarz Spotki: Spotka jako kryterium wyboru cztonkow Zarzgdu oraz kluczowych menedzerow kieruje sie
kwalifikacjami osoby powolanej do pelnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz
kompetencjami kandydata. W opinii Spotki kryteria te zapewniajq efektywnq realizacje strategii, a w konsekwencji
rozwoj spotki i korzysci dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania
i stosowania polityki roznorodnosci w stosunku do wladz spotki oraz jej kluczowych menedzeréow. Decyzje
W kwestii wyboru 0sob zarzgdzajgcych pod wzgledem plci pozostawia w rekach uprawnionych organow Spotki.

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz Spotki: Spotka odstgpila od stosowania zasady 1V.Z.2. i w konsekwencji nie znajduje zastosowania
rowniez niniejsza zasada.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz Spotki: Spotka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo
| zamieszczania nagran na swojej stronie internetowej. Uchwaly podjete na walnym zgromadzeniu oraz wyniki
glosowan i ewentualne sprzeciwy do uchwal sq niezwlocznie publikowane przez Spolke w formie raportow
biezqcych oraz zamieszczane na stronie internetowej. Dane te nie sq usuwane ze strony internetowej.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepno$¢é swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasad¢ powinny stosowaé rowniez spoOiki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spotki: Wymdg zamieszczania na stronie internetowej informacji i dokumentéow wskazanych
przynajmniej w zasadzie 1.Z.1 w jezyku angielskim wymaga wdrozenia przez Spotke szczegolnych i wymagajgcych
znacznych naktadow procedur — wg Spotki zbyt duzych w porownaniu ze skalg swojej dziatalnosci. Spotka
deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwosé zastosowania odpowiednich procedur w celu stosowania tej zasady.

I1. Zarzad i Rada Nadzorcza
Zasady szczegolowe

11.Z.1. Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczego6lne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzadu powinien by¢ sformulowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowe;j spotki.

Komentarz Spotki: Kodeks spotek handlowych przewiduje, ze sprawy w spolce akcyjnej sq prowadzone przez
Zarzgd w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze byé przeprowadzony formalny podziat obowigzkow.
Z uwagi na szeroki wachlarz odpowiedzialnosci kazdego z cztonkow Zarzgdu zarowno w calej Grupie Kapitatowej
Jjak i w ramach poszczegélnych spotek z Grupy nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie i przypisanie do danego
czlonka Zarzqdu odrebnych zadan i odpowiedzialnosci.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitalowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spotki: Spotka nie widzi potrzeby, by kwestia zasiadania cztonkow Zarzqdu Spotki w zarzqdach lub
radach nadzorczych spotek spoza Grupy Kapitatowej Spotki wymagata zgody Rady Nadzorczej.
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II1. Systemy i funkcje wewnetrzne
Rekomendacje

I11.R.1. Spotka wyodrgbnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ zadan w poszczegolnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Komentarz spotki: Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar/rodzaj
dzialalnosci prowadzonej przez Spotke.

Zasady szczegblowe

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentarz Spotki: W Spélce nie zostaly wdrozone scentralizowane, formalne systemy zarzgdzania ryzykiem oraz
compliance. Niemniej jednak w Spoice stosowany jest szereg procedur i procesow wewnetrznych w zakresie
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Drzialania te zapewniajq skuteczng identyfikacje
i monitorowanie roznego rodzaju ryzyk oraz przewidujq dzialania, ktore nalezy podjgé w  przypadku
zmaterializowania sie danego ryzyka. Zarzqd na biezgco weryfikuje prawidlowos¢ funkcjonowania procesow
wewnetrznych w zakresie zarzqdzania ryzykiem oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z regulacjami i W razie
potrzeby podejmuje niezbedne dziatania.

111.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I11.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniona
mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz Spotki: W zwiqzku z brakiem scentralizowanych, formalnych systemow zarzgdzania ryzykiem oraz
compliance, za zarzqdzanie ryzykiem w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spotki oraz za zgodnosé
prowadzonych dziatan w danym obszarze z regulacjami odpowiada Zarzgd Spotki.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacj¢ jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone w powszechnie uznanych,
mi¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Komentarz Spotki: W Spoice nie ma osob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny, wiec zasada nie moze by¢
stosowana.

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrgbnienia
w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng ocen¢ skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spotki: W Spolce nie ma osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, wiec zasada nie moze by¢
stosowana.

111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie 111.Z.1, w oparciu
mi¢dzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spoiki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych systeméw i funkeji,
zgodnie z zasada I11.Z.10.1. W przypadku gdy w spéice dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé
systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkc;ji.

Komentarz Spotki: W Spolce nie zostaly wdrozone systemy i funkcje, o ktorych mowa w zasadzie II1.Z.1, zatem
zasada nie moze by¢ stosowana.

111.Z.6. W przypadku gdy w spoéfce nie wyodrgbniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcj¢ komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz Spotki: Spétka nie widzi potrzeby wyodrebnienia funkcji audytu wewnetrznego - nie jest uzasadnione
z uwagi na rozmiar/rodzaj dzialalnosci prowadzonej przez Spolke.

IVV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spolce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spolka jest w stanie zapewni¢ infrastruktur¢ technicznga niezbgdna dla sprawnego
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przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich §rodkoéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spétki: Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajgcej: - transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, - dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad, - wykonywaniu osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku takiego walnego
zgromadzenia. Spotka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji z inwestorami istotnie ograniczal lub
utrudnial bgdz zakiécal prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji
i utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzqd Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

Zasady szczegdlowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturg akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajgcej:- transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, - dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad, - wykonywaniu osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku takiego walnego
zgromadzenia. Spotka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji z inwestorami istotnie ograniczal lub
utrudnial bgd?z zakiécal prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji
i utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzqd Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

1V.Z.3. Przedstawicielom medidow umozliwia si¢ obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Komentarz Spotki: W Walnych Zgromadzeniach Spotki udziatl biorg osoby uprawnione i obstugujgce Walne
Zgromadzenie. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczqgcych
szczegolnego umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediow. Obowiqzujgce
przepisy prawa, w tym Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, w wystarczajgcy sposob,
regulujg wykonanie nalozonych na spolki publiczne obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci
i przejrzystosci spraw bedgcych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytan dotyczgcych
Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediow, Spotka udziela bezzwltocznie
stosownych odpowiedzi.

Spotka moze dopusci¢ do udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia przedstawicieli mediow oraz innych gosci
Spotki - jednakze pozostawia to w swojej gestii.

1VV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraly uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy
w porzadku obrad walnego zgromadzenia nast¢puje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca si¢ o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwatly.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze
winny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem.

Komentarz Spotki: Spotka dotozy wszelkich staran, aby w uzasadnionych przypadkach projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia zawieraly uzasadnienie. Jakkolwiek moze nie by¢ to mozliwie, np. w przypadku, gdy sprawa
zostanie wprowadzona do porzqdku Walnego Zgromadzenia przez akcjonariusza, ktory przekazal projekt uchwaty
bez uzasadnienia Zarzqd Spotki moze nie by¢ w stanie przekazaé uzasadnienia, ktorego nie bedzie znal. Wobec
powyzszego Spolka nie moze zagwarantowaé, ze zasada bedzie zawsze stosowana.
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IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Komentarz Spotki: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Spotka przygotowuje sprawozdania finansowe
zawierajqgce istotne wedtug Zarzqdu informacje. Dokumenty te sq upublicznione (m.in. na stronie internetowej
Spotki) i uczestnicy Walnego Zgromadzenia moggq si¢ z nimi zapozna¢. Ponadto pojecie ,,inne istotne informacje”
Jjest pojeciem nieostrym, by zadeklarowac stosowanie tej zasady.

1V.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy
pomiedzy nimi byt nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga uzasadnienia.

Komentarz Spotki: Spelnienie tej zasady jest uzaleznione od kondycji i sytuacji finansowej Spotki, zatem Spotka
nie moze zadeklarowac stosowanie zawsze tej zasady.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi
Zasady szczegélowe

V.Z.6. Spoéika okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze doj$¢ w spéice do
konfliktu intereséw, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwos$ci jego zaistnienia.
Regulacje wewngtrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw interesow, a takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz Spotki: Wewnetrzne regulacje dzialajgce w Spolce do tej pory nie odnosily sie do niniejszej kwestii.
Spotka obecnie analizuje sprawe pod kqtem ewentualnego wprowadzenia odpowiednich zapisow do Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzqdu, bedgcych odzwierciedleniem przepisow ustawowych.

V1. Wynagrodzenia
Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie czlonkoéw organdow spotki i kluczowych menedzerow powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen i nie opracowata zasad jej ustalania m.in. z uwagi na
swojg mato rozbudowang strukturg organizacyjng. Koniecznos¢ bycia elastycznym w przypadku zatrudniania
nowych pracownikow powoduje, zZe wysokos¢ wynagrodzenia ustalana jest indywidualnie. Wynagrodzenia
czlonkow organow zarzqdzajqcych ustala i zatwierdza Rada Nadzorcza kierujgc sie najlepszq wiedzq i wolg.
VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategiag spotki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglgdnia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, wigc zasada nie moze by¢ stosowana.

Zasady szczegéltowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migdzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkoéw zarzadu spoftki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Komentarz Spotki: W Spolce nie ma aktualnie wdrozonych programow motywacyjnych dla cztonkow zarzgdu
i kluczowych menadzerow.

VI1.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow zarzadu i kluczowych menedzerow z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi sp6tki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Komentarz Spotki: Spotka nie przewidziala w ramach systemu wynagrodzen dla cztonkow organow i kluczowych
menedzerow programow motywacyjnych opartych na instrumentach powigzanych z akcjami spotki.
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V1.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogodlng informacje na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na stale
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spoiki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, wigc zasada nie moze by¢ stosowana. Niemnigj
Jednak, zgodnie z obowigzujqcym prawem, w sprawozdaniu z dziatalnosci, Spotka prezentuje informacje dotyczqgce
wynagradzania cztonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

3.2.  Opis gléwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W roku 2017 ksiegi rachunkowe spotek z Grupy prowadzone byly w zewnetrznych profesjonalnych biurach
rachunkowych (outsourcing ustug ksiegowych). Podmioty ksiegowe przygotowuja sprawozdania finansowe
spotek pod bezposrednim nadzorem Dziatu Finansowego oraz Dzialu Controllingu i Wsparcia Biznesu.
W procesie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa korzysta takze ze wsparcia
dodatkowego podmiotu o duzym doswiadczeniu w zakresie Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementow kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta
nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢.

W 2017 roku zostal w Spoétce powotany Komitet Audytu, ktérego rolg jest wspieranie Rady Nadzorczej
w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewngtrzne;j
Spotki oraz grupy kapitatowej, wspotpraca z bieglymi rewidentami Spotki, Zarzadem, audytorem wewnetrznym
oraz innym zaangazowanymi stronami, a takze monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
skutecznos$ci systemow kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego oraz
wykonywania czynno$ci rewizji finansowe;j.

Celem zapewnienia rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz generowania danych finansowych
do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spotki przyjal i zatwierdzit do stosowania Polityke Rachunkowosci
zgodng z zasadami Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz szereg procedur
wewngetrznych w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci Grupy.

Spotki Grupy korzystaja takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie
rachunkowosci i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
przestrzeganie wewngtrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych. Analizy bazuja na
procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w poréwnaniu do danych budzetowych
oraz historycznych.
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3.3.  Akcjonariat Spotki

% udziatu w strukturze

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gloséw na WZA L.
akcjonariatu

Stan na dzien 31.12.2017

Rafal Jerzy 27718 547 27718 547 36,78

Rafat Jerzy (we wspotwlasnosci z Beatg Jerzy) 18 147 724 18 147 724 24,08
Francois Gros (wraz z podmiotami zaleznymi)* 10 772 552 10 772 552 14,29
Stawomir Winiecki 4 000 000 4000 000 5,31

Nationale-Nederlanden Towarzystwo
Emerytalne S.A (przez zarzadzane fundusze
Nationale - Nederlanden Otwarty Fundusz 4000 000 4000 000 5,31
Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden
Dowolny Fundusz Emerytalny

Pozostali akcjonariusze 10724 109 10724 109 14,23

Stan na dzien 31.12.2016
Rafat Jerzy 36 694 547 36 694 547 48,69
Rafat Jerzy (we wspotwlasnosci z Beata Jerzy) 18147724 18 147724 24,08
Francois Gros (przez podmioty zalezne) 8 272 552 8272 552 10,98
Stawomir Winiecki 4000 000 4000 000 5,31
Pozostali Akcjonariusze 8248 109 8248 109 10,94

*FG International Investment Holding Limited z siedzibg w Ta’Xbiex na Malcie (spotka zalezna od Francois Gros) nabyta w sierpniu br.
82.939 akcji Spotki, w zwigzku z czym przekroczyta 10% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spolki. Po dokonaniu transakcji,
ktorej dotyczy zawiadomienie, Akcjonariusz posiada 7.548.166 akcji Spotki, stanowiacych 10.02% kapitatu zaktadowego tej Spotki i dajacych
prawo do 7.548.166 glosoéw, co stanowi 10.02% ogolne;j liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Spoétka informuje, iz w okresie od 01.01.2018 r. do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia 24.04.2018 r. do
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie wplyngty zadne zawiadomienia nie uwzglgdnione w powyzszej tabeli,
powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw na WZA.

3.4.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne

W Spélce nie ma jakichkolwiek papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.

3.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu

W Spotce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych ustaw,
odnosnie wykonywania prawa glosu, w tym réwniez ograniczen czasowego wykonywania prawa glosu, jak
rowniez nie ma zadnych postanowien, zgodnie z ktorymi prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi
sg oddzielone od posiadanych papierow wartosciowych.

3.6.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnos$ci papieréw
wartosciowych Spélki

W Spotce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z przepisow powszechnie obowiazujacych
ustaw, dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci z papieréw warto§ciowych.
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3.7.  Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania 0s6b zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z art. 13 Statutu Zarzad sklada si¢ z jednego lub wickszej liczby cztonkéw petnigeych funkcje Prezesa,
Wiceprezesa lub Czlonka Zarzadu, powotywanych przez Rade Nadzorcza na trzyletnig kadencje — wspdlng dla
catego organu. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze odwolywaé Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu.

Zarzad Spotki wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wladz Spoétki.

Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zarzad jest organem Spoiki, powotanym przez Rade Nadzorcza, kierujagcym dziatalnoscig Spotki. Zarzad pod
przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spotki oraz reprezentuje ja w czynnosciach sadowych
i pozasagdowych.

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoéiki, a nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu, odwotaé za$ prokure moze kazdy cztonek
Zarzadu.

Do obowigzkow Zarzadu nalezy w szczegolnosci:
1)  uchwalanie regulaminu i schematu organizacyjnego Spotki,
2)  wnioskowanie do organéw Spotki w sprawie zatwierdzenia projektow i planow Spotki,

3)  uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu oraz innych zasad, regulamindéw i instrukcji regulujacych
funkcjonowanie Spoiki,

4)  wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu oraz wprowadzonych w nim
Zmian,

5)  zwotywanie Walnego Zgromadzenia oraz ustalanie porzadku jego obrad,

6) nadzor nad terminowym i nalezytym wykonywaniem obowigzkéw, ktore wynikaja z przepisow
regulujacych publiczny obrot papierami wartosciowymi,

7)  zapewnianie nalezytego prowadzenia ksiggowosci Spoiki,

8)  skladanie Radzie Nadzorczej, sporzadzonego w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci Spotki w tym okresie,

9)  skfadanie Sadowi Rejestrowemu, w ciggu dwoch tygodni po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie,
sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spotki oraz odpisu uchwaly Walnego
Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia przedtozonych dokumentow,

10) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia strat,

11) ustalanie wielkosci $rodkow na wynagrodzenia pracownikow Spolki, zasad awansowania
1 przyznawania nagrod oraz innych $wiadczen za pracg w Spotce,

12) wnioskowanie w sprawach tworzenia i likwidacji funduszéw oraz okre$lenia wielkoséci odpisoéw na te
fundusze,

13) wnioskowanie do organéw Spotki w sprawach zwigkszenia lub zmniejszenia kapitatu zaktadowego,
zmiany Statutu, zmiany przedmiotu dziatalnosci, potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki oraz
emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

14) zglaszanie zmian w Statucie do Sadu Rejestrowego,
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15) podejmowanie uchwat w sprawie nabycia lub zbycia majatku Spélki, z zastrzezeniem kompetencji
okreslonych w Statucie,

16) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa lub
jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

17) wystgpowanie do Rady Nadzorczej w sprawach przystapienia do spotek kapitatowych oraz
uczestniczenia w organizacjach gospodarczych w kraju i zagranica,

18) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

19) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na udzielenie przez Zarzad Spolki gwarancji,
poreczen albo pozyczki, zakup lub sprzedaz akcji lub udzialow, zastaw na $rodkach trwatych,
ustanowienie hipoteki, zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku
trwatego i leasing o wartos$ci przekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego Spotki, a takze kazda sprzedaz
akcji (udziatdow) bedacych wlasnoscig Spotki,

20) wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zgode na zwigkszenie zobowigzan powyzej wartosci 2 czesci
kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji Spotki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczaja si¢ do wykonywania wszelkich uchwat powzietych przez Walne
Zgromadzenie. Uchwatlg z dnia 30.06.2017r. Walne Zgromadzenie Spotki dokonalo zmiany Statutu upowazniajac
Zarzad Spotki do podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze jednego Iub kilku podwyzszen o kwote¢ nie
wigksza niz 14.130.549,00 PLN (kapitat docelowy) poprzez emisje nie wiecej niz 56.522.196 akcji zwyktych na
okaziciela kolejnych serii na nastepujacych zasadach:

1) upowaznienie zostato udzielone na okres do dnia 30.06.2020 roku,

2) uchwala Zarzadu ustalajgca ceng emisyjna akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego wymaga
jednogtosnej zgody Rady Nadzorczej,

3) akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego moga zosta¢ objete zardbwno w zamian za wkiad
pieni¢zny jak i niepieni¢zny, przy czym wydanie akcji w zamian za wklad niepieni¢zny wymaga
jednogtosnej zgody Rady Nadzorczej,

4) za jednogto$na zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy Spotki, w catosci lub
W czesci, prawa poboru akcji emitowanych przy podwyzszeniu kapitatu zakladowego w ramach
kapitatu docelowego,

5) podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach upowaznienia nie moze nastgpic¢ ze srodkéw wiasnych
Spotki,

6) Zarzad nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé akcjonariuszowi osobistych
uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 k.s.h.,

7) uchwala Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zast¢puje uchwate Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,

8) w przypadku podwyzszenia kapitatu z pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru, cena emisyjna akcji
nie moze by¢ ustalona ponizej wartosci ksiggowej przypadajacej na jedng akcje, ktora zostata podana
w ostatnim opublikowanym skonsolidowanym raporcie okresowym kwartalnym lub pétrocznym dla
danych skonsolidowanych za okres bezposrednio poprzedzajacy date emisji.

3.8.  Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spélki

GK IMMOBILE S.A. dziata na podstawie postanowien obowigzujacych przepisow prawa i uchwalonego Statutu
Spotki. Zmiany w tek$cie Statutu sg dokonywane zgodnie z zasadami okres§lonymi w Kodeksie Spoétek
Handlowych.

Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. w dniu 02.10.2017 r. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego

w Bydgoszczy XIII Wydziat Gospodarczy KRS o dokonaniu w dniu 22.09.2017 r. wpisu zatwierdzajacego zmiany
w Statucie Spotki w zakresie art. 8, 9 oraz 11.

30/52



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej IMMOBILE
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach PLN)

3.9.  Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia oraz uprawnienia akcjonariuszy sa uregulowane przepisami prawa,
zwlaszcza przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spétki i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. (Regulamin Obrad). Dokumenty stanowiace
wewnetrzne regulacje Spotki sg udostgpnione na korporacyjnej stronie internetowej: Www.immobile.com.pl.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. obejmuja nastepujace
sprawy:
— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spdlki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty,
— udzielanie absolutorium Czlonkom organéw Spétki z wykonywania przez nich obowigzkow,

— dokonywanie zmian Statutu Sp6iki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego,

— rozwigzanie lub likwidacja Spotki,
— ecmisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

— wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

—  sposob przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i terminu
wyplaty dywidendy,
— tworzenie funduszow celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg rowniez inne sprawy, wymienione
w Kodeksie Spotek Handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest wazne, bez
wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu. Kazda akcja Spétki daje prawo do wykonywania
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki, ktory ustala rowniez porzadek obrad.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wickszo$cig glosow oddanych, przy czym w sprawach:
—  emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
—  zmiany Statutu,
— umorzenia akcji,
— obnizenia kapitalu zaktadowego,
—  zbycia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci,
— rozwigzania Spotki,
uchwaty podejmowane sg wigkszoscig ¥4 oddanych glosow.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktory czuwa réwniez nad przestrzeganiem
Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie
praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, moga by¢ réwniez obecni w szczegodlnosci Cztonkowie
organow Spolki, przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego, osoby, ktorych udzial jest niezbedny z uwagi na
rodzaj omawianych spraw (doradcy, przedstawiciele bieglego rewidenta), a takze przedstawiciele mediow.
Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. prowadzenia obrad i organizacji glosowan, regulowane sg szczegotowo
w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spoiki sa:
— prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej,
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— prawa korporacyjne: prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, prawo glosu, prawo do informacji,
prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalno$ci Cztonkéw organow
Spoiki.
Akcje Spotki nie sg w zaden sposob uprzywilejowane. Statut Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie przewiduje
tez zadnych przywilejéw o charakterze osobistym, ani tez wylaczen lub ograniczen praw akcjonariuszy,
wynikajacych z przepisdéw prawa, lub sposobu wykonywania praw przez akcjonariuszy.

3.10. Sklad osobowy wraz ze zmianami oraz zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych
Spolki

Zarzad

Na dzien 31.12.2017 r. sktad Zarzagdu GK IMMOBILE S.A. przedstawial si¢ nastepujaco:

— Rafat Jerzy Prezes Zarzadu
—  Stawomir Winiecki Wiceprezes Zarzadu
—  Piotr Fortuna Cztonek Zarzadu

0d 01.01.2017 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie zmieniat si¢.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki moze sktadac si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw — liczbe cztonkow
Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspdlna dla catego organu.

Zarzad prowadzi sprawy Spolki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo
i obowigzek prowadzenia spraw Spoiki. Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwiazane
z prowadzeniem Spotki, nie zastrzezone ustawa albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Sprawy przekraczajace zwykly zakres czynnosci Spotki wymagaja podjecia uchwaly przez Zarzad,
o ile Statut, kodeks spotek handlowych lub przepisy innych ustaw nie przewiduja réwniez koniecznosci uzyskania
zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Zarzadu podejmowane sa zwykla wiekszosciag
glosow (nie uwzglednia si¢ gtosow ,,wstrzymujacych si¢”). W przypadku rownej liczby glosow ,,za” i ,,przeciw”,
decydujacy glos przystuguje Prezesowi Zarzadu, gdy przewodniczy na posiedzeniu. Posiedzenia Zarzadu
odbywaja si¢ przynajmniej raz w miesigcu. Szczegoétowo tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu,
uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rad¢ Nadzorczg. Regulamin Zarzadu dostgpny jest na korporacyjne;j
stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).

Do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spotki, w przypadku gdy sktad Zarzadu jest wieloosobowy,
upowaznionych jest dwoch cztonkoéw Zarzadu — dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie
z prokurentem. O$wiadczenia skladane Spotce oraz dorgczenia pism moga byé dokonywane wobec jednego
cztonka Zarzadu lub prokurenta.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2017 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

—  Piotr Kaminski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Jerzy Nadarzewski Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Beata Jerzy Sekretarz Rady Nadzorczej

—  Mirostaw Babiaczyk Cztonek Rady Nadzorczej

— Andrzej Paczuski Cztonek Rady Nadzorczej

—  Robert Dziubtowski Czlonek Rady Nadzorczej
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0d 01.01.2017 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej zmieniat si¢ w nastgpujacy
sposob:
— w dniu 20.06.2017 r. Pan Jacek Nowakowski ztozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej,
— w dniu 30.06.2017 r. ZWZA Spoétki powotato do Rady Nadzorczej nowych Czlonkéow Rady — Pana
Andrzeja Paczuskiego oraz Pana Roberta Dziubtowskiego.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepisow, w tym
przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkow powotywanych i odwolywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji wynoszacej pi¢é¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ réwniez
wybrani wedtug zasad okreslonych w art. 385 § 3-9 Kodeksu Spoétek Handlowych. Ponadto w przypadku, gdy
sktad osobowy Rady zmniejszy si¢ ponizej wymaganego minimum pigciu osob, pozostali czlonkowie Rady
Nadzorczej moga dokonaé powotania nowego czlonka Rady Nadzorczej tak, aby sktad ilo§ciowy tego organu
wynosit wymagane minimum 5-ciu osob. Taki wybor nowego cztonka Rady wymaga zatwierdzenia przez
najblizsze Walne Zgromadzenie.

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wickszoscia glosow wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku roéwnej liczby glosow rozstrzyga gltos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
odbywac¢ posiedzenia i podejmowac na nim uchwaty za posrednictwem $rodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegtos¢, a takze moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniami w formie pisemnej lub za pomoca
srodkoéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktory
okresla szczegdlowo jej organizacje i sposob wykonywania czynno$ci. Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny
na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci. Do
szczegbdlnych obowiazkow Rady Nadzorczej nalezy:

—  kontrola prawidlowosci sporzadzenia bilansu oraz rachunku zyskow i strat,

— badanie sprawozdania Zarzadu Sp6tki oraz wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow lub pokrycia strat,
— sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci nadzorczych,

— zawieszanie w czynnosciach z waznych powodoéw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

— delegowanie cztonka lub cztonkéow do czasowego wykonywania czynno$ci Zarzadu Spotki w razie
zawieszenia czlonkdéw Zarzadu czy tez calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powoddéw nie moze
dzialaé,

— zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

— ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu,

— przyjmowanie dla wewnetrznych celow Spotki w formie uchwaty jednolitego tekstu Statutu Spoiki,
— dokonywanie wyboru biegltego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

— wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego,

— wyrazanie zgody Zarzadowi Spoiki na: udzielenie gwarancji, porgczenia albo pozyczki, zakup akcji lub
udzialow, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, zlecenie udzielenia
gwarancji lub porgczenia za Spotke, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku trwatego i leasing, jezeli
warto$¢ ktorejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza 20% kapitatu zaktadowego spotki, a takze na
kazda sprzedaz akcji (udzialow) bedacych wiasnoscia Spotki,

— wyrazanie zgody na przydzial akcji nabytych w celu ich zbywania w trybie art.363 § 3 ksh,

— powotywanie i odwolywanie cztonkéw Komitetu Audyt, w tym jego przewodniczacego oraz innych
komitetow, komisji czy zespotow oraz okreslanie zasad dziatania takich ciat.
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Komitet Audytu

Sktad Komitetu Audytu Spétki na dzien 31.12.2017 r. przedstawiatl si¢ nastepujaco:

— Andrzej Paczuski Przewodniczacy Komitetu Audytu
—  Piotr Kaminski Cztonek Komitetu Audytu
—  Robert Dziubtowski Cztonek Komitetu Audytu

1. Rola Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczosci budzetowej i finansowej, kontroli wewngtrznej Spotki oraz grupy Kkapitatowej
(W rozumieniu przepisow Ustawy o rachunkowosci) i wspolpraca z bieglymi rewidentami Spotki, Zarzadem,
audytorem wewnetrznym oraz innym zaangazowanymi stronami, w zakresie:

1

2)
3)
4)
5)
6)

wlasciwego wdrazania i kontroli proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spoélce i jej grupie
kapitatowe;j,

skutecznos$ci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spoice,

wlasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

zapewnienia niezalezno$ci wewngetrznych i zewngtrznych audytorow,

monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

monitorowania dziatan kierownictwa w odpowiedzi na rekomendacje audytora wewngtrznego
i biegtego rewidenta.

2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy, poza obowigzkami wynikajacymi z przepisow prawa, nalezy
W szczegblnoscei:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

b) skuteczno$ci systemow kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewngtrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,
c) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania przez
firme¢ audytorska badania;
kontrolowanie i monitorowanie pracy, w tym niezalezno$ci bieglego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnoscei w przypadku, gdy na rzecz Spotki §wiadczone sg przez firme¢ audytorska inne ustugi
niz badanie;
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania i jego przebiegu;
okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska ustug dodatkowych, ktore nie sa
badaniem;

zatwierdzanie ustug §wiadczonych przez audytora;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, dotyczaca powotania biegtych rewidentow lub
firm audytorskich (o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014), zgodnie z przyjetymi
politykami wyboru;

monitorowanie rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke (polityki
rachunkowos$ci, standardy raportowania finansowego, kryteria konsolidacji sprawozdan
finansowych Spotki w grupie kapitatlowe;j);

przedkladanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczos$ci
finansowej w Spofce;

10) przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli: finansowej, operacyjne;j,

zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami, oceny ryzyka;

11) analiza raportdw i spostrzezen audytora wewnetrznego Spolki oraz odpowiedzi Zarzadu na te

spostrzezenia, facznie z badaniem stopnia niezalezno$ci audytora wewnetrznego oraz opiniowaniem
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zamiarow zarzadu w sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujacej komorka odpowiedzialng za
audyt wewnetrzny;

12) ocena (raz w roku) i biezace monitorowanie systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance pod katem zapewnienia, ze glowne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujacych przepisow prawa i regulacji) sa prawidlowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane;

13) ocena adekwatno$ci prowadzonych przez Zarzad systeméw identyfikacji, monitorowania
i zmniejszania zagrozen dla dziatalno$ci Spotki;

14) ocena dostosowania Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spoétki ze strony
Komisji Nadzoru Finansowego badz innych podmiotow, ktore prowadzg nadzor nad dziatalnoscia
prowadzona przez Spotke.

3. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania
innych, niz okre§lone w ust. 1 i 2, czynno$ci nadzorczych.

3.11. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych Spolki

Spotka jako kryterium wyboru cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menedzerdéw kieruje si¢ kwalifikacjami osoby
powotanej do pelnienia powierzonej funkcji: dos§wiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata.
W opinii Spotki kryteria te zapewniaja efektywna realizacje strategii, a w konsekwencji rozwdj sp6iki i korzysci
dla akcjonariuszy. Spoétka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania i stosowania polityki
réznorodnosci w stosunku do wladz spéiki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje w kwestii wyboru osob
zarzadzajacych pod wzgledem pfici pozostawia w rekach uprawnionych organéw Spotki.

3.12. Opis polityk stosowanych przez jednostke w odniesieniu do zagadnien spolecznych,
pracowniczych, sSrodowiska naturalnego, poszanowania praw czlowieka oraz przeciwdzialania
korupcji, a takze opis rezultatéw stosowania tych polityk

Spolka stosuje najwyzsze standardy biznesowe i etyczne, a takze przestrzega podstawowe wartoSci w obszarach
praw czlowieka oraz norm w zakresie zatrudnienia.

W styczniu 2018 roku Spotka zalezna PROJPRZEM MAKRUM S.A. wprowadzita Kodeks Etyczny, ktorego
celem jest reagowanie na potrzeby i oczekiwania spoteczne interesariuszy Spotki. W kodeksie tym zostaty
okreslone zasady dotyczace zachowan z zakresu:

1. Standardu Pracy

Etyki

Srodowiska

Bezpieczenstwa i Higieny Pracy

ok~ wbd

Produktow i Ustug

3.13. Opis procedur nalezytej starannosci — jezeli jednostka je stosuje w ramach polityk, o ktérych
mowa w pkt. 3.12

Spoétka nie posiada okreslonych doktadnych procedur nalezytej starannosci.

W ramach wskazanego w pkt 3.12 Kodeksu Etyki spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A. nie zostaty okre$lone
procedury nalezytej starannosci, wskazane zostaty jedynie dzialania w okreslonych powyzej obszarach, do ktorych
przestrzegania lub eliminacji Spotka si¢ zobowiazuje.
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4.

Postepowania toczace si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje o toczacych si¢ postepowaniach zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat
Dodatkowe noty objasniajgce, nota 33 Sprawy sadowe.

5.1.

Informacje 0 umowach znaczacych dla dzialalnos$ci Grupy
Kapitalowej, w tym znanych Spétkom Grupy umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub
kooperacji

Umowy znaczace zawarte przez spolki Grupy Kapitalowej w 2017 roku

W dniu 26.01.2017 r. Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. z siedziba w Bydgoszczy (dalej zwana
"Kupujaca") zawarta przedwstepna warunkowa umowg sprzedazy akcji w spotce pod firma ,,Strandhalle”
S.A. (dalej Strandhalle), na podstawie ktorej Kupujaca zobowiazala si¢ naby¢ 100% akcji w Strandhalle,
za$§ wszyscy Akcjonariusze w Strandhalle zobowigzali si¢ do sprzedazy swoich akcji za taczng cene
9.600.000 PLN.

Strony ustalily, ze umowa przyrzeczona zostanie zawarta w przypadku tacznego spetnienia nastepujacych
zdarzen:

(@) prawomocne orzeczenie Sgdu, na mocy ktorego Strandhalle zachowa prawo wynikajace z umowy
o0 oddanie gruntu Nieruchomosci w uzytkowanie wieczyste oraz zachowa przymiot ,,Uzytkownika
wieczystego” Nieruchomos$ci o powierzchni 1,0399 ha, dla ktorej Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc
w Gdansku, III Wydzial Ksigg Wieczystych prowadzi Ksigge Wieczysta pod numerem
GD1G/00056859/6 (dalej: Nieruchomo$é);

(b) zostanie rozliczona wierzytelno$¢ dochodzona przez Urzad Skarbowy w Gdansku, tj. zostanie
uznane przez Urzad Skarbowy spetlienie wszelkich dochodzonych pozwem $wiadczen lub
wygasniecie nalezno$ci objetych pozwem;

(c) =zostang wykre$lone wszystkie hipoteki na Nieruchomosci;

(d) zostanie zawarta pomigdzy Strandhalle a spotka ,,Focus Hotels” S.A. umowa najmu Nieruchomosci
na okres 15 lat;

(e) zostanie udzielona, w ciggu roku od momentu spetnienia powyzszych warunkow, zgoda Rady
Nadzorczej Kupujacej w formie uchwaty.

Umowa zostata zawarta na okres 24 miesigcy. Czas obowiazywania umowy oznacza mozliwo$¢ zawarcia
prawnie wiazacej umowy definitywnej po spetnieniu w/w warunkow.

Kupujacy podjat decyzje o zawarciu w/w umowy, albowiem Strandhalle jest uzytkownikiem wieczystym
Nieruchomosci w Gdansku, na ktorej istnieje mozliwos$¢ zrealizowania m.in. budynku hotelu, ktory
mogltby zosta¢ wlaczony do sieci hotelowej Focus Hotels nalezacej do grupy kapitatowej Kupujace;.

W dniu 09.02.2017 r. Focus Hotels S.A. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej Dzierzawca) zawarta umowe
zobowigzujaca do wybudowania Hotelu i umowy dzierzawy Hotelu w Lublinie (dalej Umowa)
z wlascicielem (dalej Wydzierzawiajacy) Nieruchomo$ci przy ul. Podzamcze w Lublinie, dla ktérej Sad
Rejonowy w Lublinie prowadzi Ksiege Wieczysta KW nr LU11/00153488/9.

Na podstawie Umowy Wydzierzawiajacy zobowiazal si¢ wybudowa¢ na w/w Nieruchomosci Hotel
w standardzie 4 gwiazdek, z co najmniej 75 pokojami hotelowymi oraz odda¢ go Dzierzawcy do
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uzywania i pobierania z niego pozytkéw. Umowa zawarta zostala na okres 15 lat liczac od daty
protokolarnego przekazania Hotelu.

Ustalony czynsz dzierzawy w calym okresie obowigzywania Umowy, tj. 15 lat, wyniesie ok. 23 mln PLN.
Strony ustality, ze Hotel zostanie przekazany Dzierzawcy do dnia 30.09.2018 r.

W dniu 14.03.2017 r. spotka Kuchet Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej "Spotka zalezna"), ktdrej
udzialy w 100% nalezg do Spotki, zawarta umowe kredytu z Bankiem Zachodnim WBK Spoétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu (dalej zwanym "Bankiem").

Zgodnie z Umowg Kredytu Bank udzielit Spotce zaleznej Kredytu inwestycyjnego, zwanego dalej
»Kredytem”, do kwoty 11.550.000,00 PLN. Kredyt dotyczy zakupu przez Spotke zalezna udzialow
W nieruchomosci Hotelu pod Orlem w Bydgoszczy (dalej Hotel) oraz udzialow w spotce
Przedsigbiorstwo Hotelowe Majewicz Sp. z o.0. zarzadzajacej Hotelem, o czym Spoétka informowata
W raporcie biezacym nr 53/2016 z dnia 07 grudnia 2016r. Zabezpieczeniem wywigzania si¢ przez Spotke
z zobowigzan wynikajacych z Umowy Kredytu jest m.in.: hipoteka umowna taczna do kwoty najwyzszej
20.000.000,00 PLN na nieruchomo$ciach nalezacych do spoétek z grupy kapitatowej Spotki:

a) prawo uzytkowania wieczystego wpisane w ksigdze wieczystej nr LD1M/00175075/7,
b) prawo uzytkowania wieczystego wpisane w ksigdze wieczystej nr BY 1B/00004707/1,
¢) prawo uzytkowania wieczystego wpisane w ksiedze wieczystej nr BY 1B/00192191/4,
d) prawo uzytkowania wieczystego wpisane w ksigdze wieczystej nr KA1C/00011883/7,
e) prawo uzytkowania wieczystego wpisane w ksiedze wieczystej nr SZ1S/00081399/6,
oraz na nieruchomosci, na ktorej zlokalizowany jest Hotel.

W dniu 23.03.2017 r., Spotka zawarta ze spotka PROJPRZEM S.A. umowe sprzedazy udzialow, na
podstawie ktorej Spotka sprzedata wszystkie 23 716 udziaty w spotce MAKRUM Project Management
Sp. z 0.0. z siedziba w Bydgoszczy za ceng 1.308 PLN za jeden udzial, tj. tacznie 31,0 mln PLN, ptatng
w ratach.

Zabezpieczeniem platnosci rat byl zastaw rejestrowy na udziatach w spotce MAKRUM Project
Management Sp. z 0.0. Zarzad Spotki podejmujac decyzje o przeprowadzeniu transakcji brat pod uwage
przewidywane korzysci jakie wynikaja dla calej grupy kapitatlowej Spotki. Dziatania te pozwola na lepsza
kontrole i ocene dziatalnos$ci segmentu przemystowego w Grupie Kapitatowej Spotki.

W dniu 01.12.2017 roku nastgpitlo polaczenie Spotki PROJPRZEM MAKRUM SA (wystepujacej
wczesniej pod firmg PROJPRZEM SA ,,Spotka Przejmujaca”) z Makrum Project Management Sp. z o.0.
(,,spotka Przejmowana”) Dokonato si¢ ono stosowanie do tresci art. 492 § 1 ust 1 ksh w zwigzku z art.
516 § 6 ksh poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na spotke Przejmujaca
(potaczenie przez przejecie) bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej, wobec tego,
ze Spotka Przejmujaca posiadata 100% udziatow w Spotce Przejmowane;.

W dniu 31.03.2017 r. Spotka KUCHET Sp. z o.0. podpisata ostateczng umowy zbycia udzialow w spolce
pod firmg Przedsigbiorstwo Hotelowe Majewicz Spotka z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy (PHM), na
podstawie, ktorej Grupa nabyta 100% udziatow w PHM za faczng ceng¢ 2,4 min PLN netto. PHM
jednoczesnie jest wiascicielem udzialu 2128/10800 we wlasno$ci nieruchomos$ci potozonej
w Bydgoszczy przy ul. Gdanskiej 14, stanowiacej dziatke o powierzchni 0,2285 ha, na ktérej PHM
prowadzi dzialalno$¢ hotelowa w budynku funkcjonujacym pod nazwa "Hotel pod Orlem" (dalej
"Nieruchomos¢").

Takze w dniu 31.03.2017 r. Grupa zawarla ostateczng umowe sprzedazy pozostatych 8672/10800
udzialdéw w/w Nieruchomos$ci ze wszystkimi pozostatymi Wspdtwiascicielami Nieruchomos$ci. na
podstawie, ktorej Grupa nabyla te udzialy w Nieruchomosci za cene 14,1 min PLN netto. Wobec
powyzszego, w wyniku zawarcia umow przenoszacych wiasnos¢ udziatow w PHM 1 Nieruchomosci,
Grupa zostala wiascicielem catej Nieruchomosci.

Zgodnie z powyzszymi umowami, prawo wlasnosci nieruchomosci oraz udzialow w PHM przeszto
w dacie otrzymania przez Sprzedajacych zaplaty, co nastgpito w dniu 03.04.2017 r.

W dniu 04.04.2017 r. MAKRUM Project Management Sp. z o.0. (dalej Wykonawca) zawarta umowe
z Grupa Azoty Zaklady Chemiczne ,POLICE” Spoétka Akcyjna z siedzibg w Policach (dalej
Zamawiajacy), na podstawie ktorej Wykonawca zobowigzal si¢ wykona¢ na rzecz Zamawiajacego,
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w formule ,,pod klucz”, zadanie o nazwie: ,,Wymiana suszarni nawozéw 311 X PN-2”, w zamian za
wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 7,1 mln PLN netto.

Pozostate zapisy umowy nie odbiegaja od standardowych zapis6w w tego typu umowach.

W dniu 13.04.2017 r. Focus Hotels S.A. (dalej Dzierzawca) zawarta ze spotka Woronicza Prestige PM
spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia sp.k. z siedziba w Warszawie (dalej Wydzierzawiajacy),
umowe zobowigzujaca do wybudowania Hotelu i umowy dzierzawy Hotelu w Warszawie.
Na podstawie Umowy Wydzierzawiajacy zobowigzat si¢ wybudowaé¢ na nieruchomosci przy
ul. Woronicza w Warszawie, Hotel w standardzie 4 gwiazdek, z co najmniej 238 pokojami hotelowymi
oraz odda¢ go Dzierzawcy do uzywania i pobierania z niego pozytkéw. Umowa zawarta zostala na okres
15 lat, liczac od daty protokolarnego przekazania Hotelu.

Strony ustality, ze Hotel zostanie przekazany Dzierzawcy w terminie 30 dni po uplywie 24 miesigcy od
daty uzyskania ostatecznej decyzji o pozwoleniu na budowe¢ Hotelu, ktore Wydzierzawiajacy uzyskat
w dniu 21.03.2018 r.

Strony uzaleznily czynsz od uzyskiwanych przychodow z dziatalnosci Dzierzawcy w Hotelu, niemniej
ze wzgledu na warunki umowy okreslajace gwarantowana wysoko$¢ czynszu, czynsz wyniesie w 15-
letnim okresie umowy nie mniej niz 84 min PLN netto.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od standardowych warunkéw w tego typu umowach.

W dniu 18.04.2017 r. MAKRUM Development Sp. z o0.0. (dalej Spotka zalezna) ogtosita oferte nabycia
akcji na okaziciela spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A. (dalej Oferta), w wyniku ktorej Spotka zalezna
zamierzata naby¢ nie wigcej niz 1 854 000 akcji PROJPRZEM MAKRUM S. A, ktore na dzien ogloszenia
Oferty stanowity nie wigcej niz 25,95% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM
MAKRUM S.A. Spoéltka zalezna zobowiazata si¢ do nabycia minimum 723 000 sztuk akcji.

Spotka zalezna zaproponowata ceng sprzedazy akcji w wysokosci 10,80 PLN. Termin rozpoczecia
przyjmowania ofert sprzedazy okreslono na 24.04.2017 r., a termin zakonczenia przyjmowania ofert
sprzedazy okres§lono na dzien 10.05.2017 r.

Akcjonariusze ztozyli zapisy na sprzedaz 980.118 akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A., co stanowito
16.38% kapitatu zaktadowego PROJPRZEM MAKRUM S.A. i 13.72% ogo6tu glosow na Walnym
Zgromadzeniu PROJPRZEM MAKRUM S.A.

Zgodnie z Oferta z racji przekroczenia 723.000 ilosci akcji zaoferowanych przez akcjonariuszy w ramach
Oferty, spotka zalezna poinformowata, iz nabedzie wszystkie akcje na ktdre ztozono zapisy na sprzedaz.
Zgodnie z Oferta przewidywany termin rozliczenia nabycia Akcji bez rozliczenia pieni¢znego (wytacznie
transfer Akcji) przypadat na dzien 26.05.2017 r. Na dzien 12.05.2017 r., Spotka bezposrednio oraz za
posrednictwem spélek zaleznych posiadata 2.850.252 akcje Spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A.
stanowigcych 47.64% kapitatu zaktadowego tej Spotki i dajacych prawo do 2.850.252 glosow, co
stanowito 39.90% ogodlnej liczby gloséw. Po rozliczeniu transakcji zakupu akcji, Spotka posiadata
bezposrednio i posrednio 3.830.370 akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A. i tyle samo gloso6w na Walnym
Zgromadzeniu PROJPRZEM MAKRUM S.A., co stanowi 64.02% udzialu w kapitale zaktadowym
PROJPRZEM MAKRUM S.A, tj. 53.62% w liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM
MAKRUM S.A.

Spotka zalezna dokonata zaptaty za akcje w ramach oferty sprzedazy (rozliczenie pienigzne)
w IV kwartale 2017 roku.

W dniu 28.04.2017 r. Focus Hotels S.A. zawarla ze spotka GOLDFINCH 4 Sp. z o.0. z siedzibg
w Tarnowie Podgéornym (dalej Wydzierzawiajagcy) umowe zobowigzujagcg do  wybudowania
Hotelu umowy dzierzawy Hotelu w Poznaniu (dalej Umowa). Na podstawie Umowy Wydzierzawiajacy
zobowigzal si¢ wybudowa¢ na nieruchomosci przy ul. Serafitek w Poznaniu hotel z co najmniej 94
pokojami hotelowymi oraz odda¢ go Dzierzawcy do uzywania i pobierania z niego pozytkéw. Umowa
zawarta zostata na okres 10 lat, liczac od daty pierwszego przychodu Dzierzawcy z dziatalnosci w Hotelu.
Strony uzaleznity czynsz od uzyskiwanych przychoddéw z dziatalnosci Dzierzawcy w Hotelu, tym samym
Dzierzawca szacuje, ze czynsz w 10-letnim okresie umowy wyniesie ok. 13,5 mln zt netto.

Pozostale warunki Umowy nie odbiegaja od standardowych warunkéw w tego typu umowach.

W dniu 09.06.2017r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. (dalej Wykonawca) zawarta umowg z CDI
Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. z siedzibg w Bydgoszczy (dalej Zamawiajacy), na podstawie ktorej
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Wykonawca zobowigzat si¢ wykonaé na rzecz Zamawiajacego, pakiet robot budowlanych dla inwestycji
o nazwie: ,Budowa budynku handlowo-ustugowo-biurowego przy ulicach Magdzinskiego, Przy
Zamczysku oraz ul. Plac Koscieleckich w Bydgoszczy” (dalej Przedmiot Umowy). Za prawidlowe
wykonanie Przedmiotu Umowy, Wykonawca otrzyma od Zamawiajacego wynagrodzenie ryczattowe
w kwocie 29.717.725,00 PLN netto, powickszone o nalezny podatek VAT.

Pozostate zapisy umowy nie odbiegaty od standardowych zapisow w tego typu umowach.

W dniu 22.06.2017 r. Spoétka zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o kredyt inwestycyjny,
na podstawie ktorej Bank udzielil Spétce kredytu w kwocie 10 mln PLN z terminem splaty okreslonym
na dzien 30.12.2019 r. Warunki finansowe tej umowy nie odbiegaja od warunkéw w powszechnie
obowiazujacych tego typu umowach.

Jako zabezpieczenie sptaty kredytu zostata ustanowiona na nieruchomosciach PROJPRZEM MAKRUM
S.A., opisanych w KW nr BY1B/00060014/6, KW nr BY1B/00061790/6, KW nr BY1B/00067130/4,
KW nr BY1B/00181450/8, KW nr BY1B/00090474/7 oraz KW nr ZG1N/00019804/7, hipotek¢ umowna
na rzecz Banku do kwoty 15 min PLN.

W dniu 22.06.2017 r. PROJPRZEM MAKRUM S.A. zawarta umowe o Multilini¢ z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. z siedzibg we Wroclawiu, na podstawie ktérej Bank zobowigzat si¢ wobec Spoéiki do
$wiadczenia ustug kredytowych do wysokosci Multilinii w kwocie 13.000.000,00 PLN z terminem sptaty
okre$lonym na dzien 21.06.2018 r.

W zwiagzku z zawarciem w/w umowy w celu zabezpieczenia roszczen Banku, Spotka ustanowita na
nieruchomosci przy ul. Kotomierskiej w Koronowie, dla ktorej Sad Rejonowy w Bydgoszczy prowadzi
ksiege wieczysta KW nr BY 1B/00060014/6 hipoteke umowng na rzecz Banku do kwoty 22,5 min PLN.

W dniu 23.06.2017 r. Spoétka zawarta umowy sprzedazy akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A. z siedziba
w Bydgoszczy, na podstawie ktorych Spotka, nabyta od czterech osob fizycznych (dalej razem zwanych
»Sprzedajacymi”) 356.375 akcji imiennych serii A spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A. stanowigcych
5,95 % w kapitale zakltadowym PROJPRZEM MAKRUM S.A. 120,21 % w ogo6lnej liczbie gloséw na jej
Walnym Zgromadzeniu. Akcje imienne serii A, bedace przedmiotem umowy w wyniku zawarcia
powyzsze] umowy utracity, zgodnie ze statutem PROJPRZEM MAKRUM S.A., posiadane
uprzywilejowanie co do glosu na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM MAKRUM S.A. Zatem
nabywane 356.375 sztuk akcji stanowi 5,95% w kapitale zakltadowym PROJPRZEM MAKRUM S.A.
i daje prawo do 5,95% w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM MAKRUM
S.A. przy uwzglednieniu nowej ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu PROJPRZEM
MAKRUM S.A. w wyniku realizacji powyzszych umoéw. Spotka, w zwiazku z realizacja powyzszej
umowy, ztozyta w dniu 23.06.2017 r. do spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A. wniosek o wpis do ksiegi
akcyjnej spotki PROJPRZEM MAKRUM S.A.

W dniu 18.07.2017 r. CDI 2 Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytow z Bankiem Gospodarstwa Krajowego
z siedzibg w Warszawie (dalej Bank), na podstawie ktorej Bank udzielit CDI 2 Sp. z 0.0.:

e  kredytu budowlanego maksymalnie do kwoty 31.383 tys. PLN;

e  kredytu obrotowego VAT maksymalnie do kwoty 4.000 tys. PLN oraz

e kredytu inwestycyjnego maksymalnie do kwoty rownej zaangazowaniu w ramach kredytu

budowlanego (jak zdefiniowano powyzej), na okres splaty najpozniej do dnia 30.07.2033 r.

Zawarcie umowy kredytow zwigzane jest z aktualnie realizowang inwestycja budowlang polegajaca na
budowie budynku biurowo — handlowego IMMOBILE K3 przy Placu Koscieleckich w Bydgoszczy.
Spotka spetita wszystkie warunki uruchomienia kredytu i pierwsza transza zostala uruchomiona w dniu
06.09.2017 roku.

W dniu 29.08.2017 r. zostala zawarta przyrzeczona umowa sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej
w Nowej Soli, nalezacej do PROJPRZEM MAKRUM S.A. Warto$¢ ceny sprzedazy strony ustality na
kwote 1,1 min PLN.

W dniu 19.09.2017 r. zostata zawarta przyrzeczona umowa sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej
w Zielonej Gorze, nalezacej do PROJPRZEM MAKRUM S.A. Warto$¢ ceny sprzedazy strony ustality
na kwote 1,9 min PLN.

W dniu 20.09.2017 r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta w ramach konsorcjum umowe
o0 generalne wykonawstwo w formule ,,zaprojektuj i wybuduj” ze spotka Starion Poland Sp. z o.0. (dalej
Inwestor), ktérej przedmiotem jest realizacja przez s potke zalezng w ramach konsorcjum na rzecz
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5.2.

Inwestora zadania inwestycyjnego polegajacego na budowie budynku hali produkcyjnej wraz
Z infrastrukturg techniczng w Biskupicach Podgérnych. W ramach konsorcjum spoétka zalezna jest
Liderem. Za wykonanie przedmiotu umowy Inwestor dokona zaplaty wynagrodzenia w wysokosci 28,4
mIn PLN netto powigkszone o nalezny podatek VAT, z czego 27,6 min PLN to wynagrodzenie spotki
zaleznej zgodnie z umowa konsorcjum.

W dniu 29.09.2017 r. PROJPRZEM MAKRUM S.A. zawarta z Eggersmann Polska Sp. z o.0.
przyrzeczonag umowe sprzedazy Zorganizowanej Czg$ci Przedsigbiorstwa obejmujaca Zaktad
Produkcyjny w Sepolnie Krajenskim. Strony ustality cene sprzedazy na kwotg 3,75 mIn EUR netto, ktora
zostata zaptacona w dniu 02.10.2017 r.

W dniu 27.10.2017 r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta w ramach konsorcjum umowe¢ ze
spotka Luvena S.A. (dalej Inwestor), ktorej przedmiotem jest realizacja przez spotke zalezng w ramach
konsorcjum na rzecz Inwestora zadania inwestycyjnego polegajacego na budowie hali magazynowe;j
z zapleczem socjalno-biurowym w Luboniu. W ramach konsorcjum spoétka zalezna jest Liderem. Za
wykonanie przedmiotu umowy Inwestor dokona zaptaty wynagrodzenia w wysokosci tacznie 26,9 min
PLN netto powigkszone o nalezny podatek VAT.

W dniu 18.12.2017 r. Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. ztozyta Zarzadowi spotki pod firmg Zaktad
Budowy Maszyn ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. w restrukturyzacji z siedzibg w Chojnicach (dalej zwana
takze ZREMB), ofert¢ objgcia akcji nowej emisji, zgodnie z ktérg Spotka poinformowata, ze jest
zainteresowana obj¢ciem (w wyniku nowej emisji akcji) 9.000.000 (dziewi¢é milionow) akcji na
okaziciela w spoice Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. w restrukturyzacji, po cenie
emisyjnej 0,75 PLN (siedemdziesiat pie¢ groszy) za jedng akcje, tj. o tacznej warto$ci emisji nowych
akcji Spotki w wysokosei 6,75 min PLN. Warunkiem objecia akcji byto zbadanie, na koszt ZREMB,
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiednio ZREMB oraz jej Grupy
Kapitalowej za rok obrachunkowy zakonczony w dniu 31.12.2017 r. przez zaakceptowana przez Spotke
firme¢ audytorska sposrod nastepujacych podmiotow: Deloitte, E&Y, KPMG, PwC (dalej takze jako:
»Wyznaczony Podmiot”), a takze brak istotnych rozbieznosci pomiedzy jednostkowym oraz
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowych odpowiednio ZREMB oraz jej Grupy Kapitatowej za rok
obrachunkowy zakonczony w dniu 31.12.2016 r., a sprawozdaniem z badania sporzadzonym przez
Wyznaczony Podmiot. Dodatkowym warunkiem oferty byla rezygnacja z przeprowadzenia
W najblizszym czasie jakichkolwiek nowych emisji akcji ZREMB (z wyjatkiem emisji akcji wynikajacej
z oferty Spoétki). Jednocze$nie Spotka poinformowata ZREMB, iz $rodki pieniezne uzyskane przez
ZREMB z tytutu wniesienia wktadu przez Spotke w zamian za objete udziatowe papiery warto$ciowe
mogtyby zosta¢ przeznaczone réwniez (z zachowaniem zasad ogdlnych regulowania przez ZREMB jej
wymagalnych wierzytelnosci) do zaspokojenia wierzycieli ZREMB. Oferta byla aktualna do dnia
21.12.2017 r.

Umowy znaczace zawarte przez spélki Grupy Kapitalowej po dniu bilansowym

W dniu 01.01.2018 r. wygasta umowa zobowigzujaca do wybudowania Hotelu i umowy dzierzawy
Hotelu w Biatymstoku z dnia 25.09.2015 r. z pdzn. zm. (dalej Umowa), zawarta przez FOCUS HOTELS
S.A. ze spotka “ROGOWSKI DEVELOPMENT NOVA?” spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia BIS
sp. k. z siedzibag w Biatymstoku (Wydzierzawiajacy), na podstawie ktorej Wydzierzawiajacy zobowigzat
si¢ do wybudowania i oddania do uzywania na rzecz FOCUS HOTELS, Hotelu z co najmniej 120
pokojami na Nieruchomos$ci objetej ksiggami wieczystymi KW  BI1B/00085747/5, KW
B11B/00098621/0 oraz KW BI1B/00064555/9 prowadzonymi przez Sad Rejonowy w Biatymstoku.
Zgodnie z Umowsg, Strony byly zobowigzane do jej realizacji pod nastgpujacymi warunkami
zawieszajacymi:

a) Wydzierzawiajacy nabedzie Nieruchomosé;

b) Wydzierzawiajacy uzyska uzgodnienia konserwatora zabytkOw, a nastepnie ostateczng decyzje
0 pozwoleniu na budowg, ktore pozwolg na realizacj¢ budynku oraz znajdujgcego si¢ w nim Hotelu
zgodnie z wstepna koncepcja projektowa stanowiacg zatacznik nr 4 oraz zgodnie z Dokumentacja
projektows;
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6.1.

6.2.

¢) Strony uzgodnig Dokumentacje projektowa w trybie okreslonym w Umowie;

d) uzgodnienia przez Wydzierzawiajacego warunkow umowy z projektantem nabycia majatkowych
praw autorskich Dokumentacji projektowej Hotelu;

przy czym opisane w pkt a)-d) warunki winny si¢ spetni¢ w terminie do dnia 31.12.2017 r., za$§ w razie
bezskutecznego uptywu wskazanego terminu, Umowa wygasa. Do dnia 03.01.2018 r. do FOCUS
HOTELS nie wptynela zadna informacja, ktéra by potwierdzala spelnienie wszystkich wyzej
wymienionych warunkow, zatem Umowa wygasta.

Fakt wygasnigcia Umowy nie ma zadnych konsekwencji finansowych dla FOCUS HOTELS i Grupy.

W dniu 15.02.2018 r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta umowe ze spotka Shapers’ Polska
Sp. z 0.0. (dalej Inwestor), ktorej przedmiotem jest realizacja przez spotke zalezng na rzecz Inwestora
zadania inwestycyjnego polegajacego na rozbudowie i przebudowie zabudowy produkcyjno-
magazynowo-biurowo-socjalnej wraz ze zmiang sposobu uzytkowania jej cze¢$ci dla nieruchomosci
w Bydgoszczy. Za wykonanie przedmiotu umowy spolce zaleznej nalezne bedzie wynagrodzenia
w wysokosci 11,3 mIn PLN netto powickszone o nalezny podatek VAT.

Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy
Kapitalowej Emitenta z innymi podmiotami oraz okresSlenie jej
glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz
opis metod ich finansowania

Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powigzane z Grupa Kapitalowa Emitenta

Rafat Maria Jerzy — akcjonariusz Spotki, od 06.09.2007 r. Prezes Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,

Stawomir Ireneusz Winiecki — akcjonariusz Spoétki, od 10.05.2011 r. Wiceprezes Zarzadu GK
IMMOBILE S.A,,

Piotr Fortuna — akcjonariusz Spotki, od 23.05.2015 r. Czlonek Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,

Piotr Kaminski — akcjonariusz Spotki, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Beata Elzbieta Jerzy — akcjonariusz Spotki, Sekretarz Rady Nadzorczej,

Mirostaw Babiaczyk — akcjonariusz Spotki, Cztonek Rady Nadzorczej,

MJT Stajnia Marcelewo Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40, Udzialowiec — Rafat Maria
Jerzy (100% udziatlow w kapitale zakladowym ),

Heilbronn Pressen GmbH — 100 % udzialow, w dniu 01.09.2010 r. ogloszono upadtos¢ Spolki,
postepowanie upadtosciowe jest w toku,

GKI Development GmbH — Berlin (10719), Uhlandstrae 158, Niemcy (spotka w organizacji, 100%
udziatéw w kapitale zakladowym ma GK IMMOBILE S.A.),

Fundacja RUMAK — Bydgoszcz (85-719), ul. Fordonska 40, Grupa Kapitatlowa IMMOBILE S.A. jest
jedynym Fundatorem.

Okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych Grupy Kapitalowej, w tym inwestycji
kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz metod ich finansowania

Glowna inwestycja kapitalowa dokonang w 2017 roku bylo zwigkszanie udzialu w kapitale akcyjnym
PROJPRZEM MAKRUM S.A., ktora opisano w pkt 1.2. niniejszego sprawozdania.
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W roku 2017 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. dokonala szeregu inwestycji w Spotki zalezne (opisane
w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, nota 2 Sktad Grupy).

Spoétki Grupy okresowo zawieraja lokaty bankowe na warunkach rynkowych.

7. Opis istotnych transakcji zawartych przez Spotke lub jednostke
zalezna od Spolki z podmiotami powigzanymi na warunkach innych
niz rynkowe

Spotki Grupy nie byty stronami tego typu transakcji.

8.  Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2017 roku Spoétki Grupy nie wypowiedziaty, ani nie otrzymaly wypowiedzen zadnych umow kredytowych
i pozyczek.

Spotki Grupy w 2017 roku otrzymywaty pozyczki wylacznie od podmiotéw zaleznych.

PODPISANE W 2017 ROKU UMOWY ORAZ ANEKSY DO UMOW KREDYTOW
SPOLEK NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ IMMOBILE
Data zawarcia Termin Kwota
Spotka Bank Produkt umowy/aneksu . . | udzielona | Waluta Oprocentowanie
wymagalnosci
do umowy (w tys.)
GK IMMOBILE SA. |BZWBKS.A, | Kredt 1 2007-0622 1 541645 35 | 10000 | PLN | WIBOR IM+ marza
inwestycyjny | 2017-08-28
2017-04-06
PROJPRZEM Kredytw | 5017.05-29 PLN | WIBOR O/N + marza
MAKRUM SA | MBANKSA | rachunkt ) 51766 59 | 2018-06-29 5000} EUR | BURIBOR ONN + marza
1C7AYM | 2017-09-14
PROJPRZEM Kredyt .
MAKRUM S.A. mBank SA. | ecveyiny | 2017-09-14 | 2018-05-18 1600 | PLN | WIBOR IM + marza
. 2017-04-06
PROJPRZEM Linia na
mBank S.A. - 2017-05-29 2018-06-29 10000 | PLN -
MAKRUM S.A. gwarancje | 5000720
Limit na
PROJPRZEM . 2017-05-29
MAKRUM S.A. mBank S.A. transakcje 2017-06-20 2018-06-29 2200 | PLN -
pochodne
PROJPRZEM e PLN WIBOR 1M + marza
MAKRUM S.A. BZ WBK S.A. Multilinia 2017-06-22 2018-06-21 13 000 EUR | EURIBOR 1M + marsa
Limit 2017-02-23
JES%BR,&ESMA PKOBPSA. | kredytowy | 2017-06-02 | 2018-05-11 | 12000| PLN | WIBOR IM + marza
T wielocelowy* | 2017-10-17
Kredyt w
PROMSTAHL GmbH | Commerzbank |  rachunku 2017-07-28 nieokreslony 300 | EUR zmienne
biezacym
Linia na . .
PROMSTAHL GmbH | Commerzbank . 2017-07-28 nieokreslony 700 | EUR
gwarancje
. Kredyt w
CDIKonsultanci |\ gy s A | rachunku | 2017-11-22 | 2018-11-23 1000| PLN | WIBOR O/N + marza
Budowlani Sp. z 0.0. ..
biezacym
CDI 2 Sp. zo.0. BGK Kredyty 2017-07-18 2033-06-30 35383 | PLN WIBOR 1M + marza
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Kredyt w
FOCUS Hotels SA. |BZWBKS.A. | rachunku | 2017-12-18 | 2018-01-31 2000| PLN | WIBOR IM + marza
biezacym™*
ARONN Sp.z0.0. |BZWBKSA. | KL 1 50170410 | 2026-10-31 | 15000| PLN | WIBOR IM + marza
inwestycyjny
BINKIE Sp.z00. |BZWBKSA, | Kredyt | 20170314 1 05, o5 39 2337| PLN | WIBOR IM + marza
inwestycyjny | 2017-04-10
Kredyt 2017-03-14 )
CARNAVAL Sp.zo.0. | BZWBKSA. | | ¥, | 077000 | 20260131 | 22798 | PLN | WIBOR IM + mara
CRISMO Sp.z0.0. |BZWBKSA. | . Kredyt 1 2017-03-14 1 555 15 31 | 14268 | PLN | WIBOR IM + mara
inwestycyjny | 2017-04-10
KUCHET Sp.zo.0. |BZWBKSA. |, KL 1 50170314 | 2027-02-28 | 11550| PLN | WIBOR IM + marza
inwestycyjny
CEZAROSp.zo.0. | mBankSA. |. KEIU  5017.0131 | 2026-02-27 | 10800| PLN | WIBOR IM +marza
inwestycyjny

*Umowa kredytowa podpisana przez MAKRUM Project Management Sp. z 0.0. w 2015 roku.

** W dniu 08.01.2018 r. podpisano aneks do umowy wydtuzajacy termin splaty kredytu do dnia 31.12.2018 r. oraz podwyzszajacy kredyt w rachunku do
3,0 min PLN.

9.  Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Spotki Grupy w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku udzielaly pozyczki wylacznie do podmiotow
zaleznych.

10. Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczen i gwarancji z uwzglednieniem poreczen i gwarancji
udzielonych jednostkom powigzanym

Udzielone i otrzymane poreczenia w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku

- Wartos¢ Wazno$¢

Poreczyciel Dluznik Beneficjent poreczenia .
(W tys. PLN) poreczenia
CDI KB MODULO Parking BP Europa SE 35 2019-06-30
GKI SA PJP MKM mLeasing Sp. z 0.0. 2538 2018-10-31
PJP MKM Promstahl PL BP Europa SE 35 2019-06-30
PJP MKM PJP Bud BP Europa SE 35 2019-06-30
FH KUCHET BZ WBK 17 325 2032-02-28
FH1 KUCHET BZ WBK 17 325 2032-02-28
PJP MKM PJP Bud Konsorcjum Stali S.A. 440 2019-05-18
PJP MKM GKI SA BZ WBK 4000 2024-12-30
FH GKI SA BZ WBK 15 000 2024-12-30
PJP MKM PJP Bud Thomas Beton Sp. z 0.0. 255 2017-12-31
PJP MKM PJP Bud Materiaty Budowlane "Realbud" Sp.z o.0. 200 2017-12-31
GKI SA CDI 2 BGK 60574 2036-07-30
PJP MKM CDI 2 BGK 4000 2022-06-30
PJP MKM PJP Bud Starion Poland Sp. z 0.0. 2840 2018-05-31
PJP MKM PJP Bud Materiaty Budowlane "Realbud" Sp.z o.0. 100 2019-07-31
PJP MKM PJP Bud SIG Sp. z0.0. 400 2018-12-31
PJP MKM PJP Bud BETARD Sp. zo.0. 500 2018-02-28
PJP MKM PJP Bud Pruszynski Sp. z o0.0. 700 2018-04-21
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PJP MKM PJP Bud ABUS Crane Systems Polska Sp. z 0.0. 412 2018-08-30
PJP MKM PJP Bud Lafarge Cement S.A. 150 2018-06-30
PJP MKM PJP Bud RUUKKI POLSKA Sp. z 0.0. 134 2018-05-30
PJP MKM PJP Bud ASSA ABLOY MERCOR DOORS Sp. z 0.0. 70 2018-07-30
PJP MKM PJP Bud JET GRUPA POLSKA Sp. z 0.0. 229 2018-05-30

GKI SA FH ENEA SA 200 2019-03-31

GKI SA FH1 ENEA SA 50 2019-03-31

Spotki Grupy nie udzielaty ani nie otrzymaty poreczen w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku od podmiotow
spoza Grupy Kapitatowej IMMOBILE.

Udzielone gwarancje w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku

Aktualna
wartosé .
Dat{:l - Gwarant Dhuznik Rodzaj zobowigzania zobowiazania | Waluta Te'rmlrn.
wystawienia . waznosci
w walucie
(tys.)
2017-02-17 PKO BP SA PJP MKM gwarancja dobrego wykonania 3| EUR 2020-02-28
2017-03-13 | PKOBP SA PIP MKM gvnﬁ@;qa dobrego wykonania 70| PLN | 2020-03-31
2017-05-02 mBank SA PJP MKM gwarancja zwrotu zaliczki 825 | EUR | bezterminowo
2017-05-15 PKO BP SA PJP MKM gwarancja zwrotu zaliczki 80| PLN 2018-02-08
2017-05-16 | PKOBP SA PIP MKM g"nv]?):j‘,;qa dobrego wykonania 710| PLN | 2018-02-09
2017-05-24 PKO BP SA PJP MKM gwarancja zaplaty 225| EUR 2017-08-22
2017-06-29 PKO BP SA PJP MKM gwarancja zaplaty 87| EUR 2017-11-27
2017-07-05 PKO BP SA PJP MKM gwarancja zwrotu zaliczki 131 | PLN 2017-09-04
2017-07-10 | PKOBP SA PIP MKM g"nﬁmqa dobrego wykonania 22| PLN | 2020-10-13
2017-07-12 | PKOBP SA PIP MKM gm@;qa dobrego wykonania 21| PLN | 2020-10-25
2017-08-24 | mBank SA PIP MKM gvnﬁ@;c’a dobrego wykonania 210| PLN | 2018-02-01
2017-08-24 | mBank SA PIP MKM g"nvgj‘,;qa dobrego wykonania 210| PLN | 2018-03-05
2017-08-24 | mBank SA PIP MKM gvn:?):j‘,;qa dobrego wykonania 134 | PLN 2017-11-08
2017-09-12 BZ WBK SA | MODULO Parking | gwarancja zwrotu zaliczki 150 | PLN 2018-04-30
2017-09-12 | BZWBKSA | MODULO Parking E‘(’)Vrf‘trr‘;%a dobrego wykonania 50| PLN | 2020-09-06
2017-09-20 mBank SA PJP MKM gwarancja zwrotu zaliczki 93| EUR 2018-04-20
2017-09-20 mBank SA PJP MKM gwarancja zwrotu zaliczki 5| EUR 2018-04-20
2017-10-26 | mBank SA PIP MKM By naleZytego wykonania 3| PLN | 2018-05-30
2017-10-30 mBank SA PJP MKM gwarancja zwrotu zaliczki 3493 | PLN 2018-05-30
2017-11-07 BZ WBK SA MODULO Parking | gwarancja zwrotu zaliczki 221| PLN 2018-02-06
2017-11-07 | BZWBKSA | MODULO Parking E‘c’)vrf‘tr;?(ﬂja dobrego wykonania 48| PLN | 2020-10-23
2017-11-07 BZ WBK SA MODULO Parking | gwarancja zwrotu zaliczki 289 | PLN 2018-02-06
2017-1107 | BZWBKSA | MODULO Parking | JWerancia dobrego wykonania 63| PLN | 2020-10-23
2017-11-08 BZ WBK SA MODULO Parking | gwarancja zwrotu zaliczki 609 | PLN 2018-07-02
2017-11-08 | BZWBKSA | MODULO Parking E‘(’)V:trrzrl‘(%a dobrego wykonania 305| PLN | 2020-11-07
gwarancja wykonania
2017-12-05 mBank SA PJP MKM kontraktowych zobowigzan 68| PLN 2020-10-30
gwarancyjnych
2017-12-21 BZ WBK SA PJP MKM gwarancja zwrotu zaliczki 2170 PLN 2018-04-30
od 2017-03-30 Commerzbank | PROMStahl GmbH | gwarancje 166 | EUR | bezterminowe

do 2017-09-27
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od 2017-03-02 . .
do 2017-12-15 Axa PROMStahl GmbH | gwarancje 125 | EUR | bezterminowe
od 2017-01-06 . .
do 2017-11-28 VHV PROMStahl GmbH | gwarancje 52| EUR | bezterminowe

Beneficjentami wszystkich udzielonych gwarancji sa podmioty niepowiazane z Grupa Kapitatowa.

Otrzymane gwarancje w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku

Kwota
Data Gwarant Beneficjent Rodzaj zabezpieczenia zabezplec Waluta D.ata’ .
wystawienia zenia waznosci
w tys.
2017-04-21 PZU S.A. PIP MKM gwarancja wlaciwego 21| PLN | 2019-11-01
usuniecia wad i usterek
2017-06-21 mBank S.A. PJP MKM gwarancja zwrotu zaliczki 24| EUR 2017-10-27
2017-11-30 | Raiffeisen Bank Polska S.A. | PJP MKM gwarancja dobrego wykonania 22| PLN 2018-01-09
2017-06-21 Generali TU SA ppBUD | gWarancjanalezytego wykonania 40| PLN | 2023-02-13
umowy oraz usuniecia wad i usterek
2017-12-21 BGZ BNP Paribas SA PJP BUD gwarancja zwrotu zaliczki 170 | PLN 2018-05-18

11. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow
wartoSciowych do dnia 24.04.2018 r.

W roku 2017 Spotka nie emitowata papierow warto§ciowych.

12.  Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Grupa nie publikowata prognozy wynikéw na rok 2017.

13.  Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowiazan oraz okreSlenie ewentualnych zagrozen
i dzialan, jakie Grupa Kapitalowa Emitenta podjela lub zamierza
podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Podstawowym elementem ksztattujacym polityke ograniczania ryzyka plynnosci jest utrzymywanie zdolnosci
Grupy do terminowego wywiazywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec kontrahentow.

Reorganizacja Grupy spowodowata znaczace zmiany w priorytetach zarzadzania zasobami finansowymi. Obok
zapewnienia biezacej ptynnosci finansowej istotne znaczenie ma zapewnienie dtugoterminowej zdolnos$ci do
terminowego regulowania cyklicznych zobowigzan z tytutu rat kapitalowych i1 odsetek od dlugoterminowych
kredytéw bankowych.
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Zarzadzanie zasobami finansowymi zwigzanymi z dzialalno$cig operacyjng skupia si¢ w Spotkach operacyjnych
ijest uzaleznione od segmentu dziatania.

Spotki Grupy na biezaco monitorujg pozycje plynnosci zestawiajac salda i terminy sptywu nalezno$¢ handlowych
z terminami zapadalno$ci ptatnoéci zobowigzan handlowych, finansowych, publiczno-prawnych i innych.
Stosowane procedury pozwalaja na szybka identyfikacje ewentualnych zagrozen ptynnosci i wprowadzenie
srodkow zaradczych.

W segmencie przemystowym dziatalno$¢ operacyjna byta w 2017 finansowana w duzej mierze z zaciggni¢tych
kredytow obrotowych. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne umozliwiaja miedzy innymi
zabezpieczenie otrzymywanych przez Grupe zaliczek na realizowane kontrakty. Gtowny ciezar finansowania
dziatalno$ci w segmencie przemystowym spoczywa na Spoélce PROJPRZEM MAKRUM S.A.

W segmencie hotelowym charakterystyczna jest systematyczno$¢ wplywow i stosunkowo niska warto$¢
pojedynczych ptlatnosci. Priorytetowe znaczenia ma prawidlowy monitoring duzej ilosci platnosci oraz
umiejetnos¢ kumulowania odpowiedniej nadwyzki sSrodkow finansowych z przeznaczeniem na ptatnosci zwigzane
z kredytami finansujacymi nieruchomosci hotelowe oraz z czynszem za hotele dzierzawione od podmiotow
zewngetrznych. W tym segmencie ptynno$¢ finansowa wpierana jest poprzez kredyty w rachunku biezacym.

W segmencie konsultingu budowlanego i developingu ptynno$¢ finansowa takze wpierana jest poprzez kredyty
w rachunku biezacym oraz poprzez kredyty inwestycyjne. Przy wykorzystywaniu celowych kredytow bankowych
Grupa zobowigzana jest do zaangazowania wilasnych $rodkéw finansowych w poczatkowej fazie inwestycji
budowlanej, aby spetni¢ wymagania bankéw finansujacych co do wysoko$ci wktadu wtasnego.

Na dzien 31.12.2017 roku Grupa nie spetniata dwoch zobowigzan finansowych zawartych w umowach
kredytowych z mBank S.A. Wskazniki ptynnoéci spétek PROJPRZEM MAKRUM S.A. oraz CDI Konsultanci
Budowlani Sp. z 0.0. nie osiggnety minimalnego dopuszczalnego poziomu.

Zarzad GK IMMOBILE zarzadzanie zasobami finansowymi ocenia pozytywnie i nie widzi znaczacych obszaréw
zagrozen dla prawidtowego regulowania swoich zobowigzan.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkos$ci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnosSci

W roku 2018 jak i kolejnych Grupa planuje kontynuacje rozpoczetych dziatan inwestycyjnych w sektorze
deweloperskim jak i planuje nowe przedsiewziecia.

Zadania kontynuowane to budowa kolejnych etapow Osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy oraz budowa
nieruchomosci ustugowo-biurowej IMMOBILE K3 w Bydgoszczy. W przypadku pierwszego zadania Grupa
finansuje naktady kredytem bankowym. W przypadku zadania IMMOBILE K3 Grupa zaangazowata juz znaczace
srodki wlasne niezbedne do pierwszego uruchomienia kredytu i aktualnie finansuje biezace wydatki kredytem
bankowym, uzupetniajac jednoczesnie wktad wtasny do wymaganego przez Bank docelowego poziomu.

W przypadku planowanych zadan Grupa zamierza angazowac zardwno $rodki wlasne jak i finansowaé inwestycje
z dhlugoterminowych kredytéw bankowych. Wazne jest, iz najblizsze planowane inwestycje W segmencie
deweloperskim opierajg si¢ na posiadanych przez Grupe gruntach inwestycyjnych, co zmniejsza poziom
niezbgdnych naktadéw gotéwkowych.

Poza uzyskaniem $rodkow z kredytow bankowych, Grupa zamierza zby¢ aktywa pozaoperacyjne (nieruchomosci
inwestycyjne, zbedne $rodki trwate oraz posiadane lokale uzytkowe), a pozyskane $rodki przeznaczy¢ m.in. na
finansowanie dziatalno$ci inwestycyjne;j.

Na moment publikacji sprawozdania finansowego Grupa nie ma przyjetego planu znaczacych naktaddéw
inwestycyjnych w zwigkszenie Srodkéw trwatych lub aktywow niematerialnych, jednakze na etapie prac
analitycznych sg rozwazane inwestycje w modernizacj¢ i rozbudowe zakladu produkcyjnego w Koronowie
(produkcja systeméw przetadunkowych i parkingowych) pozwalajace na skrécenie czasu produkcji, zwigkszenie
mocy produkcyjnych jak rowniez docelowo zwiekszenie konkurencyjnosci wytwarzanych produktow).
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Grupa rozwaza przebudowe posiadanej nieruchomosci inwestycyjnej — budynku biurowego w Bydgoszcz przy
ul. Bernardynskiej 13 na budynek hotelowy.

GK IMMOBILE S.A. rozwaza takze mozliwo$¢ emisji papierow dtuznych — obligacji oraz ewentualnie nowej
emisji akcji, co bedzie uzaleznione od aktualnej sytuacji na GPW oraz dokonanych inwestycji Grupy Kapitatowe;j.

W ocenie Zarzadu pozyskanie $rodkow niezbednych do dokonania planowanych inwestycji jest wysoce
prawdopodobne.

15.  Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik
z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej za dany rok obrotowy, wraz
Z okresleniem stopnia ich wplywu

Na wyniki finansowe osiggnigte przez Grupg Kapitatowa IMMOBILE S.A. w roku 2017 istotny wptyw miato
objecie kontroli nad PROJPRZEM MAKRUM S.A. co zostato szczegélowo opisane w punkcie 1.2.
Dodatkowo istotny wptyw miata zmiana wagi poszczegdlnych segmentdw w przychodach Grupy i wptyw tego na
wynik z dziatalnosci operacyjnej:
— wzrost przychodow i rentownos$ci segmentu systemoéw przetadunkowych — byt to gtowny czynnik
poprawy wynikow na podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy,

— wzrost przychoddéw w segmencie budownictwa przemystowego w zwiazku z przeniesieniem tej
dziatalnosci z Spotki matki do Spoéiki zaleznej PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0., pozyskanie nowej
kadry zarzadzajacej oraz otwarciu biura w Poznaniu,

— sprzedaz nierentownego Zaktadu Produkcyjnego w Se¢polnie Krajenskim w dniu 29.09.2017r.
i ograniczenie od tego momentu sprzedazy lekkich konstrukcji stalowych — sprzedaz tego Zaktadu, ktory
wykazywat staty poziom nierentownosci wptynie pozytywnie na wyniki Grupy w kolejnych okresach,

— wzrost przychodéw i dochodu operacyjnego w segmencie hotelarskim,

— znaczace zaangazowanie w roboty w toku zwiazane z etapem ,,1” Platanowego Parku i jednoczesny
spadek przychodéw w segmencie deweloperskim (wyprzedanie mieszkan z etapu ,,0”).

W ocenie Zarzgdu nie nastgpily istotne zdarzenia po dniu bilansowym, poza wskazanymi w pkt. 5.2.

16. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju
dzialalnosci Grupy Kapitalowej do dnia 31.12.2018 r.,

z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez nig
wypracowanej

16.1. Czynniki zewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy beda:
— koniunktura gospodarcza w segmentach operacyjnych — przemysle, hotelarstwie i developingu,
a w szczegolnosci poziom inwestycji w sektorze przemystowym i logistycznym,

— sytuacja na rynku ropy naftowej — trwale utrzymujgca sie niska cena ropy naftowej w znaczacy sposob
ogranicza wszelkie inwestycje w sektorze offshore, co przeklada si¢ na wielko§¢ zamoéwien w sektorze
przemystowym,
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—  popyt na nowe produkty Grupy — systemy parkingéw automatycznych,

— sytuacja na rynku nieruchomosci i polityka bankéw w zakresie finansowania projektow inwestycyjnych,
w tym projektow nieruchomos$ciowych,

— sytuacja na lokalnym rynku nieruchomos$ci mieszkaniowych i biurowych w Bydgoszczy, co przetozy si¢ na
tempo realizacji projektow deweloperskich w Grupie,

— sytuacja na rynku budowlanym, w tym: popytem na ustugi budowlane, ale takze wzrostem cen materiatow
i ustug budowlanych, podaza ustug budowalnych podwykonawcow,

— zainteresowanie inwestoréw i deweloperow inwestycjami w budynki hotelowe, jako alternatywa dla innych
typow nieruchomosci komercyjnych,

— popyt na inne nieruchomosci — mozliwo$¢ i warunki zbytu pozostatych nieoperacyjnych nieruchomosci
Grupy,

— ewentualne dziatania rzadu w zakresie programoéw wspierajacych budownictwo mieszkaniowe, w tym
budowe tanich mieszkan na wynajem lub programy wspierajace zakup mieszkan,

—  poziom stop procentowych wplywajacy na koszt obstugi zobowiazan finansowych Grupy,
— poziom kursu EUR rzutujacy na rentownos$¢ i atrakcyjnos$é sprzedazy eksportowe;.

16.2. Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwoj Grupy beda:

— umiejetnos¢ wykorzystania potencjatlu majatkowego, produkcyjnego, organizacyjnego i ludzkiego
rozszerzonej Grupy Kapitalowej i efekty synergii z PROJPRZEM MAKRUM S.A,

— umiejetno$¢ promowania i wprowadzenia na rynek nowych produktéw i efektywne wykorzystanie
kanatoéw dystrybucji Grupy,

— trafne analizowanie lokalizacji i umiejetne wiaczanie nowych obiektow hotelowych do sieci FOCUS
Hotels,

— umiejetno$¢ zarzadzania poszerzong i rozbudowana grupa podmiotdw, zarzadzanie przeptywami
finansowymi wewnatrz Grupy Kapitatowej,

— analiza struktury funkcjonowania Grupy i jej ewentualne uproszczenie poprzez konsolidacje spotek
w ramach poszczegolnych segmentéw operacyjnych oraz zbycie (potaczenie) podmiotdéw o mniejszym
znaczeniu dla podstawowych dziatalno$ci operacyjnych Grupy (w tym ewentualne zbycie udziatéw
w CEZARO Sp. z 0.0. 1 HALIFAX P Sp. z 0.0. lub aktywow tych podmiotoéw),

—  mozliwos¢ redukcji kosztow ogodlnego zarzadu w poszczegdlnych podmiotach Grupy,

— mozliwo§¢ pozyskania przez Grupg S$rodkéw finansowych niezbednych do realizacji planow
rozwojowych Grupy Kapitalowej IMMOBILE w tym poprzez ewentualng emisj¢ akcji lub obligacji,

— optymalizacja ponoszonych kosztéw i wykorzystania posiadanych zasobow (kapitat, ludzie, know-how)
zwigzanych z podejmowaniem nowych projektéw inwestycyjnych,

— optymalizacja posiadanego majatku i sposobu jego wykorzystania, w tym sprzedaz nieefektywnych
aktywow w celu pozyskania srodkoéw rozwojowych oraz nowe inwestycje w srodki trwate,

— optymalizacja wykorzystania posiadanego potencjatu produkcyjnego, w tym rozbudowanego zaktadu
produkcyjnego systemow przetadunkowych w Koronowie,

— reorganizacja modelu sprzedazy i zwigkszenie dziatan proaktywnych segmentu przemystowego w kraju
i zagranica,

— zapotrzebowanie operacyjnych Spolek zaleznych na uzupetnienie kapitatow wiasnych w zwiazku z ich
dziataniami rozwojowymi oraz wynikajace z biezacej plynnosci operacyjne;j,

— realizacje przez poszczeg6lne Spoltki zalezne zaplanowanych dzialan rozwojowych, w tym segmencie
deweloperskim, co utatwi redystrybucje srodkéw finansowych z Grupie.
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16.3. Wazniejsze osiggniecia w zakresie badan i rozwoju

W 2017 roku Grupa doskonalita swoje produkty i metody ich wytwarzania. W tym okresie zostaty wdrozone do
produkcji udoskonalone pomosty przetadunkowe. Prowadzone sg rowniez prace rozwojowe w zakresie
modutowych systemow parkingowych Spotka nie odnotowala natomiast wazniejszych osiggnig¢ w zakresie badan
i rozwoju w ramach wtasnej dziatalnosci.

16.4. Dywidenda

W roku 2017 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyptacita dywidend¢ w wysokosci 0,06 PLN na akcje,
tj. w tacznej kwocie 4.521.775,92 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 31.08.2017 r., natomiast termin
wyplaty ustalono na dzien 30.09.2017 r.

W roku 2016 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyptacitla dywidende w wysokosci 0,05 PLN na akcje,
W tacznej kwocie 3.643.147 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 22.08.2016 r., natomiast termin
wyplaty dywidendy ustalono na dzien 12.09.2016 r.

Uchwala z dnia 24.04.2018 r. Zarzad Spoétki zarekomendowat wyptate dywidendy w wysokosci 0,07 PLN na jedng
akcje, to jest w kwocie 5.275 tys. PLN.

16.5. Opis perspektyw rozwoju dzialalno$ci Grupy Kapitalowej do dnia 31.12.2018 r.,
z uwzglednieniem element6éw strategii rynkowej przez nia wypracowanej

Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. w dniu 27.11.2017 roku opublikowata strategic Grupy Kapitatowej na lata
2018-2022.

Glowne cele na 2018 rok zwigzane sg z:
1) optymalizacja zarzadzania Grupa Kapitatows,
2) wykorzystaniem potencjalnych synergii nowych opcji zwigzanych m.in. z polgczeniem PROJPRZEM
MAKRUM S.A. MAKRUM Project Management Sp. z 0.0.,
3) alokacja zasobéw wewnatrz Grupy (aktywa produkcyjne, nieruchomosci inwestycyjne) w celu ich
optymalnego wykorzystania,
4) silnym rozwojem dziatalno$ci deweloperskiej:
—  w obszarze budownictwa mieszkaniowego na wlasnym gruncie Grupy w Bydgoszczy, w tym gruntu
w bydgoskiej dzielnicy Fordon, a w kolejnych latach takze w nowo pozyskanych lokalizacjach,
np. w Warszawie,
—  w obszarze nieruchomosci komercyjnych i biurowych — w pierwszym kroku na gruncie Grupy
w Bydgoszczy,
5) rozwojem budownictwa przemystowego w PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. z wykorzystaniem
synergii z innymi podmiotami w Grupie,
6) poprawa efektywno$ci Grupy w segmencie przemystowym, a w szczegdlnosci w tradycyjnych produktach
MAKRUM, systemach przetadunkowych oraz w nowych produktach jak parkingi MODULO,
7) efektywnym zarzgdzaniem nowym hotelem sieci FOCUS Premium W Sopocie oraz otwarcie nowych hoteli
Poznaniu i Lublinie,
8) pozyskiwaniem nowych lokalizacji w segmencie hotelarskim w kraju i za granica — przy wykorzystaniu
rowniez nowo otwartego biura w Bukareszcie, ktore bedzie odpowiedzialne za rozwdj sieci na terenie
Rumunii, Wegier, Czech oraz Stowacji,

9) okresleniem modelu funkcjonowania i realizacja obiektu produkcyjnego MAKRUM w nowe;j lokalizacji,
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10) kontynuacja reorganizacji Grupy, w tym:
—  reorganizacja finansowania aktywow Grupy, w tym ograniczenie ryzyka kursowego z tym
Zwigzanego,
—  sprzedaz zbednych aktywow nieoperacyjnych (np. czg$ci nieruchomosci inwestycyjnych)
—  reorganizacji wewnetrznej Grupy w kierunku optymalizacji kosztowej z jednoczesnym otwarciem
organizacji na rozwoj.
W centrum zainteresowania Spotki bedzie takze poszukiwanie mozliwo$ci rozszerzenia i wzrostu dziatalnosci
operacyjnej poprzez wiaczenie do Grupy Kapitalowej nowych podmiotow.

17. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Spolki i jej Grupa Kapitalowa

W 2017 roku nie wystapity Zzadne zmiany w sktadzie Zarzadu jednostki dominujgcej Grupy. W pkt. 3.10
niniejszego sprawozdania opisano zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz zakres dziatan nowopowotanego
Komitetu Audytu.

Dziatania polegajace na wyodrebnieniu dziatalnos$ci operacyjnej do spotek zaleznych poskutkowaly zmiang
charakteru funkcjonowania GK IMMOBILE S.A., a co za tym idzie modelem i zasadami zarzadzania
przedsi¢cbiorstwem.

Zdaniem Zarzadu wyodrebnienie dziatalnos$ci operacyjnej do spotek zaleznych, przyczynia si¢ do:

— skuteczniejszego zarzadzania kierownictwa spotek zaleznych nad mniejszymi podmiotami o jednolitym
profilu dziatalno$ci i prostej strukturze,

— jednoznacznej oceny efektywnos$ci ekonomicznej i finansowej wyodrebnionych dziatalno$cei,

— rozdzielenia dziatalnosci operacyjnej od majatku.

18. Umowy zawarte pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
polaczenia spolek grupy przez przejecie

Spotki Grupy w 2017 roku nie zawarty takich umow.
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19.  Warto$¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci wyplaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych dla os6b zarzadzajacych, nadzorujacych
albo czlonkow organow administrujacych Spotke oraz wartos¢
zobowigzan wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bylych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych czlonkow organéw administrujacych oraz o zobowiazaniach
zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami

Informacje o:

a. warto§ci wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym program6éw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odr¢bnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkdéw organdéw administrujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;

b. wartoSci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek

podporzadkowanych;

c. wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla bytych osob
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciaggnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogotem dla kazdej kategorii organu;

zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, nota 36.7

Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spotki.

20. Akcje i udzialy Spélki oraz jednostek powigzanych bedace w

posiadaniu os0b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

AKCJE GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.

. . Stan na Zwigkszenia stanu Zmniejszenia stanu Stan na
Akcjonariusz . . . .
31.12.2016 posiadania posiadania 31.12.2017
Czionkowie Rady Nadzorczej
Piotr Kaminski 500 500
Beata Jerzy (we wspotwlasno$ci z Rafalem Jerzy) 18 147724 18147724
Jacek Nowakowski* 74917 n/d
Mirostaw Babiaczyk 19 500 19 500
Czlonkowie Zarzadu/Osoby Zarzadzajace
Rafat Jerzy 36694547 |  -mmmemmmeemmeeeeee 8976 000 27 718 547
Rafat Jerzy (we wspotwlasnosci z Beata Jerzy) 18 147 724 18 147 724
Stawomir Winiecki 4000 000 4 000 000
Piotr Fortuna 17 000 17 000

*Spotka SAE OiZ Sp. z 0.0. Sp. k., w ktorej p. Jacek Nowakowski jest komandytariuszem na dzien 31.12.2016 roku posiadata 671 300 sztuk
akcji GK IMMOBILE S.A. W dniu 20.06.2017 roku p. Jacek Nowakowski ztozy? rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajace nie zglaszaty Spoétce do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania informacji o posiadaniu akcji GK IMMOBILE S.A. i jednostek powigzanych.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej IMMOBILE
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
(w tysigcach PLN)

AKCJE PROJPRZEM S.A.

W posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie ma zadnych
akcji PROJPRZEM S.A.

21. Informacje o znanych Spoélce umowach, zawartych do dnia 24.04.2018
roku, w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotka nie zostata powiadomiona i nie posiada informacji wlasnych w sprawie umow, w wyniku, ktérych moga
W przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.

22. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Spotka nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

23. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem dokonujagcym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spoéiki jest Ernst & Young Audyt
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia sp. k. na podstawie umowy z dnia 18.07.2016 r. Umowa zostata
zawarta na przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
konczacy si¢ 31.12.2016 r. i rok konczacy si¢ 31.12.2017 r. oraz na przeprowadzenie przegladu jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2016 r. oraz okres 6 m-Cy
konczacy si¢ 30.06.2017 r.

Informacje nt. wynagrodzenia bieglego rewidenta zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat
Dodatkowe noty objasniajgce, nota 37. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Bydgoszcz, dn. 24 kwietnia 2018 roku

Podpisy Zarzadu:
Czlonek Zarzqdu Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Piotr Fortuna Stawomir Winiecki Rafat Jerzy
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