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Najwazniejsze wydarzenia 1Q18 ~

o~

Budowa wartosci

Sita finansowa

EBITDALIFO: 1,9 mid PLN

Przerdb ropy: 8,5 mt / 98% wykorzystania mocy

Sprzedaz: 10,1 mt tj. wzrost 0 4% (r/r)

Deklaracja wspdtpracy pomiedzy PKN ORLEN i rzadem Litwy

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie przejecia Grupy LOTOS

ORLEN: silna, rozpoznawalna i najbardziej wartosciowa marka w Polsce
wyceniana na 4,7 mid PLN

The World’s Most Ethical Company 2017
Top Employer Polska 2018
Transparentna Spotka Roku 2017

Sukces wewnetrznych negocjacji ptacowych

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej: 0,5 mid PLN

Wydatki inwestycyjne: 0,8 mid PLN

CzesSciowy wykupu akcjonariuszy mniejszosciowych Unipetrol: 3,5 mid PLN

Diug netto: 5,2 mid PLN / dzwignia finansowa: 15,7%

Rekomendacja Zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy za 2017r.: 3,00 PLN/akcje
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Otoczenie makroekonomiczne w 1Q18 (r/r)

Spadek marzy downstream
Modelowa marza downstream, USD/bbl

0.7 USDIbI>
13,6 13,9 l
12,1 11,5 114
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18
Wzrost ceny ropy
Srednia cena ropy Brent, USD/bbl
+ 13 USD/bbl > )
67
61
54 50 52
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

)N
ORLEN|

Struktura produktowa marzy downstream
Marze (crack) z notowan

Produkty rafineryjne (USD/) 1Q17 4Q17 1Q18 Arir
ON 7 91 87 13%
Benzyna 142 139 133 6%
CieZki olej opatowy 118 130 154 -31%
SN 150 151 280 224 48%
Produkty petrochemiczne (EUR/)

Etylen 637 642 692 2%
Propylen 442 477 510 15%
Benzen 513 346 335 -35%
PX 461 362 387 -16%
Umocnienie sredniego kursu PLN wzg. USD i EUR

Kurs walutowy USD/PLN i EUR/PLN

— EUR/PLN — USD/PLN

4.42

s 4,22 4,23 4,31 17 421

| T | | T
31.12.16 31.03.17 30.06.17 30.09.17 31.12.17

|
30.03.18



Wzrost konsumpcji paliw w Polsce (r/r) ORLEN

Wzrost PKB! Konsumpcija paliw (ON, Benzyna)?
Zmiana (%) do analogicznego kwartatu roku poprz. min ton
117 2Q17  3Q17  4Q17 1Q18 1017 1Q18 1Q17 1Q18
49 51 48+54
41 40 ’ ’ |‘.1®
l i A 096 1,02
Polska 4- : ——
T p— 028 906 r.w 5
Niemcy __
55 49+53
R -

1,08

—_
N
N

4,0
| - l
Czechy

0,35 0,35

4, 4, 32 39 33+37

B Litwa 031 032 005 005

ON Benzyna

|
) |
P

1 Polska — GUS / dane nieodsezonowane, (Niemcy, Litwa) — Eurostat/ dane nieodsezonowane, Czechy — Czeski Urzad Statystyczny / dane odsezonowane, 1Q18 — szacunki
2 1Q18 - szacunki wiasne na bazie danych ARE, Litewskiego Urzedu Statystycznego, Czeskiego Urzedu Statystycznego i Niemieckiego Stowarzyszenia Przemystu Naftowego
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Wyniki finansowe 1Q18

min PLN 1Q17 4Q17 1Q18
N
| (2%) 1
22 875 24734 23241

Przychody l
04 mid>

EBITDA LIFO l

2840 2753 2037

EBITDA .

EBIT l

2088
1634 1044
Wynik netto N

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywow trwatych:
4Q17:(-) 0,1 mld PLN dotyczace gtéwnie aktywow wydobywczych ORLEN Upstream w Polsce

<
ORLEN|

Przychody: wzrost 0 2% (r/r) gtéwnie w efekcie wzrostu
wolumendw sprzedazy

EBITDA LIFO: spadek o (-) 0,4 mld PLN (r/r) gtownie w
efekcie ujemnego wptywu makro czesciowo
ograniczonego wzrostem wolumendw sprzedazy.
Wynik 1Q18 zawiera 0,1 mld PLN odszkodowania z
tytutu CCGT,. Wynik 1Q17 zawiera 0,2 mld PLN
odszkodowania z tytutu awarii FKK w Unipetrol.

Efekt LIFO: 0,1 mld PLN w 1Q18 w efekcie dodatniego
wptywu zmian cen ropy na wycene zapasow

Wynik na dziatalnosci finansowe;j: (-) 0,2 mid PLN
gtéwnie w efekcie ujemnego wptywu rozliczenia i wyceny
pochodnych instrumentow finansowych oraz odsetek

Wynik netto: ponad 1,0 mid PLN zysku w 1Q18



<
EBITDA LIFO .

Wyniki segmentéw w 1Q18

min PLN
68 Downstream: ujemny wptyw makro cze$ciowo ograniczony
464 (R 1893 , .
| L wzrostem wolumendw sprzedazy (r/r).
1513 152 Wynik 1Q18 zawiera 0,1 mid PLN odszkodowania z tytutu
""""" CCGT,. Wynik 1Q17 zawiera 0,2 mld PLN odszkodowania z
tytutu awarii FKK w Unipetrol.
Downstream Detal Wydobycie Funkcje EBITDA Detal: dodatni wptyw wzrostu wolumendw sprzedazy oraz
korporacyjne  LIFO 1Q18 wyzszych marz paliwowych i pozapaliwowych (r/r)
Zmiana wynikéw segmentoéw (r/r)
min PLN
! - 428 min PLN l Wydobycie: ujemny wptyw makro oraz rozliczenia i wyceny
2321 finansowych instrumentoéw pochodnych czesciowo
92 1893 ograniczony wzrostem wolumenow sprzedazy (r/r)
S8 12 0

Funkcje korporacyjne: pordwnywalny poziom kosztow (r/r)

EBITDA Downstream  Detal Wydobycie  Funkcje EBITDA
LIFO 1Q17 korporacyjne LIFO 1Q18



Downstream — EBITDA LIFO

Wzrost wolumenow sprzedazy ograniczyt ujemny wptyw makro

EBITDA LIFO
min PLN

3000 -

2550 2513
2291 2363

/\ 2021
2000 4 v
RIS 1636

1698

1000 . T T T . |
1Q16  2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw

min PLN

2021 l

291 28 1513

| ,,,,,,,,,, b — — —————— —
L —
-827
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO1Q17 LIFO1Q18

Makro: marze i dyferencjat: (-) 791 min PLN, kurs (-) 91 min PLN, hedging 55 min PLN

<

ORLEN

= Wyzszy przerdb o 8% (r/r) w efekcie petnego wykorzystania
mocy w rafineriach w Ptocku i na Litwie

= Wzrost wolumendw sprzedazy o 2% (r/r), w tym:

= wyzsza sprzedaz (r/r): oleju napedowego o0 3% (przy
czym w Polsce wolumeny wzrosty 0 14%), olefin 0 21% i
poliolefin 0 10%

® nizsza sprzedaz (rlr): benzyn o (-) 7%, LPG o (-) 5%,
nawozow o (-) 4%, PCW o (-) 9% i PTA o (-) 5%

= Ujemny wptyw makro (r/r) gtéwnie w efekcie wyzszych
kosztéw zuzy¢ surowcdw na wiasne potrzeby energetyczne,
pogorszenia marz na poliolefinach, lekkich i ciezkich
frakcjach rafineryjnych oraz umocnienia kursu PLN
wzgledem walut obcych

= Pozostate zawierajg gtownie dodatni efekt odszkodowania z
tytutu CCGT w wysokosci 0,1 mid PLN ujetego w 1Q18 oraz
ujemny efekt braku odszkodowania z tytutu awarii FKK w
Unipetrol ujgtego w 1Q17.

10



Downstream — dane operacyjne ]

Wzrost przerobu ropy | wolumenow sprzedazy ORLEN|
Wolumeny sprzedazy Wykorzystanie mocy
mt @ %
8,9
9 1 85 Rafinerie 1017  4Q17  1Q18 A (rlr)
g1 82 Plock 90% 104% 103% 13 pp
g e 77 | Unipetrol 8% 81% 8% -2pp
73 7 : ORLEN Lietuva 86% 104%  98% 12pp
71 Instalacje petrochemiczne
Olefiny (Ptock) 8% 73% 9% 11pp
6 . . . . . . . . Olefiny (Unipetrol) 66% 89% 9% 28pp
1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 | BOP 81% 5% 8% 7pp
Przeréb ropy i uzysk paliw = Wzrost wykorzystania mocy o 8pp (r/r), w tym: Ptock 13pp w efekcie
mt, % braku postojow instalacji DRWIII oraz HOG z 1Q17; Unipetrol (-) 2pp

w efekcie cyklicznego postoju rafinerii w Kralupach; ORLEN Lietuva

|| Uzysk lekkich destylatow [l Uzysk srednich destylatow , ' ) o
g g g g 12pp w rezultacie braku cyklicznego postoju rafinerii z 1Q17.

Przer6b (mt) Uzyski (%) = Polska — wzrost wolumenow sprzedazy paliw dzieki korzystnej
85 sytuacji rynkowej oraz wyzszej dostepnosci instalacji konwersyjnych.
79 , 79 82 80 81 74

33 34

29
Il 49 46 WL 45

69 = Czechy - nizsza sprzedaz gtéwnie produktow rafineryjnych w
rezultacie rozpoczetego w potowie marca’17 cyklicznego postoju

rafinerii w Kralupach oraz awarii instalacji POX w rafinerii w Litvinov.
42

= ORLEN Lietuva - sprzedaz wolumenowa na poziomie roku
1017 1Q18 1Q17 1Q18  1Q17 1Q18  1Q17 1Q18 ubiegtego.

Ptock Unipetrol ORLEN Lietuva



Detal - EBITDA LIFO

Wzrost wolumenow sprzedazy | marz detalicznych

EBITDA LIFO
min PLN
900 -
w00 619 576 610
441 440 &
301 —
300 ¢~

1Q16 2Q16  3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

EBITDA LIFO - wplyw czynnikéw

min PLN
< +92 min PLN
5|7
40  pober
372 A -

EBITDA Marza Marza Wolumeny  Pozostate EBITDA
LIFO1Q17  paliwowa pozapaliwowa LIFO1Q18

<

Wzrost wolumendw sprzedazy o 11% (r/r)
Wzrost udziatdw na wszystkich rynkach (r/r)

Wzrost marz paliwowych i pozapaliwowych na rynku
polskim i czeskim przy poréwnywalnych marzach na rynku
niemieckim i litewskim (r/r)

Dynamiczny rozwdj oferty pozapaliwowej: wzrost punktow
Stop Cafe/Star Connect (wtgczajac w to sklepy
convenience pod markg O!SHOP) o 138 (r/r)

ORLEN: silna, rozpoznawalna i najbardziej wartoSciowa
marka w Polsce wyceniana na 4,7 mld PLN

Pozostate obejmujg gtownie wyzsze koszty funkcjonowania
stacji paliw zwigzane ze wzrostem wolumendw sprzedazy
(rlr)

12



Detal — dane operacyjne D

Wzrost sprzedazy oraz dalszy rozwdj oferty pozapaliwowej ORLEN
Wolumeny sprzedazy Liczba stacji i udzialy w rynku (wolumenowe)
mt # %
2,5 - # stacji Arlr | % rynku Arlr

22 : PL 1778 20 | 33,9% 0,1pp

2,1 2,1
20 {19 2,0 N OE 580 5 | 6,1% 0,1pp
v
E (74 405 25 | 214% 29 pp

15 , , , , , , | | LT 25 0 | 45% 0,1 pp

1Q16  2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

Kaciki kawowe (wiaczajac w to sklepy convenience) = Wzrost sprzedazy o 11% (r/r), w tym: w Polsce 0 8%, w Czechach o
# 17%, na Litwie 0 5% i w Niemczech o 15%*.

Wzrost udziatdw na wszystkich rynkach (r/r). Najwigkszy wzrost w

1900 - Czechach 0 2,9 pp (r/r) w efekcie wtaczenia do sieci stacji paliw
przejetych od OMV.

1800 = 2788 stacji na koniec 1Q18, tj. wzrost liczby stacji 0 50 (r/r), w tym:
wzrost w Polsce o0 20, Niemczech o 5 i w Czechach o 25 stacji.

1700 - = Rozwoj oferty pozapaliwowej poprzez otwarcie w 1Q18 kolejnych 55
punktow. Na koniec 1Q18 funkcjonowaty 1864 punkty, w tym: 1611

1600 - Stop Cafe w Polsce (wtaczajac w to 209 sklepdw convenience pod
markg O!SHOP), 210 Stop Cafe w Czechach, 23 Stop Cafe na

1500 . . . . . . . . Litwie oraz 20 Star Connect w Niemczech.

1Q16 2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

* Obejmuje rowniez sprzedaz lekkich destylatéw realizowang w formule hurtowej. Sprzedaz wolumenowa na stacjach paliw ORLEN Deutschland wzrosta 0 2%.



Wydobycie — EBITDA LIFO

Wzrost sredniego wydobycia o 19% (r/r)

EBITDA LIFO
min PLN

150 128

100

58 53

i 42
50 o7

1Q16  2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

EBITDA LIFO - wptyw czynnikow

min PLN
(12 min PLN >
24 l
80 |
""""" . L . 68
1 -25
EBITDA Makro Wolumeny Pozostate EBITDA
LIFO 1Q17 LIFO 1Q18

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych:
1Q18: (-) 2 min PLN dotyczace aktywdw wydobywczych w Kanadzie

"\

Srednie wydobycie
tys. boe/d
2 |—.—¢

171

16,7 162
15,0

15 4 144
10 T T T T T T T 1

1Q16  2Q16 3Q16 4Q16 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

= Wzrost sredniego wydobycia o 2,7 tys. boe/d (r/r), w tym:
wzrost w Kanadzie o 2,8 tys. boe/d przy spadku w Polsce o
(-) 0,1 tys. boe/d

= Ujemny wptyw makro w efekcie spadku cen gazu w
Kanadzie (r/r)

= Pozostate obejmujg gtdwnie rozliczenie i wycene
pochodnych instrumentow finansowych

14



Wydobycie

Polska :

taczne zasoby ropy i gazu (2P)
Ok. 11 min boe* (6% weglowodory ciekte, 94% gaz)

1Q18

Srednie wydobycie: 1,2 tys. boe/d (100% gaz)
EBITDA: 7 min PLN

CAPEX: 50 min PLN

1Q18

Zakonczono wiercenie 2 otwordéw poszukiwawczych
na obszarach Karpaty oraz Edge.

Zakonczono wiercenie 1 otworu poszukiwawczego prowadzonego
z partnerem na obszarze Plotki.

Kontynuowano analizy pozyskanych wczesniej danych
sejsmicznych 2D oraz 3D.

Prowadzono prace przygotowawcze do wykonania akwizycji danych
sejsmicznych oraz kolejnych wiercen poszukiwawczych w 2018r.

Kontynuowano prace nad zagospodarowaniem ztdz na obszarze
Ptotki.

* Dane na dzien 31.12.2017
** Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi wartos¢ aktywow trwatych: 1Q18: (-) 2 min PLN dotyczace aktywow wydobywczych w Kanadzie.
Netto - liczba odwiertdw pomnozona przez procent udziatu w poszczegdinym aktywie

<

Kanada

taczne zasoby ropy i gazu (2P)
Ok. 141 min boe* (42% weglowodory ciekte, 58% gaz)

1Q18

Srednie wydobycie: 15,9 tys. boe/d (43% weglowodory ciekte)
EBITDA**: 61 min PLN

CAPEX: 197 min PLN

1Q18

Rozpoczeto wiercenie 8 (6,5 netto) odwiertow, w tym: 4 (3,5 netto)
na obszarze Ferrier, 2 (2,0 netto) na obszarze Kakwa oraz
2 (1,0 netto) na obszarze Lochend.

1 odwiert (0,8 netto) na obszarze Kakwa oraz 5 odwiertow (4,5
netto) na obszarze Ferrier zostato poddanych zabiegowi
szczelinowania.

Do produkciji zostaty wtgczone 2 (1,6 netto) otwory na obszarze
Kakwa oraz 5 (4,2 netto) otwory na obszarze Ferrier.

W rejonie Kakwa kontynuowano rozbudowe instalacji do wstepnego
przerobu gazu i sieci rurociggow zbiorczych oraz rozpoczeto kolejng
faze instalacji gazodzwigdw na otworach wydobywczych.

15



Agenda

Najwazniejsze wydarzenia 1Q18

Otoczenie makroekonomiczne

Wyniki finansowe i operacyjne

Ptynnosc | inwestycje

Otoczenie rynkowe 2018r.

00000

16



Przeptywy pienigezne

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej
mid PLN

EBITDA Efekt LIFO  Wzrost kapitalu ~ Pozostate Wplywy

LIFO pracujacego netto z
1Q18 dziatalnosci
operacyjne;

1Q18

= Wzrost kapitatu pracujgcego w 1Q18 o 1,4 mid PLN gtdéwnie w
wyniku zwiekszenia warto$ci zapasow na skutek wzrostu cen ropy
i produktow

= Zapasy obowigzkowe wykazane w bilansie na koniec 1Q18
wyniosty 5,1 mld PLN, z czego w Polsce 4,7 mld PLN

= W ramach pozostatych wydatkow w dziatalnosci inwestycyjnej
wykazano cze$ciowy wykup akcjonariuszy mniejszo$ciowych
Unipetrol w kwocie 3,5 mld PLN

<

Przeptywy z dziatalnosSci inwestycyjnej
mid PLN

T I
0,8
e
-4,0
CAPEX Zmiana
1Q18 zobowigzan
inwestycyjnych i
pozostate

Wolne przeptywy pieniezne za 3M18
mid PLN

4.8

Wydatki netto

z dziatalno$ci

inwestycyjnej
1Q18

4,8
EBITDALIFO Efekt LIFO Wzrost Wydatki
3M18 kapitalu  inwestycyjne

pracujacego netto

2 44

Pozostate  Zwigkszenie

*

dtugu netto

* gtéwnie efekt netto: zaptacony podatek dochodowy, eliminacja zyskow jednostek konsolidowanych metoda praw wtasno$ci, operacyjne réznice kursowe, zaptacone odsetki



Sita finansowa

Dtug netto i dzwignia finansowa

mid PLN, % —— Dzwignia finansowa
15,7
11,6
3,7
2,2
1.2 % 08
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18

Zdywersyfikowane zrédta finansowania (dtug brutto)

mid PLN Obligacje

detaliczne
(PKN)
0,7

Obligacje
korporacyjne
(PKN) 1.0

Euroobligacje

Kredyty i pozyczki

<

Dtug netto/EBITDA LIFO

35
3,0 -
25
2,0 1
1,5 1

104 5 073 (5 e
05 4 ’ 0,11 0,07

0,0

2Q15 4Q15 2Q16 4Q16 2Q17 4Q17

= Struktura walutowa dtugu brutto:

EUR 80%, PLN 19%, CAD 1%

= Sredni termin zapadalno$ci zadtuzenia 2021r.

= Rating inwestycyjny: BBB- z perspektywa stabilng (Fitch), Baa2 z

perspektywg stabilng (Moody’s)

= Wzrost zadtuzenia netto 0 4,4 mid PLN (kw/kw) gtownie w efekcie

czesciowego wykupu akcjonariuszy mniejszo$ciowych Unipetrol w
kwocie 3,5 mld PLN oraz realizacji planowanych programéw
inwestycyjnych

18



Naktady inwestycyjne

Planowany CAPEX 2018
mld PLN, %
4,8
"""""""""" Downstream 1,2
16%
ROZW()j 2,5 48% eon
. Funkcje korp. 0,1
Utrzymanie
i regulacje '
CAPEX
2018

Zrealizowany CAPEX 3M18 - podziat wg krajow

)N
ORLEN|

Zrealizowany CAPEX 3M18 - podziat na segmenty
min PLN

|
A
1|28 _________
400
Energetyka 83
Petrochemia | 186
Rafineria = 161

Wydobycie  Funkcje CAPEX
korporacyjne  3M18

Downstream  Detal

Gtéwne projekty w 1Q18

s = Budowa instalaciji Polietylenu w Czechach
LLE Budowa instalacji Metatezy w Plocku
pownsTREAM m - Budowa CCGT w Plocku:
= Uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie CCGT
= Kontynuacja prob i testow z PSE
= Uzyskanie wszystkich niezbednych decyzji do
eksploatacji CCGT (oczekujemy na koncesje od
Prezesa URE)
’E‘\ = Stacje paliw: otwarto 11 (w tym: 5 w Polsce, 1 w Niemczech
J oraz 5 w Czechach), zamknigto 6, zmodernizowano 5
PETAL = QOtwarto 55 punktow Stop Cafe/Star Connect (wtaczajac w to
sklepy convenience pod markg O!SHOP)

ﬁ' = Kanada - 197 min PLN / Polska — 50 min PLN

WYDOBYCIE
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=
Otoczenie rynkowe 2018r. N

ORLEN

Makro

Ropa Brent — oczekiwany wzrost ceny ropy w poréwnaniu ze Srednig za 2017r. gtéwnie w efekcie przedtuzenia do korica
2018r. porozumienia krajéow OPEC i Rosji dotyczacego ograniczenia produkcji ropy oraz wysokiego ryzyka
geopolitycznego. Nalezy jednak oczekiwac, ze silniejszy wzrost ceny ropy bedzie skutkowa¢ wzrostem wydobycia w USA.

Marza downstream — oczekiwany spadek marzy w pordwnaniu ze Srednig za 2017r. w efekcie spadku marz zaréwno na
produktach rafineryjnych, jak i petrochemicznych na skutek wzrostu ceny ropy (r/r). Czynnikiem ograniczajacym spadek
marzy downstream jest oczekiwany wzrost konsumpcji paliw i produktow petrochemicznych w efekcie silnego wzrostu
gospodarczego.

Gospodarka

Prognozy PKB* — Polska 4,2%, Czechy 3,6%, Litwa 3,2%, Niemcy 2,5%.

Konsumpcja paliw — prognozowana stabilizacja popytu na benzyne oraz nieznaczny wzrost popytu na olej napgdowy w
Europie Srodkowo-Wschodniej (Niemcy, Czechy, Litwa). W Polsce wcigz widoczny trend wzrostowy zaréwno na rynku
benzyny, jak i oleju napedowego.

Regulacje

Regulacje ograniczajace szarg strefe — sejm przyjat rozszerzenie systemu monitorowania przewozu towaréw tzw. SENT na
transport kolejowy. Nowe regulacje powinny wej$¢ w zycie od czerwca 2018r.

Ograniczenie handlu w niedziele — od 1 marca 2018r. w Polsce handel w niedziele dozwolony jest wytgcznie w pierwszq i
ostatnig niedziele miesigca. Zakaz ten nie dotyczy stacji paliw.

Zapasy obowigzkowe — utrzymywanie zapaséw obowigzkowych w Polsce na poziomie 53 dni.

NCW - od 1 stycznia 2018r. konieczne jest realizowanie 50% NCW poprzez obligatoryjne blendowanie biokomponentéw
do paliw w ujeciu kwartalnym; w 2017r. byto to ujecie roczne. PKN ORLEN w 2018r. bedzie mogt skorzysta¢ z mozliwosci
redukcji wspdtczynnika z 7,5% do 5,48%.

* Polska (NBP, marzec 2018); Niemcy (RGE, marzec 2018); Czechy (CNB, luty 2018); Litwa (LB, marzec 2018)
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Dziekujemy za uwage

W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: +48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




Agenda

@ Slajdy pomocnicze
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Wyniki — podziat na kwartaty

<

ORLEN
min PLN 1Q17 4Q17 1018  A(rlr) 3M17 ~ 3M18 A
Przychody 22875 24734 = 23241 2% 22875 = 23241 2%
EBITDA LIFO 2 321 2022 1893 -18% 2 321 1893 -18%
efekt LIFO 519 731 144 72% 519 144 -72%
EBITDA 2 840 2 753 2037 -28% 2 840 2037 -28%
Amortyzacja 562 662 626 1% 562 626 1%
EBIT LIFO 1759 1360 1267 -28% 1759 1267 -28%
EBIT 2278 2 091 1411 -38% 2278 1411 -38%
Wynik netto 2 088 1634 1044 -50% 2 088 1044 -50%

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych:
4Q17:(-) 0,1 mld PLN dotyczace gtéwnie aktywdw wydobywczych ORLEN Upstream w Polsce
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Wyniki — podziat na segmenty

<

lﬂgw Downstream Detal Wydobycie koerL:::zjyejne SUMA

EBITDA LIFO 1513 464 68 -152 1893
Efekt LIFO 144 144
EBITDA 1657 464 68 -152 2 037
Amortyzacja -412 -114 -75 -25 -626
EBIT 1245 350 -7 77 1411
EBIT LIFO 1101 350 -7 177 1267
lﬂ:w Downstream Detal Wydobycie koerL:::zjyejne SUMA

EBITDALIFO 2 021 372 80 -152 2 321
Efekt LIFO 519 519
EBITDA 2 540 372 80 -152 2 840
Amortyzacja -361 -103 -75 -23 -562
EBIT 2179 269 5 -175 2278
EBIT LIFO 1660 269 5 -175 1759
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. A
EBITDA LIFO - podziat na segmenty

ORLEN
min PLN 1Q17 4Q17 1Q18 A (rlr) 3M17 3M18 A
Downstream 2 021 1636 1513 -25% 2021 1513 -25%
Detal 372 491 464 25% 372 464 25%
Wydobycie 80 78 68 -15% 80 68 -15%
Funkcje korporacyjne -152 -183 -152 0% -152 -152 0%
EBITDA LIFO 2321 2022 1893 -18% 2321 1893 -18%

Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujgcymi warto$¢ aktywéw trwatych:
4Q17:(-) 0,1 mld PLN dotyczace gtéwnie aktywdw wydobywczych ORLEN Upstream w Polsce



Wyniki — podziat na spofki

<
ORLEN|

Pozostate i

1Q18 ORLEN korekty

min PLN PKN ORLEN S.A.  Unipetrol? Lietuva? konsolidacyjne Razem
Przychody 18 323 4473 4190 -3 745 23 241
EBITDA LIFO 1240 247 56 350 1893
Efekt LIFO " -155 21 -8 -2 -144
EBITDA 1395 226 64 352 2037
Amortyzacja 317 125 18 166 626
EBIT 1078 101 46 186 1411
EBIT LIFO 923 122 38 184 1267
Przychody finansowe 604 23 9 -133 203
Koszty finansowe 716 68 13 -126 671
Wynik netto 788 61 39 156 1 044

1) Wyliczone jako réznica miedzy zyskiem operacyjnym przy wycenie zapaséw wg metody LIFO a zyskiem operacyjnym przy zastosowaniu metody $redniej wazone;
2) Prezentowane dane przedstawiajg wyniki Grupy Unipetrol oraz Orlen Lietuva wg MSSF przed uwzglednieniem korekt dokonanych na potrzeby konsolidacji PKN ORLEN
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Grupa ORLEN Lietuva

<
ORLEN|

min USD 1Q17 4Q17 1Q18 Arlr 3M17 3M18 A
Przychody 1013 1400 1232 22% 1013 1232 22%
EBITDALIFO 41 97 17 -59% 41 17 -59%
EBITDA 54 105 19 -65% 54 19 -65%
EBIT 50 99 13 -14% 50 13 -14%
Wynik netto 43 78 12 -12% 43 12 -12%

= Wolumeny sprzedazy na poréwnywalnym poziomie (r/r). Wzrost przychodow ze sprzedazy odzwierciedla wzrost notowan produktow na
skutek wyzszych cen ropy naftowe;.

= Wyzszy przerdb ropy i wzrost wykorzystania mocy rafineryjnych o 12 pp (r/r) gtownie w efekcie braku cyklicznego postoju remontowego z
1Q17. Nizszy uzysk paliw (-) 5 pp (r/r) gtéwnie na skutek braku pozytywnego efektu wykorzystania potproduktow paliwowych w okresie
cyklicznego postoju remontowego rafinerii w 1Q17 oraz zmniejszonego udziatu rop niskosiarkowych w strukturze przerobu.

= EBITDA LIFO nizsza o (-) 24 min USD (r/r) gtéwnie w efekcie pogorszenia marz na produktach segmentu downstream, przy pozytywnym
wptywie wyzszych marz handlowych i zmian netto (r/r) odpisow z tytutu przeszacowania zapaséw do cen mozliwych do uzyskania (tzw. net

realisable value).

= CAPEX1Q18: 14 min USD
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Grupa UNIPETROL AN
Upa ORLEN|

min CZK 1Q17 4Q17 1Q18 Arlr 3M17 3M18 A
Przychody 29 850 30 544 27172 -9% 29 850 27172 -9%
EBITDALIFO 3617 1282 1499 -59% 3617 1499 -59%
EBITDA 3971 2033 1371 -65% 3971 1371 -65%
EBIT 3 347 1189 610 -82% 3 347 610 -82%
Wynik netto 2838 716 366 -87% 2838 366 -87%

= Nizsza sprzedaz wolumenowa o (-) 7% (r/r) gtownie produktdw rafineryjnych na skutek ograniczen rynkowych oraz awarii instalacji POX przy
wzro$cie sprzedazy produktow petrochemicznych (r/r). Obnizone przychody ze sprzedazy produktéw odzwierciedlajg spadek wolumenéw
sprzedazy.

= Obnizony poziom wykorzystania mocy rafineryjnych o (-) 2 pp (r/r) w rezultacie rozpoczetego w potowie marca’18 cyklicznego postoju rafinerii
w Kralupach oraz awarii instalacji produkcyjnych. Wyzszy uzysk paliw o 1 pp (r/r) gtdwnie w efekcie wyzszego udziatu rop niskosiarkowych w
strukturze przerabianej ropy.

= EBITDA LIFO nizsza o (-) 2,1 mld CZK (r/r) gtéwnie w efekcie negatywnego wptywu makro (r/r) w segmencie downstream oraz ujemnego
wptywu salda na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z brakiem czesciowego rozliczenia odszkodowania od ubezpieczycieli z tytutu
awarii instalacji FKK z 1Q17 w kwocie 1,0 mld CZK.

= CAPEX 1Q18: 1282 min CZK

* Wyniki operacyjne przed odpisami aktualizujacymi warto$¢ aktywow trwatych:
4Q17: (-) 80 min CZK
1Q18: 27 min CZK / 1Q17: 0 min CZK 29



Otoczenie makroekonomiczne w 2Q18

Spadek marzy downstream

Modelowa marza downstream, USD/bbl

-0,7 USD/bbl
13,6 13,9

12,9

12,1

11,5

114

1Q17 2Q17 3Q17

Modelowa marza downstream

4Q17

1Q18

2Q18*

5 letnizakres 2013-2017)

2018

<
ORLEN|

Struktura produktowa marzy downstream

Marze (crack) z notowan

Sty

Lut  Mar Kwi Maj Cze

* Dane do dnia 20.04.2018

Lip

Sie

Wrz

Paz

Lis

Gru

Prod. rafineryjne (USD/) 2Q17 1Q18 2Q18* A (kwkw) A(rlr)
ON 79 8 97 1% 23%
Benzyna 161 133 155 7% 4%
Ciezki olej opatowy 99 154 470 -10% -72%
SN 150 359 224 204 9% -43%
Prod. petrochemiczne (EURK)
Etylen 689 652 630 3% 9%
Propylen 517 510 490 4% 5%
Benzen 402 335 205 -21% -34%
PX 459 387 3713 4% -19%
Wzrost ceny ropy
Srednia cena ropy Brent, USD/bbl
< 21 USDIBbI> .
71
67
61
54 50 52
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18*
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Otoczenie makroekonom 2Q18 AN
oczenie makroekonomiczne w m

Spadek marzy rafineryjnej z dyferencjatem Spadek marzy petrochemicznej
Modelowa marza rafineryjna oraz dyferencjat B/U, USD/bbl Modelowa marza petrochemiczna, EUR/
dyferencjat marza
,—.ﬁ8 ] - 0,7 USD/bbl 1.003 - ’
8.4 , 930
74 15 1,0 7.7 911 890 902 873
21 gg 5,6
’ 1,6
53 i * 53
' ' 4,0
1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18* 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 1Q18 2Q18*
. . . %‘?‘gimkm(?omm 57 . 5 lemi zakes (2013-2017)
Modelowa marza rafineryjna —— —- DyferencjatBrent/Ura —
3 E
________________ 2,5 USDIbbl (2016).
6,4 USDIbbI (2017) | 2 -
________________ 5,3 USDIbbl (2016) -----1.4 USD/bbl (2017).
4,2 USDIbbl (2018) 1]
0 E
T T T T T T T T T T T -1 T T T T T T T T T T T
Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru Sty Lut Mar Kwi Maj Cze Lip Sie Wrz Paz Lis Gru

* Dane do dnia 20.04.2018 31



. o
Dane produkcyjne ORLEN

1017 4Q17 1Q18  A(rlr) A (kwlkw) M17. 3M18 A

Laczny przerob ropy w PKN ORLEN (kt) 7894 8746 8529 8% 2% 7894 8529 8%
Wykorzystanie mocy przerobowych 90% 99% 98% 8 pp -1 pp 90% 98% 8pp
Rafineria w Polsce

Przerdb ropy naftowej (ki) 3684 4250 4121  12% 3% 3684 4121 12%
Wykorzystanie mocy przerobowych 90%  104%  103% 13 pp -1pp 90%  103% 13pp
Uzysk paliw * 79% 79% 82% 3 pp 3 pp 79% 82% 3 pp
Uzysk lekkich destylatow® 33% 30% 33% 0pp 3pp 33% 33% Opp
Uzysk $rednich destylatow ® 46% 49% 49% 3 pp 0pp 46% 49% 3 pp
Rafinerie w Czechach ?

Przerdb ropy naftowej (kf) 1923 1770 1855 -4% 5% 1923 1855 -4%
Wykorzystanie mocy przerobowych 88% 81% 86% -2pp 5 pp 88% 86% -2 pp
Uzysk paliw 80% 75% 81% 1pp 6 pp 80% 81% 1pp
Uzysk lekkich destylatow® 34% 35% 36% 2 pp 1pp 34% 36% 2pp
Uzysk $rednich destylatow ® 46% 40% 45% -1pp 5pp 46% 45% -1pp
Rafineria na Litwie °

Przerdb ropy naftowej (ki) 2205 2656 2475  12% 7% 2205 2475 12%
Wykorzystanie mocy przerobowych 86%  104% 98% 12pp -6 pp 86% 98% 12 pp
Uzysk paliw * 74%  76%  69% -5pp -7 pp 74%  69% -5pp
Uzysk lekkich destylatow® 29% 31% 27% -2 pp -4 pp 29% 21% -2 pp
Uzysk $rednich destylatow ® 45% 45% 42% -3 pp -3 pp 45% 42% -3 pp
1) Moce przerobowe rafinerii w Ptocku wynoszg 16,3 mt/r

2) Moce przerobowe Unipetrol wynosza 8,7 mt/r [Litvinov (5,4 mt/r) i Kralupy (3,3 mt/r)]

3) Moce przerobowe ORLEN Lietuva wynoszg 10,2 mt/r

4) Uzysk paliw to suma uzysku srednich destylatéw i uzysku lekkich destylatow. Niewielkie réznice moga wystepowac w wyniku zaokraglen

5) Uzysk lekkich destylatow to relacja ilosci wyprodukowanej benzyny, nafty i LPG wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy

6) Uzysk $rednich destylatéw to relacja ilosci wyprodukowanego ON, LOO i JET wytaczajac BIO i transfery wewnatrz Grupy do ilosci przerobu ropy 32



Stownik poiet <
POJe ORLEN|

Modelowa marza downstream = Przychody (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2% ON + 15,3% COO + 1,0% SN 150 + 2,9%
Etylen + 2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) — Koszty (wsad 100% = 6,5% Ropa Brent + 91,1% Ropa URAL + 2,4% Gaz
ziemny)

Modelowa marza rafineryjna = przychody ze sprzedazy produktdéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna + 43% Diesel + 14,5% Ciezki
olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg notowarn ropy Brent. Notowania rynkowe
spot.

Spread Ural Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam)

Modelowa marza petrochemiczna = przychody ze sprzedazy produktéw (98% Produkty = 44% HDPE + 7% LDPE + 35% PP Homo +
12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrak.

Uzysk paliw = uzysk $rednich destylatéw + uzysk benzyn (uzyski wyliczone w stosunku do przerobu ropy)

Kapitat pracujacy (ujecie bilansowe) = zapasy + naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate - zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate

Zmiana kapitatu pracujacego (ujecie cash flow) = zmiana stanu nalezno$ci + zmiana stanu zapaséw + zmiana stanu zobowigzan
Dzwignia finansowa = dtug netto / kapitat wtasny wyliczone wg $redniego stanu bilansowego w okresie

Dtug netto = (krotkoterminowe + dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i dtuzne pap. wart.) — $rodki pieniezne
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Zastrzezenia prawne ‘\ﬂ
P (ORLEN |

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez PKN ORLEN (,PKN ORLEN” lub "Spétka"). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentacji nie moze
by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody PKN ORLEN. Powielanie,
rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktdrych moze ona dotrze¢, powinny
zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczern moze stanowi¢ naruszenie obowigzujacego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej PKN ORLEN ani Grupy PKN ORLEN, jak réwniez nie przedstawia jej pozycii i
perspektyw w kompletny ani catosciowy sposéb. PKN ORLEN przygotowat Prezentacje z nalezytq staranno$cia, jednak moze ona zawiera¢ pewne niescistosci lub
opuszczenia. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek papieréw wartosciowych wyemitowanych przez PKN
ORLEN lub jej spétke zalezng opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych komunikatach PKN ORLEN zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi PKN ORLEN.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Jednakze, takie prognozy nie mogg by¢ odbierane jako
zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikow PKN ORLEN lub spotek grupy PKN ORLEN. Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza
przysztych wynikéw PKN ORLEN i Grupy PKN ORLEN.

Nalezy zauwazy¢, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig gwaranciji czy zapewnienia, ze
takie zostang osiagniete w przyszitosci. Prognozy Zarzadu sq oparte na biezacych oczekiwaniach lub pogladach cztonkéw Zarzadu Spétki i sg zalezne od szeregu czynnikow,
ktére moggq powodowac, ze faktyczne wyniki osiagniete przez PKN ORLEN bedg w sposab istotny rézni¢ sie od wynikdw opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych
czynnikéw pozostaje poza wiedza, Swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spétke.

W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelno$ci informaciji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie moga by¢ udzielone zadne zapewnienia ani o$wiadczenia.
Ani PKN ORLEN, ani jej dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich oséb nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu
wynikajacego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani o$wiadczenia ze
strony PKN ORLEN, jej kierownictwa czy dyrektoréw, Akcjonariuszy, podmiotdw zaleznych, doradcow lub przedstawicieli takich osdb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majacej na celu pozyskanie oferty kupna
lub sprzedazy jakichkolwiek papierdw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty
ani zaproszenia do dokonania zakupu badz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolnej jurysdykcji i zadne postanowienia w niej zawarte nie bedq stanowi¢
podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na niej polega¢ w zwigzku z jakakolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.
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W celu uzyskania dalszych informacji o PKN ORLEN, prosimy o kontakt z Biurem Relacji Inwestorskich:
telefon: —+48 24 256 81 80

faks: +48 24 367 77 11

e-mail:  ir@orlen.pl

www.orlen.pl




