REGULAMIN RADY NADZORCZEJ SPOLKI POD FIRMA SYNEKTIK SPOLKA
AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

(tekst jednolity)

§1

1. Niniejszy Regulamin Rady Nadzorczej okre§la organizacje i sposob wykonywania
czynnos$ci przez Rade¢ Nadzorczg (,,Rada Nadzorcza lub Rada™).

2. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut Spotki i
inne powszechnie obowiazujace przepisy prawa a takze w oparciu o niniejszy regulamin
zatwierdzony przez Rade Nadzorczg (,,Regulamin").

3. Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich jej
dziedzinach.

§2
1. Do kompetencji Rady Nadzorczej oprocz spraw wynikajagcych z Kodeksu spotek
handlowych nalezy takze:

a) zatwierdzanie rocznego budzetu Spotki przygotowanego przez Zarzad i wprowadzanie
zmian do tego budzetu;

b) wyrazanie zgody na zbywanie, obcigzanie lub nabywanie przez Spotke
przedsiebiorstwa lub zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 55 *
KGC;

€) powotywanie bieglego rewidenta dla badania sprawozdania finansowego Spotki oraz
bieglego rewidenta do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej;

d) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomos$ci, udzialu w nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w uzytkowaniu wieczystym nieruchomosci;

e) wyrazanie zgody na czynnos$ci okreslone w § 4a ust. 2, 7, 8 Statutu w granicach tam
okreslonych;

f) uchwalanie oraz zmiany Regulaminu Zarzadu i Rady Nadzorczej;

g) wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

h) odwolywanie i powolywanie oraz okreslanie liczby cztonkow Zarzadu;

i) ustalanie zasad i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu;

J) zawieszanie z waznych powoddéw w czynno$ciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkow Zarzadu, oraz delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy
niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkow Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac
swoich czynnosci;

K) wyrazanie zgody na przeksztalcenie, potaczenie i podziat Spotki;

I) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy, ktorej wartos¢ przekracza 20 %
kapitatu wlasnego z podmiotem powigzanym. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
transakcje typowe zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
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dziatalno$ci przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym Spotka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego postanowienia przyjmuje
si¢ definicj¢ podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
1 warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184 ze zmianami);

m) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw w Spotce lub podmiotem
powigzanym ze Spotka;

n) wyrazanie zgody na zasiadanie przez czlonkow zarzadu Spotki w zarzadach lub radach
nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej Spotki;

0) sporzadzania raz w roku i przedstawiania zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwigzlej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewngtrznej
1 systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spdétki w zakresie zgodnym z
obowigzujacymi przepisami prawa w tym takze zgodnie z aktualnym zasadami tadu
korporacyjnego uchwalanymi przez GPW;

p) monitorowanie skuteczno$ci systemoéw i funkcji kontroli wewngtrznej, zarzadzania
ryzykiem, oraz audytu wewnetrznego funkcjonujacych w Spotce, w oparciu o roczne
sprawozdania dostarczane przez Zarzad Spotki oraz dokonywanie co roku oceny
skutecznos$ci funkcjonowania tych systemow;

g) rozpatrywania i opiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

2. Rada Nadzorcza powotujac cztonkow Zarzadu moze wskazaé osobe, ktora petni¢ bedzie
funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza majac $wiadomos¢ uplywu kadencji
cztonkow Zarzadu oraz/lub planow dotyczacych dalszego petienia funkcji w Zarzadzie
przez jej poszczegdlnych czlonkdéw, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace na celu
zapewnienie efektywnego funkcjonowania Zarzadu Spotki.

3. Jesdli Rada Nadzorcza uzna, iz w Spoélce istnieje potrzeba wyodrgbnienia organizacyjnie
komitetu audytu, Rada Nadzorcza podejmie uchwale w przedmiocie wyodrebnienia
komitetu audytu oraz powotania cztonkow komitetu audytu, w tym przewodniczgcego
komitetu audytu, sposrod swoich czlonkow. Regulamin komitetu audytu okre$la Rada
Nadzorcza.

4. Rada Nadzorcza moze rowniez powolywaé inne komitety lub komisje do prowadzenia
poszczegbdlnych spraw, w sktad ktorych moga wchodzi¢ jedynie cztonkowie Rady
Nadzorczej Spotki.

§3
W celu wykonywania swoich obowigzkow Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie
kontrolowa¢ wszystkie odcinki dzialalnosci Spotki, zadajac od czlonkow Zarzadu i
pracownikow Spoltki sprawozdan 1 wyjasnien, dokonywac kontroli stanu majatku Spoiki, jak
rownie badac¢ ksiggi 1 wszystkie dokumenty Spoiki.
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§4

1. Rada Nadzorcza Spotki sklada si¢ z 5 (pieciu) osdb, w tym Przewodniczacego,
powolywanych na 3 (trzy) - letnig kadencjg.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani sg w sposéb nastepujacy:

a) zatozyciel Spotki Cezary Kozanecki ma prawo do powotywania i odwotywania:
I. 2 (dwoch) Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym takze Przewodniczacego Rady
Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez matzonke, krewnych
I-go lub 11-go stopnia lub podmioty badz spotki, w ktorych ten zatozyciel, jego
wspotmatzonek badz krewni I-go lub 1l-go stopnia posiadajg wickszosé
udzialéw lub sa uprawnieni do wykonywania wigkszosci gloséw badz
powotywania wigkszosci cztonkéw zarzadu) posiada akcje reprezentujace
tacznie, co najmniej 40% (czterdziesci procent) glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki,
ii. 1 (jednego) Czlonka Rady Nadzorczej, petnigcego funkcje Przewodniczacego
Rady Nadzorczej, o ile bezposrednio lub posrednio (tj. poprzez malzonke,
krewnych I-go lub Il-go stopnia lub podmioty badz spotki, w ktorych ten
zatozyciel, jego wspotmatzonek badz krewni I-go lub 1l-go stopnia posiadaja
wiekszos¢ udziatow lub sg uprawnieni do wykonywania wiekszosci gtoséw badz
powolywania wigkszosci cztonkow zarzadu) posiada akcje reprezentujace
facznie, co najmniej 15% (pigtnascie procent) gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki,
b) pozostatych Cztonkoéw Rady Nadzorczej powotuje i odwoluje Walne Zgromadzenie.

3. Powolywanie i odwolywanie Czlonka Rady Nadzorczej przez osobe wskazang w ust. 2 lit.
a) powyze] dokonywane jest w drodze pisemnego o$§wiadczenia ztozonego Spodice przez
uprawnionego. Uprawniony na pisemne zadanie Spotki w terminie 30 dni od zgloszenia
takiego zadania, zobowigzany jest do powyzszego oswiadczenia dolaczy¢ dokumenty
wystawione zgodnie z prawem wlasciwym dla miejsca ich wystawienia, celem
potwierdzenia okolicznosci o ktorych mowa w ust. 2 lit. a.

4. Cztonek Rady Nadzorczej powinien reprezentowac nalezyte kwalifikacje i do§wiadczenie
oraz by¢ w stanie poswigci¢ niezbedng ilo$¢ czasu pozwalajacg na wiasciwe wykonywanie
swoich funkcji w Radzie.

5. Rada Nadzorcza wykonuje swoj obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac¢ Czlonkow
do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Przewodniczacy Rady, a
w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy, moze przydzieli¢ Czlonkom Rady zadania,
ktorymi beda zajmowali si¢ na biezaco z ramienia Rady.

6. W przypadku rezygnacji lub niemoznos$ci sprawowania czynnosci przez Cztonka Rady
Nadzorczej Spotka niezwlocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub
dokonania zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;.

7. Rada Nadzorcza moze wybra¢ ze swego grona Przewodniczacego Rady Nadzorczej, o ile
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie zostat wybrany zgodnie z § 12 ust. 2 punkt a) Statutu
Spotki, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze Sekretarza Rady Nadzorcze;j.
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Wybdr Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz
Sekretarza Rady Nadzorczej nastgpuje w glosowaniu tajnym.

§5

. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w Warszawie. Posiedzenia Rady Nadzorczej
zwohuje jej Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.

. Zarzad lub Czlonek Rady Nadzorczej moze zada¢ zwolania Rady Nadzorczej, podajac
proponowany porzadek obrad. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie w
terminie 2 (dwdch tygodni) od dnia otrzymania wniosku. Jezeli Przewodniczacy nie zwota
posiedzenia w tym terminie wowczas wnioskodawca moze sam zwota¢ posiedzenie, podajac
date, miejsce 1 proponowany porzadek obrad.

. Ponadto, posiedzenie Rady Nadzorczej moze zwola¢ kazdy jej Cztonek w przypadku, gdy
funkcja Przewodniczacego Rady Nadzorczej nie jest obsadzona, w tym pierwsze
posiedzenie Rady Nadzorczej.

. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje si¢ za uprzednim powiadomieniem poprzez wystanie
na przynajmniej siedem dni przed planowanym posiedzeniem listu poleconego, telefaksu
lub powiadomienia w formie elektronicznej (e-mail) wykorzystaniem funkcji potwierdzenia
odbioru do wszystkich Cztonkow Rady Nadzorczej chyba, ze wszyscy Cztonkowie Rady
Nadzorczej wyrazaja zgode na odbycie posiedzenia bez zachowania powyzszego
siedmiodniowego terminu powiadomienia, przesylajac do Przewodniczacego Rady
Nadzorczej potwierdzenie takiej zgody w drodze korespondencji telefaksowej lub z
wykorzystaniem poczty elektroniczne;.

. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos$¢, z zastrzezeniem art. 388
Kodeksu spotek handlowych.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos
na pis$mie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej obecnego na posiedzeniu
Rady, z zastrzezeniem art. 388 Kodeksu spotek handlowych.

§6

. Rada Nadzorcza powinna by¢ zwotana w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w
roku.

. Materialy, ktore beda przedmiotem obrad Rady Nadzorczej, winny by¢ dostarczone
cztonkom Rady, nie pdzniej niz na 2 dni przed posiedzeniem.

. Porzadek dzienny posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ uzupeliony przez
Przewodniczacego, a w razie jego nicobecno$ci Wiceprzewodniczgcego, na wniosek
Czlonkow Rady Nadzorczej lub Zarzadu za zgoda wszystkich jej Cztonkéw, bioracych
udziat w posiedzeniu, pod warunkiem, ze wszyscy Czlonkowie Rady sg obecni na
posiedzeniu.

. Posiedzeniu Rady Nadzorczej przewodniczy Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy lub wyznaczony przez Wiceprzewodniczacego Czlonek Rady
Nadzorczej. Osoba prowadzaca obrady w szczegodlnosci kieruje dyskusja w trakcie
posiedzenia, zarzadza glosowania nad uchwatami i oglasza wyniki glosowan.
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5. O ile Statut Spotki inaczej nie stanowi, do podjecia uchwaty Rady Nadzorczej wymagana
jest bezwzgledna wiekszos¢ glosow. W razie rownosci gloséw rozstrzyga glos
Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

6. O ile Statut inaczej nie stanowi, uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ skutecznie podjete
tylko w przypadku, gdy na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obecna co najmniej potowa jej
Czlonkow.

7. Glosowanie przeciw uchwale musi by¢ odnotowane imiennie w protokole z posiedzenia.

8. Na zaproszenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej czlonkowie Zarzadu moga
uczestniczy¢ w obradach Rady Nadzorczej bez prawa glosu.

§7

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej sa protokotowane przez Sekretarza Rady Nadzorczej lub
przez wyznaczonego Czlonka Rady. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej podpisuja
obecni na posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorcze;j.

2. Protokét z posiedzenia Rady Nadzorczej powinien zawieraé: dat¢ posiedzenia, porzadek
obrad, imiona i nazwiska obecnych 0s6b na posiedzeniu, brzmienie podjetych uchwat lub
wydanych opinii, liczb¢ oddanych gltoséw oraz zgloszone zdanie odrgbne.

3. W przypadku uznania przez Czlonka Rady Nadzorczej ze decyzja Rady Nadzorczej stoi w
sprzeczno$ci z interesem Spotki moze on zadaé zamieszczenia w protokole posiedzenia
Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

4. Uchwaly podjete w trybie pisemnym musza by¢ podpisane przez wszystkich Czionkow
Rady glosujacych nad uchwata.

5. Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej sa w przechowywane w siedzibie Spotki.

§8
Pierwsze posiedzenie nowo powotanej Rady Nadzorczej powinno odby¢ si¢ w dniu odbycia
Walnego Zgromadzenia powotujacego te Radg na nowg kadencje i ma na celu ukonstytuowanie
si¢ Rady, zapoznanie jej ze Statutem i1 Regulaminem, omdwienie planu jej dzialalno$ci oraz
wyborem Zarzadu na nowg kadencje w sytuacji gdy doszto do wygasnigcia mandatow
cztonkow Zarzadu.

§9

1. Czlonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wplywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spétki. Konflikt interesdéw rozumiany jest
jako zesp6t zdarzen mogacych powodowac podejrzenie o brak bezstronnosci wobec Spotki
ze wzgledu na danego Czlonka Rady lub jego bliskich.

2. Czlonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktore mogltyby mie¢ wptyw na
bezstronno$¢ 1 obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac
negatywnie na ocen¢ niezaleznosci jego opinii lub sagdéw.

3. W przypadku zaistnienia konfliktu interesow lub o mozliwo$ci jego powstania Cztonek
Rady Nadzorczej niezwlocznie informuje pozostalych cztonkow Rady Nadzorczej 1
powstrzymuje si¢ od zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwala w
sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.
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. Niezwlocznie po powotaniu Czlonka Rady, Przewodniczacy Rady aktualnej kadencji, a w
razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub w przypadku powotania Rady na kolejng
kadencje, Przewodniczacy Rady dotychczasowej kadencji, w celu ustalenia czy dany
Cztonek Rady Nadzorczej jest Cztonkiem niezaleznym lub zaleznym przekazuje Cztonkom
Rady Regulamin wraz ze wzorem o$wiadczenia o spetniania przez Czionka Rady kryterium
niezaleznosci.
. Czlonek Rady zobowigzany jest do niezwlocznego przekazania oswiadczenia o ktorym
mowa w ust. 4 powyzej Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej, oraz Zarzadowi Spoétki w celu podania do
publicznej wiadomos$ci informacji o spetlianiu przez danego Czlonka Rady kryterium
niezaleznosci. Kopia os$wiadczenia o ktérym mowa powyzej przechowywana jest w
dokumentach Spoiki.
. Rada Nadzorcza ocenia czy istnieja zwiazki lub okolicznosci ktére moga wptynaé na
spetlienie przez danego Cztonka Rady kryteridw niezalezno$ci. Ocena spelnienia kryteriow
niezaleznosci przez Czlonkéw Rady Nadzorczej przedstawiana jest w rocznym
sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej.
. W sytuacji gdy zmiana okoliczno$ci spowoduje zmiang statusu Czlonka Rady Nadzorczej z
niezaleznego na zaleznego i1 odwrotnie, Cztonek ten powinien o takiej zmianie
poinformowaé¢ Rad¢ oraz Zarzad Spotki, nie p6zniej niz w terminie 30 dni od zmiany
okoliczno$ci, przedktadajac nowe o§wiadczenie w sprawie spetniania przez danego Cztonka
Rady Nadzorczej kryterium niezaleznosci.
. Cztonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spotki informacje na temat
swoich powigzan z akcjonariuszami dysponujacymi akcjami reprezentujacymi nie mniej niz
5% ogoblnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy
powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko
Cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Radg.
. Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z pehienia funkcji w sytuacji, gdy
mogloby to negatywnie wptynaé na mozliwos¢ dziatania Rady, w tym podejmowania przez
nig uchwal.

Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach Walnego
Zgromadzenia w skladzie umozliwiajagcym udzielanie merytorycznych odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

§ 10

. Za udziat w pracach Rady Nadzorczej jej Czlonkowie otrzymujg wynagrodzenie, ktorego
wysoko$¢ 1 zasady wyptaty okresla uchwala Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen 1 materiatow Spotki. Spotka
zapewnia obstuge formalng i administracyjng Rady Nadzorcze;.

§ 11

W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie postanowienia
Statutu Spoétki 1 Kodeksu spotek handlowych.

§ 12
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Regulamin wchodzi w zycie po podjg¢cia przez Radg Nadzorcza uchwaty zatwierdzajacej
Regulamin, w terminie okreslonym w uchwale.
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