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Dla Akcjonariuszy Amica Spoétka Akcyjna
Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej (Grupa Kapitatowa), w ktorej jednostkg dominujgca jest Amica Spotka Akcyjna (Spotka
Dominujgca) z siedzibg we Wronkach, ul. Mickiewicza 52, na ktdre sktada sie skonsolidowany bilans
sporzgdzony na dzien 31 grudnia 2017 roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw
pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku, informacje dodatkowe

0 przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje objasniajgce.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej za roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spétki Dominujacej jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowo$ci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa a
takze statutem Spotki Dominujgcej. Zarzad Spotki Dominujgcej jest rowniez odpowiedzialny za kontrole
wewnetrzng, ktorg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2018 roku poz. 395
z pézniejszymi zmianami) (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki
Dominujacej sg zobowigzani do zapewnienia, aby roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

JesteSmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
podstawie przeprowadzonego przez nas badania.
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Badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliémy stosownie do
postanowien:

e ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 roku poz. 1089) (Ustawa o biegtych rewidentach),

e  Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Migdzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 roku
z p6Zzniejszymi zmianami w zwigzku z uchwatg nr 2041/37a/2018 z dnia 5 marca 2018 roku oraz

e rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z
27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (Rozporzadzenie 537/2014).

Regulacje te wymagajg przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania
w taki sposob, aby uzyskac wystarczajaca pewnosc¢, ze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie
zawiera istotnego znieksztalcenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajgcej pewnosci co do tego, czy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe jako catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz
wydanie sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta zawierajgcego naszg opinig. Wystarczajgca pewno$é
jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej
wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztalcenie. Znieksztatcenia mogg powstawacé
na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub
tgcznie mogtyby wptyngé na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podstawie tego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na
skutek oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek btedu,
poniewaz moze obejmowac zmowy, fatszerstwo, celowe pominigcia, wprowadzanie w btad lub obej$cie kontroli
wewnegtrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezpos$rednio wpltywajgcego na
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowodéw badania kwot i ujawnien

w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od osgdu biegtego
rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem. Dokonujgc oceny tego ryzyka biegly rewident bierze pod
uwage dziatanie kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Spoétke
Dominujaca rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich w
danych okolicznos$ciach procedur badania, nie zas wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,
racjonalnosci ustalonych przez Zarzad Spotki Dominujgcej wartosci szacunkowych, jak réwniez ocene ogodlnej
prezentacji rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy Kapitatowej ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spotki Dominujgcej obecnie lub w przysziosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacg i odpowiednig
podstawe do wyrazenia przez nas opinii. Opinia jest spdjna z dodatkowym sprawozdaniem dla Komitetu Audytu
wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznos$¢

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident i firma audytorska pozostawali niezalezni od
jednostek wchodzacych w skifad Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach,
Rozporzgdzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow.
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Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie $wiadczylismy dla jednostek
wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej ustug niebedacych badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136
Ustawy o bieglych rewidentach oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014

Wybor firmy audytorskiej

Zostali$my wybrani do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
uchwatg Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej z dnia 22 czerwca 2017 roku. Skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitatowej badamy nieprzerwanie poczawszy od roku obrotowego zakoriczonego dnia 31
grudnia 2016 roku, to jest przez dwa kolejne lata obrotowe. Do badania kazdego z tych lat obrotowych bylismy

powotywani odrebnie.

Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliémy ponizej opisane najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

istotnego znieksztatcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowali$my stosowng reakcje na te
rodzaje ryzyka. W przypadkach, w ktorych uznali§my za stosowne dla zrozumienia zidentyfikowanego ryzyka
oraz wykonanych przez biegtego rewidenta procedur badania, zamiescili§my rowniez najwazniejsze

spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.

Opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztatcenia

Reakcja biegtego rewidenta na zidentyfikowane

ryzyko oraz w stosownych przypadkach

najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z ryzykiem

Wartos¢ firmy: utrata wartosci

Warto$¢ bilansowa wartosci firmy ujetej w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
wynosi 41 139 tysiecy ztotych.

Ryzykiem w tym obszarze jest utrata wartosci
dla wartosci firmy spowodowana brakiem
realizacji wynikéw finansowych przez osrodek
wypracowujgcy $rodki pieniezne, do ktérego
zostata przypisana wartosc¢ firmy.

Ujawnienia zwigzane z warto$cig firmy
przedstawione zostaty w nocie 24
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej kluczowe;j
sprawy badania obejmowaly:

uzyskanie od Zarzadu Spotki Dominujgcej
dokumentacji potwierdzajgcej
przeprowadzenie testu na utrate wartosci,
weryfikacje zasadnosci przyjetej metodologii
wyceny oraz analize racjonalnos$ci zatozen
przyjetych w przedstawionym tescie na utrate
wartosci przez poréwnanie danych
zrodtowych z przedstawionymi planami
finansowymi,

analize czy szacunki Zarzadu sie realizujg
przez poréwnanie, czy zatozenia przyjete w
tescie utraty warto$ci w poprzednim roku
zostaly zrealizowane.

Objecie kontroli nad Spétka Sideme S.A. -
ujecie przejecia w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

Do 31 marca 2017 roku Spotka Dominujgca
nabyta w dwbdch transzach odpowiednio 21,41%
i 39,29% akcji Spotki Sideme, co w efekcie dato
Grupie 100% udziat w Spotce Sideme i
kontrole. Ujawnienia zwigzane z przejeciem
Spotki Sideme S.A. zostaly ujete w nocie nr 14
dodatkowych informac;ji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ryzyko zwigzane z tg transakcjg dotyczy
prawidtowosci ustalenia ceny za przejecie oraz
aktywdw netto w wartosci godziwej na dzien
przejecia.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej kluczowej
sprawy badania obejmowaty:

analize treSci umowy nabycia akcji spotki
Sideme,

weryfikacje prawidtowosci identyfikacji i
wyceny przejmowanych aktywow i
zobowigzan na dzien przejecia (w tym ocene
zastosowanej metodologii, oceneg przyjetych
zatozen),

weryfikacje prawidtowos$ci ujecia w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
skutkow rozliczenia przejecia.
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Odroczony podatek dochodowy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy ujety zostat sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie
117 736 tysiecy zlotych oraz rezerwa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w kwocie
38 149 tysiecy ziotych.

Ryzyko w tym obszarze dotyczy potwierdzenia
poprawno$ci wyceny brutto oraz potwierdzenia
mozliwos$ci zrealizowania sie w przyszto$ci
wynikéw podatkowych gwarantujgcych
zrealizowanie sig korzysci podatkowej.

Ujawnienia dotyczace podatku

odroczonego zostaly zaprezentowane w nocie
16 dodatkowych informagc;ji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej kluczowej
sprawy badania obejmowaly:

uzyskanie od Spotki kalkulacji sktadnika
aktywdw i rezerwy na podatek odroczony,
przeanalizowanie prawidtowosci kalkulacji w
powigzaniu z dokumentacjg uzyskang w
trakcie prowadzonego badania,

przeglad pozycji sktadajgcych sie na réznice
przej$ciowe, wyjasnienie odchylen od wartosci
oczekiwanych,

analiza pozycji wptywajacych na podatek
biezacy i odroczony,

analiza zatozen lezgcych u podstaw
przedstawionych szacunkow.

Transakcje na instrumentach finansowych
zwigzane z realizowang polityka
zabezpieczen

Grupa zawiera transakcje zabezpieczajgce
ryzyko walutowe oraz ryzko stopy procentowe;j
zgodnie z przyjeta strategig zabezpieczen.

Spotka Dominujgca wycenia instrumenty
finansowe we wtasnym zakresie. Ryzyko
zwigzane jest z poprawnoscig oszacowania
wartosci godziwej instrumentéw.

Grupa w ramach prowadzonej polityki
zabezpieczen dla czesci transakcji ma
wdrozong rachunkowos$¢ zabezpieczen. Ryzyko
zwigzane jest z poprawnoscig prezentagiji i
ujmowania wycen w innych catkowitych
dochodach.

W zwigzku z ilo$cig zawieranych transakcji i w
efekcie zmieniania warunkéw dla zawartych
kontraktow ryzykiem jest potwierdzenie istnienia
transakgji, ich kompletno$ci oraz poprawnosci
wycofania ze skonsolidowanego bilansu.

Ujawnienia zwigzane instrumentami
finansowymi oraz rachunkowoscig
zabezpieczen przedstawiono w nocie 44
dodatkowych informac;ji i objasnien do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Nasze procedury w odniesieniu do opisanej kluczowej
sprawy badania obejmowaly:

uzyskanie od Spétki dokumentacji
zabezpieczen oraz omowienie przyjetych
zatozen,

potwierdzenie istnienia i kompletnosci
instrumentéw finansowych na podstawie
niezaleznych potwierdzen salda z instytucjami
finansowymi,

analize prawidtowosci zastosowanego modelu
oraz wprowadzonych danych zrédtowych,
analize przedstawionej dokumentaciji
prezentujgcej analize efektywnosci
zabezpieczen,

weryfikacje prawidtowosci kwalifikacji do
rachunkowosci zabezpieczen.
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Opinia
Naszym zdaniem, zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do
31 grudnia 2017 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,
e jestzgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spétki Dominujace;.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji
Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Nasza opinia o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Za sporzgdzenie sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
innymi obowigzujacymi przepisami prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spétki Dominujgcej. Ponadto Zarzad oraz
Czlonkowie Rady Nadzorczej Spo6tki Dominujacej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowo$ci.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach bylo wydanie opinii,

czy sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze
jest ono zgodne z informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Naszym
obowigzkiem byto takze zlozenie o$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej istotne znieksztatcenia, a takze wskazanie, na czym polega
kazde takie istotne znieksztatcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 49 i art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci
oraz Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych

i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (tekst
jednolity: Dz. U. z 2014 roku, poz. 133 z pézniejszymi zmianami) (Rozporzgdzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych) i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatgczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w $wietle wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, nie stwierdziliémy istotnych
znieksztatcent w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej sg odpowiedzialni za sporzgdzenie o$wiadczenia
o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwiagzku z przeprowadzonym badaniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach byto wydanie opinii, czy emitent obowigzany
do zlozenia o$wiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego, stanowigcego wyodrebniong cze$¢ sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, zawart w tym o$wiadczeniu informacje wymagane przepisami prawa oraz w
odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sg
one zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.
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Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego Spotka Dominujgca zawarta informacje
okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzgdzenia w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych. Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz lit. i tego
Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu
korporacyjnego sg zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach informujemy, ze Spotka Dominujgca zamiescita

w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej informacje o sporzgdzeniu odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 55 ust. 2c Ustawy o rachunkowosci oraz ze Spoétka
Dominujgca sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Nie wykonaliSmy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych odrebnego sprawozdania na temat informaciji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Jan Ifet;kiewiczﬁ

Biegly Rewident nr 9530

Kluczowy biegly rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Poznan, 27 kwietnia 2018 roku.
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List Prezesa Zarzadu Amica Spélka Akcyjna — Raport roczny 2017

Wronki, dnia 27 kwietnia 2018 roku

Szanowni Paristwo,

w imieniu Zarzadu Amica Spélka Akcyjna przekazuje na Panstwa rece jednostkowy
oraz skonsolidowany raport za rok obrotowy 2017. Kontynuowaliémy w tym okresie
dlugoterminowe budowanie wartoéci Grupy Kapitalowej Amica i realizowali$my inicjatywy
majace na celu optymalizacje prowadzonej przez nas dzialalnoéci. Zwiekszyliémy moce
i rozbudowaliSmy zaplecze produkecyjne we Wronkach, wprowadziliémy do oferty nowe
produkty i intensyfikowaliémy sprzedaz, szczegélnie w Europie Zachodniej. Jednoczeénie
musieliémy zmierzy¢ si¢ z istotnymi wyzwaniami, wplywajacymi na osiagane wyniki
finansowe. Rok 2017 byl pod tym wzgledem trudny i uzyskane rezultaty stwarzaja poczucie
niedosytu. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna wskazaé wiele, co prezentujemy w tresci
publikowanych przez nas sprawozdan finansowych i sprawozdan z dzialalnoéci Spolki,
ale pragne zwrdci¢ uwage na glowne powody, takie jak niespodziewany dynamiczny wzrost cen
komponentéw oraz towaréw, jakie w duzej czeéci kupujemy na Dalekim Wschodzie,
niewykonanie planu sprzedazy produktéw, ktére realizujac marze producenta, wykazujg
wyzsze marze niz towary handlowe. W roku 2017 zmagali$my sie takze z bardzo niekorzystnymi
kursami walut. Uwidocznily sig tez negatywne zjawiska, z ktérymi zmierzy¢ musiala sie cala
polska gospodarka, takie jak presja placowa.

Chcac zwigkszyé potencjal reakcji na pojawiajace sie negatywne trendy,
przeprowadziliSmy istotne zmiany organizacyjno-personalne, m.in. wymieniajac
zarzadzajacych niektérymi obszarami handlu i marketingu. Dostrzegamy juz pierwsze
pozytywne efekty tych zmian, ktérych w 2017 roku nie moglismy jeszcze odezué, cho¢
poniesliSmy zwigzane z tym okreslone koszty.

W 2017 roku przychody Grupy Amica potwierdzily dlugoterminowy trend wzrostowy
i przekroczyly 2,65 mld PLN. Wzrost zysku netto spowodowany byl zaksiegowaniem
niegotowkowego aktywa podatkowego, odzwierciedlajacego potencjalne korzysci podatkowe
zwigzane z przeprowadzonymi inwestycjami we Wronkach (Specjalna Strefa Ekonomiczna).
Wynik EBITDA i zysk brutto zmniejszyly sie — odpowiednio — o0 13% i 20% w ujeciu rok
do roku.

Mimo to, dzigki strategii zarzadzania finansami adekwatnie do sytuacji, Spotka oraz
cala Grupa Kapitalowa Amica sy przygotowane na dalszg ekspansje i stawienie czola
postepujgcej koncentracji na rynkach migdzynarodowych. Nasze plany inwestycyjne
i rekomendacja co do wysokosci wyplaty dywidendy musza skladaé sie¢ na logiczng
i homogenng strategie dzialan w roku 2018. Waznym elementem tej strategii jest takze bliskie
wspotdzialanie z nasza zalogg w zakresie elastycznego ksztaltowania systemu wynagradzania.
Zaangazowanie zalogi Amica S.A. we Wronkach i w calej Grupie Kapitalowej bedzie decydowaé
o powodzeniu naszych dlugofalowych planéw. Jestem przekonany, ze 2,5 tysiaca osob
we Wronkach, z ktérych wiele zwiazanych jest ze Spélka nawet od trzech pokolen oraz
pozostalych ponad 500 naszych wspolpracownikéw dzialajacych na miedzynarodowych
rynkach beda naszym atutem w walce z konkurencja. Tak bylo zawsze do tej pory — w tym
miejscu pragne osobiscie wszystkim pracownikom podziekowaé za zaangazowanie,
kreatywnos¢, pracowito$é, rzetelno$¢ i kompetencje. Chcialbym, zeby Grupa Amica byla
postrzegana takze jako najlepsze miejsce do realizacji rozwoju zawodowego.
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Minely cztery lata od czasu ogloszenia strategii HIT2023, wigc konieczne jest
podsumowanie tego okresu. Najwiekszym sukcesem Spotki jest dywersyfikacja rynkéw
i realizacja celow przychodowych, ktére stwarzaja platforme do osiagniecia w roku 2023
planowanych rentownosci i zyskéw. Dzigki dokonanym w tym okresie akwizycjom firm
handlowych w Wielkiej Brytanii i Francji, Amica staje sie istotnym graczem na sze$ciu waznych
rynkach europejskich o olbrzymim potencjale — lacznie prawie 400 mln konsumentéw. Inne,
mniejsze rynki stanowig znakomite uzupekienie naszej strategii. Kolejnym osiagnieciem jest
konsekwentna polityka inwestycyjna, na ktéra skladajg sig rozwijanie mocy produkeyjnych
w fabryce kuchni oraz doskonalenie proceséw biznesowych, szczegélnie logistycznych.
Efektem tych dzialai bylo uruchomienie w czwartym kwartale 2017 roku zdigitalizowanego,
w pelni automatycznego magazynu wysokiego skladowania, ktory bedzie generowal znaczne
oszczednosci w nastepnych latach.

Jednakze nie wszystko, co zostalo zaplanowane w Strategii HIT2023, udalo sie
osiggna¢. Wielkim wyzwaniem sa wciaz cele zwiazane z zyskownoscia, w szczeg6lnoéci na
poziomie EBTIDA i zysku brutto. Nieoczekiwane zawirowania polityczne we Wschodniej
Europie, gwaltowny wzrost cen surowcéw oraz perturbacje walutowe wplynely negatywnie
na dotychczasowe wyniki. Nasza reakcja na te zjawiska okazala si¢ niewystarczajaca i bedziemy
teraz musieli jeszcze bardziej i efektywniej skoncentrowaé sie na dzialaniach, ktore
doprowadza Spétke do celéw finansowych wytyczonych w diugofalowej strategii.

W dalszym ciagu bedziemy rozwijali takze nasza obecnos$é na rynkach, na ktoérych nasza
pozycja jest slaba. Jestem przekonany, ze w najblizszym czasie ofensywa produktowa
Amica S.A. — w szezegélnoéei dotyczy to sprzetu grzejnego — umozliwi nam realizacje
ambitnych celéw sformutowanych w HIT2023.

Przedkladajac  zalaczone  sprawozdania, pragne podzigkowaé  wszystkim
Interesariuszom Grupy Amica. W szczegolnosci dziekuje jeszeze raz wszystkim pracownikom
za ich codzienna prace, jak réwniez czlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za sprawng
wspolpracg i udzielone wsparcie, a takze wszystkim Klientom, Dostawcom, innym Partnerom
Biznesowym oraz Akcjonariuszom.

Jestem przekonany, ze pomimo wyzwar i zagrozen, jakie przed nami stoja,
wykorzystamy szanse i pozycje, jaka osiagnela Amica w ostatnich latach. Naszym celem jest,
aby rok 2018 byl lepszy pod kazdym wzgledem niz zakonczony juz rok 2017.

Zwy?:yﬁ,

Jacek Rutkowski
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WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE]

w tys. PLN w tys. EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE Rok 2017 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2016

1 | Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow 2 654 434 2 474 889 623 355 567 154
2| Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 143 516 155 044 33 703 35 530
3| Zysk (strata) przed opodatkowaniem 120 990 138 220 28 413 31 675
4 | Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom Spotki 151 114 108 549 35 487 24 875
5| Zysk(strata) netto przypadajaca na udziatowcéw mniejszosciowych 21 -70 5 -16
6 | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 143 853 195 889 33 782 44 891
7 | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -86 076 -85 262 -20 214 -19 539
8 | Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -51 536 -92 245 -12 102 -21 139
9 | Przeptywy pieniezne netto, razem 6 241 18 382 1 466 4212
10 | Aktywa, razem 1728 047 1 491 962 414 310 337 243
12 | Zobowigzania dtugoterminowe 180 775 143 167 43 342 32 361
13 | Zobowiagzania krétkoterminowe 799 807 671 628 191 759 151 815
14 | Kapitat wlasny przypadajacy udzialowcom Spotki 747 227 678 517 179 152 153 372
15 | Kapitat wtasny przypadajacy na udziatowcdw mniejszosciowych 238 -1 350 57 -305
16 | Kapitat zaktadowy 15 551 15 551 3728 3515
17 | Liczba akcji (w szt.) 7 775 273 7775 273 7 775 273 7775 273
18 | Akcje wiasne do zbycia (w szt.) 0 0 0 0
19 | Akcje wiasne do umorzenia (w szt.) (0} 0 (0] 0
20| Zysk na jedna akcje zwykig przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 19,44 13,96 4,56 3,20
21 | Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 96,10 87,27 23,04 19,73
22 | Wypfacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR) 5,50 4,00 1,29 0,92
*Dane finansowe przeliczone zostaty na walute Euro wedtug nastepujacych kursow : 31.12.2017 31.12.2016

kurs do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i przeptywéw pienieznych 4,2583 4,3637

kurs do przeliczenia pozycji bilansu 4,1709 4,4240




Grupa Kapitatowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

Amica

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017

Rok zakonnczony  Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Dziatalno$¢ kontynuowana Nota
Przychody ze sprzedazy towarow i produktow 2 618 701 2 442 177
Przychody ze sprzedazy ustug 35 733 32712
Przychody ze sprzedazy 2 654 434 2 474 889
Koszt wlasny sprzedazy 1882 382 1692 175
Zysk brutto ze sprzedazy 772 052 782 714
Pozostate przychody operacyjne 15.1. 26 144 11 099
Koszty sprzedazy 291 852 264 168
Koszty ogdlnego zarzadu 336 963 344 461
Pozostate koszty operacyjne 15.2. 25 865 30 140
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 143 516 155 044
Przychody finansowe 15.3. 3165 5147
Koszty finansowe 15.4. 25 521 22 383
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych ujmowane

L. -170 412
metodq praw wtasnosci
Zysk brutto 120 990 138 220
Podatek dochodowy 16. -30 145 29 741
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 151 135 108 479
Dziatalnos$¢ zaniechana
Zysk za rok obrotowy z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk netto za rok obrotowy 151 135 108 479
Zysk przypadajacy: 151 135 108 479
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 151 114 108 549
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 21 -70
Pozostate catkowite dochody netto
PozyCJ_e podlegajace przeklasyfikowaniu do zysku -39 625 7 037
w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -24 224 -2 517
Zabezpieczenie aktywéw netto 4271 13 165
Zabezpieczenia przeptywdw pienieznych -25 291 -3 844
Udziat w innych catkowitych dochodach jednostek
stowarzyszonych
Podatek’ dochodowy dotyczacy innych catkowitych 5 619 233
dochodow

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 11 do 92 stanowig jego integralng czesc.



Grupa Kapitatowa AMICA S.A. .
) " , | | Amica
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.
" Pozycje nie podlegajace przeklasyfikowaniu do
. 416 -593
zysku w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Przeszacpwanle zobowigzan z tytulu swiadczen 416 593
pracowniczych
Pozostate catkowite dochody netto razem -39 209 6 444
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK 111 926 114 923
Dochéd catkowity przypadajacy: 111 926 114 923
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 111 905 114 993
Akcjonariuszom niekontrolujgcym 21 -70
Zysk na jedna akcje w PLN:
— podstawowy z zysku za okres przypadajacego 19,44 13.96

akcjonariuszom jednostki dominujacej

— podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej
za okres przypadajacego akcjonariuszom jednostki 19,44 13,96
dominujacej

— rozwodniony z zysku za okres przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacej

— rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej
za okres przypadajacego akcjonariuszom jednostki 19,44 13,96
dominujacej

19,44 13,96

Amica. Marka
| nagradzana

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 11 do 92 stanowig jego integralng czesc.



Grupa Kapitatowa AMICA S.A.

Amica

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

SKONSOLIDOWANY BILANS
na dzien 31 grudnia 2017

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci inwestycyjne

Wartosci niematerialne

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe
Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Pochodne instrumenty finansowe

Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wtasny ogoétem

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej:

Kapitat podstawowy
Pozostate kapitaty
Zyski zatrzymane

Udziatly niedajace kontroli

Zobowigzania dlugoterminowe

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Rezerwy ditugoterminowe

Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych
Pochodne instrumenty finansowe
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne
Pochodne instrumenty finansowe

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania razem

PASYWA RAZEM

Nota
633 007 532 026
20 367 094 306 813
23 25 815 27 507
24 143 576 129 815
191 7 656
44 16 358 19 191
25 386 13 280
79 587 27 764
1 084 383 949 279
27 407 188 338 961
28 512 901 469 866
16 413 0
44 21 618 11 233
25 12 004 9 183
25 38 704 34 722
91 555 85 314
22 10 657 10 657
1728 047 1 491 962
747 465 677 167
747 227 678 517
30 15 551 15 551
31 565 786 515 028
165 890 147 938
31 238 -1 350
180 775 143 167
32 146 733 126 193
33 6 593 4 903
26 8 213 7 505
44 16 868 2109
34 2 368 2 457
799 807 671 628
34 498 138 453 558
32 124 932 74 537
44 24 789 9 030
34 10 510 16 845
34 12 132 7 423
33 129 306 110 235
980 582 814 795
1728 047 1 491 962

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 11 do 92 stanowig jego integralng czesc.



Grupa Kapitalowa AMICA S.A. Amica
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.
KONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
Rok zakorczony Rok zakoriczony

Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

31 grudnia 2017

31 grudnia 2016

Zysk/(strata) brutto 120 990 138 220
Korekty o pozycje: 23 090 57 669
Udziat w (zyskach) stratach netto jednostek podporzadkowanych 21 412
wycenianych metoda praw witasnosci

Amortyzacja 47 900 45 507
(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych -29 832 -11 483
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 13 011 13 045
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej 453 3 904
Zmiana stanu rezerw 18 480 19 811
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow -46 207 15 636
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci 28 965 -37 566
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zobowigzan -4 796 -12 965
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 7 249 -3 294
Wynik na instrumentach pochodnych -11 718 -12 741
Przeptywy zwigzane z hedgingiem 28 285 27 448
Pozostate -12 118 14 407
Podatek dochodowy zaptacony -16 830 -3 628
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 143 853 195 889
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

S-przedaz- rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci 487 189
niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych -97 739 -83 348
Nab),/cue |nwestyc1_| w J.edr_mstkach zaleznych, stowarzyszonych i 1 149 9176
wspolnych przedsiewzieciach

Odsetki otrzymane 790 23
Sptata udzielonych pozyczek 2 835 11 135
Udzielenie pozyczek -1 500 -9 800
Przeptywy dot. instrumentéw pochodnych handlowych 7 902 5715
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -86 076 -85 262
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -3 939 -5 021
Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/ kredytéw 36 881 11 301
Spfata pozyczek/ kredytow -17 387 -35943
Emisja dtuznych papierdw wartosciowych 6 959 0
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych -15 902 -15 902
Dywidendy wyptacone -43 049 -31 301
Odsetki zaptacone -15 099 -15 379
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -51 536 -92 245
Zyvug_ks-zenle{gzmnlej?zenle) ’netto stanu srodkow 6 241 18 382
pienieznych i ich ekwiwalentow

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: 6 264 18 734
Réznice kursowe netto -313 -352
Zmiana stanu srodkow pienieznych z przeliczen jednostek 290 )
zaleznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu 85 314 66 932
Srodki pieniezne na koniec okresu 91 555 85 314

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 11 do 92 stanowig jego integralng czesc.

10



Grupa Kapitatowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

SKONSOLIDOWANE ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM
za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku

s : Kapitat z
Roznice Kapitat z aktualizacji
kursowe z ] Pozostate Zvski Udziaty Kapitat
. kapitaty Y niekontroluj wiasny
zabezpiecze programu zatrzymane =
, rezerwowe ace ogotem

okreslonych

Swiadczen

Kapitat Kapitat aktualizacji wyceny

przeliczenia
jednostki
zagranicznej

podstawowy zapasowy

Na dzien 1 stycznia 2017

Y 15551 504 846 .15 278 17 689 -1.370 9141 147 938 678 517 1350 677 167
Zysk/strata netto za rok 151 114 151 114 21 151 135
Inne catkowite dochody 24 224 15 401 416 -39 209 -39 209

netto za okres
Catkowity dochéd za rok (0] -24 224 -15 401 416 151 114 111 905 21 111 926
Przekazanie wyniku

. _ 89 932 -89 932 0 0
finansowego na kapitat
Wyptata dywidendy -43 049 -43 049 -43 049
Pozostate zmiany 9 160 -9 125 -181 -146 1567 1421
':Oakﬂz'e" 31 grudnia 2017 15551 603 938 -39 502 2 288 954 16 165890 747 227 238 747 465
':Oakzz'e" 1 stycznia 2016 15551 450 793 -12 761 8135 777 9142 124765 594 848 1280 593568
Zysk/strata netto za rok 108 549 108 549 -70 108 479
Inne catkowite dochody 2517 9 554 593 6 444 6 444
netto za okres
Catkowity dochéd za rok 0 2517 9554 593 108 549 114 993 70 114 923
Rozliczenie potaczenia

. 0 0
Spotek
Wyptata dywidendy -31 262 -31 262 -31 262
Pozostate zmiany -61 -1 -62 -62
':Oakﬂz'e" 31 grudnia 2016 15551 504 846 .15 278 17 689 -1370 9141 147 938 678 517 1350 677 167

11/92
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Grupa Kapitalowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

Informacje ogdlne

1. Informacje o jednostce dominujacej

Grupa Kapitatowa Amica Spétka Akcyjna (,Grupa”) sktada sie ze Spotki Amica Spotka Akcyjna (,.jednostka
dominujaca”, ,Spoétka”) i jej Spotek zaleznych (patrz Nota 4). Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy
obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres
12 miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2016 roku.

Jednostka dominujgca jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 000017514.

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 570107305. Akcje Spétki dominujgcej sg notowane
na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Siedziba Spétki dominujacej miesci sie przy ul. Mickiewicza 52, 64-510 Wronki. Siedziba Spétki dominujgcej jest
jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

2. Sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

W skfad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzient 31 grudnia 2017 roku wchodzili:

e Jacek Rutkowski — Prezes Zarzadu

e  Marcin Bilik — Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Logistyki

e  Alina Jankowska-Brzoska — Wiceprezes Zarzadu ds. Zakupow

e  Wojciech Kocikowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Kontrolingu
e  Piotr Skubel — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu

W dniu 13 wrzednia 2017 roku zostata ztozona na rece pana Tomasza Rynarzewskiego — Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Spoétki pisemna rezygnacja pana Jarostawa Drabarka z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
~Amica S.A.”, ze skutkiem na dzien 13 wrzesnia 2017 roku, (jako przyczyne rezygnacji wskazane zostaty wazne
powody osobiste).

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie miaty miejsca
zadne zmiany w sktadzie Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:

e Tomasz Rynarzewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej/ Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego

e Artur Matek - Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczacy Rady)/Czionek Komitetu
Audytu

e  Andrzej Konopacki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej/ Przewodniczacy Komitetu Audytu

¢ Tomasz Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej/Cztonek Komitetu Operacyjnego

e  Piotr Rutkowski - Czionek Rady Nadzorczej/Cztonek Komitetu Operacyjnego

. Pawet Wyrzykowski - Cztonek Rady Nadzorczej/ Cztonek Komitetu Audytu

W zwigzku ze ztozong w dniu 20 pazdziernika 2017 r. przez pana Dariusza Formela rezygnacja z udziatlu w
pracach organu nadzoru ,Amica Spotka Akcyjna”, Rada Nadzorcza ,Amica S.A.”, dziatajac na podstawie § 20
ust. 4 Statutu spétki ,Amica Spdtka Akcyjna”, powotata w dniu 20 pazdziernika 2017 r. w drodze kooptacji do
skfadu Rady Nadzorczej spoétki ,Amica Spotka Akcyjna” pana Artura Matka. Powotanie pana Artura Matka na
stanowisko cztonka Rady Nadzorczej spotki ,Amica Spotka Akcyjna” nastgpito na wspding (trzyletnia) kadencje,
o ktorej mowa w § 20 ust. 2 Statutu spotki ,Amica Spdtka Akcyjna” (ktéra rozpoczeta sie w dniu 01 czerwca
2016 roku).
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Grupa Kapitatowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

Amica

W zwigzku ze ztozong w dniu 20 pazdziernika 2017 r. przez pana Jacka Bartminskiego rezygnacjg z udziatu w
pracach organu nadzoru ,Amica Spotka Akcyjna”, Rada Nadzorcza ,Amica S.A.”, dziatajac na podstawie § 20
ust. 4 Statutu spétki ,Amica Spétka Akcyjna”, powotata w dniu 20 pazdziernika 2017 r. w drodze kooptacji do
sktadu Rady Nadzorczej spétki ,Amica Spotka Akcyjna” pana Andrzeja Konopackiego. Powotanie pana Andrzeja
Konopackiego na stanowisko cztionka Rady Nadzorczej spoétki ,Amica Spoétka Akcyjna” nastgpito na wspding
(trzyletnig) kadencje, o ktorej mowa w § 20 ust. 2 Statutu spotki ,Amica Spotka Akcyjna” (ktora rozpoczeta sie
w dniu 01 czerwca 2016 roku).

Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

3. Charakter dziatalnosci Grupy

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

. Produkcja i sprzedaz elektrycznego i gazowego sprzetu gospodarstwa domowego;
e Handel sprzetem gospodarstwa domowego;

e  Sprzedaz ustug serwisowych, cieplnych, hotelowych, gastronomicznych;

e Najem i dzierzawa.

Szerszy opis dziatalnoséci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg zostat przedstawiony w nocie nr 13 dotyczacej
segmentéw operacyjnych.

4. Informacje o Grupie Kapitalowej

Podmiotem bezposrednio dominujacym Grupy jest Holding Wronki S.A., sporzadzajacy sprawozdania finansowe
niepodawane do publicznej widomosci. Podmiotem dominujgcym najwyzszego szczebla catej Grupy jest Pan
Jacek Rutkowski, ktory jako osobg fizyczna nie sporzadza sprawozdan finansowych podawanych do publicznej
wiadomosci (MSR.24.13).

W sktad Grupy Kapitatowej Amica S.A. wchodzg Spdtka dominujaca oraz nastepujace Spoftki zalezne:
Procentowy udziat Spétki w kapitale

Podstawowy przedmiot

Jednostka Siedziba dziatalnosci 31 grudnia 31 grudnia Waluta
2017 2016 funkcjonalna
Amica International GmbH Niemcy dziatalnos$¢ handlowa 100% 100% EUR
Amica Commerce s.r.o. Czechy dziatalno$¢ handlowa 100% 100% CzK
Gram Domestic A/S Dania dziatalnos$¢ handlowa 100% 100% DKK
Hansa OO0 Rosja dziatalnos$¢ handlowa 100% 100% RUB
) ustugi posrednictwa w
Amica Far East Ltd. Hong Kong 9 p 100% 100% HKD
procesie zakupowym
Inteco Business Solutions Sp. Polska ustugi informatyczno- 80% 80% PLN
z 0.0. doradcze
dzani
Nova Panorama Sp. z 0.0. Polska . zarza Zatﬂ? . 100% 100% PLN
nieruchomosciami
arzadzanie
Nowe Centrum Sp. z 0.0. Polska . zarzacz . I. . 100% 100% PLN
nieruchomosciami
Amica Handel i Marketing Sp. ustugi marketingowo-
: ! ng >p Polska K 'ng 100% 100% PLN
z 0.0. promocyjne
ustugi hotelowo -
Marcelin Management Sp. z o. Polska gastronomlcznfe oraz 100% 100% PLN
o. zarzadzanie
nieruchomosciami
Hansa Ukraina OO0 Ukraina dziatalno$¢ handlowa 100% 100% UAH
Amica Electrodomesticos S.L. Hiszpania dziatalnos$¢ handlowa 100% 100% EUR
Wielk .
THE CDA GROUP LIMITED Br;}an?a dziatalnoé¢ handlowa 100% 100% GBP
Profi Enamel Sp. z o.0. Polska dziatalno$¢ produkcyjna 100% 100% PLN
Grupa Sideme S.A. Francja dziatalno$¢ handlowa 95% 39,29% EUR

14



Grupa Kapitatowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

Amica

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie przeprowadzono transakcji, ktore miatyby
wplyw na reorganizacje Grupy Kapitatowej.

Czas trwania Spétki dominujacej oraz wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jednostek objetych konsolidacjg
jest nieoznaczony.

Grupa posiada 80% udziatéw w Spoéice Inteco Business Solution Sp. z 0.0. z siedziba w Polsce oraz 95 % akcji
w Spotce Sideme S.A. z siedziba we Franciji.

Informacje dotyczace kapitatu przypisanego udzialom niedajacym kontroli zostat opisany w pkt. 31.3.

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone za rok zakonczony 31 grudnia 2017 (wraz z
danymi poréwnawczymi) zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dominujacej dnia 25 kwietnia
2018.

6. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
obowigzujacymi dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku.

Niektére jednostki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowosci
okreslonymi przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pézniejszymi zmianami i
wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”). Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu
doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF. Pozostate sprawozdania Spoétek
sgq sporzadzane zgodnie z zasadami zawartymi w MSSF.

Walutg funkcjonalng Spoétki dominujacej oraz walutg prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jest ztoty polski, a wszystkie kwoty wyrazone sa w tysigcach PLN. Sprawozdania finansowe Spétek
zagranicznych dla celéw konsolidacji przeliczane sg na walute polskgq weditug zasad zaprezentowanych ponizej w
zasadach rachunkowosci.

Grupa stosuje metode konsolidacji bezposredniej i tym samym stosuje sposob rozliczania zyskéw lub strat z
przeliczenia, ktdry jest zgodny z ta metoda.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.
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7. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

7.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci Zarzad dokonat nastepujacych osadéw, ktére maja
najwiekszy wptyw na przedstawiane wartosci bilansowe aktywow i zobowigzan.

Warto$¢ odzyskiwana zapasow

Cena nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw mogg nie by¢ mozliwe do odzyskania, jes$li zapasy uleglty
uszkodzeniu, stabo rotujg albo ceny sprzedazy spadty ponizej ceny ich nabycia/kosztu wytworzenia. Grupa
posiada procedure cokwartalnej analizy wyzej wymienionych przypadkdw.

Wyniki analizy wskazujace na obnizenie wartosci odzyskiwalnej zapaséow uwzgledniane sg w ksiegach Grupy
oraz zostaty opisane w nocie nr 27.

Wartos¢ godziwa instrumentéw pochodnych

Instrumenty pochodne zawarte przez Grupe zostaty wycenione w ich wartosci godziwej metodq ekspercka, z
wykorzystaniem wiasnych narzedzi kalkulacji tej wartosci. Na dzien bilansowy Grupa dokonata pordwnania
wartoséci godziwej instrumentdw ujetej w ksiegach z wyceng dostarczong przez banki, w uwzglednieniu
rynkowych pozioméw kurséw walut oraz stopy procentowej. Nie zanotowano znaczacych rdznic. Grupa w
ramach dokonywania szacunkdw zwigzanych z rachunkowoscig zabezpieczen dokonuje wyceny instrumentow
oraz ocenia zatozenia dotyczace przeptywodw, ktére bedq zabezpieczane.

Klasyfikacja umoéw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o oceneg, w jakim zakresie
ryzyko i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy, a w jakim
leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci ekonomicznej kazdej transakcji.

Rezerwy na naprawy gwarancyjne, z tytutu Swiadczer pracowniczych, na bonusy i ustugi marketingowe

Rezerwy na naprawy gwarancyjne, swiadczenia pracownicze, bonusy oraz ustugi marketingowe aktualizowane
sq w okresach kwartalnych z wykorzystaniem witasnych narzedzi analitycznych. Wszystkie wymogi w zakresie
stanu rezerw zostaty uwzglednione w ksiegach Grupy.

Stawki amortyzacyjne

Grupa przeprowadzita coroczny proces aktualizacji stawek amortyzacyjnych dla srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych w oparciu o analize okresu ekonomicznej uzytecznosci. Nie zanotowano znaczacych rdznic
pomiedzy dotychczasowymi, a zweryfikowanymi okresami ekonomicznej uzytecznosci. Dokonana weryfikacja
nie data podstaw do dokonania dodatkowych odpiséw amortyzacyjnych poza wynikajgcymi z zastosowanych
okresdéw ekonomicznej uzytecznosci.

Odpisy na naleznosci oraz pozyczki

Grupa dokonuje oceny naleznosci oraz pozyczek wymagajacych utworzenia odpisu aktualizujgcego ich wartosc.
Ocena opiera sie m.in. na sytuacji finansowej dtuznika.

Sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje skiadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci
zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Zatozenie to opiera sie na prognozie
wynikow oraz analizie historycznej. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych w przysziosci mogtoby
spowodowac, ze aktywo nie bedzie rozliczone w catosci lub w czesci.

7.2. Niepewnos$¢ szacunkow i zatozen

Ponizej omdéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrddta niepewnosci wystepujace
na dzien bilansowy, z ktédrymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywoéw i
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zobowigzan w nastepnym roku finansowym. Grupa przyjeta zalozenia i szacunki na temat przysztosci na
podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania sprawozdania finansowego. Wystepujace zatozenia i
szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysziosci wynikajgacych ze zmian rynkowych lub zmian nie
bedacych pod kontrolag Grupy. Takie zmiany sg odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili
wystapienia.

Wycena rezerw z tytutu Swiadczen pracowniczych

Rezerwy z tytulu $wiadczen pracowniczych zostaly oszacowane za pomocg narzedzia uzywanego wewnetrznie
przez Grupe. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie nr 26.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala sie wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen w zakresie terminu realizacji i
wysokiego prawdopodobienstwa pozycji zabezpieczanej oraz pomiaru efektywnosci Grupa kieruje sie
profesjonalnym osadem. Sposdb ustalenia wartosci godziwej poszczegdlnych instrumentdéw finansowych zostat
przedstawiony w nocie nr 44 Grupa postuguje sie profesjonalnym osadem uwzgledniajac czynniki zewnetrzne
wynikajace z kurséw walutowych i stop procentowych, ktérych wartosci przyjeto zgodnie ze stanem na dzien
bilansowy. Pomiar efektywnosci oraz terminy realizacji zostaly przyjete zgodnie z ustalonymi budzetami na rok
2018.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci skfadnikédw rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Okres ekonomicznej
uzytecznosci jest uzalezniony od intensywnosci uzytkowania oraz cech produkcyjnych danego sktadnika. Grupa
corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych
szacunkow.

Warto$¢ firmy

Wartos¢ firmy ujmowana jest poczatkowo zgodnie z MSSF 3. Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast tego
corocznie przeprowadzany jest test na utrate wartosci zgodnie z MSR 36. Informacja na temat
przeprowadzonych testow zostata przedstawiona w nocie nr 24.

Rezerwy na naprawy gwarancyjne

Podstawg do oszacowania rezerwy na przyszie naprawy gwarancyjne sg: okres objecia gwarancja, historyczny
jednostkowy koszt naprawy, szacowana wadliwo$¢é wyrobow, sredni udziat kosztu czesci zamiennej w koszcie
naprawy. Warto$¢ wymienionych wyzej zmiennych poza okresem gwarancji moze ulec zmianie w przysztych
okresach, wplywajace jednoczesnie na wysoko$¢ rezerwy. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych
zmiennych aby rezerwa odzwierciedlata realne zobowigzanie Grupy z tytutu obowigzku dokonania napraw
gwarancyjnych.

Rezerwy na bonusy

Grupa na podstawie zawartych uméw z klientami szacuje wartosci bonuséw przystugujacych odbiorcom
towardw i produktéw. Wartosci te sq wyliczane i ujmowane w ksiegach. Odwrécenie naliczonych rezerw z tytutu
bonuséw nastepuje w momencie rozliczenia poszczegdlnych okresow. Na dzien bilansowy wartosci bonusow dla
klientéw opisuje nota nr 33.3.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywdw trwatych i aktywow niematerialnych

Grupa na dzien bilansowy dokonuje oceny wartosci aktywow trwatych wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym i ustala ewentualne odpisy dotyczace utraty ich wartosci. Ocena wartosci aktywdéw trwatych
dokonywana jest z wuwzglednieniem wartosci koncowych oraz szacowanych kosztéw demontazu,
przemieszczenia oraz renowacji pozycji rzeczowych aktywdw trwatych. Ocena wartosci ewentualnych odpisow
uwzglednia wykorzystanie sktadnikéow aktywéw w dziatalnosci Grupy. Wartosci niematerialne o nieokreslonym
okresie uzytkowania, do ktérych zaliczajq sie m.in. znaki towarowe nie sg amortyzowane, lecz corocznie sg
poddawane testom na utrate wartosci.
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Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

Grupa na dzien bilansowy dokonuje kontroli w zakresie rotacji zapaséw oraz réznicy w zakresie ceny
ewidencyjnej i mozliwej ceny sprzedazy dotyczacych zapasow i kwartalnie ustala odpisy aktualizujgce wartos¢
zgodnie z przyjetymi wewnetrznie zasadami. Ocena wartosci ewentualnych odpiséw uwzglednia poziom
sprzedazy, a wiec aktualny popyt klientéw na towary i produkty Grupy.

Odpisy aktualizujagce wartos¢ posiadanych udziatow oraz pozyczek

Grupa dokonuje oceny wystgpienia przestanek trwatej utraty wartosci posiadanych udziatdw w spdtkach
zaleznych oraz stowarzyszonych oraz pozyczek udzielonych. W przypadku wystgpienia przestanek wykonywany
jest test trwatej utraty wartosci. W przypadku gdy wartos¢ odzyskiwalna aktywa jest nizsza od jego wartosci
ksiegowej Grupa ujmuje w ksiegach odpis aktualizujacy rowny roznicy pomiedzy wartoscig odzyskiwalng, a
wartoscig ksiegowa aktywa.

8. Zmiany stosowanych standardoéw lub interpretacji

Zmiany standardow lub interpretacji obowiazujace i zastosowane przez Grupe od 2017 roku.

Nowe lub znowelizowane standardy i interpretacje, ktore obowigzujg od 1 stycznia 2017 roku oraz ich wptyw na
sprawozdanie Grupy:

. Zmiana MSR 12 ,Podatek dochodowy”
Rada MSR uszczegotowita zasady:

o ujmowania aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku poniesienia
przez jednostke niezrealizowanych strat,

o kalkulacji przysztych zyskow podatkowych koniecznych, by uja¢ aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Zmiana standardu nie miata istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
e Zmiana MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych”

Zmieniony standard wymaga od jednostek ujawnienia informacji, ktére pozwolg uzytkownikom
sprawozdania finansowego oceni¢ zmiany zadtuzenia jednostki (tj. zmiany zaciggnietych pozyczek i
kredytéw).

e  Zmiany MSSF 12 wynikajace z ,Projektu corocznych poprawek: cykl 2014-2016": doprecyzowano, ze
ujawnienia dotyczace udziatdbw w innych jednostkach wymagane tym standardem obowigzujg rowniez
wtedy, gdy udzialy te sa zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia zgodnie z MSSF 5. Zmiana nie
bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Spoftki, gdyz nie zakwalifikowata ona udziatéw jako
przeznaczone do zbycia.

Zmiany standardéw nie miaty istotnego wptywu na Sprawozdanie finansowe Grupy.

Standardy i interpretacje obowigzujace w wersji opublikowanej przez IASB, lecz nie zatwierdzone przez Unie
Europejska, wykazywane sg ponizej w punkcie dotyczacym standardow i interpretacji, ktore nie weszty w zycie.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym nie skorzystano z dobrowolnego wczesniejszego zastosowania
standardu lub interpretacji.

9. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore nie weszly w zycie dla okreséw rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2017 roku i ich wplyw na sprawozdanie Grupy.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zostaty opublikowane nowe lub znowelizowane
standardy i interpretacje, obowigzujace dla okreséw rocznych nastepujacych po 2017 roku:
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Nowy MSSF 9 ,.Instrumenty finansowe”

Nowy standard zastgpi obecny MSR 39. Zmiany wprowadzone przez standard w rachunkowosci
instrumentéw finansowych obejmujg przede wszystkim:

o inne kategorie aktywdéw finansowych, od ktorych uzalezniona jest metoda wyceny aktywow;
przydziat aktywdéw do kategorii dokonywany jest w zaleznosci od modelu biznesowego
odnoszacego sie do danego sktadnika aktywow oraz charakteru przeptywow z niego,

o nowe zasady rachunkowosci zabezpieczen odzwierciedlajgce w wiekszym stopniu zarzadzanie
ryzykiem,

o nowy model utraty wartosci aktywow finansowych oparty na przewidywanych stratach i
powodujacy koniecznos$¢ szybszego ujmowania kosztéw w wyniku finansowym.

Grupa dokonata analizy wplywu nowego standardu na jej sprawozdanie finansowe.

Do tej pory Grupa posiadata wylacznie aktywa zakwalifikowane do kategorii ,pozyczki i naleznosci”.
Zgodnie z nowym standardem wszystkie bedq kwalifikowane jako wyceniane w zamortyzowanym
koszcie. Ta zmiana nie wptynie na wartos¢ aktywow Grupy oraz jej wynik finansowy.

Na sprawozdanie finansowe Grupy wplyng zmiany sposobu szacowania strat z tytutu ryzyka
kredytowego. Grupa zbudowata model stuzacy do szacowania oczekiwanych strat z portfela naleznosci.
Model opiera sie na analizie historycznej uwzgledniajacej sptate naleznosci od klientdéw Grupy. Model
uwzglednia podziat klientow na grupy oraz terminowo$¢ uregulowania naleznosci. W stosunku do
poszczegollnych terminéw i grup Grupa zastosowata odpowiednie wielkosci stawek procentowych
niezbednych do wyliczenia odpisu aktualizujacego.

Gdyby zostat on zastosowany do sporzadzenia sprawozdania finansowego za rok 2017, wysoko$c
naleznosci bytaby nizsza od zaprezentowanej o 1.349 tys. PLN.

W stosunku do instrumentdw pochodnych w kontekscie stosowanej przez Spodtke Polityce
Zabezpieczen, Grupa ocenita réwniez, czy otwarte powigzania zabezpieczajace spetniajq zasady
okreslone w nowym standardzie i uznata, ze wszystkie kwalifikujg sie do stosowania rachunkowosci
zabezpieczen réwniez wedtug MSSF 9. Zdaniem Zarzadu Grupy wprowadzenie standardu nie generuje
zmian w stosunku do stosowania aktualnej Polityki Zabezpieczen ze wzgledu na to, ze nie wystgpity
transakcje objete zmianami.

Grupa zdecydowata, ze zastosowanie MSSF 9 odbedzie sie retrospektywnie bez korekty danych
poréwnawczych ze wzgledu na to, ze nie byloby to mozliwe bez wykorzystania wiedzy pozyskanej post
factum. Skutki wdrozenia standardu zostang ujete jako zmiana bilansu otwarcia zyskow zatrzymanych
na dzien 1 stycznia 2018 roku.

Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej.

Nowy MSSF 15 ,, Przychody z umoéw z klientami”

Nowy standard zastapi dotychczasowe MSR 11 i MSR 18 zapewniajac jeden sp6jny model ujmowania
przychodéw. Nowy 5-stopniowy model uzaleznia¢ bedzie ujecie przychodu od uzyskania przez klienta
kontroli nad dobrem Iub ustugg. Ponadto standard wprowadza dodatkowe wymogi ujawniania
informacji oraz wskazowki dotyczace kilku szczegdtowych kwestii.

Grupa dokonata analizy wptywu standardu na sprawozdanie finansowe. Analiza wykazata, ze
zapisy MSSF 15 nie wplywajg istotnie na dotychczasowq polityke rachunkowosci w zakresie
rozpoznawania przychodu w zwigzku z czym zmiana standard nie wptynie na wynik finansowy Grupy.

Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdézniej.

Zmiana MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w_jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”

Obowigzujace do tej pory zasady regulujace rozliczenie utraty kontroli nad jednostka zalezng
przewidywaty, ze ujmuje sie na ten moment zysk lub strate. Z kolei zasady stosowania metody praw
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wiasnosci mowity, ze wynik transakcji z podmiotami wycenianymi metoda praw wiasnosci ujmuje sie
tylko do wysokosci udziatu pozostatych udziatowcéw tych podmiotdw.

W sytuacji, gdy jednostka dominujaca sprzedaje lub wnosi aportem udziaty w spoice zaleznej do
podmiotu wycenianego MPW w taki sposob, iz traci nad nig kontrole, wyzej przytoczone regulacje
bylyby ze sobg sprzeczne. Zmiana MSSF 10 i MSR 28 likwiduje te kolizje nastepujaco:

o jezeli jednostka, nad ktdrg utracono kontrole stanowi przedsiebiorstwo (biznes), wynik na
transakcji ujmowany jest w catosci,

o jezeli jednostka, nad ktorg utracono kontrole nie stanowi przedsiebiorstwa, wynik ujmowany
jest tylko do wysokosci udziatu innych inwestorow.

Wejscie w zycie tej zmiany zostato wstrzymane.

Nowy MSSF 16 ,lLeasing”

Nowy standard regulujacy umowy leasingu (w tym umowy najmu i dzierzawy) zawiera nowq definicje
leasingu.

Znaczace zmiany dotycza leasingobiorcéw: standard wymaga ujecia w bilansie dla kazdej umowy
leasingowej wartosci ,prawa do korzystania ze skiadnika aktywow” i analogicznego zobowigzania
finansowego. Prawo do korzystania z aktywow jest nastepnie amortyzowane, natomiast zobowigzanie
wyceniane w zamortyzowanym koszcie. Przewidziano uproszczenia dla umow krétkoterminowych (do
12 miesiecy) i aktywodw o niskiej wartosci.

Podejscie ksiegowe do leasingéw od strony leasingodawcy jest zblizone do zasad okreslonych w
dotychczasowym MSR 17.

Grupa szacuje, ze nowy standard nie bedzie miat istotnego wplywu na jej sprawozdanie finansowe,
Planuje sie korzystanie ze zwolnien dla umow krdotkoterminowych i uméw o niskiej wartosci.

Zmiany obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pézniej.
Zmiana MSSF 2 ,Pfatnosci na bazie akcji”
Rada MSR uregulowata trzy kwestie:

o sposéb ujmowania w wycenie programu regulowanego w S$rodkach pienieznych warunkdéw
innych niz warunki nabywania uprawnien,

o klasyfikacja ptatnosci akcjami w przypadku, gdy jednostka jest zobowigzana pobraé podatek
od pracownika,

o modyfikacja programu, ktora skutkuje zmiang z programu rozliczanego w $rodkach
pienieznych na program rozliczany w instrumentach kapitatowych.

Grupa szacuje, ze zmiana standardu nie bedzie miala wplywu na jej sprawozdanie finansowe ze
wzgledu na to, ze Grupa nie posiada programoéw opartych o ptatnosci akcjami.

Zmiany obowigzujq dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej.

Zmiana MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe”

W zwigzku z wejsciem w zycie w 2019 roku nowego standardu dotyczacego instrumentdw finansowych
(MSSF 9) Rada MSR wprowadzita przejsciowe (do czasu wejscia w zycie nowego MSSF 17) zasady
stosowania nowych zasad rachunkowosci instrumentéw w sprawozdaniach finansowych ubezpieczycieli.
W przeciwnym wypadku ich wyniki bytyby narazone na sporg zmiennos¢.

Zaproponowano dwa alternatywne podejscia:

o korygowanie zmiennosci powodowanej przez MSSF 9 dla niektorych aktywow poprzez odrebng
pozycje w sprawozdaniu z wyniku i innych dochoddéw catkowitych,

o zwolnienie ze stosowania MSSF 9 do czasu wejscia w zycie nowego standardu dotyczacego
ubezpieczen (lub roku 2021).

Zmiana standardu nie bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy ze wzgledu na to, ze nie
prowadzi ona dziatalnosci ubezpieczeniowej.

Zmiany MSSF 1 i MSR 28 wynikajgce z ,Projektu corocznych poprawek: cykl 2014-2016". Poprawki do
standardéw obejmujg:
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0 MSSF 1: usunieto niektore krétkoterminowe zwolnienia, ktdre stosowano przy przejsciu na
MSSF ze wzgledu na to, ze dotyczyly okreséw, ktére juz minely i ich zastosowanie juz nie byto
mozliwe. Zmiana nie bedzie miata wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki, gdyz jest juz
ono sporzadzane wg MSSF.

o MSR 28: doprecyzowano, ze w sytuacjach, gdy MSR 28 dopuszcza wycene inwestycji albo
metodg praw wiasnosci albo w wartoséci godziwej (przez organizacje zarzadzajace kapitatem
wysokiego ryzyka, fundusze wzajemne itd. lub udzialy w jednostkach inwestycyjnych) wyboru
tego mozna dokonac odrebnie dla kazdej z takich inwestycji. Zmiana nie bedzie miata wptywu
na sprawozdanie finansowe Spotki, gdyz nie ma ona mozliwosci wyboru metody wyceny
inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach do wartosci
godziwej.

Zmiany wejda w zycie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku.

Zmiana MSR 40 ,NieruchomoSsci inwestycyjne”

Zmiana doprecyzowuje zasady, wedle ktérych nieruchomo$¢ jest przeklasyfikowywana do lub z
kategorii nieruchomosci inwestycyjnych z lub do $rodkéw trwatych badz zapaséw. Przede wszystkim
zmiana klasyfikacji nastepuje, gdy zmieni sie sposéb uzytkowania i zmiana ta musi by¢ udowodniona.
Standard wprost mowi, ze zmiana intencji Zarzagdu sama w sobie nie jest wystarczajaca.

Zmiane standardu nalezy zastosowac¢ do wszystkich zmian w uzytkowaniu, ktére nastapig po wejsciu w
zycie zmiany do standardu oraz do wszystkich nieruchomosci inwestycyjnych posiadanych na dzien
wejécia w zycie zmiany standardu.

Grupa szacuje, ze zmiana standardu nie bedzie miata wptywu na jej sprawozdania finansowe.
Zmiany obowigzujq dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdézniej.

Nowa KIMSF 22 ,Transakcje walutowe i zaliczki”

Interpretacja okresla, jaki kurs nalezy stosowac w przypadku sprzedazy lub zakupu w walucie
obcej, ktére poprzedzone sg otrzymaniem lub uiszczeniem zaliczki w tej walucie. Zgodnie z nowg
interpretacjq zaliczke na dzien jej zaptaty nalezy uja¢ po kursie na ten dzien. Nastepnie w momencie
ujecia w rachunku zyskdéw i strat przychodu osigganego w walucie lub kosztu lub zakupionego
skfadnika aktywdéw nalezy je uja¢ po kursie z dnia ujecia zaliczki, a nie po kursie z dnia, gdy zostat
ujety przychdd lub koszt lub sktadnik aktywow.

Grupa ocenita, ze nowa interpretacja nie bedzie miata istotnego wptywu na jej sprawozdanie
finansowe, gdyz cho¢ przeprowadza transakcje z kontrahentami zagranicznymi i dokonuje ptatnosci
zaliczkowych z zasady okreslone w interpretacji stosowata juz wczesniej.

Interpretacja obowigzuje dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej.

Nowa KIMSF 23 ,Uncertainty over Income Tax Treatments”

Interpretacja do MSR 12 ,Podatek dochodowy” rozstrzyga podejscie do sytuacji, gdy interpretacja
przepiséw ws. podatku dochodowego nie jest jednoznaczna i nie mozna definitywnie przyja¢, jakie
rozwigzanie zostanie zaakceptowane przez organy podatkowe, w tym sady. Kierownictwo powinno w
pierwszej kolejnosci oceni¢, czy jego interpretacja zostanie prawdopodobnie zaakceptowana przez
ograny podatkowe. Jes$li tak, nalezy przyja¢ do sporzadzania sprawozdania finansowego takg
interpretacje. Jesli nie, nalezy uwzgledni¢ niepewnos$é kwot zwigzanych z podatkiem dochodowym
metodg wartoséci najbardziej prawdopodobnej lub wartosci oczekiwanej. Spdétka powinna ocenié
ewentualne zmiany faktéw i okolicznosci wptywajace na ustalong warto$é. Jesli warto$¢ podlega
korekcie, traktuje sie jg jako zmiane szacunku zgodnie z MSR 8.

Grupa na dzien bilansowy analizuje przepisy podatkowe w stosunku do przeprowadzanych transakcji i
na tej podstawie ocenia, ze nie bedzie istotnych zmian wynikajacych z wprowadzenia interpretacji.

Interpretacja obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej.

Nowy MSSF 17 .. Insurance Contracts”

Nowy standard regulujacy ujecie, wycene, prezentacje i ujawnienia dotyczace umow
ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych. Standard zastepuje dotychczasowy MSSF 4.
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Amica

Grupa szacuje, ze nowy standard nie wptynie na jej sprawozdania finansowe, poniewaz nie prowadzi
dziatalnosci ubezpieczeniowej. Standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2021 roku lub pézniej.

e  Zmiana MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”

Zgodnie z wprowadzong zmiang jesli skfadnik aktywoéw Ilub zobowigzanie netto z tytutu programu
okreslonych $wiadczen sg ponownie wyceniane w wyniku zmian, ograniczenia lub rozliczenia, jednostka
powinna:

- ustali¢ koszty biezgcego zatrudnienia i odsetki netto za okres po ponownej wycenie stosujac
zatozenia wykorzystane przy ponownej wycenie oraz

- okresli¢ odsetki netto za pozostaty okres na podstawie przecenionego aktywa lub zobowigzania
netto.

Grupa szacuje, ze nowy standard nie wptynie na jej sprawozdania finansowe. Standard obowigzuje dla
okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej.

Grupa zamierza wdrozy¢ powyzsze regulacje w terminach przewidzianych do zastosowania przez standardy lub
interpretacje.

10. Zmiana szacunkow

Ujawnienia dotyczace zmiany szacunkdw zostaty przedstawione w odpowiednich notach tego sprawozdania.

11. Zmiany prezentacyjne

W wyniku zmian dotyczacych prezentacji poszczegdlnych skfadnikow sprawozdania oraz ich wyceny
dotyczacych przednich okreséw sprawozdawczych Grupa prezentuje ponizej zestawienie korekt, ktére
przeksztatcaja dane poréwnawcze dotyczace prezentowanego poprzedniego okresu, w ktorym skorygowano
wartosci wedtug obecnego klucza alokacji. Zmiana nie ma charakteru btedu a jedynie zmiany prezentacyjnej w
sprawozdaniu finansowym i dotyczy zmiany prezentacji kosztéw wymian.

Zmiany prezentacyjne dotyczace 2016 roku:

Przed . Korekta Tytut przeksztalcenia Po przeksztatceniu
przeksztatceniem
Pozostate przychody 13 553 2 454 11 099
operacyjne
zmiana prezentacji

Pozosta’f_e koszty 30 319 -179 . P . ) 30 140
operacyjne kosztow wymian
Koszty sprzedazy 266 443 -2 275 264 168
12. Istotne zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z
wyjatkiem gruntdw ujetych w rzeczowych aktywach trwatych, nieruchomosci inwestycyjnych, pochodnych
instrumentow finansowych oraz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktére sg wyceniane wedtug
wartosci godziwej.
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12.1. Prezentacja Sprawozdan finansowych
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe prezentowane jest zgodnie z MSR 1.

Skonsolidowane Sprawozdanie z catkowitych dochodéw prezentowane jest w wariancie kalkulacyjnym,
natomiast Skonsolidowany rachunek z przeptywéw pienieznych sporzadzany jest metoda posrednia.

W przypadku retrospektywnego wprowadzenia zmian zasad rachunkowosci, prezentacji lub korekty bteddw,
Grupa prezentuje sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone dodatkowo na poczatek okresu
pordwnawczego, jezeli powyzsze zmiany sg istotne dla danych prezentowanych na poczatek okresu
poréwnywalnego. W takiej sytuacji prezentacja not do trzeciego sprawozdania z sytuacji finansowej nie jest
wymagana.

12.2. Segmenty operacyjne

Przy wyodrebnianiu segmentdw operacyjnych Zarzad Spoétki dominujacej kieruje sie liniami produktowymi,
ktore reprezentujg gtdwne ustugi oraz wyroby dostarczane przez Grupe. Kazdy z segmentow jest zarzadzany
odrebnie w ramach danej linii produktowej, z uwagi na specyfike $wiadczonych ustug oraz wytwarzanych
wyrobdw wymagajacych odmiennych technologii, zasobdw oraz podejscia do realizacji.

Zgodnie z MSSF 8 wyniki segmentdédw operacyjnych wynikaja z wewnetrznych raportéw weryfikowanych
okresowo przez Zarzad Spotki dominujacej (gtowny organ decyzyjny w Grupie Kapitatowej). Zarzad Spotki
dominujacej analizuje wyniki segmentéw operacyjnych na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej.
Pomiar wynikéw segmentéw operacyjnych stosowany w kalkulacjach zarzadczych zbiezny jest z zasadami
rachunkowosci zastosowanymi przy sporzadzaniu Skonsolidowanego sprawozdania finansowego, za wyjatkiem
nastepujacych obszardéw:

e utrata wartosci aktywow — przy ustalaniu wyniku segmentu nie uwzglednia sie odpisow aktualizujacych
z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych, w tym réwniez wartosci firmy,

Przychody ze sprzedazy wykazane w Skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku nie réznig sie od przychoddéw
prezentowanych w ramach segmentéw operacyjnych, za wyjatkiem przychoddéw nieprzypisanych do segmentow
oraz wylaczen konsolidacyjnych dotyczacych transakcji pomiedzy segmentami.

Aktywa Grupy, ktorych nie mozna bezposrednio przypisa¢ do dziatalnosci danego segmentu operacyjnego, nie
sq alokowane do aktywdw segmentdw operacyjnych.

12.3. Zasady konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Spétki dominujacej oraz
sprawozdania finansowe Spoétek, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole tj. Spétek zaleznych, sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2017 roku. Przez kontrole rozumie sie zdolno$¢ wptywania na polityke finansowa i operacyjng
Spéiki zaleznej w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe Spotki dominujacej oraz Spotek zaleznych objetych skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym, sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia. W przypadkach gdy jest to konieczne,
w sprawozdaniach finansowych Spoétek zaleznych dokonuje sie korekt majacych na celu ujednolicenie zasad
rachunkowosci stosowanych przez Grupe z zasadami stosowanymi przez Grupe Kapitatowa.

Wytaczeniu z konsolidacji mogq podlegaé Spotki, ktdrych sprawozdania finansowe s nieistotne z punktu
widzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej. Inwestycje w spoétkach zaleznych
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie zgodnie z MSSF 5.

Spotki zalezne obejmowane sg konsolidacjg metoda petna.

Metoda konsolidacji petnej polega na taczeniu sprawozdan finansowych Spétki dominujacej oraz spotek
zaleznych poprzez zsumowanie, w peinej wartosci, poszczegolnych pozycji aktywdéw, zobowigzan, kapitatu
wiasnego, przychoddw oraz kosztdow. W celu zaprezentowania Grupy Kapitatowej w taki sposdb, jak gdyby
stanowita ona pojedyncza jednostke gospodarcza dokonuje sie nastepujacych wytaczen:

e na moment nabycia kontroli ujmowana jest wartos¢ firmy lub zysk z okazyjnego nabycia zgodnie z
MSSF 3,
e okredlane sg i prezentowane oddzielnie udziaty niedajace kontroli,
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e salda rozliczen miedzy Spdtkami Grupy Kapitatowej i transakcje (przychody, koszty, dywidendy)
wytacza sie w catosci,

e wytaczeniu podlegaja zyski i straty z tytutu transakcji zawieranych wewnatrz Grupy Kapitatowej, ktére
sg ujete w wartosci bilansowej aktywéw takich jak zapasy i $rodki trwate. Straty z tytutu transakcji
wewnatrz Grupy analizowane sg pod katem utraty wartosci aktywéw z perspektywy Grupy,

e ujmuje sie podatek odroczony z tytutu réznic przejsciowych wynikajacych z wytaczenia zyskow i strat
osiggnietych na transakcjach zawartych wewnatrz Grupy Kapitatowej (zgodnie z MSR 12).

Udziaty niedajace kontroli wykazywane sa w odrebnej pozycji kapitatdw wiasnych i reprezentujg te czesc
dochodow catkowitych oraz aktywow netto Spotek zaleznych, ktdre przypadajg na podmioty inne niz Spotki
Grupy Kapitatowej. Grupa alokuje dochody catkowite spotek zaleznych pomiedzy akcjonariuszy Spotki
dominujacej oraz podmioty niekontrolujace na podstawie ich udziatu we wtasnosci.

Transakcje z podmiotami niekontrolujacymi, ktore nie skutkujg utratg kontroli przez Grupe dominujacg, Grupa
traktuje jak transakcje kapitatowe:

e sprzedaz czesciowa udziatdw na rzecz podmiotdw niekontrolujacych - réznica pomiedzy ceng sprzedazy
a wartoscig bilansowg aktywow netto spotki zaleznej, przypadajacych na udziaty sprzedane podmiotom
niekontrolujgcym, ujmowana jest bezposrednio w kapitale w pozycji zyski zatrzymane.

. nabycie udziatdbw od podmiotdw niekontrolujacych - rdznica pomiedzy cena nabycia a wartoscig
bilansowg aktywdéw netto nabytych od podmiotéw niekontrolujgcych ujmowana jest bezposrednio w
kapitale w pozycji zyski zatrzymane.

12.4. Potaczenia przedsiewziec
Transakcje potaczenia przedsiewzie¢, wchodzace w zakres MSSF 3, rozliczane sg metoda przejecia.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki przejmowanej sa wyceniane zasadniczo wedtug wartosci
godziwej oraz zgodnie z MSSF 3 identyfikowane sa aktywa i zobowigzania, bez wzgledu na to czy byty one
ujawniane w sprawozdaniu finansowym przejmowanej jednostki przed przejeciem.

Zapfata przekazana w zamian za kontrole obejmuje wydane aktywa, zaciggniete zobowigzania oraz
wyemitowane instrumenty kapitatowe, wycenione w wartosci godziwej na dzien przejecia. Elementem zaptaty
jest rowniez warunkowa zaptata, wyceniana w wartosci godziwej na dzien przejecia. Koszty powigzane z
przejeciem (doradztwo, wyceny itp.) nie stanowig zaptaty za przejecie, lecz ujmowane sg w dacie poniesienia
jako koszt.

Wartosc¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwdch wartosci:

e suma zapfaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajacych kontroli (wycenionych w proporcji do
przejetych aktywdw netto) oraz wartosci godziwej pakietow udziatow (akcji) posiadanych w jednostce
przejmowanej przed data przejecia oraz

e wartos$c¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdw netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposdb wskazany powyzej ponad warto$¢ godziwg mozliwych do
zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach Skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej jako wartos¢ firmy. Warto$¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez
przejmujacego w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych nie mozna
pojedynczo zidentyfikowacé ani osobno ujaé. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy zostaje wyceniona wedtug
ceny nabycia pomniejszonej o taczne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdy w/w suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywow netto jednostki, réznica ujmowana jest niezwlocznie w wyniku. Grupa ujmuje zysk z przejecia w
pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

12.5. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Jednostki stowarzyszone to takie jednostki, nad ktorymi Spdtka dominujaca nie sprawuje kontroli, ale na ktére
wywiera znaczacy wplyw, uczestniczac w ustalaniu polityki finansowej i operacyjnej.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane poczatkowo w cenie nabycia, a hastepnie wyceniane z
zastosowaniem metody praw witasnosci. Na moment powstania znaczacego wptywu ustalana jest wartos¢ firmy
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jako roznica pomiedzy cena nabycia inwestycji a wartoscia godziwg aktywow netto przypadajacych na
inwestora. Wartosc¢ firmy ujmowana jest w wartosci bilansowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Wartos$¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych jest powiekszana lub pomniejszana o:

e udziat Spdtki dominujacej w wyniku jednostki stowarzyszonej,

e udziat Spotki dominujacej w pozostatych catkowitych dochodach jednostki stowarzyszonej,
wynikajacych m.in. z przeszacowania rzeczowych aktywow trwatych oraz z tytutu rdznic kursowych z
przeliczenia jednostek zagranicznych. Kwoty te wykazuje sie w korespondencji z odpowiednig pozycja
,Skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodow”,

e zyski i straty wynikajace z transakcji pomiedzy Grupg a jednostkg stowarzyszong, ktore podlegaja
wylaczeniom do proporcji posiadanego udziatu,

e otrzymane wyptaty z zysku wypracowanego przez jednostke stowarzyszong, ktore obnizajg wartosc
bilansowga inwestycji.

Sprawozdania finansowe Spotki dominujacej oraz Spotek stowarzyszonych ujetych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym metodg praw wilasnosci, sporzadza sie na ten sam dzien bilansowy tj. na 31 grudnia.

12.6. Wycena do wartosci godziwej

Grupa wycenia w wartosci godziwej instrumenty pochodne.

Wartoé¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktdra bylaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, badz
zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia
sktadnika aktywow miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena
wartosci godziwej opiera sie na zalozeniu, ze transakcja sprzedazy skfadnika aktywdéw lub przeniesienia
zobowigzania odbywa sie albo:

- na gtownym rynku dla danego sktadnika aktywdw badz zobowigzania,

- w przypadku braku gtdwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywdw lub
zobowigzania.

Zaréwno gtowny jak i najbardziej korzystny rynek muszg by¢ dostepne dla Grupy.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy rynku przy
ustalaniu ceny sktadnika aktywow lub zobowigzania dziatajg w swoim najlepszym interesie gospodarczym.

Wycena wartosci godziwej sktadnika aktywdw niefinansowych uwzglednia zdolnos$¢ uczestnika rynku do
wytworzenia korzysci ekonomicznych poprzez jak najwieksze i najlepsze wykorzystanie skfadnika aktywdw lub
jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, ktory zapewnitby jak najwieksze i jak najlepsze wykorzystanie tego
skfadnika aktywow.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktére sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktérych sg dostepne
dostateczne dane do wyceny wartosci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wejsciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym sg klasyfikowane w hierarchii wartoéci godziwej w sposéb opisany
ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych ktdéry jest istotny dla wyceny do wartosci
godziwej traktowanej jako catosc:

- Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywoéw lub
zobowigzan,

- Poziom 2 — Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej jako catosci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

- Poziom 3 - Techniki wyceny dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej jako catosci jest nieobserwowalny.

Na kazdg date bilansowa, w przypadku aktywow i zobowigzan wystepujacych na poszczegdlne daty bilansowe w

sprawozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy mialy miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii poprzez

ponowng ocene klasyfikacji do poszczegdlnych poziomoéw, kierujac sie istotnoscig danych wejsciowych z

najnizszego poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catos¢).

Podsumowanie istotnych zasad i procedur rachunkowosci dotyczacych wyceny do wartosci godziwej.

Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Kontrolingu Spotki dominujacej okresla zasady i procedury dotyczace
systematycznego wyceniania do wartosci godziwej instrumentéw pochodnych.
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Otrzymane wyniki wyceny porownywane sg z wyceng instrumentéw przekazang przez instytucje finansowe, a w
przypadku znaczacych rdéznic wdrazany jest proces wyjasniajacy. Kazda kwartalna zmiana wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych w okresie istnienia instrumentu pochodnego ujmowana jest w ksiegach
rachunkowych.

Na potrzeby ujawnienia wynikow wyceny do wartoséci godziwej Grupa ustalita klasy aktywow i zobowigzan na
podstawie rodzaju, cech i ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi sktadnikami aktywoéw i zobowigzan oraz poziom
w hierarchii wartosci godziwej, jak opisano powyzej.

12.7. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotym polskim (PLN), ktory jest réwniez walutg,
funkcjonalng Spotki dominujacej.

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ziote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane
na zfote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego $redniego
kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe
ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach okreslonych
zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug
wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci
godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywdw i zobowigzan niepienieznych ujmowanych w
wartosci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany wartosci godziwej (czyli
odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zaleznosci od tego gdzie ujmowana jest
zmiana wartosci godziwej).

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 31 grudnia

2017 2016
HKD 0,4455 0,5387
CzZK 0,1632 0,1637
EUR 4,1709 4,4240
DKK 0,5602 0,5951
RUB 0,0604 0,0680
UsD 3,4813 4,1793
GBP 4,7001 5,1445
UAH 0,1236 0,1542

Walutg funkcjonalng zagranicznych jednostek zaleznych sg waluty podane w nocie nr 4.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania tych zagranicznych jednostek zaleznych sg przeliczane na walute
prezentacji Grupy po kursie obowigzujgcym na dzien bilansowy, a ich sprawozdania z catkowitych dochodow sg
przeliczane po srednim wazonym kursie wymiany za dany okres obrotowy. Réznice kursowe powstate w wyniku
takiego przeliczenia sg ujmowane w innych catkowitych dochodach i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitatu
wiasnego. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, réznice kursowe zakumulowane w kapitale wtasnym,
dotyczace danego podmiotu zagranicznego, s ujmowane w zysku lub stracie.

Wartos¢ firmy powstata na nabyciu podmiotu zagranicznego oraz wszelkie korekty z tytutu wyceny do wartosci
godziwej aktywow i zobowigzan na takim nabyciu sg traktowane jako aktywa lub zobowigzania takiego
podmiotu zagranicznego i przeliczane po $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski obowigzujacym na dzien bilansowy.
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Srednie kursy wymiany za poszczegdine okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujaco:

Waluta 31 grudnia 31 grudnia

2017 PAONKS)
HKD 0,4849 0,5080
CzK 0,1617 0,1614
EUR 4,2583 4,3637
DKK 0,5725 0,5861
RUB 0,0648 0,0591
USD 3,7782 3,9435
GBP 4,8595 5,3405
UAH 0,1421 0,1543

12.8. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sa wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych
0 umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje
ich cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci
skladowych maszyn iurzadzeA w momencie poniesienia, jesli spetnione sa kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzaja
zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Cena nabycia rzeczowych aktywow trwalych przekazanych przez klientéw jest ustalana w wysokosci ich
wartosci godziwej na dzien objecia kontroli.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostajq podzielone na czeéci sktadowe bedace pozycjami o istotnej
wartosci, dla ktdérych mozna przyporzadkowac odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowaq sg
rowniez koszty generalnych remontdow.

Amortyzacja jest naliczana metodq liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow,
wynoszacy':

Typ Okres

Budynki i budowle 10 - 80 |lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 4 -54 |at
Srodki transportu 2-19 Jat
Komputery 1-5 lat
Inwestycje w obcych $rodkach trwatych 1 - 15 |at

Wartoé¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikdw aktywow weryfikuje sie corocznie,
i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od kolejnego roku obrotowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywéw trwatych moze zostaé¢ usunieta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywow z bilansu
(obliczone jako réznica pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej
pozycji) sa ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktorym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu zakofczenia budowy i przekazania $rodka trwatego
do uzywania.
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12.9. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos$¢ inwestycyjna jest utrzymywana w posiadaniu ze wzgledu na przychody z czynszéw oraz/lub
przyrost jej wartosci i jest wyceniana w oparciu o model wartosci godziwej.

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje weditug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z
uwzglednieniem kosztow przeprowadzenia transakcji. Na kolejne dni bilansowe nieruchomos¢ inwestycyjna jest
wyceniana w wartosci godziwej, okreslonej przez niezaleznego rzeczoznawce z uwzglednieniem lokalizacji oraz
charakteru nieruchomosci oraz aktualnych warunkéw rynkowych.

Zyski lub straty wynikajace ze zmian wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w wyniku
w okresie, w ktérym wystapity zmiany, w pozycji pozostatych przychoddw lub kosztéw operacyjnych.

Nieruchomo$¢ inwestycyjng usuwa sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej w momencie jej zbycia lub
trwatego wycofania z uzytkowania, jezeli nie oczekuje sie uzyskania w przyszioéci zadnych korzysci
ekonomicznych.

12.10. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywow trwatych) sg klasyfikowane przez Grupe jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli
ich wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy a nie poprzez
dalsze uzytkowanie. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy skfadnik aktywédw (grupa
aktywow) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, z zachowaniem normalnych i

zwyczajowo przyjetych warunkdw sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne w
ciqgu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w nizszej z dwdch wartosci:
wartoséci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Niektdre aktywa trwate
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, takie jak aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, wyceniane sg wedtug tych samych zasad rachunkowosci, jakie byty stosowane przez
Grupe przed zaklasyfikowaniem do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy. Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy nie podlegajg amortyzacji.

12.11. Wartosci niematerialne

Wartoéci niematerialne obejmuja znaki towarowe, patenty i licencje, oprogramowanie komputerowe, koszty
prac rozwojowych oraz pozostate wartosci niematerialne, ktére spetniajg kryteria ujecia okreslone w MSR 38. W
pozycji tej wykazywane sg réwniez wartosci niematerialne, ktére nie zostaty jeszcze oddane do uzytkowania
(wartosci niematerialne w trakcie wytwarzania).

Wartosci niematerialne na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Wartosci niematerialne o
okreslonym okresie uzytkowania amortyzowane sg metoda liniowg przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.
Okresy uzytkowania poszczegdlnych wartosci niematerialnych poddawane sq corocznej weryfikacji, a w razie
koniecznosci korygowane od poczatku nastepnego roku obrotowego.
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Przewidywany okres uzytkowania dla poszczegdlnych grup wartosci niematerialnych wynosi:

Patenty i licencje

Koszty prac

rozwojowych

Oprogram
owanie
komputero
we

Inne -
autorskie
prawa
majatkow
e

Amica

Wartosci
niematerial
ne w
realizacji

Nieokreslone. Dla patentow i
licencji uzytkowanych na
podstawie umowy zawartej na
. Okresy . czas okreslony, przyjnju.Je sie 1-5at 3-11 lat 5 lat )
uzytkowania ten okres uwzgledniajac
dodatkowy okres, na ktory
uzytkowanie moze by¢
przedtuzone.
Wartosci o nieokreslonym
okresie uzytkowania nie sg 5 |at
amortyzowane ani -
Wykorzystana YZOW i 1-5 lat metoda 3-11 lat
metoda przeszacowywane. liniow metodg -
amortyzacji Amortyzowane przez okres a liniowa
umowy (3 - 10 lat) - metodg
liniowa.
Wewnetrznie Wewnetrznie Nabyte |.
wytworzone Nabyte Nabyte Nabyte wewnetrznie
wytworzone
lub nabyte wytworzone
Nieokreslony okres Coroczny w Coroczna Coroczna Coroczna
. . przypadku ocena czy ocena czy
uzytkowania - coroczny oraz w Sy . . . ocena czy
e . skfadnikéw nie wystapity wystapity )
przypadku istnienia przestanki . ) . wystapity
. oddanych jeszcze przestanki przestanki .
Test na utrate wskazujacej na utrate . . , . przestanki
- - do uzytkowania Swiadczace | Swiadczace |, .
wartosci wartosci. Swiadczace o
oraz w przypadku o o o
Dla pozostatych — coroczna . . L - wystgpieniu
. . | istnienia przestanki | wystapieniu | wystgpieniu
ocena czy wystapity przestanki . . utraty
. L wskazujacej na utraty utraty L
Swiadczace o wystgpieniu . P ;. wartosci.
, . utrate wartosci. wartosci. wartosci.
utraty wartosci.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie sg amortyzowane, lecz corocznie sa
poddawane testom na utrate wartosci. Posiadane przez Grupe wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania obejmujg Wartos¢ firmy oraz Znaki towarowe.

Koszty zwigzane z utrzymaniem oprogramowania, ponoszone w okresach pdzniejszych, ujmowane sg jako koszt
okresu w momencie ich poniesienia.

Koszty prac badawczych sa ujmowane w wyniku w momencie ich poniesienia.

Naktady bezposrednio zwigzane z pracami rozwojowymi ujmowane sg jako wartosci niematerialne, tylko wtedy
gdy spetnione sa nastepujace kryteria: ukonczenie sktadnika wartosci niematerialnych jest wykonalne z
technicznego punktu widzenia tak, aby nadawat sie do uzytkowania lub sprzedazy, Grupa zamierza ukonczyc¢
sktadnik oraz uzytkowac go lub sprzeda¢, Grupa jest zdolna do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci
niematerialnych, sktadnik wartosci niematerialnych bedzie przynosit korzysci ekonomiczne, a Grupa potrafi te
korzys$¢ udowodni¢ m.in. poprzez istnienie rynku lub uzytecznosc¢ sktadnika dla potrzeb Grupy,

dostepne sg srodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych w celu sprzedazy
lub uzytkowania sktadnika, nakfady poniesione w trakcie prac rozwojowych mozna wiarygodnie wycenic i
przyporzadkowac do danego sktadnika wartosci niematerialnych.
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Naktady ponoszone na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsiewziecia sa przenoszone na
kolejny okres, jezeli mozna uzna¢, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Ocena przysztych korzysci odbywa
sie na podstawie zasad okreslonych w MSR 36.

Po poczatkowym ujeciu naktadéw na prace rozwojowe, stosuje sie model kosztu historycznego, zgodnie z
ktorym sktadniki aktywdéw sa ujmowane wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o
skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Zyski lub straty wynikfe ze zbycia wartosci niematerialnych sa okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze
sprzedazy a wartosciq netto tych wartosci niematerialnych i sg ujmowane w wyniku w pozostatych przychodach
lub kosztach operacyjnych.

12.11.1. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie Iub wytworzeniu
dostosowywanego sktadnika aktywéw, aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego
sktadnika aktywow. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadajq sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu
réznic kursowych do wysokosci, ktéra koryguje koszty odsetek.

Powyzsze zasady Grupa stosuje prospektywnie poczawszy od 1 stycznia 2009 roku.

12.11.2. Wartos¢ firmy

Wartoé¢ firmy ujmowana jest poczatkowo zgodnie z MSSF 3 (patrz wyzej podpunkt dotyczacy potaczen
jednostek gospodarczych). Wartosci firmy nie amortyzuje sie, zamiast tego corocznie przeprowadzany jest test
na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 (patrz podpunkt dotyczacy utraty wartosci niefinansowych aktywow
trwatych).

12.12. Leasing

Grupa jako leasingobiorca:

Umowy leasingu finansowego, ktére przenoszg na Grupe zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w bilansie na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej
z nastepujacych dwdch wartosci: wartosci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub
wartosci biezacej minimalnych opfat leasingowych. Opfaty leasingowe sa rozdzielane pomiedzy koszty
finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposéb umozliwiajacy uzyskanie statej stopy
odsetek od pozostatego do spfaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane w zysku lub stracie, chyba ze
spetnione sa wymogi kapitalizacji.

Srodki trwate uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego sa amortyzowane przez krétszy z dwéch
okresdw: szacowany okres uzytkowania $rodka trwatego lub okres leasingu.

Umowy leasingowe, zgodnie, z ktérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe

z tytutu leasingu operacyjnego oraz pozniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty operacyjne w zysku
lub stracie metoda liniowa, przez okres trwania leasingu.

Warunkowe optaty leasingowe sg ujmowane jako koszt w okresie, w ktdrym staja sie nalezne.

12.13. Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Corocznemu testowi na utrate wartosci podlegajg nastepujace sktadniki aktywow:

e warto$¢ firmy, przy czym po raz pierwszy test na utrate wartosci przeprowadza sie do korica okresu, w
ktérym miato miejsce potaczenie,

e wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz

e wartosci niematerialne, ktére jeszcze nie sg uzytkowane.

W odniesieniu do pozostalych skfadnikéw wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
dokonywana jest ocena, czy wystapily przestanki, ktére moga $wiadczy¢é o utracie ich wartosci. W razie
stwierdzenia, ze jakie$ zdarzenia lub okolicznosci moga wskazywa¢ na trudno$é¢ w odzyskaniu wartosci
bilansowej danego sktadnika aktywdéw, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.
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Dla potrzeb przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywa grupowane sg na najnizszym poziomie, na jakim
generujq przeptywy pieniezne niezaleznie od innych aktywdéw lub grup aktywdéw (tzw. osrodki wypracowujace
przeptywy pieniezne). Skiadniki aktywoéw samodzielnie generujace przeptywy pieniezne testowane sg
indywidualnie.

Wartoé¢ firmy jest alokowana do tych osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, z ktérych oczekuje sie
korzysci synergii wynikajacych z potaczenia jednostek gospodarczych, przy czym osrodkami wypracowujgacymi
przeptywy pieniezne sa co najmniej segmenty operacyjne.

Jezeli warto$¢ bilansowa przekracza szacowang wartos¢ odzyskiwalng aktywdéw badz osrodkdw
wypracowujacych srodki pieniezne, do ktorych aktywa te nalezg, woéwczas wartos¢ bilansowa jest obnizana do
poziomu wartoséci odzyskiwalnej. Wartos¢ odzyskiwalna odpowiada wyzszej z nastepujacych dwdch wartosci:
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Przy ustalaniu wartosci uzytkowej,
szacowane przyszte przeptywy pieniezne sa dyskontowane do wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z
danym sktadnikiem aktywow.

Odpis z tytutu utraty wartosci w pierwszej kolejnosci przypisywany jest do wartosci firmy. Pozostata kwota
odpisu obniza proporcjonalnie warto$¢ bilansowa aktywéw wchodzacych do os$rodka wypracowujacego
przeptywy.

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci sq ujmowane w wyniku w pozycji pozostatych kosztéw
operacyjnych.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy nie podlegajg odwroceniu w kolejnych okresach. W przypadku pozostatych
skfadnikdéw aktywdéw, na kolejne dni bilansowe oceniane sg przestanki wskazujgce na mozliwo$¢ odwrdcenia
odpisdw aktualizujacych. Odwrocenie odpisu ujmowane jest w wyniku w pozycji pozostatych przychoddéw
operacyjnych.

12.14. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone s na nastepujace kategorie:

¢ aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,

o aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e pozyczki i naleznosci,

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to notowane na aktywnym rynku aktywa
finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, o okreslonych lub mozliwych do okreslenia ptatnosciach oraz
ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymac w posiadaniu do tego czasu,
inne niz:

e wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

e wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

e spetniajace definicje pozyczek i naleznosci.
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wediug zamortyzowanego kosztu przy
uzyciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
kwalifikowane sg jako aktywa dtugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesiecy od dnia
bilansowego.

Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianych w wartoéci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik
spetniajacy jeden z ponizszych warunkéw:

e jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Skfadniki aktywéw finansowych kwalifikuje sie jako
przeznaczone do obrotu, jesli sa:

o0 nabyte gtownie w celu sprzedazy w krotkim terminie,

o czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych tacznie i co do ktérych
istnieje prawdopodobienstwo uzyskania zysku w krétkim terminie,

o instrumentami pochodnymi, z wytaczeniem instrumentdw pochodnych bedacych elementem
rachunkowosci zabezpieczen oraz umoéw gwarancji finansowych,
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e zostat zgodnie z MSR 39 wyznaczony do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej
uwzgledniajac ich wartos$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany
wartosci tych instrumentow finansowych ujmowane sg w rachunku zyskow i strat jako przychody (korzystne
zmiany netto wartosci godziwej) lub koszty (niekorzystne zmiany netto wartosci godziwej) finansowe. Jezeli
kontrakt zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze zostal
zakwalifikowany do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Nie dotyczy to przypadkdéw, gdy wbudowany instrument pochodny nie wplywa istotnie na przeptywy pieniezne z
kontraktu lub jest rzecza oczywistq bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze gdyby podobny
hybrydowy instrument bytby najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu pochodnego bytoby
zabronione. Aktywa finansowe moga by¢ przy pierwotnym ujeciu wyznaczone do kategorii wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje
lub znaczaco obniza niespdjnosé w zakresie ujmowania lub wyceny (niedopasowanie ksiegowe); lub (ii) aktywa
sq czescig grupy aktywow finansowych, ktére sa zarzadzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwg, zgodnie z
udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe zawierajg wbudowane instrumenty
pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane. Na dzien 31 grudnia 2017 roku zadne aktywa finansowe nie
zostaty wyznaczone do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy (na dzien 31 grudnia
2016 roku: zero).

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktywa finansowe o ustalonych Ilub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywdw obrotowych,
o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci o
terminie wymagalnosci przekraczajacym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do aktywdw trwatych.
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg to aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktére
zostaty zaklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy lub nienalezace do zadnej z wczesniej wymienionych
trzech kategorii aktywow. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej,
powiekszonej o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji skfadnika
aktywow finansowych. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich wartoéci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy wyceniane sa w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci. Dodatnig i ujemng
réznice pomiedzy wartoscig godziwg aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na
aktywnym rynku albo ktérych warto$¢ godziwa moze byc¢ ustalona w inny wiarygodny sposdb), a ich cenq
nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje sie w innych catkowitych dochodach. Spadek wartosci
aktywow dostepnych do sprzedazy spowodowany utratg wartosci ujmuje sie jako koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sa na dzien dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej, powiekszonej,

w przypadku skiadnika aktywow niekwalifikowanego jako wyceniany w wartoéci godziwej przez wynik
finansowy, o koszty transakcji, ktdére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Skfadnik aktywdéw finansowych zostaje usuniety z bilansu, gdy Grupa traci kontrole nad prawami umownymi
skfadajacymi sie na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu
lub gdy wszystkie przeptywy srodkéw pienieznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng
strone trzecia.

W sytuacji, gdy Grupa:
e posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

e zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesénie zrealizowaé skfadnik aktywdéw i wykonac
zobowigzanie
sktadnik aktywdw finansowych i zobowigzanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto.
. porozumienie ramowe opisane w MSR 32.50 nie stanowi podstawy do kompensaty, jezeli nie zostang

spetnione obydwa kryteria opisane powyzej.
12.15. Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywoéw finansowych.
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12.15.1. Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty wartosci pozyczek
udzielonych i naleznosci wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujacego
z tytutu utraty wartosci réwna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowa skfadnika aktywéw finansowych
a wartoscig biezacg oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych (z wylaczeniem przysztych strat z tytutu
niesciqgniecia naleznosci, ktdre nie zostaly jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej
(tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Wartos$¢ bilansowq skfadnika aktywoéw
obniza sie poprzez zastosowanie konta odpiséw aktualizujacych. Kwote straty ujmuje sie w zysku lub stracie.

Grupa ocenia najpierw, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegdlnych aktywoéow
finansowych, ktére indywidualnie sq znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktore
indywidualnie nie sq znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki
utraty wartosci indywidualnie ocenianego skfadnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on
znaczacy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten skfadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce
ryzyka kredytowego i tacznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktore indywidualnie sg oceniane pod
katem utraty wartosci i dla ktérych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze
dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywoéw pod
katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposob powigza¢ ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie.
Pdzniejsze odwrdcenie odpisu aktualizujacego z tytulu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w
zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia wartos¢ bilansowa sktadnika aktywdw nie przewyzsza jego
zamortyzowanego kosztu.

12.15.2. Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego,
ktory nie jest wykazywany wediug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie
ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zosta¢ rozliczony poprzez dostawe takiego
nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako rdznice
pomiedzy wartosciag bilansowg sktadnika aktywow finansowych oraz wartoscig biezaca oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych
aktywow finansowych.

12.15.3. Aktywa trwale zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwate (grupy aktywow trwatych) sg klasyfikowane przez Grupe jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli
ich wartos$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy a nie poprzez
dalsze uzytkowanie. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytacznie wowczas, gdy skiadnik aktywéw (grupa
aktywow) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, z zachowaniem normalnych i
zwyczajowo przyjetych warunkdw sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest wysoce prawdopodobne w
ciqggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy wyceniane sg w nizszej z dwdch wartosci:
wartoséci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Niektdre aktywa trwate
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, takie jak aktywa finansowe oraz aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, wyceniane sg wedtug tych samych zasad rachunkowosci, jakie byty stosowane przez
Grupe przed zaklasyfikowaniem do aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy. Aktywa trwate
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy nie podlegajg amortyzacji.

12.16. Wbudowane instrumenty pochodne

Wbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umoéw i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli
spetnione sg nastepujace warunki:

e charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg Scidle zwigzane z ekonomicznym
charakterem i ryzykiem umowy, w ktérg dany instrument jest wbudowany;

e samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje
instrumentu pochodnego;
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e instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej
nie sg ujmowane w zysku lub stracie.

Wbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposdb jak samodzielne instrumenty pochodne,
ktére nie sg uznane za instrumenty zabezpieczajace.

Zakres, w ktérym zgodnie z MSR 39 cechy ekonomiczne i ryzyko wiasciwe dla wbudowanego instrumentu
pochodnego w walucie obcej sg Scisle powigzane z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wiasciwym dla umowy
zasadniczej (gtdbwnego kontraktu) obejmuje rédwniez sytuacje, gdy waluta umowy zasadniczej jest waluty
zwyczajowgq dla kontraktoéw zakupu lub sprzedazy pozycji niefinansowych na rynku dla danej transakcji.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa dokonuje na moment jego
poczatkowego ujecia. W przypadku instrumentow wbudowanych nabytych w transakcji potaczenia jednostek
Grupa dokonuje oceny wbudowanych instrumentéw pochodnych na dzien pofaczenia, ktdry to dzien jest dniem ich
poczatkowego ujecia przez Grupe.

12.17. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktorych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze
zmianami stép procentowych i kurséw wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward
interest rate swap oraz currency interest rate swap. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg
wyceniane do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest
dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartos$¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytulu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniaja zasad
rachunkowosci zabezpieczen sg bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego.

Wartoé¢ godziwa walutowych kontraktdw forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kurséw
terminowych (forward) wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci. Warto$¢ godziwa
kontraktow na zamiane stép procentowych jest ustalana na podstawie modelu wyceny uwzgledniajacego
obserwowalne dane rynkowe, w tym w szczegdlnosci biezace terminowe stopy procentowe.

W rachunkowosci zabezpieczen, zabezpieczenia klasyfikowane sg jako:

e zabezpieczenie wartosci godziwej, zabezpieczajagce przed ryzykiem zmian wartosci godziwej ujetego
sktadnika aktywow lub zobowiazania, lub

e zabezpieczenie przeptywow $rodkoéw pienieznych, zabezpieczajace przed zmianami przeptywdéw S$rodkdow
pienieznych, ktore przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanego z ujetym sktadnikiem
aktywow, zobowigzaniem lub prognozowang transakcja, lub

e zabezpieczenie udziatdw w aktywach netto w podmiocie zagranicznym.

Zabezpieczenie ryzyka walutowego uprawdopodobnionego przysziego zobowigzania jest rozliczane jako
zabezpieczenie przeptywow pienieznych.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia, Grupa formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie
zabezpieczajace, jak rdéwniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.
Dokumentacja zawiera identyfikacje instrumentu zabezpieczajqcego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji,
charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposdb oceny efektywnosci instrumentu zabezpieczajgcego w
kompensowaniu zagrozenia zmianami wartos$ci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywdw pienieznych
zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce skuteczne w
kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka.
Efektywnos¢ zabezpieczenia jest oceniania na biezaco w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne we
wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére zostato ustanowione.

12.17.1. Zabezpieczenie wartos$ci godziwej

Zabezpieczenie wartoséci godziwej to zabezpieczenie przed zmianami wartoéci godziwej ujetego sktadnika
aktywow lub zobowigzania lub nie ujetego uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania, albo wyodrebnionej
czesci takiego sktadnika aktywow, zobowigzania lub uprawdopodobnionego przysziego zobowigzania, ktore
przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka i ktére mogtoby wptywac na zysk lub strate. W przypadku
zabezpieczenia wartosci godziwej, warto$¢ bilansowa zabezpieczanej pozycji jest korygowana o zyski i/ lub
straty z tytutu zmian wartosci godziwej wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, instrument zabezpieczajacy
jest wyceniany do wartosci godziwej, a zyski i straty z tytutu instrumentu zabezpieczajacego i pozycji
zabezpieczanej ujmowane s w zysku lub stracie.

Jesli nieujete uprawdopodobnione przyszie zobowigzanie jest wyznaczone jako pozycja zabezpieczana,
pdzniejsze taczne zmiany wartosci godziwej uprawdopodobnionego przysztego zobowigzania wynikajace z
zabezpieczanego ryzyka ujmuje sie jako skitadnik aktywow lub zobowigzanie, a powstajace zyski lub straty
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ujmuje sie w zysku lub stracie. Zmiany wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego rowniez ujmuje sie w
zysku lub stracie.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajacy wygasa,
zostaje sprzedany, rozwigzany lub wykonany, jezeli zabezpieczenie przestaje spetnia¢ kryteria rachunkowosci
zabezpieczen lub gdy Grupa uniewaznia powigzanie zabezpieczajace. Kazda korekte wartosci bilansowej
zabezpieczanego instrumentu finansowego, do ktdérego stosuje sie metode zamortyzowanego kosztu, poddaje
sie amortyzacji, a dokonane odpisy ujmuje sie w zysku lub stracie. Amortyzacja moze rozpoczaé sie od
momentu dokonania korekty, jednakze nie pdzniej niz w momencie zaprzestania korygowania pozycji
zabezpieczanej o zmiany wartosci godziwej wynikajace z zabezpieczanego ryzyka.

12.17.2. Zabezpieczenie przeptywow pienieznych

Zabezpieczenie przeptywdéw pienieznych to zabezpieczenie przed zagrozeniem zmiennosciq przeptywow
pienieznych, ktore przypisa¢ mozna konkretnemu rodzajowi ryzyka zwigzanemu z ujetym skfadnikiem aktywow
lub zobowigzaniem lub z wysoce prawdopodobng planowang transakcjg, i ktére mogtoby wptywaé na zysk lub
strate. Czes$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajagcym, ktdra stanowi efektywne
zabezpieczenie ujmuje sie w innych catkowitych dochodach, a nieefektywna cze$¢ ujmuje sie w zysku lub
stracie.

Jedli zabezpieczana planowana transakcja skutkuje nastepnie ujeciem skfadnika aktywoéw finansowych lub
zobowigzania finansowego, zwigzane z nig zyski lub straty, ktére byty ujete w innych catkowitych dochodach
i zakumulowane w kapitale wtasnym przenosi sie do rachunku zyskéw i strat w tym samym okresie, albo
w okresach, w ktorych nabyty sktadnik aktywow lub przyjete zobowigzanie majg wptyw na zysk lub strate.

Jesli zabezpieczenie planowanej transakcji skutkuje nastepnie ujeciem sktadnika aktywdow niefinansowych lub
zobowigzania niefinansowego, albo planowana transakcja zwigzana ze sktadnikiem aktywdw niefinansowych lub
zobowigzaniem niefinansowym staje sie uprawdopodobnionym przysztym zobowigzaniem, do ktérego bedzie sie
stosowac zabezpieczenie wartosci godziwej, wtedy:

e zyski lub straty, ktére byly ujete w innych catkowitych dochodach, przeklasyfikowywane sg z kapitatu
wiasnego do zysku lub straty w tym samym okresie lub okresach, w ktérych nabyty skfadnik aktywow
niefinansowych lub przyjete zobowigzanie majg wptyw na zysk lub strate.

Grupa zaprzestaje stosowania zasad rachunkowosci zabezpieczen, gdy instrument zabezpieczajacy wygast lub
zostat sprzedany, jego wykorzystanie dobiegto konca lub nastapita jego realizacja, badz gdy zabezpieczenie
przestato spetnia¢ warunki umozliwiajace stosowanie wobec niego zasad rachunkowosci zabezpieczen. W takim
przypadku, taczny zysk lub strata na instrumencie zabezpieczajagcym, ktore byty ujete w innych catkowitych
dochodach i zakumulowane w kapitale wlasnym, sg nadal wykazywane w kapitale wiasnym az do momentu
wystgpienia prognozowanej transakcji. Jezeli Grupa przestata spodziewal sie, ze prognozowana transakcja
nastgpi, wowczas zakumulowany w kapitale wtasnym faczny zysk lub strata netto sg odnoszone do zysku lub
straty netto za biezacy okres.

12.17.3. Zabezpieczenia udzialéw w aktywach netto w podmiocie zagranicznym

Zabezpieczenie udzialdbw w aktywach netto w podmiocie zagranicznym, w tym zabezpieczenie pozycji
pienieznej, uznawanej za czes¢ udziatdw w aktywach netto, ujmuje sie podobnie do zabezpieczenia przeptywow
pienieznych. Zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajacego zwigzane z efektywna czesciq
zabezpieczenia ujmuje sie innych catkowitych dochodach natomiast zyski lub straty zwigzane z nieefektywng
czescig zabezpieczenia — ujmuje sie w zysku lub stracie. W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, kwote
zyskow lub strat ujetg wczesniej w innych catkowitych dochodach przeklasyfikowuje sie z kapitatu wtasnego do
zyskdw lub strat jako korekte wynikajaca z przeklasyfikowania.

12.18. Zapasy
Zapasy sa wyceniane weditug nizszej z dwdch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia kazdego sktadnika zapaséw uwzglednia wszystkie koszty zakupu, koszty
przetworzenia oraz inne koszty poniesione w trakcie doprowadzania zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu
— zarowno w odniesieniu do biezacego, jak i poprzedniego roku. Rozchdd sktadnikow zapaséw jest ujmowany
wg ponizszych zasad:

e  Materialy i surowce - Cena $rednio wazona
. Produkty gotowe i produkty w toku — techniczny koszt wytworzenia
e Towary — Cena $rednio wazona
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Ceng sprzedazy netto mozliwag do uzyskania jest szacowana cena sprzedazy dokonywanej w toku zwyktej
dziatalnosci gospodarczej, pomniejszona o koszty wykonczenia i szacowane koszty niezbedne do doprowadzenia
sprzedazy do skutku.

12.19. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy uzyskanie
petnej kwoty naleznosci przestato by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pieniqdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwiekszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako przychody finansowe.

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupdw ustug oraz
zapasOw. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sie odnosza — odpowiednio jako
aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych aktywdéw niefinansowych, z wyjatkiem naleznosci
z tytutu podatku dochodowego od 0séb prawnych, ktore stanowig w bilansie odrebng pozycje.

Grupa w stosunku do wybranych grup naleznosci z tytutu dostaw i ustug stosuje umowy faktoringu. Naleznosci
sq kwalifikowane przez Grupe jako objete umowag faktoringowa w momencie zaakceptowania poszczegdlnych
pozycji przez Faktora zgodnie z umowg do dokonania pfatnosci i w tym momencie sg wyksiegowywane z bilansu
Grupy.

12.20. Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pieniezne w banku i w kasie
oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

12.21. Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedtug
wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sa wyceniane wediug
zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki
oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w zysku lub stracie z chwilg usuniecia zobowigzania z bilansu, a takze w
wyniku rozliczenia metodg efektywnej stopy procentowej.

12.22. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w wartosci wymagajacej zaptaty ze
wzgledu na nieznaczace efekty dyskonta.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii
wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celdw sprzedazy w niedalekiej przysziosci. Instrumenty
pochodne, wiaczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sg rowniez klasyfikowane jako przeznaczone do
obrotu, chyba ze sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace. Zobowigzania finansowe mogga by¢ przy
pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli
ponizsze kryteria sgq spetnione:

e taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespdjnos¢ traktowania, gdy zaréwno wycena jak i
zasady rozpoznawania strat lub zyskéw podlegajq innym regulacjom; lub

e zobowigzania sq czescig grupy zobowigzan finansowych, ktdre sg zarzadzane i oceniane w oparciu o
wartos$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub

e zobowigzania finansowe zawieraja wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie
ujmowane.
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Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci
godziwej, uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztéw transakcji
sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub
przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez
wynik finansowy, s wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowej.

Grupa wytacza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego
instrumentu dtuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi
podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejacego
zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania
finansowego. Powstajaca z tytutu zamiany réznice odnosnych wartosci bilansowych wykazuje sie w zysku lub
stracie.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmuja w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego
z tytutu podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od os6b prawnych, podatku dochodowego od oséb
fizycznych, zobowigzania wobec ZUS oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére beda rozliczone
poprzez dostawe produktow, towardw, materiatdw lub ustug.

Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sa w kwocie wymagajacej zapfaty.

Grupa w stosunku do wybranych dostawcéw stosuje umowy faktoringu odwrotnego (,faktoring dostawcy”).
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug sg przekwalifikowywane do pozostatych zobowigzan po akceptacji
pfatnosci przez instytucje finansowe bedace strong umoéw faktoringowych.

12.23. Kapitatl wiasny

Kapitat podstawowy wykazywany jest w wartosci nominalnej wyemitowanych akcji, zgodnie ze statutem Spodtki
dominujacej oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego.

Akcje Spétki dominujgcej nabyte i zatrzymane przez Spétke dominujaca lub Spotki zalezne pomniejszajq kapitat
wiasny. Akcje wtasne wyceniane sq w cenie nabycia.

Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej powstaje z nadwyzki ceny emisyjnej ponad wartos$c
nominalng akcji, pomniejszonej o koszty emisji.

Pozostate kapitaty obejmuja:
. kapitat z tytutu ujecia wyceny programow ptatnosci akcjami oraz
. kapitat z kumulacji pozostatych catkowitych dochodéw obejmujacych:

0 przeszacowanie rzeczowych aktywéw trwatych do wartosci godziwej (patrz podpunkt dotyczacy
rzeczowych aktywéw trwatych),

0 wycene aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (patrz podpunkt dotyczacy
instrumentéw finansowych),

0 wycene instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne (patrz podpunkt dotyczacy
rachunkowosci zabezpieczen),

0 roznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek zaleznych (patrz podpunkt dotyczacy
transakcji w walutach obcych),

0 udziat w pozostatych dochodach catkowitych jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci
(patrz podpunkt dotyczacy inwestycji w jednostkach stowarzyszonych).

W zyskach zatrzymanych wykazywane sg wyniki z lat ubiegtych (réwniez te przekazane na kapitat uchwatami
akcjonariuszy) oraz wynik finansowy biezacego roku.

Wszystkie transakcje z wiascicielami Spdtki dominujacej prezentowane sg osobno w Skonsolidowanym
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wtasnym.

37



Grupa Kapitalowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

12.24. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przeszitych, i gdy prawdopodobne jest, Zze wypetnienie tego obowigzku spowoduje
konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego
zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sie, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdcone, na przyktad na mocy
umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny skfadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy
jest rzecza praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pieniadza w czasie jest istotny, wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego
ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu,
zwiekszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

12.25. Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo do odpraw emerytalnych.
Odprawy emerytalne s wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw
emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na
przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych w celu przyporzadkowania
kosztow do okresow, ktorych dotyczg. Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne sg programami okreslonych
Swiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢ biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona
przy zastosowaniu narzedzia wewnetrznego oraz co kilka lat weryfikowana przez aktuariusza. Naliczone
zobowigzania sg réwne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem
zmiany prawdopodobienstwa wyptat i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Ponowna wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych dotyczacych programéw okreslonych $wiadczen
obejmujaca zyski i straty aktuarialne ujmowana jest w innych catkowitych dochodach i nie podlega pdzniejszej
reklasyfikacji do zysku lub straty.

Grupa rozpoznaje nastepujace zmiany w zobowigzaniach netto z tytutu okreslonych swiadczen w ramach
odpowiednio kosztu wiasnego sprzedazy, kosztéow ogdlnego zarzadu oraz kosztéw sprzedazy na ktore sktadajg
sie:
e koszty zatrudnienia (w tym miedzy innymi koszty biezacego zatrudnienia, kosztéw przesztego
zatrudnienia)
e odsetki netto od zobowigzania netto z tytutu okreslonych $wiadczen.

12.26. Rozliczenia miedzyokresowe

Grupa wykazuje w aktywach w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe” optacone z géry koszty dotyczace
przysztych okreséw sprawozdawczych, w tym przede wszystkim czynsze najmu.

W pozycji ,Rozliczen miedzyokresowych” zawartej w pasywach prezentowane sg przychody przysztych okresow,
w tym réwniez $rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie $rodkéw trwatych, ktére rozliczane sg zgodnie z
MSR 20 ,Dotacje rzadowe”. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow wykazywane sg w ramach ,,Zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan”.

Dotacje ujmowane sa wytacznie wdwczas, gdy istnieje wystarczajaca pewnos$é, ze Grupa spetni warunki
zwigzane z dang dotacjg oraz ze dana dotacja zostanie faktycznie otrzymana.

Dotacja dotyczaca danej pozycji kosztowej jest ujmowana jako przychdéd w sposob wspétmierny do kosztow,
ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac.

Dotacja finansujaca skfadnik aktywdw jest stopniowo ujmowana w wyniku jako przychoéd na przestrzeni
okresow proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych dokonywanych od tego sktadnika aktywow. Grupa
Kapitatowa dla celdow prezentacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej nie odejmuje dotacji
od wartosci bilansowej aktywow, lecz wykazuje dotacje jako przychody przysziych okresdw w pozycji
,Rozliczenia miedzyokresowe”.

12.27. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po
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pomniejszeniu o rabaty, podatek od towardw i ustug oraz inne podatki zwigzane ze sprzedaza (podatek
akcyzowy). Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

12.27.1. Sprzedaz towaréw i produktow

Sprzedaz towardéw i produktéw
Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw ujmowane sg, jezeli speinione zostaty nastepujace warunki:

e  Grupa przekazata nabywcy znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z praw wiasnosci do dobr. Warunek
uznaje sie za spetniony z chwilg bezspornego dostarczenia towardéw lub produktéw do odbiorcy.

e  kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
e istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne z tytutu transakcji oraz

e koszty poniesione oraz te, ktére zostang poniesione w zwigzku z transakcjg, mozna wyceni¢ w
wiarygodny sposob.

12.27.2. Odsetki

Przychody z tytulu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujacq przyszie wptywy pieniezne przez szacowany
okres zycia instrumentdw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego skfadnika aktywodw
finansowych.

12.27.3. Dywidendy

Dywidendy sg ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcow do ich otrzymania.

12.27.4. Przychody z tytutu wynajmu (leasingu operacyjnego)

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu
w stosunku do otwartych umoéw.

12.27.5. Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z
nig warunki, wowczas dotacje rzadowe sg ujmowane wedtug ich wartosci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposéb
wspotmierny do kosztow, ktére dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika
aktywow, wéwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychodéw przysztych okreséw, a nastepnie
stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez szacowany okres
uzytkowania zwigzanego z nig skfadnika aktywéw.

12.28. Podatki

12.28.1. Podatek biezacy

Zobowigzania i naleznosci z tytulu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sie
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organdw
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie juz
obowigzywaty na dzien bilansowy.

12.28.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych
w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy miedzy wartoscig podatkowa aktywdéw
i zobowigzan a ich wartoscia bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich rdéznic przejsciowych:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia
wartosci firmy lub poczatkowego ujecia skfadnika aktywdw badz zobowigzania przy transakcji nie
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stanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na zysk lub strate
brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz
e w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udziatdbw we wspdlnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania sie roznic przejsciowych podlegajg kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w
dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci roznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic
przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety
dochoéd do opodatkowania, ktdry pozwoli wykorzystaé ww. rdznice, aktywa i straty:

e 7z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych rdznic
przejsciowych powstajg w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw badz zobowigzania przy
transakcji nie stanowiacej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie majg wptywu ani na zysk
lub strate brutto, ani na dochdéd do opodatkowania czy strate podatkowg oraz

e w przypadku ujemnych rdéznic przejSciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych Ilub
stowarzyszonych oraz udziatdbw we wspdlnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu
odroczonego podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci ww. rdznice przejsciowe ulegng odwroceniu i
osiggniety zostanie dochdéd do opodatkowania, ktdry pozwoli na potracenie ujemnych roéznic
przejsciowych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywdéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej
prawdopodobienstwo osiagniecia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktére pozwola na odzyskanie tego
sktadnika aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sa
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowigzujace na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub
strata: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub
bezposrednio w kapitale wiasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek
dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

12.28.3. Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towardw
i ustug, z wyjatkiem:

e gdy podatek od towarow i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do
odzyskania od organéw podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia
skfadnika aktywow lub jako cze$¢ pozycji kosztowej oraz

e naleznosci i zobowigzan, ktére sa wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardw i ustug.

Kwota netto podatku od towardw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéow
podatkowych jest ujeta w bilansie jako czes$¢ naleznosci lub zobowigzan.

12.29. Zysk netto na akcje

Zysk netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $redniq wazong liczbe akcji w danym okresie
sprawozdawczym.
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Grupa nie prezentuje rozwodnionego zysku/ straty na akcje, poniewaz nie wystepuja rozwadniajace potencjalne
akcje zwykte. Rozwadniajacy wptyw wyemitowanych opcji w ramach stép jest uwzgledniany jako dodatkowe
rozwodnienie akcji.

13. Segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Amica S.A. jest producentem i dystrybutorem sprzetu gospodarstwa domowego a jej
dziatalnos$¢ produkcyjna jest zlokalizowana we Wronkach.

Dla celéw zarzadczych Grupa zostata podzielona na czesci w oparciu o wytwarzane produkty i Swiadczone
ustugi. Istniejg zatem nastepujace segmenty operacyjne:

e Segment Sprzet grzejny wolnostojacy obejmuje kuchnie wolnostojace produkowane przez Amica
S.A.

e Segment Sprzet grzejny do zabudowy obejmuje kuchnie oraz piekarniki
produkowane przez Grupe dominujaca.

do zabudowy

e Segment Sprzet grzejny pozostaty obejmuje ptyty grzejne do zabudowy produkowane przez Grupe
dominujacq

e Segment Towary obejmuje sprzety sprowadzane w celach dalszej odsprzedazy, naleza do nich m.in.:
lodowki, pralki, mikrofalowki, zmywarki, mate AGD.

Zaden z segmentdéw operacyjnych Grupy nie zostat pofaczony z innym segmentem w celu stworzenia
segmentéw sprawozdawczych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji
zasobow, oceny skutkéw tej alokacji oraz wynikdw dziatalnosci. Podstawa oceny wynikow dziatalnosci jest zysk
lub strata na dziatalnosci operacyjnej, ktére w pewnym zakresie sq mierzone inaczej niz zysk lub strata na
dziatalnosci operacyjnej w sprawozdaniu finansowym. Finansowanie Grupy (facznie z kosztami i przychodami
finansowymi), cze$¢ kosztow dziatalnosci operacyjnej oraz podatek dochodowy sga monitorowane na poziomie
Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentéw.

Ponizsza tabela przedstawia przychody i wyniki przypadajace na poszczegdélne segmenty branzowe za rok 2017
oraz za rok 2016 (w tys. PLN).

Sprzet

Sprzet Sprzet

Za okres od 01.01 do 31.12.2017

grzejny

wolnostoja
cy

grzejny do
zabudowy

grzejny
pozostaty

Towary

Pozostat
e

tacznie

Przychody od klientéw zewnetrznych 673 494 355 178 202 262 | 1390 300| 33200| 2654 434
Koszt wtasny sprzedazy 462 713 234 829 121 747 | 1 039 995 23 825 | 1 883 109
Wynik operacyjny segmentu 210 781 120 349 80 515 | 350 305 9375| 771325
:;Jgsrzntzniﬂeracyjne przypisane do 112 451 74 530 39 624| 278384 o| 504990
Wynik operacyjny segmentu 98 330 45 819 40 891 71921 9 375| 266 335
Wynik né pozos_ta’feJ dziatalnosci oraz 122 819
koszty nieprzypisane

Wynik operacyjny grupy 143 516
Wynik na dziatalnosci finansowej -22 526
Wynik brutto Grupy 120 990
Obowigzkowe obcigzenia wyniku 30 145
Wynik netto Grupy 151 135
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Za okres od 01.01 do 31.12.2016

Sprzet
grzejny
wolnostoj

Sprzet
grzejny do
zabudowy

Sprzet
grzejny
pozostaty

Towary

Pozostat
e

Amica

tacznie

acy

Przychody od klientéw zewnetrznych 665 121 366 207 187 915 | 1 224 263 | 31 383| 2474 889
Koszt wtasny sprzedazy 438 524 235 585 117 958 877 115 22993 | 1692175
Wynik operacyjny segmentu 226 597 130621| 69958| 347148| 8390| 782714
::gsﬁqtgniﬂeracyjne przypisane do 117 749 76 819| 36236| 247 568 o| 478372
Wynik operacyjny segmentu 108 848 53 802 33722 99 580 8 390 304 342
\'i\g;rzutl; r:]?ezcr)zz;;itsa;ijedma’raInosm oraz 149 298
Wynik operacyjny grupy 155 044
Wynik na dziatalnosci finansowej -16 824
Wynik brutto Grupy 138 220
Obowigzkowe obcigzenia wyniku -29 741
Wynik netto Grupy 108 479

Podziat przychodéw Grupy wedtug kryterium geograficznego w tys. PLN (segmentacja geograficzna):

Rok zakonczony
31 grudnia 2017

31 grudnia 2016

Sprzedaz produktow i towarow> 2 549 789 2382911
Polska 699 032 731 184
Wschéd 461 130 418 533
Potnoc 208 894 221 553
Potudnie 188 798 170 964
Zachod 991 936 840 677
Pozostala sprzedaz, w tym: 104 645 91 978

-czesci zamienne i materiaty 68 912 60 595

-ustugi 35 733 31 383
SUMA 2 654 434 2 474 889

*Powyzsze kierunki geograficzne dotycza gtdwnie podziatu dla poszczegdlnych czesci Europy.

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest na danych o siedzibach klientow Grupy.

Grupa z uwagi na poufnos¢ danych nie prezentuje przychodow od klientdw zewnetrznych w podziale na typy

produktéw.

W strukturze odbiorcow Grupy nie ma podmiotéw, z ktorymi obrét przekroczytby 10% catosci przychoddw.

Aktywa poszczegolnych segmentdw monitorowane sa tylko na poziomie rzeczowych aktywdw trwatych i
zapasoOw, a uzgodnienie tych pozycji do ich wartosci bilansowych zostato zawarte w tabelach ponizej.

Przewazajaca czes¢ srodkdw trwatych przypisanych oraz nieprzypisanych do segmentdéw zlokalizowana jest w

Polsce.
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Sorzet tacznie
Dane za okres od 01.01 do I'l;e'fl Towar Pozostate przypisane Nieprzypisane
31.12.2017 roku. ity y do =

tacznie p

segmentow

Zapasy produktow 64 308 261877 - 326 185 - 326 185
Zapasy potproduktow i produkcji w 8176 ~ ) 8176 _ 8176
toku
Zapasy materiatéw 55 032 - - 55 032 - 55 032
Czesci zamienne - - - o 17795 17 795
Zapasy tacznie 127 516 261 877 (0} 389 393 17 795 407 188

Srodki trwale i wartosci

niematerialne tacznie

Pozostate informacje:

Amortyzacja 21 790 198 - 21 988 25913 47 901
Utrata wartosci niefinansowych
aktywow trwatych

Naktady na aktywa trwate
segmentu operacyjnego

194 269 715 (0] 194 984 315686 510670

- - - 0 - )

69 820 - - 69 820 26 400 96 220

Sorzet tacznie
Dane za okres od 01.01 do rZe'ﬁ Towar Pozostate przypisane Nieprzypisane
31.12.2016 roku. grzepny 4 do przyp

tacznie .

segmentow

Zapasy produktow 66 415 204 731 - 271 146 - 271 146
Zapasy potproduktéw i produkcji w 6 980 ) ) 6 980 ) 6 980
toku
Zapasy materiatdw 48 556 - - 48 556 - 48 556
Czesci zamienne - - - o 12 279 12 279
Zapasy tacznie 121 951 204 731 (6] 326 682 12 279 338 961

Srodki trwate i wartoséci

. . R 202 832 913 203 745 232 883 436 628
niematerialne tacznie

Pozostate informacje:
Amortyzacja 21 735 78 - 21 813 23 694 45 507
Utrata wartosci niefinansowych
aktywow trwatych

Naktady na aktywa trwate

. 37 701 - - 37 701 25 658 63 359
segmentu operacyjnego

14. Polaczenia jednostek i nabycia udziatéw niekontrolujacych

14.1. Nabycie jednostek

SIDEME S.A.

A. Zwiekszenie liczby posiadanych akcji w spéice prawa francuskiego

Odpowiednio w dniach 22 marca 2017 i 28 marca 2017 Spoétka Amica S.A nabyla 21,41% i 39,29% akcji w
Spotce prawa handlowego lokowanej na prawie francuskim pod nazwg: Sideme S.A. Societe
Industrielle d’Equipement Moderne (Sideme).

taczna cena nabycia ww. udziatdw w 2017 wyniosta odpowiednio 1.600 tys. EUR (7.105 tys. PLN) oraz 2.215
tys. EUR (9.742 tys. PLN). W roku 2015 Grupa nabyta pierwszy pakiet 39,29 % akcji za cene 1.600 tys. EUR
(6.841 tys. PLN). kaczna cena nabycia wszystkich akcji Spotki wyniosta 5.415 tys. EUR (23.688 tys PLN).
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Finansowanie nabycia aktywéw nastgpito ze $rodkédw wiasnych Spétki dominujacej.

Kapitat zaktadowy Spédtki Sideme wynosi 1.607.850,00 EUR i dzieli sie na 107.190 akcji o wartosci nominalnej
15,00 EUR kazda akcja. Przed zwiekszeniem liczby posiadanych akcji, Spétka Amica S.A. posiadata 42.120 akcji
w spoétce Sideme, o facznej wartosci nominalnej 631.800,00 EUR (stanowigcych 39,29 % kapitatu zaktadowego
Sideme i dajacych 39,29 % gtosdw na zgromadzeniu akcjonariuszy Sideme).

Spotka SIDEME posiada 100% akcji w spoice prawa francuskiego pod firmg SIDEPAR SAS (Sidepar) z siedzibg
w Levallois-Perret. Kapitat zaktadowy spoétki Sidepar wynosi 690.000,00 EUR i dzieli sie na 46.000 akcji o
wartosci nominalnej 15,00 EUR kazda akcja. Przedmiotem dziatalnosci Spotki Sidepar jest $wiadczenie ustug
posprzedazowych, takich jak: obstuga zgtoszen serwisowych (call-center) oraz zarzadzanie planowaniem
dostaw czesci zamiennych dla partneréw serwisowych i wykonawcéw autoryzowanych napraw gwarancyjnych.

B. Przedmiot dziatalnosci Spoétki Sideme

Sideme jest dystrybutorem sprzetu AGD z 45-letnig tradycja na rynku francuskim. Specjalizuje sie w dostawach
szerokiego portfolio produktéw pod markami handlowymi dystrybutoréw oraz swojg marka Curtiss osiagajac
roczny obrot na poziomie ponad 80 min EUR. Ponadto od 2013 roku rozpoczeta wspdtprace z Grupg Kapitatowg,
Amica i jest odpowiedzialna za budowanie sprzedazy produktéw Emitenta na rynku francuskim. Od trzech lat
weszta réwniez z sukcesem w segment chtodziarek do wina. W 2016 r. spdtka SIDEME sprzedata m.in. ponad
200 tys. lodéwek oraz blisko 100 tys. zmywarek i 70 tys. sprzetu grzejnego (kuchni, piekarnikéw i ptyt). To co
wazne, SIDEME ma doskonate pokrycie dystrybucji i dostarcza do najwiekszych sieci we Francji, takich jak:
ElectroDepot, CD Discount, Darty, Conforama.

Ustalone w I kwartale 2017 roku kwoty wynikajace z rozliczenia nabycia Spétki zaprezentowano wediug metody
nabycia. Ujete w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wartosci godziwe zidentyfikowanych aktywow
oraz zobowigzan przejetej Spotki przedstawiajg sie nastepujaco:

Wartosci w tys. EUR Wartosci w tys. PLN ‘
AKTYWA TRWALE 9 340 39412
Rzeczowe aktyw trwate i Wartosci Niematerialne 9 340 39 412
AKTYWA OBROTOWE 28 819 121 611
Zapasy 7 055 29 772
Naleznosci krétkoterminowe 14 976 63 195
Srodki pieniezne 6 788 28 644
ZOBOWIAZANIA 29 090 122 755
Zobowigzania krotkoterminowe 28 229 119 121
Rezerwy 861 3634
Suma aktywoéw netto 9 068 38 267
Cena nabycia -6 030 -26 195
Zysk z okazyjnego nabycia 3 038 12 072
Wycena do wartosci godziwej wg MSSF 3 465 2126
e eouna W pozostae 14 108

Uwzgledniajac wymagania MSSF 3 Grupa dokonata wyceny ceny nabycia pierwszego pakietu akcji zakupionych
w 2015 roku do wartosci godziwej na dzien objecia kontroli. Do wyceny do wartosci godziwej przyjeto cene za 1
akcje z transakcji z dnia 28 marca 2017 roku. W wyniku przeszacowania cena nabycia ulegta zwigkszeniu o
wartos¢ 465 tys. EUR (2.126 tys. PLN).

Objecie petnej kontroli nastepowato etapami. Grupa objeta pakiet kontrolny w wyniku zakupu drugiego pakietu
akcji .
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W tabeli ponizej zostaly zaprezentowane wartosci przychodow jednostki przejmowane;j:

od dnia przejecia za okres za peten okres

sprawozdawczy sprawozdawczy

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 81 309 159 289

Wynik netto -510 -944
Zbycie akcji

1) Dnia 28.03.2017 do Spoétki Amica Handel i Marketing zostato zbyte 100 szt. akcji Spolki Sideme S.A. Akcje
stanowig 0,01% kapitatu zaktadowego Spétki SIDEME.

2) Dnia 28 wrzesdnia 2017 nastgpito zbycie 5.359 akcji w kapitale Spoétki Sideme, o wartosci nominalnej 15 euro
kazda na rzecz osoby fizycznej. Akcje stanowig 5% kapitatu zakladowego Spotki Sideme. Cena sprzedazy akcji
zostata ustalona na kwote taczng 198.000 EUR.

Ponizej zostato zaprezentowane wyliczenie dotyczace wyniku na zbyciu akcji Sideme po objeciu pakietu
kontrolnego. Wynik na tych transakcjach zostat ujety w kapitale.

Sprzedaz 5% akcji 28.09.2017 Warto$c w EUR Warto$é w PLN |
Wartoé¢ godziwa otrzymanej zaptaty za akcji 5.359 szt. 198 853
Aktywa netto ze SF jednostkowego SIDEME 99 425
Wartoé¢ godziwa aktywow 283 1222
Kwota ujeta jako udziaty niesprawujace kontroli (5% aktywow netto) 382 1 646
Zmiana Kapitatu wlasnego jednostki dominujacej 184 793

15. Przychody i koszty

15.1. Pozostate przychody operacyjne

Rok zakoriczony Rok zakorczony ‘
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Dotacja UE 242 195
Otrzymane odszkodowania, grzywny 4 367 4 216
Zwroty towaréw 148 185
Nadwyzki z inwentury 675 743
Dzierzawa inwestycji - -
Nieodpfatne dostawy 1329 1681
Wynik na sprzedazy aktywow finansowych - 2 499
Rozwigzanie rezerwy na niezasadne bonusy 2 563 -
Zysk z okazyjnego nabycia 14 198 -
Rozliczenie z ubezpieczycielem 333 -
Wyksiegowanie sald rozliczeniowych 129 12
Rozliczenia z tytutu uzytkowania aut 758 486
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 157 -
Pozostate pozycje 1 245 1 082
26 144 11 099

*Grupa dokonata zmiany prezentacji dla okreséw poréwnawczego zgodnie z notg nr 11.

Dla wyszczegoélniania transakcji po tytutach dla pozostaltych przychodéw operacyjnych zostato przyjete
kryterium wartosciowe, transakcji powyzej 100 tys. PLN. Transakcje, ktore nie spetnity tego kryterium zostaty
zaprezentowane w pozycji pozostate pozycje.
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15.2. Pozostale koszty operacyjne
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016**
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - 3 802
Aktualizacja wartosci magazynu 886 1555
Aktualizacja wartosci naleznosci* 9 685 5329
Dziatalnos¢ socjalna oraz koszty przedszkola 4 250 3 057
Koszty zwigzane z rozwigzaniem stosunku pracy 1 565 770
Niedobory i szkody 662 410
Recykling 146 -
Wymiana wadliwego sprzetu 3735 100
Ztomowanie zapasow 2 337 1768
Zawigzanie rezerwy na odprawy emerytalne 263 801
Odpis trwatej utraty wartosci Nieruchomosci - 7 000
Kary i odszkodowania 493 -
Zaliczki na niewykonane dostawy - 5121
Wyksiegowanie sald kont nierozliczonych 1061 0
Pozostate koszty operacyjne 782 427
25 865 30 140

* Informacja na temat aktualizacji naleznosci znajduje sie w nocie nr 28.

**Grupa dokonata zmiany prezentacji dla okreséw poréwnawczego zgodnie z notg nr 11.

15.3. Przychody finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Przychody z tytutu odsetek 861 933
Przychody z tytutu instrumentéw pochodnych 2 304 4197
Inne - 17
Przychody finansowe ogétem 3165 5147

15.4. Koszty finansowe

Rok zakorczony Rok zakoriczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 ‘
Odsetki od kredytdw i pozyczek 8 320 6 497
Odsetki od wyemitowanych obligacji 2 814 3 309
Koszty finansowe z tytutu faktoringu 4519 4 553
Odsetki od innych zobowigzan 798 609
Koszty finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego 1 303 1531
Koszty .tytu’lel instrumentow pochodnych poza rachunkowoscia 1923 1630
zabezpieczen
Nadwyzka_UJemnych roznic kursowych nad dodatnimi réznicami 5776 4254
kursowymi
Strata ze zbycia aktywoéw finansowych 68 -
Koszty finansowe ogdtem 25521 22 383
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15.5. Koszty wedlug rodzajow

Rok zakonczony Rok zakonczony

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Amortyzacja 15.6. 47 901 45 507
Zuzycie materiatéw i energii 716 862 670 318
Ustugi obce 194 522 197 270
Podatki i optaty 30 588 27 568
Koszty $wiadczen pracowniczych 15.7. 308 154 275 467
Pozostate koszty rodzajowe 219 416 225 368
Wartoé¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1055 771 885 431
Koszty wedtug rodzajow ogoétem, w tym: 2573214 2 326 929
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 1 882 382 1692 175
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 291 852 266 443
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu 336 963 344 461
Zmiana stanu produktow -25 036 -15 063
Koszt wyt_worzenla? Swiadczen na wilasne 36 981 8 787
potrzeby jednostki

15.6. Amortyzacja dotyczaca rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych

Rok zakonnczony  Rok zakoriczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Koszt wtasny sprzedazy 23774 22 103
Koszty ogdlnego zarzadu 22 502 13 635
Koszty sprzedazy 1625 9 769
Inne - -
Amortyzacja wartosci niematerialnych oraz

rzeczowych aktywow trwatlych razem 47 901 45 507

15.7. Koszty swiadczen pracowniczych

Rok zakonnczony  Rok zakoriczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 |

Wynagrodzenia 263 942 237 996
Koszty ubezpieczen spotecznych 33 844 27 824
Koszty $wiadczen emerytalnych 332 81
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 10 036 9 566
Koszty $wiadczen pracowniczych ogétem 308 154 275 467
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16. Podatek dochodowy

16.1. Obciazenie podatkowe

Gtowne skfadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku
przedstawiajq sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 ‘
Ujete w zysku lub stracie
Biezacy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego 22 568 29 534
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat 0 0
ubiegtych
Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych -52 713 207
Obcgzeme podatkowe wykazane w skonsolidowanym zysku lub _30 145 29 741
stracie
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Biezacy podatek dochodowy
Podatek zwigzany z transakcja sprzedazy akcji wtasnych - -
Obciazenie podatkowe wykazana/e w kapitale wiasnym o (0]
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Odroczony podatek dochodowy
Podatek od zysku/(straty) netto z tytutu zmiany efektywnej
L . A . o -5 619 -233
czesci zabezpieczen przeptywdw pienieznych
Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytutu aktywéw 0 0
finansowych dostepnych do sprzedazy
Podatek od efektywnej czesci rozliczonych w ciggu roku 0 0
instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne
Korzys$¢ podatkowa/ (obciazenie podatkowe) ujeta/e w
. . -5 619 -233
innych catkowitych dochodach
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16.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zysk brutto przed opodatkowaniem 120 990 138 220
Podat_ek V\_ledlug ustaw_oweJ _Ioka_lnych ftawek p_odatkowych 33 292 40 837
obowiazujacych w krajach siedziby spétek powiazanych

Korekty dotyczace biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych -459
Podatek zwigzany z wykorzystaniem wczesniej nie rozpoznanych 1211
strat podatkowych

Podatkowe ulgi inwestycyjne

Podatek-ZW|a\zany z ,kosztaml trwale niestanowigcymi kosztow 183 2 355
uzyskania przychodéw

Korekta podatku zwigzana .z przychodami trwale niebedacymi 14 320 14 134
podstawa do opodatkowania

Zmiana stanu aktywow i rezerw na podatek odroczony -53 486 4 501
Odliczenia od dochodu -64 -70
Pozostate 4 617 -2 078
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej

24,77 % (2016: 21,52 %) 30145 29 741
Podatek docthowy (obcigzenie) wykazany w skonsolidowanym _30 145 29 741
zysku lub stracie
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16.3. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycji:

Sprawozdanie z
catkowitych

Pozostate dochody

dochodéw catkowite
31 31 31 31 31 31
grudnia grudnia grudnia grudnia grudnia grudnia
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Rezerwa z tytutu podatku
odroczonego
Przychody wykézywane wedtug > 818 2 551 161 22 ) B
zasady kasowej
Amortyzacja MSR- réznica w
wartosci netto wynikajaca z 5 968 5 407 -613 445 - -
okreséw uzytkowania
Rezerwa - instrumenty pochodne 3403 4 598 -709 -1 068 -423 -4 174
Przc_eszacowame rzeczowego 187 421 ) ) _ )
majatku trwatego
Bezerwa ci_oty{czqca ulgi 418 439 21 21 ) B
inwestycyjnej 1997
Rezerwa z tytutu ujawnienia znaku 22 873 14 354
towarowego
Pozostate 2 282 2 610 92 -476 - -
Rezerwa z tytutu podatku 38149| 30380 -1 370 -1 098 423 4174
odroczonego
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego
Rezerwy z tytutu nagrod
jubileuszowych i odpraw 2219 1718 49 -331 - -
emerytalnych
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 4511 3 262 35 521 - -
Rezerwy na premie, tantiemy 5 007 7 004 -1 356 9 - -
SSE aktywo kwalifikowane 55 552 0 54 615 - -
Instrumenty pochodne 2 450 893 376 6 042 3941
Aktywo z tytutu ujawnienia znaku 29 550 32 238 2 688 > 688
towarowego
Pozostate 18 447 13 029 3428 -1 958 - -
Aktywa z tytutu podatku 117 736| 58144| 54083 1 305 6 042 3941
odroczonego
Obcigzenie z tytutu odroczonego 52 713 207 5 619 233
podatku dochodowego
Aktywa/ Rezerwa netto z tytutu
podatku odroczonego, w tym:
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego — dziatalnos¢ 117 736 58 144 54 083 1 305 6 042 3941
kontynuowana
Rezerwa z tytutu podatku
odroczonego — dziatalnos$¢ 38 149 30 380 -1 370 -1 098 -423 -4 174
kontynuowana

Na wszystkie pozycje przejsciowych réznic pomiedzy wartoscig bilansowa,
utworzono rezerwy lub aktywa z tytutu podatku odroczonego.

a podatkowg aktywdw i zobowigzan

50



Grupa Kapitatowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

Amica

17. Majatek socjalny oraz zobowiazania ZFSS

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami stanowi,
ze Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych tworza polscy pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikéw
na petne etaty. Spoétka dominujgaca oraz niektére krajowe Spoétki zalezne tworzg taki fundusz i dokonujg
okresowych odpisow w wysokosci odpisu podstawowego. Celem Funduszu jest finansowanie dziatalnosci
socjalnej.

Grupa dokonata wytgczenia aktywow i zobowigzan dotyczacych funduszu ze wzgledu na nie spetnianie przez nie
definicji aktywdw i zobowigzan Grupy.

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywow, zobowigzan oraz kosztéw Funduszu.

Rok zakonczony Rok zakorczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Srodki pieniezne 530 198
Zobowigzania z tytutu Funduszu 187 199
Naleznosci z tytutu Funduszu - -
Saldo po skompensowaniu 343 -1

Rok zakoriczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 4 206 3710

18. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu.

Grupa nie posiada instrumentow rozwadniajacych zysk.

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyly do wyliczenia zysku na jedng

Rok zakonczony  Rok zakoriczony

akcje:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 |

Zysk netto 151 135 108 479
Zysk netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna 151 135 108 479
akcje

Rok zakonczony  Rok zakoriczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 |
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana
do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
Wplyw rozwodhnienia: - -
Opcje na akcje - -
Umarzalne akcje uprzywilejowane - -
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedna 7 763 787 7 763 787
akcje

7 763 787 7 763 787

-

Rok zakorczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 |
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zt) 19,44 13,96

51



Grupa Kapitatowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

19. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

Wartos$¢ wyptaconej dywidendy na jedng akcje w roku 2017 (za rok obrotowy 2016) to 5,5 PLN (wyptata w roku 2016 za rok 2015 wynosita 4 PLN).
Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad zarekomendowat wyptate dywidendy za rok obrotowy 2017 w kwocie 3,00 PLN na jedng akcje.

20. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe Zaliczki na
Pozostate aktywa $rodki Srodki
srodki trwate w trwate w trwate
trwate trakcie trakcie razem
wytwarzania wytwarzania

Budynkii Maszyny i Srodki

Grunt .
Y budowle urzadzenia transportu

Stan na 31.12.2017

Wartoé¢ bilansowa brutto 4748 207 834 253 367 25 899 123 623 4 868 13 692 634 031
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace 0 42 430 143 556 15131 65 820 266 937
Wartosé¢ bilansowa netto 4748 165 404 109 811 10 768 57 803 4 868 13 692 367 094
Sktadniki przekwalifikowane do grupy "Aktywa trwate ) B B B B ) ) 0
przeznaczone do sprzedazy

Skorygowana wartos¢ bilansowa netto 4 748 165 404 109 811 10 768 57 803 4 868 13 692 367 094
Stan na 31.12.2016

Wartoéc¢ bilansowa brutto 3844 156 496 223 618 26 527 106 828 13 550 16 744 547 607
Skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujace 0 36 792 131 684 14 670 57 648 240 794
Wartosé¢ bilansowa netto 3844 119 704 91 934 11 857 49 180 13 550 16 744 306 813
Sktadniki przekwalifikowane do grupy "Aktywa trwate ) ~ ~ ~ B ) ) 0
przeznaczone do sprzedazy

Skorygowana wartos¢ bilansowa netto 3844 119 704 91 934 11 857 49 180 13 550 16 744 306 813
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za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku

Budynki i

budowle

Maszyny i
urzadzenia

Srodki
transportu

Pozostate
srodki
trwate

Rzeczowe
aktywa
trwate w
trakcie

wytwarzania | wytwarzania

Zaliczki na
srodki
trwate w
trakcie

Srodki
trwate
razem

Wartos¢ bilansowa netto na dzien 01.01.2017

roku 3 844 119 704 91 934 11 857 49 180 13 550 16 744 306 813
Nabycie Spofki 1339 14 913 - 345 796 - - 17 393
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 10 41 939 36 716 4 343 19 169 85 632 187 809
tzrnvcg;zjsze”'a (zbycie, likwidacja(-) przyjecie na srodki -430 5144 7022 -4 750 -2 429 -94 297 -3 052 117 124
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - - - - - - - 0
Amortyzacja zgodna z planem amortyzacji(-) - -6 488 -18 357 -4 819 -10 999 - - -40 663
Odpisy umorzeniowe d.ot,yczqce likwidowanych badz B 670 6719 4103 > 351 B B 13 843
sprzedawanych skfadnikow

Roéznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -15 -190 -179 -311 -265 -17 - -977
Wartos$¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2017 roku 4 748 165 404 109 811 10 768 57 803 4 868 13 692 367 094
za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku

:;:Lmsc bilansowa netto na dzien 01.01.2016 3755 103 397 86 999 11 161 35211 31912 4099 276534
Nabycie Spotki - - - - - - - 0
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - 20 037 22 726 6 016 10 601 50 157 12 645 122 182
Eﬁnvcg;:jszema (zbycie, likwidacja(-) przyjecie na srodki B -5 080 3470 2341 -4 210 51 027 B 66 128
Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia itp.) - 4 649 118 -16 12 741 -17 492 - 0
Amortyzacja zgodna z planem amortyzacji(-) - -4 668 -17 790 -5 010 -9 250 - - -36 718
Odpisy umorzeniowe d.ot,yczqce likwidowanych badz B 1567 3 349 2118 4196 B B 11 230
sprzedawanych sktadnikow

Roéznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) 89 -198 2 -71 -109 - - -287
Wartos¢ bilansowa netto na dzien 31.12.2016 roku 3 844 119 704 91 934 11 857 49 180 13 550 16 744 306 813
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Wartos¢ bilansowa maszyn i urzadzen uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2017 roku na mocy uméw leasingu
finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu wynosi 9.759 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2016 roku:
10.217 tys. PLN).

Grunty i budynki o wartosci bilansowej 70.338 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2016 roku: 68.230 tys. PLN)
objete sg zastawem rejestrowym w celu zabezpieczenia kredytéw bankowych Spétki (nota 32).

Wartoé¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego zwigzanego z kredytami inwestycyjnymi w roku
finansowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku wyniosta 627 tys. PLN (w roku zakonczonym dnia 31
grudnia 2016 roku: 157 tys. PLN). Koszty finansowania zewnetrznego byty oparte na rynkowych stopach
procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa zobowigzata sie ponie$¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie
37.842 tys. PLN. Kwoty te przeznaczone beda na rozbudowe infrastruktury i modernizacji technologii fabryki
kuchni. Na dzien bilansowy wszystkie srodki sg uzytkowane.

Grupa ujawnia wartosci dotyczace zobowigzan umownych zaciagnietych na nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych w nocie nr 37.

21. Leasing

21.1. Zobowiazania z tytulu umoéw leasingu finansowego i uméw dzierzawy z opcja zakupu

Do najistotniejszych umow leasingu finansowego nalezy grupa umoéw dotyczacych leasingu sprzetu
komputerowego. Umowy leasingu sprzetu komputerowego zawierane sg na okres 3,5-4 lat, po uptywie ktérych
Grupa ma prawo naby¢ przedmiot leasingu na wlasnos¢. Grupa nie korzysta z tego prawa. Raty leasingu oparte
sq W wiekszosci przypadkéw na zmiennej stopie procentowej kalkulowanej w oparciu o WIBOR.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku przyszte minimalne optaty leasingowe z
tytutu tych umoéw oraz warto$é biezgca minimalnych opfat leasingowych netto przedstawiaja sie nastepujgco:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Optaty Wartos¢ Optaty Wartos¢

minimalne biezaca optat minimalne biezaca optat
W okresie 1 roku 9 993 9 503 9 516 8 416
W okresie od 1 do 5 lat 7 750 6 682 9 804 9 203
Powyzej 5 lat - - - -
Minimalne opfaty leasingowe ogdtem 17 743 16 185 19 320 17 619
Minus koszty finansowe 1557 1701
WarFosc biezaca minimalnych optat 16 185 16 185 17 619 _
leasingowych, w tym:
Krétkoterminowe - 8 142 - 8 416
Diugoterminowe - 6 263 - 9 203

Rzeczowe
T EVGAVERGVEL )
érodki U

urzadzenia transportu w trakcie
trwate .
wytwarzania

Maszyny i Srodki

Stan na 31.12.2017
Wartos$c¢ bilansowa brutto 20 257 11 251 102 - 31 610
Skumulowane umorzenie i

. L. 10 498 6 249 44 - 16 791
odpisy aktualizujace
Wartoéc¢ bilansowa netto 9 759 5 002 58 - 14 819
Stan na 31.12.2016
Wartos$c¢ bilansowa brutto 20 396 12 682 170 - 33 248
Skumulowane umorzenie | 10 179 5 339 111 - 15 629
odpisy aktualizujace
Warto$c¢ bilansowa netto 10 217 7 343 446 - 17 619

54




Grupa Kapitalowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

22.  Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Wartos¢ aktywow przeznaczonych do sprzedazy na dzien bilansowy wynosita 10.657 tys. PLN (na dzien
31.12.2016 10.657 tys. PLN) i odpowiada wartosci rynkowej nieruchomosci.

W 2015 roku na podstawie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci zgodnie z ktéra realizacja umowy
miata mie¢ miejsce do 31.12.2015 roku nieruchomos$¢ zostata zakwalifikowana jako aktywo do sprzedazy. W
2016 roku Zarzad Spétki zaleznej uzyskat informacje ze przed sfinalizowaniem umowy bedg konieczne do
zrealizowania dodatkowe dziatania w zwigzku z czym finalizacja umowy zostata przesunieta do 31 grudnia 2019
roku. Nie ulegt zmianie zamiar sprzedazy nieruchomosci. Zarzad uznat, ze okolicznosci, ktére sie ujawnity
uzasadniajg wydtuzenie okresu utrzymywania nieruchomosci jako aktywa dostepnego do sprzedazy.

23. Nieruchomosci inwestycyjne

W sktad nieruchomosci inwestycyjnych wchodza:

e Nieruchomosci zlokalizowane w Gorzowie WIkp. — Centrum Handlowe oraz czes$¢ nieruchomosci
Centrum Logistycznego

e  Nieruchomos¢ zlokalizowana we Wronkach dotyczaca obiektéw sportowych

Zmiany wartosci bilansowej w okresie sprawozdawczym przedstawiaty sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 2017
Zmiany stanu:

- zbycie nieruchomosci inwestycyjnych -18 -
- aktywowane naktady 3 172
- przeklasyfikowanie do aktywow dostepnych do sprzedazy - -
- zyski/ straty z tytutu wyceny wartosci godziwej-odpis ~ -8 000
aktualizacyjny

- transfery do srodkow trwatych - -
- pozostate - amortyzacja -1 677 -2 279
Bilans zamkniecia na dzien 31 grudnia 2017 25 815 27 507

Inwestycja w nieruchomosci zlokalizowanej w Gorzowie Wlkp. (Centrum handlowe) zostata poddana testowi na
trwatg utrate wartosci zaréwno na dzien 31.12.2017 jak i na dzien 31.12.2016.

Na dzien 31.12.2017 réwniez zostala zlecona wycena przez niezaleznego rzeczoznawce, ktéra potwierdza
wartos$¢ godziwg nieruchomosci.

Grupa w latach poprzednich ujeta w ksiegach rachunkowych odpisy aktualizujgce w wysokosci 18.500 tys. PLN.
Kwota brutto nieruchomosci wynosi 39.430 tys. PLN (kwota netto 20.930 tys. PLN).

Ponizej zawarto gtdwne zatozenia majace wptyw na wynik testu trwatej utraty wartosci, wykonanego w 2017
roku:

e  Odzyskiwalna warto$¢ Inwestycji w nieruchomosci zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej
przy wykorzystaniu prognozy przysztych przeptywow srodkow pienieznych opartych na zatwierdzonych
przez Zarzad budzecie Spdtki, bedacej operatorem nieruchomosci na 2018 rok oraz zatwierdzonej
przez Zarzad Spofki strategii rewitalizacji Centrum Handlowego.

e Do prognoz przysziych przeptywow srodkdw pienieznych zastosowano stope dyskontowa na poziomie
9,5 %. Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji przeptywow srodkow pienieznych generowanych
przez Centrum wykraczajacych poza siedmioletni okres jest na poziomie 0,5%
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Wartos$¢ uzytkowa tej inwestycji w nieruchomosci jest najbardziej wrazliwa na nastepujace zmienne:

. prognozowany EBIT
. zastosowana stopa dyskontowa;

Prognozowane przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w latach 2017-2023 oparte zostaty na zatwierdzonej
przez Zarzad strategii rewitalizacji Spétki, zaktadajacej przebudowe istniejacych lokali celem dostosowania ich
do oczekiwan najemcow oraz likwidacji przestrzeni niewykorzystanych dzieki temu podwyzszenie przychodow z
najmu.

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przez Zarzad oszacowanie ryzyka typowego dla
spétki dziatajacej na rynku nieruchomosci. Jest to wskaznik stosowany przez Zarzad w celu oszacowania
efektywnosci (wynikéw) operacyjnych oraz przysztych propozycji inwestycyjnych.

W ocenie Zarzadu przy zatozeniu kontynowania dzielno$ci najmu wartosci godziwe pozostatych obiektdéw
zakwalifikowanych do grupy nieruchomosci inwestycyjne nie odbiegajg od ich wartosci bilansowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa osiggneta przychody z czynszdw oraz ujeta w wyniku ezposrednie
koszty utrzymania nieruchomosci w nastepujacej wysokosci:

Rok Rok
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2017 2016
Przychody z czynszéw dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych 6 803 6 862
Bezposrednie koszty operacyjce dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych 5 637 5835
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24. Wartoséci niematerialne

Koszty
zakonczony
ch prac
rozwojowy

Inne Wartosci Zaliczki na
Wartosé wartosci niematerial wartosci
firmy niematerial ne w niematerial

Oprogramo
Znaki Patenty i wanie

towarowe licencje komputero

we ne realizacji ne
ch

Stan na 31.12.2017

Wartos$¢ bilansowa brutto 98 757 11 973 9787 12 998 53 775 10 886 6 986 136 205 298
Skumulowane umorzenie i odpisy

o 16 878 7 783 7 108 9 320 14 136 6 497 0 0 61 722
aktualizujace
Wartosé¢ bilansowa netto 81 879 4 190 2 679 3678 39 639 4 389 6 986 136 143 576
Sktadniki przekwalifikowane do grupy
"Aktywa trwate przeznaczone do - - - - - - - - 0
sprzedazy
i::t:)ygowana wartosc¢ bilansowa 81 879 4 190 2 679 3678 39 639 4 389 6 986 136 143 576

Stan na 31.12.2016

Wartos$¢ bilansowa brutto 83 421 9 766 7572 11 923 52 475 5317 5381 88 175 943
Skumulowane umorzenie i odpisy

. 12 490 6 975 5 825 6 928 9 877 4 033 0 0 46 128
aktualizujace
Wartosé¢ bilansowa netto 70 931 2791 1747 4 995 42 598 1284 5381 88 129 815
Sktadniki przekwalifikowane do grupy
"Aktywa trwate przeznaczone do - - - - - - - - 0
sprzedazy
i::t'g”wa"a wartos¢ bilansowa 70 931 2 791 1747 4 995 42 598 1284 5381 88 129 815

57



Grupa Kapitatowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

Koszt ar Zaliczki

Oprogram E Y Inne Wartosci

. . . zakonczo s Z . . na

Znaki Patenty i owanie Wartosc wartosci niemateri , .
nych prac wartosci

. firmy niemateri alne w . .
rozwojow niemateri

owe alne realizacji
ych alne

towarowe licencje komputer

za okres od 01.01 do 31.12.2017 roku

:;:Ltosc bilansowa netto na dzief 01.01.2017 70 931 2791 1747 4 995 42 598 1284 5 381 88 129 815
Nabycie Spotki 21 766 - 253 - - - - - 22 019
Zwiekszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) - 2 470 1 300 1101 - 18 5929 48 10 866
Zmnleljs.ze.nla (zby.ue, |I.kWIdaCja(—) przyjecie na B 263 1196 28 } ) 4324 } 5811
wartosci niematerialne i prawne)

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia) -4 950 18 4 950 - - 18
Amortyzacja zgodna z planem amortyzacji(-) -8 -1071 -617 -2 418 - -1 827 - -5941
Odpisy umorzeniowe d.ot}/czace likwidowanych badz B 263 1178 o8 ) ) ) ) 1 469
sprzedawanych skfadnikow

Rdznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -5 860 - -4 - -2 959 -36 - -8 859
:;:Ltosc bilansowa netto na dzief 31.12.2017 81 879 4 190 2 679 3678 39 639 4 389 6 986 136 143 576
za okres od 01.01 do 31.12.2016 roku

:;:Ltosc bilansowa netto na dzien 01.01.2016 75 655 2198 2412 5 566 45 599 1 964 5 076 89 138 559
Nabycie Spofki - - - - - - - - 0
Zwiegkszenia (nabycie, wytworzenie, leasing) 5 500 1487 406 1829 - - 13 705 - 22 927
Zmnleljs.ze.nla (zby.ue, |I.kWIdaCja(—) przyjecie na B B } } } ) 13 400 1 13 401
wartosci niematerialne i prawne)

Inne zmiany (reklasyfikacje, przemieszczenia) 0
Amortyzacja zgodna z planem amortyzacji(-) -565 -894 -956 -2 400 - -741 - - -5 556
Odpisy umorzeniowe dotyczace likwidowanych badz o
sprzedawanych skfadnikéw

Rdznice kursowe netto z przeliczenia (+/-) -9 659 - -115 - -3 001 61 - - -12 714
:;:Ltosc bilansowa netto na dzien 31.12.2016 70 931 2791 1747 4 995 42 598 1284 5 381 88 129 815

Opis zabezpieczen ustanowionych na Wartoséciach niematerialnych: Grupa nie posiada ustanowionych zabezpieczen na wartosciach niematerialnych. Na dzien bilansowy
Grupa nie posiadata zobowigzan umownych zwigzanych z nabyciem Wartosci niematerialnych.
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Znaki towarowe

Na wartos¢ bilansowy pozycji Znaki towarowe sktadaja sie m.in. wartosci Spétek: Sideme 21.513 tys. PLN (w
roku 2016 O tys. PLN), The CDA Group 53.102. tys. PLN ( w roku 2016 58.123. tys. PLN), Gram 7.346. tys. PLN
(w roku 2016 7.791. tys. PLN).

Wartosé firmy

Wartoé¢ firmy powstata w wyniku potaczenia jednostek, zostata przyporzadkowana do grupy osrodkéw
generujacych $rodki pieniezne odpowiadajacych catoksztattowi dziatalnosci podmiotdw przejmowanych.
Zastosowane podejscie jest najbardziej naturalnym sposobem przypisania wartosci firmy oraz jest zgodne z
kierunkiem wykonywania analiz zarzadczych na poziomie Grupy.

Rok zakonczony
31 grudnia 2016

Rok zakonczony
31 grudnia 2017

Wartosé¢ bilansowa wartosci firmy powstata na

nabyciu nastepujacych jednostek:

Gram Domestic A/S 7 526 7 389
Amica International GmbH 10 914 12 414
THE CDA Group 16 895 18 492
Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. 74 74
Marcelin Management Sp. z o.0. 4 230 4 229
Razem wartos¢ bilansowa 39 639 42 598

W okresie zakoriczonym dnia 31 grudnia 2017 roku oraz dnia 31 grudnia 2016 roku wystapity nastepujace
zmiany wartosci firmy:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Wartosé¢ firmy na poczatek okresu 42 598 45 599
Zwiekszenia wartosci firmy w wyniku nabycia 0 0
Réznice kursowe dotyczace jednostki zagranicznej -2 959 -3 001
Razem wartos$¢ bilansowa na koniec okresu 39 639 42 598

Testy trwatej utraty wartosci przeprowadzono dla nastepujacych osrodkéw generujacych s$rodki pieniezne:
Amica International, Gram, Marcelin Management, The CDA Group.

o  Wartos$¢ firmy Amica International

Odzyskiwalna warto$¢ osrodka zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie
prognozy przeptywow sSrodkow pienieznych opartej na zatwierdzonych przez wyzsza kadre kierowniczg
budzetach finansowych obejmujacych piecioletni okres. Do prognoz przeptywow s$rodkéw pienieznych
zastosowano stope dyskontowq przed efektem podatkowym na poziomie 4,64%, a przeptywy wykraczajace
poza piecioletni okres sq szacowane z zastosowaniem 1% stopy wzrostu, tj. na poziomie oczekiwanym przez
Zarzad Spotki, opartym o dane rynkowe.

o Wartos¢ firmy Gram

Odzyskiwalna warto$¢ osrodka zostata réwniez ustalona na podstawie wartosci uzytkowej przy wykorzystaniu
prognoz przeptywow srodkéw pienieznych opartych na zatwierdzonych przez wyzsza kadre kierowniczg
budzetach finansowych obejmujacych okres piecioletni. Do prognoz przeptywow srodkow pienieznych
zastosowano stope dyskontowg przed efektem podatkowym na poziomie 4,64%. Stopa wzrostu zastosowana do
ekstrapolacji przeptywow srodkdéw pienieznych jednostki w tym segmencie wykraczajacych poza piecioletni
okres zostafa ustalona na poziomie 0% oczekiwanym przez Zarzad Spoétki, opartym o dane rynkowe.

o  Wartos¢ firmy Marcelin Management

Odzyskiwalna warto$¢ Marcelin Management, jako osrodka generujacego do ktdrego zostata przypisana wartosc
firmy w kwocie 4.230 tys. PLN réwniez zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej przy wykorzystaniu
prognoz przeptywow sSrodkow pienieznych opartych na zatwierdzonych przez wyzszg kadre kierowniczg
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budzetach finansowych obejmujacych okres pietnastoletni. Do prognoz przeptywéw s$rodkow pienieznych
zastosowano stope dyskontowg przed efektem podatkowym na poziomie 4,5%. Stopa wzrostu zastosowana do
ekstrapolacji przeptywoéw s$rodkéw pienieznych jednostki w tym segmencie wykraczajacych poza piecioletni
okres jest na poziomie 1%. Ta stopa wzrostu odpowiada oczekiwanemu przez Zarzad Spotki poziomowi
opartemu o dane rynkowe.

o Wartos$¢ firmy CDA Group

Odzyskiwalna warto$¢ CDA Group, jako osrodka generujacego do ktérego zostata przypisana wartosé firmy w
kwocie 16.895 tys. PLN rowniez zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej przy wykorzystaniu prognoz
przeptywow $rodkdw pienieznych opartych na zatwierdzonych przez wyzszq kadre kierowniczg budzetach
finansowych obejmujacych okres siedmioletni. Do prognoz przeptywoéw srodkéw pienieznych zastosowano stope
dyskontowg przed efektem podatkowym na poziomie 4,64%. Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji
przeptywéw s$rodkéw pienieznych jednostki w tym segmencie wykraczajacych poza piecioletni okres jest na
poziomie 1%. Ta stopa wzrostu odpowiada oczekiwanemu przez Zarzad Spotki poziomowi opartemu o dane
rynkowe.

Kluczowe zalozenia zastosowane do obliczenia wartosci uzytkowej

Obliczenie wartosci uzytkowej dla wyzej wymienionych osrodkow generujacych srodki pieniezne jest najbardziej
wrazliwe na nastepujace zmienne:

marza brutto;
stopy dyskontowe;

stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywow pienieznych poza okres budzetowy.

Marza brutto — marza brutto bazuje na $rednich wartosciach zabudzetowanych do osiggniecia w okresie 2017-
2021 ( w przypadku Marcelin Management: 2017-2030, w przypadku CDA jest to okres 2017-2021)

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka
typowego dla kazdego os$rodka. Jest to wskaznik stosowany przez kierownictwo w celu oszacowania
efektywnosci (wynikdw) operacyjnych oraz przysztych propozycji inwestycyjnych. Przy ustalaniu stop
dyskontowych dla kazdego osrodka generujacego przeptywy pieniezne uwzgledniono stawke EURIBOR.

Szacowana stopa wzrostu — Stopy wzrostu bazujg na opublikowanych szacunkach kierownictwa, opartych na
danych rynkowych

Wrazliwos$c¢ na zmiany zatozen

W przypadku oszacowania wyzej wymienionych wartosci uzytkowych osrodkdw, kierownictwo jest przekonane,
iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje,
Ze wartos¢ bilansowa tego osrodka znaczaco przekroczy jego warto$¢ odzyskiwalna.

25. Pozostate aktywa

25.1. Pozostale aktywa finansowe

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Pozyczki udzielone 12 031 21 994
Aktywa dostepne do sprzedazy 191 192
Pozostate naleznosci 0 132
Inne 359 145
Razem 12 581 22 463
- krétkoterminowe 12 004 9183
- dlugoterminowe 386 13 280
Ujawnione wyzej pozyczki zostaty udzielone podmiotom powigzanym, nieobjetych konsolidacja i sg

oprocentowane na zasadach rynkowych.
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Wartos¢ 12.031. tys. PLN kwoty prezentowanej powyzej dotyczy pozyczek udzielonych do Spétki Arcula Sp. z
0.0.(10.947 tys. PLN) oraz KKS Lech (1.050 tys. PLN). Maja one charakter krétkoterminowy. Pozyczka do
Spotki Arcula na dzien 31.12.2017 byla zabezpieczona poprzez cesje praw do rachunku inwestycyjnego Arcula.

Zarzad jednostki dominujacej potwierdza zatozenia bedace u podstaw oceny wartosci aktywdw ujawnione w
Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2016.

Nie stwierdzono przestanek wskazujgcych na utrate wartosci pozyczek.

25.2. Pozostale aktywa niefinansowe

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Naleznosci budzetowe 22 744 22171
Zaliczki na zapasy 2187 1491
Rozliczenia miedzyokresowe 13773 11 060
Razem 38 704 34 722
- krétkoterminowe 38 704 34 722
- dtugoterminowe 0 0
26. Swiadczenia pracownicze

26.1. Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyptacajq pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w
wysokosci okreslonej przez Kodeks pracy lub tez w wyniku indywidualnie zawartego programu faczacego
ubezpieczenie na zycie z programem emerytalnym. W zwigzku z tym niektére Spdtki Grupy na podstawie
wyceny dokonanej na podstawie wewnetrznie stosowanego narzedzia lub tez na podstawie wyceny aktuarialnej
tworzg rezerwe na warto$¢ biezacg zobowigzania z tytulu odpraw emerytalnych. Podsumowanie $wiadczen,
kwote rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajace zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w
ponizszej tabeli:

Swiadczenia

emerytalne i

rentowe
Bilans otwarcia na 1 stycznia 2017 roku 7 505 - 7 505
Koszty biezacego i przysztego zatrudnienia 292 - 292
Ponowna wycena zobowigzania 416 - 416
REZERWY DLUGOTERMINOWE 8 213 - 8 213

Swiadczenia

emerytalne i

rentowe
Bilans otwarcia na 1 stycznia 2016 roku 6 187 - 6 187
Koszty biezacego i przysziego zatrudnienia 1 001 - 1 001
Ponowna wycena zobowigzania 317 - 317
REZERWY DLUGOTERMINOWE 7 505 - 7 505

Gtéwne zatozenia przyjete do wyceny $wiadczen pracowniczych na dzieh sprawozdawczy sg nastepujace:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 ‘
Stopa dyskontowa (26) 3,5 3,2
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,5 2,5
Zmiana prawdopodobienstwa wyptaty (%) - -
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 1,25 1,25
Pozostaty sredni okres zatrudnienia - -
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Analiza wrazliwosci

Zmiana przyjetej stopy dyskontowej o jeden punkt procentowy:

Wzrost Spadek

(tys. PLN)

31 grudnia 2017 roku

Wplyw na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty 173 508
odsetek

Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen 173 508
31 grudnia 2016 roku

Wplyw na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty 229 839
odsetek

Wptyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych swiadczen 222 839

Zmiana prawdopodobienstwa wyptaty Swiadczen pracowniczych o 10 punktédw procentowych przy innych
czynnikach niezmiennych:

Wzrost Spadek
(tys. PLN) (tys. PLN)
31 grudnia 2017 roku
wplywa na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty odsetek 582 577
Wptyw na zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen 582 577
31 grudnia 2016 roku
wplywa na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty odsetek 534 528
Wptyw na zobowigzania z tytutu okreslonych swiadczen 534 528

27. Zapasy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej ujete sg nastepujace pozycje zapaséw:
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 ‘

Wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia 55 812 49 205

Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 55 032 48 556
Produkcja w toku (wedtug kosztu wytworzenia) 8176 6 980
Produkty gotowe:

Wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia 64 461 66 477

Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 64 308 66 415
Towary:

Wedtug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia 265 035 206 602

Wedtug wartosci netto mozliwej do uzyskania 261 877 204 731
Czesci zamienne 17 795 12 279
Zapasy ogotem, wedlug nizszej z dwoch wartosci: ceny
nabycia (kosztu wytworzenia) oraz wartosci netto mozliwej 407 188 338 961
do uzyskania

Na dzied 31 grudnia 2017 roku Grupa posiadata w swoich ksiegach odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw do
wartosci netto mozliwej do odzyskania w kwocie 6.114 tys. PLN (w 2016 roku 3.472 tys. PLN). Aktualizacja
wartosci dotyczyta zapaséw materiatéw, produktéw gotowych oraz towardw i m.in. wynikata z zastosowania
polityki tworzenia odpiséw aktualizujgcych zapasy w oparciu o niski wskaznik rotacji.

W roku 2018 ujeto w wyniku kwote 2.565 tys. PLN (w 2016 roku ujete warto$¢ odpisu 1.199 tys. PLN).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w Grupie zapasy o wartosci 120.320 tys. PLN (2016: 108.541 tys. PLN)
stanowity zabezpieczenie zobowigzan finansowych Grupy.
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28. Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ujmowane przez Grupe w ramach klasy naleznosci
i pozyczek przedstawiajq sie nastepujaco:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 497 146 469 449
Pozostate naleznosci od oséb trzecich 15 755 417
Pozostate naleznosci od podmiotow powigzanych
Naleznosci ogétem (netto) 512 901 469 866
Odpis aktualizujacy naleznosci 22 496 13 140
Naleznosci brutto 535 397 483 006

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie nr 41.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 75-dniowy termin ptatnosci.

W celu polepszenia przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej Grupa korzystata w trakcie roku obrotowego z
faktoringu bez regresu. Na dzien bilansowy Grupa posiadata 194.351 tys. PLN naleznosci oddanych do
faktoringu (na dzien 31.12.2016 — 156.123. tys. PLN). Naleznosci te zostaly usuniete z bilansu Grupy
poniewaz ryzyko zwigzane z naleznoséciq zostato przekazane na faktora.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem
aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wtasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku naleznosci z tytulu dostaw i ustug w kwocie 22.496. tys. PLN (na dzien 31
grudnia 2016 roku: 13.140. tys. PLN) zostaly uznane za niesciggalne i w zwigzku z tym objete odpisem.
Zmiany odpisu aktualizujgcego naleznosci byty nastepujace:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 13 140 20 095
Zwiekszenie* 10 002 4776
Wykorzystanie 646 11 731
Odpisanie niewykorzystanych kwot (rozwigzanie odpisu) 0 0
Odpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 22 496 13 140

*Spotka zalezna Hansa posiada w swoich ksiegach naleznosci od odbiorcy postawionego w stan upadtosci o
wartosci 12.205. tys. PLN. Spotka ze wzgledu na diugotrwaty proces odzyskiwania naleznosci ostatecznie
zdecydowata sie na dokonanie odpisu aktualizujgcego na warto$¢ 100 % spornej naleznosci. Odpis na wartos¢
12.205 tys. PLN zostat zawigzany dwuetapowo, pierwsza cze$¢ zostata utworzona w 2015 roku na wartosé
4.504. tys. PLN, druga natomiast w 2017 roku na wartos¢ 7.701 tys. PLN. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nalezno$¢ od Ubezpieczyciela dochodzona jest na drodze sgdowej w kolejnych instancjach.

Ponizej przedstawiono analize naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktore na dzien 31 grudnia 2017 roku
i 31 grudnia 2016 roku byty przeterminowane, ale nie uznano ich za niesciaqgalne i nie objeto odpisem.

Naleznosci te zostaty przeanalizowane przy uwzglednieniu zastosowanych zabezpieczen.

Przeterminowane, lecz $ciaggalne

Razem Nieprzeterminowane < 30 30—-60 60-—90 90 — >120
dni dni dni 120 dni dni
31 grudnia 2017 497 146 458 883 28 941 1651 3 993 650 3028
31 grudnia 2016 469 449 412 286 37 548 4 578 1517 10 619 2901
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29. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wedtug zmiennych stép procentowych, ktérych wysokoséé zalezy od
stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krdtkoterminowe sg dokonywane na rézne
okresy, od jednego dnia do jednego miesigca, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki
pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych. Warto$¢ godziwa sSrodkow
pienieznych i ich ekwiwalentdw na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 91.555. tysiecy PLN (31 grudnia 2016
roku: 85.314. tysiecy PLN).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spédtka dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi
w wysokosci 260.642 tys. PLN (31 grudnia 2016 roku: 199.501 tys. PLN) w odniesieniu, do ktérych
wszystkie warunki zawieszajace zostaty spetnione.

Saldo $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentdw wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych
sktadato sie z nastepujacych pozycji:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Srodki pieniezne w banku i w kasie 63 284 84 190
Lokaty krétkoterminowe 27 880 1124
Inne 391 -

91 555 85 314

30. Kapitat podstawowy

30.1. Kapitat podstawowy

. . . 31 grudnia 31 grudnia
Kapitat akcyjny/ udziatowy 2017 2016
Akcje imienne serii ,,A” (Amica S.A.), o wartosci nominalnej 2 PLN kazda 2 717 678 2 717 678
Akcje zwykte serii ,A"/,B” (Amica S.A), o wartosci nominalnej 2 PLN kazda 5 057 595 5 057 595

7775273 7 775 273

* wtym 2.381.881 akcji zwyktych serii A i 2.675.714 akcji zwyktych serii B

30.1.1. Wartosé nominalna akcji

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszaca 2 PLN za akcje i zostaty w petni
optacone.

30.1.2. Prawa akcjonariuszy

Uprzywilejowanie czesci akcji imiennych serii A polega na przyznaniu jednej akcji 2 (dwdch) gtoséw na WZA.
Pozostate akcje serii A i B s akcjami zwykiymi na okaziciela.
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30.1.3.

Akcjonariusze o znaczacym udziale

Liczba LI Udziat w
Stan na 31.12.2017 Liczba akcji L nominalna ;
glosow - kapitale
akcji
Holding Wronki S.A. 2715771 5431 542 5431 542 34,93%
ING OFE* (obecnie: NATIONALE-
NEDERLANDEN OTWARTY 555 952 555 952 1111 904 7,15%
FUNDUSZ EMERYTALNY)
Pozostali akcjonariusze 4 503 550 4 505 457 9 007 100 57,92%
Razem 7 775273 10 492 951 15 550 546 100,00%

*Dana wskazana w oparciu o tres¢ zawiadomien otrzymanych przez Grupe od Akcjonariuszy, a sporzadzonych
w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej.

[Zdarzenia pod dniu bilansowym. W dniu 18 kwietnia 2018 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie od Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK z siedzibg w Warszawie dotyczgce transakcji nabycia w dniu 12
kwietnia 2018 r. akcji Spotki. Po dokonaniu nabycia akcji Spotki i rozliczeniu przedmiotowej transakcji, na dzien
16 kwietnia 2018 r. Aviva OFE posiadat 537.497 sztuk akcji Spdtki, co stanowi 6,91% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki, dajacych prawo do 537.497 gtoséw, co stanowi 5,12% udziatu w ogdinej liczbie gltoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki].

Liczba L Udziat w
Stan na 31.12.2016 Liczba akcji ) nominalna )
gltosow .. kapitale
akcji
Holding Wronki S.A. 2715771 5431 542 5431 542 34,93%
ING OFE 555 952 555 952 1111 904 7,15%
Pozostali akcjonariusze 4 503 550 4 505 457 9 007 100 57,92%
Razem 7775 273 10 492 951 15 550 546 100,00%0
31. Pozostale rodzaje kapitatow

31.1. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng w kwocie 107.732 tys. PLN,
wynikajacej z emisji akcji w Spdétce dominujacej. Ponadto kapitat zapasowy powstat z ustawowych odpiséw z
zyskéw generowanych w poprzednich latach obrotowych i zostat skorygowany o kwoty wynikajgace z umorzenia
akcji o wartos¢ 28.481 tys. PLN oraz o kwote 11.713 tys. PLN wynikajacg z potaczenia ze spotkg zalezng
Sidegrove w latach poprzednich.

W roku 2014 Spétka dominujaca zbyta wszystkie posiadane akcje wilasne. Zbycie nastgpito na podstawie
Uchwaty Zwyczajnego Walnego zgromadzenia Spotki z dnia 27 czerwca 2013 roku ktéra zmienita cel Programu
Skupu Akcji z dotychczasowego, jakim byto umorzenia, na nowy — dalsze zbycie nabytych akcji wiasnych.
Wynik na sprzedazy akcji po uwzglednieniu podatku dochodowego zostatl odniesiony na kapitat zapasowy w
kwocie 8.420 tys. PLN.

31.2. Niepodzielony zysk oraz ograniczenia w wyplacie dywidendy

Statutowe sprawozdania finansowe Spoétek: Marcelin Management Sp. z 0.0., Nova Panorama Sp. z 0.0., Nowe
Centrum Sp. z 0.0., Inteco Bussines Solutions Sp. z 0.0., Profi Enamel Sp. z 0.0. sg przygotowywane zgodnie z
polskimi standardami rachunkowosci. Spotka Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. sporzadza Sprawozdanie
finansowe wedtug MSSF. Dywidenda moze by¢ wyptacona w oparciu o zysk ustalony w jednostkowym rocznym
sprawozdaniu finansowym przygotowanym dla celéw statutowych.
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Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, jednostka dominujgca jest obowigzana utworzy¢ kapitat
zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy
wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu spétki dominujacej, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej
jednej trzeciej kapitatu podstawowego jednostki dominujacej. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego
Spotki dominujacej rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze czesci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej
trzeciej kapitatu zakladowego mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym jednostki dominujacej i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

W przypadku Spétek zagranicznych w Grupie ograniczenia zwigzane z podziatem kapitatu i wyptaty dywidendy
wynikajq z lokalnych przepiséw prawa handlowego i sa respektowane przez zarzadzajacych tymi Spotkami.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.

31.3. Udzialy niekontrolujace

Prezentowane w kapitale wtasnym Grupy udziaty nie dajace kontroli odnoszg sie do jednostki zaleznej Inteco
Bussines Solutions Sp. z 0.0. oraz Sideme S.A.
Rok zakorczony
31 grudnia 2017

Rok zakoriczony |

Na poczatek okresu -1 350 -1 280
Dywidendy wyptacone przez jednostki zalezne - -
Dochody catkowite (zysk(strata) netto za okres 1588 -70
Na koniec okresu 238 -1 350

Wartos¢ kapitatu
przypadajacego na
udziatly niedajace

% udziat w kapitale
Spoétek z kapitale

Nazwa Spotki

kontroli
Sideme S.A. 5% 1525
INTECO Business Solution Sp. z o. o. 20% -1 287
238

Ponizej zaprezentowano wybrane dane finansowe jednostek zaleznych, posiadajacych udziaty niedajace kontroli

w tys. PLN:

INTECO:

Aktywa trwate 819 218
Aktywa obrotowe 819 4 461
Kapitat wiasny 1637 1530
Krétkoterminowe zobowigzania i rezerwy 3193 3149
Przychody ze sprzedazy 19 117 17 403
Zysk netto 1457 1351
Wypfacona dywidenda przypadajgca na udziaty niedajace kontroli 285 167

SIDEME S.A.:

31 grudnia 2017 |

Aktywa trwate 39 412
Aktywa obrotowe 121 611
Kapitat wtasny 38 267
Krotkoterminowe zobowigzania i rezerwy 122 756
Przychody ze sprzedazy* 244 812
Zysk netto* 760
Wyptacona dywidenda przypadajaca na udziaty niedajace kontroli 0

*Wartosci dotyczg 9 miesiecy 2017 roku.
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32. Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 ‘
Krétkoterminowe 124 932 74 537
Zo.boywa_zanla z Fytu’ru leasingu finansowego i umdéw 8573 8 416
dzierzawy z opcjq zakupu
Kredyty w rachunku biezacym 54 785 32 972
Obligacje 22 972 15 999
Pozyczki 15 157 -
Kredyty inwestycyjne 23 445 17 150
Dtugoterminowe 146 733 126 193
Zo.boywa\zanla z Fytu’ru leasingu finansowego i umow 7 612 9203
dzierzawy z opcjq zakupu
Obligacje 63 771 79 699
Pozyczki 342
Kredyty inwestycyjne 75 350 36 949

Grupa nie zalicza zadnych instrumentow z klasy kredytow i pozyczek do zobowigzan finansowych wyznaczonych
do wyceny w wartosci godziwej przez wynik. Wszystkie kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne wyceniane
sq wedlug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ godziwg
kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych zaprezentowano w powyzszych tabelach.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie zabezpieczen zaciggnietych kredytow:

Rok zakonczony Rok zakornczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 |

Zastaw na srodkach trwatych 70 338 68 230
Cesja wierzytelnosci 25210 30 801
Przewfaszczenie majatku obrotowego 120 320 108 541
Razem zabezpieczenia ustanowione na majatku Grupy 215 867 207 572

Wszystkie kredyty oprocentowana sg na bazie zmiennych stép procentowych. Zestawienie posiadanych
kredytéw na dzien 31 grudnia 2017 zostato przedstawione w tabeli ponizej.

Na dzieh 31.12.2017 Grupa spetnia zapisy umoéw dotyczace kowenantdw.

Ujawnienia dotyczace charakteru i zakresu ryzyka, na ktére narazona jest Grupa Kapitatlowa z tytutu
zaciggnietych kredytow prezentuje ponizsza tabela.

W roku 2017 Spétka dominujaca dokonata emisji krotkoterminowych obligacji na rynku krajowym, dokonujac
jednoczesnie wykupu wczesniej dokonanych emisji. Na dzien bilansowy zobowigzania Spdtki Amica z tytutu
wyemitowanych obligacji wyniosty krotkoterminowe 22.972 tys. PLN oraz dlugoterminowe 63.771 tys. PLN.
Obligacje krotkoterminowe oprocentowane sg na warunkach WIBOR 3M + marza. Czes$¢ wyemitowanych
obligacji dotyczaca zakupu udziatdbw w Sspotce zaleznej oprocentowana jest na warunkach WIBOR 6M + marza.

Na dzien bilansowy warunki emisji pozostaty bez zmian w poréwnaniu do warunkéw na dzien 31.12.2016 r.
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Kwota z Kwota na dzien

Termin spiat
Umowy (w | 31.12.2017 (w | crmin spiaty

kredytu

Oprocentowanie

Rodzaj kredytu

tys. PLN )

tys. zt)

1 5 000 0 2018 WIBOR O/N + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
2 5 000 0 2018 WIBOR O/N + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
3 5 000 0 2018 WIBOR 1M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
4 35 000 20 2018 WIBOR 3 M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
5 5 000 0 2018 WIBOR 1M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
6 23 000 1353 2018 WIBOR 3 M + MARZA BANKU KREDYT INWESTYCYJNY
7 5 000 0 2018 WIBOR 1 M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
8 55 500 33 300 2020 WIBOR 3 M + MARZA BANKU KREDYT INWESTYCYJNY
9 85 000 0 2018 WIBOR 1M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
10 3 000 0 2018 WIBOR 1M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
11 100 000 62 092 2023 WIBOR 3 M + MARZA BANKU KREDYT INWESTYCYJNY
12 4 200 2 030 2018 WIBOR 3 M + MARZA BANKU KREDYT INWESTYCYJNY
13 12 513 7 784 2018 LIBOR 1M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
14 6 673 927 2018 EONIA + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
15 1217 0 2018 STALE OROCENTOWANIE + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
16 42 280 32 350 2018 MOSPRIME 1M+ MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
17 12 080 0 2018 MOSPRIME 1M+ MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
18 1043 514 2018 EURIBOR 3M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
19 6 465 776 2018 STALE OROCENTOWANIE + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
20 1251 3022 2018 EURIBOR 3M + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
21 0 152 2018 EONIA + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
22 1175 150 2018 STALE OROCENTOWANIE + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
23 23 501 9110 2018 STALE OROCENTOWANIE + MARZA BANKU KREDYT OBROTOWY
Razem 438 898 153 580
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33. Rezerwy

33.1. Zmiany stanu rezerw

Rezerwy Rezerwy

krétkoterminowe diugoterminowe
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Rezerwy na bonusy sprzedazowe* 56 454 20 681 - -
Rezerwy na naprawy gwarancyjne 30 948 31 030 6 593 4 903
Rezerwy na wynagrodzenia i urlopy 34 856 45 521 - -
Rezerwy na marketing i prowizje 94 3890 - -
Inne rezerwy 6 954 9113 - -
129 306 110 235 6 593 4 903

*W zwigzku ze zmiang przepiséw ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych art.12 ust.3j, Spotka
dominujaca faktury korygujgce wystawione z tytutu bonuséw wykazuje w okresie biezacym (w roku 2018). W
zwigzku z powyzszym kwota rezerw z tytutu bonusow na dzien bilansowy ulegta zwiekszeniu w poréwnaniu do
roku 2016. Grupa w roku 2017 wykazata wyzszy poziom rezerw vs. nizszy poziom zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug.

33.2. Rezerwa na naprawy gwarancyjne oraz zwroty

Grupa tworzy rezerwe na koszty przewidywanych napraw gwarancyjnych zgodnie z przystugujacym klientom
okresem 2 lat gwarancji. Przewiduje sie, ze wiekszo$¢ tych kosztédw (okoto 75%) zostanie poniesiona w
pierwszym roku ochrony gwarancyjnej, a ich pozostata cze$¢ w 2 roku.

Podstawg do oszacowania rezerwy na przyszie naprawy gwarancyjne sq: okres objecia gwarancjq, historyczny
jednostkowy koszt naprawy, szacowana wadliwo$¢ wyrobdw, Sredni udziat kosztu czesci zamiennej w koszcie
naprawy. Wartos¢ wymienionych wyzej zmiennych, poza okresem gwarancji, moze ulec zmianie w przysztych
okresach, wplywajace jednoczesnie na wysokos$¢ rezerwy. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych
zmiennych aby rezerwa odzwierciedlata realne zobowigzanie Grupy z tytutu obowigzku dokonania napraw
gwarancyjnych.

33.3. Rezerwa na bonusy sprzedazowe

Warunki tworzenia rezerw na bonusy sprzedazowe wynikaja z postanowien umow z odbiorcami. Rezerwy
tworzone sq w momencie sprzedazy wyrobéw do klienta, a wykorzystywane po dokonaniu weryfikacji, ze
odbiorca spetnit warunki obrotu wynikajace z zapisdw umow oraz wystawieniu lub otrzymaniu stosownego
dokumentu w tym zakresie. Rezerwy te oparte sg o miesieczne kwartalne i roczne progi sprzedazy. Wartosc
rezerw pozostata na dzien bilansowy wynika z nie otrzymania odpowiedniego dokumentu od odbiorcy
pozwalajacego na zanotowanie wykorzystania rezerw.

33.4. Rezerwy ustugi marketingowe i prowizje

Grupa tworzy rezerwe na koszty dziatan marketingowych oraz prowizji od sprzedazy na okreslonych rynkach.
Zatozenia zastosowane do obliczenia rezerwy na prowizje oparte zostaty na szczegoétowej kalkulacji od
zrealizowanej sprzedazy na warunkach ustalonych z kazdym z klientow. Natomiast rezerwa na dziatania
marketingowe oparta jest na zrealizowanych rzeczywistych dziataniach na poszczegdlnych rynkach, co do
ktorych do dnia zamkniecia sprawozdania Grupa nie otrzymata jeszcze stosownego rozliczenia i dokumentdw.

33.5. Rezerwa na wynagrodzenia i urlopy

Ta grupa rezerw zawiera oszacowang wartos¢ rezerwy na urlopy oraz szacunkowg warto$¢ praw przyznanych
witadzom spétki dominujacej oraz grupie kluczowych menedzerow Spotki dominujacej, opartych na poziomie
wyniku skonsolidowanego brutto. Prawa zostang zrealizowane po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za
2017 rok.
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34. Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe

34.1. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe
(krétkoterminowe)

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Wobec jednostek powigzanych 1163 1564
Wobec jednostek pozostatych 396 418 365 197
397 581 366 761

Zobowigzania finansowe
Zobowiagzania z tytutu odsetek

Inne zobowigzania finansowe 0 7 784
(0} 7 784

Pozostale zobowiazania
Zobowigzania wobec pracownikdéw z tytutu wynagrodzen 11 265 8 645
Zobowigzanie faktoring 34 281 29 907
Inne zobowigzania (nota 34.2) 55 011 40 461
100 557 79 013
Razem 498 138 453 558

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowigzan finansowych:

e zobowigzania z tytutu dostaw i ustug s nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 75
dniowych;
e pozostate zobowigzania sq nieoprocentowane, ze $rednim 1 miesiecznym terminem pfatnosci.

Warunki dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione zostaty w nocie 41.

34.2. Pozostate zobowigzania niefinansowe

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 ‘
Zobowiazania z tytutu podatkow, cet iinnych 159 392
Podatek VAT 35 053 24 735
Podatek dochodowy od os6b fizycznych 2 459 2 209
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 8 015 7 199
Pozostate 9 325 5926
Inne zobowigzania niefinansowe - -
Razem 55011 40 461
- krotkoterminowe 55 011 40 461
- dtugoterminowe 0 0

Kwota wynikajaca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami, a naleznosciami z tytutu podatku od towarow i ustug jest
ptacona wiasciwym wiadzom podatkowym w okresach kwartalnych.
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34.3. Rozliczenia miedzyokresowe

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw z tytutu:

Dotacji rzadowych 2 457 2 554
Inne 12 043 7 326
Razem 14 500 9 880
- krétkoterminowe 12 132 7 423
- dtugoterminowe 2 368 2 457

W roku 2005 Spétka Amica S.A. podpisata z umowe z Ministrem Gospodarki i Pracy o dofinansowanie projektu o
rozbudowe przedsiebiorstwa oraz dokonanie zmian wyrobow w Amica S.A. Dofinansowanie odbywato sie w
ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw. W ramach projektu
Spotka byta zobowigzana do poniesienia naktadéow na Rzeczowy Majatek Trwaly oraz zatrudnienia odpowiedniej
liczby pracownikdéw. Udziat dofinansowania w Rzeczowym Majatku Trwatym ze strony Programu wynosit 25%
poniesionych naktadow.

W okresie sprawozdawczym wartos$¢ odniesiona w pozostate przychody operacyjne z tytutu przypisania wartosci
dotacji rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych wyniosta 242 tys. PLN (w roku 2016: 195 tys. PLN).

Spotka spetnita wszelkie warunki umoéw podpisanych w ramach otrzymanej pomocy rzadowej i nie wykazuje z
tego tytutu zadnych zobowigzan warunkowych.

Zgodnie z polityka rachunkowosci Spotka Amica S.A. $rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
wytworzenia srodkéw trwatych, w tym takze srodkdéw trwatych w budowie oraz prac rozwojowych, zaliczane sg
do rozliczen miedzyokresowych przychodow. Zakwalifikowane do tej pozycji kwoty zwiekszaja stopniowo
pozostate przychody operacyjne, réownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od s$rodkow
trwatych lub kosztéw prac rozwojowych sfinansowanych z tych zrédet.
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35. Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz
zmianami wynikajacymi z rachunku przeplywoéw pienieznych

Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektérych pozycji oraz zmianami
wynikajacymi z rachunku przeptywdw pienieznych przedstawiajq ponizsze tabele:

Rok Rok
zakonczony zakonczony
31 grudnia 31 grudnia
2017 2016
Zmilana stanu wynlk:fuqca ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa _38 337 7970
zmiana stanu Zapasow
zmiany réznic kursowych -7 870 7 666
Z_mla_mg stanu Zapaséw wynlkaJa\,ca z? sr_)rgwozdanla z przeptywéw 46 207 15 636
pienieznych/ rachunku przeptywow pienieznych
Zmilana stanu wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa 16 865 20 648
zmiana stanu Rezerw
zmiany réznic kursowych 1615 -837
Z_mla_mg stanu Rezerw wynlkajqca,1 ze _spr_av.vozdanla z przeptywow 18 480 19 811
pienieznych/ rachunku przeptywow pienieznych
Zmilana stanu Wan.kaJE,[C'a ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa 22 190 _63 305
zmiana stanu NaleznoSci
podatek dochodowy
inne
zmiany réznic kursowych 6 775 25 739
Z_mla_mg stanu Naleznosci wymkaga\ca _ze _sprawozdanla z przeptywéw 28 965 37 566
pienieznych/ rachunku przeptywow pienieznych
Zmiana stanu wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa
. . L. 7 053 -3 490
zmiana stanu Rozliczer miedzyokresowych
zmiany dotacji 196 196
Zmiana stanu Rozliczeri miedzyokresowych wynikajaca ze sprawozdania z
. L . L 7 249 -3294
przeptywow pienieznych/ rachunku przeptywow pienieznych
Zmiana stanu wynikajaca ze sprawozdania z sytuacji finansowej/bilansowa
. . . X . P . -15 774 -4 820
zmiana stanu zobowigzarn z wyjgtkiem kredytow i pozyczek
kompensata zobowigzania podatkowe podatki 0 0
faktoring 4 374 -5 958
zmiany réznic kursowych 6 683 -2 187
inne
Zmiana stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek wynikajaca ze
. . S . L -4 717 -12 965
sprawozdania z przeptywow pienieznych/ rachunku przeptywow pienieznych
Zm_lana stanu Yvynlk?chg zg s_prawozdanla z sytuacji finansowej/bilansowa 6 264 18 734
zmiana stanu srodkow pienieznych
roéznice kursowe -23 -352
Zmiana stanu Srodkow pienieznych wynikajaca ze sprawozdania z
. L . L 6 241 18 382
przeptywow pienieznych/ rachunku przeptywow pienieznych
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W zwigzku z réznorodnoscig sposoboéw zarzadzania srodkami pienieznymi i regulacji bankowych w Swiecie oraz
w celu zapewnienia zgodnosci z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, Grupa ujawnia zasady
rachunkowosci przyjete przy ustalaniu tego, co wchodzi w sktad srodkéw pienieznych i ekwiwalentow $rodkow
pienieznych. MSR 7.46

Grupa zalicza do $rodkdéw pienieznych lokaty ze wzgledu na fakt, iz srodki te sa dostepne na zadanie.
Szczegdbtowa informacja na temat srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw znajduje sie w nocie nr 28.
Informacja dotyczaca pozyczek zaciagnietych w Grupie zostata ujawniona w nocie nr 41.

Wartos¢ zaciggnietych kredytow od jednostek niepowigzanych w roku 2017 wyniosta 36.881. Grupa dokonata
tym samym sptaty swoich zobowigzan kredytowych w 2017 roku na warto$¢ 17.287. tys. PLN

36. Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka zobowigzata sie ponies¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie
41.184 tys. PLN (31 grudnia 2016 — 44.621 tys. PLN). Kwoty te przeznaczone bedg na nowe inwestycje o
charakterze rzeczowym, w tym na wydatki inwestycyjne w ramach rozbudowy infrastruktury Fabryki Kuchni i
modernizacje technologii Fabryki Kuchni.

37. Zobowiazania warunkowe

Na dzien bilansowy Grupa nie posiadata zobowigzan warunkowych.

38. Sprawy sadowe

Na dzien bilansowy, nie wystepowaly postepowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta lub
jednostki od niego zaleznej, ktérych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta jak i dwoch
lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych faczna wartos¢ stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta, stad brak ujawnier w tym zakresie.

39. Rozliczenia podatkowe

Obowigzujace w Polsce przepisy podatkowe podlegajg czestym zmianom, powodujac istotne réznice w ich
interpretacji i istotne watpliwosci w ich stosowaniu. Organy podatkowe posiadajg instrumenty kontroli
umozliwiajgce im weryfikacje podstaw opodatkowania (w wiekszosci przypadkédw w okresie poprzednich 5 lat
obrotowych). Od 15 lipca 2016 roku Ordynacja Podatkowa uwzglednienia miedzy innymi postanowienia Ogodlnej
Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR), ktéra ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu przez
podmioty sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia opodatkowania. Klauzula GAAR ma
zastosowanie w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie, jak i do transakcji, ktore zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byly lub sg nadal osiggane. Ustalenie zobowigzan podatkowych, aktywdw oraz rezerwy z tytutu
odroczonego podatku dochodowego wymaga istotnego osadu, w tym dotyczacego transakcji juz zaistniatych.
Powyzsze regulacje prawne powoduja, ze w przysztosci w wyniku kontroli organdw podatkowych i przypadku
odmiennej oceny zdarzen przez organ podatkowy, kwoty ujawnione i prezentowane w sprawozdaniach
finansowych dotyczace zobowigzan podatkowych, aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego mogg sie
w przysztosci zmienié. Ujete w sprawozdaniu finansowym zobowigzania podatkowe, aktywo oraz rezerwa z
tytutu podatku odroczonego zostaty ustalone w oparciu o najlepszg dostepna wiedze co do tresci ekonomicznej
zdarzen i przepisow podatkowych.
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40. Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny

W dniu 21 pazdziernika 2005 roku weszta w zycie wiekszos¢ przepisdw ustawy o zuzytym sprzecie elektrycznym
i elektronicznym (,ZSEE"). Naktada ona na podmioty wprowadzajace na rynek sprzet elektroniczny i elektryczny

(producentéw oraz importeréw) m.in. obowigzek zorganizowania i sfinansowania odbierania od prowadzacych
punkty zbierania zuzytego sprzetu, przetwarzania, odzysku, w tym recyclingu, i unieszkodliwiania zuzytego
sprzetu. Od dnia 1 stycznia 2008 roku wprowadzajacy sprzet przeznaczony dla gospodarstw domowych jest
obowigzany do zapewniania zbierania zuzytego sprzetu pochodzacego z gospodarstw domowych.

Obowigzki wynikajace z powyzszych przepiséw, a polegajace na zbidrce zuzytego sprzetu w danym roku na
podstawie deklaracji Spétki o wprowadzeniu na rynek sprzetu nowego w latach poprzednich, Spétka realizuje w
drodze podpisanych umow ze Spodtkg Biosystem Elektrorecykling S.A.. Z tytutu realizacji tych umow Spotka
poniosta koszty danego okresu zwigzane z organizacjg i odzyskiem zuzytego sprzetu w 2017 roku w kwocie
2.458 tys. PLN (w 2016 roku 1.988 tys. PLN).

41. Informacje o podmiotach powiazanych

Kontrole nad jednostka Amica Wronki sprawuje Holding Wronki S.A., ktéry posiada 34,93 % akcji Spétki Amica
SA. Pozostata czes$¢ akcji jest w posiadaniu wielu akcjonariuszy (w tym pracownikéw). Akcjonariusze
posiadajacy powyzej 5% akcji Amica S.A. zostali wymienieni w nocie nr 27.

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2017 roku nie wystapity transakcje pomiedzy Grupg, a
podmiotem dominujacym catej Grupy, za wyjatkiem transakcji wynikajacych ze stosunku zatrudniania. (W roku
finansowym zakonczonym 31 grudnia 2016 wartosc¢ tych transakcji wyniosta zero).

Wszystkie jednostki objete konsolidacjg sporzadzity sprawozdania finansowe na dzien 31.12.2017 roku.

Grupa stosuje procedure dotyczaca weryfikacji podmiotéw powigzanych w wsrdéd oséb nalezacych do Zarzadu,
Rady Nadzorczej oraz kluczowego personelu. W wyniku przeprowadzonego procesu weryfikacji zostaty
ujawnione podmioty zaprezentowane ponizej.

Podmioty powigzane ze Spotka dominujaca obejmujg kluczowy personel kierowniczy, jednostki zalezne objete
obowigzkiem konsolidacji i pozostate podmioty powigzane, do ktérych Grupa zalicza podmioty kontrolowane
przez wilascicieli Spotki.

Do podmiotéw powigzanych Grupa zalicza:
e Spotki zalezne konsolidowane spetniajace definicje kontroli zgodnie z MSSF 10 wymienione w nocie nr
4
. Pozostate podmioty powigzane: KKS Lech Poznan, Fundacja Amicis, Arcula Sp. z 0.0 (dawniej Quota
SPV 4 Sp.z 0.0.), Axoneo Sp. z 0.0. (dawniej Antiqua Investment Sp. z 0.0.)
. Kluczowy personel Grupy (cztonkowie kadry zarzadzajacej) oraz Rada Nadzorcza
e  Podmioty dominujace: Holding Wronki S.A., Invesco Sp. z 0.0.

Nastepujaca tabela przedstawia fgaczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy
i poprzedni rok obrotowy:

. Przychody z dziatalnosci Koszty dziatalnosci
Nazwa podmiotu : _
) podstawowej podstawowej
powigzanego
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Holding Wronki SA 43 46 3571 3328
KKS LECH Poznan 5 143 4 922 3371 3 695
Invesco Sp. z o.0. 2 2 - -
Antiqua Sp. z o.0. 4 7 - -
Fundacja Amicis 45 53 - -
Arcula Sp. z o.0. 13 13 - -
Razem 5 250 5043 6 942 7 023
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. . Naleznosci handlowe Zobowiazania handlowe \
Nazwa podmiotu powigzanego
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Holding Wronki SA 7 7 806 741
KKS LECH Poznan 4 373 4 997 357 818
Antigua Sp. z 0.0. - - - -
Fundacja Amicis 7 7 - -
Arcula Sp. z o.0. 4 - - -
Sidepar - 49 - -
Razem 4 391 5 060 1163 1 559

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym za biezacy i poprzedni
rok obrotowy:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
KKS Lech Poznan S.A. 1 050 2919
Arcula Sp. z o.0. 10 947 19 056
SUMA 11 997 21 975

W roku 2017 Grupa udzielita pozyczek powyzszym Spétkom na warto$¢ 1.500. tys. PLN. W badanym roku
Spotki sptacity swoje zobowigzania z tytutu pozyczek na warto$¢ 11.478. tys. PLN.

Pozyczki udzielone do Spotki Arcula maja zaréwno charakter krétkoterminowy. Zgodnie z zawartymi umowami
sptata odsetek bedzie nastepowac w okresach potrocznych oraz kwartalnych. Na dzien 31.12.2017 pozyczki do
Spotki Arcula byly zabezpieczone poprzez cesje praw do rachunku inwestycyjnego.

Bezposrednie zaangazowanie Grupy w KKS Lech Poznan S.A.

Grupa prezentuje w bilansie na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku nastepujace
zaangazowanie KKS Lech Poznan S.A.

Rok zakonczony Rok zakonczony

KKS (w tys. zt)

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Naleznosci handlowe 4 372 4 997
Pozyczki udzielone 1 050 2919
SUMA 5422 7 916

Warunki zawartych z KKS Lech Poznan S.A. uméw o pozyczke oraz o Swiadczenie ustug nie odbiegajq od
warunkoéw rynkowych.

Biorac pod uwage czesciowe przeterminowanie powyzszych naleznosci Zarzad rozwazyt istnienie przestanek
potencjalnej utraty ich wartosci i koniecznosci rozpoznania odpiséw aktualizujacych.

Zarzad wzigt pod uwage dotychczasowq historie sptat naleznosci od KKS Lech Poznan S.A, sptaty naleznosci
dokonane po dniu bilansowym, a przed datg zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, dtugos¢
okresu przeterminowania, obecng sytuacje finansowg KKS Lech Poznan S.A. i przyjetg przez KKS Lech Poznan
S.A. strategie finansowq na kolejne lata, opartg o przewidywane przyszte wyniki finansowe i mozliwosci klubu
do generowania przychodow.

W oparciu o powyzsze Zarzad stoi na stanowisku, ze ryzyko braku spfaty powyzszych naleznoéci w przysztosci
jest ograniczone i w zwigzku z powyzszym nie dokonat odpisdéw aktualizacyjnych zaangazowanych aktywodw.

75



Grupa Kapitatowa AMICA S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

41.1. Jednostka dominujaca catej Grupy

W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2017 roku nie wystapity transakcje pomiedzy Spétkami z Grupy,
a podmiotem dominujacym catej Grupy, za wyjatkiem transakcji wynikajacych ze stosunku zatrudniania
ujawnionych w nocie nr 41.4.

41.2. Podmiot o znaczacym wplywie na Grupe

Nie zdefiniowano podmiotu o znaczacym wptywie na Grupe.

41.3. Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi dotycza w przewazajqcej mierze sprzedazy przez Grupe
dominujaca wyrobdw i towardéw i ustug do jej spotek zaleznych. Operacje te odbywaja sie na warunkach
réownorzednych z tymi, ktére obowigzuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Spotka Amica S.A. petni réwniez funkcje pozyczkodawcy w stosunku do podmiotéw powigzanych. Pozyczki
udzielone zostaly na zasadach rynkowych. Na dzien bilansowy Grupa posiadata w swoich aktywach finansowych
pozyczke udzielong KKS Lech Poznan S.A. oraz Arcula Sp. z 0. 0. Wartos¢ tej pozyczki zaprezentowana zostata
w tabeli w nocie 41.

Pozostate transakcje zawierane pomiedzy spdtkami Grupy maja charakter ustugowy i odbywajq sie na
warunkach rownorzednych z tymi, ktdre obowigzuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.
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41.1. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

41.1.1. Wynagrodzenie wypfacone cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Grupy

Wynagrodzenie Zarzadu jednostki dominujacej

W Spoéice Amica S.A.:

Swiadczenia z

W jednostkach zaleznych

tyt. Swiadczenia po Swiadczenia po
Wynagrodzenie wyplaconego okresie Wynagrodzenie . . inne . okresie
programu L. Swiadczenia .
. zatrudnienia zatrudnienia
motywacyjneg
o

Okres od 01.01 do 31.12.2017

Jacek RutkowskKi 1037 2 073 3110
Alina Jankowska-Brzoska 671 1785 2 456
Jarostaw Drabarek 664 1037 1701
Piotr Skubel 678 2 073 7 2 758
Wojciech Kocikowski 667 2073 2 740
Tomasz Dudek* 0 864 110 974
Marcin Bilik 677 2 073 2 750
Andrzej Sas* 0 864 110 0 0 0 974
Razem 4 394 12 842 220 0 7 0 17 463
Okres od 01.01 do 31.12.2016

Jacek RutkowskKi 1037 1 849 2 886
Alina Jankowska-Brzoska 390 390
Jarostaw Drabarek 332 332
Piotr Skubel 677 1 849 2 526
Wojciech Kocikowski 676 1849 2 525
Tomasz Dudek 324 1 849 385 2 558
Marcin Bilik 676 1 849 2525
Andrzej Sas 283 1 849 387 10 2 529
Razem 4 395 11 094 772 0 10 0 16 271

*osoby otrzymaty wynagrodzenie za petnienie funkcji w Zarzadzie Amica S. A w roku 2016.
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

W Spoétce Amica S.A.: W jednostkach zaleznych

Swiadczenia po Swiadczenia po

Inne Razem

. Inne ; . ;
Wynagrodzenie okresie Wynagrodzenie okresie

Swiadczenia

$wiadczenia . T
zatrudnienia zatrudnienia

Okres od 01.01 do 31.12.2017
Tomasz Rynarzewski 163 415 30 608
Bogna Sikorska* 2 173 175
Wojciech Kochanek> 0 173 66 239
Bogdan Gleinert* 0 173 173
Zbigniew Derdziuk* 0 0
Grzegorz Golec* 2 173 175
Formela Dariusz 87 242 329
Bartminski Dariusz 68 242 310
Dudek Tomasz 97 242 339
Rutkowski Piotr 91 247 338
Wyrzykowski Pawet 84 242 326
Konopacki Andrzej 17 17
Matek Artur 21 21
Razem 632 2322 0 66 30 0 3 050

*o0soby otrzymatly wynagrodzenie za petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej Amica S.A. w roku 2016.
Okres od 01.01 do 31.12.2016

Tomasz Rynarzewski 165 370 30 565
Bogna Sikorska 40 370 1 411
Wojciech Kochanek 40 370 0 42 452
Bogdan Gleinert 40 370 410
Zbigniew Derdziuk 36 0 36
Grzegorz Golec 50 370 420
Formela Dariusz 63 63
Bartminski Dariusz 49 49
Dudek Tomasz 57 57
Rutkowski Piotr 49 49
Wyrzykowski Pawet 49 49
Razem 638 1 850 1 42 30 0 2561
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41.1.2. Wpynagrodzenie wyptacone pozostatym cztonkom gtéownej kadry kierowniczej

Rok zakorniczony  Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Glowna kadra kierownicza jednostki dominujacej

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 2 443 2574
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - -
Swiadczenia pracownicze w formie akgcji - -

Swiadczenia z tyt. wypfaconego programu motywacyjnego 2119 2712
taczna kwota wynagrodzenia wyplaconego giéwnej kadrze

kierowniczej (z wyjatkiem cztonkéw Zarzadu i Rady 4 562 5 286
Nadzorczej)

42. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie audytoréow z sieci Grant Thornton, ktéry jest podmiotem
uprawnionym do badania Sprawozdan finansowych Grupy wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku w podziale na rodzaje ustug:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Obowigzkowe badanie Sprawozdania finansowego 523 182
Pozostate ustugi dozwolone dla Audytora przepisami prawa 15 _
(konsultacje MSSF 15)

Pozostate ustugi dozwolone dla Audytora przepisami prawa (Due 292 29
diligence)

Razem 760 211
43. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg
kredyty bankowe, obligacje, umowy leasingu finansowego, srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gldwnym
celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa
posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Grupa zawiera réwniez transakcje z udziatem instrumentéow pochodnych, przede wszystkim kontrakty na
zamiane stop procentowych (swapy procentowe) oraz walutowe kontrakty terminowe typu forward oraz
kontrakty walutowo-procentowe typu CIRS. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej
oraz ryzykiem walutowym powstajacym w toku dziatalnosci Spétki oraz wynikajacych z uzywanych przez nig
zrédet finansowania.

Zasadgq stosowang przez Spotke obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Giowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Spoétki obejmuja ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrdcie omowione ponizej.

Grupa rozpoznaje ryzyko rynkowe jako ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe, dodatkowo Grupa opisuje
ryzyko zwigzane z ptynnoscig oraz ryzyko kredytowe.
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43.1. Ryzyko stopy procentowej

Narazenie grupy na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim
dtugoterminowych zobowigzan finansowych.

Grupa zarzadza kosztami oprocentowania poprzez korzystanie zaréwno ze zobowigzan o oprocentowaniu statym,
jak i zmiennym. Stara sie ona, by od 80% do 100% pozyczek i kredytow dtugoterminowych miato oprocentowanie
state. Aby przyjete przez Spédtke rozwigzanie bylo skuteczne z ekonomicznego punktu widzenia, zawiera ona
kontrakty na zamiane stop procentowych (swapy procentowe), w ramach, ktorych zgadza sie na wymiane, w
okredlonych odstepach czasu, rdéznicy miedzy kwota odsetek naliczonych wediug statego i zmiennego
oprocentowania od uzgodnionej kwoty gtownej. Transakcje te maja na celu zabezpieczenie zaciggnietych
zobowigzan kredytowych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku, po uwzglednieniu skutkéw zamiany stop procentowych,
okoto 95% zaciggnietych przez Grupe zobowigzan kredytowych posiadato state oprocentowanie (w tym okoto
100% zobowigzan dtugoterminowych).

Ryzyko stopy procentowej — wrazliwos¢ na zmiany

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ zysku (straty) brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop procentowych
przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow.

2017 2016
tys. PLN tys. PLN
Zobowiazania oparte na zmiennej stopie procentowej 412 788 352 738
Pochodne instrumenty finansowe - stopa procentowa 214 106 148 256
wptyw na wynik (tys PLN)
wzrost stopy referencyjnej o 25 pkt bazowych -497 -511

43.2. Ryzyko walutowe

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez jednostke operacyjnag sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny.
Okoto 50% zawartych przez Grupe transakcji sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta
sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujacej sprzedazy, podczas gdy okoto 60% kosztéw wyrazonych jest
w tejze walucie sprawozdawczej.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa zabezpieczyta ok. 70% ekspozycji wynikajacej z transakcji sprzedazy
denominowanych w walutach obcych oraz ok. 90% ekspozycji wynikajacej z transakcji zakupu
denominowanych w walutach obcych prognozowanych na nowy rok budzetowy. Nalezy zaznaczy¢, ze duza
cze$¢ sprzedazy i zakupdw jest zawieranych w takich samych walutach obcych, co stanowi naturalne
zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym.
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Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci w roku 2017.

Analiza wrazliwosci polega w pierwszej kolejnosci na prezentacji struktury walutowych instrumentow
finansowych, elementow aktywdw oraz pasywow Spoétki narazonych na ryzyko walutowe. Dane z tabeli wartosci
narazonych na ryzyko w nastepnej kolejnosci poddawane sg testom zmian kurséw walutowych.

Do wyznaczenia zakresu potencjalnych zmian kurséw dla celu analizy wyliczono zmienno$¢ historyczng za dany
rok sprawozdawczy (cato$¢ wyliczen oparte na fixingach publikowanych przez NBP).

Sposo6b wyliczenia zmiennosci historycznej:
5

Var(In| = | | =™,
S

o jest zannualizowanym odchyleniem standardowym (logarytmicznej) stopy zwrotu z fixingéw NBP dla danej
pary walutowej. Anualizacja zmiennosci jednodniowej do rocznej dokonywana jest wzorem (pierwiastek
kwadratowy z faktycznej liczby publikacji danych w okresie):

T = "\JEEIEU]_([.

Rok 2017

Historyczna zmiennos$¢ oraz fixing NBP do analizy

fixing NBP zmiennos¢ historyczna

EUR/PLN 4,1709 3,9%
CNY/PLN 0,5349 7,0%
GBP/PLN 4,7001 8,7%
CZK/PLN 0,1632 3,9%
USD/PLN 3,4813 7,8%
RUB/PLN 0,0604 9,9%

Wartoé¢ narazona na ryzyko:

wartos¢ narazona na ryzyko

31/12/2017

n:ﬁ]ZEPTN min EUR | min CNY | min RUB | min GPB | mIin USD | min CZK
naleznosci handlowe 334,14 46,29 0,69 1518,68| 8,32 0,00 60,44
Srodki pieniezne 41,62 7,18 3,27 58,95 0,00 0,63 25,63
instrumenty finansowe - wynik 9,53 1,16 100,93 | -680,00 -2,35 7,56 -144,00
instrumenty finansowe - kapitat 482,34 -31,51 |1 038,60 -22,55 59,55 -264,13
zobowigzania handlowe -413,90 -54,43 | -176,63 | -341,45 -8,10 -9,08 -12,68
zobowigzania z tytutu zadtuzenia -36,59 -0,76 0,00 -535,39 0,00 -0,31 0,00

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Spétki na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2017:
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zmiana kursu zmiana kursu zmiana kursu
EUR/PLN CNY/PLN USD/PLN
razem osfabieni | umocnien ostabieni umocnien ostabieni umocnien
min PLN e PLN ie PLN e PLN ie PLN e PLN ie PLN
osfabien umocni
ie PLN enie 3,9% -3,9% 7,0% -7,0% 7,8% -7,8%
PLN
naleznosci handlowe 20,5 -20,5 7,5 -7,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Srodki pieniezne 2,0 -2,0 1,2 -1,2 0,1 -0,1 0,2 -0,2
lnstrumenty finansowe 0,1 -0,1 0,2 -0,2 3,8 -3,8 2,1 -2,1
- wynik
instrumenty finansowe
. 39,1 -39,1 -5,1 51 38,9 -38,9 16,2 -16,2
- kapitat
zobowigzania handlowe -23,4 23,4 -8,9 8,9 -6,6 6,6 -2,5 2,5
zobowigzania z tytulu| -, 3,4 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1
zadtuzenia
suma (wynik) | -4,3 4,3 -0,1 0,1 -2,7 2,7 -0,3 0,3
suma (kapitat) 39,1 -39,1 -5,1 51 38,9 -38,9 16,2 -16,2

Szczegdtowa analiza dla pozostatych walut nie jest prezentowana ze wzgledu na matg istotnos$¢, ale wartosc
analizy jest uwzgledniona w kolumnie ,razem”.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznoéci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzszg analize wrazliwosci mozna uznaé za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

Rok 2016

Historyczna zmienno$¢ oraz fixing NBP do analizy

fixing NBP zmiennos$¢ historyczna

EUR/PLN 4,4240 6,8%
CNY/PLN 0,6015 7,0%
GBP/PLN 5,1445 8,7%
CZK/PLN 0,1637 6,8%
USD/PLN 4,1793 7,9%
RUB/PLN 0,0680 9,9%
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Wartoé¢ narazona na ryzyko:

wartos¢ narazona na ryzyko

31/12/2016

n:?nziTN mnEUR minCNY minRUB minGPB minUSD min CZK
naleznosci handlowe 322,79 36,53 2,44 1 686,82 7,27 0,00 322,79
$rodki pieniezne 27,22 3,38 4,45 69,20 0,38 0,02 27,22
instrumenty finansowe - wynik -54,22 -7,43 73,70 -780,00 -6,25 1,08 -54,22
instrumenty finansowe - kapitat 138,54 -37,54 653,00 0,00 -35,18 3,21 138,54
zobowigzania handlowe -368,25 -42,21 -148,52 | -341,45 -11,67 -1,52 -368,25
zobowigzania z tytutu zadtuzenia | -30,49 0,12 0,00 -476,96 0,00 0,34 -30,49

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci Grupy na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2016:

zmiana kursu zmiana kursu zmiana kursu
EUR/PLN CNY/PLN GBP/PLN
razem ostabieni | umocnien osfabieni umocnien osfabieni = umocnie
min PLN e PLN ie PLN e PLN ie PLN e PLN nie PLN
osfabie umocni
. enie 6,8% -6,8% 7,0% -7,0% 8,7% -8,7%
nie PLN
PLN
naleznosci handlowe 26,2 -26,2 10,9 -10,9 0,1 -0,1 3,3 -3,3
Srodki pieniezne 2,0 -2,0 1,0 -1,0 0,2 -0,2 0,2 -0,2
|nstr'umenty finansowe - 5.8 5.8 22 2.2 3.1 3.1 2.8 28
wynik
instrumenty finansowe - 7,0 11,2 11,2 27,5 27,5 -15,8 15,8
kapitat
zobowigzania handlowe -27,1 27,1 -12,6 12,6 -6,3 6,3 -5,2 5,2
ZObOV\.“qZ.ama z tytul -3,1 3,1 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
zadtuzenia
suma, zmiana w wyniku | -7,7 7,7 -2,9 2,9 -2,9 2,9 -1,8 1,8
suma, zm_lana W 7,0 -7,0 -11,2 11,2 27,5 -27,5 -15,8 15,8
kapitatach

Szczegdtowa analiza dla pozostatych walut nie jest prezentowana ze wzgledu na matg istotnos$¢, ale wartosc
analizy jest uwzgledniona w kolumnie ,razem”.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzanych w walucie. Niemniej powyzsza analize wrazliwosci mozna uznaé za reprezentatywng dla
okreslenia ekspozycji Grupy na ryzyko walutowe na dzien bilansowy.

43.3. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest gtdwnie zwigzane z naleznosciami Grupy od klientédw kiedy to nas skutek niewypetnienia
przez kontrahenta swoich kontraktowych zobowigzan Grupa moze ponies¢ strate finansowa. Ryzyko kredytowe
w Spétce dotyczy gtdwnie naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek, srodkéw pienieznych oraz instrumentéw
pochodnych

Grupa dokonuje biezacej oceny zdolnosci kredytowej odbiorcow oraz w uzasadnionych przypadkach wymaga
stosownych zabezpieczen. Ponadto wiekszos$¢ naleznosci Grupy jest objetych polisg ubezpieczenia naleznosci.
Kontrahenci, w stosunku do ktérych Grupa nie posiada historii wspotpracy lub sprzedaz nastepuje sporadycznie,
dokonuja zakupéw w formie przedptaty. Natomiast kredyt kupiecki jest przyznawany odbiorcom, z ktorymi
istnieje pozytywna historia wspotpracy oraz posiadajg zdolno$¢ kredytowq oceniong na podstawie zrédet
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zarowno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu standw naleznosci,
narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne.

Zmiany odpisow aktualizujacych naleznosci zostaty ujawnione w nocie 28.

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz niektére instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w
wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko
réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Grupa w ramach zarzadzania naleznosciami od odbiorcow wykorzystuje standardowe umowy w zakresie
faktoringu.

43.4. Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalnoéci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywéw finansowych (np. konta
naleznosci, pozostatych aktywdéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciagtoscia a elastycznoscia finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe,
obligacje, umowy leasingu finansowego.

Tabela na kolejnej stronie przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na
dzien 31 grudnia 2016 roku wedtug daty zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci,
za wyjatkiem instrumentdéw pochodnych wykazanych w wartosci godziwej na dzien bilansowy.

Ood3d
INEY Ponizej 3 ° Od 1 roku Powyzej

31 grudnia 2017 roku Zzadanie miesiecy 12 do 5 lat 5 lat

miesiecy

Oprocentowane kredyty i pozyczki

. 82 453 43 696 145 517 0 271 665
w tym leasing
Zobowiazania z tytutu dosta_w i . 493 336 4802 498 138
ustug oraz pozostate zobowigzania
Instrumenty pochodne 16 986 8 558 16 113 41 657

Ood3d
Na Ponizej 3 © Od 1 roku Powyzej

31 grudnia 2016 roku 12

Zzadanie  miesiecy e do 5 lat 5 lat

Oprocentowane kredyty,

. ) L ; - 40 241 34 297 126 193 - 200 730
pozyczki, obligacje, leasing
Zobowiagzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate - 448 756 4 802 - - 453 558
zobowigzania
Instrumenty pochodne - 6 124 2 906 2109 - 11 139
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44. Instrumenty finansowe oraz zabezpieczajace

Istotne ujawnienia dotyczace Instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych (w tym nie stanowiace formalnie zabezpieczen zgodnie z MSR 39) zawiera
tabela ponizej:

Terminy wymagalnosci - w
wartosciach nominalnych Canspvtvsiz
Wycena Wycena ALRIETEY
bilansowa bilansowa wyceny

Wycena . Wycena . " _
) instrumentu ) instrumentu bilansowej
bilansowa Podatek bilansowa Odroczony < - -
ujeta w ujetej w Wycena

. ujeta w .
Instrumenty Nominat Instr%n*nenty o Instr%n*nenty o |nstfument odroczon Kapitatach po |nstfument 31.12.201 Kapitatach po | Kapitatach na | instrumenté
kv‘c’::tircl)’tzl;;firrf;w d,sh:":::ﬁ:‘z;v :au:f:;g‘ y uwzglednieni :au:f:;g‘ © uwzglednieni 31.12.2017 w w odniesiona
y 9 A P P u podatku stosunku do w wyniku 1V

m (wymagalne do m (wymagalne W (PEEETIY
31.12.2018) po 31.12.2018) odroczonego odroczonego 31.12.2016, LOEL £

[s]¢] 2017 roku
uwzglednieni
u podatku
odroczonego

ochodne j
p . N el Pozycja zabezpieczana Spoétka trarfsakq
zabezpieczajac El iw

e walucie

na 31.12.2017 na 31.12.2016

Przychody ze
Kontrakt forward EUR sprzedazy Amica S.A. 40 025 32 025 8 000 5788 -1100 4 688 -2421 460 -1961 6 649 865
Amica S.A. 746 000 446 000 300 000 -19 565 3716 -15 849 3494 -664 2 830 -18 679 -1 160
Kontrakt forward CNY Zakup towaréw Amica .
Internationa
| 399 200 399 200 0 185 -57 128 199 -61 139 -11 0
Kontrakt forward EUR Zakup towarow Hansa 3 350 3 350 0 42 -8 33 -807 153 -654 687 0
Kontrakt forward CNY Zakup towarow Hansa 19 975 19 975 0 0] 0] 0 0] 0 0 0 59
Naleznosci ze
Kontrakt forward RUB sprzedazy Amica S.A. 645 000 645 000 0 0 0 0 0 0 0 0 207
Przychody ze
Kontrakt forward GBP sprzedazy Amica S.A. 11 750 9 750 2 000 6 020 -1 144 4 876 6 994 -1329 5 665 -789 3 765
Przychody ze
Kontrakt forward CzK sprzedazy Amica S.A. 404 000 311 500 92 500 1689 -321 1368 777 -148 630 738 576
Kontrakt forward CNY Zakup towarow CDA Ltd. 113 450 111 450 2 000 252 -48 205 -398 80 -318 524 51
Kontrakt forward uUsD Zakup towarow Amica S.A. 22 200 8 795 13 405 -6 053 1150 -4 903 888 -169 719 -5 622 -234
Kontrakt forward uUsD Zakup towarow CDA Ltd. 755 755 0 -27 5 -21 -172 34 -137 116 -30
Kontrakt forward uUsD Zakup towarow Sideme S.A. 48 524 42 417 6 107 -11 161 3720 -7 441 0] 0 0 -7 441 -1534
Kontrakt forward EUR Zakup towarow CDA Ltd. 3120 3120 0 -44 8 -36 13 -3 10 -46 -51
Amica
Kontrakt forward EUR Zakup towarow Commerce 4 825 4 025 800 259 0] 259 0] 0 0 259 132
Kontrakt IRS PLN Kredyt inwestycyjny Amica S.A. 134 600 24 600 110 000 -670 127 -543 127 -24 103 -646 -10
Aktywa netto spétki w
Kontrakt CIRS GBP Wielkiej Brytanii Amica S.A. 79 506 15 901 63 605 17 436 -3 313 14 123 13 167 -2 503 10 664 3 460 =277
Suma -5 849 2736 -3 112 21 862 -4 173 17 689 -20 802 2 359
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W ramach polityki zabezpieczen instrumenty pochodne sa wyznaczane przez Grupe jako zabezpieczenie
przeptywdéw pienieznych oraz wartosci godziwej zgodnie z wymogami MSR 39 (instrumenty pochodne
zabezpieczajace). Grupa posiada zabezpieczenie wartosci aktywdw netto poprzez transakcje CIRS. W grupie
Instrumenty pochodne zabezpieczajace prezentowane sg takze instrumenty pochodne nie stanowigce formalnie
zabezpieczen zgodnie z MSR 39. Pozostate instrumenty pochodne traktowane sq jako instrumenty przeznaczone
do obrotu (instrumenty pochodne handlowe). Wszystkie instrumenty pochodne wyceniane sg w wartosci
godziwej, ustalanej na podstawie danych pochodzacych z rynku (kursy walut, stopy procentowe).

31.12.2017 31.12.2016
Aktywa trwate:
Instrumenty pochodne handlowe
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 16 358 19 191
Intrumenty nie spetniajgce polityki zabezpieczen
Instrumenty pochodne dtugoterminowe 16 358 19 191
Aktywa obrotowe:
Instrumenty pochodne handlowe
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 21 264 11 233
Instrumenty nie spetniajace polityki zabezpieczen 354
Instrumenty pochodne kréotkoterminowe 21 618 11 233
Aktywa - instrumenty pochodne 37 976 30424
Zobowigzania dtugoterminowe:
Instrumenty pochodne handlowe
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 16 868 2 109
Instrumenty nie spetniajace polityki zabezpieczen
Instrumenty pochodne dtugoterminowe 16 868 2109
Zobowigzania krotkoterminowe:
Instrumenty pochodne handlowe
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 24 641 9 030
Instrumenty nie spetniajace polityki zabezpieczen 148
Instrumenty pochodne krdotkoterminowe 24 789 9 030
Zobowiazania - instrumenty pochodne 41 657 11 139

Informacja o wartosci godziwej instrumentéow finansowych

Wartoé¢ godziwa definiowana jest jako kwota, za jaka na warunkach rynkowych dany sktadnik aktywow magtby
zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi i
niepowigzanymi stronami. W przypadku instrumentow finansowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek, ich
wartos¢ godziwg ustala sie na podstawie parametrow pochodzacych z aktywnego rynku (ceny sprzedazy i
zakupu). W przypadku instrumentéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek, warto$¢ godziwa
ustalana jest na podstawie technik wyceny, przy czym jako dane wejsciowe modelu w maksymalnym stopniu
wykorzystywane sg zmienne pochodzace z aktywnych rynkéw (kursy walutowe, stopy procentowe itd.).

Tabela ponizej przedstawia aktywa oraz zobowigzania finansowe wyceniane przez Grupe w wartosci godziwej,
zakwalifikowane do okreslonego poziomu w hierarchii wartosci godziwej:

. poziom 1 — notowane ceny (bez dokonywania korekt) z aktywnych rynkoéw dla identycznych aktywow
oraz zobowigzan,

e poziom 2 — dane wejsciowe do wyceny aktywow i zobowigzan, inne niz notowane ceny ujete w ramach
poziomu 1, obserwowalne na podstawie zmiennych pochodzacych z aktywnych rynkoéw,

e poziom 3 — dane wejsciowe do wyceny aktywdw i zobowigzan, nie ustalone w oparciu o zmienne
pochodzace z aktywnych rynkéw.
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Razem
Klasa instrumentu finansowego Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 wartosé
godziwa

Stan na 31 grudnia 2017

Aktywa:
Akcje spotek notowanych
Udziaty, akcje spotek nienotowanych

Instrumenty pochodne zabezpieczajace 37 622 37 622
Instrumenty niespetniajace polityki zabezpieczen 354 354
Instrumenty pochodne handlowe

Papiery dtuzne wyceniane w wartosci godziwej

Aktywa razem 37 976 37 976
Zobowigzania:

Instrumenty pochodne handlowe

Instrumenty niespetniajace polityki zabezpieczen 148 148
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 41 509 41 509
Pozyczki wyceniane w wartosci godziwej

Zobowigzania razem 41 657 41 657
Wartos$¢ godziwa netto -3 681 -3 681
Stan na 31 grudnia 2016

Aktywa:

Akcje spotek notowanych

Udziaty, akcje spétek nienotowanych

Instrumenty niespetniajace polityki zabezpieczen 76 76
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 30 348 30 348
Instrumenty pochodne handlowe

Papiery diuzne wyceniane w wartoéci godziwej

Aktywa razem 30 424 30 424
Zobowigzania:

Instrumenty niespetniajace polityki zabezpieczen 4 018 4 018
Instrumenty pochodne handlowe

Instrumenty pochodne zabezpieczajace 7121 7121
Pozyczki wyceniane w wartosci godziwej

Zobowigzania razem 11139 11139
Wartos$¢ godziwa netto 19 285 19 285

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca przesuniecia miedzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii
wartosci godziwej, ani tez zaden z instrumentdéw nie zostal przesuniety z/do poziomu 3 hierarchii wartosci

godziwej.

44.1. Wartosci godziwe poszczegolnych klas instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw

finansowych Spétki, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywdéw i zobowigzan.
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Wartos¢ bilansowa \ Wartosé godziwa

Klasa instrumentu finansowego 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia

2017 2016 2017 2016
Aktywa:
Pozyczki 12 031 21 994 12 031 21 994
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 512 901 469 866 513 260 470 143
Pochodne instrumenty finansowe 37 976 30 348 37 976 30 348
Papiery dtuzne 0 0 0 0
Akcje spotek notowanych 0 0 0 0
Udzialy, akcje spotek nienotowanych 191 7 656 191 7 656
Jednostki funduszy inwestycyjnych 0 0 0 0
Pozostate klasy pozostatych aktywéw finansowych 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 91 555 85 314 91 555 85 314

655 013 615 455 655 013 615 455
Zobowiazania:
Kredyty w rachunku kredytowym 98 795 54 099 98 795 54 099
Kredyty w rachunku biezacym 54 785 32 972 54 785 32 972
Pozyczki 0 0 0 0
Dtuzne papiery wartosciowe 86 743 96 040 86 743 96 040
Leasing finansowy 16 185 17 619 16 185 17 619
Pochodne instrumenty finansowe 41 657 11 139 41 657 11 139
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 397 581 366 761 397 581 366 761

695 746 578 630 695 746 578 630

Wedtug oceny Grupy warto$¢ godziwa srodkow pienieznych, krétkoterminowych lokat, naleznosci handlowych,
zobowigzan handlowych, kredytéw w rachunku biezacym oraz pozostatych zobowigzan krétkoterminowe nie
odbiega od wartosci bilansowych gtéwnie ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci.

44.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w
podziale na kategorie instrumentow finansowych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Przychody z odsetek dotyczace instrumentdéw finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (lokaty) 95 92
Pozyczki i naleznosci 766 841
Przychody z odsetek dotyczace instrumentéw finansowych 861 933
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i

strat:

Instrumenty pochodne handlowe 2 304 4 197
Instrumenty pochodne zabezpieczajace 15 993 19 030
Instrumenty pochodne zamkniete jako nieefektywne 19 504 10 276
Jednostki funduszy inwestycyjnych

Zyski z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych

wycenianych w wartos$ci godziwej przez rachunek zyskow i 37 801 33 503

strat:

Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - -
Pozyczki i naleznosci - -
Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu - -
Zyski (straty) (+/-) z tytutu réznic kursowych (0] (0]
Zyski ze sprzedazy aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy - -
Odsetki od aktywow finansowych objetych odpisem aktualizujgcym - -
Inne przychody finansowe (0} 17
Przychody finansowe razem 38 662 34 453 \
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Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Kredyty w rachunku kredytowym

Kredyty biezacym

Dtuzne papiery wartosciowe

Odsetki od faktoringu

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Koszty odsetek dotyczace instrumentéw finansowych
niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych
wycenianych w wartoséci godziwej przez rachunek zyskéw
i strat

Instrumenty pochodne handlowe

Instrumenty pochodne zabezpieczajace

Instrumenty pochodne zamkniete jako nieefektywne

Straty z wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw
i strat

(Zyski) straty (-/+) z tytutu réznic kursowych:

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Pozyczki i naleznosci

Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
(Zyski) straty (-/+) z tytutu réznic kursowych

Inne koszty finansowe

Koszty finansowe razem

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
1 303 1531
3 059 2 964
5261 3533
2 814 3 309
4 519 4 553
798 609
17 754 16 499
1 058 1590
7 406 4 890
1923 11 544
10 387 18 024
-35 326 -38 913
48 567 21 133
19 568 32 765
32 809 14 985
68 2181
61 018 51 689 |

Wartosci dla roku 2017 zaprezentowane w powyzszych tabelach réznig sie od przychodéw i kosztéw
finansowych ujetych w zestawieniu dochoddéw catkowitych o wartos¢ 35.497 tys. PLN (dla roku 2016: 29.306
tys. PLN) czyli zmiany wyceny oraz realizacji instrumentéw finansowych zabezpieczajacych wycenianych w
wartosci godziwej. W zestawieniu dochoddéw catkowitych wartosci te wptywajg na saldo innych kosztéw
finansowych.
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45. Zarzadzanie kapitatem

Giownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty warto$¢ dla jej
akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturag kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy, zwroci¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W roku zakonczonym dnia 31
grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celdw, zasad i proceséw
obowigzujacych w tym obszarze.

Grupa monitoruje poziom kapitatu na podstawie wartosci bilansowej kapitatdw witasnych oraz pomniejszonych o
kapitat z wyceny instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych przeptywy pieniezne. Na podstawie tak
okreslonej kwoty kapitatu, Grupa oblicza wskaznik kapitatu do zrddet finansowania ogotem.

Ponadto by monitorowaé¢ zdolno$¢ obstugi dtugu, Grupa oblicza wskaznik dtugu (tj. zobowigzan z tytutu
leasingu, kredytéw, pozyczek i innych instrumentéw dtuznych, pomniejszonych o $rodki pieniezne) do EBITDA
(wynik z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o koszty amortyzacji).

Kapitat: 31.12.2017 31.12.2016 ‘
Kapitat wtasny 747 465 677 167
Pozyczki podporzadkowane otrzymane od wiasciciela
Kapitat z wyceny instrumentow zabezpieczajacych przeptywy

“) -2 288 -17 689
Kapitat 745 177 659 478
Kapitat wiasny 747 465 677 167
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 255 480 183 111
Leasing finansowy 16 185 17 619
Zrédta finansowania ogdtem 1019 130 877 897
Wskaznik kapitatu do zrédet finansowania ogétem 0,73 0,75
EBITDA
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 143 516 155 044
Amortyzacja 47 901 45 507
EBITDA 191 417 200 551
Dtug:
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 255 480 183 111
Leasing finansowy 16 185 17 619
Diug 271 665 200 730
Srodki pieniezne i aktywa pieniezne 91 555 85 314
Wskaznik diugu do EBITDA 0,94 0,58

46. Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w Grupie na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku ksztattowato sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 ‘
Zarzad Jednostki Dominujacej 5 6
Zarzady Jednostek z Grupy 37 13
Administracja 482 513
Pion sprzedazy 156 156
Pion produkcji 1790 1796
Pozostali 650 558
Razem 3120 3042
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47. Pozostate informacje

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséw na

Walnym
Zgromadzeniu Amica S.A.

Liczba P Udziat w
Stan na 31 grudnia 2017 Liczba akcji , nominalna :
gltosow . kapitale
akcji
Holding Wronki S.A. 2715771 5431 542 5431 542 34,93%
ING OFE* (obecnie: NATIONALE-
NEDERLANDEN OTWARTY 555 952 555 952 1111 904 7,15%
FUNDUSZ EMERYTALNY)
Pozostali akcjonariusze 4 503 550 4 505 457 9 007 100 57,92%
Razem 7775 273 10 492 951 15 550 546 100,00%

*Dana wskazana w oparciu o tres¢ zawiadomieri otrzymanych przez Spétke od Akcjonariuszy, a sporzagdzonych
w trybie Art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej.

[Zdarzenia pod dniu bilansowym. W dniu 18 kwietnia 2018 roku Spdtka otrzymata zawiadomienie od Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK Zz siedzibq w Warszawie dotyczgce transakcji nabycia w dniu 12
kwietnia 2018 r. akcji Spétki. Po dokonaniu nabycia akcji Spotki i rozliczeniu przedmiotowej transakcji, na dzien
16 kwietnia 2018 r. Aviva OFE posiadat 537.497 sztuk akcji Spotki, co stanowi 6,91% udziatu w kapitale
zaktadowym Spétki, dajacych prawo do 537.497 gtosdw, co stanowi 5,12% udziatu w ogdlinej liczbie gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki].

Akcje bedace w posiadaniu czionkéw wiadz Amica S.A.

Liczba akcji na

Nabycia (zbycia) Liczba akcji na

Nazwisko posiadacza

31 grudnia 2017 akcji 31 grudnia 2016
Marcin Bilik* 11 900 - 11 900
Alina Jankowska-Brzoska* 1015 - 1015
Piotr Skubel*/** 3 000 (2 121) 5121

* akcje te sq w posiadaniu osoby pozostajgcej w ustroju ustawowej wspdlnosci majgtkowej.

** Spotka w dniu 14 lipca oraz 07 sierpnia 2017 r. otrzymata od pana Piotra Skubla, (jako osoby petnigcej
funkcje zarzadcze) zawiadomienia o transakcji na akcjach Spétki — zbycia tacznie 2121 akcji Spéitki, (vide: tresé
Raportu biezgcego Nr 14/2017 z dnia 14.07.2017 r. i Raportu biezacego Nr 15/2017 z dnia 07.08.2017 r.).

Spotka w dniu 25 stycznia 2018 r. otrzymata od pana Piotra Skubla, (jako osoby petnigcej funkcje zarzadcze)
zawiadomienie o transakcji na akcjach Spétki — nabycia tacznie 3071 akcji Spotki, (vide: tres¢ Raportu
biezgcego Nr 03/2018 z dnia 25.01.2018 r.).

Akcje bedace w posiadaniu czionkéw Rady Nadzorczej Amica S.A.

Liczba akcji na

Liczba akcji na
31 grudnia 2016

Nabycia (zbycia)

Nazwisko posiadacza .
akcji

31 grudnia 2017

Tomasz Rynarzewski 400 0 400
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48. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Nie wystapity znaczace zdarzenia po dniu bilansowym.

Zatwierdzenie do publikacji

Niniejszy Rozszerzony Skonsolidowany Raport Kwartalny sporzadzony za okres od 01 stycznia 2017 do 31
grudnia 2017 (wraz z danymi poréwnawczymi) zostat zatwierdzony do publikacji przez Zarzad Spétki w dniu
25 kwietnia 2018 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkdéw Zarzadu

Imie i Nazwisko Funkcja
25.04.2018 Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu
25.04.2018 Marcin Bilik Wiceprezes Zarzadu
25.04.2018 Alina Jankowska-Brzéska | Wiceprezes Zarzadu
25.04.2018 Wojciech Kocikowski Wiceprezes Zarzadu
25.04.2018 Piotr Skubel Wiceprezes Zarzadu

Podpisy osoby odpowiedzialnej za sporzadzenie sprawozdania finansowego

Imie i Nazwisko Funkcja
25.04.2018 Michat Rakowski Gtowny  Ksiegowy  —
Prokurent
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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Amica Spotka Akcyjna
przekazuje na Panstwa rece jednostkowy oraz
skonsolidowany raport za rok obrotowy 2017.
Kontynuowalismy w tym okresie
dtugoterminowe budowanie wartos$ci Grupy
Kapitatowej Amica i realizowali$my inicjatywy
majace na celu optymalizacje prowadzonej
przez nas dziatalnosci. ZwiekszyliSmy moce i
rozbudowali$my zaplecze produkcyjne we
Wronkach, wprowadzilismy do oferty nowe
produkty i intensyfikowaliSmy sprzedaz,
szczegblnie w Europie Zachodniej.

Jednoczesnie musieliSmy zmierzy¢ sie z istotnymi wyzwaniami, wptywajacymi
na osiggane wyniki finansowe. Rok 2017 byt pod tym wzgledem trudny i
uzyskane rezultaty stwarzaja poczucie niedosytu. Przyczyn takiego stanu
rzeczy mozna wskazac¢ wiele, co prezentujemy w tresci publikowanych przez
nas sprawozdan finansowych i sprawozdan z dziatalnosci Spétki, ale pragne
zwréci¢ uwage na gtdwne powody, takie jak niespodziewany dynamiczny
wzrost cen komponentdw oraz towardw, jakie w duzej czesci kupujemy na
Dalekim Wschodzie, niewykonanie planu sprzedazy produktow, ktére realizujac
marze producenta, wykazujg wyzsze marze niz towary handlowe. W roku 2017
zmagalismy sie takze z bardzo niekorzystnymi kursami walut. Uwidocznity sie
tez negatywne zjawiska, z ktérymi zmierzy¢é musiata sie cata polska
gospodarka, takie jak presja ptacowa.

Chcac zwiekszy¢ potencjat reakcji na pojawiajagce sie negatywne trendy,
przeprowadzilismy istotne zmiany organizacyjno-personalne, m.in.
wymieniajac zarzadzajacych niektérymi obszarami handlu i marketingu.
Dostrzegamy juz pierwsze pozytywne efekty tych zmian, ktérych w 2017 roku
nie mogliSmy jeszcze odczué, cho¢ poniesliSmy zwigzane z tym okreslone
koszty.

W 2017 roku przychody Grupy Amica potwierdzity dtugoterminowy trend
wzrostowy i przekroczyty 2,65 mld PLN. Wzrost zysku netto spowodowany byt
zaksiegowaniem niegotéwkowego aktywa podatkowego, odzwierciedlajgcego
potencjalne korzysci podatkowe zwigzane z przeprowadzonymi inwestycjami
we Wronkach (Specjalna Strefa Ekonomiczna). Wynik EBITDA i zysk brutto
zmniejszyty sie — odpowiednio — 0 13% i 20% w ujeciu rok do roku. Mimo to,
dzieki strategii zarzadzania finansami adekwatnie do sytuacji, Spotka oraz cata
Grupa Kapitatowa Amica sg przygotowane na dalszg ekspansje i stawienie czota
postepujacej koncentracji na rynkach miedzynarodowych.

Nasze plany inwestycyjne i rekomendacja co do wysokosci wyptaty dywidendy musza sktadac¢ sie na logiczng
i homogenng strategie dziatan w roku 2018. Waznym elementem tej strategii jest takze bliskie wspoétdziatanie z
naszg zatogq w zakresie elastycznego ksztattowania systemu wynagradzania. Zaangazowanie zatogi Amica S.A. we
Wronkach i w catej Grupie Kapitatowej bedzie decydowaé o powodzeniu naszych dtugofalowych planéw. Jestem
przekonany, ze 2,5 tysigca oséb we Wronkach, z ktérych wiele zwigzanych jest ze Spotka nawet od trzech pokolen
oraz pozostatych ponad 500 naszych wspétpracownikéw dziatajacych na miedzynarodowych rynkach bedg naszym
atutem w walce z konkurencja. Tak byto zawsze do tej pory - w tym miejscu pragne osobiscie wszystkim
pracownikom podziekowa¢ za zaangazowanie, kreatywnosé¢, pracowitos¢, rzetelnos$¢ i kompetencje. Chciatbym,
zeby Grupa Amica byta postrzegana takze jako najlepsze miejsce do realizacji rozwoju zawodowego.

Minety cztery lata od czasu ogtoszenia strategii HIT2023, wiec konieczne jest podsumowanie tego okresu.
Najwiekszym sukcesem Spotki jest dywersyfikacja rynkéw i realizacja celéw przychodowych, ktére stwarzajg
platforme do osiggniecia w roku 2023 planowanych rentownosci i zyskow. Dzieki dokonanym w tym okresie
akwizycjom firm handlowych w Wielkiej Brytanii i Francji, Amica staje sie istotnym graczem na szesciu waznych
rynkach europejskich o olbrzymim potencjale - tacznie prawie 400 min konsumentéw. Inne, mniejsze rynki
stanowigq znakomite uzupetnienie naszej strategii. Kolejnym osiggnieciem jest konsekwentna polityka
inwestycyjna, na ktérg sktadajg sie rozwijanie mocy produkcyjnych w fabryce kuchni oraz doskonalenie proceséw
biznesowych, szczegdlnie logistycznych. Efektem tych dziatan byto uruchomienie w czwartym kwartale 2017 roku
zdigitalizowanego, w petni automatycznego magazynu wysokiego sktadowania, ktéry bedzie generowat znaczne
oszczednosci w nastepnych latach.

Jednakze nie wszystko, co zostato zaplanowane w Strategii HIT2023, udato sie osiagna¢. Wielkim wyzwaniem sa
wcigz cele zwigzane z zyskownoscig, w szczegdlnosci na poziomie EBTIDA i zysku brutto. Nieoczekiwane
zawirowania polityczne we Wschodniej Europie, gwattowny wzrost cen surowcow oraz perturbacje walutowe
wptynety negatywnie na dotychczasowe wyniki. Nasza reakcja na te zjawiska okazata sie niewystarczajaca i
bedziemy teraz musieli jeszcze bardziej i efektywniej skoncentrowac sie na dziataniach, ktére doprowadzg Spotke
do celéw finansowych wytyczonych w diugofalowej strategii. W dalszym ciggu bedziemy rozwijali takze nasza
obecnos¢ na rynkach, na ktérych nasza pozycja jest staba. Jestem przekonany, ze w najblizszym czasie ofensywa
produktowa Amica S.A. — w szczegdlnosci dotyczy to sprzetu grzejnego — umozliwi nam realizacje ambitnych celéw
sformutowanych w HIT2023.

Przedktadajac zataczone sprawozdania, pragne podziekowa¢ wszystkim Interesariuszom Grupy Amica. W
szczegolnosci dziekuje jeszcze raz wszystkim pracownikom za ich codzienng prace, jak rowniez cztonkom Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej za sprawng wspotprace i udzielone wsparcie, a takze wszystkim Klientom, Dostawcom,
innym Partnerom Biznesowym oraz Akcjonariuszom.

Jestem przekonany, ze pomimo wyzwan i zagrozen, jakie przed nami stoja, wykorzystamy szanse i pozycje, jakq
osiggneta Amica w ostatnich latach. Naszym celem jest, aby rok 2018 byt lepszy pod kazdym wzgledem niz
zakonczony juz rok 2017.

Z wyrazami szacunku,

Jacek RutkowskKi
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Poznajmy sie od kuchni
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Informacje podstawowe

Zagadnienie Strona

Amica w piguice
Wybrane dane skonsolidowane

Wybrane dane jednostkowe
Mocne strony
Kalendarium roku 2017

Grupa Kapitatowa Amica Spotka Akcyjna (,Grupa”) skfada sie
ze spotki Amica Spotka Akcyjna (,jednostka dominujaca”,
.Spotka”) i jej spotek zaleznych (patrz strona 14).

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej Amica obejmuje okres 12 miesiecy zakonczony
dnia 31 grudnia 2017 roku oraz zawiera dane poréwnawcze
za okres 12 miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2016 roku.
W sprawozdaniu uwzgledniono réwniez wymogi w zakresie
ujawnien dotyczacych jednostki dominujacej.

Dane prezentowane sg w tys. zt, o ile nie wskazano inaczej.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznann Nowe Miasto
i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Saqdowego, pod numerem KRS 000017514.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON
570107305. Akcje Spétki dominujacej s notowane na
Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Siedziba Spétki dominujacej miesci sie przy ul. Mickiewicza
52, 64-510 Wronki. Siedziba Spétki dominujacej jest
jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia
dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Amica w piguice

sztuk kuchni
i piekarnikéw

sztuk pojemnosci
magazynowej

Grupy
Kapitatowej

Silna pozycja na
gtdwnych rynkach
europejskich

sztuk ptyt
grzewczych

zatrudnionych
pracownikow

sprzedazy

przychodow marzy EBITDA
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Amica S.A. to najwiekszy polski producent sprzetu
gospodarstwa domowego i jedna z wuznanych firm
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie. Pomimo rosngcej konkurencji z zagranicy
Amica pozostaje liderem na rodzimym rynku z udziatami
ksztattujacymi sie na poziomie 18 procent.

W ponad potowie polskich doméw stoi przynajmniej jedno
urzgdzenie Amica, a rozpoznawalno$¢ marki Amica
oscyluje wokét 87 procent.

Produkty Amica sa kojarzone z uzyteczng technologig
i nowoczesnym designem. Klienci wiedzg, ze na Amice
mogq polegac. Naszg dominacje w kuchni potwierdzamy
tez rosngcg popularnoscig w kategorii matych urzadzen
AGD.

W 2017 r. przychody Grupy Amica wzrosty do 2.654 min
PLN, 179 miIn wiecej niz w 2016 r. Strategia HIT2023
zaktada osiggniecie 1,2 mld EUR  przychodow
ze sprzedazy i wygenerowanie wyniku EBITDA na 9%
w roku 2023.

Generowanymi zyskami dzielimy sie z naszymi
akcjonariuszami. W roku 2017 po raz kolejny
wyptacilismy dywidende, tym razem w wysokosci 5,5 zt
na jedng akcje. Tradycje wyptaty dywidendy pragniemy
podtrzymacé rowniez w roku 2018. W dniu 25 kwietnia
Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy za rok 2017
w kwocie 3 zt na jedng akcje.

Utrzymujemy na stabilnym i bezpiecznym poziomie
wskazniki zadtuzenia.

Amica w pigutce

przychody

zysk netto ‘

zysk na 1 akcje

wskaznik zadtuzenia
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2.654 min zt

vs 2.475 min zt [+ 7,3%]

Wybrane
Skonsolidowane
sEhERIBEISNYE

vs dane za 2016

91,6 min zt

vs 85,3 mln zt [+ 7,3 %]

772 min zt
vs 783 min zt [-1,4%]

191 min zt
vs 200,5 min zt [-4,5%]

151 min zt
vs 108 min zt [+ 39,3%]

21,2%
vs 17,1% [+4,1 p.p.]

vs 8,1%

vs 4,4%

p

Amica

9,1%

vs 31,6% [-2,5 p.p.]

7,2%
[-0,9 p.p.]

5,7%
[+1,3 p.p.]

9,4%
vs 7,5% [+1,9 p.p.]

} 23:00 x
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1.583 min zt

vs 1.609 min zt [-1,6%] 460 min zi
vs 506 min zt [-9,0%]
Wybrane dane 100 min z!
finansowe vs 130,5 min zt [-23,0%] vs 8,1%
Amica S.A.
finansowe

149 min zt

vs dane za 2016

vs 129 min zt [+ 15,6%] Vs 8,0%

31,4 min zt 21,3%

vs 33,0 min zt [- 4,8%]

vs 21,6% [-0,3 p.p.]

vs 31,4%

Amica

29,1%
K P2rspipr]

6,3% 2300 4

[-1,8 p.p.] l

9,4%

[+1,4 p.p.]

11,2%

vs 10,6% [+0,6 p.p.]
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Jestesmy europejskim producentem
sprzetu gospodarstwa domowego,
obecnym na ponad 55 rynkach na
catym Swiecie.

Udziat eksportu w
sprzedazy produktéw
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Silna pozycja w W o
Europie

Grupa Amica konsekwentnie buduje swojq silng pozycje w
Europie, stajac sie liderem w dziedzinie urzadzen
kuchennych na kluczowych rynkach.

W Polsce Amica jest liderem catego segmentu MDA. 7
Grupa Amica generuje ponad 70 procent przychodow dzieki
sprzedazy na ponad 55 rynkach zagranicznych. Najwiekszg
popularnoscig cieszymy sie w Niemczech, Wielkiej Brytanii

i Skandynawii.

W portfolio marek Grupy Amica znajdujg sie rowniez
zagraniczne marki Gram, Hansa i CDA. Gram to
prestizowa, tradycyjna dunska marka istniejgca od 1901
roku, przejeta przez Amike w 2001 roku i znana w catej
Skandynawii. Hansa to marka kojarzaca sie z solidng
technologig i cieszaca sie duza popularnoscig na rynkach

Europy Wschodniej. CDA to brytyjska marka przejeta

w 2015 roku i Swietnie rozpoznawalna w takich kanatach

dystrybucyjnych jak studia mebli kuchennych. &
o

Ilos$¢ zatrudnionych pracownikow we wszystkich fabrykach

i biurach w Polsce i za granicg siega ponad 3.000 osodb.
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Kalendarium roku 2017

Marzec Maj Wrzesien Wrzesien Pazdziernik
>— > > > >
Zakup Nagroda Udziatl w targach ~ Udziatw Wyroznienie za wyniki i
francuskiej w konkursie na KBB NEC Migdzynarodowej dynamike sprzedazy we
spotki SIDEME. Najlepsze Inicjatywy Birmingham. Wystama Francji.
dla Spotecznosci Elektroniki.
Lokalnych ,Floriany” Uzytkowe] i
za podejmowane Sprzetu AGD - IFA
dziatania w Berlinie.
prospoteczne.
2018
= o r . r - P z = -
Kwiecien Grudzien Grudzien Pazdziernik
O <€ € < <
Wyroznienie Automatyczny magazyn 2 Nagroda Uruchomienie
w rankingu wysokiego sktadowania — w konkursie TECH automatycznego
Diamenty wyroznienie nagrodg Supply AWARD w kategorii magazynu wysokiego
Forbesa 2017. Chain Designer 2017. AGD dla pral:k sktadowania. Nagroda
D - Inteligentnego Rozwoju
Nagroda 2017
Orty Wprost .
= 2018.
Wyrdznienie Forbesa
podsumowaniem roku 2017_I
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Dziatalnos¢ Grupy

Potwierdzeniem jakosci liczne
prestizowe nagrody
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Amica S.A. / Struktura Grupy Kapitatowej

Produkcja
Jd

Amica S.A.

Profil Enamel
100%

Spotki handlowe

Amica International
GmbH
100%

Amica Commerce
S.r.o.
100%

Gram Domestic
A/S
100%

Hansa OO0
100%

Hansa Ukraina
000
100%

Amica
Electrodomesticos
S.L.

100%

THE CDA GROUP
LIMITED
100%

Sideme S.A.
95%

Spotki ustugowo -

Spotki - wynajem

wspomagajace # powierzchni E
Handel Nova Panorama Sp.
. . Z 0.01
Amica Handel i 100%
Marketing Sp. z 0.0.
100% Nowe Centrum Sp.
Amica Far East U
Ltd. 100%
100% Marcelin
Management
Sp. Z 0.0:
Informatyka 100%

Inteco Business
Solutions Sp. z o0.0.
80%

Grupa Kapitalowa Amica Spotka Akcyjna
(,Grupa”) skfada sie ze spotki Amica Spotka
Akcyjna (,jednostka dominujaca”, ,Spotka”)

i jej 15-u spétek zaleznych. .
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Opis
Grupy

Nasza sita tkwi w zespole

W naszej strategii
zaktadamy, aby jak
najsprawniej i
najszybciej dostarczyé
wszystkie nasze wyroby
klientom. Dlatego
zdecydowalismy sie na
budowe centrum
logistycznego we
Wronkach. Dzieki
rozbudowie centrum
logistycznego przy
fabryce we Wronkach i
oddaniu do uzytku
magazynu wysokiego
sktadowania jeszcze
szybciej i sprawniej
pakujemy i dostarczamy
nasze produkty.

Opis przedmiotu
dziatalnosci
poszczegdlnych spotek z
Grupy zamieszczono w
tabeli obok

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Amica International GmbH Miemcoy dziatalnosc handlowa
Amica Commerce s.r.a. Czechy dziatalnosc handlowa
Gram Domestic &/S Dania dziatalnesc handlowa
Hansa OO0 Rosja dziatalnosc handlowa
Amica Far East Ltd, Hong Kong ustugi posrednictwa w procesie zakupowym
Inteco Business Solutions Sp. z 0.0, Palska ustugi informatyczno-doradcze
Mowva Panorama Sp. = o.0. Polska zarzgdzanie nieruchomosciami
Mowe Centrum Sp. = ¢, Polska zarzgdzanie nieruchomosciami
Amica Handel i Marketing Sp. = 0.0, Polska ustugi marketingowo-proameocyjne
Marcelin Management Sp. = 0. o. Palska ustugi hotelawo -n?:riirEE;T;izi;fn?raz zarzadzanie
Hansa Ukraina 000 Ukraina dziatalnosc handlowa
Amica Electrodomesticos 5.L. Hiszpania dziatalnosc handlowa
THE CDA GROUP LIMITED E"'“rr:i:':a dziatalnosé handlowa
Profi Enamel Sp. z 0.0, Polska dziatalnosc produlkcyijna
Grupa Sideme 5.4, Francja dziatalnosc handlowa
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Zmiany w obrebie Grupy

Nabycie SIDEME

P SIDEME

W dniach 22.03.2017 oraz 28.03.2017 Spétka Amica S.A
nabyta o 21,41% i 39,29% akcji w Spoéice prawa
handlowego lokowanej na prawie francuskim pod firma:
Sideme S.A. Societe Industrielle d’Equipement Moderne.
Cena nabycia ww. udziatbw wyniosta odpowiednio
1.600.000 EUR (7 105 tys. PLN) oraz 2.215.167 EUR
(9 742 tys. PLN). Pierwszy pakiet 39,29 % akcji Spoétka
nabyta w roku 2015 za cene 1.600.000 EUR (6.841 tys.
PLN). tacznie Amica S.A. posiada udziat na poziomie 95%.
Finansowanie nabycia aktywdéw nastgpito ze Srodkow
—  wiasnych Spdéiki.

SIDEME jest dystrybutorem sprzetu AGD z 45-letnig tradycjq
na rynku francuskim. Specjalizuje sie w dostawach szerokiego
portfolio produktéw pod markami handlowymi dystrybutoréw
oraz swojg markg Curtiss osiggajac roczny obroét na poziomie
ponad 80 min EUR. Ponadto od 2013 roku rozpoczeta
wspotprace z Grupg Kapitatowg ,Amica” i jest odpowiedzialna
za budowanie sprzedazy produktow Emitenta na rynku
francuskim. Od trzech lat weszta réwniez z sukcesem w
segment chiodziarek do wina. W 2016 r. spdétka SIDEME
sprzedata m.in. ponad 200 tys. lodowek oraz blisko 100 tys.
zmywarek i 70 tys. sprzetu grzejnego (kuchni, piekarnikéw i
ptyt). To co wazne, SIDEME ma doskonate pokrycie dystrybucji
i dostarcza do najwiekszych sieci we Francji, takich jak:
ElectroDepot, CD Discount, Darty, Conforama.

Szczegdtowe informacje zwigzane z przejeciem kontroli nad
ww. podmiotem Spoétka opublikowata raportem biezacym nr
03/2017

Model organizacji Grupy
Od produkcji, przez logistyke do dystrybucji
LOGISTYKA

Na Wydziale Logistyki zajmujemy sie organizacja pracy magazyndw materiatow
i komponentow w sposéb zapewniajacy efektywne funkcjonowanie Fabryki. Nieodtgcznym
elementem funkcjonowania Wydziatu Logistyki jest wspodtpraca zdostawcami
wewnetrznymi izewnetrznymi. Praca Dziatu Logistyki jest zorganizowana w sposob
zabezpieczajagcy wykonanie planéw  produkcyjnych pod wzgledem iloSciowo-
asortymentowym, jakosciowym oraz efektywnosciowym.
W naszych trzech magazynach (Magazyn Komponentéw, Magazyn Wyrobéw Hutniczych
oraz Magazyn Chemiczny) przyjmujemy dostawy wszystkich materiatéw niezbednych
do produkcji w Fabryce Kuchni.

MAGAZYN WYROBOW HUTNICZYCH

Zadanie MWH polega naprzyjeciu towarow w postaci kregdow ipaczek blachy
od dostawcow, zmagazynowaniu i przekazaniu dalej do produkcji. Dodatkowo prowadzony
jest rozkroj tasm stalowych naformatki, ktére przekazywane sg na Wydziat Ttoczni oraz
wspofpracujagcym z Amica S.A. podwykonawcom.
W magazynie wprowadzono system WM, ktéry pozwala sprawniej obstugiwa¢ magazyn
przy wykorzystaniu systemu informatycznego. Obecnie pracujemy nad rozbudowg
systemu WM z mozliwoscig $ledzenia online pracy na poszczegdlnych etapach produkcji.

NARZEDZIOWNIA

Na Wydziale Narzedziowni dysponujemy nowoczesnym parkiem maszynowym
umozliwiajacym wykonanie skomplikowanych elementéw narzedzi oraz oprzyrzgdowania.
Do produkcji oprzyrzgdowania wykorzystujemy najlepsze rozwigzania w dziedzinie
zastosowan stali narzedziowych natomiast do obrébki materiatow. Dysponujemy wiasnym
biurem projektowym 2z wyspecjalizowang kadrg. Zajmujemy sie projektowaniem,
produkcjg, naprawg ikonserwacjq narzedzi doobrdébki plastycznej blach oraz
oprzyrzadowania produkcyjnego.
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TLOCZNIA

Na Wydziale Tioczni tworzymy detale odpodstaw
zprzygotéwek naprasach mimosrodowych oraz zkregow
na prasach postepowych. Procesy ttoczenia, podczas ktérych
nie dochodzi dorozdzielania materiatu stanowig oddzielng
grupe. Dodatkowo natftoczni znajdujg sie stanowiska
gratowania (szlifowania) zgrzewania oraz nitowania detali.
Posiadamy 21 sztuk pras mimosrodowych, 7 sztuk pras
postepowych oraz jedng linie zgrzewania piekarnikéw QS, na
ktérej zgrzewane sg piekarniki, ktére przekazywane sg dalej
na emaliernie.

WYDZIAL PLYT GRZEIJNYCH I WIAZEK

Wydziat produkujacy ptyty grzejne oraz wigzki. Wydziat
posiada cztery tasmy, na ktérych produkowane sg ptyty
grzejne ceramiczne, elektryczne, gazowe, indukcyjne. Piyty
wytwarzane sa zaréwno dla Fabryki Kuchni jako element
kuchni gdzie na montazu zostajg wpinane do kuchenek oraz
jako wyroby gotowe, ktére trafiajg bezposrednio do
odbiorcow.

EMALIERNIA

Na Wydziale Emalierni wszystkie konieczne elementy maluje
sie proszkowo za pomocyg automatycznych kabin
lakierniczych oraz najnowszej generacji systemu
zarzadzania. Szescioosiowy robot zakonczony dwoma
pistoletami proszkowymi pozwala naktada¢ emalie pod
réznymi katami. Wszystkie elementy emaliowane wytapiane
sq w specjalnych piecach, wtemperaturze okoto 800-900 °C.
Na Wydziale Emalierni zajmujemy sie réwniez wypalaniem
napisbw naszybach piekarnikow metoda sitodruku oraz
znakowaniem laserowym detali.

PRODUKCJA FINALNA - MONTAZ

Na Wydziale Produkcji Finalnej skfadane sa i produkowane kuchnie wolnostojace
i piekarniki do zabudowy. Sptywajg tu komponenty ipodzespoty zpozostatych wydziatéw
Fabryki Kuchni oraz odnaszych dostawcow zewnetrznych. Wszystkie produkowane
wyroby poddawane sq 100% kontroli bezpieczenstwa i funkcjonalnosci
na specjalistycznych urzadzeniach kontrolno-pomiarowych.

Wyroby od poczatku linii produkcyjnej sa w petni identyfikowane, wyposazane w kody
kreskowe znumerami seryjnymi, ktore po zeskanowaniu umieszczane sg w systemie
informatycznym typu MES. Po zakonczeniu produkcji na linii montazowej wyprodukowane
wyroby transportowane sg przenosnikiem rolkowym nastanowiska pakowania, a
nastepnie kierowane do Centrum Dystrybucji - Magazynu Wyrobow Gotowych.

CENTRUM DYSTRYBUCII

Magazyn automatycznego sktadowania jest ogniwem tgczacym Amica zodbiorcami
finalnymi. Uruchomienie tego magazynu w 2017 r. stanowi jedno z naszych kluczowych
dokonan w 2017 r. Petni on istotng role w sprawnym i optymalnym funkcjonowaniu firmy.
Gotowe wyroby dostarczane sg tasmociggiem, ktdéry jednoczesnie identyfikuje isortuje
produkty, a miejsce ich magazynowania wskazywane jest automatycznie przez system
(na podstawie zapisu kodu kreskowego).

STYROPIANOWE ELEMENTY OPAKOWAN - PROFI ENAMEL

Spétka Profi Enamel Sp. z 0.0. jest w 100% spotkg zalezng od Amica S.A. Profi Enamel
produkuje styropianowe elementy opakowaniowe do wyrobéw Fabryki Kuchni,
zaspokajajac w catosci jej potrzeby w tym zakresie. Wyposazony jest w nowoczesne
automaty ksztattowe oraz linie do produkcji detali cietych z blokédw styropianowych.
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Piekarniki

Produkty i segmenty

Kuchnie wolnostojace

Niezmiennie ta grupa
produktéw kontrybuuje w
— - najwiekszym stopniu do
4 osigganego wyniku spotki
~  [25% w przychodach ze
sprzedazy ogdétem]. Amica
aby utrzymac pozycje lidera
rynkowego dla tej kategorii
co rok wprowadza nowe
rozwigzania w kuchniach.

W 2017 debiutowaty na
rynku europejskim kuchnie

50cm w nowej linii
wzorniczej FINE W zabudowie w roku 2017 prace nad produktem koncentrowaty sie mocno na inicjatywach
uzupetniajac portfolio rynkowych.

piekarnikéw oraz kuchni o
szerokosci 60cm. Linia FINE
to design zoptymalizowany
kosztowo, klasyczny i tatwy

Na rynku angielskim skoncentrowano sie na dostosowaniu konstrukcji piekarnikow do
szczegblnych wymogow podigczeniowych (zasilanie 10A) a takze dostosowanie
funkcjonalnosci do preferencji tamtejszego uzytkownika. Projektowanie produktu z duzag
uwagq dla potrzeb rynku jest kluczowym czynnikiem sukcesu, dlatego tez duzo uwagi

do modyfikacji - idealna 3 b . - Tt G bl ;
odpowiedyi ) na zespot R&D oraz PM poswiecit na przygotowanie wdrozenia linii IN (linia premium) pod
skomplikowany model markg CDA. Debiut linii na targach w marcu 2018 okazat sie duzym sukcesem.

dystrybucji Amica S.A. Trwajg prace nad najwiekszym wdrozeniem od kilkunastu lat w Amica - wprowadzenie

nowej platformy piekarnikow. Projekt jest na etapie operacjonalizacji. Pierwszy pokaz
planowany na targach IFA 2018. Projekt jest ogromnym wyzwaniem dla organizacji ze
Rok 2017 to duza koncentracja na rynku UK - wprowadzone wzgledu na swoja kompleksowos¢.

wysoko pozycjonowane kuchnie DC pod markg CDA, odswiezone
portfolio kuchni FS pozycjonowane w segmencie basic oraz
mainstream.

Udziat piekarnikow stanowi 13% w przychodach ze sprzedazy ogotem.

Sprawozdanie Zarzadu / Dziatalnos¢ Grupy 18




Pralki i suszarki ODM - linia Dream Wash

Linia pralek i suszarek Dream Wash zadebiutowata podczas
targéow IFA 2017. Projekt ODM powstat przy wspodtpracy z
dostawcqg Midea. Pralka Amica Dream Wash zdobyta drugie
miejsce w kategorii AGD polskim plebiscycie ,Tech Awards
2017”. Linia wyposazona zostata w innowacyjne i
zaawansowane rozwigzania, takie jak pranie i suszenie
parowe SteamTouch, funkcje OptiDose oraz Add+ oraz
automatyczne czyszczenie filtra i silnik BLDC dla suszarek.
Do oferty wprowadzono peten wachlarz model slim i classic
od 6 kg do 9 kg tadownosci. Linia wdrazana jest obecnie do
portfolio niemal wszystkich rynkéw Grupy Amica.

Ptyty do zabudowy
Indukcja

PO T2 .o o o ow (e
aa { o o (= Sty At e EGR A

Amica

Amica od kilku lat z sukcesem wdraza witasng technologie indukcyjng na rynku
europejskim. Obecna konstrukcja ptyt nie ustepuje pod wzgledem jakosci oraz rozwigzan
uznanym na rynku producentom.

W 2017 udato sie zakonczy¢ prace nad zaawansowanymi funkcjonalnie oraz wzorniczo
panelami sterowania do ptyt indukcyjnych. Umozliwi nam to realizacje wzrostow w
segmencie Sredni wyzszy ptyt indukcyjnych. Wprowadzony zostat rowniez do biezgcego
portfolio ptyt pakiet wyrdzniajacych nas na rynku funkcji — autobridge, autodetekcja
garnka, test jakosci naczynia, tym samym konstytuujemy obecnos¢ na poéice sredniej.
Zakonczony zostat takze rozwoj unikatowego na skale europejskg panelu sterowania w
indukcji , piezo” (sterowanie sensorowe na panelu metalowym) oraz ptyt z ,power
management” - mozliwos¢ predefiniowania mocy ptyty w zakresie od 2,8kW do 7,4kW.

Udziat ptyt do zabudowy w przychodach ze sprzedazy ogétem wynosi 8%.
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Akwizycja spétki Sideme na rynku
francuskim pozwolita zwiekszy¢

Ryn kl Sprzedazy skale dziatania Grupy w regionie

zachodnim, oraz zwiekszy¢ w 2017 & -
Sprzedaz wg regiondw w latach 2015 - 2017 eksport sprzetu grzejnego na rynek
francuski o 69,9% wzgledem rokd
poprzedniego [wzrost sprzedaz y
rynkach zachodnich o 151,2-ml

Polska PSS LA SA 27% W ujeciu r/r]. oy
Zachod g
Wschéd LA 18%

Potnoc A4 8%

2017 A
Potudnie %2574 7%

Prezentacja danych w
uktadzie jak powyzej

-

Wzrost przychodéw na rynkach wschodnich dzieki ustabilizowaniu
sytuacji politycznej i makroekonomicznej w regionie [0 42,6 mIn zt w
ujeciu r/r]
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Ry n kl S p rzed a Zy Kluczowe informacje nt. sprzedazy na poszczegdlnych rynkach zbytu:

- Przejecie Spotki SIDEME pozwolito skutecznie zrealizowac dywersyfikacje przychodow

Podziat rynkéw zbytu wg regionéw w latach
2015-2017 + Amica w sprzecie grzejnym byta najlepiej sprzedajacq sie markg na rynku polskim, z

udziatem 30,2% (ilosciowo).

w min PLN 2015 2016 2017

Sprzedaz produktow i towarow: 1990,7 23829 2549,8 - Niemcy: W drugiej potowie 2017 roku nastapito odwrécenie trendu spadkowego [do
Polska 698,3 731,2 699,0 2016], ktore jednak nie skompensowato jednak straty sprzedazy z pierwszego
Wschéd 358,0 418,5 461,1 e i
PStnoc 199,8 221,6 208,9 potrocza.
Potudnie 148,3 171,0 188,8 . y n :
Zachéd 586,4 840,7 991,9 « Na rynku brytyjskim sprzedaz Grupy byfa na podobnym poziomie, natomiast
Pozostata sprzedaz, w tym: 98,0 92,0 104,6 deprecjacja GBP [ktory spada r/r o 14%] wptyneta negatywnie na uzyskane

-czesci zamienne i materiaty 62,5 60,6 68,9 przychody.

-ustugi 35,5 31,4 35,7
Razem przychody ze sprzedazy 2 088,7 2 474,9 2 654,4 « Akwizycja spotki Sideme na rynku francuskim pozwolita zwiekszy¢ skale dziatania

Grupy w regionie zachodnim, oraz zwiekszy¢ w 2017 eksport sprzetu grzejnego na

Produkty sktadajace sie na oferte spotek wchodzacych w rynek francuski o 69,9% wzgledem roku poprzedniego.
sktad Grupy Kapitalowej w ramach poszczegdlnych linii
biznesowych obejmuja szereg produktéw wystepujacych w « W krajach skandynawskich w 2017 roku wzrosta sprzedaz produktéw (sprzetu
wielu wersjach oraz charakteryzujacych sie znacznym grzejnego) w poréwnaniu do poprzedniego roku. Na spadek sprzedazy r/r wptynefa

zréznicowaniem. Majac powyzsze na uwadze w niniejszym gtownie nizsza sprzedaz chtodnictwa.

sprawozdaniu pominieto prezentacje ilosciowg sprzedazy,
gdyz taka prezentacja mogtaby wprowadzi¢ w btad co do
rzeczywistego znaczenia danego segmentu dla dziatalnosci

« Wzrost przychodow na rynkach wschodnich mozliwy byt dzieki ustabilizowaniu
sytuacji politycznej i makroekonomicznej w regionie.

|__Grupy Kapitatowej. . Na rynku czeskim i stowackim spotka Amica Commerce zanotowata o 9,6% wyzszg
W 2017 roku zaden z podmiotdw nie przekroczyt 10% udziatu sprzedaz r/r. Spotka konsekwentnie realizuje polityke zwiekszenia sprzedazy towardéw
w przychodach ze sprzedazy ogdtem Grupy Kapitatowej Amica. handlowych stajac sie dostawca petnej gamy towaréw AGD dla konsumenta.

W odniesieniu do jednostki dominujgcej wystgpity 4 takie
podmioty, wiodace sieci handlowe specjalizujgce sie w
sprzedazy AGD, przy czym z uwagi na rozproszony model
biznesu oraz duzg dywersyfikacje odbiorcow Spoétka nie
identyfikuje uzaleznia z tego tytutu.

* Na pozostatych rynkach potudniowych Grupa zwiekszyta sprzedaz w 2017 o 13% w
tym gtéwnie na Wegrzech o0 79 % i w Izraelu o 33%.
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Rynki zaopatrzenia - komponenty

Ryn kl Zaopatrzenla Grupa w zakresie zaopatrzenia w komponenty realizuje zakupy w oparciu o przyjetq

strategie zakupowg na dany rok. Wybdr odpowiednich dostawcéw nastepuje na podstawie
przeprowadzonych analiz rynkowych oraz =zapytan ofertowych. Dodatkowo
przeprowadzona jest analiza kluczowych surowcéw wraz z panujgcymi trendami na
rynkach swiatowych. Grupa realizuje dostawy komponentéw zaréwno od dostawcow
krajowych jak i zagranicznych, ktérych udziat wyniost 51%.

STRUKTURA ZAKUPOW KOMPONENTOW

20% ///////

Rynki zaopatrzenia - towary

Qs

Zakupy towardw realizowane sq bezposrednio od producentéw. Grupa wspotpracuje w
kilkunastoma producentami z catego S$wiata. Grupa importuje towary z rynkow
europejskich i azjatyckich.

% G iad d fik tfel dostawcow. W 2017 r. zad
7 rupa posiada mocno zdywersyfikowany portfel dostawcow. r. zaden z
////// ///// dostawcow nie przekroczyt 10% udziatu w obrotach z emitentem ani Grupa.

14%

Sezonowos¢
| " Elektrykaelektronika = Blachy i wyroby hutnicze szklo Pozostate _ Dziatalno$¢ Grupy nie podlega sezonowosci, w zwigzku z czym wyniki Grupy i Spotki nie
STRUKTURA ZAKUPOW KOMPONENTOW WG odnotowujg istotnych wahan w trakcie roku.
POCHODZENIA

Umowy znaczace dla dziatalnosci

Z uwagi na rozproszony model sprzedazy (oraz zakupdéw) Spotka nie zawiera istotnych
co do skali uméw z zakresu biezacej dziatalnosci operacyjnej.

Emitentowi nie sgq znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami).

% Umowy ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperacji

Grupa zawiera z najwiekszymi dostawcami, zarowno komponentéw jak i towarow
standardowe umowy kooperacyjne oraz zawiera standardowe umowy ubezpieczeniowe.

= Dostawcy krajowi Dostawcy zagraniczni
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i Inwestycje i R&D

Grupa w 2017 realizowata wiele projektéw
inwestycyjnych. taczna kwota zrealizowanych zadan
wyniosta okoto 100min PLN.

Najwiekszym zadaniem byta budowa Magazynu
Wysokiego Sktadowania. Inwestycja zostata oddana do
uzytku we wrzesniu. Dzieki tej inwestycji mozliwe
bedzie skrécenie proceséw oraz zmniejszenie kosztow
logistycznych.

Kolejnymi inwestycjami pod wzgledem wielkosci
naktfadow byly tematy zwigzane z rozwojem produktow
i towarédw. W szczegdlnosci byty to inwestycje
zwigzane z nowym piekarnikiem Big Cavity.

Jak co roku Grupa realizowata prace w zakresie
inwestycji odtworzeniowych w park maszynowy i
technologie. Sg to inwestycje, ktére Grupa ponosi dla
podtrzymania lub zwiekszenia zdolnosci
produkcyjnych.

Waznym elementem wydatkéw inwestycyjnych byta
rowniez informatyka. Automatyzacja oraz zapewnienie
ciggtosci dziatania zaréwno zaktaddéw produkcyjnych
jak i sprawnego dziatania wszystkich systeméw
wymaga corocznych wydatkéow na infrastrukture IT
oraz zapewnienie dziatania systemow.

W zakresie R&D realizowane wiele projektow zwiqzanych z rozwojem
produktow jak rowniez i towarow.

W ramach projektu zwigzanego z rozwojem piekarnikow dla CDA Przygotowano
konstrukcje ptyt do wbudowania elektrycznych , gazowych oraz konstrukcje piekarnikéw
do wbudowania. Uruchomiono rowniez produkcje ptyt ceramicznych, elektrycznych,
gazowych oraz piekarnikéw.

Kolejnym produktem dedykowanym na rynek angielski byto opracowanie nowej linnii
kuchni double cavity.

Dyrektywa Eco 2019

W ramach dostosowania naszych wyrobéw do nowej dyrektywy eco, ktéra wchodzi w
2019 zostaty przeprowadzone badania naszych wyrobow. Opracowano zakres zmian
potrzebnych oraz przygotowano harmonogram prac. Wykonywane zostaty opracowania
konstrukcyjne majace na celu wprowadzenie zmian w detalach tzw. mechanicznych.

W ramach projektu Wi-Fi dla lodowek multidoor przygotowano prototyp lodéwki MRF-
430 wyposazony w modut Wi-Fi.

Przygotowanie prototypu pralki sterowanej poprzez Wi-Fi za pomoca aplikacji z
urzadzenia mobilnego

Projekt ptyty indukcyjnej ze sterowaniem sensorowym. W ramach tego projektu
stworzono specjalng ptyte indukcyjng, ktéra posiada specjalny panel sterownia
umieszczony pod ozdobng naktadkg metalowg na szybie ceramicznej.

Ponadto toczyty sie prace nad nowymi piekarnikami do zabudowy, panelami

elektronicznymi oraz szeroko zakrojone prace nad ptytami indukcyjnymi, m.in. ze
sterowaniem sensorowym.
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Docenieni zostaliSmy réwniez w prestizowym
konkursie Tech Awards 2017. Na podium, juz
kolejny raz z rzedu znalazta sie Amica. W roku

Nagrody

Centrum Inteligentnego POLSKA NAGRODA : 13 |
Rozwoju przyznato firmie INTELIGENTNEGO 2017, na drugim miejscu w kategorii na
ROZWOJU najlepszy sprzet AGD, znalazta sie innowacyjna

Amica S.A. Polskg
Nagrode Inteligentnego
Rozwoju 2017.
Wyroézniona zostata

pralka Dream Wash. Nowa pralka okazata sie
bezkonkurencyjna wsrdod innych nominowanych
pralek i zajeta rdéwniez najwyzsze miejsce
sposrod wszystkich bioracych udziat

:;ilcijz:vsia projet: ? 2 O /////////////////////// w plebiscycie urzadzer duzego AGD.

automatycznego 2 Tech Awards to najwiekszy w Polsce plebiscyt,
kiego MIEJSCE y ) _

Magazynu wysokieg K ii AGD w ktéorym wybierane sa najlepsze produkty

kftadowania”. w kategoril i i i

S i ustugi technologiczne oraz AGD.

Nagroda zostata wreczona podczas II Forum Inteligentnego

Rozwoju (23-24 pazdziernika 2017).
Gtosujacy docenili najnowsze rozwigzania

zastosowane w pralce Dream Wash, takie jak np.
system prania parowego Steam Touch. Pozwala
on usung¢ az do 70% zagniecen dzieki czemu

Inicjatorem nagrody jest Centrum Inteligentnego Rozwoju.
Partnerem medialnym wyrdznienia jest sekcja "Rzecz
o Innowacjach", zas partnerem merytorycznym nagrody jest
Slaskie Centrum Etyki Biznesu i Zréwnowazonego Rozwoju

dziatajace przy Politechnice Slaskiej. prasowanie staje sie duzo tatwiejsze,
a w przypadku wielu materiatbw - zupetnie

T niepotrzebne. Inne zaawansowane funkcje,
Z kolei 7 grudnia 2017 r. juz po raz szesnasty przyznano w ktére wyposazono pralke to np. Add+
nagrody dla firm, ktére w mijajacym roku mogty pochwali¢ pozwalajagca na dodanie ubran w trakcie pracy
sie znaczacymi sukcesami w dziedzinie logistyki. Magazyn urzadzenia oraz rozwigzanie OptiDose
wysokiego sktadowania Amica zostat wyrdzniony nagroda do automatycznego dozowania ptynu do prania
gtowng - Supply Chain Designer 2017, przyznawang za oraz zmiekczania tkanin.
najlepsze rozwigzania w tancuchu dostaw.
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Umowy kredytowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi Tabela ponizej prezentuje realizowane przez Grupe Kapitatowg umowy kredytowe:

Spotka ani jej jednostki zalezne nie zawieraty istotnych

transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz Lp. Il(ontaz KV;T? o2 g:;eﬁ Termin splaty Oprocentowanie Rodzaj kredytu
rynkowe. mowy e
.. . . . . : 1 5 000 0 2018 wibor o/n + marza obrotowy
Wykaz transakcji z podmiotami powigzanymi prezentuje tabela > 5000 0 5018 vilibeo/ e obrdiDuN
ponizej: 3 5 000 0 2018 wibor 1m + marza obrotowy
4 35 000 20 2018 wibor 3 m + marza obrotowy
, Przychody z - z - 5 5 000 0 2018 wibor 1m + marza obrotowy
N?)zc’v‘\:va;qzc;?‘?;gtu dziatalnosci KOT)Z:ZS::L:::LZ?SC' 6 23 000 1353 2018 wibor 3 m + marza inwestycyjny
podstawowej 7 5 000 0 2018 wibor 1 m + marza obrotowy
8 55 500 33 300 2020 wibor 3 m + marza inwestycyjny
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 9 85 000 0 2018 wibor i, + r— T
Holding Wronki SA 43 46 3571 3 328 10 3. 000 0 2018 wibor 1m + marza obrotowy
. 11 100 000 62 092 2023 wibor 3 m + marza inwestycyjny
KKS LECH Poznan > 143 4922 3371 3 695 12 4200 2 030 2018 wibor 3 m + marza inwestycyjny
Invesco Sp. z o.0. 2 2- - 13 12 513 7 784 2018 libor 1m + marza obrotowy
Antiqua Sp. z o.0. 4 7 - - 14 6 673 927 2018 eonia + marza obrotowy
. .. 15 1217 0 2018 state orocentowanie + marza obrotowy
Fundacja Amicis 45 33- - 16 42 280 32 350 2018 mosprime 1m+ marza obrotowy
Arcula Sp. z o0.0. 13 13- - L7/ 12 080 0 2018 mosprime 1m+ marza obrotowy
Razem 5 250 5043 6 942 7 023 18 1043 514 2018 euribor 3m + marza obrotowy
19 6 465 776 2018 state orocentowanie + marza obrotowy
20 1251 3022 2018 euribor 3m + marza obrotowy
N . . 7z - . . 21 0 152 2018 eonia + marza obrotowy
az""? pOdmIOtu Naleznosci ZobOWIa_zanla 22 1175 150 2018 state orocentowanie + marza obrotowy
powiazanego handlowe handlowe : i
23 23 501 9110 2018 state orocentowanie + marza obrotowy
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 Razem 238 898 153 580
Holding Wronki SA 7 7 806 741 Udziel svezki [Dane wibEsel
KKS LECH Poznan 4 373 4 997 357 818 ?_Ie PNCEmsEycE _ PO?YCZki udzielone do Spotki Arcula maja charakter
Antigua Sp. z 0.0. _ _ - _ Ponizsza tabela prezentuje _ krétkoterminowy. Zgodnie z zawartymi umowami
Fundacia Amici . . udzielone przez Spotke pozyczki: sptata odsetek bedzie nastepowaé w okresach
undacja Amicis potrocznych  oraz  kwartalnych. Na  dzien
Arcula Sp. z 0.0. 4 - - - : chCICLIERRCENCITLIER  31.12.2017 pozyczki do Spotki  Arcula  byty
Sidepar - 49 - - Spotka 2017 2016 zabezpieczone poprzez cesje praw do rachunku
Razem 4 391 5 060 1163 1 559 KKS Lech inwestycyjnego. W 2017 r. Oprocentowanie
. _ _ _ . Poznan S.A. 1050 2919 pozyczek oparte zostato na bazie WIBIR3M+marza.
Szcz_ego’rowe mformac_Je o} poc_jmlotach powazanych Arcula Sp. z Spotki z Grupy Amica nie udzielaly pozyczek
zamieszczone sg W nocie 41 Skonsolidowanego sprawozdania 0.0. 10 947 19 056 odrhbtom soozNeh
finansowego Amica w tym w ramach noty 41.3 opisane s SUMA 11 997 21 975 P P PY-

warunki transakgji z tymi podmiotami. Sprawozdanie Zarzadu / Dziatalnos¢ Grupy 25




Udzielone poreczenia

Na dzien bilansowy Grupa posiadata poreczenia udzielone przez
Grupe dominujaca jako zabezpieczenie zobowigzan kredytowych
oraz skarbowych linii akredytyw swoim Spotkom zaleznym.

Gwarancje

Grupa nie udziela gwarancji na rzecz podmiotoéw trzecich. Grupa
tworzy za to standardowq rezerwe na koszty przewidywanych
napraw gwarancyjnych produktéw sprzedanych w ciqgu
ostatnich 2 lat obrotowych. Szczegétowe informacje nt. rezerw
gwarancyjnych ujete zostaly w nocie 33.1 i 33.2
Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za 2017 r.

Poziom stanu rezerw na naprawy gwarancyjne utrzymywat sie
w latach 16-17 na zblizonym poziomie.

Istotne pozycje pozabilansowe

Spotka nie zidentyfikowata w 2017 r. istotnych pozycji
pozabilansowych ani w ujeciu jednostkowym ani
skonsolidowanym.

Emisje papierow wartosciowych

W 2017 r. Grupa dokonata emisji dtuznych papieréw
wartosciowych na kwote 6.959 tys. PLN. W ramach
przedmiotowej emisji wyemitowano obligacje serii 001/2017 w
ramach Programu Emisji Obligacji Srednio i Krétkoterminowych.
Celem emisji jest obnizenie kosztow oraz dywersyfikacja zrédet
finansowania Spotki, a srodki uzyskane z przedmiotowej emisji
zostaty przeznaczone na sptate kredytow bankowych. Obligacje
zostaly zaoferowane inwestorom instytucjonalnym. Obligacje
zostaty wyemitowane w ziotych polskich, jako papiery
wartosciowe na okaziciela, niezabezpieczone, zdemater-
ializowane oraz dyskontowe, (jako obligacje zerokuponowe).
Data wykupu przedmiotowych obligacji przypadata na 5 stycznia
2018 r.

W 2017 roku Grupa wykupita dtuzne papiery wartosSciowe
na kwote 15.902 tys. PLN

Istotne postepowania

Na dzien bilansowy, nie wystepowatly postepowania dotyczace zobowigzan albo
wierzytelnosci Emitenta Iub jednostki od niego zaleznej, ktorych wartos¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta jak i dwdéch Ilub wiecej postepowan
dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych tgczna warto$¢ stanowi odpowiednio
co najmniej 10% kapitatdw wiasnych Emitenta, stad brak ujawnien w tym zakresie.

Zdarzenia po dniu bilansowym

Nie wystgpity zdarzenia po dniu bilansowym, ktéore mogq mie¢ wptyw na dane finansowe
prezentowane na dzien 31.12.2017

Instrumenty finansowe

Poza instrumentami pochodnymi, do gtdwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta
Grupa, nalezg kredyty bankowe, obligacje, umowy leasingu finansowego, $rodki pieniezne
i lokaty krotkoterminowe. Gtdwnym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie
srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe,
takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstaja bezposrednio w
toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Grupa zawiera réowniez transakcje z udziatem
instrumentéw pochodnych, przede wszystkim kontrakty na zamiane stop procentowych
(swapy procentowe) oraz walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji
jest zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym powstajacym w toku
dziatalnosci Spoétki oraz wynikajacych z uzywanych przez nig zrédet finansowania.

Zasadg stosowang przez Spétke obecnie i przez caty okres objety sprawozdaniem jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi. Gtoéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego
z instrumentow finansowych Spoétki obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnosciag, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady
zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka. Spétka monitoruje réwniez ryzyko cen
rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Spétka
rozpoznaje ryzyko rynkowe jako ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig.

Wiecej informacji nt. zarzadzania ryzykiem finansowym znajduje sie w nocie
4.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017.

Istotne ujawnienia dotyczace instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych (w tym nie
stanowigce formalnie zabezpieczen zgodnie z MSR 39) zawarte zostaly w nocie 43.7
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017. Wycena bilansowa pochodnych
instrumentéw zabezpieczajacych ujeta w kapitatach po uwzglednieniu podatku odroczonego

i koniec 2017 r. (- 1 min zt .,
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Kreowanie wartosci dla Akcjonariuszy w
poszanowaniu polityki zrownowazonego rozwoju
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Omowienie wynikow

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Amica wypracowata 2.654 min
zt przychodéw ze sprzedazy co oznaczato wzrost o 7,3%
wzgledem roku ubiegtego. W ujeciu r/r przychody Grupy
wzrosty 0 179,5 min zt.

Wzrost przychodow ze sprzedazy zrealizowany byt tak dla
sprzedazy towarow jak i produktéw. Zwiekszenie sprzedazy
mozliwe byto dzieki ustabilizowaniu sytuacji politycznej
i makroekonomicznej na rynkach wschodnich. Pozytywnie tez
na dynamike wptywa zwiekszenie sprzedazy w regionie
potudniowym.
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Jednym z gtédwnym z czynnikow wzrostowych dla sprzedazy byto przejecie spotki SIDEME
w marcu 2017 r. W tym samym czasie jednostka dominujgca odnotowata niewielki spadek
przychodow, ktére w ujeciu r/r zmalaty o ok. 25 min zt. Spadek przychodéw wynika gtdéwnie
Z nizszej sprzedazy towaréw na rynku polskim. Jednoczesnie nizsze przychody w towarach
zostaty zrekompensowane wyzsza sprzedaza sprzetu grzejnego, zwlaszcza kuchni
wolnostojacych. Gtownej przyczyny spadku przychoddéw jednostkowych Spétka upatruje
w nasilajacej sie konkurencji pomiedzy producentami AGD.
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Omowienie wynikow

Pozvcia Dane skonsolidowane Dane jednostkowe

va 2016 Zmiana (tys. zi) Zmiana (%) 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 2 654 434 2 474 889 179 545 7,3% 1 583 334 1 608 636
Koszt wiasny sprzedazy 1 882 382 1692 175 190 207 11,2% 1123 035 1102 940
Zysk/ (strata) brutto ze sprzedazy 772 052 782 714 -10 662 -1,4% 460 299 505 696
Marza zysku brutto ze sprzedazy 29,1% 31,6% -2,5 p.p. 29,1% 31,4%
Koszty sprzedazy 291 852 264 168 27 684 10,5% 140 237 136 083
Koszty ogdlnego zarzadu 336 963 344 461 -7 498 -2,2% 253 017 270 680
Saldo pozostatych przychoddéw/kosztéw 279 -19 041 19 320 -101,5% -6 624 - 5553
Zysk/ (strata) z dziatalnosci _ _7 a0,
operacyjnej 143 516 155 044 11 528 7,4% 60 420 93 380
Marza zysku operacyjnego 5,4% 6,3% -0,9 p.p. 3,8% 5,8%
Wynik na dziatalnosci finansowej + ) ) ) a
udziat w wyniku jedn. stow. 22 526 16 824 5702 33,9% nd nd
Zysk/ (strata) brutto 120 990 138 220 -17 230 -12,5% 104 759 142 778
Marza zysku brutto 4,6% 5,6% -1,0 p.p. 6,6% 8,9%
Zysk/ (strata) netto za rok obrotowy 151 135 108 479 42 656 39,3% 148 706 128 648
Marza zysku netto 5,7% 4,4% +1,3 p.p. 9,4% 8,0%
Suma catkowitych dochodow 111 926 114 923 -2 997 -2,6% 133 818 147 817

W 2017 roku przez Grupe wypracowane zostaty rekordowe
przychody ze sprzedazy (z uwzglednieniem przejecia SIDEME).

Nizsza marza brutto ze sprzedazy (zaréwno w ujeciu
jednostkowym jak i skonsolidowanym) zwigzana jest w
szczegolnosci z (i) trwajacym procesem integracji SIDEME,
(ii) zmiang struktury sprzedazy (wyzszy udziat towardéw
handlowych) iii) podwyzek cen surowcow, komponentéw oraz
towaréw handlowych.

W celu zmniejszenia negatywnego spadku marz Grupa podjeta dziatania oszczednosciowe
w szczegolnosci w obszarze kosztéw ogdlnego zarzadu.

W IV kwartale 2017 r. dokonany zostat odpis na naleznosci od klienta rosyjskiego [kwota
8 min zi]. Dodatkowo wptyw na poziom zysku netto ma aktywo na odroczony podatek
dochodowy w zwigzku z funkcjonowaniem w KSS SE [kwota 56 mlin zt]. Koszty sprzedazy
ulegty zwiekszeniu co wynika w szczegodlnosci ze zrealizowang akwizycjg (koszty serwisu
oraz logistyki).
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Sytuacja majgtkowa - aktywa

Dane skonsolidowane

Dane jednostkowe
Pozycja (tys. zi)

Zmiana FARIELE)
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
b 2 (tys. zt) (%) = =
Aktywa trwate 633 007 532 026 100 981 19,0% 773 619 667 182
Rzeczowe aktywa trwate 367 094 306 813 60 281 19,6% 319 983 269 731
Wartosci niematerialne 143 576 129 815 13 761 10,6% 31 375 29 166
Pozostate aktywa trwate 42 750 67 634 -24 884 -36,8% 357 242 362 233
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 79 587 27 764 51 823 186,7% 0 6 052
Aktywa obrotowe 1 084 383 949 279 135 104 14,2% 634 736 584 896
Zapasy 407 188 338 961 68 227 20,1% 175 744 167 227
P - 5

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 512 901 469 866 43 035 9,2% 375 630 342 711
pozostate naleznosci

Pozostate aktywa obrotowe 72 739 55 138 17 601 31,9% 52 000 41 999
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 91 555 85 314 6 241 7,3% 31 362 32 959

H - 0,
Aktywa zaklasyfikowane J_ako 10 657 10 657 ) 0,0% 0 0
rzeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 1728 047 1 491 962 236 085 15,8% 1 408 355 1 252 078
Struktura majatku Grupy Amica w 2017 r. Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje majatkowg w zakresie aktywow:
0,6%

= Wzrost wartosci aktywow trwatych wynika ze zrealizowanych inwestycji (oddanie
do wuzytku Magazynu Wysokiego Skifadowania, przejecie majatku SIDEME)
w rozw0j produktéw i IT.

aktywa do sprzedazy

23,6% zapasy = Wzrost majatku obrotowego Grupy zwigzany jest m.in. z nabyciem akcji
w Sideme,
= Wzrost w pozostatych aktywach obrotowych wynika rowniez ze wzrostu wyceny

36,6% 29,7% naleznosci pochodnych instrumentéw finansowych.
:kty}/va s 4 00, POZ. akt. obr.
rware I

. srodki
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Sytuacja majqtkowa - pasywa

Dane skonsolidowane

Dane jednostkowe

Pozycja Zmiana Zmiana 31 i
. . grudnia .
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 (tys. zh (%) 2017 31 grudnia 2016
Kapitat wlasny ogétem 747 465 677 167 70 298 10,4% 744 792 653 704
Zobowigzania razem 980 582 814 795 165 787 20,3% 663 563 598 374
Zobowigzania diugoterminowe 180 775 143 167 37 608 26,3% 169 462 130 822
Zobowigzania krétkoterminowe 799 807 671 628 128 509 19,1% 494 101 467 552
Pasywa razem 1728 047 1491 962 236 085 15,8% 1 408 355 1252 078

Zrédta finansowania Grupy Kapitatlowej Amica w
2017 r.

zob. dtug.

10,5%
43,2%

kapitat wtasny

46,3%

zob. krotk.

56,8%
zobowigzania

Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje majatkowg w zakresie pasywow:

zmiana kapitatu wiasnego wynikata z jednej strony wypracowanego zysku netto
(zmiana in plus) praz z wyptaconej dywidendy (zmiana in minus 42,8 min PLN)

wzrost zobowigzan kredytowych zwigzany byt z finansowaniem dziatalnosci
inwestycyjnej.

zmiana zobowigzan krétkoterminowych zwigzana byta w szczegdlnosci

ze zwiekszeniem skali dziatalnosci na przestrzeni 2017 roku

Wzrost zobowigzan krétkoterminowych to gtdwnie efekt zawigzanych rezerw
na koszty bonusow.
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Sytuacja pieniezna

Pozycja Dane skonsolidowane Dane jednostkowe
2017 2016 Zmiana (tys. zi) 2017 2016

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 143 853 195 889 -52 036 54 952 138 985
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -86 076 -85 262 - 814 -55 336 -38 799
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -51 536 -92 245 40 709 -484 -73 910
Przeplywy pieniezne netto 6 241 18 382 -12 141 -867 26 276
Srodki pieniezne na poczatek okresu 85 314 66 932 18 382 32 532 6 227
Srodki pieniezne na koniec okresu 91 555 85 314 6 241 31 665 32 503

Skonsolidowane przeptywy pieniezne za 2017 rok [w min zi]
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Wskazniki finansowe

B 2016 20178

+4,1 p.p.

21,2%

17,1% 7
+1,9 p.p. 7 //
9 4% / /
7,5 % — 1, , /
// / 7 90

ROA (GK) ROE (GK)

Wzrost wskaznikow rentownosci ROA i ROE wynika z wyzszej
dynamiki zysku netto niz aktywow i kapitatow.

marza netto //////// s
marza 2ysku operacyjnego 7/////////////@063%

Wyzsza marza netto (+5,7%) wynika z ujecia aktywa podatku
odroczonego zwigzanego z KSS SE.

Kluczowe wskazniki

31 grudnia 2017

31 grudnia 2016

Wskaznik Grupa Jedl:los_tka Grupa Jedl_ws!:ka
Dominujaca Dominujaca
marza zysku ze sprzedazy brutto 29,1% 29,1% 31,6% 31,4%
EBITDA (w tys. zt) 191 416 100 463 200 551 130 525
marza EBITDA 7,2% 6,3% 8,1% 8,1%
marza zysku operacyjnego 5,4% 3,8% 6,3% 5,8%
marza netto 5,7% 9,4% 4,4% 8,0%
rentownos¢ aktywow ROA 9,4% 11,2% 7,5% 10,6%
rentownos¢ kapitatéw wirasnych ROE 21,2% 21,3% 17,1% 21,6%

Spadek wskaznikéw rentownosci EBITDA i operacyjnej w 2017r. Sq wynikiem przede
wszystkim negatywnych czynnikéw oméwionych we wczesniejszych punktach.

Metodologia

marza zysku ze sprzedazy
brutto

zysk ze sprzedazy brutto okresu/ przychody netto ze sprzedazy w danym okresie

EBITDA (w tys. zt)

zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje w danym okresie

marza EBITDA

EBITDA/ przychody netto ze sprzedazy w danym okresie

marza zysku operacyjnego

zysk operacyjny okresu/ przychody netto ze sprzedazy w danym okresie

marza netto

zysk netto okresu/ przychody netto ze sprzedazy w danym okresie

rentownos¢ aktywow ROA

zysk netto okresu*2/ (suma aktywow na koniec poprzedniego roku obrotowego +
suma aktywdow na poczatek poprzedniego roku obrotowego)

rentownosc¢ kapitatow
wiasnych ROE

zysk netto okresu*2/ (wartos¢ kapitatow wiasnych na koniec poprzedniego roku
obrotowego + warto$¢ kapitatdw wiasnych na poczatek poprzedniego roku
obrotowego)

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki oraz
informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i srodowiska naturalnego zamieszczone
zostaty w ramach odrebnego raportu niefinansowego. Wiecej nt. na stronie 58 niniejszego

sprawozdania.
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Wskazniki finansowe

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Wskaznik Jednostka Jednostka
Grupa —— Grupa .
Dominujaca Dominujaca
Wskazniki ptynnosci Metodologia

kapitat pracujacy (w tys. zf) 284 576 140 635 277 651 117 344 aktywa obrotowe - zobowigzania krotkoterminowe
ptynnos¢ biezaca 1,36 1,28 1,41 1,25 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
ptynnos¢ szybka 0,85 0,93 0,91 0,89 (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe
ptynno$¢ natychmiastowa 0,11 0,06 0,13 0,07 srodki pieniezne i ich ekwiwalenty/zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki struktury finansowania i zadtuzenia

pokrycie majatku kapitatem 0,43 0,53 0,45 0,52 kapitat wiasny/aktywa ogdtem

wiasnym

pokrycie majatku trwatego 1,18 0,96 1,27 0,98 kapitat wtasny/aktywa trwate

kapitatem wtasnym

ogolne zadtuzenie 0,57 0,47 0,55 0,48 (zobowigzania dtugoterminowe+ zobowigzania krotkoterminowe)/aktywa ogdtem
Zadiuzenie kapitatow wiasnych 1,31 0,89 1,20 0,92 ‘(,\Iz+<;t;zzviqzania dtugoterminowe+ zobowigzania krotkoterminowe) /kapitaty
zadtuzenie krétkoterminowe 0,46 0,35 0,45 0,37 zobowigzania krétkoterminowe/aktywa ogétem

zadtuzenie dtugoterminowe 0,10 0,12 0,10 0,10 zobowigzania dtugoterminowe/aktywa ogotem

zadtuzenie netto 180 110 165 857 115 416 128 090 zobowigzania finansowe dtugoterminowe i krotkoterminowe — srodki pieniezne
(w tys. zt) i ich ekwiwalenty

zadtuzenie netto do EBITDA 0,94 1,65 0,58 0,98 (zobowigzania finansowe dtugoterminowe i krétkoterminowe — $rodki pieniezne i

ich ekwiwalenty)/zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje w danym okresie
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Przewidywana sytuacja
finansowa

Zarowno dziatania w zakresie zwiekszenia sprzedazy oraz
optymalizacji kosztowych majg w 2018 przyniesé
pozytywne efekty w postaci odwrdcenia negatywnego
trendu w zakresie wypracowywanych wynikéow oraz
doprowadzi¢ Grupe do celéw finansowych wytyczonych
w strategii.

W 2018 roku nadrzednym celem Grupy, jest wzrost jej
wartosci. Jest on zgodny ze strategiq HIT 2023.

W biezgcym roku priorytetem bedzie odbudowanie udziatéw
na trzech strategicznych dla Grupy rynkach. Na rynku
polskim, niemieckim i rosyjskim i w tym zakresie Grupa
bedzie koncentrowata swoje dziatania.

Kolejnym elementem nad ktérym Grupa bedzie pracowata
w biezacym roku, bedzie zwiekszenie sprzedazy na rynku
francuskim i angielskim. Zamierzamy rozwija¢ sprzedaz
poprzez nowe spotki  akwizycyjne oraz  réwnolegle
wykorzystaé efekt synergii, ktéry powinien skutkowaé wyzszg
zyskownoscia.

W obszarze produktowym koncentrowa¢ bedziemy sie
z jednej strony na zwiekszeniu sprzedazy cookingu, z drugiej
na poprawieniu rentownosci towardéw. Osiggniecie drugiego
celu planujemy zrealizowac poprzez eliminacje nierentownych
indekséw, zwifaszcza na rynku francuskim.

Grupa podejmuje rowniez inicjatywy majace na celu
zminimalizowanie negatywnych efektéw, ktore wystgpity juz
w ubiegtym roku, a ich odziatywanie widoczne jest rowniez na
poczatku biezacego roku.

Przede wszystkim zamierzamy skupi¢ sie na zminimalizowaniu negatywnych skutkdéw
wzrostu cen komponentow i towaréw. Podejmowane sg réwniez dziatania majace na celu
zmniejszenie negatywnego wptywu presji ptacowych.

Zarowno dziatania w zakresie zwiekszenia sprzedazy oraz optymalizacji kosztowych majg w
2018 przynies¢ pozytywne efekty w postaci odwrécenia negatywnego trendu w zakresie
wypracowywanych wynikow oraz doprowadzi¢ Grupe do celdw finansowych wytyczonych
w strategii.

Prognozy
Grupa ani jednostka dominujaca nie publikuje prognoz wynikéw finansowych.
Dywidenda

W dniu 18 kwietnia 2017 r., Zarzad Emitenta zwrdcit sie do Rady Nadzorczej Spotki
z wnioskiem dotyczacym podziatu zysku wypracowanego przez Emitenta za okres od
1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku, w ktérym zaproponowat kwote w wysokosci
42.764.001,50 zt przeznaczy¢ na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki, co oznacza,
ze dywidenda na 1 (jedng) akcje Spétki wyniosta 5,50. Rada Nadzorcza w dniu 28 kwietnia
2017 r. pozytywnie zaopiniowata ten wniosek.

Tabela ponizej obrazuje poziom dywidendy wyptacanej Akcjonariuszom w latach 2013-2017:

[w tys. zt]

Rok wyptaty dywidendy 2013 2014 2015 2016 2017

Zysk netto Amica S.A.* [w tys. zi] 38 210 94 493 56 213 78 462 128 648
Kwota dywidendy z zysku danego

roku [w tys. zi] 34 980 27 213 23 326 31101 42 764

Dywidenda w na 1 akcje. 4,58 zi 3,50 zi 3,00 zi 4,00 zi 5,50 zi

Dzien ustalenia prawa do dywidendy. 16.07.2013 23.06.2014 26.06.2015 15.06.2016  10.07.2017

*Zysk netto dotyczy roku poprzedniego, z ktérego wyptacana byta dywidenda

W dniu 25 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie zaopiniowata wniosek
Zarzadu w sprawie wyptaty dywidendy za rok 2017 w kwocie 3 zt na jedng akcje.
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Zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w kwietniu 2014
roku Strategia na lata 2014-2023, bazuje na misji:
~Zdolnos¢ do zmian jest wazng cecha Grupy Kapitatowej
AMICA i zrédlem satysfakcji dla klientow i wiascicieli.
Poprzez zdolnos$¢ do szybkiej reakcji na potrzeby klientéw
tworzymy pozycje waznego dostawcy szerokiej oferty
sprzetu gospodarstwa domowego w Europie”. Czynniki
sukcesu, jakie wskazat Zarzad Amiki w ramach realizacji
strategii, to przede wszystkim silna pozycja na
dotychczasowych rynkach i zdobywanie kolejnych oraz
wzmacnianie marek, ktore sa wilasnoscia Spoétki w
poszczegdlnych krajach, peten portfel produktéw, ktéry
ma obejmowac petne AGD - silng pozycje w kuchniach
wolnostojacych i do zabudowy, a takze wysoka,
rentowng sprzedaz pozostatego AGD.

L

- N
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Strategiczne kierunki rozwoju Grupy Amica

Lokalnie i
globalnie

Zroznicowanie

Ciagly rozwoj

Tradycja i innowacje

s
"\Rm*-"

Ogtoszona w 2014 roku strategia rozwoju Grupy Amica
do 2023 roku (Strategia HIT 2023) zaktada wejscie
Grupy Amica do TOP3 graczy na rynku sprzetu grzejnego

38 w Europie (obecnie #5) i opiera sie na 5 filarach.

WIZJA 2023
Silna pozycja na gtéwnych rynkach europejskich

1,2 mld EUR przychodéw; 9% EBITDA

WYSOKI

oWy SILNEMARKI __  WEASNE o orncaa

NA O WE REGIONALNE BUKTC PR
RYNKI PRODUKTOWE

EFEKTYWNE PROCESY WEWNETRZNE

WYSOKO WYKWALIFIKOWANI I ZAANGAZOWANI PRACOWNICY

ZROWNOWAZONA I ODPOWIEDZIALNA DZIALALNOSC OPERACYINA
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EKSPANSJA I
DYWERSYFIKACJA W
EUROPIE

Zgodnie z zatozeniami Strategii HIT 2023 Grupa
Amica rozwija sie na rynkach Europy Zachodniej
zaréwno przez przejecia (Wielka Brytania, Francja),
jak i organicznie (Hiszpania).

Plany akwizycyjne chcemy skoncentrowa¢ na rynkach o
wysokim potencjale wzrostu. Dobre, zdrowe akwizycje
pozwolg nam osiggna¢ nasze cele, czyli m.in. przekroczenie
1,2 mid euro przychodéw w 2023 roku. Nie mozemy i nie
chcemy by¢ uzaleznieni od jakiegokolwiek pojedynczego
rynku - wieksza dywersyfikacja geograficzna jest naszym
kluczowym wyzwaniem. Wejscie jednak na tak rozwiniete i
duze rynki wymaga akwizycji tamtejszych marek Iub
dystrybutoréw, dlatego tez kazdorazowo wszystkie projekty
akwizycyjne zostang poddane rygorystycznej analizie

finansowej.

W listopadzie 2015
Grupa Amica kupita
100% udziatéw w
CDA Group Ltd

- dystrybutorze
sprzetu AGD w
Wielkiej Brytanii

-
W marcu <
2017 Grupa
Amica kupita
61%
udziatéw w
spotce
Sideme -

dystrybutorz
e sprzetu
AGD we
Francji
(obecne
Zaangazowan
ie: 100%:;

39% kupione
w 2015).
d
o S ~
r

°

~ -~ A A

\
D
© $Vq
m %Hansa (D Gram
W 2015 Grupa Amica
zatozyta spotke
handlowg w Hiszpanii_I
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ROZPOZNAWALNE
LOKALNE MARKI
(MAINSTREAM)

7 ince 1901

Inspired by you since

Haushaltsgerite

CDA

Bl dﬂmr your life

Dzieki przejeciom portfel marek Grupy Amica
rozszerza sie o silne lokalne marki (marka CDA w

Wielkiej Brytanii).

r
Rynki na ktérych operujgq marki
lokalne bedace w portfelu Amica

m “Hansa (DA Gram

Sprawozdanie Zarzgdu / Perspektywy oraz ryzyka 40



http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCKLg39jaiskCFUZVLAodyJICHw&url=http://www.thekitchenseller.com/kitchen-appliances/sinks-and-taps/cda-kp31-black-composite-single-bowl-sink.html&psig=AFQjCNHZ2-7dHSqV5Q1LUtXITGXTnG4-wA&ust=1447411354775130
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCKLg39jaiskCFUZVLAodyJICHw&url=http://www.thekitchenseller.com/kitchen-appliances/sinks-and-taps/cda-kp31-black-composite-single-bowl-sink.html&psig=AFQjCNHZ2-7dHSqV5Q1LUtXITGXTnG4-wA&ust=1447411354775130

KONCENTRACJA NA
SPRZECIE
GRZEINYM

Grupa Amica w 2017 roku zajmowata czotowe
miejsca w segmencie sprzetu grzejnego na wielu
rynkach europejskich (w sprzecie grzejnym ogodtem
w Polsce, Rosji i na Ukrainie; w sprzecie grzejnym
wolnostojagcym w Niemczech, Danii, Czechach i na
Stowacji Centralnej i Wschodniej).

Celem Grupy Amica jest zdobycie silnej pozycji w
sprzecie grzejnym na wszystkich kluczowych
rynkach europejskich.

Grupa Amica pozostaje liderem rynku AGD w
Polsce

Udziat w segmencie sprzetu
grzejnego na wybranych rynkach
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Magazyn wysokiego skftadowania to ogromna i nowoczesna konstrukcja o wysokosci
ponad 46 metréw i powierzchni 6,5 tys. metréw kwadratowych. W magazynie
znajduje sie 26 tys. miejsc paletowych. W petni zautomatyzowany system
sterowania pozwala uktada¢ okoto 1,6 tys. artykutdbw na godzine. Tak

EFEK I'\(WNA '_~: zaawansowane technologicznie rozwigzania pozwolg jeszcze szybciej i sprawniej
. pakowa¢ oraz dostarczac¢ produkty do odbiorcéw zarédwno w Polsce, jak i na ponad =
P RO D U KCJA W ~. 55 rynkach zagranicznych na ktdrych obecne sg produkty nalezgce do Grupy Amica. |
Nowy magazyn stanat w sercu naszej firmy czyli na terenie Fabryki Kuchni we

K RAJ AC H C E E rnkach.

}

Grupa Amica posiada 2 fabryki we Wronkach

(catkowite zatrudnienie 2 tys. pracownikéw):

» Fabryka kuchni wolnostojacych i piekarnikéw
(1,5 min sztuk mocy produkcyjnych rocznie; po
przerwie wakacyjnej 2018: 1,6 mln sztuk)

= Fabryka ptyt grzejnych (0,5 min sztuk mocy

produkcyjnych rocznie)

Produkcja we Wronkach od wrzesnia 2017 wsparta
jest przez najbardziej innowacyjny i najwiekszy
magazyn wysokiego sktadowania w Polsce mogacy

pomiesci¢ 230 tys. sztuk duzego sprzetu AGD.

i arzadu / Pe




Perspektywy oraz
czynniki rozwoju

Wielko$¢ rynku krajowego sektora AGD szacuje sie na
blisko ok. 10 mld zt Dynamike tego rynku jeszcze do roku
2008 charakteryzowat dwucyfrowy wzrost. W ujeciu
ilosciowym w Polsce sprzedawanych jest rocznie ponad 5,5
min szt. duzego AGD i blisko10 min szt. matego AGD.

Coraz wiecej gospodarstw zaopatruje sie w zupetnie nowa,
niestosowane wczesniej AGD. Obecnie w Polsce ok 20%
gospodarstw domowych posiada zmywarki, a tylko 2% suszarki
do ubran. W obu przypadkach dynamika wzrostu nasycenia
rynku mocno przewyzsza pozostate kategorie produktowe.
Podobne ,nowe" grupy sprzety pojawiajq sie takze w ,matym"
AGD.

Czynnikiem  ksztattujagcym rynek jest takze wymiana
przestarzatego sprzetu. Zachecata do tego bedzie Unia, ktéra
nakazuje, aby od roku 2021 kazdy Europejczyk rocznie
oddawat do punktow zbiorki elektrosmieci o tacznej wadze 2/3
wagi zakupionego przez niego sprzetu. W przypadku Polski
to az 10 kg na mieszkanca. W roku 2012 nie udato sie zebrac
4 kg.

Europa jest drugim po Chinach rynkiem produkcji i sprzedazy sprzetu AGD na S$wiecie.
Wg publicznie dostepnych szacunkéw przy produkcji sprzetu AGD w Europie pracuje
bezposrednio juz ok. 210 tys. oséb. Roczna sprzedaz takich produktéw to ok. 125 min
sztuk matego oraz ok. 100 min sztuk duzego sprzetu AGD i w kolejnych Ilatach
systematycznie sie zwieksza.

Juz od o$miu lat najwiekszym producentem AGD na $wiecie jest chinski Haier. Z raportu
firmy Euromonitor International wynika, ze udziat Haiera w sprzedazy detalicznej AGD
w 2016 r. wyniést 10,3 proc.

Europejskie marki majg jednak mocng pozycje na lokalnym rynku, cho¢ udziaty rynkowe
probujg odbiera¢ im producenci z innych regiondéw. Z perspektywy polskiej najmocniej
widac ekspansje koncerndw koreanskich, jak LG czy Samsung.

Producenci ktadg obecnie duzy nacisk na innowacyjnos¢ swoich produktéw oraz starajg sie
mozliwie efektywnie komunikowac i edukowaé konsumentéow w kwestiach efektywnosci
energetycznej. Na sytuacje Polsce oraz w innych krajach Unii wptyw przez najblizsze lata
wywiera¢ bedzie prawodawstwo wspdlnotowe. Poczawszy od roku 2010 nowe przepisy
wprowadzajg m.in. nowe etykiety energetyczne (nowe klasy energetyczne: od A+ do A+++
wiecej: http://www.nowaetykietaenergetyczna.pl/) oraz minimalne wymogi ekoprojektu
urzadzen (tzw. wymogi ekoprojektu).

Branzowa organizacja CECED Polska podaje, ze europejscy producenci sprzetu rocznie na
projekty badawczo-rozwojowe wydajgq juz 1,4 mld euro. Ztozyli tez juz do stosownych
wiadz 11,6 tys. patentow.

Wedtug danych GUS, w sektorze AGD pracuje ok. 25 tys. osob, z czego ok. 23 tys. oséb
zatrudniajg sami producenci i importerzy zrzeszeni w CECED Polska. Dzieki inwestycjom
rzedu ok. 12 mld (do 2016 r.) zt w Polsce funkcjonuje obecnie 30 fabryk sprzetu AGD.
Regionalnie gtéwna czes¢ produkcji skupiona jest w 3 wojewoddztwach: Dolnoslgskim,
todzkim oraz Wielkopolskim.
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Model
zarzgdzania
ryzykiem

Emitent wdrozyt i utrzymuje system zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym, ktéry docelowo ma objgé swym
zasiegiem wszystkie spotki wchodzace w skiad Grupy
Kapitalowej ,Amica Spétka Akcyjna”. Zarzadzanie
ryzykiem jest czescia systemu zarzadzania Grupq
Kapitatowg i dotyczy zaréwno zagrozen dla dziatalnosci,
przynoszacych wytacznie negatywne skutki i potencjalny
spadek jej wartosci (ryzyka negatywne), jak réwniez
ryzyk zwigzanych z realizacjq strategii, towarzyszacych
szansom rozwoju i powigzanych z budowg wartosci
(ryzyka pozytywne).

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na kazdym poziomie
zarzadzania organizacjg, ze szczegolnym uwzglednieniem
poziomu strategicznego. Wdrozenie efektywnie
funkcjonujacego procesu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym umozliwia okreslenie apetytu na ryzyko,
czyli dopuszczalnego poziomu ryzyka, ktéry Spoétka jest w
stanie zaakceptowa¢ w kontekscie jej planéw dtugo- i
krétkookresowych. System zarzadzania ryzykiem wspiera
budowanie  fadu korporacyjnego. Efektem  jego
wprowadzenia jest ujednolicenie rozwigzan
wykorzystywanych w celu zarzadzania ryzykiem tak, aby
Zarzad Spoéitki, a takze Rada Nadzorcza i interesariusze
uzyskiwali  aktualng, wiarygodng, =zagregowang i
usystematyzowang informacje na temat ryzyk oraz szans
dla dziatalnosci Emitenta i jego grupy kapitatowej oraz
sposobu ich wykorzystania.

System Zarzadzania Ryzykiem poprzez wdrazanie wytycznych miedzynarodowej normy ISO
31000:2012 ,Zarzadzanie Ryzykiem - zasady i wytyczne”.

(. Zwigzane z

realizacjg plandw
strategicznych i
elementami
strategii

.

Strategiczne

e Identyfikujace
pozwalajace
zarzadzad
zagrozeniami, ktore
mogg wptywac na
bezpieczenstwo
cybernetyczne

\_ organizacji

Zarzgdzanie ryzykiem

Cybernetyczne

- Pogtebiona )
analityka ryzyka
w projektach
strategicznych
J
Projektowe
Operacyjne
~

Ryzyka

operacyjne

zwigzane z

realizowanymi w
organizacji
procesami

oraz specyficzne

ryzyka procesowe )
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1.

Proces zarzadzenia
ryzykiem
Realizujac cele strategiczne Amica S.A. i inne spoiki

wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej ,Amica
doskonalg funkcjonujacy od 2010 r. system.

4

Proces zarzadzania ryzykiem realizowany jest w
oparciu normy ISO 31000

Kazde ryzyko ma swojego Wiasciciela i Opiekuna,
ktérzy dokonujg oceny w ustalonych interwatach
czasowych.

W zaleznosci od poziomu ryzyka, podlega ono
ocenie w cyklach kwartalnych, potrocznych i
rocznych.

Kazde ryzyko oceniane jest pod wzgledem
prawdopodobienstwa oraz nastepstwa
(nastepstwo oceniamy w trzech aspektach -
finansowym, wplywu na reputacje/ wizerunek
oraz realizacji zadan). Do kazdego ryzyka
wyliczana jest szacunkowa wartosé
zmaterializowania sie ryzyka.

Zgodnie  wymogami ISO 31000 co do
monitorowania co kwartat Wtasciciel i Opiekun
ryzyka zobligowany jest do przekazania raportu
dot. zarzadzania ryzykiem w podlegtym obszarze.

Gtowne obszary ryzyk

Ryzyko

Ryzyko strategiczne

Zwigzane z realizacjq strategii HIT 2023 - m.in. Wzrost kosztéw zakupu komponentow,
ryzyko zamiany kursow walut czy ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg i polityczng
na kluczowych rynkach. Okresowo przygotowywany jest przeglad wszystkich ryzyk
zwigzanych w tym obszarze. Na bazie przegladu podejmowane sq odpowiednie
dziatania korygujace.

Ryzyko operacyjne

Zwigzane z procesami realizowanym w organizacji — m.in. Fluktuacja kadr,
nieprawidtowosci w procesie obiegu faktur, awaria maszyn

Ryzyko cybernetyczne

Zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa cybernetycznego organizacji — m.in. Ataki
DDoS Iub uzyskanie nieautoryzowanego dostepu do danych

Ryzyko ochrony danych osobowych

Zgodnie z zapisami Rozporzadzenia o Ochronie Danych Osobowych, administrator jest
zobowigzany do przeprowadzenia analizy ryzyka zwigzanego z przetwarzanymi danymi
osobowymi w ujeciu procesowym oraz aktywdéw, w ktérych dane sg przetwarzane.

W ocenie Spdtki nie jest ona narazona na ryzyka operacyjne w stopniu wiekszym niz
inni producenci w branzy.

W ocenie Spotki nie jest ona narazona na ryzyka prawne w stopniu wiekszym niz inne
podmioty o podobnym profilu podlegajace tym przepisom.
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Kapitat zaktadowy

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 15 550 546,00 zt i dzieli sie na
7.775.273 akcji o wartosci nominalnej wynoszacej 2,00 zt, w tym:

e 5.099.559 akcji serii A (w tym 2.896.750 akgji
uprzywilejowanych pod wzgledem prawa gtosu na WZ w ten
sposéb, ze 1 akcja - 2 gtosy, natomiast pozostate akcje serii A
i B sq akcjami zwyktymi na okaziciela),

+ 2.675.714 akcji serii B.

Akcje wilasne

Spétka nie nabywata w 2017 r. ani nie posiada akcji wiasnych.

Akcjonariat

Ponizsza tabela prezentuje strukture akcjonariatu wg. stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Akcjonariat na

dzien Liczba akcji Liczba glosow Lok o LeET o
31 grudnia ] 9 kapitale gtosach

2017 r.

H H (o)
;":d'“g RSO 2.715.771 5.431.542 34,93% R0
ING OFE 555.952 555.952 7,15% 5,30%
Pozostali 4.503.550 4.505.457 57,92%

Razem 7.775.273 10.492.951 100,00%

Zmiany w strukturze akcjonariatu po dniu bilansowym

W dniu 18 kwietnia 2018 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva BZ WBK z siedzibg w Warszawie dotyczace transakcji nabycia w dniu
12 kwietnia 2018 r. akcji Spotki. Po dokonaniu nabycia akcji Spotki i rozliczeniu przedmiotowej
transakcji, na dzien 16 kwietnia 2018 r. Aviva OFE posiadat 537.497 sztuk akcji Spotki, co stanowi
6,91% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki, dajacych prawo do 537.497 gtoséw, co stanowi
5,12% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu

Nie wystepujg jakiejkolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, poza przypadkiem
obowigzujgcym przy wyborze Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej, gdy kazdemu
akcjonariuszowi przystuguje prawo gtosu wynikajace nie wiecej niz z 5% (pieciu procent) ogdlnej
liczby akcji w Spotce, a kazdej akcji w takim gtosowaniu przystuguje jeden gtos.

Ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa witasnosci

Akcjonariuszom Spotki, posiadaczom akcji serii A uprzywilejowanych, co do prawa gtosu
przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oferowanych
do zbycia - procedura, zbycia akcji imiennych, uprzywilejowanych, co do prawa gtosu akcji
Spotki, nastgpi¢c moze na zasadach przewidzianych w tresci § 8 Statutu Spétki. Nie istniejg inne
ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spoétki
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Akcje i gtosy

w bezposrednim posiadaniu cztonkéw organdéw wg. stanu na
dzien 31 grudnia 2017 r.

ZARZAD Liczba akcji Liczba gtosow

Marcin Bilik 11 900 11 900
Alina Jankowska-Brzoska 1 015 1 015
Piotr Skubel* 3 000 3000
Tomasz Rynarzewski 400 400

* Spétka w dniu 25 stycznia 2018 r. otrzymata od pana Piotra Skubla, (jako osoby
petnigcej funkcje zarzadcze) zawiadomienie o transakcji na akcjach Spétki — nabycia
tacznie 3071 akcji Spdtki, (vide: tres¢ Raportu biezgcego Nr 03/2018 z dnia
25.01.2018r.).

Inwestorzy
finansowi
o)
65% Jacek
Rutkowski

35%

Inwestorzy
finansowi
48% Jacek
Rutkowski

52%

Podmiotem bezposrednio dominujacym Grupy jest Holding Wronki S.A., natomiast
— podmiotem dominujacym najwyzszego szczebla catej Grupy jest Pan Jacek Rutkowski.

Akcje pracownicze

Statut Spoétki przewiduje mozliwos¢ nabywania akcji wtasnych m.in. w celu zaoferowania nabycia
tychze akcji pracownikom Spétki lub Spétek Grupy, przy czym na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Spoétka nie emitowata akcji, ktére bytyby oferowane pracownikom.

Umowy pomiedzy akcjonariuszami

Spétka nie s znane umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.
Specjalne uprawnienia kontrolne

Spétka nie wyemitowata papieréow wartosciowych, ktoére przyznajq specjalne uprawnienia
kontrolne jakiemukolwiek z akcjonariuszy ,Amica Spotka Akcyjna”.

Notowania

200,00
175,00
150,00
125,00
100,00
] bt ettt e e i e et e
Iut"17 kowei "1 7 cze'l7 sie'17 paz "17 gru ‘17
Wykres notowan akcji na przestrzeni 2017 r.
Data i kurs debiutu 64,00 (1997-09-08)

Max historyczny (52 tyg.) 198,45 (2017-05-10)

Min historyczny (52 tyg.) 117,05 (2017-12-27)
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Zasady powotlywania i odwotywania

Zgodnie z trescig § 30 ust. 1 Statutu Spétki Zarzad sktada sie
z trzech do szesciu czionkédw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie w pierwszej
kolejnosci powotuje Prezesa Zarzadu. Pozostatych czionkdéw
Zarzadu Walne Zgromadzenie powotuje na wniosek wybranego
Prezesa Zarzadu. Czionkéw Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadenciji.

Sktad
Skiad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu

Marcin Bilik Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i
Logistyki

Alina Jankowska- Wiceprezes Zarzadu ds. Zakupow

Brzdska

Wojciech Kocikowski Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
i Kontrolingu

Piotr Skubel Wiceprezes Zarzadu Handlu i Marketingu

Zmiany osobowe w ciqgu ostatniego roku

W dniu 13 wrzesnia 2017 r. Jarostaw Drabarek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Czionka Zarzgdu Amica S.A., ze skutkiem na dzien 13 wrzesnia 2017 roku, (jako
przyczyne rezygnacji wskazane zostaty wazne powody osobiste). Petnit on swojgq funkcje
od 1 czerwca 2016 r. Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie
Zarzadu Amica S.A.

Uprawnienia

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza i rozporzadza jej majatkiem ruchomym
i nieruchomym oraz prawami przystugujgcymi Spotce, podejmuje uchwaty i decyzje we
wszelkich sprawach niezastrzezonych dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie

Szczegdtowe informacje nt. poszczegdlnych sktadowych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
znajdujq sie w pkt 41.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Amica S.A.

Ponadto Spotka informuje, iz miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, nie byty
zawierane umowy przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu pofgczenia emitenta przez przejecie.

Nie istniejg jednoczesnie zobowigzania wynikajagce z emerytur i Swiadczen o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujgcych albo bytych cztonkéw organdéw
administrujgcych oraz zobowigzania zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.
Informacje nt. sytsemu odpraw emerytalnych znajdujg sie w nocie 26 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Amica S.A.

Polityka réznorodnosci

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, Spotka nie opracowata, a tym samym
jeszcze nie realizuje polityki réznorodnosci, (niemniej przy podejmowaniu wszelkich
decyzji o wyborze o0s6b sprawujacych funkcje kierownicze, zarzadcze lub nadzorcze Spétka
ktadzie nacisk na to, aby wszyscy kandydaci reprezentowali wysokie kwalifikacje i posiadali
bogate doswiadczenie w dziedzinach istotnych dla prowadzonej przez Spotke dziatalnosci;
cechy, takie jak wiek badz pte¢ kandydata nie majq pierwszorzednego znaczenia).
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W zwigzku ze ztozong w dniu 20 pazdziernika 2017 r. przez Pana Jacka Bartminskiego

: rezygnacjq z udzialu w pracach organu nadzoru, Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na

Lad korporaCYJny / Rada podstawie § 20 ust. 4 Statutu powotata w dniu 20 pazdziernika 2017 r. w drodze kooptacji
do sktadu Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Konopackiego.

Zagadnienie Strona Pan Formela oraz Bartminski peili funkcje w Radzie Nadzorczej od dnia 1 czerwca 2016 r.

SKYAA 49 Po dniu bilansowym nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ,Amica

S.A.".
Zasady powotywania i odwotywania 49

Zasady powotlywania i odwotywania

Kompetencje i uprawnienia ............ 49 _ _ —— —— :
W skitad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu o0sob powotywanych
Wynagrodzenie .......occceeeeeeeiiieinnn, . 51 i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkédw Rady Nadzorczej powotuje sie na
. okres wspdlnej kadencji, ktora trwa trzy lata. Rada Nadzorcza moze dokooptowac cztonka
Komitety ..o . 50 Rady Nadzorczej w miejsce cztonka, ktérego mandat wygast przed uptywem wspdlnej
| kadencji Rady Nadzorczej.
Sktad Uprawnienia
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r. Do kompetencji Rady nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki oraz
Grupy Amica i wykonywanie wuprawnien i obowigzkéw prawem przewidzianych,
Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej aw szczegélnoéci:
Artur Matek m‘;@gg;‘;‘gdmczqcy Rady Nadzorcze] - badanie spr_awo_zdarﬁ finansowych sporzqdzoqych przez Zarzad i przedstawianie Walnemu
Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tegoz badania,
Andrzej Konopacki szroneklRady Nadzorczej
(niezalezny) - sprawdzanie ksiag i kasy Spotki w kazdym czasie,
Tomasz Dudek Cztonek Rady Nadzorczej
- ustalenie wynagrodzen cztonkow Zarzadu oraz opiniowanie wynagrodzen czionkdw innych
Piotr Rutkowski Cztonek Rady Nadzorczej Zarzadoéw w Grupie Amica,
Pawet Wyrzykowski Cztonek Rady Nadzorczej .o Y i . ]
- wyrazanie zgody na przystgpienie do innych spotek prawa cywilnego czy handlowego, oraz
Zmiany osobowe w ciagu ostatniego roku innych organizacji gospodarczych,
W dniu 20 pazdziernika 2017 r. Pan Dariusz Formela ztozyt - zatwierdzanie przedstawionych przez Zarzad rocznych i kwartalnych planéw finansowych
rezygnacje z udziatu w pracach organu nadzoru, wobec czego (budzetow) Spotki,
Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie § 20 ust. 4 Statutu
Spotki, powotata w dniu 20 pazdziernika 2017 r. w drodze - wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych.

kooptacji do sktadu Rady Nadzorczej Pana Artura Matka.
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Dzialalno$¢ Rady Nadzorczej w 2017 r.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla szesc
plenarnych posiedzen w petnym skfadzie osobowym w dniach:
08 Iutego, 28 kwietnia, 22 czerwca, 08 pazdziernika,
20 listopada oraz 21 grudnia.

W trakcie posiedzen oraz w trybie gtosowania pisemnego
podjeto tgcznie 28 uchwat.

Ponadto Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli
w oddzielnych posiedzeniach w skfadach tréjosobowych
Komitetu Audytu i Komitetu Operacyjnego. W okresach
pomiedzy posiedzeniami Rady jej Czionkowie mieli réwniez
indywidualne kontakty z przedstawicielami Zarzadu i Dyrekcji
uzyskujagc dodatkowe wyjasnienia i komentarze dotyczace
dziatalnosci, podejmowanych dziatan oraz funkcjonowania
Spoiki. Przedmiotem  obrad w trakcie posiedzen Rady
Nadzorczej w petnym sktadzie byly zagadnienia i problemy,
ktéore mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy: dziatalnos¢
biezaca i perspektywiczna strategia funkcjonowania i rozwoju
Spoéiki oraz realizacja obowigzkéw Rady Nadzorczej w zakresie
nadzoru nad dziatalnoscig Spotki. Kodeksowe zobowigzania
nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki Rada Nadzorcza wykonywata
w ramach posiedzen odbywanych w pelnym skfadzie, jak

rowniez na posiedzeniach Komitetu Audytu i Komitetu
Operacyjnego. Cztonkowie Rady podejmowali stosowne
uchwaty dotyczace miedzy innymi materiatow

przygotowywanych na walne zgromadzenie Spotki, wnioskow
odnoszacych sie do podziatu zysku bilansowego, jednostkowych
oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zmian
w Statucie Spoétki, sprawozdan z dziatalnosci zarzadu oraz
wskazania biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki i Grupy Amica. W ramach tej sfery dziatalnosci Rady
przygotowano takze dokument dotyczacy zwieztej oceny
sytuacji ekonomiczno - finansowej Spoétki w 2016 roku.

Szczegdtowe sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” corocznie
przedstawiane jest podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i stanowi
zatqcznik do uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,Amica
Spoétka Akcyjna” z dziatalnosci w roku obrotowym oraz sprawozdan z wynikéw dokonanej
oceny sprawozdan: z dziatalnosci i sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
whniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku.

Komitet Operacyjny

Komitet ten petni funkcje konsultacyjno - doradcze dla Rady Nadzorczej. Komitet skfada
sie przynajmniej z 3 cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorcza na okres jej kadencji
sposréd jej cztonkdw. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Komitetu na swym
pierwszym posiedzeniu danej kadencji.

Sktad osobowy Komitetu Operacyjnego w roku 2017 prezentuje tabela ponizej:

Komitet Operacyjny

Tomasz Rynarzewski Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego

Tomasz Dudek Cztonek Komitetu Operacyjnego

Piotr Rutkowski

Cztonek Komitetu Operacyjnego

Zadania Komitetu Operacyjnego

Do zadan Komitetu Operacyjnego nalezy, w szczegdlnosci:

a) opiniowanie catosciowej biezgcej dziatalnosci Spoétki oraz Grupy Kapitatowej AMICA,
w szczegolnosci w zakresie nastepujgacych obszaréw operacyjnych: produkcja, handel,
kadry, zakupy, logistyka, serwis, obstuga informatyczna, a takze w sferze organizacji oraz
jakosci produktéw i towarow.

b) opiniowanie opracowanej przez Zarzad Spotki dtugoterminowej strategii rozwoju oraz
wyznaczanych corocznych operacyjnych i finansowych zadan budzetowych.

c) ocena i monitorowanie oddziatywania podejmowanych przez Spétke dziatan
inwestycyjnych na strukture aktywéw Spofki i jej rozwoj oraz biezace funkcjonowanie.

d) ocena zgodnosci dziatalnosci akwizycyjnej z przyjetymi w Spoéitce celami strategii rozwoju
oraz ocena jej krotko- i dlugoterminowego wptywu na wyniki finansowe Spétki.

e) realizacja zadan Komitetu w pkt. a) - d) z uwzglednieniem potencjalnych szans
i zagrozen (ryzyk) dla krotko- i dlugoterminowej dziatalnosci Spotki i Grupy AMICA.

f) opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym w szczegolnosci dotyczacych
kupna, sprzedazy lub obcigzenia istotnych aktywoéw Spofki.

W roku 2017 Komitet odby#t trzy posiedzenia: (10 kwietnia, 29 wrzesnia, 28 listopada).




B Komitet Audytu 4) kontrolowgnle_l mon!torowanle nlgza_leznosu bleg%ego_ rewidenta i fn:njy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spotki (w szczegolnosci w przypadku,

Poczawszy od dnia 01.06.2016 r. tj. od powotania Cztonkéw Rady gdy na rzecz Spotki Swiadczone sq przez te firme audytorska takze inne ustugi niz badanie);
Nadzorczej Amica S.A. na nowg kadencje, w spétce funkcjonuje 5) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania sprawozdan finansowych Spotki oraz
trzyosobowy  Komitet Audytu, ktérego skiad od dnia wyjasnianie w jaki sposéb to badanie przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci
20 pazdziernika 2017 roku jest nastepujacy: finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie badania;

6) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej

Komitet Audytu przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finansowych Spoétki oraz wyrazanie zgody na

: : : : Swiadczenie przez nich na rzecz Spétki dozwolonych wustug niebedacych badaniem
Andrzej Konopacki Przewodniczacy Komitetu Audytu sprawozdania finansowego Spotki:

Artur Matek Cztonek Komitetu Audytu 7) opracowywanie polityki oraz procedury wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie sprawozdan finansowych Spétki;

Pawet Wyrzykowski Cztonek Komitetu Audytu 8) opracowywanie polityki $wiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorska
S o ] ] S . przeprowadzajacq badanie sprawozdan finansowych Spétki, podmioty powigzane z tg firma

Wymogi niezaleznosci oraz posiadania kwalifikacji Cztonkow oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej (w rozumieniu przepiséw powszechnie

Komitetu Audytu, wymienione enumeratywnie w art. 129 ust. 1,3 i obowigzujacych) dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego Spoétki;

5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach 9) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta

audytorskich oraz nadzorze publicznym zweryfikowano w oparciu lub firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdan finansowych Spofki.

o wypetniony przez kazdego z kandydatéw kwestionariusz dla

Cztonkéw Rady Nadzorczej spétki ,Amica Spoétka Akcyjna” dla Dziatalnos¢ Komitetu Audytu w 2017 r.

celow oceny spetniania kryteridw niezaleznosci oraz posiadania
kompetencji do petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Amica S.A.

- W kazdym z posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie danego Komitetu.

Zadania W ramach prac Komitetu Audytu szczegdlng wage Czionkowie Rady przykiadali
do wspdtpracy z audytorem zewnetrznym miedzy innymi w zakresie badania

] ] T _ mechanizmoéw diagnozowania i wyceny ryzyk oraz w zakresie wykonywania czynnosci
1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; rewizji finansowej.

Komitet Audytu odbyt w okresie sprawozdawczym 5 posiedzen w dniach: 24 marca,
28 sierpnia, 27 pazdziernika, 27 listopada, 21 grudnia.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy, w szczegdlnosci:

2) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej;

Szczegotowe informacje nt. dziatalnosci Komitetu Audytu zaprezentowane zostang
w obrebie Sprawozdania Rady Nadzorczej, sporzadzanego na potrzeby Zwyczajnego

i _ . . L ) Walnego Zgromadzenia Spotki.
3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

w szczegodlnosci przeprowadzania przez firme audytorska badania, Wynagrodzenie Rady Nadzorczej

z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Szczegbtowe informacje nt. poszczegdlnych sktadowych wynagrodzenia znajdujg sie
Au:jjytowigo wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w  firmie w pkt 41.4 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Amica S.A.

audytorskiej;
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Zbior stosowanych zasad tadu

Celem fadu korporacyjnego jest tworzenie narzedzi wspierajacych
efektywne zarzadzanie, skuteczny nadzér, poszanowanie praw
akcjonariuszy oraz przejrzystq komunikacje Spotki z rynkiem.
Zarzad Amica S.A. respektuje znaczenie
i range zasad tadu korporalnego jako istothnego elementu
w ksztattowaniu relacji emitentéw gieldowych z ich otoczeniem
rynkowym, budowania pozycji konkurencyjnej emitentéw
gietdowych i tym samym przyczyniania sie do umacniania
atrakcyjnosci polskiego rynku kapitatowego.

W roku 2017 Amica S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW
2016"”, przyjetym przez Rade Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. w drodze Uchwaly nr 26/1413/2015 podjetej
z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki, tad
Korporacyjny).

Zbiér Dobrych Praktyk jest udostepniony na stronie internetowej
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki

Zasady zaniechane

W 2017 r. Spétka odstgpita od stosowania nastepujacych zasad:

IV. R.2 pkt 1) oraz Zasada IV.Z.2 ,,Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami”
/zapewnienia Akcjonariuszom Spoétki transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym/
IV. R.2 pkt 1) ,,Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami”

/zapewnienia Akcjonariuszom Spotki dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej
Akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad /

IV. R.2 pkt 3) ,Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami”

/zapewnienia Akcjonariuszom Spotki mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
zgromadzenia, przebywajgcym poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu $Srodkow
komunikacji elektronicznej/

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia od powyzszych rekomendaciji i zasad:

Doceniajgc doniostos¢ i wage tresci dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, jako
zbioru kluczowych zasad niezbednych dla zapewnienia transparentnosci zarzadzania, prowadzenia
skutecznego nadzoru oraz petnego poszanowania praw Akcjonariuszy, Spotka przyjeta do stosowania
»~Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” za wyjatkiem zasad dotyczacych transmisji w trybie
on-line obrad Walnego Zgromadzenia Spotki z wykorzystaniem sieci Internet oraz zapewnienia
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym/wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika, prawa
gtosu w toku walnego zgromadzenia, Akcjonariuszom Spotki przebywajacym w miejscu innym niz
miejsce obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na wysokie ryzyka wynikajace z niedoskonatosci
infrastruktury informatycznej. W ocenie Spoétki zastosowanie wskazanych powyzej rozwigzan
dotyczacych udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia: (i) nie jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu, (ii) nadto Spétka nie jest w stanie zapewnic¢ infrastruktury technicznej niezbednej
dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji
elektronicznej, (iii) do Spotki nie byty zgtaszane oczekiwania w rzeczonym zakresie, (iv) wdrozenie
takich rozwigzan wigze sie rowniez ze zbytnimi, niewspétmiernie wysokimi kosztami stosowania takiej
formy komunikacji, przy czym Spétka nie wyklucza w przysztosci powrotu do stosowania takiej techniki
transmisji podczas organizowania kolejnych Walnych Zgromadzen, w szczegdlnosci w przypadku
pojawienia sie bardziej efektywnych - niz oferowane obecnie - mozliwosci technicznych w zakresie
realizacji przekazu.
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Spoétka nie wyklucza takze mozliwosci zapewnienia akcjonariuszom
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym podczas obrad
Walnego Zgromadzenia w przysztosci, w szczegdlnosci w przypadku
pojawienia sie bardziej efektywnych od oferowanych obecnie
mozliwosci technicznych w zakresie realizacji przekazu
multimedialnego, (na dzien dzisiejszy zapewnienie odpowiedniej jakosci
transferu danych  wymagatoby istotnej przebudowy Ilokalnej
infrastruktury telekomunikacyjnej, co wigze sie z bardzo wysokimi
kosztami; brak odpowiedniej infrastruktury niesie za sobg ryzyka
mogace zburzy¢ sprawny i w petni bezpieczny przebieg obrad WZA.
Spoétka dostrzega jednak wage takiego sposobu udziatu akcjonariuszy
w obradach walnego zgromadzenia i dlatego decyzje w sprawie:
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz wykonywania,
osobiécie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
bedzie podejmowata przed kazdym Walnym Zgromadzeniem].

VI.Z.3 ,Wynagrodzenia”

/uniezaleznienia wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej Spotki
od wynikéw finansowych/

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

Spétka wskazuje, iz w 2013 roku w Spotce zostat wprowadzony
motywacyjny i spéjny dla Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
system wynagrodzen okreslajacy cele i zasady wynagradzania cztonkow
organéw korporacyjnych Spoétki, ktéry jest powigzany bezposrednio
z realizowaniem plandéw strategicznych i finansowych przyjetych dla
Grupy Kapitatowej Amica, zorientowanych na kreowanie wartosci
rynkowej Spoétki/maksymalizacje jej wartosci dla Akcjonariuszy
(nieodnoszacy sie wprost do wynikéw jednostkowych Spotki). W ocenie
Spoétki  wymiernym efektem jego wprowadzenia sg osiggane
na przestrzeni ostatnich lat wyniki ekonomiczno-finansowe. Nadto
w ocenie Spotki odrebnie traktowac nalezy state wynagrodzenie cztonka
rady nadzorczej Spétki oraz wynagrodzenie zmienne zwigzane
z (dobrowolnym) uczestnictwem w programie motywacyjnym.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spotka
Akcyjna”, ktéore odbyto sie w dniu 05 grudnia 2017 roku zostaty przyjete nowe zasady
ksztattowania wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, ktére sq zgodne z Zasadq
VI.Z.3 z Rozdziatu VI. ,Wynagrodzenia”. Weszty one w zycie z mocg od dnia 01 stycznia
2018 roku].

I.Z.1.15 ,Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami”

/polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw/

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

Spotka doceniajac aspekty polityki réoznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spotki i jej
kluczowych menadzeréw, opracuje w oficjalnym dokumencie i opublikuje na stronie
internetowej obowigzujace zasady tej polityki uwzgledniajgce w szczegdlnosci takie
elementy polityki réznorodnosci jak: pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe.

V.Z.6 ,Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi”

/zawarcie umowy a akcjonariuszem powigzanym,/

Wyjasnienie przyczyn odstgpienia:

W oparciu o] dotychczas obowigzujgce regulacje wewnetrzne Spoiki
- regulaminy dotyczace zasad i trybu pracy organéw korporacyjnych Spoéiki
- zaproponowane zostang stosowne zmiany i modyfikacje tresci Regulaminu Zarzadu oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej, - dokonanie uzupetnienia o szczegdétowe postanowienia,
zgodnie z ktorymi Cztonek Zarzadu/Czionek Rady Nadzorczej informuje o zaistniatym
konflikcie intereséw (lub mozliwosci jego powstania) oraz nie bierze udziatu
w rozpatrywaniu takiej sprawy, (w szczegdlnosci nie bierze udzialu w gtosowaniach
dotyczacych spraw, w ktérych zachodzi lub potencjalnie moze zajs¢ konflikt interesow);

VI.R.1. ,Wynagrodzenia”
/polityka wynagrodzeri/

Wyjasnienie przyczyn odstagpienia:

Spoétka opracuje w oficjalnym dokumencie zasady stosowanej polityki wynagrodzen (oraz
programéw motywacyjnych) dla Cztonkéw organdéw Spoiki i jej kluczowych menedzerdw,
ktéra bedzie Scisle powigzana ze strategiq Spoftki, jej celami krétko - i dtugookresowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami ekonomiczno-finansowymi, a nadto bedzie
uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.




Zmiana Statutu

Zmiana postanowien Statutu Spétki nalezy do wytacznej
kompetencji Walnego Zgromadzenia - prerogatywa wskazana
w tresci § 19 ust. 2 pkt) 3 Statutu Spétki. Ostanie zmiany
w ,Statucie Amica Spotka Akcyjna” - wprowadzono na mocy
uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Uchwat
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 05 grudnia 2017
roku. Zmiana Statutu Spoétki byta zwigzana z koniecznoscig jego
zapisOw do tresci Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

System kontroli wewnetrznej

i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych | skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

ryzykiem
sprawozdan

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania
w odniesieniu do procesu sporzadzania
finansowych opiera sie o0 przyjete zasady polityki
rachunkowosci i wewnetrzne uregulowania  dotyczace
utrzymywania struktury organizacyjnej Spoéitki, ktéra jasno
przyporzadkowuje odpowiedzialno$¢, uprawnienia i relacje
podlegtosci w zakresie przygotowywania poszczegdlnych czesci
raportow finansowych oraz identyfikowania, mierzenia,
monitorowania i kontrolowania metodologii przygotowywania
raportéw. Emitent wdrozyt i utrzymuje system zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym, ktéry docelowo ma objgé swym
zasiegiem wszystkie spotki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej ,Amica Spodtka Akcyjna”. Zarzadzanie ryzykiem
jest czescig systemu zarzadzania Grupg Kapitatowg i dotyczy
zarowno zagrozen dla dziatalnosci, przynoszacych wyfacznie
negatywne skutki i potencjalny spadek jej wartosci (ryzyka
negatywne), jak réwniez ryzyk zwigzanych z realizacjg
strategii, towarzyszacych szansom rozwoju i powigzanych
z budowg wartosci (ryzyka pozytywne).

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na kazdym poziomie zarzadzania organizacja,
ze szczegdlnym  uwzglednieniem  poziomu  strategicznego. Wdrozenie efektywnie
funkcjonujacego procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym umozliwia okreslenie apetytu
na ryzyko, czyli dopuszczalnego poziomu ryzyka, ktory Spoétka jest w stanie zaakceptowac w
kontekscie jej planéw dlugo- i krotkookresowych. System zarzadzania ryzykiem wspiera
budowanie fadu korporacyjnego. Efektem jego wprowadzenia jest ujednolicenie rozwigzan
wykorzystywanych w celu zarzadzania ryzykiem tak, aby Zarzad Spédtki, a takze Rada
Nadzorcza i interesariusze uzyskiwali aktualng, wiarygodng, zagregowang i usystematyzowang
informacje na temat ryzyk oraz szans dla dziatalnosci Emitenta i jego grupy kapitatowej oraz
sposobu ich wykorzystania. Realizujgc cele strategiczne Amica S.A. i inne spotki wchodzace w
sktad Grupy Kapitatowej ,Amica” doskonalg funkcjonujgcy od 2010 r. System Zarzadzania
Ryzykiem poprzez wdrazanie wytycznych miedzynarodowej normy ISO 31000:2012
.Zarzadzanie Ryzykiem - zasady i wytyczne”. System kontroli wewnetrznej ma silne
umocowanie w zakomunikowanej strukturze organizacyjnej, ktéra w wyrazny sposob wskazuje
linie podlegtosci i nadrzednosci oraz zapewnia skuteczne przekazywanie informacji w catej
Spotce. Kazdorazowo zakres danych objetych raportowaniem obejmuje ramy wskazane i
wynikajace z regulacji dotyczacych informacji okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych - same sprawozdania sg przygotowywane przez Pion Finansowy
Spotki, weryfikowane przez Gtdwnego Ksiegowego, oraz akceptowane przez Zarzad.

Najistotniejsze zadania procesu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan mozna usystematyzowaé¢ w dwoch kategoriach: (i) wiarygodnosci, kompletnosci
i aktualnosci sprawozdan rocznych (innych sprawozdan finansowych i raportéw); informacje
w nich zawarte charakteryzowac sie muszg odpowiednig jakoscig i integralnoscia.

(ii) przestrzegania wifasciwych ustaw i przepisbw - Zarzad oraz wszystkie szczeble
pracownikéw przestrzegajg powszechnie obowigzujacych regulacji, wymagan oraz zasad
i procedur wewnetrznych.

Ocena zagrozen to wnioski z przeprowadzanych cyklicznie przez Pion Kontroli Wewnetrznej
(kierowany przez Menedzera ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej) kwartalnych badan
analitycznych oraz audytéw dotyczacych stopnia ryzyka gospodarczego w poszczegdlnych
procesach biznesowych/dziatalnosci Spoiki.
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Walnhe Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia
przyjetego uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 16 lutego 2010 roku w sprawie zatwierdzenia
Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc¢:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania Rady Nadzorczej
za poprzedni rok obrotowy,

b. powziecie uchwaty o sposobie podziatu zysku badz pokrycia strat
za poprzedni rok obrotowy,

c. powziecie uchwaty w sprawie udzielenia pokwitowania wiadzom Spofki,
d. powziecie uchwaty w sprawie wyboru nowych wtadz Spoéfki, jezeli sg one
wybierane przez Walne Zgromadzenie, a mandaty ich cztonkéw wygasajq
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:

a. powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem
postanowien dotyczacych kooptacii,

b. powotywanie i odwotywanie Zarzadu,

c. zmiana Statutu Spofki,

d. emisja obligacji w tym obligacji zamiennych na akcje,

e. ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej,

f. pofaczenie lub rozwigzanie Spétki oraz wybor likwidatoréw,

g. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub ustanowienie
na nim prawa uzytkowania,

h. zbycie nieruchomosci fabrycznych Spoéfki,

i. roszczenia o naprawienie szkody wobec cztonkéw wiadz Spétki lub
zatozycieli Spdtki z tytutu naprawienia szkody wyrzadzonej ich
bezprawnym dziataniem.

Akcjonariuszowi  reprezentujagcemu, co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego przystuguje prawo zadania umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz reprezentujacy,
co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moze przed terminem
Walnego Zgromadzenia zgtaszaé¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.

System zarzadzania ryzykiem

Podazajac za wiodacymi globalnymi wzorcami korporacyjnymi oraz w odpowiedzi na oczekiwania
interesariuszy ,Amica Spotka Akcyjna” wdrozyta i utrzymuje system zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym, ktory docelowo ma obja¢ swym zasiegiem wszystkie spétki wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej Amica. Zarzadzanie ryzykiem jest czescig systemu zarzadzania Grupg Kapitatowg
i Spotkami wchodzacymi w jej sktad, stanowi ono klucz do trwatej ochrony i budowy jej wartosci.
Dotyczy zaréwno zagrozen dla dziatalnosci, przynoszacych wytacznie negatywne skutki i potencjalny
spadek jej wartosci (ryzyka negatywne), jak réwniez ryzyk zwigzanych z realizacjq strategii,
towarzyszacych szansom rozwoju i powigzanych z budowg wartosci (ryzyka pozytywne). Zarzadzanie
ryzykiem odbywa sie na kazdym poziomie zarzgadzania organizacjg, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poziomu strategicznego.

System zarzadzania ryzykiem wspiera budowanie fadu korporacyjnego. Efektem jego wprowadzenia
jest ujednolicenie rozwigzan wykorzystywanych w celu zarzadzania ryzykiem tak, aby Zarzad Spéfki,
a takze Rada Nadzorcza i interesariusze uzyskiwali aktualng, wiarygodnga, zagregowang
i usystematyzowang informacje na temat ryzyk oraz szans dla dziatalnosci Spoétki i Grupy oraz
sposobu ich wykorzystania.

Realizujac cele strategiczne ,Amica Spodtka Akcyjna” i inne spoétki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowej ,Amica” doskonalg funkcjonujacy od 2010 r. System Zarzadzania Ryzykiem poprzez
wdrazanie wytycznych miedzynarodowej normy ISO 31000:2012 ,Zarzadzanie Ryzykiem - zasady
i wytyczne”

Nalezy doda¢, iz wdrozone w Spodice systemy informatyczne oraz wykorzystanie technologii
informatycznej daja mozliwos¢ drobiazgowej kontroli spojnosci danych za dany okres rozliczeniowy
z danymi z poprzednich okreséw i z planowanymi wynikami, aktualizowanymi w cyklu miesiecznym
(w Spoice stosowane sg modele analityczne, wykorzystywane w codziennej pracy przez
wewnetrznych analitykow i komoérki kontroli wewnetrznej). W 2014 roku w Spétce zakonczono prace
w zakresie wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem, wraz z analizg ryzyka w oparciu o model COSO
IT i ISO 31000 (oprogramowanie e-risk).

Niezaleznie od powyzszego zewnetrzny, niezalezny audytor weryfikuje tres¢ rocznego i srédrocznego
sprawozdania finansowego, przy jednoczesnym nieograniczonym dostepie do materiatéw zrédtowych
stanowigcych podstawe ich sporzadzenia (Zarzad w efektywny sposéb Sledzi zaréwno
problemy/zagadnienia zidentyfikowane przez audytoréw, jak i podejmowane w tym zakresie
dziatania naprawcze).
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Amica. Marka uznana i nagradzana
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Informacje niefinansowe

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym
mowa w art. 55 ust. 2b w zwigzku z art. 49b ust. 2-8
ustawy o rachunkowosci zostato sporzgadzone w formie
odrebnego raportu pod nazwa ,Odpowiedzialny biznes 2017
-raport niefinansowy Amica S.A. i grupy Kapitatowej Amica
S.A.”. Raport ten zataczany jest do raportéw rocznych Spétki
i stanowi tym samym integralny element niniejszego
Sprawozdania Zarzadu 1z dziatalnosci za 2017 rok.
Jednoczesnie Spodtka informuje, iz w ramach wypetnienia
obowigzkédw wynikajacych z przepisdw, o ktdérych mowa
powyzej, do niniejszego Sprawozdania raport niefinansowy o
charakterze technicznym. Dodatkowo Spodtka planuje
publikacje w terminie do dnia 30 czerwca br. dodatkowego
raportu  niefinansowego w petnej szacie wizualno
- graficznej.

Podstawy sporzadzenia

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci (Sprawozdanie) Grupy Kapitatowej Amica
i Spotki Amica S.A. stanowi element skonsolidowanego oraz jednostkowego raportu
okresowego za 2017 rok (Raport). Raport przekazywany jest do publicznej wiadomosci na
podstawie § 82 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Rozporzadzenia).

Sprawozdanie zawiera informacje, ktérych zakres zostat okreslony w § 92 oraz § 91
rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim. Na podstawie § 83 ust. 7 Rozporzadzenia w ramach niniejszego
sprawozdania zamieszczone zostaty ujawnienia informacji wymagane w odniesieniu do
Sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, o ktérym mowa w § 91 ust. 1 pkt 4 Rozporzadzenia
i tym samym Emitent nie sporzadzit odrebnego Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki

Dominujacej.

Roczne sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Amica oraz jednostkowe roczne
sprawozdanie spotki Amica S.A. zostaty sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie
Europejskg oraz przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej odpowiednio przez
Grupe i Spoétke przez okres nie krotszy niz kolejne 12 miesiecy. Dane liczbowe
zamieszczone w Sprawozdaniu zostaty podane w tysigcach ztotych, z wyjatkiem pozycji,

w ktérych wyraznie wskazano inaczej.
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Audytor

Grand Thornton

Roczne oraz poéfroczne sprawozdania finansowe Amica S.A. za 2017 rok (skonsolidowane
i jednostkowe) poddane zostaty odpowiednio przegladowi i badaniu przez GRANT THORNTON
POLSKA SP. Z 0.0. SPOtKA KOMANDYTOWA z siedzibg i adresem w Poznaniu, ul. Abpa
Antoniego Baraniaka 88 E, 61-131 Poznan (spdétka wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, pod numerem
KRS 0000407558, oraz wpisana na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw, pod numerem 4055).

Wybér firmy audytorskiej do weryfikacji ww. sprawozdan finansowych zostat dokonany przez
Rade Nadzorcza Spétki w dniu 22 czerwca 2017 roku. Umowa z ww. podmiotem zostata zawarta
w dniu 23 czerwca 2017 roku na okres wykonania jej przedmiotu.

Wskazana powyzej firma audytorska wybrana zostata réwniez do przeprowadzenia analogicznych
czynnosci odpowiednio w roku i za rok 2018. W 2017 roku Grand Thornton zrealizowat ponadto
ustuge w zakresie konsultacji dotyczacych wdrozenia MSSF 15. Ustuga zostata zakonczona w
2017r.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych catej Grupy wyptacone lub nalezne za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku
i 31 grudnia 2016 roku w podziale na rodzaje ustug:

Jednostkowe Skonsolidowane

Rodzaj ustugi

2017 2016 2017 2016
Obowigzkowe badanie Sprawozdania finansowego 120 91 523 182
Pozostate ustugi dozwolone dla dytora przepisami 15
prawa (konsultacje MSSF 15) 15 -
Pozostate ustugi dozwolone dla Audytora
przepisami prawa (Due diligence) 222 29 222 29
Razem 357 120 760 211

Szczegdtowe informacje nt. wyboru firmy audytorskiej opublikowane zostaty przez Spétke
raportem biezacym nr 09/2017.

Sprawozdanie Zarzadu / Oswiadczenia Zarzadu 59




Oswiadczenie o rzetelnosci

Zarzad Amica S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane
roczne sprawozdania finansowe (odpowiednio jednostkowe oraz skonsolidowane) za
rok obrotowy 2017 oraz dane poréwnywalne zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej Amica i spotki

OéW|a dczen |a Amica S.A. oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej Amica i spétki Amica S.A. za

prezentowane okresy, a sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Za rza'd u Amica i spotki Amica S.A. w roku 2017 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej Amica i spdtki Amica S.A., wigczajac w to opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci

sporzadzenia skonsolidowanego i jednostkowego

sprawozdania finansowego oraz

Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Oswiadczenie o wyborze

Zarzad Amica S.A. oswiadcza, ze GRANT THORNTON POLSKA Sp. z o.0. spotka
komandytowa z siedzibg w Poznaniu, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Amica oraz jednostkowego sprawozdania
finansowego spotki Amica S.A. zostat wybrany zgodnie ze znajdujgcymi
zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
badania tych sprawozdan spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii 0 badanych rocznych sprawozdaniach finansowych, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i standardami zawodowymi.

Oswiadczenie Zarzgqdu w sprawie podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU
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Informacja na temat stanu stosowania przez spétke ,,Amica Spétka Akcyjna” rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie

»Dobre Praktyki Spélek Notowanych na GPW 2016”

Oswiadczenie Zarzadu spolki § h\_‘/:
Ky x ¢

. » . e, x x X x *‘"
~Amica Spolka Akcyjna” “0c000000?’
z siedziba we Wronkach
o stosowaniu Zasad Ladu Korporacyjnego

»Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2016”

[Niniejsze O$wiadczenie o stosowaniu Zasad lEadu Korporacyjnego zostalo
przygotowane w oparciu o dokument ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016,
w brzmieniu stanowigcym zalacznik do Uchwaly Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy
Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku w sprawie
uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2016”.

KHEXXX

Zgodnie z § 91.ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych (...), Oswiadczenie o stosowaniu Zasad Ladu
Korporacyjnego stanowi wyodrebniong cze$¢ do sprawozdania z dzialalnoSci Spoétki

bedacego integralng czescig Raportu Rocznego ,,Amica Spotka Akcyjna” za rok obrotowy
2017].

Wronki, kwiecien 2018 roku




Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke ,Amica Spétka Akcyjna” rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie
»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

Wronki, dnia 27 kwietnia 2018 roku

Informacja
na temat stanu stosowania przez spolke ,,Amica Spoltka Akcyjna”
rekomendacji i zasad zawartych z dokumencie

»Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2016”

A. Zbior zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Spoélka oraz miejsce, gdzie

tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

W 2017 roku spotka ,Amica Spotka Akcyjna” przestrzegala zasad ladu korporacyjnego zawartych
w zbiorze ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 20167, przyjetym przez Rade Gieldy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. w drodze Uchwaly nr 26/1413/2015 podjetej z dnia 13 pazdziernika
2015 roku w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2016”.

[Zbior ten jest udostepniony na stronie internetowej Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie

S.A. pod adresem: https://www.gpw.pl/lad_korporacyjny_na_gpw J.

B. Zakres w jakim Spoélka odstagpila od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, o ktorym mowa w podpunkcie wskazanie tych postanowien oraz

wyjasnienie przyczyn, tego odstapienia

Spotka ,Amica Spotka Akcyjna” przyjela do stosowania ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 20167, wydane przez Gielde Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A., za wyjatkiem:

1. zapewnienia Akcjonariuszom Spolki transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym - Zasada IV. R.2 pkt 1) oraz Zasada IV.Z.2 z Rozdzialu IV ,Walne zgromadzenie
i relacje z akcjonariuszami”*;

2. zapewnienia Akcjonariuszom Spolki dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach, ktorej Akcjonariusze moga wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad — Zasada IV. R.2 pkt 2) z Rozdzialu IV ,Walne
zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami”™*;

3. zapewnienia Akcjonariuszom Spotki mozliwoéci wykonywania osobiscie lub przez
pelnomocnika prawa glosu w toku zgromadzenia, przebywajacym poza miejscem odbywania
walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej — Zasada IV.
R.2 pkt 3) z Rozdzialu IV ,Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami”*;

4. uniezaleznienia wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej Spo6tki od wynikow finansowych —
Zasada V1.Z.3 z Rozdzialu V1. ,Wynagrodzenia” , (,, Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej

nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek
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Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke ,Amica Spétka Akcyjna” rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie

»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

Wronki, dnia 27 kwietnia 2018 roku

innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione od wynikéw spotki”, przy
czym w celu unikniecia waqtpliwosci Spétka wskazuje, ze Niezalezni Cztonkowie Rady
Nadzorczej (NCRN) powotani w sktad organu nadzoru w dniu 20.10.2017 r. nie otrzymywali
1 nie otrzymujq od Spoétki dodatkowego wynagrodzenia. Jedyne uposazenie przyznane
NCRN ma charakter zryczattowanego miesiecznego wynagrodzenia w wysokosci okreslonej

przez Walne Zgromadzenie),

oraz nadto ustalajac, iz:

1.

zgodnie z Zasadg [.Z.1.15 z Rozdzialu I. ,Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami”
(punkt dotyczacy ,,polityki roznorodnosci”), Spotka doceniajac aspekty polityki r6znorodnosci
w odniesieniu do wladz Spolki i jej kluczowych menadzeréw, opracuje w oficjalnym
dokumencie i opublikuje na stronie internetowej obowigzujace zasady tej polityki
uwzgledniajace w szczegblnosci takie elementy polityki réznorodnosci jak: ple¢, kierunek
wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe;

zgodnie z Zasada V.Z.6 z Rozdzialu V. ,Konflikt interesow i transakcje z podmiotami
powiazanymi”, w oparciu o dotychczas obowigzujace regulacje wewnetrzne Spotki —
regulaminy dotyczace zasad i trybu pracy organoéw korporacyjnych Spo6iki — zaproponowane
zostang stosowne zmiany i modyfikacje tre$ci Regulaminu Zarzadu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej, — dokonanie uzupelienia o szczegélowe postanowienia, zgodnie z ktérymi
Czlonek Zarzadu/Czlonek Rady Nadzorczej informuje o zaistnialym konflikcie interesow (lub
mozliwoSci jego powstania) oraz nie bierze udzialu w rozpatrywaniu takiej sprawy, (w
szczegolnosci nie bierze udzialu w glosowaniach dotyczacych spraw, w ktorych zachodzi lub
potencjalnie moze zaj$¢ konflikt intereséw);

zgodnie z Zasada VI.R.1. z Rozdzialu VI. ,Wynagrodzenia”, Spotka opracuje w oficjalnym
dokumencie zasady stosowanej polityki wynagrodzen (oraz programéw motywacyjnych) dla
Czlonkéw organow Spoélki i jej kluczowych menedzerow, ktora bedzie $cisle powigzana ze
strategia Spolki, jej celami krotko — i dlugookresowymi, dlugoterminowymi interesami i
wynikami ekonomiczno-finansowymi, a nadto bedzie uwzglednia¢ rozwigzania stuzace

unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
Szczegolowa informacja na temat stanu stosowania przez spélke ,,Amica

Spoéltka Akcyjna” rekomendacji i zasad zawartych z dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spolek Notowanych na GPW 2016”
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Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke ,Amica Spétka Akcyjna” rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie

»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

Wronki, dnia 27 kwietnia 2018 roku

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spoélka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami,

prowadzac przejrzysta i skuteczna polityke informacyjng. W tym celu zapewnia

latwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac z

roznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

LR.1.

I.R.2.

W sytuacji gdy spotka poweZzmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktore istotnie wplywaja na jej ocene, niezwlocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajacy stanowisko odno$nie
tych informacji - chyba ze w opinii spolki charakter informacji i okolicznosci ich
publikacji dajg podstawy uznaé przyjecie innego rozwiazania za bardziej wlasciwe.

Zasada jest stosowana.

Jezeli spotka prowadzi dzialalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dzialalno$ci informacje na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada jest stosowana.

Spoétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie

— zuwzglednieniem zakazow wynikajacych z obowiazujacych przepiséw prawa - wyjasnien
na tematy bedace przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji
moze odbywac¢ sie w formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej

formie przewidzianej przez spolke.

Zasada jest stosowana.

Spotka powinna doklada¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowacé
wszelkie czynnos$ci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwiaé
inwestorom zapoznanie sie z osiggnietymi przez nia wynikami finansowymi w mozliwie
najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegolowe

1Z.1.

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, wczytelnej formiei

wyodrebnionym miejscu, opréczinformacji wymaganych przepisami prawa:

I.Z.11. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut spolki,

I.Z.1.2. sklad zarzadu i rady nadzorczej spoiki oraz zyciorysy zawodowe czlonkéw tych
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Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke ,Amica Spétka Akcyjna” rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie

1.Z.1.3.

1.Z.14.

1.Z.1.5.

1.Z.1.6.

1.Z.1.7.

1.Z.1.8.

1.Z.1.9.

1.Z.1.10.

1.Z.1.11.

1.Z.1.12.

1.Z.1.13.

1.Z.1.14.

1.Z.1.15.

»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

Wronki, dnia 27 kwietnia 2018 roku

organdw wraz z informacja na temat speliania przez czlonkéow rady nadzorczej

kryteriow niezaleznoSci,

schemat podzialu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy czlonkéw zarzadu,

sporzadzony zgodnie z zasada I1.Z.1,

aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogoblnej liczby glosébw w spolce — na podstawie informacji

przekazanych spdlce przez akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne
wraz z aneksami, opublikowane przez spoétke w okresie co najmniej ostatnich 5
lat,

kalendarz zdarzen korporacyjnych skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz
innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow — w terminie
umozliwiajacym podjecie przez inwestorow decyzji inwestycyjnych,

opublikowane przez spotke materialy informacyjne natemat strategii spolki oraz jej
wynikow finansowych,

zestawienia wybranych danych finansowych spolki za ostatnie 5 lat dzialalno$ci,
w formacie umozliwiajagcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow,

informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyplaconej przez
spotke w okresie ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajace dane na temat dnia
dywidendy, terminéw wyplat oraz wysokosci dywidend - lgcznie oraz w
przeliczeniu na jedng akcje,
prognozy finansowe — jezeli spolka podjela decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o
stopniu ich realizacji,

informacje o treSci obowigzujacej w spdlce reguly dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku
takiej regutly,

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznymoséwiadczenie spotki
o stosowaniu tadu korporacyjnego,

informacje na temat stanu stosowania przez spdlke rekomendacji i zasad
zawartych w niniejszym dokumencie, spdjna z informacjami, ktére w tym
zakresie spotka powinna przekazaé na podstawie odpowiednich przepisow,

materialy przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i
stanowiska wskazane w zasadzie I1.Z.10, przedkladane walnemu zgromadzeniu
przez rade nadzorcza,

informacje zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wladz spolki oraz jej kluczowych menedzerow; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak ple¢, kierunek
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wyksztalcenia, wiek, do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele
stosowanej polityki roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spolka nie opracowala i nie realizuje polityki
roznorodnoSci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji,

[.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia
- nie p6zniej niz w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia,

[.Z.1.17. uzasadnienia do projektow uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i
rozstrzygnie¢ istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w
terminie umozliwiajacym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z
nimi oraz podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem,

[.Z.118. informacje na temat powodéw odwolania walnego zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku obrad, a takze informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

[.Z.1.19. pytaniaakcjonariuszy skierowane do zarzagdu w trybie art. 428 § 1lub § 6 Kodeksu
spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez
szczegblowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasada
1IV.Z.13,

I.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lubwideo,

[.Z.1.21. dane kontaktowe do oso6b odpowiedzialnych w spdlce za komunikacje z
inwestorami, ze wskazaniem imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru
telefonu.

Zasady sformutowane w tresci punktéow I.Z.1.1. — 1.Z.1.21 sg stosowane, za wyjatkiem

Zasady wskazanej w tresci punktu I.Z.1.15.

I.Z.2. Spolka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gieldowych WIG20 lub mWIG4o,
zapewnia dostepno$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejsza zasade powinny stosowaé
rowniez spolki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnoéci.

Zasada jest stosowana.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

Spolka gieldowa kieruje zarzad, jego czlonkowie dzialaja w interesie spoélki i
ponosza odpowiedzialnos¢ za jej dzialalnos¢. Do zarzadu nalezy w szczegolnosci
przywodztwo w spélce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow strategicznych iich

realizacja oraz zapewnienie spdlce efektywnos$ci ibezpieczenstwa.
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Spoélka jest nadzorowana przez skuteczna i kompetentna rade nadzorcza.

Czlonkowie rady nadzorczej dzialaja w interesie spodlki i kieruja si¢ w swoim

postepowaniu niezaleznos$cia wlasnych opinii i osadow. Rada nadzorcza w

szczegllnos$ci opiniuje strategie spolki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie

osiagania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez

spolke.

Rekomendacje

II.R.1.

II.R.2.

ILR.3.

ILR.4.

II.R.5.

II.R.6.

W celu osiagniecia najwyzszych standardow w zakresie wykonywania przez zarzad i rade
nadzorcza spoiki swoich obowiazkoéw i wywigzywania sie z nich w sposéb efektywny, w
sklad zarzadu i rady nadzorczej powolywane sa osoby reprezentujace wysokie kwalifikacje
i do$wiadczenie.

Zasada jest stosowana.

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czlonkoéw zarzadu lub rady nadzorczej
spotki powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i r6znorodnoéci tych organow,
miedzy innymi pod wzgledem plci, kierunku wyksztalcenia, wieku i do$wiadczenia
zawodowego.

Zasada jest stosowana.

Pelnienie funkcji w zarzadzie sp6lki stanowi glowny obszar aktywnosci zawodowej cztonka
zarzadu. Dodatkowa aktywno$¢ zawodowa czlonka zarzadu nie moze prowadzi¢ do
takiego zaangazowania czasu i nakladu pracy, aby negatywnie wplywaé na wlasciwe
wykonywanie pelnionej funkcji w spoétce. W szczegdlnosci czlonek zarzadu nie powinien
by¢ czlonkiem organéw innych podmiotoéw, jezeli czas poSwiecony na wykonywanie
funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w
spolce.

Zasada jest stosowana.

Czlonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie po$wieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na
wykonywanie swoich obowiazkow.

Zasada jest stosowana.

W przypadku rezygnacji lub niemoznos$ci sprawowania czynnos$ci przez czlonka rady
nadzorczej spotka niezwlocznie podejmuje odpowiednie dzialania w celu uzupelienia
lub dokonania zmiany w skladzie rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

Rada nadzorcza, majac Swiadomos$¢ uptywu kadencji czlonkéw zarzadu oraz ich planow
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dotyczacych dalszego pelnienia funkcji w zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje
dzialania majace na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzadu spoiki.

Zasada jest stosowana.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnych,
niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie rady sa niezbedne do sprawowania przez
nia efektywnego nadzoru w spolce. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego uslugi
doradcze, rada nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa spotki.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegolowe

II.Z.1.

I1.Z.2.

11.7.3.

1L.7.4.

11.Z.5.

Wewnetrzny podzial odpowiedzialno$ci za poszczegolne obszary dzialalnosci spolki
pomiedzy czlonkow zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i
przejrzysty, a schemat podzialu dostepny na stronie internetowej spoiki.

Zasada jest stosowana.

Zasiadanie czlonkow zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spoélek spoza
grupy kapitalowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

Przynajmniej dwoch czlonkow rady nadzorczej spelnia kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie I1.Z.4.

Zasada jest stosowana.

W zakresie kryteriow niezalezno$ci czlonkow rady nadzorczej stosuje sie Zalacznik IT do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spolek
gieldowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b)
dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spoiki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z
tymi podmiotami umowa o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spelniajaca
kryteria niezalezno$ci. Za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezaleznoS$ci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze
rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej

liczby gloséw w spdlce.

Zasada jest stosowana.

Czlonek rady nadzorczej przekazuje pozostalym czlonkom rady oraz zarzadowi spolki
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o$wiadczenie o spelnianiu przez niego kryteridw niezalezno$ci okre$lonych w zasadzie
11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznoSci, ktére moga wplywaé na
spelnienie przez danego czlonka rady kryteriéw niezaleznoS$ci. Ocena spelniania kryteriéw
niezalezno$ci przez czlonkow rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z
zasada I1.Z.10.2.

Zasada jest stosowana.

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dzialajacych w radzie nadzorczej
zastosowanie maja postanowienia Zalacznika I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o
ktorym mowa w zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu peli rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada nie jest w petni stosowana.

[Komentarz: w_ramach Rady Nadzorczej dziala Komitet Audytu oraz Komitet

Operacyiny. Rada Nadzorcza nie podjela decyzji o powolaniu komisji ds. wynagrodzen

oraz nominacji].

Przewodniczacy komitetu audytu spelnia kryteria niezalezno$ci wskazane w zasadzie
11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorcza zarzad spotki zapewnia radzie
dostep do informacji o sprawach dotyczacych spolki.

Zasada jest stosowana.

Poza czynnosSciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza

i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

I1.Z.10.1.  ocene sytuacji spoOiki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli

wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwlaszcza dotyczace raportowania finansowego i dzialalno$ci
operacyjnej;

Zasada jest stosowana.

I1.Z.10.2. sprawozdanie z dzialalnoéci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej

informacje na temat:

- skladu rady i jej komitetow,
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- spelniania przez czlonkow rady kryteriow niezaleznosci,
- liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

- ocene sposobu wypelniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w
Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych;

Zasada jest stosowana.

I1.Z.10.3. ocene racjonalno$ci prowadzonej przez spoltke polityki, o ktorej mowa w
rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana.

I1.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwal walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

III. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spoélka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnos$ci dzialalno$ci z prawem (compliance), a takze
skuteczna funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spolki i rodzaju

oraz skali prowadzonej dzialalnoS$ci.

Rekomendacje

ITI.R.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegb6lnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie

jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dzialalno$ci prowadzonej przez spotke.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegolowe

III.Z.1.  Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spoiki.

Zasada jest stosowana.

NI.Z.2.  Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanieryzykiem, audyt
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wewnetrzny i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi
zarzadu, a takze maja zapewniona mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

[I.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznoSci
okreSlone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana, (z uwagi na brak wyodrebnienia komérki audytu

wewnetrznego, ktorej organizacja i umiejscowienie w strukturze byloby zgodne m.in.

z wytycznymi Instytutu Audytu Wewnetrznego).

II1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spolce takiej funkeji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wlasng
ocene skuteczno$ci funkcjonowania systemoéw i funkeji, o ktorych mowa w zasadzie
II1.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana

[Komentarz: Czlonkowie organu zarzqdzajgcego Spotki wspélnie z kontrolerem
wewnetrznym przeprowadzajq cykliczng ocene wynikéow przeprowadzanych w
Spéice audytéow w zakresie m.in. parametryzacji stopnia ryzyka gospodarczego w
poszczegolnych procesach biznesowych/dziatalnosci Spoétki. Zarzqd Spotki w
efektywny sposob Sledzi zaréwno problemy/zagadnienia zidentyfikowane przez

kontrolera wewnetrznego , jak i podejmowane w tym zakresie dziatania naprawcze].

III.Z.5s.  Radanadzorcza monitoruje skuteczno$¢ systemow i funkeji, o ktorych mowa w zasadzie
II1.Z.1, w oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej
bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje orazzarzad spoiki, jak rowniez
dokonuje rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych systemow i funkeji, zgodnie
z zasada I1.Z.10.1. W przypadku gdy w spolce dziala komitet audytu, monitoruje on
skuteczno$c¢ systemow i funkeji, o ktéorych mowa w zasadzie 111.Z.1, jednakze nie zwalnia
to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych
systemow i funkeji.

Zasada jest stosowana.

1.Z.6. W przypadku gdy w spolce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub radanadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu)
co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.
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IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spolki gieldowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé¢ akcjonariuszy do

zaangazowania sie¢ w sprawy spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym

udzialem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowa¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i

dazy¢ do tego, by podejmowane uchwaly nie naruszaly uzasadnionych interesow

poszczegolnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia

w sposoOb nienaruszajacy dobrych obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1.

Spotka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie
najkrotszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z
uwzglednieniem wlasciwych przepisow prawa.

Zasada jest stosowana.

IVR.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zglaszane spdlce

oczekiwania akcjonariuszy, o ile spolka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczna
niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
srodkoéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udzial w walnym

zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegblnosSci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze
moga wypowiadaé sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu

innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiScie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

[Komentarz: doceniajgc doniostos¢ i wage tresci dokumentu ,Dobre Praktyki Spoélek
Notowanych na GPW 20167, jako zbioru kluczowych zasad niezbednych dla zapewnienia
transparentno$ci  zarzqdzania, prowadzenia skutecznego nadzoru oraz peinego
poszanowania praw Akcjonariuszy, Spétka przyjeta do stosowania ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” za wyjqtkiem zasad dotyczqcych transmisji w trybie on-line
obrad Walnego Zgromadzenia Spétki z wykorzystaniem sieci Internet oraz zapewnienia
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dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym/wykonywania osobiscie lub przez
pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, Akcjonariuszom Spotki
przebywajgcym w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia, z uwagi na
wysokie ryzyka wynikajqgce z niedoskonalosci infrastruktury informatycznej. W ocenie
Spétki zastosowanie wskazanych powyzej rozwiqgzan dotyczqcych udziatu w obradach
Walnego Zgromadzenia: (i) nie jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu, (ii)
nadto Spétka nie jest w stanie zapewnié infrastruktury technicznej niezbednej dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow
komunikacji elektronicznej, (iii) do Spoétki nie byly zgtaszane oczekiwania w rzeczonym
zakresie, (iv) wdrozenie takich rozwiqzan wiqze sie rowniez ze zbytnimi, niewspotmiernie
wysokimi kosztami stosowania takiej formy komunikacji, przy czym Spétka nie wyklucza w
przysztosci powrotu do stosowania takiej techniki transmisji podczas organizowania
kolejnych Walnych Zgromadzen, w szczegélnosci w przypadku pojawienia sie bardziej
efektywnych — niz oferowane obecnie — mozliwosci technicznych w zakresie realizacji
przekazu. Spotka nie wyklucza takze mozliwosci zapewnienia akcjonariuszom dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym podczas obrad Walnego Zgromadzenia w przysztosci, w
szczegoblnosci w przypadku pojawienia sie bardziej efektywnych od oferowanych obecnie
mozliwosci technicznych w zakresie realizacji przekazu multimedialnego, (na dzien
dzisiejszy zapewnienie odpowiedniej jakoSci transferu danych wymagaloby istotnej
przebudowy lokalnej infrastruktury telekomunikacyjnej, co wiqze sie z bardzo wysokimi
kosztami; brak odpowiedniej infrastruktury niesie za sobq ryzyka mogqce zburzyé¢ sprawny
przebieg obrad WZA. Spétka dostrzega jednak wage takiego sposobu udziatu akcjonariuszy
w obradach walnego zgromadzenia i dlatego decyzje w sprawie: transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz
wykonywania, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, bedzie podejmowata
przed kazdym Walnym Zgromadzeniem].

IV.R.3. Spoélka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spotke

sq przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach
réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw po stronie akcjonariusza nastepowala w tych samych terminach we wszystkich

krajach, w ktorych sa one notowane.

Zasada nie dotyczy Spéitki.

Zasady szczego6lowe

IV.Z.1.

IV.Z.2.

Spolka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat w
obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spotka zapewnia

powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
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Zasada nie jest stosowana, (vide komentarz do zasady IV.R.2).

IV.Z.3. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecno$¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwolaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399 § 2 4 Kodeksu spoélek handlowych, zarzad niezwlocznie dokonuje
czynnoéci, do ktorych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie rowniez w przypadku zwolania walnego
zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art.
400 § 3 Kodeksu spolek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin walnego zgromadzenia, a takze sposéb prowadzenia obrad oraz podejmowania
uchwal nie moga utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i
wykonywania przystugujacych im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia
powinny obowigzywac najwcze$niej od nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spotka doklada staran, aby odwolanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub
zarzadzenie przerwy w obradach nie uniemozliwialy lub nie ograniczaly akcjonariuszom
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnymzgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.7. Przerwa w obradach walnego zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w
szczegOlnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaly w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w oparciu o powody przedstawione przez
akcjonariusza wnioskujacego o zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.8. Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udzialu
we wznowionych obradach przez wiekszo$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszo$ciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.9. Spotka doklada staran, aby projekty uchwal walnego zgromadzenia zawieraly
uzasadnienie, jezeli ulatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.
W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy

walnego zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej
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uchwaly. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwo$ci akcjonariuszy spotka
przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje,
ktére zapewnig podjecie uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana.

IV.Z1o. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych
uprawnien nie moga prowadzi¢ do utrudniania prawidlowego dzialania organow spoiki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z11.  Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestnicza w obradach walnego zgromadzenia w
skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w
trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z12.  Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki
finansowe spdlki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

Iv.Z13. W przypadku zgloszenia przez akcjonariusza zgdania udzielenia informacji na temat spoiki,
nie p6zniej niz w terminie 30 dni zarzad spo6lki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowa¢ go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli
zarzad podjat taka decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3 Kodeksu spotek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z14. Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujacymi okreSlone zdarzenia korporacyjne, a
datami, w ktérych ustalane sa prawa akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z15.  Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywa¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajacym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

IV.Z16.  Dzien dywidendy oraz terminy wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomiedzy nimi byl nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.
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IV.Z17.  Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie wyplaty dywidendy warunkowej moze zawierac¢
tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana.

Iv.Z18.  Uchwala walnego zgromadzenia o podziale warto$ci nominalnej akcji nie powinna ustalaé
nowej wartoéci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zl, ktory moglby
skutkowaé bardzo niska jednostkowa wartoécia rynkowa tych akcji, co w konsekwencji
mogloby stanowic zagrozenie dla prawidlowo$ci i wiarygodnosci wyceny spotki notowanej
na gieldzie.

Zasada jest stosowana.

V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w
miedzynarodowych standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzqdzeniem (WE) nr
1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania

miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spoélka powinna posiadaé przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesow
i zawieraniu transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwo$ci
wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny przewidywaé sposoby

identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnoSci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
interesow lub wplywaé negatywnie na jego reputacje jako czlonka organu spoiki, a w

przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwlocznie go ujawnié.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegolowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostalych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez spolke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowanad.
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Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorcza
o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udzialu
w glosowaniu nad uchwalg w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystapic
konflikt interesow.

Zasada jest stosowana.

Czlonek zarzadu lub rady nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére moglyby mieé
wplyw na bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub
rzutowac negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sadow.

Zasada jest stosowana.

W przypadku uznania przez czlonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio
zarzadu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spoélki, moze on zazadaé
zamieszczenia w protokole posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego stanowiska na
ten temat.

Zasada jest stosowana.

Przed zawarciem przez spoélke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogoélnej liczby glos6w w spolce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza przed
wyrazeniem zgody dokonuje oceny wplywu takiej transakcji na interes spolki.
Powyzszemu obowiazkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dzialalnoSci operacyjnej przez spotke z podmiotami
wchodzacymi w sklad grupy kapitalowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spolke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wplywu tej transakeji na interes
spolki.

Zasada jest stosowana.

Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojsé
w spolce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesoOw lub mozliwoéci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniaja
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiazywania konfliktow
interesow, a takze zasady wylaczania czlonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest jeszcze stosowana, (Spotka opracuje takie regulacje).

17|Strona




Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke ,Amica Spétka Akcyjna” rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie

»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

Wronki, dnia 27 kwietnia 2018 roku

VI. Wynagrodzenia

Spolka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla czlonkéw organéw spolki i

kluczowych menedzerow. Polityka wynagrodzen okreSla w szczegélnosci forme,

strukture i sposob ustalania wynagrodzen czlonkéw organow spolkii jej kluczowych

menedzerow.

Rekomendacje

VIR.1.

VI.R.2.

VIR.3.

VIR 4.

Wynagrodzenie czlonkéw organow spoiki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest jeszcze stosowana, (Spétka opracuje takie regulacje).

Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategia spo6iki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzglednia¢ rozwigzania shuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest jeszcze stosowana, (Spétka opracuje takie regulacje).

Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego

funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasada nie dotyczy Spéiki, (z uwagi na brak wyodrebnienia w strukturze Rady

Nadzorczej Spotki komitetu ds. wynagrodzen i nominacji).

Poziom wynagrodzenia czlonkéow zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzer6w powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o
kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania spdélka i sprawowania nad
nia nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegbélnym
osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ peklienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w

komitetach rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegolowe

VI.Z.1.

Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia czlonkow zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od
rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz dlugoterminowego
wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada jest stosowana.
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Aby powigzaé wynagrodzenie czlonkow zarzadu i Kkluczowych menedzerow z
dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spolki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentow
powiazanych z akcjami spélki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2

lata.

Zasada nie jest stosowana, (w Spoélce nie funkcjonujg programy motywacyjne

przyznajqce opcje lub inne instrumenty powiqzane z akcjami Spoétki).

Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcjiiinnych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych skladnikéw, oraz nie

powinno by¢ uzaleznione od wynikow spoiki.

Zasada nie jest stosowana.

[Komentarz: Spotka wskazuje, iz w 2013 roku w Spoélce zostal wprowadzony motywacyjny
1 spojny dla Czlonkéw Zarzqdu oraz Rady Nadzorczej system wynagrodzen okreslajqcy
cele 1 zasady wynagradzania czionkéw organéw korporacyjnych Spotki, ktory jest
powiqzany bezposrednio z realizowaniem planéw strategicznych i finansowych przyjetych
dla Grupy Kapitalowej Amica, zorientowanych na kreowanie wartosci rynkowej
Spoétki/maksymalizacje jej wartosci dla Akcjonariuszy (nieodnoszqcy sie wprost do
wynikow jednostkowych Spotki). W ocenie Spotki wymiernym efektem jego wprowadzenia
sq osiggane na przestrzeni ostatnich lat wyniki ekonomiczno-finansowe. Nadto w ocenie
Spotki odrebnie traktowaé nalezy stale wynagrodzenie czltonka rady nadzorczej Spotki
oraz wynagrodzenie zmienne zwiqzane z (dobrowolnym) uczestnictwem w programie
motywacyjnym. Nie mniej w zwiqzku ze znacznym zmodyfikowaniem kryteriow
niezaleznosci cztonkéow komitetu audytu (czlonek komitetu audytu moze uzyskiwaé
wynagrodzenie podstawowe z tytutu dzialalnosci w radzie nadzorczej czy tez komitecie
audytu, nie moze ono jednak przybraé¢ formy udzialu w systemie wynagradzania za
wyniki, stanowigcego wynagrodzenie dodatkowe) w ocenie Spétki zasadnym bylo
uksztattowanie i przyjecie do stosowania nowych, jednolitych zasad wynagradzania dla
cztonkéw organu nadzoru Spétki, w postaci przyznania wylqgcznie statej kwoty uposazenia
z tytutu udziatu w pracach Rady Nadzorczej, (w tym pracy w funkcjonujgcych w ramach
Rady Nadzorczej stalych komitetach tj. Komitecie Audytu oraz Komitecie Operacyjnym.
Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,Amica Spotka
Akcyjna”, ktore odbylo sie w dniu 05 grudnia 2017 roku zostaly przyjete nowe zasady
ksztattowania wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej Spéiki, ktére sq zgodne z
Zasadq VI.Z.3 z Rozdziatu VI. ,Wynagrodzenia”. Weszly one w zycie z mocq od dnia 01
stycznia 2018 roku, przy czym w celu unikniecia waqtpliwosci Spétka wskazuje, ze
Niezalezni Czlonkowie Rady Nadzorczej (NCRN) powotani w sktad organu nadzoru w dniu
20.10.2017 r. nie otrzymywali i nie otrzymujq od Spétki dodatkowego wynagrodzenia.
Jedyne uposazenie przyznane NCRN ma charakter zryczaltowanego miesiecznego
wynagrodzenia w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie].

Spoétka w sprawozdaniu z dzialalnoSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,

19|Strona




Informacja na temat stanu stosowania przez spoétke ,Amica Spétka Akcyjna” rekomendacji i zasad zawartych w dokumencie
»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”

Wronki, dnia 27 kwietnia 2018 roku

zawierajacy co najmniej:

1) o0go6lna informacje na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkow

zarzadu, w podziale na stale i zmienne skladniki wynagrodzenia, ze wskazaniem
kluczowych parametréw ustalania zmiennych skladnikow wynagrodzenia i zasad
wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytulu rozwigzania stosunku pracy,
zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie

dla spolki i kazdej jednostki wchodzacej w sklad grupy kapitalowe;,

3) informacje na temat przyslugujacych poszczegélnym czlonkom zarzadu i

kluczowym menedzerom pozafinansowych skladnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapily w

polityce wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegblnoscei dlugoterminowego wzrostu wartoéci dla akcjonariuszy i stabilnos$ci

funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana, (nie mniej w zakresie przekazania informacji dotyczqcej

wysokosci wynagrodzenia kazdego z czlonkéw organu zarzqdzajqcego stosowane sq

przez Spoétke ogolnie obowiqzujqce przepisu prawa).
seskoskosksk

D. Gléwne cechy stosowanych w Spodlce systeméow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych opiera sie o przyjete zasady polityki rachunkowos$ci i wewnetrzne
uregulowania dotyczace utrzymywania struktury organizacyjnej Spoélki, ktéra jasno
przyporzadkowuje odpowiedzialno$¢, uprawnienia i relacje podlegloSci w zakresie przygotowywania
poszczegblnych czeSci raportow finansowych oraz identyfikowania, mierzenia, monitorowania
i kontrolowania metodologii przygotowywania raportow.

Emitent wdrozyl i utrzymuje system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, ktory docelowo ma
obja¢ swym zasiegiem wszystkie sp6tki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej ,Amica Spdlka
Akcyjna”. Zarzadzanie ryzykiem jest czeScia systemu zarzadzania Grupa Kapitalowa i dotyczy zar6wno
zagrozen dla dzialalnoSci, przynoszacych wylacznie negatywne skutki i potencjalny spadek jej wartosci
(ryzyka negatywne), jak rowniez ryzyk zwigzanych z realizacja strategii, towarzyszacych szansom

rozwoju i powigzanych z budowa wartosci (ryzyka pozytywne).
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Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na kazdym poziomie zarzadzania organizacja, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem poziomu strategicznego. Wdrozenie efektywnie funkcjonujacego procesu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym umozliwia okre$lenie dopuszczalnego poziomu ryzyka, ktory
Spotka jest w stanie zaakceptowaé w kontekscie jej planow dlugo- i krotkookresowych.

System zarzadzania ryzykiem wspiera budowanie ladu korporacyjnego. Efektem jego
wprowadzenia jest ujednolicenie rozwigzan wykorzystywanych w celu zarzadzania ryzykiem tak, aby
Zarzad Spoiki, a takze Rada Nadzorcza i interesariusze uzyskiwali aktualng, wiarygodna, zagregowana
i usystematyzowana informacje na temat ryzyk oraz szans dla dzialalno$ci Emitenta i jego grupy
kapitalowej oraz sposobu ich wykorzystania.

Realizujac cele strategiczne Amica S.A. i inne spétki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej
~Amica” doskonala funkcjonujacy od 2010 r. System Zarzadzania Ryzykiem poprzez wdrazanie
wytycznych miedzynarodowej normy ISO 31000:2012 ,Zarzadzanie Ryzykiem — zasady i wytyczne”.

Wyzej wymieniona norma ustanawia zasady, ktorych przestrzeganie jest niezbedne, aby
zarzadzanie ryzykiem bylo skuteczne i zaleca, aby organizacje ciagle doskonalily strukture ramowa
zarzadzania ryzykiem, ktorej celem jest integracja procesu zarzadzania ryzykiem z caloSciowym ladem
organizacyjnym, a takze z jej strategia i planowaniem, zarzadzaniem oraz procesami raportowania.

System kontroli wewnetrznej ma silne umocowanie w zakomunikowanej strukturze
organizacyjnej, ktéra w wyrazny sposéb wskazuje linie podlegloéci i nadrzedno$ci oraz zapewnia
skuteczne przekazywanie informacji w calej Spolce.

Kazdorazowo zakres danych objetych raportowaniem obejmuje ramy wskazane i wynikajace z
regulacji dotyczacych informacji okresowych przekazywanych przez emitentobw papierow
warto$ciowych - same sprawozdania sg przygotowywane przez Pion Finansowy Spoélki, weryfikowane

przez Gléwnego Ksiegowego, oraz akceptowane przez Zarzad.

Najistotniejsze zadania procesu kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan mozna usystematyzowaé¢ w dwoch kategoriach:

a. wiarygodno$ci, kompletnosci i aktualnos$ci sprawozdan rocznych (innych
sprawozdan finansowych i raportéw); informacje w nich zawarte charakteryzowac
sie musza odpowiednia jako$cia i integralno$cia.

b. przestrzegania wlasciwych ustaw i przepiséw — Zarzad oraz wszystkie szczeble
pracownikow przestrzegaja powszechnie obowiazujacych regulacji, wymagan oraz

zasad i procedur wewnetrznych.

Ocena zagrozen to wnioski z przeprowadzanych cyklicznie przez Pion Kontroli Wewnetrznej

(kierowany przez Menedzera ds. Audytu i Kontroli Wewnetrznej) kwartalnych badan analitycznych
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oraz audytow dotyczacych stopnia ryzyka gospodarczego w poszczegbdlnych procesach
biznesowych/dzialalno$ci Spotki.

Podazajac za wiodacymi globalnymi wzorcami korporacyjnymi oraz w odpowiedzi na
oczekiwania interesariuszy ,Amica Spolka Akcyjna” wdrozyla i utrzymuje system zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym, ktéry docelowo ma objaé swym zasiegiem wszystkie spotki wchodzace w
sklad Grupy Kapitalowej Amica. Zarzadzanie ryzykiem jest czeScia systemu zarzadzania Grupa
Kapitalowa i Spotkami wchodzacymi w jej sktad, stanowi ono klucz do trwalej ochrony i budowy jej
warto$ci. Dotyczy zarowno zagrozen dla dzialalno$ci, przynoszacych wylacznie negatywne skutki i
potencjalny spadek jej wartos$ci (ryzyka negatywne), jak rowniez ryzyk zwiazanych z realizacja
strategii, towarzyszacych szansom rozwoju i powigzanych z budowa wartoSci (ryzyka pozytywne).
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie na kazdym poziomie zarzadzania organizacja, ze szczegblnym
uwzglednieniem poziomu strategicznego.

System zarzadzania ryzykiem wspiera budowanie ladu korporacyjnego. Efektem jego
wprowadzenia jest ujednolicenie rozwigzan wykorzystywanych w celu zarzadzania ryzykiem tak, aby
Zarzad Spolki, a takze Rada Nadzorcza i interesariusze uzyskiwali aktualng, wiarygodna, zagregowana
i usystematyzowang informacje na temat ryzyk oraz szans dla dzialalno$ci Spoiki i Grupy oraz sposobu
ich wykorzystania.

Nalezy doda¢, iz wdrozone w Spolce systemy informatyczne oraz wykorzystanie technologii
informatycznej daja mozliwo$¢ drobiazgowej kontroli spdjnoéci danych za dany okres rozliczeniowy z
danymi z poprzednich okres6w i z planowanymi wynikami, aktualizowanymi w cyklu miesiecznym
(w Spolce stosowane sa modele analityczne, wykorzystywane w codziennej pracy przez wewnetrznych
analitykow i komorki kontroli wewnetrznej). W 2014 roku w Spolce zakonczono prace w zakresie
wdrozenia systemu zarzadzania ryzykiem, wraz z analiza ryzyka w oparciu o model COSO II i ISO
31000 (oprogramowanie e-risk).

Niezaleznie od powyzszego zewnetrzny, niezalezny audytor weryfikuje tres¢ rocznego i
§rodrocznego sprawozdania finansowego, przy jednoczesnym nieograniczonym dostepie do
materialow zréodlowych stanowigcych podstawe ich sporzadzenia (Zarzad w efektywny sposob $ledzi
zaréwno problemy/zagadnienia zidentyfikowane przez audytoréw, jak i podejmowane w tym zakresie

dzialania naprawcze).

E. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Na dzienn 31 grudnia 2017 roku prog, (co najmniej % ogolnej liczby gloséw na walnym

zgromadzeniu ,Amica Spo6tka Akcyjna” posiadaly nastepujace podmioty:

Ios¢ akceji Wartos$é %
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Wiasciciel nominalna objetego Warto$é Ilosé % glosow
akcgji akcji kapitalu objetego glosow na WZA
zakladowego kapitalu na WZA
(wzd)
Holding 2.716.216 27} 34,93% 54324327z 5432432 51,77%
Wronki S.A.
ING 555.952 271 7,15% 1.077.904 7t 555.952 5,21%
OFE*(obecnie:
Nationale-
Nederlanden
Otwarty
Fundusz
Emerytalny)

*Dana wskazana w oparciu o tre$¢ zawiadomien otrzymanych przez Spotke od Akcjonariuszy, a sporzadzonych w trybie Art. 69 Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publiczne;j.

[Kryterium znaczne pakiety akcji przyjete zostalo w oparciu o tre$¢ art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych].

Po dniu bilansowym tj. po dniu 31 grudnia 2017 roku Spotka otrzymala zawiadomienie od Aviva
Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK z siedziba w Warszawie dotyczace transakeji nabycia w
dniu 12 kwietnia 2018 r. akcji Spotki. Po dokonaniu nabycia akeji Spoiki i rozliczeniu przedmiotowe;j
transakcji, na dzien 16 kwietnia 2018 r. Aviva OFE posiadal 537.497 sztuk akcji Spolki, co stanowi
6,91% udzialu w kapitale zakladowym Spoiki, dajacych prawo do 537.497 gloséw, co stanowi 5,12%

udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki].

F. Posiadacze wszelkich papierow wartosciowych, ktore
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

daja specjalne
Spotka nie wyemitowala papieréw warto$ciowych, ktére przyznaja specjalne uprawnienia

kontrolne jakiemukolwiek z akcjonariuszy ,,Amica Spotka Akcyjna”.

G. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okresSlonej czesci lub liczby gloséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspolpracy Spoélki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
warto$Sciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartoSciowych

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odno$nie wykonywania prawa glosu, poza przypadkiem

obowiazujacym przy wyborze Niezaleznych Czlonkow Rady Nadzorczej, gdy kazdemu
akcjonariuszowi przyshuguje prawo glosu wynikajace nie wiecej niz z 5% (pieciu procent) ogolnej

liczby akcji w Spolce, a kazdej akcji w takim glosowaniu przystuguje jeden glos.
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H. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosSci papierow wartosciowych
emitenta.
Akcjonariuszom Spolki, posiadaczom akcji serii A uprzywilejowanych, co do prawa glosu
przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych serii A oferowanych do
zbycia — procedura, zbycia akcji imiennych, uprzywilejowanych, co do prawa glosu akcji Spoéiki,

nastapi¢ moze na zasadach przewidzianych w tresci § 8 Statutu Spoéiki.

[Tresé¢ Statutu Spotki dostepna jest na stronie internetowej Spotki - http://www.amica.pl/].
I. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
Zgodnie z tre$cia § 30 ust. 1 Statutu Spotki Zarzad sklada sie z 3 (trzech) do 6 (szesSciu)

czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Walne Zgromadzenie

w pierwsze] kolejnosci powoluje Prezesa Zarzadu. Pozostalych czlonkow Zarzadu Walne
Zgromadzenie powotuje na wniosek wybranego Prezesa Zarzadu. Czlonkow Zarzadu powoluje sie na
okres wspolnej kadencji.

Zarzad Spolki nie posiada uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

[Zasady dzialania Zarzadu reguluje Kodeks spotek handlowych, Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu,

(Statut Spolki oraz Regulamin Zarzadu dostepne sa na stronie internetowej Spélki - http://www.amica.pl/].

J. Zasady zmiany statutu

Zmiana postanowien Statutu Spoétki nalezy do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia
— prerogatywa wskazana w tresci § 19 ust. 2 pkt) 3 Statutu Spoélki. Ostanie zmiany w ,Statucie
Amica Spoltka Akcyjna” — wprowadzono na mocy uchwal Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Uchwal Nr 05/2017 — 09/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia
05 grudnia 2017 roku. Zmiana Statutu Spotki byta zwigzana z koniecznoscig jego zapiséw do tresci
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Postanowieniem z dnia 07 marca 2018 roku Sqd Rejestrowy dokonat rejestracji
zmian w rejestrze w zakresie zmiany tresci: § 21 ust. 2, § 26 ust. 6, § 28 ust. 1 pkt 16), § 28 ust. 1

pkt 18) Statutu Spétki oraz dodania w tresci Statutu Spotki brzmienia § 20 ust. 9).

[Tresé Statutu Spotki dostepna jest na stronie internetowej Spotki http://www.amica.pl/].

K. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw
prawa
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Walne Zgromadzenie Spolki dziala na podstawie Kodeksu spolek handlowych, Statutu Spotki
oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia przyjetego Uchwala Nr 20/2010 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 lutego 2010 roku w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Obrad
Walnego Zgromadzenia (zmiana tekstu dotychczasowego Regulaminu zwigzala byla z konieczno$cia
uwzglednienia zmian wprowadzonych do Statutu Spolki na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki w dniu 16 lutego 2010 roku). Z tych aktéw prawnych wynikaja takze uprawnienia

akcjonariuszy.

[Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej Spotki

http://www.amica.pl/].

Obrady Walnego Zgromadzenia

W obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze uczestnicza i wykonuja prawo glosu
osobiscie lub przez nalezycie umocowanych przedstawicieli. Przedstawicielem akcjonariusza moze by¢
czlonek jego organu lub pelnomocnik, ktéremu udzielono pelnomocnictwa pod rygorem niewaznosci
na pi$mie. Pelnomocnictwo dolacza sie do protokolu Walnego Zgromadzenia. Pelnomocnikami na

Walnym Zgromadzeniu nie moga by¢ Czlonkowie Zarzadu i pracownicy Spoétki.

Wiasciciele akeji imiennych maja prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s

wpisani do Ksiegi akcyjnej przynajmniej na tydzien przed terminem odbycia Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze dysponujacy akcjami na okaziciela dopuszczonymi do publicznego obrotu maja
prawo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, jezeli ztoza w Biurze Zarzadu przynajmniej na
tydzien przed terminem odbycia Walnego Zgromadzenia, zaswiadczenie wydane przez podmiot
prowadzacy przedsiebiorstwo maklerskie, wskazujace na rodzaj i liczbe akcji oraz na fakt, ze akcje te
nie moga by¢ zbyte przed zakonczeniem obrad Walnego Zgromadzenia.

Wchodzac na sale obrad Uczestnicy Walnego Zgromadzenia skladaja odpowiednie dokumenty

potwierdzajace ich umocowanie do udzialu w Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub — w razie jego nieobecnosci
- inny czlonek Rady Nadzorczej przez niego upowazniony. W razie nieobecnosci tych os6b Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Jezeli zadna z tych oséb
nie jest obecna na Walnym Zgromadzeniu, a Zarzad nie wyznaczat osoby do otwarcia obrad, woéwczas

obrady Walnego Zgromadzenia moze otworzy¢ kazdy z uczestnikow.

W przypadku zwolania Walnego Zgromadzenia z upowaznienia Sadu, Walne Zgromadzenie
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otwiera jeden z akcjonariuszy, ktorzy skltadali wniosek o zwolanie Walnego Zgromadzenia.

Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia moze by¢ tylko i wylacznie osoba uprawniona do

uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Osoba otwierajaca Walne Zgromadzenie w pierwszej kolejnoSci zarzadza przeprowadzenie

wyboréw Komisji Skrutacyjnej, chyba ze liczenie glosow odbywa sie w formie elektronicznej.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia wybierany jest w glosowaniu tajnym. Wybor moze by¢
przeprowadzony w glosowaniu jawnym, jezeli zostanie zgloszona tylko jedna kandydatura, a nikt z
obecnych na Walnym Zgromadzeniu nie wyrazi sprzeciwu, co do przeprowadzenia glosowania
jawnego. Podczas glosowania nad kandydatura Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszom i ich przedstawicielom przystuguje tyle glosow ile wynika z Listy Akcjonariuszy.
Wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia rozpoczyna sie od zgloszenia kandydatur.

Po zgloszeniu kandydatur osoba otwierajagca Walne Zgromadzenie zarzadza glosowanie nad
kolejnymi kandydaturami wedlug kolejnosci zgloszen. Przewodniczacym Walnego Zgromadzenia

zostaje osoba, na ktérg oddano bezwzgledng wiekszo$¢ glosow.

W przypadku, gdy zadna z os6b nie uzyskala wymaganej wiekszo$ci, Przewodniczacego wybiera
sie w drugiej turze glosowania, sposrod dwoch oséb, ktére uzyskaly najwieksza liczbe glosow.
Osoba wybrana na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, przejmuje prowadzenie obrad

niezwlocznie po ogloszeniu wynikéw wyborow.

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacy zarzadza sporzadzenie listy obecnoSci zawierajacej
spis Uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacy bada, czy wszyscy Uczestnicy Walnego

Zgromadzenia podpisali liste obecnoSci.

Na liScie obecnos$ci oznacza sie: imie i nazwisko lub firme Akcjonariusza, liczbe akcji, ktore
reprezentuje oraz liczbe gloséw przypadajacych na te akcje. Na liScie obecno$ci powinno réwniez
zosta¢ oznaczone: imie i nazwisko osoby dzialajacej, jako organ Akcjonariusza bedacego osoba

prawng, lub imie i nazwisko pelnomocnika lub innego przedstawiciela.

Liste obecnoéci podpisuja wszyscy Uczestnicy Walnego Zgromadzenia oraz Przewodniczacy.
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Na liste obecno$ci zostaja réwniez wpisane osoby, ktére przybyly na obrady Walnego
Zgromadzenia po jego rozpoczeciu. Fakt opuszczenia obrad przed zakonczeniem Walnego
Zgromadzenia takze odnotowywany jest na liScie obecnosci. Okolicznos¢ aktualizacji listy obecno$ci
w trakcie trwania obrad Walnego Zgromadzenia, zaznacza sie w protokole obrad, ze wskazaniem

przyczyny aktualizacji oraz z podaniem daty i godziny uzupeknienia.

Na wniosek Akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigta kapitalu zakladowego
reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu, lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez
wybrana w tym celu komisje, ztozona co najmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy maja prawo wyboru

jednego czlonka komisji.

Walne Zgromadzenie moze powzig¢ uchwale o uchyleniu tajnosci glosowania przy powolywaniu

czlonkéw komisji, o ktorej mowa w ust. 1.

O wpisaniu lub odmowie wpisania na liste obecnoSci rozstrzyga ostatecznie Walne

Zgromadzenie po zapoznaniu sie z opinig komisji.

Walne Zgromadzenie rozstrzyga rowniez wszelkie watpliwos$ci, co do prawa uczestniczenia w
Walnym Zgromadzeniu przez poszczegdlnych Uczestnikow Walnego Zgromadzenia w sytuacji, gdy nie

doszlo do powolania komisji, o ktérej mowa w ust. 1.

Czlonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze osoby wyznaczone przez Zarzad do obstugi

Walnego Zgromadzenia maja prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu.

Do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moga roOwniez zosta¢ zaproszeni przez Zarzad lub

Rade Nadzorcza biegli, eksperci oraz pracownicy Spoiki, ktérych obecno$é jest uzasadniona.

Prowadzenie obrad Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia, podczas sprawowania swojej funkcji, podejmuje
dzialania zapewniajace poszanowanie intereséw wszystkich Akcjonariuszy.
Do obowigzkéw Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy prowadzenie obrad Walnego

Zgromadzenia oraz realizacja kolejnych punktéw porzadku obrad, a w tym:

a. stwierdzenie prawidtowosSci zwolania Walnego Zgromadzenia,
b. dbanie o prawidlowy i sprawny przebieg obrad,

c. udzielanie glosu oraz jego odbieranie,
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d. wydawanie stosownych zarzadzen porzadkowych,
e. zarzadzanie glosowania oraz czuwanie nad jego prawidlowym przebiegiem,
oglaszanie wynikoéw glosowania,

g. rozstrzyganie watpliwos$ci regulaminowych.

W zakresie koniecznym do prawidlowego prowadzenia obrad, Przewodniczacy jest uprawniony

do wydawania zarzadzen porzadkowych.

W toku dyskusji nad poszczeg6lnymi sprawami porzadku obrad oraz w kwestiach porzadkowych,
kazdy z Uczestnikbw Walnego Zgromadzenia moze zabiera¢ glos, po uzyskaniu zgody
Przewodniczacego. Wystapienia w dyskusji nie moga trwa¢ dluzej niz 5 (pie¢) minut, a w dyskusji w
tej samej sprawie ten sam Uczestnik Walnego Zgromadzenia nie moze zabraé glosu wiecej niz 2 (dwa)

razy. W wyjatkowych przypadkach Przewodniczacy moze przedluzy¢ czas wystgpienia.

Odebranie glosu moze nastapi¢ w przypadkach wyjatkowych, woéwcezas, gdy postepowanie
Uczestnika Walnego Zgromadzenia w sposéb istotny utrudnia przeprowadzenie obrad Walnego
Zgromadzenia oraz gdy wypowiedz Uczestnika wykracza poza przedmiot aktualnie rozpatrywanego

zagadnienia.

Referentom poszczegdlnych punktéw obrad Czlonkom Rady Nadzorezej i Zarzadu w celu ztozenia

wyjasnien Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu poza kolejno$cia oraz wiecej niz 2 (dwa) razy.

Przewodniczacy udziela glosu poza kolejnoscig uczestnikom zglaszajacym wniosek formalny.
Zgromadzenie rozstrzyga o wniosku formalnym po wystluchaniu wniosku i ewentualnie 1 (jednego)
przeciwnika wniosku. Odrzucony wniosek formalny nie moze byé w trakcie dyskusji nad ta sama
sprawa zgloszony powtérnie. Za wniosek formalny uwaza sie wniosek, ktory dotyczy sposobu

obradowania, a nie meritum sprawy. W szczeg6lno$ci wnioskami formalnymi sg wnioski dotyczace:

zmiany kolejno$ci porzadku obrad;

IS

przerw w obradach;

e

zamkniecia listy méwcow; zamkniecia dyskusji; glosowania bez dyskusji;

A

zniesienie punktu porzadku obrad.

Po zakonczeniu dyskusji nad dana sprawa Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu jej referentowi

celem udzielenia odpowiedzi zabierajacym glos w dyskusji Uczestnikom Walnego Zgromadzenia,
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a nastepnie przechodzi do glosowania. Od tej chwili mozliwe jest zabranie glosu tylko dla zgloszenia

wniosku formalnego w sprawie sposobu lub kolejnosci glosowania.

W przypadku zgloszenia kilku wnioskéw w tej samej sprawie najpierw glosuje sie wniosek najdalej

idacy.

Po podpisaniu listy obecnosci Przewodniczacy dokonuje sprawdzenia prawidlowo$ci zwolania
Walnego Zgromadzenia, a po stwierdzeniu, ze Walne Zgromadzenie zostalo zwolane w sposéb
prawidlowy informuje o ilo$ci akcji reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu i zarzadza

glosowanie w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do zmiany kolejnoSci poszczegélnych punktow

porzadku obrad.

Nie jest dopuszczalne usuwanie spraw z porzadku obrad, jezeli zamieszczono je na wniosek

Akcjonariuszy. Wnioski w sprawach, ktore zostaly usuniete z porzadku obrad, uwaza sie za niezlozone.

Walne Zgromadzenie moze wprowadzi¢ do porzadku obrad dodatkowe sprawy i

przeprowadzi¢ nad nimi dyskusje, jednakze bez prawa do podejmowania uchwatl.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia samodzielnie rozstrzyga sprawy porzadkowe wynikle

podczas prowadzenia obrad.

Do spraw porzadkowych naleza w szczego6lnoSci udzielenia glosu, zarzadzanie wyboru komisji

do rozpatrzenia poszczeg6lnych spraw, przyjmowanie wnioskow.

Od decyzji Przewodniczacego w sprawach porzadkowych osoby zainteresowane moga

odwota¢ sie do Walnego Zgromadzenia. Uchwala Walnego Zgromadzenia ma charakter wiazacy.

Realizujac poszczego6lne sprawy wlaczone do porzadku obrad, Przewodniczacy przed podjeciem

uchwaly zaprasza Uczestnikow Walnego Zgromadzenia do skladania wnioskow oraz zabierania glosu.

Po wyczerpaniu wnioskdw oraz gloséw poszczeg6lnych Uczestnikow Walnego Zgromadzenia,

Przewodniczacy zamyka dyskusje i zarzadza przeprowadzenie glosowania.

W toku realizacji poszczegdlnych spraw, Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu czlonkom Zarzadu
lub Rady Nadzorczej oraz innym osobom zaproszonym na posiedzenie Walnego Zgromadzenia.
Osoby te moga rowniez wyjasnia¢ poszczegdlne kwestie przedstawiane przez Uczestnikow Walnego
Zgromadzenia.

Przewodniczacy udziela glosu Uczestnikom Walnego Zgromadzenia, jezeli ich wystapienie ma

zwiazek z realizowanym punktem porzadku obrad.
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Przewodniczacy poddaje pod glosowanie uchwaly w treéci przygotowanej przez Zarzad Spolki.
Na wniosek uczestnikow Walnego Zgromadzenia, dopuszczalna jest zmiana redakcji projektu
uchwaly oraz wnoszenie poprawek, jezeli w ich wyniku, nie zostanie podjeta uchwala, ktéra swa
tre$cig wykracza poza przedmiot porzadku obrad.
Glosowanie nad projektem uchwaly poprzedzone jest odczytaniem jej treSci przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Po odczytaniu projektu uchwaly, uczestnicy Walnego Zgromadzenia moga sklada¢ wnioski o

wprowadzenie poprawek do tresci uchwaly.

Kazdy z uczestnikow jest tez upowazniony do zaproponowania nowej redakcji projektu uchwaty.

Zgloszenie propozycji nowej redakcji projektu uchwaly, uwaza sie za zgloszenie poprawki.

Zgloszone poprawki Przewodniczacy poddaje pod glosowanie Walnemu Zgromadzeniu. Kazda
z poprawek poddawana jest oddzielnie pod glosowanie, a przedmiotem dalszych obrad sa poprawki,

ktore uzyskaly bezwzgledng wiekszo$c¢ gtosow.

Po zakonczeniu glosowania poprawek do projektu uchwaly Przewodniczacy odczytuje Walnemu
Zgromadzeniu tekst projektu uchwaly, wskazujac jednocze$nie, na postanowienia, ktére ulegly

zmianie i zarzadza przeprowadzenie glosowania nad wnioskiem o przyjecie uchwaly.

Liczenie glosow nalezy do kompetencji Komisji Skrutacyjnej chyba, ze glosowanie odbywa
sie elektronicznie. Po zakonczeniu glosowania, Komisja Skrutacyjna lub osoba obslugujaca
elektroniczny system liczenia glosow przedklada Przewodniczacemu sprawozdanie z wynikéw

glosowania.

Po otrzymaniu sprawozdania, Przewodniczacy oglasza wyniki glosowania i stwierdza, ze
uchwala zostala podjeta, badz tez, ze wniosek nie uzyskatl wymaganej wiekszo$ci i uchwata nie zostala

podjeta.

Uczestnikowi zglaszajagcemu sprzeciw, co do podjecia uchwaly Przewodniczacy umozliwia

przedstawienie jego uzasadnienia. Uzasadnienie sprzeciwu podlega zaprotokotowaniu.

Zgodnie z § 19 Statutu Spolki przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc¢:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
z dzialalno$ci Spolki oraz sprawozdania Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,

b. powziecie uchwaly o sposobie podziatlu zysku badz pokrycia strat za poprzedni rok
obrotowy,

c. powziecie uchwaly w sprawie udzielenia pokwitowania wladzom Spotki,
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d. powziecie uchwaly w sprawie wyboru nowych wladz Spolki, jezeli sa one wybierane
przez Walne Zgromadzenie, a mandaty ich czlonkow wygasaja z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia.
Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy ponadto:

a. powolywanie i odwolywanie czlonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem postanowien

dotyczacych kooptacji,
b. powolywanie i odwolywanie Zarzadu,
c. zmiana Statutu Spolki,
d. emisja obligacji w tym obligacji zamiennych na akcje,

e. ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzenia czlonkoéw Rady Nadzorczej,

I}

polaczenie lub rozwigzanie Spoiki oraz wybér likwidatoréw,

g. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki lub ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,

h. zbycie nieruchomos$ci fabrycznych Spolki,

i. roszczenia o naprawienie szkody wobec czlonkéw wiladz Spotki lub zalozycieli Spotki

z tytulu naprawienia szkody wyrzadzonej ich bezprawnym dzialaniem.

W roku obrotowym 2017 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta zwolywane bylo przez

Zarzad dwukrotnie obradowalo w dniu 30 czerweca 2017 roku oraz w dniu 05 grudnia

2017 roku.
(Akcjonariusze Spoétki nie wystepowali z wnioskami o zwolanie Walnego Zgromadzenia).

Obrady Walnego Zgromadzenia nie byly odwolywane ani przerywane; zadna z podjetych

uchwal nie byla zaskarzona w postepowaniu sagdowym.

L. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego
oraz opis dzialania organow zarzadzajacych, mnadzorujacych Ilub
administrujacych emitenta oraz ich komitetéw

Zgodnie z aktualnym brzmieniem § 30 Statutu Spoéiki Zarzad sklada sie z trzech do sze$ciu
czlonkow powolywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Czlonkéw Zarzadu
powoluje sie na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 3 (trzy) lata. Powolanie czlonkéw Zarzadu na
okres wspdlnej kadencji skutkuje tym, ze mandat czlonka Zarzadu, powolanego przed uptywem
danej kadencji Zarzadu, wygasa rownocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostalych czlonkéw
Zarzadu.

I. Zarzad.

A. W okresie od 01 stycznia 2017 roku do dnia 13 wrze$nia 2017 roku w sklad Zarzadu Spotki
wchodzily nastepujace osoby:

pan Jacek Rutkowski, Prezes Zarzadu,
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pan Jaroslaw Drabarek, Pierwszy Wiceprezes Zarzadu (Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i

Marketingu),

pan Marcin Bilik, Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Logistyki,
pani Alina Jankowska — Brzéoska, Wiceprezes Zarzadu ds. Zakupéw,
pan Wojciech Kocikowski, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,
pan Piotr Skubel, Wiceprezes Zarzadu ds. Kontrolingu.

B. W okresie od 13 wrze$nia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Zarzad Emitenta

funkcjonowal w nizej podanym skladzie osobowym:
pan Jacek Rutkowski, Prezes Zarzadu,
pan Marcin Bilik, Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych i Logistyki,
pani Alina Jankowska — Brzéoska, Wiceprezes Zarzadu ds. Zakupéw,
pan Wojciech Kocikowski, Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Kontrolingu,

pan Piotr Skubel, Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu.

[Do dnia sporzadzenia niniejszego o§wiadczenia sklad Zarzadu nie uleg} zmianie].

[Zasady dzialania Zarzadu reguluje Kodeks spélek handlowych, Statut Spolki oraz Regulamin Zarzadu, (Statut Spdlki oraz

Regulamin Zarzadu dostepne sa na stronie internetowej Spotki - http://www.amica.pl/].

I1. Rada Nadzorcza.

A. W okresie od 01 stycznia 2017 roku do dnia 20 pazdziernika 2017 roku w sklad Rady
Nadzorczej Spotki wehodzily nastepujace osoby:
pan Tomasz Rynarzewski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej/Przewodniczacy Komitetu
Operacyjnego,
pan Dariusz Formela, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej/ Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej,
pan Jacek Bartminski, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej/Przewodniczacy Komitetu
Audytu,
pan Tomasz Dudek, Czlonek Rady Nadzorczej,
pan Piotr Rutkowski, Czlonek Rady Nadzorczej,
pan Pawel Wyrzykowski, Czlonek Rady Nadzorcze;j.
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B. W okresie od 20 pazdziernika 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku Rada Nadzorcza
Emitenta funkcjonowala w nizej podanym skladzie osobowym:
pan Tomasz Rynarzewski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej/Przewodniczacy Komitetu
Operacyjnego,
pan Artur Malek, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej/ Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej,
pan Tomasz Dudek, Czlonek Rady Nadzorczej,
pan Andrzej Konopacki, Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej/Przewodniczacy Komitetu
Audytu,
pan Piotr Rutkowski, Czlonek Rady Nadzorczej,
pan Pawel Wyrzykowski, Czlonek Rady Nadzorczej.

[Do dnia sporzadzenia niniejszego o§wiadczenia skltad Rady Nadzorczej nie ulegl zmianie].

C. Komitet Audytu Rady Nadzorczej ,Amica Spoétka Akcyjna” zostal powolany
w dniu 01 czerwca 2016 r., w zwigzku z postanowieniem art. 86 ust.1 ustawy z dnia 7 maja
2009 r. 0 bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym, w zwigzku ze zwiekszeniem skladu
osobowego Rady Nadzorczej. Regulamin Komitetu Audytu zostal zatwierdzony Uchwalg
Nr 01/X/NK/2016 Rady Nadzorczej ,,Amica Spotka Akcyjna” z dnia 04 pazdziernika 2016 r.
w sprawie: przyjecia Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna”,
(ktory zostal zmieniony na podstawie Uchwaly Nr 03/2017 Rady Nadzorczej ,Amica Spotka
Akcyjna” z siedziba we Wronkach z dnia 21 grudnia 2017 roku w sprawie: zmian w Regulaminie
Komitetu Audytu — zmiana Regulaminu Komitetu Audytu byla zwigzana z konieczno$cia
dostosowania jego zapisow do tresci Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. - o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym). W okresie od dnia 01 stycznia 2017 r. do
dnia 20 pazdziernika 2017 r. sklad Komitetu przedstawial sie nastepujaco: Jacek Bartminski,
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), Dariusz Formela (Czlonek Komitetu Audytu), Pawel
Wyrzykowski, (Czlonek Komitetu Audytu). W okresie od dnia 20 pazdziernika 2017 r. do dnia
31 grudnia 2017 r. sklad Komitetu przedstawial sie nastepujaco: Andrzej Konopacki,
(Przewodniczacy Komitetu Audytu), Artur Malek (Czlonek Komitetu Audytu), Pawel
Wyrzykowski, (Czlonek Komitetu Audytu).

D. Komitet Operacyjny Rady Nadzorczej ,Amica Spotka Akcyjna” zostal powolany w dniu

01 czerwca 2016 roku w trakcie ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej. Regulamin Komitetu

Operacyjnego zostal zatwierdzony na podstawie uchwaly Nr 02/X/NK/2016 Rady Nadzorczej
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~Amica Spotka Akcyjna” z dnia 04 pazdziernika 2016 roku w sprawie przyjecia Regulaminu
Komitetu Operacyjnego Rady Nadzorczej. W okresie od dnia 01 stycznia
2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku w sklad Komitetu Operacyjnego wchodzily
nastepujace osoby: Tomasz Rynarzewski (Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego), Tomasz

Dudek (Czlonek Komitetu Operacyjnego), Piotr Rutkowski (Czlonek Komitetu Operacyjnego).

[Zasady dzialania Rady Nadzorczej reguluje Kodeks spolek handlowych, Statut Spo6iki oraz Regulamin Rady
Nadzorczej. Statut Spoélki oraz Regulamin Rady Nadzorczej dostepne sa na stronie internetowej Spoiki

http://www.amica.pl/].

E. Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Spolka jeszcze nie opracowala, a tym samym jeszcze nie realizuje polityki réznorodnosci,
(nie mniej przy podejmowaniu wszelkich decyzji o wyborze oséb sprawujacych funkcje kierownicze,
zarzadcze lub nadzorcze Spolka kladzie nacisk na to, aby wszyscy kandydaci reprezentowali wysokie
kwalifikacje i posiadali bogate doswiadczenie w dziedzinach istotnych dla prowadzonej przez Spotke

dzialalno$ci; cechy, takie jak wiek badz ple¢ kandydata nie maja pierwszorzednego znaczenia).

Wronki, dnia 277 kwietnia 2018 roku

\
Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu

»~Amica Spotka Akeyjna”

Marcin Bilik Wiceprezes Zarzadu
»~Amica Spotka Akcyjna”

Alina Jankowska — Brzoska Wiceprezes Zarzadu
LAmica Spotka Akcyjna”

Wojciech Kocikowski Wiceprezes Zarzadu
~Amica Spotka Akcyjna”

Piotr Skubel Wiceprezes Zarzadu
SAmica Spotka Akcyjna”
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1. List od Prezesa
[GRI 102-14]

Szanowni Interesariusze,

Przedstawiam Panstwu pierwszy raport podsumowujacy dziatania Grupy Amica S.A.
w obszarze zréwnowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci. Publikacja ta
jest dla nas wyjatkowa, poniewaz stanowi manifest tego, co jest dla nas
najwazniejsze w prowadzeniu dziatalnosci biznesowej. Majg Panstwo mozliwosé
lepiej pozna¢ nasze podejscie do kwestii: zarzadzania miejscem pracy,
przeciwdziatania naduzyciom, inwestowania w kapitat spoteczny i $rodowiskowy

oraz komunikowania sie z interesariuszami.

Serce naszej firmy bije we Wronkach, od wielu lat angazowalismy sie w zycie naszej
spotecznosci lokalnej, nie majac strategii, oraz nie definiujac tego jako CSR. Jednak
w 2016 roku podjeliSmy decyzje o uporzadkowaniu naszych dziatan, aby zwiekszy¢
ich skutecznosc¢. PowotaliSmy w strukturze organizacyjnej Spoétki Amica S.A.
stanowisko odpowiedzialne za zarzadzanie tematyka spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu oraz organ decyzyjny - Rade ds. CSR, w tym samym roku zorganizowali$my
réwniez cykl paneli z interesariuszami. Uczestnicy dzielili sie swoimi opiniami na
temat odpowiedzialnego biznesu i dziatann spotecznych Amiki we Wronkach oraz w
Wielkopolsce. Zebrane rekomendacje i oczekiwania staty sie podstawg do okreslenia
priorytetow ,Strategii odpowiedzialnego biznesu i zrbwnowazonego rozwoju Amica
S.A. na lata 2017-2023”. Wyrazone przez interesariuszy opinie i oczekiwania
stanowig do dzis$ wielkg inspiracje, jesli chodzi o planowanie kolejnych inicjatyw. To
wiasnie w wyniku tych spotkan w 2017 roku ruszyta pierwsza edycja konkursu
grantowego ,Inwestujemy lokalnie” oraz zostata wzmocniona komunikacja lokalna

na temat dziatan podejmowanych przez Fundacje Amicis.
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Przed nami kolejne wyzwania, m.in. wdrozenie rozwigzan wspierajacych
réznorodno$¢ w miejscu pracy oraz stworzenie programu wolontariatu
pracowniczego. W 2018 roku bedziemy réwniez podejmowac dziatania wspierajgce
zrébwnowazony rozwdj w tancuchu dostaw oraz kontynuowac dialog z naszymi

interesariuszami.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z publikacjg ,Odpowiedzialny biznes 2017 -
raport niefinansowy Amica S.A. i Grupy Kapitatowej Amica S.A.” Wierze, ze jest to
ciekawa lektura, ktdora moze zainspirowac¢ innych do stosowania dobrych praktyk

oraz prowadzenia biznesu w sposdb zréwnowazony i odpowiedzialny.

Jacek Rutkowski

prezes zarzadu Grupy Kapitatowej Amica S.A.
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2. Rok 2017 w liczbach i dziataniach

>

Przyjecie Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zrownowazonego Amica S.A.
2017-2023

Budowa Magazynu Wysokiego Sktadowania

Przejecie francuskiej spotki Sideme

Wdrozenie Kodeksu Etyki w Grupie Amica (szkolenia z zakresu ,Niepozadane
sytuacje w relacjach pracowniczych” odbyto 943 pracownikéw)

Uruchomienie pierwszej edycji konkursu grantowego ,Inwestujemy lokalnie”
(Liczba zgtoszonych projektow: 33; Liczba przyznanych grantéw: 10)

Wspieranie spotecznosci lokalnych (Wartos¢ przekazanych darowizn rzeczowych w
postaci sprzetu AGD: 117 000 zt; Suma przekazanych darowizn finansowych:

384 000 zt)

3. Odpowiedzialny rozwaj

3.1.

Model biznesowy

[GRI 102-1, GRI 102-3, GRI 102-4, GRI 102-5]

Grupa Kapitatowa Amica Spodtka Akcyjna sktada sie ze spdtki Amica Spotka Akcyjna
(jednostka dominujaca) i jej spotek zaleznych. Jednostka dominujaca jest wpisana
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 000017514. Jednostce
dominujacej nadano numer statystyczny REGON 570107305. Akcje Spotki
dominujacej s notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Siedziba Spotki dominujacej miesci sie przy ul. Mickiewicza 52, 64-510 Wronki.
Siedziba Spoétki dominujacej jest jednoczesnie podstawowym miejscem prowadzenia

dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

» Produkcja i sprzedaz elektrycznego i gazowego sprzetu gospodarstwa

domowego;
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» Handel sprzetem gospodarstwa domowego;
» Sprzedaz ustug serwisowych, cieplnych, hotelowych, gastronomicznych;

> Najem i dzierzawa.

Informacje o Grupie Kapitatowej

Podmiotem bezposrednio dominujacym Grupy jest Holding Wronki S.A.,
sporzadzajacy sprawozdania finansowe niepodawane do publicznej widomosci.
Podmiotem dominujacym najwyzszego szczebla catej Grupy jest Jacek Rutkowski,
ktéry jako osobg fizyczna nie sporzadza sprawozdan finansowych podawanych do

publicznej wiadomosci.

W sktad Grupy Kapitatowej Amica S.A. wchodzg Spotka dominujgca oraz nastepujace
Spotki zalezne:

Jednostka

Siedziba

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Amica International Niemcy dziatalno$¢ handlowa

GmbH

Amica Commerce Czechy dziatalno$¢ handlowa

S.r.o.

Gram Domestic A/S Dania dziatalno$¢ handlowa

Hansa 000 Rosja dziatalno$¢ handlowa

Amica Far East Ltd. Hong Kong | ustugi posrednictwa w procesie
zakupowym

Inteco Business Polska ustugi informatyczno-doradcze

Solutions Sp. z 0.0.

Nova Panorama Sp. z | Polska zarzadzanie nieruchomosciami

0.0.

Nowe Centrum Sp. z | Polska zarzadzanie nieruchomosciami mich

0.0.

Amica Handel i Polska ustugi marketingowo-promocyjne

Marketing Sp. z 0.0.

Marcelin Polska ustugi hotelowo - gastronomiczne oraz

Management Sp. z o. zarzadzanie nieruchomosciami

0.

Hansa Ukraina OO0 Ukraina dziatalno$¢ handlowa

Amica Hiszpania dziatalno$¢ handlowa

Electrodomesticos

S.L.

THE CDA GROUP Wielka dziatalno$¢ handlowa

LIMITED Brytania

Profi Enamel Sp. z Polska dziatalnos$¢ produkcyjna

0.0.

Sideme S.A. Francja dziatalno$¢ handlowa
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O Grupie Amica

[GRI 102-6, GRI 102-7, GRI 102-10]

Grupa Amica konsekwentnie buduje swojq silng pozycje w Europie, stajac sie liderem

w dziedzinie urzadzen kuchennych na kluczowych rynkach.
W Polsce Amica jest liderem catego segmentu MDA.

Grupa Amica generuje ponad 70 procent przychodéw dzieki sprzedazy na ponad 55
rynkach zagranicznych. Najwiekszg popularnoscig cieszymy sie w Niemczech, Wielkiej

Brytanii i Skandynawii.

W portfolio marek Grupy Amica znajdujq sie réwniez zagraniczne marki Gram, Hansa
i CDA. Gram to prestizowa, tradycyjna dunska marka istniejgca od 1901 roku, przejeta
przez Amike w 2001 roku i znana w catej Skandynawii. Hansa to marka kojarzaca sie
z solidng technologig i cieszgca sie duzg popularnoscig na rynkach Europy Wschodniej. CDA
to brytyjska marka przejeta w 2015 roku i Swietnie rozpoznawalna w takich kanatach

dystrybucyjnych jak studia mebli kuchennych.

Amica posiada nowoczesng fabryke sprzetu grzejnego we Wronkach. Powstata ona w 1945
roku i od tego czasu nieprzerwanie produkuje urzadzenia AGD, bedac fundamentem

dynamicznego rozwoju firmy.

Liczba zatrudnionych pracownikéw we wszystkich fabrykach i biurach w Polsce i zagranicg

siega ponad 3 000 oso6b.
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Nasza historia

Przejecie Sideme

W marcu 2017 roku, Grupa Amica przejeta petng kontrole wiascicielskg we francuskiej
spotce ,Sideme” (Societe Industrielle d’Equipement Moderne Sideme Societe Anonyme) —
dystrybutorze sprzetu AGD z 45-letnig tradycjg na rynku francuskim. Sideme bedzie
odpowiedzialne za dystrybucje produktéw Grupy Amica oraz budowanie pozycji marki
Amica we Francji — trzecim co do wielkosci rynku zbytu urzadzen gospodarstwa domowego
w Europie Zachodniej. Umocnienie pozycji na rynku francuskim, jak i wczesniejsze
przejecie brytyjskiej firmy CDA Group Ltd., to dziatania w ramach realizacji
dtugoterminowej strategii HIT 2023, ktora zaktada uzyskanie przychoddéw ze sprzedazy o

wartosci 4,3 miliarda ztotych do konca 2023 roku.

~Amica jest polskgq firmg o globalnych ambicjach. Konsekwentny rozwdj pozwala nam na
zdobywanie i umacnianie naszej obecnosci na coraz wiekszej liczbie rynkéw zagranicznych.
Nasi najwieksi klienci spoza Polski znajdujg sie w Niemczech, Wielkiej Brytanii,
Skandynawii i Rosji. Zgodnie z dtugoterminowg strategia, zamierzamy rozwija¢ sie na
kolejnych rynkach europejskich: we Francji, Hiszpanii, krajach Beneluksu i we Wfoszech.
Podstawq naszego sukcesu sq mocno zakorzenione i rozpoznawalne na rynkach lokalnych
marki: Amica, Gram, Hansa i CDA. Oczywiscie inwestujemy takze w rozwdj naszej fabryki

we Wronkach, ktdra jest niezwykle wazna dla planéw Grupy”

— Jacek Rutkowski, Prezes Zarzadu Grupy Amica.
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3.2 Wtadze GK ASA

[GRI 102-18, GRI 102-10]

Struktura

:;al’liidl‘; _ Jacek Rutkowski
rupy Amica Prezes Zarzadu

Piotr Skubel Marcin Bilik Alina Wojciech
Jankowska-Brzoska Kocikowski

Wiceprezes Zarzlqdu Wiceprezes Zarzadu
ds. F:iiﬂ_dm i ds. Operacyjnychi Wiceprezes Zarzgdu ds. Wiceprezes Zarzqdu ds.
Marketingu Logistyki Zakupdw Finansowych i Kontrolingu

» 13 wrzes$nia 2017 roku zostata ztozona na rece pana Tomasza Rynarzewskiego,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki pisemna rezygnacja pana Jarostawa
Drabarka z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ,Amica S.A.”, ze skutkiem na dzien
13 wrzesnia 2017 roku, (jako przyczyne rezygnacji wskazane zostaty wazne powody

osobiste).

W sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:

e Tomasz Rynarzewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej/ Przewodniczacy
Komitetu Operacyjnego

e Artur Matek - Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej (Wiceprzewodniczacy
Rady)/Cztonek Komitetu Audytu

e Andrzej Konopacki - Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej/ Przewodniczacy
Komitetu Audytu

e Tomasz Dudek — Cztonek Rady Nadzorczej/Cztonek Komitetu Operacyjnego

e Piotr Rutkowski - Cztonek Rady Nadzorczej/Cztonek Komitetu Operacyjnego
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e Pawel Wyrzykowski - Cztonek Rady Nadzorczej/ Cztonek Komitetu Audytu

Od 20 pazdziernika 2017 roku w skfad Komitetu Audytu jest nastepujacy:

e Andrzej Konopacki — Przewodniczgacy Komitetu Audytu
e Artur Matek — Cztonek Komitetu Audytu
* Pawet Wyrzykowski

*Wymogi niezaleznosci Cztonkéw Komitetu Audytu, wymienione enumeratywnie w
art. 129 ust. 3 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym zweryfikowano w oparciu o wypetniony przez kazdego z kandydatéw
kwestionariusz dla Cztonkéw Rady Nadzorczej spétki ,Amica Spdtka Akcyjna” dla
celédw oceny spetniania kryteriow niezaleznosci oraz posiadania kompetencji do

petnienia funkcji Cztonka Komitetu Audytu ,,Amica S.A.”.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki ,Amica” funkcjonuje takze Komitet Operacyjny, ktory
petni funkcje konsultacyjno — doradcze dla Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu

Operacyjnego nalezy, w szczegdlnosci:

« Opiniowanie catosciowej biezacej dziatalnosci Spotki oraz Grupy Kapitatowej AMICA,
w szczegodlnosci w zakresie nastepujacych obszaréw operacyjnych: produkcja,
handel, kadry, zakupy, logistyka, serwis, obstuga informatyczna, a takze w sferze
organizacji oraz jakosci produktow i towaréw.

« Opiniowanie opracowanej przez Zarzad Spoétki diugoterminowej strategii rozwoju
oraz wyznaczanych corocznych operacyjnych i finansowych zadan budzetowych.

« Ocena i monitorowanie oddziatywania podejmowanych przez Spétke dziatan
inwestycyjnych na strukture aktywow Spoétki i jej rozwdj oraz biezgce
funkcjonowanie.

« Ocena zgodnosci dziatalnosci akwizycyjnej z przyjetymi w Spodtce celami strategii
rozwoju oraz ocena jej krotko- i dtugoterminowego wptywu na wyniki finansowe
Spotki.

« Realizacja zadan Komitetu z uwzglednieniem potencjalnych szans i zagrozen
(ryzyk) dla krotko- i diugoterminowej dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
AMICA.

« Opiniowanie dokumentdéw o charakterze strategicznym w szczegdlnosci dotyczacych

kupna, sprzedazy lub obcigzenia istotnych aktywow Spotki.

Sktad trzyosobowego Komitetu Operacyjnego, od dnia powotania tj. 01 czerwca 2016 jest

nastepujacy:
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+ Tomasz Rynarzewski — Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego

+ Tomasz Dudek — Cztonek Komitetu Operacyjnego

* Piotr Rutkowski — Cztonek Komitetu Operacyjnego

3.3. Strategia biznesowa Grupy Amica
[GRI 102-2]

W 2014 roku zostata przyjeta Strategia Rozwoju Grupy Amica na lata 2014—-2023.

Strategia definiuje, dokad zmierzamy i jakie sg cele biznesowe Grupy.

MISJA GRUPY AMICA

Zdolnos$¢ do zmian jest wazna cecha Grupy AMICA i zrédiem satysfakcji dla

klientoéw i wilascicieli.

Poprzez zdolnos¢ do szybkiej reakcji na potrzeby klientow tworzymy pozycje

waznego dostawcy szerokiej oferty sprzetu gospodarstwa domowego w Europie.




Ogloszona w 2014 roku strategia
rozwoju Grupy Amica do 2023
roku.

WIZIA 2023

SILNA POZYCIA NA GLOWNYCH RYNKACH EUROPEISKICH

1,2 mld EUR przychoddw; 9% EBITDA

EKSPAMSIA NA NOWE WEASNE LINIE WYSOKI POTEMCIAL
RYMNKI =1L MASKEHECIOIGUNE PRODUKTOWE PRODUKCI KUCHNI

DOSKOMNAEE PROCESY WEWNETRZNE I ZAANGAZOWANI LUDZIE W GRUPIE
AMICA




3.4. Strategia CSR

[GRI 102-15]
,Od lat angazowalismy sie w Zycie naszej spotecznosci lokalnej, nie definiowalismy tych
dziatan jako CSR. Powstawafty one spontanicznie, z potrzeby zrobienia czego$
pozytecznego, lub byty reakcja na konkretne prosby, ktére do nas wptywaty. W 2016
roku podjelismy decyzje o uporzadkowaniu naszych dziatan, po to aby zwiekszy¢ ich
skuteczno$é, wyznaczyliSmy sobie cele, ktére okreslilismy w naszej Strategii

Zréwnowazonego Rozwoju i dazymy do ich realizacji.”

- Marcin Bilik, wiceprezes ds. operacyjnych i logistyki, przewodniczacy Rady ds. CSR

Jak powstawata nasza strategia?
[GRI 102-42, GRI 102-44]

Aby ugruntowac podejscie Amica S.A. do CSR i okresli¢ kierunki strategiczne wzieliSmy

pod uwage:

> Perspektywe globalng: ,Cele rozwoju zréwnowazonego 2015-2030" przyjete przez
kraje cztonkowskie ONZ

e 17 uszczego6towionych celéw rozwoju zréwnowazonego okreslajacych
najwazniejsze wyzwania spoteczne i srodowiskowe dla $wiata oraz miary
realizacji, do jakich powinny dazy¢ kraje cztonkowskie ONZ. Zostaty one
okreslone z uwzglednieniem wynikow najwiekszych w historii ONZ
konsultacji z ekspertami wielu krajow.

» Perspektywe regionalng (Polska, Wielkopolska, powiat Szamotuty)

e ,Diagnoza spoteczna 2015”

e ,Wartosci i zaufanie spoteczne w Polsce” — Gtéwny Urzad Statystyczny, 2015

e ,Quality of life in Europe - facts and views -overall life satisfaction” —
Eurostat, 2015

e ,Umiejetnosci Polakéw — wyniki Miedzynarodowego Badania Kompetencji
Os6b Dorostych (PIAAC)” — Instytut Badan Edukacyjnych, 2013

e ,Kompetencje Polakéw a potrzeby polskiej gospodarki” — raport
podsumowujacy IV edycje badan BKL z 2013 roku pod red. prof. Jarostawa
Gorniaka

e ,Polska w liczbach — Wojewddztwo Wielkopolskie” ,Polska w liczbach —
powiat szamotulski” (http://www.polskawliczbach.pl)

e Statystyczne vademecum samorzgadowca — powiat szamotulski” — Urzad

Statystyczny w Poznaniu, 2015
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e ,Raport o stanie $rodowiska w Wielkopolsce w roku 2015” - Wojewodzki

Inspektorat Ochrony Srodowiska w Poznaniu
> Perspektywe otoczenia — waznych dla Amica S.A. interesariuszy
e We wrzesniu 2016 roku zorganizowaliSmy cykl paneli z interesariuszami (we
Wronkach i Poznaniu - 3 grupy panelowe + wywiady uzupetniajgce). Celem
spotkan bylo poznanie opinii i oczekiwan wobec Spoétki Amica w zakresie
odpowiedzialnego prowadzenia biznesu oraz roli spotecznej w regionie.
Spotkania zostaty przygotowane i przeprowadzone z wykorzystaniem
wytycznych miedzynarodowego standardu dialogu z interesariuszami AA
1000SES. Uczestnicy poszczegolnych paneli dzielili sie swoimi opiniami na
temat odpowiedzialnego biznesu i dziatan spotecznych Spotki Amica we
Wronkach, jak i w Wielkopolsce. Zebrane rekomendacje i oczekiwania
zostaty przekazane bezposrednio Zarzadowi Amica S.A. i staty sie podstawg,
do okreslenia priorytetow ,Strategii odpowiedzialnego biznesu i
zrownowazonego rozwoju Amica S.A. na lata 2017-2023” oraz budowy
pierwszego raportu niefinansowego.
e Badanie interesariuszy opinii metodg ankiety on-line.
» Perspektywa wewnetrzna firmy
e Analiza praktyk firmy pod katem CSR w ramach wewnetrznych warsztatéw
z udziatem kadry zarzadzajacej i specjalistéw firmy
e Badanie opinii i rekomendacji kadry menedzerskiej Amica S.A. — badanie
metodg ankiety on-line
e Analiza wewnetrznych dokumentéw i polityk
» Perspektywa kluczowych norm i standardéw odpowiedzialnego biznesu
¢ Gléwne rekomendacje normy spotecznej odpowiedzialnosci 1SO26000
e Gléwne rekomendacje standardu raportowania danych niefinansowych GRI
G4
e Wytyczne dyrektywy 2014/95/UE naktadajacej na spotki obowigzek

raportowania danych niefinansowych

12
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32 interesariuszy zaangazowanych w panele interesariuszy i wywiady uzupetniajace

120 interesariuszy z Polski poinformowanych o zaangazowaniu Amica S.A.

w tematyke CSR i rozwdj zrownowazony (poprzez zaproszenie do wyrazenia opinii

0 Amica S.A. za posrednictwem ankiety on-line)

49 interesariuszy z Polski (gtéwnie klienci i dostawcy) oraz 9 spoza Polski bioracych
udziat w badaniu opinii on-line

69 czlonkdw kadry zarzadzajacej bioracych udziat w badaniu opinii on-line

3 cztonkow zarzadu uczestniczacych w panelach interesariuszy prowadzonych wg
standardu AA1000

Ponad 35 cztonkéw kadry zarzadzajacej i specjalistdw Amica S.A. zaangazowanych

w warsztaty wewnetrzne, spotkania robocze i wsparcie dialogu z interesariuszami

Tre$¢ Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zréwnowazonego Amica S.A. 2017-
2023, okresla filary odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zrownowazonego spotki Amica

S.A. na lata 2017-2023, odpowiadajace im cele strategiczne oraz miary ich realizacji.

Realizacja Strategii odpowiedzialnego biznesu dotyczy w rdéznym stopniu wszystkich
jednostek organizacyjnych Amica S.A., wptywa na wszystkich pracownikéw Amica S.A.
oraz na ich relacje z kluczowymi interesariuszami naszej spétki, tj. m.in. z klientami,
konsumentami — uzytkownikami produktéw Amica S.A., dostawcami, partnerami
spotecznymi i cztonkami lokalnych spotecznosci, w ktérych funkcjonujemy. Wptywa ona
rowniez na relacje w miejscu pracy i praktyki kierowane do pracownikéw Amica S.A. Cho¢
dokument nie obejmuje catej grupy, dazymy do tego, aby przyjete kierunki i wartosci byty

implementowane we wszystkich spdtkach Grupy.
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DNA Strategii
Rozwéj potendialu, dialog i partnerska wspélpraca

\/ \/\_/

Amica S.A. inspiruje Amica S.A. dba o dialog Amica S.A. realizujac
do wspélnego dziatania i partnerskg wspélprace, ambitne cele biznesowe
i zacheca do wiary we poniewaz wzajemny dazy do rozwoju
wiasne mozliwosci. szacunek i otwartosé zrownowazonego.

na innych s motorem
pozytywnych zmian

i innowacji.

Realizujgc ambitne cele biznesowe chcemy realnie przyczynia¢ sie do rozwoju

zrdwnowazonego spotecznosci i regionow, z ktorymi jestesmy zwigzani.

Odpowiedzialny biznes rozumiemy w Amica S.A. jako sposob zarzadzania nasza codzienng
dziatalnoscig i jej wptywem na nasze otoczenie spoteczne, gospodarcze i sSrodowiskowe,
ktéry:

e jest oparty o wysokie standardy etyki biznesu w skutecznym prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej,

e przyczynia sie do rozwoju zréwnowazonego regiondw zwigzanych z naszag
dziatalnoscig, a przez to przynosi trwate korzysci zaréwno nam, jak i naszemu

otoczeniu spotecznemu i biznesowemu.

Wierzymy, ze lepsza jakos$¢ zycia catych spotecznosci zalezy od potencjatu i codziennych
decyzji oséb, ktdérzy te spotecznosci tworzg. Dlatego zalezy nam na wdrazaniu Strategii w
sposOb, ktéry bedzie inspirowat zarowno pracownikéw Amica S.A. jak i innych naszych
interesariuszy do wspolnego dziatania oraz bedzie zwiekszat ich wiare we wiasne

mozliwosci.

Strategia wyznacza priorytetowe wymiary odpowiedzialnego biznesu Amica S.A. , ktorych
podstawg jest petna transparentno$¢ procesdw realizacji Strategii. Szczegdlnie duze
znaczenie zostato przypisane monitoringowi i minimalizowaniu naszego wptywu na
$srodowisko naturalne, ktéry stanowi jeden z elementéw obszary ,,Inwestowanie w kapitat

spoteczny”.
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Transparentnosc

Konsekwentnie razwijanie praktyki
raportowania niefinansowego.

Zwigkszanie praktycznej wiedzy kadry
menedzerskiej i pracownikéw o zasadach
postepowania i przeciwdzialaniu
nieprawidlowos$ciom w miejscu pracy.

Systemowe ujecie kwestii spolecznych
i srodowiskowych w polityce zakupowej

Wrazliwosé
na potrzeby
konsumentow

Nacisk na uzyteczne rozwiazania
produktowe (uzyteczne funkcje,
komfort obstugi. solidna jakosc),
ktére wspierajg konsumentéw w

ich codziennym Zyciu, utatwiaja
wzajemna troske domownikdéw o
siebie | partnerskie relacje pomiedzy
domownikami.

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Amica S. A.

Rozwijanie
potencjatu
pracownikow

Réwne mozliwosci rozwoju
ambitnych kobiet i mezczyzn.

Kultura organizacyjna otwarta na

inspiracje z innych krajéw | narodowosci.

Miedzypokoleniowa wymiana
kompetencji i wspdlpraca.

Kuhtura szacunku | partycypacji.

Work-life balance: zachecanie
pracownikéw do zdrowego, aktywnego
trybu zycia iwspieranie ich w dbatosci
o zdrowie.

Dbato$€ o bezpieczne warunki pracy
i postawy wspdélodpowiedzialnosci
za zdrowie wszystkich pracownikéw

Inwestowanie
w kapitat spoteczny

Wspieranie skutecznej edukacji i rozwdj
potencjatu mieszkaricéw regionu.

Zachegcenie mieszkaricéw spotecznosci
lokalnych do zdrowego, aktywnego trybu
zycia i wspieranie inicjatyw na rzecz
zdrowia i bezpieczeristwa w regionie,

Odpowiedziaina gospodarka
odpadami i Sciekami.

Efektywnosc energetyczna
zmniejszajaca zuzycie zasobow
i emisje gazdw cieplarnianych

Zwiekszenie swiadomosci zwiazku
pomigdzy stanem Srodowiska
naturalnego a zdrowiem.




Strategia odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zréwnowazonego Amica S.A. 2017-2023
obowigzuje od kwietnia 2017 roku. Cztonkiem zarzadu odpowiadajacym za kwestie CSR
jest Marcin Bilik, wiceprezes ds. operacyjnych i logistyki , ktéry peini role

przewodniczacego Rady ds. CSR.

Rada ds. CSR podejmuje decyzje dotyczace biezacych spraw oraz odpowiada za realizacje

Strategii, w sktad Rady wchodzg:

< Marcin Bilik, wiceprezes ds. operacyjnych i logistyki
« Olech Bestrzynski, dyrektor ds. Zasobdw Ludzkich i Administracji

« Malwina Frydrychowicz, menedzer ds. komunikacji i CSR

3.5. Nasze otoczenie
[GRI 102-40, GRI 102-43]

Nasi Interesariusze oraz kanaly i sposoby komunikowania sie z nimi

Interesariusze zewnetrzni:
» Dostawcy
o Posredni = telefoniczny/e-mail- poprzez Centrale Firmy Amica

o Bezposredni = za pomoca rejestracji na stronie

www.amica.com.pl

» Konsumenci
o Infolinia
o Facebook
0 Instagram
0 Strona internetowa amica.com.pl
0 Badania opinii
» Klienci
0 Spotkania
0 Szkolenia/ warsztaty

0 Strona internetowa amica.pl

o Biuro Prasowe

o Mail: media@amica.pl

o Konferencje prasowe

o0 Indywidualne spotkania z dziennikarzami


mailto:media@amica.pl
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o Biezaca komunikacja mailowa i telefoniczna

0 Strona amica.pl
> Srodowisko naturalne

o Spotkania z organizacjami dbajgcymi o ochrone $rodowiska
» Szkoty, uczelnie, placéwki badawcze

0 Spotkania

o Umowy partnerskie

0 Uczestnictwo w wydarzeniach naukowych
> Spoteczno$c¢ lokalna, organizacje spoteczne

o Konkurs grantowy, mail granty@amica.com.pl
Spotkania
Infolinia

Strona amica.pl

o O o o

Angazowanie we wspdlne projekt np. Wroniecka Dycha

» Organizacje branzowe:
0 Spotkania
o Udziat w konferencjach branzowych
» Inwestorzy:
0 Spotkania z inwestorami
o Konferencja na temat rocznych wynikéw finansowych
0 Spotkania indywidualne
o Zaktadka ,Relacje inwestorskie”, gdzie sq publikowane wszystkie
raporty, komunikaty i biezacy kurs akcji
o Organizacja wizyt studyjnych do Fabryki Kuchni

Interesariusze wewnetrzni:

» Pracownicy:
o Portal amica.emplo.pl — gtéwne zrédto komunikacji w firmie
Czat z przedstawicielami zarzadu
Spotkania informacyjne
Gazeta wewnetrzna Amica Od Kuchni
Mailowo za posrednictwem skrzynki Amicalnfo
Filmy z komentarzami cztonkow zarzadu, dyrektoréw
Badanie opinii, ankiety

Intranet

o 0O O 0o o o o o

Kwartalne spotkania dla menedzeréw
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o Spotkania z przetozonymi

Amica jest cztonkiem wybranych organizacji
[GRI 102-13]

» CECED Polska - Zwigzek Pracodawcow AGD

A ceced Polska

| Zwigzek Pracodawcow AGD

» Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych

K SEG

od 1993 roku

» Forum Odpowiedzialnego Biznesu

o

) Q FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO

BIZNESU

» Polsko-Rosyjska Izba Handlowo-Przemystowa

RS DRILP

Polsko - Rosyjska |1zba
Handlowo - Przemystowa

\
5
"nn‘*

2 Q
5 >
W arua©”

» Wielkopolska Rada Trzydziestu

» Wielkopolska Izba Przemystowo-Handlowa

WIELKOPOLSKA IZBA
PRZEMYStOWO-HANDLOWA
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3.6. Standardy zarzadzania

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju
zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023:
» USTAWICZNY DIALOG Z INTERESARIUSZAMI
> ZWIEKSZANIE PRAKTYCZNEJ WIEDZY KADRY MENEDZERSKIEJ |
PRACOWNIKOW O ZASADACH POSTEPOWANIA I PRZECIWDZIALANIU
NIEPRAWIDLOWOSCIOM W MIEJSCU PRACY
> UWAZNE WLACZANIE PERSPEKTYWY RYZYK SPOLECZNYCH I
SRODOWISKOWYCH W SYSTEM ZARZADZANIA RYZYKAMI
> SYSTEMOWE UJECIE KWESTII SPOLECZNYCH I SRODOWISKOWYCH W
POLITYCE ZAKUPOWEJ.

Standardy Zarzadzania w Amica S.A. oraz Grupie Kapitalowej Amica sg

wyznaczane przez:
Zintegrowany System Zarzadzania Amica S.A.
Strukture macierzowa Grupy Kapitatlowej Amica
Kodeks Etyki Grupy Amica
Kodeks Lidera Amica S.A.

Zintegrowany System Zarzadzania Amica S.A. obejmuje:

» zarzadzanie jakoscig, zgodnie z wymaganiami normy ISO 9001:2015;

» zarzadzanie $rodowiskowe, zgodnie z wymaganiami normy ISO 14001:2015;

» zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy wg wymagan normy PN-N
18001:2004/BS OHSAS 18001:2007; w obszarze projektowania, prac
rozwojowych, produkcji oraz instalowania i serwisu sprzetu gospodarstwa
domowego. Zintegrowany System Zarzadzania w Amice nie posiada zadnych

wylaczen.

Przeglad Zarzadzania w Amica S.A. odbywa sie w 1-szym kwartale, po rozliczeniu
finansowym roku. Przeglady Zarzadzania sa planowane i realizowane w oparciu o
wymagania norm 1SO9001, 1SO14001 i PN-N/OHSAS 18001.
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Ksiega Zarzadzania jest traktowana jako przewodnik po Systemie Zarzadzania jakoscia,

srodowiskiem, bezpieczenstwem i higieng pracy, podajacy niezbedne informacje i
dziatania. Przestrzeganie zasad zawartych w Ksiedze Zarzadzania dotyczy wszystkich
komorek organizacyjnych Spétki, objetych zakresem Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania

Polityka Zarzadzania Amica S.A. i Grupy Amica
Poprzez zdolnos$¢ do szybkiej reakcji na potrzeby klientéw tworzymy pozycje waznego

dostawcy szerokiej oferty sprzetu gospodarstwa domowego w Europie.

Koncentrujemy uwage na statym podnoszeniu satysfakcji naszych klientow, efektywnie i
skutecznie dopasowujemy procesy i struktury biznesu do wyzwan rynku, tworzac wartosc
dla akcjonariuszy, pracownikéw i s$rodowisk lokalnych z uwzglednieniem najwyzszych
standardow w zakresie jakosci, ekologii i bezpieczenstwa w poszczegoélnych sektorach

naszej dziatalnosci:

» FINANSE
e Osiggnac planowang rentownos¢ EBITDA.
e Efektywnie zarzadzac¢ kapitatem obrotowym grupy.
e Systematycznie zwiekszaé efektywnos$¢ catej organizaciji.
e Minimalizowac ryzyko finansowe grupy.
» KLIENT
e Oferowac nowoczesne i przyjazne w obstudze urzadzenia AGD.
e Zbudowac¢ silne marki regionalne na kluczowych rynkach.
e Blisko wspodtpracowac i zapewnia¢ wysoki poziom obstugi, aby staé sie
niezbednym partnerem handlowym na strategicznych rynkach.
» PRAWO
e Przestrzeganie wymagan prawnych w planowaniu i realizacji naszych dziatan
na drodze do sukcesu w biznesie krajowym i miedzynarodowym.
e Udziat w partnerskim ksztattowaniu i przestrzeganiu prawa unijnego i
krajowego dotyczacego oceny zgodnosci naszych wyrobdw .
e Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego — ,Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW”.
> PROCESY WEWNETRZNE
e Rozwijac¢ wiasne kompletne linie produktowe sprzetu kuchennego AGD
e Zapewniac efektywng obstuge serwisowa.

e Zwiekszac efektywnosc¢ produkciji.
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> UCZENIE SIEIROZW()J

« Budowanie kultury otwartej na zmiany poprzez promowanie proaktywnosci,
przedsiebiorczosci, dzielenia sie wiedzg i innowacyjnosci.

e Rozwija¢ ludzi zmotywowanych i zdolnych do podejmowania wyzwan
przyszto$ci w Grupie Amica.

e Skutecznie wdrazac¢ strategie

» EKOLOGIA

e Optymalizacja wszystkich obszaréw oddziatywania na S$rodowisko,
profesjonalne ksztattowanie relacji firmy 2z otoczeniem biznesowym,
spotecznym i $rodowiskiem oraz rozwdéj oddolnych inicjatyw i standardéw w
obszarze zrébwnowazonego rozwoju.

e Doskonalenie zarzadzania cyklem zycia wyrobéw przy uwzglednieniu
wszystkich zasad ekoprojektowania, energooszczednosci i recyklingu w
aspekcie petnej odpowiedzialnosci producenta za wyrob.

» BEZPIECZENSTWO

e Zapewnianie zgodnosci procesow wytworczych i wyrobow z zasadami
bezpieczenstwa i ergonomii w Srodowisku pracy i u konsumenta.

e Ciggty rozwdj systematycznych dziatan zapobiegajacych wypadkom i

wystepowaniu ucigzliwosci zawodowych.

Zarzadzanie strukturg macierzowa w Grupie Amica
W 2017 roku rozpoczeliSmy projekt majacy na celu uporzadkowanie proceséw i procedur
w ramach Grupy Amica. Naszag gtdowng zasadg we wspotpracy ze spotkami jest : "Mysl

globalnie, dziataj lokalnie".
Spotki zalezne sg wspierane w ramach zarzadzania strukturg macierzowg w obszarach:

e zarzadzania produktem

e pozyskiwania surowcow

e tancucha dostaw i logistyki
e finanséw

e sprzedazy

e opieki posprzedazowej

e HR

o T

¢ marketingu

o ekologii
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Zasada ostroznosci

[GRI 102 -11]

Za zapewnienie identyfikacji i oceny znaczacych aspektéw srodowiskowych odpowiedzialny
jest Kierownik ds. Certyfikacji i Ekologii oraz Specjalista ds. Wymagan UE i 1SO 14001.
Identyfikacja ma zastosowanie do dziatan, wyrobow i ustug w ramach okreslonego zakresu
systemu zarzadzania srodowiskowego Amica S.A., ktére majgq wptyw na Srodowisko i ktére

Amica S.A. moze nadzorowac

Do zidentyfikowanych aspektéw $rodowiskowych sa przyporzadkowane obszary
wystepowania (powigzane z lokalizacjg i procesem), ktore nadzorujg osoby odpowiedzialne

za dany obszar.

Aspekty sg poddawane okresowej ocenie ich istotnosci przez Specjaliste ds. Wymagan UE
i 1ISO 14001.

Szczegotowy sposob identyfikacji i oceny aspektow $rodowiskowych opisany jest
w procedurze S431-00.00.00.

3.7. Nasze wartosci
[GRI 102-16]

.Etyka wspiera dobre relacje, buduje zaufanie, rzetelnos¢ i uczciwos¢. Taka tez role
odgrywa w biznesie. Pomaga sie rozwija¢ i wzmacniac stabilng pozycje na rynku, a takze
budowaé lojalny i zaangazowany zespdt. Tworzy zdrowg atmosfere pracy, opartg na
zaufaniu i wspétdziataniu. W ciggu ostatniej dekady Amica przeszta wiele istotnych zmian.
Aby kontynuowal dotychczasowy rozwdj, potrzebowaliémy systemowego, a nie — jak
dotychczas — intuicyjnego, podejscia do etyki. Wtasnie dlatego zarzad podjat decyzje
o wdrozeniu w naszej firmie Kodeksu Etyki. Kazdy z nas jest inny i posiada swdj
indywidualny barometr moralny. Dodatkowo, z uwagi na wkroczenie na rynki zagraniczne,
funkcjonujemy teraz w zrdznicowanych kulturach biznesowych o rdznych tradycjach
i zwyczajach. Potrzebujemy wiec jednego punktu odniesienia, by zadbal o spojnosé
standardow etycznych w catej Grupie. To wymaga okreslenia jasnych zasad i definicji, by
zjawiska takie jak mobbing, konflikt intereséw czy nepotyzm byty w organizacji rozumiane
jednakowo, a zachowania nieakceptowalne miaty jasno wytyczone granice. Wierze, Ze
wdrozony Kodeks Etyki bedzie przede wszystkim dla nas bodZzcem do ciagtej edukacji

i samodoskonalenia sie.”
- Jacek Rutkowski, prezes Grupy Amica
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[GRI 103-1, 103-2, 103-3]

Kodeks Etyki Grupy Amica reguluje takie zagadnienia jak:

1. Relacje wewnetrzne

1.1. Troska o wizerunek Grupy Amica

1.2.Réwne traktowanie i zapobieganie dyskryminacji
1.3. Zapobieganie mobbingowi

1.4. Komunikacja wewnetrzna

1.5. Bezpieczenstwo danych i informacji

1.6. Korzystanie z zasobow spoiki

1.7.Powigzania rodzinne — zapobieganie nepotyzmowi
1.8. Rozwdj i szkolenia

2. Relacje zewnetrzne

2.1.Przyjmowanie i wreczanie prezentéw oraz gratyfikacji
2.2.Jakos¢ produktow i ustug

2.3. Konflikt interesow

2.4.Zaangazowanie spoteczne

2.5.Szacunek dla srodowiska naturalnego

3. Otwarty dialog

Jak wygladatl proces pracy nad Kodeksem Etyki?

| Etap Analiza stanu poczagtkowego

e spotkania z zarzgdem oraz dyrektorami

e spotkania z grupami fokusowymi

* mapowanie powigzan rodzinno - stuzbowych
e analiza obowigzujacych polityk i procedur

Il Etap Fundament etyczny

e wypracowanie zasad etycznych - warsztat z grupg projektowa
e opracownianie systaemu sgnalizowania potencjalnych nieprawidtowosci

Il Etap zakorzenienie

e wdrozenie kodeksu

e szkolenia dla kadry zarzgdzajacej

e akcja komunikacyjna

e szkolenia dla wszystkich pracownikéw

23



ODPOWIEDZIALNY BIZNES 2017

Raport niefinansowy Amica S.A. i Grupy Kapitatowej Amica S.A. m

Aby dodatkowo uregulowaé¢ najistotniejsze zagadnienia zwigzane z etycznym

postepowaniem, postanowiono wdrozy¢ dodatkowe polityki zwigzane z Kodeksem Etyki.

Sa to:

Polityka powigzan rodzinnych (zatwierdzona przez zarzad w marcu 2018)
Polityka przyjmowania i wreczania prezentéw

Polityka zapobiegania konfliktowi interesow

WD R

Polityka antymobbingowa

W Amica S.A. oraz Grupie Amica trwajq prace nad wdrozeniem Polityki antykorupcyjnej.

W 2017 roku nie zgtoszono zadnych potwierdzonych przypadkéw korupciji.

PRIORYTETY I INICIJATYWY

W 2017 roku zrealizowano cykl szkolen majacych na celu edukacje pracownikdéw w zakresie

postepowania w trudnych sytuacjach w miejscu pracy.

Szkolenia ,Niepozadane sytuacje w relacjach pracowniczych”. Gtéwny cel:
1. Budowanie $wiadomosci w zakresie nieprawidtowosci, ale tez obowigzkdw
pracowniczych i praw pracodawcy
Zapobieganie nieprawidtowosciom w relacjach pracowniczych
Asertywna i konstruktywna komunikacja

Rozréznianie sytuacji majacych potencjalnie charakter mobbingu

o &~ 0N

Zakorzenianie Kodeksu Etyki w Amica

Szkoleniami zostali objeci wszyscy pracownicy: od sierpnia do grudnia 2017 roku -

przeszkolono 943 osoby. W 2018 roku szkolenia sgq kontynuowane.

Sciezki zgtaszania nieprawidtowosci:

Sciezki wewnetrzne:
e Zgtoszenie przetozonemu
e Zgtoszenie przetozonemu wyzszego szczebla

e Kontakt z Dziatem Personalnym

e Kontakt z Komisjg ds. Etyki: etyka@amica.com.pl lub indywidualny e-mail do

cztonkow Komisji

Sciezki zewnetrzne:
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Jesli pracownik chce pozosta¢ anonimowy, udostepniamy kanaty zewnetrzne obstugiwane

przez ekspertow niezaleznej firmy:
e Infolinia czynna w godzinach 7:00-18:00 w dni robocze
e Platforma internetowa amica.liniaetyki.pl

e Dedykowany adres e-mail: amica@Iliniaetyki.pl

Komisja ds. EtyKi
Petni funkcje organu czuwajacego nad przestrzeganiem zasad etycznych w naszej firmie
W sktad Komisji wchodzg: dyrektor ds. zasobow ludzkich i administracji, kierownik biura

zarzadu, dwoéch przedstawicieli pracownikéw wybranych na 2-letnia kadencje.

Informacje o zgtoszeniach otrzymanych w 2017 roku:

> 4 zgtoszenia otrzymane Sciezkami wewnetrznymi

» 1 zgtoszenie otrzymane Sciezkg zewnetrzng

Wszystkie zgtoszenie zostaty zbadane przez Komisje ds. Etyki. W ramach postepowania
zostaty przeprowadzone rozmowy wyjasniajace, jedna rozmowa korygujaca, oraz odbyty
sie szkolenia dla pozostatych pracownikéow na temat ,Niepozadanych sytuacji w relacjach
pracowniczych”. Postepowania dotyczace zgtoszen zostaty zakonczone, a sprawy zostaty

rozwigzane.

Poza powyzszymi sprawami, ktore zostaty zgtoszone poprzez obowigzujace w firmie kanaty,
w 2017 roku jeden z menedzerdow zostat posadzony w jednym z lokalnych tytutdow
prasowych o mobbing, ktéry rzekomo przyczynit sie do samobdjstwa pracownicy Fabryki
Kuchni, ktéra przez 5 miesiecy przed zdarzeniem byta nieobecna w pracy z tytutu kontuzji
odniesionej w domu. Mimo, ze postepowanie dowiodto, ze samobdjstwo nie miato zwigzku
Z pracgq w Amice to spowodowato niekorzystny dla firm szum medialny. Aby wyjasni¢

sytuacje rozpoczelismy dialog z pracownikami, mediami i spotecznoscig lokalna.
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Jakie dziatania podjelismy?

1. Dialog

Zostata powofana Komisja wyjasniajgca sprawe; zostaly przeprowadzone
wywiady z osobami pracujacymi w obszarze

Komunikacja z pracownikami

Czat z pracownikami

Spotkania informacyjne dyrektorow ze wszystkimi pracownikami

Wspotpraca ze wszystkimi zewnetrznymi organami, ktére na podstawie artykutu

prasowego badaty sprawe (Panstwowa Inspekcja Pracy, Policja, Prokuratura)

2. Edukacja

Szkolenia z sytuacji niepozadanych
Edukowanie na temat mobbingu (wewnetrzna gazeta, intranet, komunikacja
poprzez przetozonych)

Edukacja kadry menedzerskiej na spotkaniach kwartalnych

3. Regulacje wewnetrzne — intensywna komunikacja wewnetrzna

Wdrozenie Kodeksu Etyki
Powotanie Komisji ds. Etyki

Odswiezenie i zréznicowanie Sciezek zgtaszania nieprawidtowosci
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Kodehs Lidera Amica

s
Szczerosé

Jestem autentyczny, wiarygodny, spojny.
Mawig, co mysle.

Robie, co méwig, niezaleznie
od relacji i stanowiska.

NIE akceptuje manipulacji informacjq,
dwulicowosci, obgadywania, klamstwa.

Py
Rozwdj
Jestem glodny wiedzy i zachecam do tego innych,
Buduje siebie i zespat.
Stwarzam przestrzen do zdobywania
wiedzy i dodwiadczenia.
Inspiruje siebie i innych,
Ucze sie na bledach i mam odwage sie do nich
przyznaé oraz wyciggac wnioski na przysztosc.

Jestem gotowy na wyjdcie ze strefy
komfortu i daje sobie i innym prawo
do eksperymentowania,

NIE akeeptuje postaw: , wiem juz wszystho”
oraz nie mam czasu sig uczyc’,

Szeroka perspektywa
Biorg pod uwage rézne aspekty.

Mysle w dhigoterminowej
perspektywie, mysle 360°
Jestem wizjonerem, zachecam

innych do takiego my$lenia.

Dbam o zréwnowazony
rozwaj (CSR).

Mdwie NIE kratkowzrocz nodci,
dziataniu tylko tu i teraz, patrzeniu na biznes
tylko z perspektywy wiasnego dziatu
czy whasnych korzysei.

Mawie NIE utartym schematom myslenia.

Otwartosé

Dzielg sig swoimi opiniami, o ile moga
stanowi¢ wartosc dla innych.

Jestemn ciekaw zdania innych i zachgcam
innych do wyrazania swoich opinili.

Jestem otwarty na zmiany,
ktore traktuje jako szanse.

NIE oceniam i nie wyciggam wnioskdw
hez poznania kontekstu, nie akceptuje chowania sig
za utartymi praktykamii schematami.

Ludzie

Wspolpraca
Zachecam do wspétdziatania,
Wspieram innych w dziataniu.

Rozmawiam i szukam porozumienia
z innymi dziatami firmy.

Przedktadam cele organizacji ponad
moje - potrafi¢ pracowac w grupie narzecz
osiggania wspolnych celow.

NIE chee walki o ,swoje” kosztem innych,
nie chee  siloséw”, nie chee myslenia, my-wy”
lub ,oni sa winni” czy ,oni nie potrafig.

Biznes

Przedsiebiorczosé

Podchodze do firmy,
jak do wiasnego biznesu.

Dbam o zasoby iich
efektywne wykorzystanie,

Analizuje konsekwencje, oceniam
idopuszezam/podejmuje ryzyko

Dbam o rozwdj i ciagtosédziatania firmy.
Poszukuje szans na rozwdj biznesu.
Jestem otwarty na nowe pomysty.

Dostrzegam potrzebe zmian

Mowie NIE niegospodarnosci, biernodci,
zamknigciu, zaniechaniu, zamiataniu pod dywan,
osindaniu na laurach.

Ambicja
Podejmuje sig wyzwan.

W swolim dziataniu stawiam sobie
wysoko poprzeczke i daze do sukeesu.

Mam wysokie aspiracje.

Stawiam sobie i innym wyzwania
wymagajace wysitku.

NIEdgze do celu za wszelkg ceng, nie spoczywam
nalaurach, nie akceptuje lenistwa i stagnacji.

Szacunek

Jestem uwazny na innych, sprawiam,
ze inni czuja sie wazni.

Okazuje tolerancje dia drugiego cztowieka,
jego odmiennosci.

Respektuje zwyczaje innych kultur,

Zachowuje sie taktownie,
stosujg biznesowy savoir-vivre.
Traktuje ludzi tak, jak sam chce by¢ traktowany.

Skupiam sig na wyzwaniach, a nie na osobach.

NIE cheg chamstwa, wysmiewania,
ztosliwosci, nie chee personalnych wycieczek,
nie akeeptuje dyskryminacji, ponizania,
pogardy i lekcewazenia.

. . .2
Odpowiedzialnosé
Dziatam autonomicznie
i daje autonomig innym.

Daje przestrzen do dziatania

Biorg sprawy w swoje rece
bez pretensji i narzekania.

Mam odwage podejmowac decyzje,
Czuje sig wspétodpowiedzialny
za wyniki pracy swojej
iinnych oraz za nasze produkty.
Identyfikuje sie z celami firmy.

Rozumiem konselowencje swolich dziatan.

Mowie NIE brawurze,
lekcewazeniu, lekkomysinoscei,
strachowi przed popelnianiem bledow.
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Zarzadzanie ryzykiem
Proces zarzadzania ryzykiem w Amica S.A. oraz w Grupie Amica jest realizowany w oparciu

o dokumenty stanowigce i okreslajace ten proces: Ksiega Zarzadzania, Metodologia i
Procedura Zarzadzania Ryzykiem; przyjety w Amica model oparty jest na standardzie ISO
31000.

Ustanowienie otoczenia

)
‘}[ Cele i zadania "
ﬁcena ryzyka \ =
o
~ >
- " ldentyfikacja ryzyka " E):
o y o
S \ 4 :
c - ~ W}
3 3
- " Analiza ryzyka " o
© k \ 4 : .
- -
o ' N\ ;
Ewaluacja ryzyka o
. J 5
o
" Postepowanie z ryzykiem "
|

> Kazde ryzyko ma swojego Wiasciciela i Opiekuna, ktérzy dokonujg oceny w

ustalonych interwatach czasowych.

» W zaleznosci od oceny ryzyka, podlega ono ocenie w cyklach kwartalnych,

potrocznych i rocznych.

» Kazde ryzyko oceniane jest pod wzgledem prawdopodobienstwa oraz nastepstwa
(nastepstwo oceniamy w trzech aspektach — finansowym, wptywu na reputacje/
wizerunek oraz realizacji zadan). Do kazdego ryzyka wyliczana jest szacunkowa

wartos$¢ zmaterializowania sie ryzyka.
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» Co kwartat Wtasciciel i Opiekun ryzyka zobligowany jest do przekazania raportu dot.

zarzadzania ryzykiem w podlegtym obszarze.

Opis istotnych ryzyk niefinansowych w odniesieniu do kwestii: Srodowiskowych, spraw
spotecznych i pracowniczych, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania

korupcji i tapownictwu

1. Spoteczne

1.1. Zwigzane z produktami | Przyktadamy najwyzszgq starannos$¢, by dostarczane
przez nas produkty byty bezpieczne, dlatego juz na
etapie projektowania dokonujemy oceny ryzyka
bezpieczenstwa wyrobu. Podejmujemy réwniez szereg
dziatan, ktorych celem jest podniesienie jakosci naszych
wyrobéw
1.2. Zwigzane z otoczeniem | Rozpatrywane jako ryzyka zwigzane ze zmianami
zewnetrznym | kursow walut, otoczeniem rynkowym i dostosowaniem
strategii do otoczenia rynkowego

2. Pracownicze Ten aspekt jest przez nas rozpatrywany w kontekscie
ryzyka nadmiernej fluktuacji kadr, ktédra moze by¢
poktosiem wielu czynnikéw, w tym np. atmosfery

W pracy itp.

3. Srodowiskowe ZidentyfikowaliSmy ryzyko zwigzane z aspektami
srodowiskowymi oraz istotnymi aspektami
$srodowiskowymi (wg ISO 14001)

4. Poszanowanie praw Amica S.A. oraz wszystkie spotki z Grupy Amica
cztowieka podejmuje szereg dziatan na rzecz poszanowania praw
cztowieka. Ryzyko zwigzane z tym zakresem nie
zostato przez nas osobno zidentyfikowane.

5. Przeciwdziatanie korupcji Rozpatrywane jako ryzyko nieprawidtowosci w doborze
kontrahenta
3.8. Wspétpraca z dostawcami

[GRI 102-9, GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

Zarzadzanie tancuchem dostaw

Struktura zakupowa w Amica w 2017 roku:

» zakupy towaréw handlowych
» zakupy komponentéw do produkcji

» zakupy nieprodukcyjne (indirect)
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Do importu towaréw handlowych w zdecydowanej wiekszosci (>95%), uzywany jest

transport intermodalny, czyli potaczenie transportu morskiego (odcinek Port dostawcy
- port krajowy), transportu kolejowego (port krajowy - stacja w poblizu magazynu)
oraz transport drogowy (odwozy ze stacji kolejowej do magazynu docelowego).

Dostawy komponentéw to przewaga transportow drogowych (>95%).

Dla wysytek z magazynu (Sprzedaz) w 100% korzystamy z transportu drogowego.

Udziat % poszczegolnych kategorii transportu (lotniczy, morski, kolejowy, drogowy)
W raportowanym roku:

Lotniczy 0% - w ujeciu wartosciowym w skali roku

Kolejowy 9% - w ujeciu wartosciowym w skali roku (import towarow handlowych +
czes$¢ udziatu w transporcie intermodalnym)

Morski 22% - w ujeciu wartosciowym w skali roku (import towaréw handlowych)

Drogowy 69% - w ujeciu wartosciowym w skali roku (Sprzedaz z magazynu na

wszystkie rynki)

Inicjatywy podjete na rzecz usprawnienia tancucha Dostaw:
» Budowa magazynu Wysokiego Sktadowania we Wronkach

8 wrzesnia Amica otworzyta przy swojej Fabryce Kuchni we Wronkach Magazyn
Wysokiego Sktadowania — najwyzszy tego typu obiekt w Polsce i jeden z najwyzszych
w Europie. Inwestycje podjeto w ramach realizowanej od 2014 roku wieloletniej
strategii ,Hit 2023”, ktéra zakltada m.in. znaczacy wzrost produkcji, rozwdj
organizacyjny, zwiekszenie zatrudnienia oraz usprawnienie systemu dystrybucji

produktéw do klientéw.

»,R0zbudowa centrum logistycznego i budowa nowoczesnego magazynu to wynik
rozwoju i rosngcych potrzeb firmy. W tej chwili sprzedajemy nasze produkty na ponad
55 rynkach zagranicznych i jako tak duza firma musieliSmy znaczgco usprawnic
logistyke przeptywu zréznicowanej gamy produktéw duzego i matego AGD do naszych
odbiorcéw, niezaleznie od kraju i kontynentu. Ostatecznie zdecydowaliémy sie na
budowe bardzo nowoczesnego magazynu, ktéry pozwoli nam na realizacje
dtugoterminowych celéw rozwoju Grupy, do jakich nalezy m.in. dalsza dynamiczna

ekspansja na rynkach zagranicznych oraz wzmocnienie pozycji w Polsce”

— Jacek Rutkowski, prezes Grupy Amica.
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Magazyn Wysokiego Sktadowania to ogromna konstrukcja o wysokosci ponad 46

metrow i powierzchni 6,5 tys. metréw kwadratowych. Znajduje sie w nim 26 tys. miejsc

paletowych, mogacych pomiesci¢ 230 tys. sztuk urzadzen duzego AGD. W petni

zautomatyzowany system sterowania pozwala uktada¢ okoto 1,6 tys. artykutéw na

godzine. Te zaawansowane technologicznie rozwigzania pozwolg jeszcze szybciej i

sprawniej pakowac oraz dostarcza¢ produkty do odbiorcéw.

Budowie nowego magazynu towarzyszyta troska o to, by byt on jak najmniej uciazliwy

dla otoczenia. Instalacja nie generuje hatasu ani zadnego rodzaju zanieczyszczen.

Jeszcze przed uruchomieniem nowego magazynu firma wprowadzita awizowanie

transportéw, zeby nie intensyfikowac ruchu ciezarowego w krétkim czasie i nie tworzyc¢

niedogodnosci zwigzanych z ruchem kotowym dla okolicznych mieszkancow.

Inicjatywa na rzecz utrzymywania dobrych relacji z dostawcami:

» Dostawca Roku - to organizowany przez nas konkurs, w ramach ktérego
doceniamy dostawcéw w nastepujacych kategoriach:
e Jakos$¢ dostarczanych produktow i terminowosc¢ realizacji dostaw
e Grand Prix Obstuga klienta, stabilnos¢ warunkéw handlowych i ogdlne relacje

biznesowe

Etyka Dziatu Zakupow w Amica S.A oraz Grupie Amica

v

Bezpieczenstwo i higiena pracy:

o0 Stawiamy wysokie wymagania dostawcom zakresie standardow
bezpieczenstwa i higieny pracy

o Promujemy rozwigzania, ktore wspierajg najwyzsze standardy bezpieczenstwa
i higieny pracy oraz spetniajace najwyzsze normy bezpieczenstwa

Zaangazowanie spoteczne:

o Prowadzac proces zakupowy wspieramy rowniez rynki pracy matych i srednich
przedsiebiorstw, rozwdj rynku i spotecznosci lokalnych

Innowacyjnos¢, rozwaj :

o Organizujemy dialogi techniczne z potencjalnymi i obecnymi dostawcami by
rozwija¢ wiasng $wiadomosc¢ i poszukiwac innowacyjnych technologicznie
rozwigzan

o Przy ocenie oferty obok ekonomicznych kryteriéw , uwzgledniamy dodatkowe
promujace innowacyjnosc

Ochrona srodowiska :
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Promujemy rozwigzania przyjazne dla srodowiska
Kontrolujemy i wymagamy odpowiednich badan dla komponentéw

Wymagamy od dostawcow by prowadzili swoja dziatalno$¢ z poszanowaniem
ochrony $rodowiska i najwyzszych standardéow w tym zakresie, zmierzajac do
ksztattowania $wiadomosci ekologicznej pracownikéw i podwykonawcéw

v' Uczciwa konkurencja :

(o}

(0]

Zapewniamy rowny dostep dostawcow do informacji

Stosujemy obiektywne kryteria oceny ofert oraz warunki udziatu w procesie
zakupowym

v Etyka Dostawcow - oceniamy naszych dostawcow wedlug nastepujacych

kryteriow:

o Przestrzeganie praw cztowieka i praw pracowniczych

0 Przestrzeganie warunkdow spotecznych i warunkow pracy

o0 Uczciwe wynagrodzenie pracownikow

0 Zakaz pracy dzieci

0 Zakaz dyskryminacji

0 Przestrzeganie wszystkich obowigzujacych przepiséw dotyczacych ochrony
$rodowiska, rozporzadzen i standardéw

0 Przestrzeganie dobrych praktyk wspotpracy z Dziatem Zakupow, procedur i
regulaminéw

Kontakt z naszymi dostawcami:

v Posredni = telefoniczny/e-mail- poprzez Centrale Firmy Amica

v' Bezposredni = za pomoca rejestracji na stronie www.amica.com.pl

4. Wrazliwosc¢ na potrzeby konsumenta

Nasze

>

zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023:

cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju

NACISK NA UZYTECZNE ROZWIAZANIA PRODUKTOWE, KTORE
WSPIERAJA KONSUMENTOW W ICH CODZIENNYM ZYCIU, ULATWIAJA
WZAJEMNA TROSKE DOMOWNIKOW O SIEBIE I PARTNERSKIE RELACJE
POMIEDZY DOMOWNIKAMI
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[GRI 102-2]

Amica Handel i Marketing to spotka powotana w celu koordynacji dziatan marketingowych
i budowania wartosci marki Amica. W obszarze jej dziatan znajdujg sie opracowanie i
przeprowadzanie kompleksowego procesu badan marketingowych. Na ich podstawie
tworzymy strategie wprowadzania i promocji produktéw. Zajmujemy sie takze organizacjq

kampanii promocyjnych w mediach oraz dziataniami z obszaru public relations.

Marketing
Z uptywem lat Amica wypracowata wizerunek silnej, solidnej marki cenionej zaréwno w
Polsce, jak i na $wiecie. Swiadczg o tym liczne nagrody oraz zaufanie, jakim darzga Amike

konsumenci.

Product Management

Z mys$la o klientach Amica projektuje coraz bardziej zaawansowane technologicznie
produkty, tak by codzienne obowigzki domowe staty sie nie tylko fatwiejsze, ale i
przyjemniejsze. Wprowadzane na rynek urzadzenia Amiki cechuje najwyzsza jakos¢

wykonania oraz efektywnos$¢ energetyczna.

Sprzedaz

Produkty Amiki gotujg, pieka, chtodza, zmywajg i piorg w milionach domoéw w Polsce, a
takze w ponad 40 krajach S$wiata. Urzadzenia dostepne sg zarowno w sklepach
stacjonarnych, jak i internetowych. O sukcesie marki moze zaswiadczy¢ rowniez fakt, ze
co druga kuchnia sprzedawana na polskim rynku, to kuchnia marki Amica.

Misja

Od lat marce Amica przys$wieca jeden cel: tworzy¢ funkcjonalne urzadzenia dostosowane
do zmieniajacych sie wymagan i potrzeb konsumentéw. Dlatego tez produkty Amica to
potaczenie innowacyjnych rozwigzan technologicznych i oszczednos$ci z niezwyktg estetykq

wykonania.

Dazenie do produkowania nowoczesnych, funkcjonalnych produktow najwyzszej jako$c
zostato docenione zaréwno przez konsumentdéw, jak i specjalistow. Marka Amica zdobyta
m.in. liczne wyrodznienia The Most Trusted Brand, nagrode Red Dot czy tez tytut
Superbrands Created in Poland 2013.

Marka doceniana
Potwierdzeniem uznania marki przez naszych klientdbw sg otrzymane nagrody. Sg one

powodem do dumy i jednoczesnie motywacjg do tego, by oddaé¢ w rece klientéw kolejny

produkt, ktéry znédw potwierdzi ich dobry wybbér.
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Liczba tych nagrdod wcigz rosnie, a ich dopetnieniem sg opinie ekspertow. Za wszystkie

wyrazy uznania serdecznie dziekujemy.
W 2017 roku otrzymaliSmy nastepujace nagrody:

» TECH AWARDS 2017 — pralka Dream Wash

2 MIEJSCE
w kategorii AGD

> Ztota Villa 2017 — piekarnik IN

Ponad pot wieku doswiadczenia i ciagle sie rozwijamy
Cenne doswiadczenie, ktére Amica zdobywa juz od ponad pot wieku, czyni z niej lidera na
polskim rynku AGD, a takze pozwala wprowadza¢ na rynek coraz bardziej nowoczesne

produkty utatwiajace domowe obowigzki.

Dbatos$¢ o detale
Eksperci Amiki wiedzg jak istotne sg drobiazgi zaréwno jezeli chodzi o design jak i wygode
uzytkowania. Najdrobniejszy szczeg6t, taki jak pokretta piekarnika, panel sterowania ptyty

indukcyjnej, wyswietlacz w zmywarce, to wszystko ma znaczenie.

Technologia przyjazna srodowisku
Zastosowanie najnowoczesniejszych technologii sprawia, iz produkcja w fabrykach Amiki

jest przyjazna srodowisku. Duzg uwage Amika przywigzuje takze do tego, by stosowane

34



ODPOWIEDZIALNY BIZNES 2017

Raport niefinansowy Amica S.A. i Grupy Kapitatowej Amica S.A. m

materiaty nie zawieraty szkodliwych substancji i umozliwiaty recykling i utylizacje wyrobu

po jego zuzyciu.

Amica od wielu lat posiada w swojej ofercie produkty ekologiczne, ktdre sg wyrazem troski
firmy o bezpieczenstwo i zdrowie uzytkownikdéw, a takze dbatosci o srodowisko naturalne i
bardzo powaznego traktowania wyzwan, jakie stawiajg przed cziowiekiem wspodtczesne

zagrozenia.

Amica prowadzi dziatania w zakresie zmniejszenia zuzywanych do produkcji materiatdw,
zastosowania surowcdw i komponentow spetniajgcych wymagania dyrektywy RoHS (zakaz
stosowania okreslonych substancji niebezpiecznych, w tym metali ciezkich),
Rozporzadzenia REACH, Dyrektywy Ecodesign (Dyrektywa 2009/125/WE ) i Energy Labels
(Etykiety energetyczne) oraz zwigzanych z nimi Rozporzadzeniami Komisji Europejskiej, a
takze uwzglednienia, przy doborze materiatow koniecznosci pézniejszego odzysku i
recyklingu zuzytego sprzetu (dyrektywa WEEE). Coraz bardziej istothym elementem
strategii Srodowiskowej staje sie zarzadzanie cyklem zycia produkowanych wyrobodw,
uwzgledniajgcym wszystkie zasady ekoprojektowania, energooszczednosci i recyklingu,
w aspekcie petnej odpowiedzialnosci za wyrdéb wprowadzany do obrotu (zgodnie z

procedurg oceny zgodnosci ).

Produkowany w Amice sprzet grzejny, ktéry posiada najwyzszg dla tego rodzaju wyrobdw
klase efektywnosci energetycznej A, zwiekszajacy sie systematycznie udziat pilyt
indukcyjnych (najwyzsza efektywnos$¢ gotowania), a takze sprzet chtodniczy z coraz
wiekszym udziatem klas A++ oraz A+++, potwierdza realizacje przyjetego przez Spotke
programu wprowadzania do obrotu gtéwnie wyrobdéw energooszczednych, dzieki czemu
konsument zuzywa mniej energii elektrycznej przy ich eksploatacji, a Amica realizuje jeden
z priorytetowych unijnych celéw ekologicznych — coraz wiekszy udziat w rynku wyrobdéw

energooszczednych.
[GRI 416-2, GRI 417-3]

* W 2017 roku w Amica S.A. oraz w Grupie Kapitatowej Amica nie odnotowalismy
przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami
dotyczacymi wptywu produktéw i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo. Nie odnotowalismy
réwniez przypadkéw niezgodnosci z regulacjami w komunikacji marketingowej, w tym

reklam, promocji i sponsoringu.
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5. Rozwijanie potencjatu pracownikow

,0soby kierujgce naszg firmg zawsze przyjmowaty zasade, ze pracownik jest najwyzszym

dobrem. Jest dla nas cenny, bo rozwija firme i wplfywa na jej wartos¢. Amica chce

umozliwia¢ swoim ludziom komfortowe faczenie pracy z obowigzkami rodzinnymi, rozwoj

zawodowy i realizowanie pasji.”

- Olech Bestrzynski, Dyrektor ds. Zasobow Ludzkich i Administracji

>

>

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju

zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023:

ROWNE MOZLIWOSCI ROZWOJU AMBITNYCH KOBIET I MEZCZYZN

KULTURA ORGANIZACYJNA OTWARTA NA INSPIRACJE Z INNYCH
KRAJOW I NARODOWOSCI

MIEDZYPOKOLENIOWA WYMIANA KOMPETENCJI I WSPOLPRACA
KULTURA SZACUNKU I PARTYCYPACJI

WORK-LIFE BALANCE: ZACHECANIE PRACOWNIKOW DO ZDROWEGO,
AKTYWNEGO TRYBU ZYCIA I WSPIERANIE ICH W DBALOSCI O
ZDROWIE

DBALOSC O BEZPIECZNE WARUNKI PRACY I POSTAWE
WSPOLODPOWIEDZIALNOSCI ZA ZDROWIE WSZYSTKICH
PRACOWNIKOW
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[GRI 102-8, GRI 102-41, GRI 401-1]

5.1. Nasi Pracownicy

Zatrudnienie w Amica S.A. Liczba zatrudnionych: 2440 w
tym:

kobiety 1156

mezczyzni 1284

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn ze wzgledu na rodzaj zatrudnienia:

umowa o prace na czas nieokreslony - kobiety: 1039
umowa o prace na czas nieokreslony - 1131
mezczyzni:

pozostate umowy (okres probny, czas okreslony | 117
w tym stazowe i zastepstwa) - kobiety

pozostate umowy (okres probny, czas okreslony | 153
w tym stazowe i zastepstwa) - mezczyzni

Zatrudnienie kobiet i mezczyzn ze wzgledu na typ zatrudnienia:

peten wymiar godzin - kobiety 1153
pelen wymiar godzin - mezczyzni 1283
niepelny wymiar godzin - kobiety 3
niepelny wymiar godzin - mezczyzni 1

Pracownicy udostepnieni przez agencje pracy tymczasowej - 149 os. w tym 71
kobiet.

Umowy zlecenia/dzielo - 50 os6b w tym 18 kobiet.

Liczba zatrudnionych oséb z Zakiadu Karnego we Wronkach na podstawie
skierowania do pracy - 40 os6b (mezczyzni)

tgczna liczba nowych pracownikéw zatrudnionych: 345
w tym:

kobiet 151
mezczyzn 192
=30 165
30-50 125
50< 29
taczna liczba odejsé pracownikow 305
zatrudnionych:

w tym:
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kobiet 119
mezczyzn 186
=30 118
30-50 121
50< 66
* Nie posiadamy Uktadu Zbiorowego Pracy

W Amica S.A. jest jeden Zwigzek Zawodowy Pracownikéw, ktéry zrzesza 365 cztonkow.

Amica nie zabrania pracownikom wstepowa¢ do zwigzkéw zawodowych. Dziat Personalny

odbywa

regularne spotkania z przedstawicielami Zwigzku Zawodowego, Zwigzek ma

mozliwo$¢ korzystania z dostepnych w firmie kanatow komunikacji, w tym z platformy

emplo.

5.2.

W Am

Zarzadzanie Kwestiami pracowniczymi

[GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

ica S.A. funkcjonuja, lub sa wdrazane nastepujac polityki i procedury

zwigzane z zarzagdzaniem kwestiami pracowniczymi:

Nie p

Polityka rekrutacji — regulujaca zasady rekrutacji, w tym rekrutacji
wewnetrznej.

Polityka szkolen i rozwoju

Polityka wynagradzania

Procedura wdrozenia pracownika
Praktyka komunikacji wewnetrznej
Praktyka zarzadzania sukcesjq i talentami
Regulamin pracy z domu (home office)
Kodeks Etyki

Karta R6znorodnosci

Strategia Zrownowazonego Rozwoju
Kodeks Lidera

osiadamy polityki ani wytycznych dla catej Grupy. W kwestiach

pracowniczych kazda spotka dziala zgodnie z przyjetymi regulacjami prawnymi

i wewnetrznie zdefiniowanymi procedurami.
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W 2017 roku podjeto i zrealizowano nastepujace inicjatywy w zakresie zarzadzania
kwestiami pracowniczymi:

> Usprawnienie i dywersyfikacja zrodetl zatrudnienia pracownikow:

¢ Umowa o prace na czas nieokreslony. Od stycznia 2017 nowi pracownicy
produkcyjni i po$rednioprodukcyjni sg zatrudniani bezposrednio przez Amica S.
A. na umowe o prace. Po odbyciu okresu prébnego pracownikom od razu
oferowane sg im umowy o prace na czas nieokreslony.

e Pracownicy z Zaktadu Karnego. W zwigzku z trudnoscig pozyskania na lokalnym
rynku nowych pracownikéw, do grona pracownikéw Amica S.A. w styczniu 2017
dotaczyty osoby odbywajace kare w Zaktadzie Karnym we Wronkach.
Jednoczesnie takie rozwigzanie jest praktyka odpowiedzialng spotecznie i
pozytywnie wyptywa na zycie spotecznosci lokalnej. Umozliwienie podjecia pracy
osobom skazanym pomaga im w procesie resocjalizacji. Osoby przez nas
zatrudnione przebywajg w zaktadzie karnym typu pot otwartego, co oznacza, ze
nie sg skazani za ciezkie przestepstwa i mogq poruszac sie poza zaktadem bez
konwojenta.

e Pracownicy z Ukrainy. Od kwietnia 2017 roku zatrudniamy w Fabryce Kuchni

osoby pochodzace z Ukrainy.

Efektem powyzszych dziatan bylo wypetnienie ponadnormatywnej liczby wakatéw
na stanowiskach produkcyjnych, co pozwolito na realizacje celdw dziatu
operacyjnego przy jednoczesnym zachowaniu odpowiedniej organizacji i komfortu

pracownikéw.

» Uporzadkowanie nomenklatury stanowisk
Efektem dziatania byto wieksze zrozumienie hierarchii stanowisk w firmie i redukcja
dyskomfortu pracownikdw zwigzanego z nieprzejrzysta nomenklatura.
» Zmiany w systemach premiowych:
e Wdrozenie ujednoliconego systemu premiowego dla dyrektoréw generalnych
zagranicznych spétek zaleznych grupy

o Modyfikacje systemu premiowego pracownikdéw godzinowych:
0 Podniesienie gwarantowanych stawek godzinowych kosztem systemu

premiowego
o0 Wigczenie elementdw wynagradzania za staz do stawki godzinowej
o Usystematyzowanie wskaznikéw dla premii miesiecznej
o Ujednolicenie wskaznikow premii rocznej pracownikédw godzinowych

i ryczattowych
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e WdroZzenie nowego systemu premiowego dla pracownikéw dziatdw
komercyjnych Grupy Amica.
> Elektronizacja obiegu wnioskéw o0 zatrudnienie i przeszeregowanie.

Efektem dziatania jest o wiele wieksza terminowos$¢ realizacji wspomnianych
whnioskéw, co podnosi komfort zainteresowanych pracownikéw.

» Wdrozenie Kodeksu Lidera. Jest to zbidr zasad, ktérych stosowany przez lideréw
i pracownikow znacznie podniesie efektywnos$¢ pracy i komfort wspotpracy. <co$
wiecej>

» Sformalizowanie wdrozZenia zarzadzania relacjami z zagranicznymi spotkami

poprzez zdefiniowanie proceséw w ramach struktury matrycowej.

5.3. Swiadczenia dodatkowe dla pracownikow

[GRI 401-2]

Nie posiadamy polityki dot. benefitow dla Grupy Amica. Kazda spotka w tym zakresie

stosuje sie do wewnetrznych polityk i procedur.
Amica S.A. oferuje pracownikom nastepujacy pakiet benefitow:

> Osrodek wypoczynkowy w Mierzynie
Do korzystania z Osrodka Wypoczynkowego uprawnieni sga wszyscy pracownicy
Grupy Amica oraz emeryci i rencisci Amica S.A. Osrodek skiada sie z 21 w petni
wyposazonych domkdéw. W kazdym jest miedzy innymi lodéwka, kuchenka,
mikrofaléwka i telewizor. Dlatego korzystajg z nich cate rodziny. Pracownicy nie
tylko moga na korzystnych zasadach swoj wakacyjny pobyt, ale tez majg mozliwosé
korzystania w osrodku ze Swietlicy wyposazonej w stét do tenisa stotowego, stot do
bilardu i gry planszowe. Do dyspozycji letnikow jest jeszcze wiele sprzetu
sportowego wspierajgcego aktywny wypoczynek: m.in. rowery i kije do Nordic
Walking. Atrakcja dla dzieci jest rowniez w petni wyposazony plac zabaw. W sezonie
letnim w 2017 roku z wczasé6w w Mierzynie skorzystato 298 pracownikéw

Zz rodzinami.

» Przedszkole i ztobek AMICA KIDS
Amica KIDS powstato, aby pomédc i wspiera¢ pracownikow w tgczeniu codziennych

obowigzkéw zawodowych z troskg o wychowanie i rozwéj dzieci.

Przedszkole jest czynne od 5:30 do 18:00, rozpietos¢ godzin otwarcia jest duzym
udogodnieniem dla rodzicow pracujgacych w Amica SA. W przedszkolu utworzone

zostaty cztery grupy przedszkolne oraz dwie ztobkowe.
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Dla swoich podopiecznych przedszkole ,Amica Kids” organizuje wiele zajec

dodatkowych — jest pitka nozna, karate i zumba, dzieci jezdza takze na ptywalnie
do Obornik. Do dyspozycji dzieci i rodzicow jest logopeda, prowadzacy zajecia
indywidualne i grupowe. Przedszkolaki majgq regularne zajecia z jezyka polskiego i

jezyka angielskiego. Dzieci uczg sie tez gry w szachy oraz mechatroniki.
Przedszkole bazuje na najlepszych metodach nauczania:

 wprowadzenie do nauki czytania i pisania za pomocq zintegrowanych metod:
glottodydaktyki, ktorej tworcg jest prof. Bronistaw Roctawski oraz czytania
globalnego - autorstwa Glenna Domana, pozwalajacych na indywidualne i

dostosowane do mozliwosci dziecka nauczanie

- wprowadzenie do matematyki — bazujac na metodzie prof. Edyty Gruszczyk-
Kolczynskiej, obejmujacej nastepujace zakresy: orientacje przestrzennag,
ksztattowanie umiejetnosci liczenia, mierzenia, klasyfikacji, rozumowania

przyczynowo-skutkowego, konstruowania gier oraz metod szybkiego uczenia

e rozwijanie potencjalu dziecka we wszystkich sferach jego funkcjonowania:
fizycznej, duchowej, kulturowej i spotecznej dzieki wykorzystywaniu w praktyce

elementéw pedagogiki Marii Montessorii oraz pedagogiki waldorfskiej

¢ doswiadczalne poznawanie $wiata za pomocg metody projektow, ktéra w sposéb
namacalny, eksperymentalny i aktywizujacy porusza zagadnienia ze $wiata

przyrody zapoznajac z nimi dzieci

= outdoor education — dbanie o przebywanie dzieci na $wiezym powietrzu w ciggu
dnia, przeprowadzanie zaje¢ na zewnatrz w postaci Zielonego Przedszkola, podczas
ktérych dzieci mogq zbudowaé szatas Indian i nauczy¢ sie rozrézniaé ptaki
zamieszkujace las, a takze przekonac sie, ze sport na $wiezym powietrzu jest

wartosciowg formg odpoczynku, niezaleznie od pory roku

e nauczenie dzieci kreatywnego myslenia i rozwigzywania probleméw w oparciu

o licencjonowany program Edwarda De Bono "The CoRTthinking"

Oprocz dogodnych warunkdéw i wydtuzonego czasu opieki, aspektem waznym dla
rodzicow sg stosunkowo niewysokie koszty, jakie muszg oni ponosi¢. Uzaleznione
sq co prawda od dochoddéw pracownika, ale nawet przy najwyzszych poborach
czesne za przedszkole czy ztobek nie przekracza stawki, jaka ptaca rodzice w
placéwkach gminnych. W dodatku jest to jedyna opfata jakg ponosza rodzice — w

cenie sg wszystkie zajecia dodatkowe, wyzywienie i wycieczki.
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W 2017 roku w Amica Kids dzieci ztobkowych byto 30, przedszkolnych 116.

» Karta MULTISPORT
Uzytkownicy karty Multisport majg mozliwos¢ korzystania z szerokiej oferty sieci

placéwek sportowo — rekreacyjnych na terenie catej Polski.

» Opieka Medyczna
Kazdy pracownik ma mozliwo$¢ wykupienia pakietu medycznego, do ktérego

wiekszos¢ kwoty doptaca pracodawca. Dodatkowo na terenie fabryki we Wronkach
znajduje sie firmowa przychodnia AmiMed, ktora oferuje oprocz ustug z zakresu

medycyny pracy, regularne konsultacje z lekarzami réznych specjalizacji.

> Program rocznic zatrudnien
W Amica SA funkcjonuje Program Rocznic Zatrudnienia, majacy na celu docenianie

lojalnych pracownikow, ktorzy zwigzali sie z firma na lata. Jubilaci oprocz oficjalnych
gratulacji i nagrdd jubileuszowych majg mozliwos¢ wziecia udziatu, w raz z osobg
towarzyszacq, w organizowanej dwa razy do roku imprezie tanecznej, ktorej cele

jest wspdlna integracja oraz $wietowanie.

> Sprzedaz pracownicza
Pracownicy Grupy Amica majg mozliwos¢ zakupu sprzetu marki Amica po

preferencyjnych cenach w ramach sprzedazy pracowniczej.

> Ubezpieczenie na zycie
Pracownicy Grupy Amica sg objeci programem grupowego ubezpieczenia na zycie.

Ochrona ta dotyczy zarowno pracownikow, jak i ich rodzin. Ubezpieczenie
gwarantuje dodatkowe wsparcie finansowe w trudnych sytuacjach takich jak pobyt
w szpitalu, operacja, wypadek czy ciezka choroba. Pracodawca pokrywa potowe
comiesiecznej sktadki ubezpieczeniowej za pracownika. W 2017 roku objetych

ubezpieczeniem zostato 2732 pracownikéw.

» Ubezpieczenie dla dzieci i wnukow
Pracownicy Amica majg mozliwos¢ zakupu ubezpieczenia NNW dla dzieci i wnukdéw

w ramach dedykowanej, korzystnej oferty.

» Rodzina jest wazna
Amica rozumie, ze rodzina jest wazna. Dlatego w 2017 roku zostat uruchomiony

program skierowany do rodzicow w ramach, ktérego, co miesigc, uprawniony rodzic
otrzyma $wiadczenie uzupetniajace kwote otrzymywanego zasitku
macierzynskiego/rodzicielskiego do wysokosci 100% podstawy wymiaru zasitku

brutto. W 2017 roku z benefitu skorzystato 70 oséb.
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Wydarzenia dla pracownikow:

» Coroczna Gala dla pracownikéw Grupy Amica
Od kilku lat na przetomie lata i jesieni we Wronkach odbywa sie wielka impreza, na
ktérg sq zaproszeni wszyscy pracownicy Grupy. Impreza zawsze potaczona jest ze
wspdlnym Swietowaniem waznego dla firmy wydarzenia danym roku. W 2017 roku
byto to otwarcie Magazynu Wysokiego Sktadowania, waznym elementem
uroczystosci byto réwniez docenienie i zaprezentowanie pracownikéw obchodzacych
w 2017 roku 45 rocznice zatrudnienia w Amica.
> Amica wspiera organizacje zawodow sportowych oraz wszelkich imprez
promujacych zdrowy styl zycia i rekreacje, szczegdlnie jesli biorg w nich udziat
pracownicy:
e Miedzywydziatowy Turniej Pitki Noznej im Marcina Bilika, Wiceprezesa ds.
Operacyjnych i Logistyki
e Turniej Kreglarski

e Wroniecka Dycha

5.4. Réznorodnos¢ w miejscu pracy
[GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

W Amica rozumiemy, ze réznorodnos¢ w miejscu pracy jest jedng z kluczowych wartosci,
przyczyniajacych sie do rozwoju firmy oraz realizacji celéw biznesowych. Nasi pracownicy
réznig sie miedzy sobg pod wieloma wzgledami, co z kolei ma bezposrednie przetozenie na
ich motywacje i styl pracy, sposdb komunikowania sie czy budowania relacji z innymi
pracownikami. Zarzadzanie réznorodnosciq w naszym rozumieniu to dostrzeganie i
akceptowanie réznorodnosci w miejscu pracy oraz budowaniu w oparciu o nig przewagi
konkurencyjnej firmy. Wierzymy, ze zespdt pracownikdw, ktory jest zréznicowany pod
wzgledem pici, wieku, kultury czy religii jest wartoscia samg w sobie i jest bardziej
konkurencyjny na rynku. Nie posiadamy jeszcze w tym zakresie polityki ani wytycznych
dla catej Grupy. Na ten moment kazda spoétka dziata zgodnie z przyjetymi regulacjami
prawnymi i wewnetrznie zdefiniowanymi procedurami. Wprowadzanie przez Amica polityki
zarzadzania rdéznorodnosécia musi by¢ przemyslane, zaplanowane, nie moze byc¢
realizowane w oderwaniu od rzetelnej i obiektywnej analizy biezacej sytuacji w organizacji.
Dlatego mamy w planach przeprowadzenie autodiagnozy w ramach DIVERSITY INDEX: w

2018 roku w Amica S.A., a nastepnie w catej Grupie.
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Jak dziatamy?

Amica S.A. wdrozyta réznorakie inicjatywy zmierzajace do zapewnienia réznorodnosci i

budowania réwnosci szans:

» 24 maja 2016 r. Amica dotaczyta do grona Sygnatariuszy Karty Réznorodnosci

,Podpisanie Karty Réznorodnosci

to byto dla nas mocna deklaracja na

przysztos¢. Deklaracja, ktdra pokazuje jakie wartosci sq dla nas wazne i w jaki

sposéb chcemy je pielegnowal w naszej kulturze organizacyjnej. Tym samym

rozpoczelismy w naszej firmie dialog na temat réznorodnosci i poszanowania praw

cztowieka"

— Olech Bestrzynski, Dyrektor ds. Zasobéw Ludzkich i Administracji

KARTA

ROZNORODNOSCI

6znorodnosé jest
fundamentalng wartoscia
wspotczesnego spoteczenstwa.
Palityka réwnego traktowania
i zarzgdzanie réznorodnoscia przynosi
wymierne korzysci i wplywa na rozwéj
oraz innowacyjnos¢ organizacji. Majgc na
uwadze poszanowanie dla réznorodnego,
wielokulturowego spoteczerstwa oraz
kiadac szczegdlny nacisk na polityke
réwnego traktowania ze wzgledu na pleé,
wiek, niepelnosprawnosc, stan zdrowia,
rasg, narodowosé, pochodzenie
etniczne, religie, wyznanie,
bezwyznaniowos¢, przekonanie
polityczne, przynaleznoéé zwigzkows,
orientacje psychoseksualng, tozsamosé
plciowa, status rodzinny, styl Zycia,
forme, zakres i podstawe zatrudnienia,
pozostate typy wspolpracy oraz inne
przestanki narazajace na zachowania
dyskryminacyjne nasza organizacja
zobowigzuje sie do wdrazania
zasad zarzgdzania réZznorodnoscia
i polityki réwnego traktowania oraz
ich promowania i upowszechniania
wirdd wszystkich interesariuszy
organizacji. Majac na uwadze powyzsze,
zobowiazujemy sie do:

— tworzenia atmosfery i kultury
organizacyjnej, ktdra zapewnia
szacunek dla réznorodnosci, poprzez

wilaczanie zarzzdzania réznorodnoscia,

kwestii zarzgdzania wiekiem
i réwnosci plci do polityk i procedur
stosowanych w naszej organizacji;

— wprowadzenia insty tucjonalnych,
wewngtrzorganizacyjnych rozwiazan
w celu rozwoju polityki réwnego
traktowania, w tym wskazania
osoby lub zespotu koordynujacego
przeciwdziatanie dyskryminacji
i mobbingowi w miejscu pracy;

— wypracowania i wdrozenia polityki
réwnego traktowania i zarzadzania
réznorodnoscia w miejscu pracy,
ze szczegblnym uwzglednieniem
obszardw: rekrutacji, dostepu
do szkolen i awanséw, wynagrodzen,
godzenia obowizzkéw zawodowych
z zyciem prywatnym i rodzinnym,
ochrony przed mobbingiem oraz
ochrony przed nieuzasadnionym
zwolnieniem;

— wprowadzenia monitoringu
antydyskryminacyjnego oraz
antymobbingowego, a takze cyklicznej

edukacji na temat przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi,

w celu podnoszenia swiadomosci

i wiedzy na ten temat poprzez
szkolenia, warsztaty i dziatania
skierowane odpowiednio do
wszystkich oséb zatrudnionych,

w tym w szczegélnesci do kadry
zarzadzajacej;

prowadzenia dialogu z osobami
zatrudnionymi na temat przyjetej
polityki zarzadzania réznorodnosda
oraz informowania interesariuszy
organizacji — w szczegdlnosci 0s6b
zatrudnionych, ale takze klientdw/
ek, wspétpracownikéw/ek, partneréw
biznesowych, akcjonariuszy,
dostawcéw i podwy konawcw —

o stosowaniu modelu zarzgdzania
réznorodnoécia oraz rezultatach
takiego podejécia;

corocznego raportowania na temat
podjetych dzialar i ich praktycznych
rezultatow;

— promowania i upowszechniania

zarzgdzania réznorodnodciz w Polsce

» Wspieramy rodzicoéw
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O
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40% 45% W I/

z zatrudnionych z zatrudnionych
mezczyzn to kobiet to matki
ojcowie wychowujace dzieci

Amica wspiera matkii ojcow!

Amica Kids - firmowe ,@ Pakiet rodzinny Medicover ‘[IHJ}‘ Mozliwosc korzysta

przedszkole i Ztobek Z rodzinnych zajec w obiektach

we Wronkach Gala dla pracownikéw sportowych na terenie Wronek
C=) potaczona z impreza dla dzieci

Osrodek wypoczynkowy Coroczny Festyn
w Mierzynie dla pracownikéw Rodzinny w Mierzynie (;o
iich rodzin

Rodzinna Karta Multisport

« Rodzina jest wazna — program w ramach ktérego pracodawca przekazuje kazdemu
pracownikowi przebywajacemu na urlopie macierzyfnskim doptate wyréwnujaca
poziom zasitku macierzynskiego do 100% podstawy wymiaru.

« Zachecamy mezczyzn do korzystania z urlopéw rodzicielskich — akcja informacyjna
w naszych wewnetrznych kanatach komunikacji.

« Oferujemy mozliwo$¢ pracy w trybie home office, jesli zadania przypisane do

danego stanowiska pracy na to pozwalajq

[GRI 401-3]

Catkowita liczba pracownikow, ktorzy byli

uprawnieni do urlopu

macierzynskiego
tacierzynskiego 0

Catkowita liczba pracownikéw, ktérzy skorzystali z urlopu

macierzynskiego 70
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tacierzynskiego 0

> Jestesmy otwarci na rozne kultury

e Grupa Amica posiada spoétki zalezne w nastepujacych krajach: Niemcy,
Czechy, Rosja, Hiszpania, Francja, Dania, Ukraina, Wielka Brytania, Chiny.
Regularna wspétpraca z kolezankami i kolegami z wielu krajéw z Europy i z
Chin ubogaca wszystkich wspétpracownikéw kulturowo i uczy nawigzywania
efektywnych relacji w wielokulturowym s$rodowisku. Aby wspotpraca byta
efektywna doktadamy edukujemy pracownikéw na temat réznic kulturowych
(przeprowadzamy szkolenia, publikujemy artykuty w naszym wewnetrznym
magazynie, organizujemy dni kulinarne).

e Organizujemy spotkania z roznymi przedstawicielami spotek, ktorych celem
jest wymiana wiedzy i doswiadczen np., Product Management Meeting we
Wronkach, Strategic Meeting w Pradze.

» Amica jest firmg dumng z faktu, Zze pracuje w niej wiele pokolen pracownikow.
Polityka zarzadzania relacjami rodzinnymi Amica S.A. zapewnia nam wiasciwe
funkcjonowanie w takim $rodowisku.

» Przeciwdzialamy dyskryminacji:

e Wdrozenie Kodeksu Etyki

e Komunikacja $ciezek zgtaszania nieprawidtowosci

e Powotanie Komisji ds. Etyki

e Szkolenia dla pracownikéw ,Niepozadane sytuacje w relacjach
pracowniczych”

¢ Na kwartalnych spotkaniach informacyjnych dla menedzeréw omawiane sg

n”

wnioski ze szkolen , Niepozadane..” oraz trwa edukacja na temat stosowania

Kodeksu Etyki na co dzien

[GRI 405-1]

Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug pfci,
wieku, przynaleznosci do mniejszosci oraz innych wskaznikow réznorodnosci.

Skiad ciat nadzorczych wg kategorii wiekowej i | Kobiety Mezczyzni
réznorodnosci

<30

30-50 1 3

=50 1
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Pracownicy wg kategorii wiekowej i Kobiety Mezczyzni
réznorodnosci
<30 424 502
30-50 639 609
>50 93 173
Pracownicy wg kategorii zatrudnienia: Kobiety Mezczyzni
Zarzad 1 4
Wyzsza kadra kierownicza 1 8
Pracownicy fizyczni 979 1010
Pracownicy biurowi 175 262

5.5. Szkolenia i Rozwdj

[ GRI 103-1, 103-2, 103-3]

Dziatania szkoleniowe w Amica S.A. planowane sg na podstawie:

e systemu ocen okresowych (rocznych) SOIR

e wywiadow z przetozonymi i pracownikami

e obserwacji pracy

e biezacej analizy potrzeb firmy

e wynikow Badania Satysfakcji i Zaangazowania Pracownikdéw
e wynikow Audytu Komunikacji Wewnetrznej

e strategii firmy

Dziatania priorytetowe w 2017 roku byly ukierunkowane na wzmacnianie kompetencji
menedzerskich w zakresie zarzadzania coraz bardziej zrdéznicowang, a zarazem
wymagajacq grupg pracownikéw (trudna sytuacja na rynku pracy, pracownicy z Ukrainy,
pracownicy z Zaktadu Karnego), a w szczegdlnosci na rozwoju kompetencji radzenia sobie
z konfliktami w zespole. Jednoczesnie rozwijano kompetencje pracownikdéw zwigzane z

eliminowaniem zjawisk niepozadanych.

W 2017 roku realizowane byty liczne projekty szkoleniowe:

» Szkolenia Niepozadane sytuacje w relacjach pracowniczych, ktérych celem
jest zakorzenianie Kodeksu Etyki w organizacji oraz poszerzanie wiedzy

pomagajacej rozpoznawac zjawiska takie jak mobbing, dyskryminacja,
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molestowanie seksualne. szkolenie rozwija réwniez wiedze z zakresu komunikacji

interpersonalnej. W 2017 roku przeszkolono ponad 900 os6b w 50 grupach
szkoleniowych. Projekt jest kontynuowany w roku 2018, celem jest przeszkolenie
wszystkich pracownikéw spotek: Amica S.A., Amica Handel i Marketing oraz Inteco.

» Szkolenia o charakterze cross dzialowym, ktérych celem jest usprawnianie
komunikacji i przeptywu wiedzy o specyfice pracy kazdego z dziatéw. W 2017 roku
projektem zostaty objete zespoty z dziatdbw R&D, Product Managementu, HR i Pionu
Operacyjnego.

» Projekt Ale jazda! - kursu operatoréw wdézkéw jezdniowych, w ramach ktérego
przeszkolono 31 osdéb. Projekt ten umozliwit przeszeregowanie na nowe stanowiska
pracownikéw, ktérzy zdobyli nowe umiejetnosci.

» Wdrozenie platformy e-learningowe Amica EDU.

> Szkolenia e-learningowe Cyberprzestepczos¢, w 2017 ponad 560 osdb obyto

takie szkolenie i zdobyto wiedze z zakresu przeciwdziatania cyberprzestepczosci.
Dodatkowo:

» Pracownicy ( z wytaczeniem pracownikéw zmianowych) maja mozliwos¢ korzystania
z kursow jezykowych. W 2017 roku skorzystato z tej mozliwosci 315 oséb.
» Pracownicy mogg rowniez korzysta¢ ze szkolen realizowanych poza Amica (tzw.

szkolen otwartych) za zgoda przetozonego i Dziatu Personalnego.

W 2017 roku w ramach roznych dziatan rozwojowych w Amica S.A.

przeszkolono 2469 uczestnikow, w tym 1026 kobiet i 1420 mezczyzn.
Zrealizowano lacznie 25892 godzin szkoleniowych.

[GRI 404-1]
Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika

Srednia liczba godzin szkoleniowych w podziale na pteé:
kobiety 16,7
mezczyzni 21
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Ocena pracownicza

[GRI 404-3]

W Amica S.A. od wielu lat stosowane sa narzedzia stuzace do przeprowadzania oceny

okresowej. W 2016 roku wprowadzono nowe narzedzie do oceny pracownikéw optacanych

metodq ryczattowq: System Oceny i Rozwoju — SOiR. W 2017 rozpoczeto prace nad

modyfikacjg ocen okresowych dla pracownikéw optacanych metoda godzinowg, dlatego tez

w 2017 nie odbyt sie proces oceny dla tej grupy.

Obecne podejscie do oceny pracownikow ktadzie bardzo duzy nacisk na planowanie

indywidualnej sciezki rozwoju. SOiIR pozwala poddac usystematyzowanej analizie wnioski

dotyczace przesztosci, poprzez przeglad zadan i ocene kluczowych z punktu widzenia

organizacji kompetencji. Z drugiej strony wspiera analize i planowanie dziatan na

przysztos$c. Kluczowych szes$c obszarow w SOiR:

Zadania

W tym punicie skuplamy sie na
zadaniach realizowarmychw mi-
niocnym okresie, podiegajgcych
ocenie. Podstawg do Tej oceny
53 kwartalne rewizje celow
premiowych, jesh taki system
obejmuje danego pracownika,

Plan rozwoju

Zaplanowanie obszardw kom-
petencil (poszerzania wiedzy,
rozwijania umiejetnasc czy
WImacniania postaw), kKtdre
na podstawie analizy POWER
wskazane zostaja przez
ofeniajagcego i ocentaneqo
jakowazne dowzmotnienia
poprzez szkolenia coaching
c2y inne farmy rozwaoju.
Elementem planu jest riwniez
planowanie potrzeb rozwojo-
wychw zakresie kompetencdi
spegjalistyczmych. W tym
migjsCuwWaro rownie noz-
wazyc dalszy rozwoj kariery
pracownikaw ramach Amica.

Kompetencje
POWER

| kompetence stanowiskowe.

Relokacja

To obszar nabierajgcy coraz
wiekszego znaczeniaw kon-
tekscie rozbudowy struktur
krajowych i miedzynarodo-
wiych, dlatego SOIR umoHiwia
kardemuw rakce samoocemy
osobiste wskazanie, czy jest
gotdw podjac wyzwanie zwig-
zane 2 ewentualng relokacjy.
jesli tak, to jaki kraj bierze pod
uwage i w jakim czasie. Nie
jest 1o zobowiazanie. a infor-
macje w ten sposdb przesiane
sawylacznie wskazaniem dia
dzizhu HR | kazdorazowo, przy
okazji moZliwosci relokadji,
decyzja 1a bedzie z pracowni-
kiem szczegotow o omawiana,

Podsumowa-
nie oceny

na ktdre skiada sielaczna
perspektywa zadan oraz
kompetenci POWER i kom-
petenc stanowiskowych.
System podpowiada nam
sugenowang ocene, jednak jest
10 jedynie podpowiedz. Roz-
miowa | wspdlny przeglad obu
powyszrych obszarow wphywa
N OSTaTRCINg OCENe.

Zadaniana
przyszty okres

W t8] Zesci ocenijacy

i oceniany ustalaja kluczowe
zadania przewidziane na kolej-
my rok (kolejny okres oceny).
Tuwaro przeanalizowac, oy
cele sa zgodne z podejsciem
SMART. W kolejnym roku
powinny ane stanowic wska-
zania do planowania kwartal-
mych celtw premiowych, jesli
1aki system obejmuje danego
pracownika.

Ocena okresowa w Amica jest prowadzona w wymiarze 180 stopni: samoocena, ocena

przetozonego oraz wspolne uzgodnienie wnioskdw i oceny przez dwie strony.
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Whnioski z oceny sg nie tylko zrdoditem wiedzy o potrzebach rozwojowych i motywacji

pracownikéw dla bezposrednich przetozonych. Dane dotyczace plandéw rozwojowych
poddawane sg analizie w Dziale Personalnym i stanowig wazny element w projektowaniu

centralnych planéw rozwojowych dla pracownikow.

W uzasadnionych sytuacjach (potrzeby rozwojowe, potrzeby biznesowe) firma stosuje
rowniez oceny 360 stopni, ktérych celem jest =zaprojektowanie precyzyjnych
indywidualnych $ciezek rozwoju przy wsparciu wyspecjalizowanych asesoréw i coachdéw.
W roku 2017 ocenie takiej zostato poddane 45 osdb z jednej ze spétek w ramach Grupy.
W kolejnym roku przygotowywane sg badania dla kolejnych grup pracownikow w GK

Amica.

Odsetek pracownikow podlegajacych regularnym ocenom jakosci pracy

i przegladom rozwoju kariery zawodowej wedtug pfci:

% pracownikéw 18,18
w tym kobiety 39,24
w tym mezczyzni 60,76

Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich
[GRI 404-2]

Amica od wielu lat szkoli kadre menedzerska wyzszego i $redniego szczebla z zakresu
kompetencji menedzerskich. W 2017 roku takimi dziataniami zostaty objete spo6tki Amica
S.A. oraz Amica Handel i Marketing, nie byly prowadzone w tym zakresie projekty

skierowane do catej Grupy.

> Projekt Liga Mistrzo6w Zarzadzania, w ramach ktorego szkoleniami
menedzerskimi obejmowana jest kazda osoba, ktorej powierzane jest stanowisko
zwigzane z zarzgdzaniem pracownikami. Program sktada sie z cyklu czterech 2-
dniowych szkoleh w tematyce:
+ Kierowanie zespotem i budowanie autorytetu
e Skuteczne delegowanie zadan

¢ Motywowanie pracownikow
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¢ Wspieranie pracownikéw w rozwoju

W 2017 roku projekt Ligi Mistrzéw zostat rozbudowany i obejmuje nie tylko nowo
mianowanych menedzeréow, ale réwniez pakiet szkolen zostat ukierunkowany na
pogiebianie wiedzy wszystkich menedzeréw $redniego szczebla. W roku 2017
priorytetem byty szkolenia z tematyki ,Komunikacja w konflikcie”. W kolejnym roku
tematem wiodgcym bedzie ,Motywowanie i rozwdj pracownikéw”, ,Praca z

miodymi pracownikami pokolenia Y”, ,Wzmacniane roli Lidera”.

» W procesie oceny okresowej, rocznej, SOIR jednym z kluczowych elementéw jest
planowanie $ciezki rozwoju dla kazdego menedzera wspodlnie z jego bezposrednim
przetozonym.

» Przygotowywanie szkolen odpowiadajacych na biezgce wyzwania przed jakimi staje
firma. W roku 2017 kontynuowano rozpoczete w 2016 roku szkolenia z zakresu
przeciwdziatania Cyberprzestepczosci lub szkolenia z zakresu Niepozadanych
sytuacji w relacjach pracowniczych, ktorymi w marcu i kwietniu 2017 roku
objetych zostato 98 kierownikdéw, mistrzow i koordynatoréw w Pionie Operacyjnym.

» Mozliwos¢ indywidualnej nauki wybranego jezyka obcego w catosci finansowane
przez firme, zajecia realizowane sg w czasie pracy menedzera. W 2017 roku z takiej
mozliwosci skorzystaty 23 osoby.

» Mozliwos¢ dofinansowania kosztéw studiéw lub specjalistycznych kurséw. W roku

2017 skorzystato z tego 12 osdb.

5.6. Bezpieczenstwo w miejscu pracy
[ GRI 103-1, 103-2, 103-3]

Nie posiadamy w tym zakresie grupowej polityki ani procedury - kazda spoétka dziata

zgodnie z przyjetymi regulacjami prawnymi i wewnetrznie zdefiniowanymi procedurami.

Nad bezpieczenstwem pracy w Amica S.A. czuwa stuzba BHP, ale w dziatania dla
bezpieczenstwa zaangazowanych jest tez wiele oséb pracujgcych w administracji i przy
produkcji. Na kazdym Wydziale Fabryki Kuchni i na kazdej zmianie w pogotowiu sg

Ratownicy Wydziatowi. <zdjecia>
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Jak dziatamy?

» Zadania pracownikow Stuzby bhp i ppoz. wynikajg z Rozporzgdzenia Rady Ministréw
w sprawie stuzby bhp z dnia 2 wrzesnia 1997r. (Dz.U. 109, poz. 704) z pdzn.
zmianami. Procedury i instrukcje opracowane na potrzeby firmy sa zebrane w
jednym miejscu sieciowym i sg dostepne dla wszystkich pracownikéw firmy, ktorzy
posiadajq dostep do komputera.

» Zadania podejmowane na rzecz poprawy bhp i ppoz. okres$lane sg zgodnie z
procedurg B 433-00.00.00 Ustalanie i realizacja celéw i programéw bhp i ppoz.
Program poprawy bhp i ppoz. na dany rok kalendarzowy, w ktorym spisane sq
zadania podejmowane na rzecz poprawy wraz z terminami i odpowiedzialnymi za
ich realizacje stanowi zatacznik nr B 433-00.00.02 a rozliczenie zadan z programu
wpisywane jest w Raport z osiggniecia celéw bhp i ppoz. nr B 433-00.00.03.

> Wiele zadan pracownikéow Stuzby bhp i ppoz. podejmowanych jest w celu
angazowania oraz podnoszenia wiedzy i $wiadomosci wszystkich pracownikéw
firmy. Raz na kwartat wywieszane sg na tablicach "BHP pracuj bezpiecznie" oraz
umieszczane w wewnetrznym portalu komunikacyjnym materiaty informacyjno-
edukacyjne przygotowywane zgodnie z harmonogramem na dany rok.

» W roku 2017 juz po raz trzeci zorganizowano Konkurs wiedzy BHP dla pracownikoéw,
w ktéry zaangazowanych byto tgcznie 135 pracownikéw z produkciji.

» W celu podnoszenia wiedzy z zakresu pierwszej pomocy przedmedycznej
ratownikow wydziatowych oprécz 2 szkolen w ciggu roku, dodatkowo organizowane
sq c¢wiczenia wydzialowe oraz zawody miedzywydziatowe z I pomocy na
przygotowanych pozorowanych scenkach.

» Firma, w celu podniesienia $wiadomosci z zakresu prowadzenia resuscytacji
krgzeniowo-oddechowej przystgpita w 2017 do wspdlnego bicia rekordu Polski w
najwiekszej ilosci 0s6b prowadzacych RKO w tym samym czasie.

> W potowie 2017 roku =zostat uruchomiony samochdéd do transportu osob

poszkodowanych w przypadku odmowy przyjazdu karetki pogotowia lub wedtug
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wskazan pracownikow z Medicover w przychodni zaktadowej. Sposdb postepowania

okresla Instrukcja postepowania na okoliczno$¢ wypadku lub nagtego zachorowania
w Amica - B511-00.11.00.

» Amica S.A. bierze udziat w corocznych Mistrzostwach Polski z pierwszej pomocy
przedmedycznej dla zaktadowych druzyn ratowniczych "Bezpieczna Firma". W roku

2017 druzyna Amiki juz po raz 10 wystartowata w mistrzostwach.

Rodzaj i wskaznik urazow zwiazanych z praca
[GRI 403-2]

Dzieki wdrozonym procedurom, w 2017 roku nie zanotowalismy zadnego wypadku
Smiertelnego.

Liczba wypadkdéw powodujacych utrate czasu pracy - pracownicy 35
ogotem
kobiety 12
mezczyzni 23
Liczba wypadkoéw powodujacych utrate czasu pracy - 6
podwykonawcy
kobiety 2
mezczyzni 4
Liczba wszystkich raportowanych wypadkéw - pracownicy 35
 ogotem
kobiety 12
mezczyzni 23
Liczba wszystkich raportowanych wypadkoéw - podwykonawcy 6
kobiety 2
mezczyzni 4

Inicjatywy podejmowane na rzecz zwiekszenia bezpieczenstwa wsréd pracownikow

i podwykonawcoéw:

e Wdrazanie zalecen powypadkowych, omawianie przyczyn, okolicznosci i skutkéw
kazdego wypadku wsréd pracownikow.

e Konkurs dla pracownikéw zatogi z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy- 11l
edycja "Bezpieczni na co dzien", majacy na celu wzrost wiedzy i zaangazowania w
tematy bhp.

e Szkolenia z zakresu bhp dla pracownikéw firm podwykonawczych. Zapoznawanie
z zagrozeniami oraz przekazywanie instrukcji bezpieczenstwa gosciom wchodzacym

na teren firmy.
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Dziatania w zakresie postepowania na okolicznos¢ wypadkdéw przy pracy okresla Instrukcja

postepowania na okolicznos¢ wypadkow przy pracy - B511-00 02 00.

Komisje ds. bezpieczenstwa i higieny pracy, ktore doradzaja w zakresie
programow bezpieczenstwa i higieny pracy oraz monitoruja takie programy.

[GRI 403-1]

Komisja ds. BHP sktada sie z takiej samej iloSci przedstawicieli pracownikéw jak
i pracodawcy (6 przedstawicieli pracownikéw - Spoteczni Inspektorzy Pracy oraz
przedstawiciele Zaktadowego Zwigzku Zawodowego + 6 przedstawicieli pracodawcy -

dyrektor ds. zarzadzania jako$cia, lekarz medycyny pracy, pracownicy Stuzby BHP i PPOZ.

Monitorowanie ryzyka wystapienia choréb zawodowych
[GRI 403 -3]

> Instrukcja postepowania na okolicznos¢ choréb zawodowych oraz prowadzenia rejestrow - B511-

00 08 00

> Rejestr choréb zawodowych - zatacznik nr B511-00 08 06

Za zapewnienie identyfikacji zagrozen na stanowiskach pracy i oceny ryzyka zawodowego
odpowiedzialny jest kierownik ds. BHP i Ppoz. Identyfikacja ma zastosowanie do wszystkich
procesow i rodzajow dziatan w Amica S.A., ktore mogg stwarza¢ zagrozenie dla zycia lub
zdrowia pracownika. Zagrozenia zwigzane z dziataniami, wyrobami i ustugami firmy sg

identyfikowane poprzez:

e przekazywanie informacji przez projektantéw ds. procesow technologicznych do
kierownika ds. BHP i Ppoz. o planowanych i wprowadzonych zmianach w organizacji
stanowiska pracy,

e wykonanie przegladu stanowisk pracy w przypadku nowych uruchomien, zmiany w
procesach technologicznych, modernizaciji,

e przeprowadzenie auditu wewnetrznego na danym obszarze (wydziale),

e wiasne, biezgce spostrzezenia kierownikdw obszaru lub oséb im podlegtych.

Podczas identyfikacji zagrozen sg brane pod uwage:
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normalne warunki dziatania,
nienormalne warunki dziatania (rozruch, wytaczanie),

sytuacje awaryjne.

Kazdy proces ma zidentyfikowane zagrozenia i ocenione ryzyko zawodowe. Ryzyko

zawodowe oceniane jest metoda RISK SCORE w skali 5-stopniowej. W ocenie ryzyka,

wykonywanej przez zespoty robocze, znaczenie majq zdarzenia potencjalnie wypadkowe,

wypadki przy pracy, podejrzenia lub uznania choroby zawodowej, dane z przegladdw i

kontroli oraz wyniki badan stanowisk pracy.

W 2017 roku nie odnotowano wystgpienia choréb zawodowych wsréd pracownikéw Amica

S.A.

6. Inwestowanie w kapitat spoteczny

6.1.

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju

zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023:

WSPIERANIE SKUTECZNEJ EDUKACJI I ROZWOJ POTENCIALU
MIESZKANCOW REGIONU

ZACHECANIE MIESZKANCOW SPOLECZNOSCI LOKALNYCH DO
ZDROWEGO, AKTYWNEGO TRYBU ZYCIA

WSPIERANIE INICJATYW NA RZECZ ZDROWIA I BEZPIECZENSTWA
W REGIONIE

Zarzadzanie kwestiami spotecznymi

Polityki i procedury
W Amica S.A.:

> Polityka zaangazowania spotecznego Amica S.A. 2017- 2023
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W Grupie Amica:

Nie posiadamy obecnie wspdlnej polityki zaangazowania spolecznego dla

Grupy Kapitatowej. W 2017 roku wdrozyliSmy taka polityke w Amica S.A.,

obecnie jesteSmy na etapie planowania wdrozenia polityki w pozostatych

spoétkach.

Polityka zaangazowania spotecznego Amica S.A. jest uszczegdtowieniem Strategii
odpowiedzialnego biznesu i rozwoju zréwnowazonego Amica S.A. 2017-2023. Dziatania te
rozpatrujemy w kategoriach inwestycji w kapitat spoteczny — inicjujemy i wspieramy takie
dziatania, ktore niezaleznie od ich skali mogg w trwaty sposdb zmienia¢ na lepsze

otaczajacq nas rzeczywistosc.

6.2. Nasze dziatania
[GRI 413-1]

Konkurs grantowy ,,Inwestujemy lokalnie”

~Zawsze chetnie wspieraliémy lokalne organizacje i projekty. Pomimo tego, ze mamy
Fundacje Amicis, ktéra wspiera wiele stowarzyszen i placowek zgodnie ze swoim statutem,
na biurkach cztonkéw zarzadu dodatkowo pojawiaty sie rézne wnioski, czesto z
zapotrzebowaniem "na wczoraj". Spontaniczne dziatania majq pewne zalety, ale
najwiekszg szanse na efektywnos$¢ dajg projekty dobrze przemyslane; z cholby
najprostszym - ale jednak scenariuszem. Nasza obserwacja byta taka, ze mozemy pomyli¢
sie co do tego, jakie dziatania warto wspieraé, jesli nie poddamy ich poréwnaniu wedtug
jednolitych kryteriéw. I tak pojawita sie koncepcja konkursu grantowego. Pierwsza edycja
potwierdzita, ze juz sama forma konkursu powoduje, ze nasi wnioskodawcy starajgq sie
zaproponowal projekty oryginalne, dobrze przemyslane, nastawione na realny efekt,
zmieniajgce cos w naszym Srodowisku na lepsze. Pojawito sie wiele zagadnien, ktére warto
popularyzowaé wsréd naszych wspotmieszkancow, zwtaszcza dzieci i mfodziezy - robotyka,
kodowanie, lokalna historia, dziennikarstwo szkolne czy pierwsza pomoc to naprawde

ambitne zadania, a sktadajacy wnioski chcg to propagowaé w oryginalny sposob.”

— Marcin Bilik, Wiceprezes ds. Operacyjnych i Logistyki, Przewodniczacy Rady ds. CSR
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Uczestnicy pierwszej edycji konkursu mogli ubiegac sie o trzy duze granty w wysokosci do

5 tys. zt, siedem matych, do 2 tys. zt, lub w postaci sprzetu AGD marki Amica. Oprocz

ciekawych pomystow waznym kryterium przyjmowania zgtoszen bylta lokalnos¢.

I. Jakie efekty chcemy osiagnac?
¢ Wydobycie i umocnienie potencjatu ludzi, szczegdlnie ludzi mtodych.
¢ Wzmacnianie aktywnych postaw i zdrowego poczucia wlasnej
wartosci.
e Budowa trwatego kapitalu spotecznego i rozwoéj zréwnowazony
regionu.
I1. Jakie cechy inicjowanych i wspieranych dziatan sq naszym zdaniem cenne?
e Daja trwate efekty
e Sa oparte na wspétpracy, ltacza rézne grupy spoteczne i rozne
potencjaty

e Zich efektow moze skorzystac¢ wiele osdb

Amica chce wspierac inicjatywy spoteczne, szczegolnie te realizowane na terenie powiatu
szamotulskiego, bo wifasnie tutaj mieszka wiekszos¢ naszych pracownikéw. Amica od
zawsze angazuje sie w lokalne, prospoteczne przedsiewziecia, ale po raz pierwszy mozna
byto ubiegac sie o dofinansowanie w ramach konkursu grantowego. W roku 2018 mamy w
planach zorganizowanie kolejnych dwéch edycji konkursu — bedzie to preferowana przez

Amike forma wspierania lokalnych inicjatyw.”

- Malwina Frydrychowicz, menedzer ds. komunikacji i CSR

I edycja konkursu Inwestujemy lokalnie

Liczba zgloszonych projektow: 33

Liczba przyznanych grantéw: 10

Wiecej: https://www.amica.pl/granty
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Fundacja Amicis

fundacja amiCiS

Amica S.A. jest gtdbwnym sponsorem Fundacji Amicis — jednej z najwiekszych w
Wielkopolsce organizacji wspierajacych ubogich i potrzebujacych. Fundacja zostata
zatozona w 2005 r. we Wronkach, jej celem jest niesienie pomocy tym, ktérzy jej
najbardziej potrzebuja, tj. dzieciom, ludziom starszym, schorowanym, samotnym,

bezdomnym lub uzaleznionym.

Fundacja udziela wsparcia finansowego i rzeczowego instytucjom oswiatowym,
wychowawczym i opiekunczym. Jednostki te otrzymujg miedzy innymi nieodptatnie sprzet
AGD, w ten sposdb wsparte zostaty na przyktad osrodki Monaru i Markotu, w Betchatowie
i Watbrzychu, osrodki dla samotnych matek w Niestawicach i Siemigtkowie, domy dziecka
w todzi i Szamocinie, szkoty i przedszkola w Pobiedziskach i Wronkach, czy placéwki

zajmujace sie osobami niepetnosprawnymi w Obornikach i Nowym Tomyslu.

Amicis wspiera rowniez aktywny wypoczynek dzieci i miodziezy, zwtaszcza z obszaréw
wiejskich i matych miasteczek, poprzez dofinansowywanie réznego rodzaju dziatalnosci
sportowej, jak obozy, czy wyjazdy na zawody oraz wycieczek krajoznawczo-turystycznych.
Fundacja dofinansowuje takze miedzynarodowe wymiany uczniowskie oraz wspiera
inicjatywy kulturalne, dzieki ktérym mitodzi ludzie majg mozliwos¢ realizowania swoich

pasiji.

Co roku fundacja Amicis organizuje spotkania mikotajowe z najmtodszymi, podczas ktérych
dzieci otrzymujg prezenty, a wielodzietne rodziny paczki zywnosciowe. Podobna akcja
przeprowadzana jest tez w czasie swiat Wielkanocnych, a w jej ramach wsparcie otrzymujg

najubozsze rodziny z okolic Wronek.

Wszystkie osoby zaangazowane w dziatalno$¢ Fundacji pracujg spotecznie. Przy
marginalnych kosztach administracyjnych przekazywanych jest prawie 100% S$rodkéw na

potrzeby spoteczne.

Wiecej informacji na temat dziatalnosci Fundacji dostepne jest na stronie www.amicis.org.
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> W 2017 r. Fundacja Amicis dofinansowata 66 projektow na sume 291 200
zt.
70 organizacji i rodzin zostato wspartych sprzetem AGD w liczbie 157
sztuk (giéwnie pralki, lodéwki, zmywarki, kuchnie).

Amica SA i Amica Handel i Marketing (gtéwni darczyncy fundacji) udzielili
wsparcia finansowego i rzeczowego na kwote ponad 500 tys. zi.

OSP Amica

W sktad Ochotniczej Strazy Pozarnej Amica S.A. wchodzi 45 cztonkow - ochotnikow, ktorzy
na co dzien sg pracownikami Spotki Amica. Jednostka OSP utrzymywana jest wylgcznie z
budzetu Spdtki Amica, Dziatania OSP polegajg na zwalczaniu pozaréw oraz innych
miejscowych zagrozen, nie tylko na terenie firmy, albowiem Jednostka OSP Amica jest
rowniez dysponowana przez PSP Szamotuty do zdarzen na terenie powiatu szamotulskiego.
Do dziatan OSP zalicza sie takze wiele prowadzonych akcji profilaktycznych, polegajacych
na szerzeniu wiedzy i umiejetnosci z zakresu udzielania pierwszej pomocy oraz

bezpieczenstwa przeciwpozarowego.

OSP Amica w liczbach
Ludzie

> 45 ochotnikéw ( w tym 11 kobiet), 4 cztonkéw honorowych

Dziatalnos¢ prewencyjna

> Liczba zorganizowanych pogadanek: 24 , w tym dla dzieci i mtodziezy 15

Dziatalnosé ratownicza

> 30 akcji ratowniczych, w tym: gaszenie pozarow - 10 , likwidacja miejscowych

zagrozen-20

Budzet
> tacza kwota przeznaczona przez Amica S.A. na funkcjonowanie OSP Amica we Wronkach w 2017

roku to 123 848 zt
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Amica najbardziej zaangazowanym spotecznie pracodawca

Kapituta Ogdlnopolskiego Konkursu na Najlepsze Inicjatywy dla Spotecznosci Lokalnych
»Floriany” nagrodzita nasza firme za podejmowane dziatania prospoteczne. Do konkursu
wptyneto 375 zgloszen z catej Polski. Statuetki symbolizujgce patrona strazakow,
$wietego Floriana, zdobyto 21 laureatow. Nagrodzono 19 prospotecznych inicjatyw i tylko
dwdch najbardziej zaangazowanych spotecznie pracodawcéw, w tym wiasnie Amica S.A.
Szczegodlne znaczenie ma fakt, ze partnerem konkursu sg Pracodawcy RP — najstarsza i

najwieksza organizacja pracodawcéw w Polsce.

FLORIANY

Laureat
w | Dgélnapolskim Konkursie na Nojlapsze Inidjatywy
dlo Spotecznode Laknlych 2 udziotem 05P | Samorzgddw
FLORIANY 2017

Jucek Rutkowski
w kotegorii

najbuidziej spofecznie zoangazowany pracodowica

Kapitute Konkursy FLORIANY:

Prezes IG 20SP RP Woldemar Powdok
Generot brygadier w s1. spocz. Wieslow Leéninkiewicz
Dr Andrzej Molinowski
Prof. Artur-Krojewski
Czeshow Lang
Dr hab. Windystow Tabosz
Praf_ dr b, nouk med. lerzy Rober tadny

Grzegorz Molewski
Dorota Pardecko
Fress Toreodu Gléwnega
Zwigh Dehemicaych Serady Fodewish
[ M————
Worszrwn 4 mea 2017 1.

~Ochotnicze Straze Pozarne od zawsze byty blisko swoich lokalnych spotecznosci,
podobnie jak Amica od wielu lat jest blisko strazakow. Statuetka Floriana to dla nas
szczegdlne wyrdznienie poniewaz na terenie naszego zaktadu dziata OSP Amica, ktora
stuzy rowniez mieszkancom miasta oraz okolicznych miejscowosci. Dziekujemy za
zaufanie, ktoére na pewno wspdlnie przetozymy na kolejne inicjatywy” — Olech
Bestrzynski, Dyrektor HR Amica S.A
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Darowizny

Amica S.A
Wartos¢ przekazanych darowizn rzeczowych w postaci sprzetu AGD: 117 000

zt

Suma przekazanych darowizn finansowych: 384 000 zi

» Wspieramy placéwki medyczne
Amica S.A. chetnie wspiera instytucje i stowarzyszenia udzielajgce pomocy

mieszkancom naszego regionu. Dotyczy to rowniez szpitali. W ramach strategii
zrébwnowazonego rozwoju zatozyliSmy kontynuacje dziatan wspierajacych jednostki

opieki medycznej, w szczegdlnosci w naszym regionie.

» Wspieramy sportowcow
~Amica wspiera organizacje zawodow sportowych oraz wszelkich imprez
promujacych zdrowy styl zycia i rekreacje, ale szczegdlnie chetnie czynimy to, gdy

biorg w nich udziat nasi pracownicy.”
— Marcin Bilk, Wiceprezes ds. Operacyjnych i LogistykKi

Partnerstwa:

o MKS Btekitni Wronki

o Wroniecka Dziewiatka
to jeden z najwiekszych klubow kreglarskich w Polsce. Amica S.A.
nieprzypadkowo wspiera klub z 40-letnig tradycjq juz od 2012 roku.
Sportowa rywalizacja na kreglarskich torach to jedna z ulubionych form
spedzania czasu pracownikdéw firmy. Amica jako firma z Wronek chce
wspierac¢ lokalne tradycje, zwlaszcza jesli sq one wazne dla jej pracownikéw.
Do tej pory piecioletnia wspotpraca Amica z Dziewiatka pozwolita nie tylko
na zbudowanie i realizacje strategii rozwoju klubu, ale réwniez na
modernizacje samego obiektu przy placu Targowym we Wronkach, w ktorym
dziata. Ponadto podczas tej wspotpracy zawodnicy Dziewiagtki-Amica zdobyli
ponad 100 medali w Kreglarskich Mistrzostwach Polski we wszystkich

kategoriach wiekowych. Czes$¢ z nich to pracownicy firmy, ktérzy zawigzali
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wiasng Lige Miedzywydziatowg i w jej ramach organizujqg wewnetrzne
turnieje.

Mazoretki Miraz

Zespot powstat w 2004 roku, sktada sie z 80 utalentowanych dziewczat w
wieku od 4 do 18 lat i dzieli sie na cztery grupy wiekowe: przedszkolaki,
kadetki, juniorki i seniorki. Dziewczeta tanczg do muzyki mechanicznej lub
z Orkiestrg Detg Wronieckiego Osrodka Kultury. Grupa koncertowa ,Miraz 1”
i ,Miraz I1” bierze udziat w paradach, konkursach i przegladach zespotow
mazoretkowych. Najwiekszym sukcesem zespotu jest nominacja do
Mistrzostwa Europy w 2012 r. dla duetu duo pompon w kategorii seniorki.
Dziewczeta grupy ,Miraz I” to mistrzynie Polski Zachodniej roku 2012 w
kategoriach: formacja baton - juniorki, solo baton-seniorki i juniorki, duety
baton - juniorki, duety pompon-seniorki.

Anna Nawrot

Wicemistrzyni swiata fitnessu sylwetkowego, pracownik Montazu w Amica

Wydarzenia

(o}

11l Wroniecka Dycha

10 kilometrowy bieg ukonczyto ponad 480 oséb, ponadto na
szesciokilometrowej trasie rywalizowato ze sobg 42 chodziarzy.

IV Ogolnopolski Turniej Tancéw Polskich o ,,Wielkopolski Bat”
Wronki 2017

Amica S.A. gtdwny sponsor Turnieju. Do Wronek przyjechaty pary
taneczne z catej Polski — tgcznie na parkiecie zaprezentowata sie rekordowa

liczba 120 par.
Amica Cup 2017

Amica S.A. sponsor tytularny 13 Miedzynarodowego Turnieju w Pitce

Siatkowej Kobiet
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6.3. Zaangazowanie spoleczne pracownikéw

Swiateczne Paczki

Fundacja Amicis tradycyjnie organizuje swigteczng akcje zbierania paczek zywnosciowych
dla najubozszych rodzin z okolic Wronek i Poznania. Przy wsparciu pracownikow Amica
S.A., spétki Amica Handel i Marketing, KKS Lech Poznan oraz spotki Amica International —
Fundacja ,Amicis” przygotowata swigteczne paczki dla oséb znajdujacych sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji materialnej. Pracownicy kompletuja i wspoélnie pakuja paczki, nastepnie
przy pomocy OSP Amica Fundacja Amicis dociera z paczkami do najbardziej

potrzebujacych.

Beneficjentami tegorocznej, rekordowej akcji (jezeli chodzi o skale udzielonej

pomocy) bylo ponad 350 os6b m.in. dzieci z doméw dziecka, podopieczni

warsztatow terapii zajeciowej oraz rodziny wielodzietne z okolic Wronek

i Poznania.

Nakreceni na pomaganie

Od 2017 roku statym elementem niemal kazdej kuchni/ pomieszczenia socjalnego w Amice
sq pojemniki na zuzyte nakretki plastikowe. Pracownicy angazujg sie w zbiérke, a $rodki
ze sprzedazy zebranych nakretek zostang przekazane na pomoc dzieciom bedacym pod

opiekaq Fundacji Amicis.

Aukcje charytatywne

Od listopada 2017 na portalu charytatywni.allegro.pl trwajq licytacje na rzecz Fundacji
Amicis. Z inicjatywa aukcji wyszli pracownicy Amica. Pozyskali oni na poczatek atrakcyjne
— zwtaszcza dla kibicow — pamiatki. Sg to koszulki z autografami znanych pitkarzy, miedzy
innymi Marcina Kaminskiego z VfB Stuttgart i Macieja Makuszewskiego, Radostawa
Majewskiego oraz Nickiego Bille z Lecha Poznan. ,Licytacje bedq organizowane takze przez

caty rok 2018” — zapowiadajg_ich koordynatorzy, Tomasz Waszak i Mariusz Drozynski.

W 2017 roku wsréd aukcji dominowaly przedmioty o charakterze

kolekcjonerskim i sportowym — miedzy innymi koszulki z podpisami znanych
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pitkarzy. W efekcie wszystkich ogtoszonych aukcji zgromadzono kwote 11

784,50 ziotych.

Najbardziej zaangazowany spotecznie pracownik Amica S.A.

Amica postawita sobie za cel, aby promowac idee biznesu spotecznie odpowiedzialnego nie
tylko wsrdd naszych zewnetrznych interesariuszy, ale rowniez wsrdd swoich pracownikow.
Tradycyjnie w grudniu odbywa sie konkurs na Pracownika i Menedzera Roku, w 2017 roku
postanowiliSmy wprowadzi¢ nowa kategorie , ktéra pokaze, ze postawa zaangazowanych

spotecznie pracownikdw jest warta docenienia i promowania przez pracodawce.

IWONA KAPRYKOWSKA
PRACOWNIK ROKU 2017

Kategoria: zaangazowanie spoteczne

lwona pracuje w Amica od 1996 roku, od 2014 r. jest starszym specjalista ds. BHP w Sekcji
BHP i Ppoz. Dodatkowo, jako cztonek OSP Amica, realizuje sie w roli aktywnego strazaka i
wolontariusza ksztatcgc dzieci i miodziez z zakresu pierwszej pomocy. Przygotowuje
pracownikéw do udziatu w mistrzostwach Polski Zaktadowych Druzyn Ratowniczych
,Bezpieczna Firma”. Organizuje miedzywydziatowe ¢wiczenia doskonalgce umiejetnosci z
zakresu pierwszej pomocy i zawody Pierwszej Pomocy Przedmedycznej w Mierzynie. W
2017 roku zainicjowata udziat Amica w biciu rekordu w resuscytacji krgzeniowo-

oddechowej. Jest wspotorganizatorem konkursu bhp ,,Z Nami bezpiecznie”.

Jestem dumna, ze pracuje w Amica, bo tu moge rozwijaé pasje - mamy Ochotnicza Straz
Pozarna, dziata Fundacja Amicis, ktéra moge wspieraé, a system ratownictwa w naszej

firmie to moje dziecko, z ktérego jestem bardzo dumna”

- lwona Kaprykowska
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7. Troska o srodowisko

Nasze cele wynikajace ze Strategii odpowiedzialnego biznesu i rozwoju

zrownowazonego Amica S.A. 2017-2023:

> ZWIEKSZANIE SWIADOMOSCI ZWIAZKU POMIEDZY STANEM
SRODOWISKA NATURALNEGO A ZDROWIEM

> ODPOWIEDZIALNA GOSPODARKA ODPADAMI I SCIEKAMI

> EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA ZMNIEJSZAJACA ZUZYCIE ZASOBOW |
EMISJE GAZOW CIEPLARNIANYCH

7.1. Zarzadzanie kwestiami srodowiskowymi

Amica zgodnie z przyjetg polityka dazy do optymalizacji wszystkich obszaréw odziatywania
na srodowisko oraz rozwoju oddolnych inicjatyw i standardéw w obszarze zréwnowazonego

rozwoju.

Odziatywanie Spotki na $rodowisko wigze sie ze zuzyciem mediow, paliwa, surowcow,

emisjami zanieczyszczen do powietrza oraz wod i wytwarzaniem odpadow.

W 2017 roku w aspekcie srodowiska skupialiSmy sie gtéwnie na spotce Amica S.A., ktorej
czescig jest Fabryka Kuchni, ktora z catej Grupy Kapitatowej ma najwiekszy wptyw na
$rodowisko i otoczenie. Nie posiadamy polityki, ani wspolnych wytycznych w tym
zakresie w stosunku do Grupy Kapitatowej. Kazda z naszych spotek stosuje sie

i przestrzega lokalne przepisy dot. odziatywania przedsiebiorstwa na $rodowisko.

[GRI 307-1]

W roku 2017 jako Amica S.A. nie poniesliSmy zadnych kar ani sankcji pozafinansowych za

nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

Jak dziatamy?
Podstawg naszych dziatan sg akty prawne dotyczgce ochrony $srodowiska i obowigzki jakie

one naktadajg na podmioty korzystajace ze $srodowiska.

Amica posiada wszystkie wymagane prawem pozwolenia na korzystanie ze

srodowiska uzyskane w drodze decyzji administracyjnych:
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Pozwolenie Zintegrowane,

Pozwolenie na emisje gazoéw i pyléw do powietrza,

Pozwolenie na wytwarzanie odpadow,

Pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie sciekéw bytowych do wod,

Pozwolenie wodnoprawne na wprowadzanie wod opadowych do waod.

Zgodnie z powyzszymi decyzjami i okreslonymi w nich obowigzkami dotyczacymi
monitoringu poszczegolnych parametréw srodowiskowych, prowadzimy regularne pomiary

emisji zanieczyszczen do $rodowiska.

Ponadto posiadamy wdrozony Zintegrowany System Zarzadzania. W ramach systemu
zarzadzania srodowiskowego wg normy ISO 14001 prowadzona jest, zgodnie z punktem
4.5.2, okresowa ocena zgodnosci z aktualnie obowigzujagcym wymaganiami prawnymi.
Ocene dokonuje sie poprzez monitoring ilosci i rodzajéow wytwarzanych odpaddw, emisji
gazow i pytdow do powietrza oraz ilosci i jakosci wprowadzanych do wod $ciekdw
przemystowych i bytowych. Zgodnie z Ustawg o odpadach prowadzona jest jakosciowa
i ilosciowa ewidencja wytwarzanych odpadéw na podstawie Kart Ewidencji Odpadow i

Kart Przekazania Odpadoéw.

Przeprowadzana okresowa ocena zgodnos$ci z wymaganiami prawnymi potwierdza
catkowitg zgodnos¢ z przepisami prawa dotyczgcymi ochrony srodowiska oraz z warunkami
zawartymi w posiadanych pozwoleniach, co jest jednym z wazniejszych elementéw

proekologicznego wizerunku Spétki, w ramach przyjetej strategii rozwoju i zarzadzania.

Ponadto Amica systematycznie doskonali realizacje zadan wynikajacych z normy
srodowiskowej ISO 14001, co potwierdzajg wyniki prowadzonych systematycznie przez
jednostki certyfikujace audytow.

Spotka w celu lepszego monitoringu wymagan prawnych dokonata, dla poszczegolnych
obszaréw oraz wystepujacych w nich proceséw, identyfikacji aspektéw srodowiskowych
i prowadzi rejestr aspektéw Srodowiskowych, w tym znaczacych aspektéw Srodowiskowych
takich jak:

> Zrzut $ciekow przemystowych
» Zrzut $ciekéw bytowych

» Zuzycie energii elektrycznej
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Zuzycie wody

Zuzycie gazu ziemnego
Zuzycie emalii ceramicznej
Zuzycie farby proszkowej
Zuzycie blachy stalowej

Zuzycie preparatow chemicznych

YV V V VYV V V V

Aspekty awaryjne

Kazdego roku, na podstawie zidentyfikowanych aspektdéw, opracowywany jest Program
Srodowiskowy, w ktérym okresla sie dziatania majace na celu zmniejszenie negatywnego

odziatywania na srodowisko. Przy tworzeniu programu bierze sie pod uwage:

» koniecznos¢ spetniania i przestrzegania wymagan prawnych,

« minimalizowanie zuzycia materiatéw, surowcéw i mediow,

« wilasciwe gospodarowanie odpadami uwzgledniajace ich segregacje, odzysk,

recykling i unieszkodliwianie,

+ podnoszenie $wiadomosci ekologicznej pracownikdéw.
Spoétka realizujac obowigzki wynikajace z Rozporzadzenia WE 1907/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych
ograniczen zakresie chemikaliow (REACH) po wdrozeniu systemu REACH, na biezaco
weryfikuje proces zarzadzania i gospodarowania wszystkimi stosowanymi w technologii
i produkcji substancjami chemicznymi, a takze nadzoruje sktad chemiczny dostarczanych

materiatéw i komponentéw do produkcji pod katem wymagan REACH oraz RoHS.

Spoétka aktywnie dziatata w dalszej rozbudowie systemu zbierania, przetwarzania, odzysku
i recyklingu zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego (zgodnie z Dyrektywq
WEEE). Byta inicjatorem utworzenia w gminie Autoryzowanego Punktu Zbierania Zuzytego
Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego a obecnie wspdtorganizuje wraz z Urzedem Miasta

i Gminy Wronki akcje zbieranie ZSEE — m.in. akcja zbiérki podczas Pikniku Ekologicznego.

Gospodarowanie woda
[GRI 303-1]

taczny pobor wody [m®]: 35 622

Pobdr wody w podziale na zrédta poboru wody [m3]:
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Woda z ujeé/wodociagéw | 35 622

miejskich

Woda powierzchniowa (np. z rzeki | O
Wisty)

Woda gtebinowa

Woda z drenazu

Woda z innego Zrédta (jakiego?)

*Dane dla Amica S.A. — nie monitorujemy tego aspektu dla catej grupy

Ograniczenie zuzycia wody:

Zuzycie wody jest na biezgco monitorowane. Kazda linia posiada zainstalowany
wodomierz, ktory jest automatycznie sczytywany i na biezgco jest prowadzona
analiza zuzycia wody.

e Na wiekszosci ptuczek zainstalowane sg rotametry, ktére w precyzyjny sposéb
dozujq zadane ilosci wody. Powoduje to, ze zuzycie wody jest minimalne.

e Koncowe ptukanie wykonywane jest wodg zdemineralizowang. Jest ona na biezgco
regenerowana, w celu oszczednosci wody w kolumnach jonitowych lub w
urzadzeniu do odwroconej osmozy.

e Stosowanie mycia natryskowego lub mieszanie kapieli pompami cyrkulacyjnymi

podczas mycia zanurzeniowego (linia wannowa).

Nie mamy w tym aspekcie wytycznych dla catej Grupy Kapitatowej, monitorujemy
zuzycie wody dla Fabryki Kuchni we Wronkach, to witasnie fabryka najmocniej
oddziatuje na srodowisko i dlatego polityki i proces.

Odpowiedzialna Gospodarka Sciekowa
[GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

W zaktadzie powstajq nastepujace rodzaje Sciekow:

- przemystowe

- bytowe

Scieki wytwarzane w Amica S.A. kierowane sg do systemdédw wewnatrzzaktadowej
kanalizacji przemystowej, bytowej i deszczowej. Nastepnie $cieki poddawane sg
procesom oczyszczania odpowiednio w oczyszczalni $ciekéw przemystowych,

oczyszczalni $ciekdw bytowych typu Bioblok natomiast wody opadowe podczyszczane
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sq na separatorach. Po procesach oczyszczania Scieki wprowadzane sg do cieku

bedacego doptywem Warty.

Oczyszczone $cieki przemystowe spetniajg wymogi jakosciowe zgodne z posiadanym
Pozwoleniem Zintegrowanym. Pomiary $ciekdw odbywajgq sie 6 razy w roku, a
otrzymane wyniki badan automonitoringowych przekazywane sg do odpowiednich
organdw ochrony $rodowiska.

Oczyszczone $cieki bytowe spetniajg wymogi okreslone w pozwoleniu na wprowadzanie
$ciekdw bytowych do wod. Pomiary odbywajq sie dwa razy w roku, a otrzymane wyniki
badan automonitoringowych przekazywane sg do odpowiednich organdéw ochrony
$rodowiska.

Wody opadowe i roztopowe oczyszczane sg w separatorach i zintegrowanym osadniku
szlamowym. Ponadto przeprowadzane sg okresowe przeglady, czyszczenia oraz roboty
konserwacyjne urzadzen zgodnie z instrukcja eksploatacji, podczas ktorych
sprawdzany jest stan techniczny i czysto$¢ poszczegdlnych elementow.

Parametry iloSciowo-jakosciowe zrzucanych $ciekédw przemystowych i bytowych oraz
ich ilosci sg zgodne z posiadanymi pozwoleniami. W 2017r. nie przekroczono
dopuszczalnych ilosci $ciekdw oraz wartosci wskaznikéw zanieczyszczen okreslonych w

pozwoleniach.

Gtéwne dziatania majace na celu zmniejszenie ilosci wytwarzanych Sciekéw wigzg sie
z przedtuzeniem uzytkowania kagpieli technologicznych poprzez ich ciggta regeneracje
(wiréwki) atym samym zmniejszenie ilosci Sciekdw. Zmniejszenie ilosci Sciekow
wptywa takze w bezposredni sposdb na zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadéw

(osadu poneutralizacyjnego, wegla aktywnego).

7.2. Odpowiedzialna gospodarka odpadami
[GRI 306-2]

» Firma posiada wszystkie niezbedne pozwolenia zwigzane z gospodarka odpadami:

Pozwolenie Zintegrowane oraz Pozwolenie na wytwarzanie odpadéw.
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> Dla catego strumienia

wytwarzanych odpadoéw zapobieganie powstawaniu odpadéw
prowadzony jest monitoring

jakosciowo—ilosciowy, przygotowywanie do ponownego
uzycia
a zwigzane z nim sprawozdania

przekazywane do odpowiednich recykling
organow ochrony $rodowiska.

Ponadto dla kazdego rodzaju inne procesy

odpadow  prowadzona  jest odzysku
jakosciowa i iloSciowa
unieszkodli
ewidencja na podstawie Kart wianie
Ewidencji i Kart Przekazania
Odpadéw. Rysunek 1. Hierarchia postepowania z odpadami

» W firmie prowadzona jest selektywna zbiérka odpadéw. Wszystkie odpady
magazynowane sg w odpowiednio opisanych i dobranych pojemnikach oraz
kontenerach. Ponadto zaktadowy Magazyn Odpadow jest dostosowany do
magazynowania odpadéw niebezpiecznych.

» Zagospodarowanie odpadow odbywa sie zgodnie z hierarchiag postepowania
z odpadami — dzieki temu wiekszo$¢ odpaddéw poddawana jest procesom recyklingu
i odzysku, zwtaszcza odpady opakowaniowe i z tworzyw sztucznych oraz ziom.

» Podmioty odbierajace odpady wyspecjalizowane sgq w ich zagospodarowywaniu
zgodnie z przepisami prawa. Odbiorcy odpaddéw muszg posiadac wszelkie niezbedne
zezwolenia pozwalajace na dziatalno$¢ w zakresie gospodarki odpadami (na
transport, zbieranie czy przetwarzanie odpadow)

» Wytwarzane odpady opakowaniowe zbierane sga w sposodb selektywny i caty ich
strumien poddawany jest procesom recyklingu i innym procesom odzysku, zgodnie
z Ustawg z dnia 13 czerwca 2013r. o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi.

» W 2017 roku nie przekroczono limitéw ilosciowych wytwarzanych odpadow

okreslonych w pozwoleniach.

70



ODPOWIEDZIALNY BIZNES 2017

Raport niefinansowy Amica S.A. i Grupy Kapitatowej Amica S.A. m

[GRI 306-2]

Catkowita waga wygenerowanych przez spotke w 2017 roku odpadow:

Odpady niebezpieczne | 138,5
[Mg]:
Odpady inne niz | 9391,2

niebezpieczne [Mg]:

Glowne polityki/regulacje Wszystkie zasady zwigzane z gospodarowaniem odpadow

wdrazane przez Amica SA ujete sq w procedurach:

dotyczace S 446-01.00.00 Gospodarowanie Odpadami
odpowiedzialnego S 446-01.02.00 Instrukcja opracowywania zasad
zarzadzania odpadami: postepowania z odpadami

S 446-01.01.00 Instrukcja magazynowania odpadow

Glowne dziatania, ktorych | Przy przeprowadzania przetargu na odbiorce odpadow
efektem jest zmniejszenie | uwzglednia sie procesy do jakich kierowane bedg odpady po
produkcji odpadow | przekazaniu, jest to jedno z kryterium wyboru odbiorcy.

niepoddawanych

recyklingowi:

Procent odpaddéw przekazanych do recyklingu i innych proceséw odzysku

AMICA SA 99,1

Dodatkowe wyjasnienie | Kazdy z odbiorcow po zakonczeniu roku podaje informacje

dotyczace sposobu wyliczen o procesach jakim zostaty poddane odebrane w danym roku
odpady zgodnie z Zatgcznikami 1 i 2 do Ustawy o odpadach.

7.3. Efektywnos¢ energetyczna

Obecnie w Amica S.A. i Grupie Amica nie posiadamy dokumentéw i procedur regulujgcych
kwestie zwigzane z efektywnoscig energetyczng. Nasze dziatania nastawione sg na dgzenie

do osiggniecia wzrostu produkcji bez wzrostu zapotrzebowania na energie.

Priorytetem Spotki jest wspieranie inwestycji umozliwiajgcych zastosowanie najlepszych
dostepnych na rynku technologii i rozwigzan, a co za tym idzie osiggniecia jak

najwyzszych wynikow efektywnosci energetycznej. Jedng z takich inwestycji byto
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zastosowanie pompy ciepta z ukiadem wspomagania solarnego (panele stoneczne)

w zaktadowym przedszkolu. Ponadto na biezaco jest monitorowania i analizowana
gospodarka mediami w Amica S.A. A takze sg planowane i realizowane liczne remonty

i modernizacje, majace na celu zmniejszenie energochtonnosci, jak np.:

e Budowa nowej kottowni gazowej o mniejszej mocy,
e odzysk ciepta ze sprezarek,
e sukcesywna wymiana tradycyjnego oswietlenia na LED,

e wymiana ukfadéw chtodniczych na nowe z free- coolingiem.

W 2017 roku przeprowadzono audyt energetyczny dla Spotki Amica S.A. Zostaty podjete
dziatania, w celu weryfikacji i mozliwosci wdrozZenia zalecen poaudytowych w latach 2018-
2020. Efekt zastosowanych dziatan jest cyklicznie monitorowany i weryfikowany, poprzez
przeliczanie zuzycia energii na jednostke wyrobu. Wiekszos$¢ podjetych w 2017 roku dziatan

bedzie mozliwa do weryfikacji po analizie i podsumowaniu 2018 roku.

[GRI 302-1]

Catkowite zuzycie energii pochodzacej ze zrdodet nieodnawialnych w dzulach lub ich

wielokrotnosciach, w tym réwniez stosowane rodzaje paliw dla Amica S.A.
Energia wykorzystywana do produkcji i ogrzewania pomieszczen:

e gaz GZ-50 — 95 688 GJ
e energia elektryczna — 57 248 GJ
Energia (paliwa) wykorzystywane do samochoddéw stuzbowych, woézkéow widtowych,

generatorow pradotwdrczych

e benzyna bezotowiowa — 837 GJ
e olej napedowy (diesla) - 7 010 GJ

Energia (paliwo) wykorzystywane do napedéw wozkéow widtowych

e gaz skroplony (LPG) — 651 GJ
Catkowite zuzycie energii pochodzacej ze zrédet odnawialnych w dzulach lub ich

wielokrotnosciach, w tym réwniez stosowane rodzaje paliw.

. brak

Catkowite zuzycie energii w dzulach lub ich wielokrotnosciach:

e 161434 GJ
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7.4. Edukacja ekologiczna
> Pikniki ekologiczny — od kilku lat Amica jest wspoétorganizatorem ,Rodzinnych
Piknikow Ekologicznych” odbywajacych sie we Wronkach. Ideg piknikéw jest
popularyzacja ekologii wsrod dzieci i dorostych. Akcje organizowane w ramach
pikniku:
e prowadzenie kampanii edukacyjnej,
e pokazy, warsztaty i konkursy zachecajace do dziatan proekologicznych,
e zbiorka odpadow — zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz
baterii, a takze zbidrka nakretek na cele charytatywne,
e ekologiczne nagrody, np. torba wielomateriatowa, pojemnik na baterie.
» Organizacja konkursu na ,Ekostréj” wykonany z surowcoéw wtérnych dla dzieci —
ogtoszenie wynikow odbyto sie na Pikniku Ekologicznym
> Prowadzenie sekcji ,Badz Eko” w gazetce wewnatrzzaktadowej ,Amica od kuchni”,
tematy poruszane w 2017 r.:
e Spalanie Smieci, czy warto?
e Od odpadu do produktu — makulatura
e Segregacja odpadéw komunalnych — nowe zasady
e Dlaczego baterie sg niebezpieczne?
e Wakacje z jednorazéwkg — plastikowa katastrofa
e Elektroodpady

e Ciezka jesienno—zimowa atmosfera

Artykuty pokazujg, co nalezy robi¢ z danym odpadem, jesli zagraza srodowisku — to
dlaczego ijak mozna go wykorzysta¢ dzieki selektywnej zbidérce. W gazetkach
opisywane sg takze zmiany prawne z dziedziny ochrony s$rodowiska dotyczace
mieszkancow Wronek i okolicznych miejscowosci — dzieki temu pracownicy s
$wiadomi zmian, np. w systemie zbiérki odpadéw komunalnych. W roku 2017
gtdwna tematyka artykutéw skupiona byta na jakosci powietrza — w kilku artykutach

omoéwiono zagrozenia wynikajace ze spalania odpadow i paliw niskiej jakosci.

Krétkie artykuty dotyczace ochrony s$rodowiska wokdt nas samych (gospodarstw
domowych) to dobry sposéb na edukowanie i pokazywanie odpowiednich postaw
ekologicznych. Mozna powiedzie¢, ze gazetka trafia tylko do pracownikow Amiki,
jednak jesli kazdy z nich po powrocie do domu zmieni co$ w swoim postepowaniu
zostanie to zauwazone — przez wspoétmatzonka, dzieci, rodzicéw — dzieki temu

informacja idzie dalej w $wiat.
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> Prowadzenie szkolen dla pracownikow z zakresu ochrony srodowiska. Szkolenie

prowadzone jest dla wszystkich zatrudnianych pracownikéw. Cele szkolen:

e zaznajomienie z podstawowymi zasadami ochrony $rodowiska
przestrzeganymi w firmie — selektywna zbiérka odpadéw produkcyjnych i
komunalnych,

e przedstawienie wymogéw obowigzujacych firme 2z zakresu ochrony
srodowiska —gospodarka odpadami, gospodarka opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi, gospodarka wodno-$ciekowa, ochrona powietrza, zuzycie
surowcow itp.

o Dostep pracownikow do wewnetrznego portalu informacyjnego, w ktérym
znajduje sie dziat ,Ekozarzadzania i Certyfikacji” z dostepem do wszystkich
ustaw z zakresu ochrony $rodowiska, licznych artykutéw nt. powigzane z
ekologig i wielu materiatow zwigzanych z gospodarka odpadami w firmie.

> Organizowanie wycieczek dla szkot, ktérych celem jest poznanie procesu produkcji
sprzetu AGD a takze jego wptywu na srodowisko. Podczas wizyty dzieci dowiadujg
sie o wszystkich aspektach oddziatywania zaktadu na srodowisko oraz w jaki sposéb
Amica S.A dba o $Srodowisko naturalne minimalizujac negatywny wpltyw jej
dziatalnosci.

» Zorganizowanie konkursu ekologicznego dla pracownikéw Amica S.A. w postaci
krzyzéwki, ktdrej hasta zwigzane byty z ochrong srodowiska.

» Jakie sg nasze plany na przysztos¢?

e Udziat w organizacji kolejnego pikniku ekologicznego wraz z konkursami dla
dorostych i dzieci

e Przeprowadzenie "lekcji ekologicznej" dla najmtodszych z Amica Kids wraz z
konkursem

e Nowy program szkoleniowy dla pracownikéw

e Organizacja konkursow ekologicznych w Zaktadzie

e Akcja sadzenia drzew

¢ Akcja edukacyjna dla wszystkich pracownikéw Grupy Amica
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8. O raporcie

[GRI 102-45, GRI 102-46, GRI 102-50, GRI 102 - 54]

Raport dotyczy dziatalnosci jednostki dominujgacej Amica S.A. oraz Grupy Kapitatowej

Amica S.A. w roku 2017, chyba ze wskazano inaczej.

Raport zostat sporzadzony w celu wypetnieniem obowigzku wynikajacego z Dyrektywy
2014/95/UE oraz Ustawy o rachunkowosci. Jest tez wyrazem naszej transparentnosci oraz
checi prowadzenia dialogu z naszymi interesariuszami., z ktorymi chcemy sie dzieli¢

naszymi osiggnieciami, sukcesami oraz dziataniami spotecznymi i Srodowiskowymi.

Dokument ten nie podlega zewnetrznej weryfikacji, biegly rewident jedynie bada

wypetnienie przez Amica S.A. obowigzkdéw raportowania niefinansowego.

Raport zostat sporzadzony wediug najnowszych wytycznych raportowania  Global
Reporting Initiative w opcji ,,Core”. Raport prezentuje gtéwne oddziatywania Amica S.A.
i Grupy Kapitatowej Amica S.A. przez pryzmat realizowanej przez nas Strategii
zrébwnowazonego rozwoju. Strategia powstata w wyniku licznych konsultacji z naszymi

interesariuszami, ktére przeprowadziliSmy w 2016 roku.

Raport dostepny jest na stronie internetowej <adres> oraz w wersji pdf.

Podziekowania
Raport powstat dzieki pracownikom Grupy Amica, ktérzy brali udziat w pracach nad budowg
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Amica S.A. oraz dzielili sie potrzebnymi informacjami

na temat realizowania Strategii zgodnie ze standardami GRI.

Serdecznie dziekujemy za poswiecony czas oraz Wasze zaangazowanie!
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9. Indeks tresci GRI

RAPORT NIEFINANSOWY AMICA SA i GK AMICA SA ZA 2017 ROK

Tytut podrozdziatu

1. Kluczowe dane
niefinansowe

2. List od Prezesa
3. Odpowiedzialny rozwéj
3.1 Model biznesowy

3.2 Wiadze GK ASA

3.3 Strategia biznesowa

3.4 Strategia CSR

3.5 Nasze otoczenie

3.6 Standardy zarzadzania

3.7 Wspétpraca z
dostawcami

Numer wskaznika

GRI 102-14
GRI 102-1
GRI 102-3
GRI 102-4
GRI 102-5
GRI 102-6

GRI 102-7
GRI 102-18

GRI 102-10

GRI 102-02

GRI 102-15
Strategia CSR
GRI 102-40
GRI 102-42

GRI 102-43
GRI 102-44
GRI 102-12
GRI 102-13
GRI 102-11
GRI 102-16
GRI 103-1, 103-2,
103-3
GRI 102-9

GRI 103-1, 103-2,
103-3

4. Wrazliwos¢ na potrzeby konsumenta

GRI 103-1, 103-2,
103-3
GRI 102-2

Nazwa wskaznika

Oswiadczenie kierownictwa najwyzszego szczebla

Nazwa organizacji

Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji
Lokalizacja dziatalnosci operacyjnej

Forma wtasnosci i struktura prawna organizacji
Obstugiwane rynki

Skala dziatalnosci

Struktura nadzorcza organizacji wraz z komisjami
podlegajacymi pod najwyiszy organ nadzorczy

Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace
rozmiaru, struktury, formy wtasnosci lub tanncucha wartosci
Strategia Biznesowa

Opis kluczowych wptywadw, szans i ryzyk

Opis kluczowego aspektu raportowania ,,Informowanie o
celach firmy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu”

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje
raportujaca

Podstawy identyfikowania i selekgcji interesariuszy
angazowanych przez organizacje

Podejscie do angazowania interesariuszy wigczajac
czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy

Kluczowe tematy i problemy poruszane przez interesariuszy
oraz odpowiedz ze strony organizacji, rowniez poprzez ich
zaraportowanie

Zewnetrzne, przyjete lub popierane przez organizacje
ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne deklaracje, zasady i
inne inicjatywy

Cztonkostwo w stowarzyszeniach i organizacjach
Woyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade
ostroznosci.

Wartosci organizacji, kodeks etyki, zasady i normy zachowan.

Opis kluczowego aspektu ,,Przeciwdziatanie korupcji”.

Opis tancucha dostaw

Opis kluczowego aspektu "Zarzadzanie taricuchem dostaw"
Opis kluczowego aspektu raportowania "Etyczne
informowanie o produktach i ustugach"

Opis dziatalnosci organizacji, gtéwne marki, produkty i/lub
ustugi

str.

Noujniww w w

6,8

11

11

16

16

11

11

17
22

22
22

29

29

32

33
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GRI 416-2 Catkowita liczba przypadkdéw niezgodnosci z regulacjami i 35
dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczagcymi wptywu
produktow i ustug na zdrowie i bezpieczenstwo

GRI1417-3 Catkowita liczba przypadkéw niezgodnosci z regulacjami i 35
dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi
komunikacji marketingowej, w tym reklam, promocji i
sponsoringu, w podziale na rodzaj skutkow

5. Rozwijanie potencjatu pracownikow
GRI 103-1, 103-2, Opis kluczowego aspektu raportowania ,, Zatrudnienie” 37
103-3

GRI 102-8 Dane dotyczace pracownikow oraz innych oséb swiadczacych 37
prace na rzecz organizacji, w tym:

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na ptec i rodzaj 38
zatrudnienia

Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ 38
zatrudnienia (w petnym lub w niepetnym wymiarze godzin)

w podziale na pte¢

GRI 102-41 Pracownicy objeci umowami zbiorowymi 38

GRI401-1 taczna liczba i odsetek nowych pracownikéw zatrudnionych 37
oraz taczna liczba odejs¢ w okresie raportowania, w tym:

Catkowita liczba i odsetek nowo zatrudnionych pracownikéw Vv
w podziale na pte¢, wiek i region (kraj)

Catkowita liczba i odsetek pracownikéw, ktorzy odeszli z \Y
organizacji w podziale na pte¢, wiek i region (kraj)

GRI404-3 Odsetek pracownikow podlegajgcych regularnym ocenom 48
jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej w
podziale na ptec i kategorie pracownicze.

GRI 401-2 Swiadczenia dodatkowe (benefity) zapewniane pracownikom 40
petnoetatowym

GRI 103-1, 103-2, Opis kluczowego aspektu raportowania ,,R6znorodnosc¢ i 43
103-3 réwnos¢ szans”.

GRI1401-3 Wskaznik powrotu po pracy i utrzymania zatrudnienia po 45
urlopie macierzynskim/ tacierzynskim

GRI 405-1 Sktad ciat nadzorczych i kadry pracowniczej w podziale na 46
kategorie wedtug ptci, wieku, przynaleznosci do mniejszosci
oraz innych wskaznikéw réznorodnosci.

GRI 406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji Vv

GRI 103-1, 103-2, Opis kluczowego aspektu raportowania ,,Szkolenia i 47
103-3 edukacja”

GRI 404-1 Liczba dni szkoleniowych w roku przypadajacych na 48
pracownika wedtug struktury zatrudnienia

GRI 404-2 Programy rozwoju umiejetnosci menedzerskich i ksztatcenia 50
ustawicznego

GRI 103-1, 103-2, Opis kluczowego aspektu raportowania ,Bezpieczenstwo w 52
103-3 miejscu pracy”.

GRI 403-2 Rodzaj i wskaznik urazéw zwigzanych z praca 53

GRI403-1 Odsetek tagcznej liczby pracownikéw reprezentowanych w 54
formalnych komisjach (w ktérych sktad wchodzi
kierownictwo i pracownicy) ds. bezpieczenstwa i higieny
pracy, ktore doradzaja w zakresie programow
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz monitorujg takie
programy.

GRI403-3 Grupy pracownikéw z wysokim ryzykiem choréb 54
zawodowych.

6. Inwestowanie w kapitat spoteczny
Wskaznik wtasny Kluczowe dziatania na rzecz kapitatu spotecznego regionu i 56

ich efekty.
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7. Troska o srodowisko

8. O raporcie
8.1 Metodologia

8.2 Kluczowe aspekty
raportowania
9. Indeks tresci GRI

10. Kontakt

GRI413-1

Wskaznik wtasny

GRI 303-1
GRI 103-1, 103-2,
103-3
GRI 306-2

GRI 103-1, 103-2,
103-3

GRI 302-1
GRI 307-1

Wskaznik wtasny

GRI 102-45
GRI 102-46
GRI 102-50
GRI 102-52
GRI 102-54
GRI 102-47

GRI 102-55
GRI 102-56

GRI102-53

Procent zaktadéw z wdrozonymi programami
zaangazowania lokalnej spotecznosci, ocenami
oddziatywania i programami rozwoju.
Wartos¢ przekazanych darowizn

taczny pobor wody wedtug Zrodta

Opis kluczowego aspektu raportowania "Odpowiedzialna
gospodarka odpadami i sciekami"

taczna waga odpadow wedtug rodzaju odpadu i metody
postepowania z odpadem

Opis kluczowego aspektu raportowania "Efektywnos¢
energetyczna"

Bezposrednie zuzycie energii wg gtdwnych zrédet energii
Wartosc pieniezna znaczacych kar i catkowita liczba sankcji
pozafinansowych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji
dotyczacych ochrony srodowiska.

Kluczowe dziatania edukacji ekologicznej pracownikéw i/lub
interesariuszy oraz ich efekty.

Ujecie w raporcie jednostek gospodarczych ujmowanych w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Proces definiowania tresci raportu

Okres raportowania

Cykl raportowania

Wskazanie czy raport sporzgdzono zgodnie ze Standardem
GRI w opcji Core lub Comprehensive

Zidentyfikowane istotne tematy

Indeks GRI
Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej
weryfikacji raportu

Dane kontaktowe
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10. Tabela zgodnosci z ustawa o rachunkowosci
Ponizej przedstawiamy liste zagadnien niefinansowych wymaganych ustawg o

rachunkowosci wraz z odniesieniem do numeru strony, na ktdrej opisujemy wymagane

informacje.
Zagadnienie Numer strony
Amica S.A. Grupa Amica
1. Model biznesowy 3-11 3-11
2. Kluczowe wskazniki 3 3

efektywnosci niefinansowej

3. Polityki, procedury,
dokumenty regulujace:

0 Zagadnienia pracownicze 36-54 36-54
o0 Zagadnienia spoteczne 55-63 55
o Zagadnienia srodowiskowe 65-74 65
o Poszanowanie praw cztowieka 18-32 18-32
o Przeciwdziatanie korupcji 22-32 22-32
4. Zarzadzanie ryzykami 28-29 28-29

niefinansowymi.

11. Kontakt
[GRI 102-53]

Zachecam Panhstwa do dzielenia sie z nami uwagami i spostrzezeniami dotyczacymi raportu. Dzieki
Panstwa opiniom nasze kolejne publikacje bedg ciekawe oraz coraz lepiej dostosowane do oczekiwan

naszych interesariuszy.

Zapraszam do kontaktu:

Malwina Frydrychowicz
menadzer ds. komunikacji i CSR

malwina.frydrychowicz@amica.com.pl
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Data Imie i Nazwisko Funkcja Podpis
25.04.2018 Jacek Rutkowski Prezes Zarzadu

25.04.2018 Marcin Bilik Wiceprezes Zarzadu

25.04.2018 Alina Jankowska-Brzéska | Wiceprezes Zarzadu

25.04.2018 Wojciech Kocikowski Wiceprezes Zarzadu

25.04.2018 Piotr Skubel Wiceprezes Zarzadu
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