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LIST PREZESA ZARZ ADU

Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Grupy Kapitatowej LS| Software mam zaszczyt przekaza¢ Panstwu sprawozdanie z
kolejnego roku dziatalnosci, w ktérym Grupa osiggneta zalozone na 2017 rok cele rozwojowe. Byt to takze
bardzo udany okres pod wzgledem osiggnietych wynikéw finansowych, w ktérym dynamika wzrostéw
sprzedazy przekroczyta wartosé 43%, a zysk netto zamknat sie na rekordowym w historii dziatalnosci Grupy
poziomie ponad 5 min z, tj. o blisko 12% wyzszym niz w roku 2016.

W 2017 roku Grupa z sukcesem rozwijata sie poprzez przejecie dotychczasowego konkurenta rynkowego
GIiP Sp. z 0.0. Nabycie udziatéw nowej spoétki zaleznej dato silne podstawy do zwiekszenia dynamiki wzrostu
oraz rentownosci sprzedazy. Dzieki szerokiej i kompleksowej ofercie nowoczesnych rozwigzan
informatycznych dla obstugiwanych branz oraz wysokiej jakosci ustug, LS| Software jest obecnie uznawana
za jednego z wiodgcych dostawcow w Polsce.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem dziatalnosci zagranicznej oraz ekspansjg produktu POSitive® Cinema
Grupa powiekszyla sie o kolejng spotke zalezng POSitive Software USA LLC zawigzang w czerwcu 2017
roku. Nawigzano réwniez wspOtprace z partnerami dziatajgcymi na rynkach Europy Zachodniej oraz
Wschodniej, a takze Ameryki Poludniowej dzieki czemu oferta Grupy zaczeta dociera¢ do takich krajow jak:
Austria, Niemcy, Stowacja, Wegry, Bulgaria, Chorwacja, Stowenia, Turcja, Rumunia, Serbia, Urugwaj,
Argentyna.

Z mysla o dlugoterminowym i stabilnym rozwoju, Grupa stale inwestuje w nowe i udoskonalanie istniejgcych
produktéw informatycznych. Naklady na prace badawcze i rozwojowe w minionym roku przekroczyly 14%
przychodoéw ze sprzedazy, Grupa przeznaczata na nie zaréwno srodki wlasne, jak i aktywnie pozyskiwata
fundusze europejskie.

W kwestii oceny aktualnej pozycji i sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej nie sposéb nie wspomnie¢ o
dokonanym w dniu 13 kwietnia 2018 roku potgczeniu LS| Software S.A. z jej spotkg zalezng Softech
Sp. z o.0., ktére ma na celu optymalizacje i uproszczenie struktury wiascicielskiej, w tym ograniczenie
kosztéw dziatalnosci funkcjonowania odrebnych struktur w spotkach oraz osiggniecie w przysziosci
dodatkowych przychodow, wynikajgcych z mozliwych do uzyskania efektow synergii.

W ostatnim czasie Grupa otrzymata kilka znaczgcych nagrdd i wyrdznien, a wsréd nich miedzy innymi:

e LSI Software S.A. zdobyfa tytut “National Winner for Poland” w kategorii “The Digital Technology
Award" w konkursie European Business Awards 2018

» Nagrode dla Elektronicznej Karty Meldunkowej jako najlepszego produkt dla hoteli ,THE BEST OF
WORLDHOTEL 2018" na targach EuroGastro/World Hotel

» LSI Software S.A zostala laureatem plebiscytu Best Quality Employer 2017 m. in. za bogatg oferte
szkolen pracowniczych

« LSl Software S.A. zostata wyr6zniona nagrodg TOP 5 PRACODAWCOW £ODZI przyznawang przez
L édzkie Regionalne Targi Pracy i Rozwoju Osobistego

Wierze, ze w najblizszej przysztosci Grupa LS| Software bedzie odnosi¢ kolejne sukcesy w umacnianiu
swojej pozycji rynkowej jako wiodgcego dostawcy rozwigzan IT, tworzgc tym samym wartos$¢ zaréwno dla
akcjonariuszy jak i pracownikéw. Jednoczesnie w imieniu catego Zarzgdu kolejny raz chce serdecznie
podzigkowaé wszystkim, ktérzy w minionym roku przyczynili sie¢ do rozwoju i budowania silnej i innowacyjnej
firmy jakg niewatpliwie jest LSI Software.

Barttomiej Grduszak

Prezes Zarzadu LS| Software S.A. t6dz, dnia 27-04-2018



GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE
Skonsolidowany raport roczny za 2017 r. Oswiadczenie Zarzadu.
(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

A. OSWIADCZENIE ZARZ ADU

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z p6zn. zm.) (dalej zwane rozporzadzeniem Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych iokresowych), Zarzad Spétki dominujgcej
odwiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza takze, ze sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane przy zastosowaniu
zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej oraz w zakresie wymaganym przez rozporzgdzenie Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych. Sprawozdanie to obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku i okres
poréwnywalny od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Zarzad oswiadcza, ze firma audytorska, dokonujgca badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze firma ta i biegli rewidenci,
przeprowadzajacy to badanie, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym
rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
standardami zawodowymi.

Zgodnie z przyjetymi przez Zarzad jednostki dominujgcej zasadami fadu korporacyjnego, firma audytorska
zostata wybrana przez Rade Nadzorczg LS| Software S.A. uchwalg nr 09/RN/2017 z dnia 30 maja 2017
roku w sprawie wyboru biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza dokonala powyzszego wyboru, majgc na
uwadze zagwarantowanie petnej niezaleznosci i obiektywizmu samego wyboru, jak i realizacji zadan przez
biegtego rewidenta dziatajgcego w imieniu firmy audytorskie;.
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Skonsolidowany raport roczny za 2017 r. Wybrane dane finansowe.
(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

B. WYBRANE DANE FINANSOWE

dane w tys. zt

Wyszczegdlnienie

01.01.2017 - 31.12.2017

01.01.2016 -31.12.2016

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy
prOdUktéW, towaréw i materiatéw 47 568 11 206 33084 7561
Koszt wiasny sprzedazy 34 251 8 069 23 840 5448
Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej 5727 1349 5597 1279
Zysk (strata) brutto 5853 1379 5512 1260
Zysk (strata) netto 5039 1187 4512 1031
Liczba udziatow/akcji w sztukach 3260 762 3260 762 3260 762 3260 762
Zysk (strata) netto na akcje zwykk
(zileuro) e 2Ia 1,55 0,36 1,38 0,32
BILANS
Aktywa trwate 27 149 6 509 22 041 4982
Aktywa obrotowe 16 943 4 062 15 950 3605
Kapitat wtasny 32101 7 696 27970 6 322
Zobowigzania dtugoterminowe 2034 488 1125 254
Zobowigzania krétkoterminowe 9 957 2387 8 896 2011
Wartos$¢ ksiegowa na akcje (zt/euro) 9,84 2,36 8,58 1,94
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 7542 177 3412 780
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej -8319 -1 960 -3799 -868
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej -872 -205 116 27
Kurs EUR/PLN 2017 2016
- dla danych bilansowych 4,1709 4,4240
- dla danych rachunku zyskéw i strat 4,2447 4,3757

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu sredniego NBP na dzien bilansowy.
Do przeliczenia pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych uzyto kursu bedacego $rednig arytmetyczng

kurséw NBP obowigzujgcych na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy danego okresu.




GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE
ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.— 31.12.2017R.
(wszystkie kwoty podane sq w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

C. ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES OD 1 STYCZNIA
2017 R. DO 31 GRUDNIA 2017 R.

INFORMACJE OGOLNE

I. Dane jednostki dominuj gcej

Nazwa: LS| Software S.A.

Forma prawna: Spéitka akcyjna

Siedziba: 93-120 £6d z ul. Przybyszewskiego 176/178

Kraj rejestraciji: Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

Organ prowadzacy rejestr: gggol-‘\;gggowy dla todzi - Srédmiescia w Lodzi XX Wydziat Krajowego Rejestru
Numer statystyczny REGON: 472048449

. Czas trwania grupy kapitatowej
Spétka dominujgca LS| Software S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

[ll. Okresy prezentowane

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku. Dane
poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej oraz za okres od 01 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku dla skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat,
skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw, skonsolidowanego sprawozdania z przeptywoéw pienieznych oraz
sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym.

IV. Skfad organdw jednostki dominuj  gcej wedtug stanu na dzie n 31.12.2017r.

Zarzad:

Barttomiej Grduszak - Prezes Zarzadu

Michat Czwojdzinski - Wiceprezes Zarzadu

Henryk Nester - Czlonek Zarzadu (odwotany w dniu 31 stycznia 2018 r.)
Grzegorz Strak - Czlonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarz adu Spétki dominuj acej

W dniu 30 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie powierzyto Panu Michatowi Czwojdzinskiemu petienie funkcji Wiceprezesa
Zarzadu, a w dniu 31 stycznia Walne Zgromadzenie powzieto uchwate o odwotaniu Henryka Nestera z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

Grzegorz Siewiera - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Krzysztof Wolski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Andrzej Kurkowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Piotr Kardach - Czlonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Kwiatkowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki dominuj  acej

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki dominujacej.
V. Firma audytorska

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.

ul. Orzycka 6 lok. 1B

02 -695 Warszawa
wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 477

Zataczone noty stanowia integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego 8
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.— 31.12.2017R.

(wszystkie kwoty podane sq w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

VI. Prawnicy

Adwokat Matgorzata Wozniacka — Wegierska — Kancelaria Adwokacka Wozniacki Wegierska Pawlonka

ul. Sienkiewicza 149
90-302 todz

Radca Prawny Dominik Butlafski - Kancelaria Radcy Prawnego Dominik Butlanski

ul. Mieszczanska 3 lok.39
93-322 todz

VII. Banki

mBank S.A.

Oddziat Korporacyjny £ 6dz
ul. Kilinskiego 74

90-119 t.6dz

VIII. Notowania na rynku regulowanym

1.  Informacje ogdlne:

Gietda:

Symbol na GPW:
Sektor na GPW:

2. System depozytowo — rozliczeniowy:

3.  Kontakty z inwestorami:

Gietda Papieréw Warto $ciowych w Warszawie S.A.

ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

LSISOFT

Informatyka

Krajowy Depozyt Papieréw Warto $ciowych S.A. (KDPW)

ul. Ksigzeca 4
00-498 Warszawa

LS| Software S.A.
ul. Przybyszewskiego 176/178
93-120 t6dz

Dyrektor Biura Zarzgdu — Aneta Czerwinska

tel.: 42 680 80 00 w. 134
inwestorzy@Isisoftware.pl

IX. Znaczacy akcjonariusze jednostki dominuj  acej

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku akcjonariuszem posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu byt SG
Invest Sp. z 0.0./ Grzegorz Siewiera. Szczeg6towa strukture akcjonariatu na dzien 27 kwietnia 2018 roku przedstawia ponizsza

tabela.
Udziat w Ut vy
. . . . » . . . p ogolnej liczbie
Akcjonariusze Liczba akcji Warto $¢ akgciji kapitale Liczba gtosow glosow na Wz
0,
zakladowym% (%)
SG Invest Sp. z 0.0/ Grzegorz 1 000 000 1 000 000 30,67 2 600 000 53,49
Siewiera
Yavin Limited / Piotr Kraska 443 488 443 488 13,60 443 488 9,12
Pozostali 1805 816 1805 816 55,38 1805 816 37,15
LSI Software S.A. (akcje wiasne) 11 458 11 458 0,35 11 458 0,24
Razem 3260 762 3260 762 100 4 860 762 100
X. Spoiki zale zne
» Softech Sp. z 0.0. Udziat procentowy w kapitaleip  rawach glosu - 100%
» LSI Software s.r.o. Udziat procentowy w kapitale i prawach gtosu - 100%
(jednostka zawi gzana w dniu 13 wrze s$nia 2016 roku)
» GIiP Sp.zo.0. Udziat procentowy w kapitale i praw  ach glosu - 100%
(jednostka nabyta w dniu 1 lutego 2017 roku)
» Positive Software USA LLC Udziat procentowy w kapi  tale i prawach gtosu - 100%

(jednostka zawi gzana w dniu 28 czerwca 2017 roku)

Zataczone noty stanowia integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.— 31.12.2017R.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

XI. Spotki wspotzale zne

» BluePocket S.A. Udziat procentowy w kapitale i praw  ach gtosu - 50%
(jednostka nie podlegata konsolidacji ze wzgl ~ edu na utrat e kontroli)

XIl. Graficzna prezentacja grupy kapitatowej:

LSI SOFTWARE S.A.

--------’

s|/ZFTECH

blue pocket

SPZ0.0. LSI SOFTWARE S.R.0 GIPSP.Z0.0. POSITIVE SOFTWARE USALLC B!.UE POC!(ET S:A.
spotka zalezna spotka zalezna spotka zalezna spotka zalezna spotka wspolzalezna
udziatu 100 proc. udziatu 100 proc. udziatu 100 proc. udziatu 50 proc. udziatu
w kapitale w kapitale w kapitale w kapitale w kapitale
i prawach glosu i prawach glosu i prawach glosu i prawach glosu i prawach glosu
jednostka zawigzana jednostka nabyta jednostka zawigzana jednostka nie podlegata
13 wrzesnia 2016 roku 1 lutego 2017 roku 28 czerwca 2017 roku konsolidacji ze wzgledu

na utrate kontrol

XIV. Zatwierdzenie rocznego skonsolidowanego sprawo  zdania finansowego do publikacji

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad jednostki dominujgcej w
dniu 27 kwietnia 2018 roku.

Zalaczone noty stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego 10
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.— 31.12.2017R.

(wszystkie kwoty podane sa w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE LSI SO FTWARE

Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

NOTA 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016

Dziatalnos$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzeda zy 1,2 47 568 33084
Przychody ze sprzedazy produktéw 5448 3768
Przychody ze sprzedazy ustug 17 128 12 539
Przychody ze sprzedazy towar6éw i materiatow 24 992 16 777
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 2,3 34 251 23 840
Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 17 682 14 030
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 16 569 9810
Zysk (strata) brutto na sprzeda zy 13 317 9244
Pozostate przychody operacyjne 4 1398 2 369
Koszty sprzedazy 3 4 659 2131
Koszty ogolnego zarzadu 3 3831 3349
Pozostate koszty operacyjne 4 498 536
Zysk (strata) na dziatalno $ci operacyjnej 5727 5597
Przychody finansowe 5 251 63
Koszty finansowe 5 125 148
Udziat w zys,k:_;lch (stratach) netto jednostek rozliczanych metoda 0 0
praw wtasnosci

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5853 5512
Podatek dochodowy 6 814 1000
Zysk (strata) netto z dziatalno  $ci kontynuowanej 5039 4512
Zysk (strata) z dziatalno $ci zaniechanej 7 0 0
Zysk (strata) netto 5039 4512
Zysk (strata) netto na jedn g akcje (w zt) 8 1,55 1,38
Podstawowy za okres obrotowy 1,55 1,38
Rozwodniony za okres obrotowy 1,55 1,38
Zysk (strata) netto na jedn g akcje z dziatalno $ci
kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 1,55 1,38
Rozwodniony za okres obrotowy 1,55 1,38
(Z\z/szlj) (strata) netto na jedn g akcje z dziatalno $ci zaniechanej 0,00 0,00

£6d 2, dnia 27 kwietnia 2018 r.

Podpisy Czlonkéw Zarz gdu:

Barttomiej Grduszak Michat Czwojdziriski Grzegorz Strgk

Prezes Zarzgdu Czilonek Zarzgdu Czionek Zarzgdu

Podpis osoby sporz adzajacej sprawozdanie:

Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Glowny Ksiegowy

Zalaczone noty stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.— 31.12.2017R.

(wszystkie kwoty podane sq w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

NOTA

01.01 -31.12.2017

01.01 -31.12.2016

Zysk (strata) netto

5039

4512

Pozycje do przekwalifikowania do rachunku zyskéw i strat w

kol ejnych okresach

0

0

R6znice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg

Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek wycenianych metodg
praw wtasnosci

Strata netto z zabezpieczenia udzialu w aktywach netto w
jednostkach dziatajgcych za granicg

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy

Zmiana netto warto$ci godziwej aktywéw finansowych dostgpnych
do sprzedazy przeklasyfikowana do zysku lub straty biezgcego
okresu

Efektywna czes¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw

zabezpieczajgcych przeptywy srodkéw pienieznych

Zmiana netto warto$ci godziwej instrumentéw zabezpieczajgcych
przeplywy pieniezne przeklasyfikowana do zysku Ilub straty
biezgcego okresu

Podatek dochodowy elementami

catkowitych dochodéw

zwigzany z pozostatych

Pozycje, ktére nie b eda przekwalifikowane do rachunku
zyskoéw i strat w kolejnych okresach

Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego

Zyski (straty) aktuarialne z programéw okreslonych $wiadczen

Udziat w dochodach catkowitych jednostek stowarzyszonych*

Podatek dochodowy elementami

catkowitych dochodow

zwigzany z pozostatych

Suma dochodéw catkowitych 10, 11

5039

4512

Suma  dochodéw
niekontrolujgcym

calkowitych  przypisana  akcjonariuszom

5039

4512

Suma dochodéw catkowitych przypadaj
dominuj acy

aca na podmiot

5039

4512

£6d z, dnia 27 kwietnia 2018 r.
Podpisy Czlonkéw Zarz gdu:
Barttomiej Grduszak

Michat Czwojdziriski Grzegorz Strgk

Prezes Zarzgdu Czlonek Zarzgdu Czlonek Zarzadu

Podpis osoby sporz adzajacej sprawozdanie:
Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Giowny Ksiegowy

Zalaczone noty stanowig integralng cze$¢ niniejszego sprawozdania finansowego
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ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.— 31.12.2017R.
(wszystkie kwoty podane sa w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

AKTYWA NOTA 31.12.2017 31.12.2016

Aktywa trwate 27 149 22 041
Rzeczowe aktywa trwate 12 5 806 5610
Wartosci niematerialne 13 11 039 8 409
Wartos¢ firmy 14 6 949 4435
Nieruchomosci inwestycyjne 15 2479 2479
Inwestycje w jednostkach powigzanych wycenianych metodg praw 16 0 0
whasnosci
Akcje i udzialy w jednostkach podporzgdkowanych nie objetych
konsolidacjg 17 0 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 19 0 0
Pozostale aktywa finansowe 21,40 0 246
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 876 862
Pozostate aktywa trwate 18 0 0
Aktywa obrotowe 16 943 15 950
Zapasy 22,23 2 858 2436
Naleznosci handlowe 24 8284 7483
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 403 0
Pozostate naleznosci 25 1208 480
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 19 0 0
Aktywa finansowe wycenione w wartosci godziwej przez wynik 20 0 0
finansowy
Pozostate aktywa finansowe 21,40 253 5
Rozliczenia miedzyokresowe 26 342 205
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 27 3595 5341
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda  zy 7 0 0
AKTYWA RAZEM 44 092 37991

£6d z, dnia 27 kwietnia 2018 r.

Podpisy Czlonkéw Zarz adu:

Barttomiej Grduszak Michat Czwojdziriski Grzegorz Strgk

Prezes Zarzgdu Czlonek Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Podpis osoby sporz adzajacej sprawozdanie:

Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Giowny Ksiegowy
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PASYWA NOTA 31.12.2017 31.12.2016
Kapitat wiasny 32101 27 970
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominuj acej 32101 27 970
Kapitat zaktadowy 28 3261 3261
Kapitaly zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 29 12 924 13 096
Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) -150 -11
Pozostate kapitaty 30 2 060 0
Roéznice kursowe z przeliczenia 0 0
Niepodzielony wynik finansowy 31 8 967 7112
Wynik finansowy biezgcego okresu 5039 4512
Kapitat akcjonariuszy niekontroluj  gcych 32 0 0
Zobowi gzanie diugoterminowe 2034 1125
Kredyty i pozyczki 33 1079 0
Pozostate zobowigzania finansowe 34,40 522 715
Inne zobowigzania diugoterminowe 35 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 431 409
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 41 0 0
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 42 2 1
Pozostate rezerwy 43 0 0
Zobowi gzania krotkoterminowe 9 957 8 896
Kredyty i pozyczki 33 1175 2408
Pozostate zobowigzania finansowe 34,40 1366 453
Zobowigzania handlowe 36 5995 5013
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 303 583
Pozostate zobowigzania 37 142 43
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 41 798 376
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 42 0 0
Pozostate rezerwy 43 178 20
Zobowi gzania bezpo srednio zwi gzane z aktywami
h - . 7 0 0

klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzeda  zy
PASYWA RAZEM 44 092 37991
Wartos¢ ksiegowa na akcje 9,84 8,58

£6d z, dnia 27 kwietnia 2018 r.
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Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wt  asnym
ety 8 Kapitat .
Kapitat zasg?zsg(\j/\éyizye. Pozo_stale Akc Niep\?vc)i;iieklony filjmysncl)\ljvy ak c}lg:?:r?g szy .akcj}c()ﬁglrtii*szy Razem kapitat
zaktadowy akCchpeor;/;/,y 2gj kapitaty wlagj:e finansowy blglf%cseugo jednostki nlekontr(;IUJ acyc wiasny
nominalnej BT £JEE]
dwana scie miesi ecy zako hczone 31.12.2017 r.
Kapitat wiasny na dzie n 1 stycznia 3261 13 096 0 -11 7112 4512 27 970 0 27 970
Zmiany zasad (polityki) rachunkowosci 0 -172 0 0 -597 0 -769 0 -769
Korekty btedéw poprzednich okreséw 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 3261 12 924 0 -11 11 027 0 27 201 0 27 201
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zakup akcji wtasnych 0 0 0 -150 0 0 -150 0 -150
Ptatnosci w formie akcji wiasnych 0 0 0 11 0 0 11 0 11
Przesunigcia pomiedzy kapitatami 0 0 2 060 0 -2 060 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma dochoddéw catkowitych 0 0 0 0 0 5039 5039 0 5039
Kapitat wtasny na dzie n 31 grudnia 3261 12 924 2 060 -150 8 967 5039 32101 0 32101
dwana scie miesi ecy zako hczone 31.12.2016 r.

Kapitat wiasny na dzie n 1 stycznia 3261 11 212 1884 -14 3883 3704 23930 0 23930
Zmiany zasad rachunkowosci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Korekty btedéw w poprzednich okresach 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny po korektach 3261 11 212 1884 -14 3883 3704 23930 0 23930
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszt emisji akcji 0 1884 -1 884 0 0 0 0 0 0
Ptatnosci w formie akcji wtasnych 0 0 0 3 0 0 3 0 3
Podziat zysku netto 0 0 0 0 3704 0 3704 0 3704
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych 0 0 0 0 -475 808 333 0 333
Kapitat wiasny na dzie n 31 grudnia 3261 13 096 0 -11 7112 4512 27 970 0 27970
£6d 2, dnia 27 kwietnia 2018 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni  eznych

01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016

DZIALALNO $€ OPERACYJNA

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 5 853 5512
Korekty razem 2 899 -1 899
Udziat w zyska_ch netto jednostek podporzadkowanych wycenianych metoda 0 0
praw wtasnosci

Amortyzacja 3370 2978
Zyskilstraty z tytutu r6znic kursowych 97 -39
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 96 56
Zysk/strata z dziatalnosci inwestycyjnej -38 -449
Zmiana stanu rezerw -40 -146
Zmiana stanu zapasow -51 -500
Zmiana stanu naleznosci -319 -83
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytéw -1 432 -992
Zmiana stanu pozostatych aktywow -62 -2 724
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 1278 0
Gotowka z dziatalno $ci operacyjnej 8 752 3613
Odsetki zaptacone 0 0
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -1 210 -201
A. Przeptywy pieni ezne netto z dziatalno s$ci operacyjnej 7 542 3412
DZIALALNO SC INWESTYCYJINA

Wplywy 78 194
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 77 44
Zbycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Zbycie aktywéw finansowych 0 0
Inne wplywy inwestycyjne 1 150
Wydatki 8 397 3993
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 4879 3753
Nabycie inwestycji w nieruchomosci 0 0
Wydatki na aktywa finansowe 3502 240
Inne wydatki inwestycyjne 16 0
B. Przeplywy pieni ezne netto z dziatalno sci inwestycyjnej -8 319 -3799
DZIALALNO $C€ FINANSOWA
Wptywy 1831 1515
Wplyw netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentow

kapitatowych oraz doptat do kapitatu 11 3
Kredyty i pozyczki 1750 1512
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
Inne wplywy finansowe 70 0
Wydatki 2703 1399
Nabycie udziatéw (akcji) wkasnych 150 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wiascicieli 0 0
Inne, niz wplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0 0
Sptaty kredytéw i pozyczek 1903 748
Wykup dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0
Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0 0
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 554 595
Odsetki 96 56
Inne wydatki finansowe 0 0
C. Przeplywy pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowej -872 116
D. Przeplywy pieni ezne netto razem (A+B+C) -1 649 -271
E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pieni eznych, w tym: -1 745 -257
— zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu r6znic kursowych -75 21
F. Srodki pieni ezne na pocz gtek okresu 5320 5591
G. Srodki pieni ezne na koniec okresu (F+D) 3671 5320
£6d z, dnia 27 kwietnia 2018 r.
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INFORMACJA DODATKOWA DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO S PRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

I. Zgodno $¢é z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo  $ci Finansowe;.

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej , zwanymi dalej ,MSSF UE”.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR)
oraz Komisje ds. Interpretaciji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), zatwierdzone do stosowania w UE.

Sporzadzajgc roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017 jednostka dominujgca stosuje takie same zasady
rachunkowosci jak przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016, z wyjagtkiem zmian do
standardéw i nowych standardéw i interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku. W 2017 roku jednostka dominujgca przyjeta wszystkie nowe i zatwierdzone
standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci i zatwierdzone do stosowania w UE, majgce zastosowanie do prowadzonej przez
nig dziatalnosci i obowigzujgce w okresach sprawozdawczych od 1 stycznia 2017r. Ponizej wymieniono standardy i zmiany do
standardéw zatwierdzone do stosowania w UE i majacych zastosowanie do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2017:

Ponizej wymieniono standardy i zmiany do standardéw zatwierdzone do stosowania w UE i majgcych zastosowanie do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017:

a) Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Rozpoznanie aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na
niezrealizowane straty- obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1
stycznia 2017 roku,

Celem proponowanych zmian jest doprecyzowanie, ze niezrealizowane straty na instrumentach dtuznych wycenianych w wartosci
godziwej, a dla celéw podatkowych wedtug ceny nabycia, moga powodowaé powstanie ujemnych réznic przejsciowych.
Proponowane poprawki beda réwniez stanowi¢, ze warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw nie ogranicza szacunkéw wartosci
przysztych dochodéw do opodatkowania. Ponadto, w przypadku poréwnania ujemnych réznic przejsciowych do przysztych dochodow
do opodatkowania, przyszte dochody do opodatkowania nie bedg obejmowac odliczen podatkowych wynikajacych z odwrécenia tych
ujemnych réznic przejsciowych.

b) Zmiany do MSR 7 Rachunek przeptywow pienieznych: Inicjatywa dotyczgca ujawniania informacji- obowigzujgce w
odniesieniu do okres6w sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku,
Zmiana ma nacelu podniesienie jakosci informacji dotyczacych dziatalnosci finansowej i ptynnosci jednostki sprawozdawczej
przekazywanych uzytkownikom sprawozdan finansowych. Wprowadza sie wymag:
i uzgadniania sald otwarcia i zamkniecia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej dla wszystkich pozycji, generujgcych
przeptywy pieniezne, ktére kwalifikujg sie jako dziatalnos$¢ finansowa, z wyjgtkiem pozycji kapitatu wtasnego;
ii. ujawniania informacji dotyczacych kwestii utatwiajgcych analize ptynnosci jednostki, takich jak ograniczenia
stosowane przy podejmowaniu decyzji dotyczacych wykorzystania $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

c) Poprawki do MSSF (2014-2016) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek do MSSF —
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017

Zmiana MSSF 12 Ujawnienia na temat udziatéw w innych jednostkach

Poprawka precyzuje zakres MSSF 12 wskazujgc, ze wymogi ujawniania informacji zawarte w tym standardzie, z wyjgtkiem
wymogow par. B10-B16, dotyczg udziatow klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy, przeznaczone do podziatu miedzy
wihascicieli lub jako dziatalno$¢ zaniechana zgodnie z MSSF 5. Poprawka powstata w zwigzku z niejasnosciami dotyczgcymi
wzajemnego oddziatywania wymogéw ujawniania informacji zawartych w MSSF 5 i MSSF 12.

Przyjecie powyzszych zmian standardéw nie spowodowato zmian w polityce rachunkowosci Grupy Kapitatowej, ani w istotny sposéb
nie wplyneto na prezentacje danych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Spéika dominujaca nie skorzystata z mozliwosci wcze$niejszego zastosowania standardéw i zmian do standardéw zatwierdzonych

przez Unig Europejska, ktére obowigzujg dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku:

a) MSSF 9, Instrumenty finansowe” (z 12 listopada 2009 r. wraz z pézniejszymi zmianami do MSSF 9 i MSSF 7 z 16 grudnia 2011
r.) — obowigzujagcym w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018

Nowy standard zastepuje wytyczne zawarte w MSR 39 Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena, na temat klasyfikacji oraz

wyceny aktywow finansowych. Standard eliminuje istniejagce w MSR 39 kategorie utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne

do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci. W momencie poczatkowego ujecia aktywa finansowe beda klasyfikowane do jednej z

dwaoch kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu; lub

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwe;j.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany wedtug zamortyzowanego kosztu jezeli spetnione sg nastepujgce dwa warunki: aktywa

utrzymywane sg w ramach modelu biznesowego, ktérego celem jest utrzymywanie aktywdw w celu uzyskiwania przeptywow

wynikajgcych z kontraktu; oraz, jego warunki umowne powodujg powstanie w okreslonych momentach przeptywéw pienieznych

stanowigcych wytgcznie sptate kapitatu oraz odsetek od niesptaconej czesci kapitatu.

Zyski i straty z wyceny aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej ujmowane sg w wyniku finansowym biezacego

okresu, z wyjgtkiem sytuacji, gdy inwestycja w instrument finansowy nie jest przeznaczona do obrotu. MSSF 9 daje mozliwos¢ decyzji

0 wycenie takich instrumentéw finansowych, w momencie ich poczatkowego ujecia, w wartosci godziwej przez inne catkowite
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dochody. Decyzja taka jest nieodwracalna. Wyboru takiego mozna dokona¢ dla kazdego instrumentu osobno. Wartosci ujete w
innych catkowitych dochodach nie moga w pézniejszych okresach zosta¢ przekwalifikowane do rachunku zyskéw i strat.

MSSF 9 wprowadzono nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych tj. model oczekiwanych strat kredytowych. Istotny
jest takze wprowadzony przez MSSF 9 wymog ujawniania w pozostatych catkowitych dochodach skutkéw zmian wlasnego ryzyka
kredytowego z tytutu zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

b) MSSF 15 Przychody z uméw z klientami — obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w
dniu lub po 1 stycznia 2018 roku

MSSF 15 okresla, w jaki sposéb i kiedy nalezy rozpoznawaé¢ przychody, jak réwniez wymaga od podmiotéw stosujgcych MSSF

istotnych ujawnien. Standard wprowadza jednolity modelu pigciu krokdw, oparty na zasadach, ktéry ma by¢ stosowany dla

wszystkich uméw z klientami przy rozpoznawaniu przychodu.

c) MSSF 16 Leasing — obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia
2019 roku
MSSF 16 zastepuje obowigzujace dotychczas rozwigzania w zakresie leasingu obejmujgce MSR 17, KIMSF 4, SKI 15 i SKI 27.
MSSF wprowadza jeden model ujmowania leasingu u leasingobiorcy wymagajacy ujecia aktywa i zobowigzania, chyba ze okres
leasingu wynosi 12 miesiecy i mniej lub skfadnik aktywéw ma niskg wartos¢. Podej$cie od strony leasingodawcy pozostaje
zasadniczo niezmienione w stosunku do rozwigzan z MSR 17 - nadal wymagana jest klasyfikacja leasingu jako operacyjnego lub
finansowego.
d) Woyjasnienia dotyczgce MSSF 15 Przychody z uméw z klientami - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku,
Zmiany doprecyzowujg w jaki sposéb:
i dokonac identyfikacji zobowigzania do realizacji $wiadczen,
ii. ustali¢ czy w danej umowie jednostka dziata jako zleceniodawca lub agent,
iii. ustali¢ spos6b rozpoznawania przychodéw z tytutu udzielonych licencji (jednorazowo lub rozlicza¢ w czasie)
Zmiany te wprowadzajg 2 dodatkowe zwolnienia majgce na celu obnizenie kosztéw i zawitosci dla jednostek przy wdrazaniu
standardu.
e) Zmiany dotyczagce MSSF 4 Stosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe -
obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku.
Zmiany majg na celu usuniecie z rachunkéw zyskéw i strat jednostek, ktére wystawiajg umowy ubezpieczeniowe, przypadkéw
niedopasowania ksiegowego. Zgodnie z tymi zmianami dopuszczalne sg nastepujgce rozwigzania:

I stosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe wraz z rozpoznawaniem w catkowitych dochodach a nie rachunku
zyskéw i strat, zmian wynikajgcych z zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe zamiast MSR 39 Instrumenty
finansowe dla wszystkich jednostek, ktére wystawiajg umowy ubezpieczeniowe (tzn. ,overlay approach”),

1. tymczasowego (do 2021 roku) wytaczenia ze stosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe dla jednostek, ktorych
dziatalnos$¢ jest gtéwnie zwigzana z dziatalnoscig ubezpieczeniowsg i stosowania w tym okresie MSR 39 Instrumenty
finansowe (tzn. ,deferral approach”)

f)  Poprawki do MSSF (2014-2016) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek do MSSF — obowigzujgce

w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku
. Zmiana MSR 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy
Poprawka dotyczy eliminacji krétkoterminowych zwolnien przewidzianych w par. E3-E7 MSSF 1, poniewaz dotyczyly
one minionych okreséw sprawozdawczych i spetnity juz swoje zadanie. Zwolnienia te umozliwialy jednostkom
stosujgcym MSSF po raz pierwszy skorzystanie z tych samych ujawnien, jakie przystugiwaty jednostkom stosujgcym
je od dawna w odniesieniu do:
Ujawniania pewnych danych poréwnawczych dotyczacych instrumentéw finansowych, wymaganych wskutek
wprowadzenia poprawek do MSSF 7
Przedstawienie danych poréwnawczych do ujawnien wymaganych do MSR 19, dotyczgcych wrazliwosci zobowigzan
z tytutu zdefiniowanych $wiadczen na zatozenia aktuarialne
Retrospektywnego zastosowania wymogéw dotyczacych jednostek inwestycyjnych, zawartych w MSSF 10, MSSF 12 i
MSR 27.
Il. Zmiany MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzieciach

W poprawce doprecyzowano, ze decyzja dotyczaca wyceny inwestycji w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych
przedsiewzigciach w wartosci godziwej przez wynik finansowy ( a nie metoda praw wiasnosci), ktérg mogg podjaé
organizacje typu venture capital lub inne kwalifikujgce sie jednostki (np. fundusze wzajemne, fundusze powiernicze)
podejmowana jest indywidualnie dla kazdej inwestycji w chwili jej poczatkowego ujecia. Poprawka dotyczy takze
mozliwosci wyboru metody wyceny jednostki inwestycyjnej, bedacej podmiotem stowarzyszonym lub wspolnym
przedsiewzieciem jednostki niebedacej jednostka inwestycyjng — moze ona zachowaé wycene w wartosci godziwej
wykorzystywana przez ten podmiot, stosujgc jednoczesnie metode praw wiasnosci.

g) Zmiany dotyczace MSSF 2 Platnosci oparte na akcjach - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku,
Zmiany doprecyzowujg w jaki sposéb ujmowac niektore typy ptatnosci w formie akcji. Zmiany te wprowadzajg wymogi dotyczace
ujmowania:
i transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w $rodkach pienieznych, zawierajacych warunek osiagniecia przez
jednostke okreslonych wynikéw gospodarczych,
ii. transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanych po potrgceniu podatku,
iii. zmian transakcji ptatnosci na bazie akcji zrozliczanych w $rodkach pienieznych na rozliczane w instrumentach
kapitatowych.
a) Zmiany dotyczagce MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku
Zmiany maja na celu doprecyzowanie zasady przeniesienia aktywow z i do nieruchomosci inwestycyjnych. Zmiana dotyczy paragrafu
57, w ktérym stwierdzono, ze przeniesienie aktywéw z i do nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wylgcznie wéwczas, gdy
wystepujg dowody na zmiane sposobu ich uzytkowania. Lista sytuacji zawarta w paragrafach 57(a)-(d) zostata okreslona jako lista
otwarta podczas, gdy aktualna lista jest listg zamknieta.
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b) Zmiany do MSSF 9,Instrumenty finansowe” - Kontrakty z cechami przedptat z ujemng rekompensatg (opublikowane w dniu 12
pazdziernika 2017 roku, obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1
stycznia 2019)

Zmiana doprecyzowuije, iz instrumenty finansowe, ktére zawierajg mozliwos¢ wczesnej ich sptaty (przedptaty) mogaca skutkowac

ujemng rekompensate moga by¢ wyceniane w zamortyzowanym koszcie lub w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

w zaleznosci od modelu biznesowego jednostki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi.

c) KIMSF nr 22 Transakcje w walucie obcej - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w
dniu lub po 1 stycznia 2018 roku

Interpretacja wyjasnia ujecie ksiegowe transakcji uwzgledniajgcych otrzymanie lub zaptate zaliczki w walucie obcej. Interpretacja

dotyczy transakcji w walucie obcej, wéwczas, gdy jednostka ujmuje niepieniezne aktywo lub zobowigzanie wynikajgce z otrzymania

lub zaptaty zaliczki w walucie obcej, zanim jednostka ujmuje odnos$ne aktywo, koszt lub przychéd.

Standardy i interpretacje przyjete przez RMSR, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE do stosowania:

a) MSSF 14: Dziatalno$¢ objeta regulacjg cen; salda pozycji odroczonych — obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku Standard ten zostat opublikowany w
ramach wiekszego projektu Dziatalno$¢ o regulowanych cenach, poswieconego poréwnywalnos$ci sprawozdan finansowych
jednostek dziatajgcych w obszarach, w ktorych ceny podlegajg regulacji przez okreslone organy regulacyjne bgdz nadzorcze (w
zaleznosci od jurysdykcji do takich obszaréw nalezg czesto dystrybucja energii elektrycznej i ciepta, sprzedaz energii i gazu,
ustugi telekomunikacyjne itp.).

MSSF 14 nie odnosi sie w szerszym zakresie do zasad rachunkowosci dla dziatalnosci o regulowanych cenach, a jedynie
okresla zasady wykazywania pozycji stanowigcych przychody bgdz koszty kwalifikujgce do ujecia ich w wyniku obowigzujgcych
przepisbw w zakresie regulacji cen, a ktére w $wietle innych MSSF nie spetniajg warunkéw ujecia jako skladniki aktywow lub
zobowigzania.

Zastosowanie MSSF 14 jest dozwolone wtedy, gdy jednostka prowadzi dziatalno$¢ objetg regulacjami cen i w
sprawozdaniach finansowych sporzadzanych zgodnie z wczesniej stosowanymi zasadami rachunkowosci ujmowata kwoty
kwalifikujgce sie do uznania za ,salda pozycji odroczonych”.

Zgodnie z opublikowanym MSSF 14 takie pozycje powinny natomiast podlegac prezentacji w odrebnej pozycji sprawozdania
z pozycji finansowej (bilansu) odpowiednio w aktywach oraz w pasywach. Pozycje te nie podlegajg podziatlowi na obrotowe i trwate i
nie sg okreslane mianem aktywéw czy zobowigzan. Dlatego ,pozycje odroczone” wykazywane w ramach aktywow sg okreslane jako
,salda debetowe pozycji odroczonych”, natomiast te, ktére sg wykazywane w ramach pasywow — jako ,salda kredytowe pozycji
odroczonych”.

W sprawozdaniu z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw jednostki powinny wykazywa¢ zmiany netto w ,pozycjach

odroczonych” odpowiednio w sekcji pozostatych dochodéw catkowitych oraz w sekcji zyskéw lub strat (lub w jednostkowym

sprawozdaniu z zyskéw lub strat).

Standard ten, jako standard przejsciowy, zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej, nie bedzie podlegat procesowi przyjecia.

b) MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe — obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu
lub po 1 stycznia 2021 roku

MSSF 17 zastgpuje MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe. MSSF 17 wprowadza jednolite zasady ujmowania i wyceny umoéw

ubezpieczenia i reasekuracji wedtug ich wartosci biezgcej. MSSF 17 wymaga, aby umowy ubezpieczenia byly ujmowane w oparciu o

biezgce szacunki i zalozenia, ktére odzwierciedlajg oczekiwane przyszie przeptywy pieniezne oraz niepewnosci z nimi zwigzane.

Przychody z tytulu umowy ubezpieczenia (umowna marza) sg rozpoznawane wraz ze $wiadczeniem ustugi objetej umowa

ubezpieczenia przez okres objety ubezpieczeniem.

Zmiany w szacunkach dotyczacych przysztych przeptywdw pomiedzy datami bilansowymi ujmowane sg w sprawozdaniu z wyniku lub
jako korekta oczekiwanej marzy umownej w zaleznos$ci od charakteru zmiany oraz przyczyny je wystapienia. Jednostka ma wybér w
jaki spos6b rozpoznawaé niektére zmiany w stopie dyskontowej: w sprawozdaniu z wyniku lub w sprawozdaniu z catkowitych
dochodoéw za dany okres.

Wczesniejsze zastosowanie MSSF 17 jest mozliwe pod warunkiem wdrozenia MSSF 9 oraz MSSF 15.

c) Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe i MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzigciach: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg
stowarzyszong lub wspdlnym przedsigwzieciem — odroczenie stosowania na czas nieokreslony

Zmiany dotyczg sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspolnym

przedsiewzigciem oraz wyjasniaja, ze ujecie zysku lub straty w transakcjach z udziatem jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego

przedsiewzigcia zalezy od tego, czy sprzedane lub wniesione aktywa stanowiag przedsiewziecie.

d) KIMSF 23 Niepewnos¢ interpretacji dotyczacych podatku dochodowego - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku

Interpretacja wyjasnia jak odzwierciedli¢ w sprawozdaniu finansowym niepewnos$¢ zwigzang z ujmowaniem podatku dochodowego.

Interpretacja dotyczy sytuacji gdy ujecie danej transakcji lub okolicznosci w prawie podatkowym jest niejasne lub sytuacji gdy

jednostka nie jest pewna czy organy podatkowe zaakceptujg podejscie jednostki lub jej interpretacje prawa podatkowego.

e) Zmiany do MSR 28,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspoélnych przedsiewzieciach” - Udzialy diugoterminowe w
jednostkach stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzieciach (opublikowane w dniu 12 pazdziernika 2017 roku, obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019)

Celem zmiany jest wskazanie w jaki sposéb wyceni¢ udziaty diugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych lub wspéinych
przedsiewzieciach. Dodano paragraf 14A w celu wyjasnienia, ze jednostka stosuje MSSF 9, w tym wymogi dotyczgce utraty wartosci,
do dtugoterminowych udziatéw w jednostce stowarzyszonej lub wspolnym przedsiewzieciu, ktére stanowig czes¢ inwestycji netto w
jednostce stowarzyszonej lub wspolnym przedsiewzigciu, ale do ktérych metoda praw wlasnosci nie jest stosowana. Skreslono
paragraf 41 poniewaz Rada uznata, ze powt6rzyta w nim wymogi zawarte w MSSF 9 i wprowadzita zamieszanie w rachunkowosci w
odniesieniu do dlugoterminowych udziatéw.
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f)  Poprawki do MSSF (2015-2017) - zmiany w ramach procedury wprowadzania corocznych poprawek do MSSF — obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku

* Zmiana do MSSF 3 Potgczenia jednostek MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne Precyzuje, co nastepuije:
a) jednostka dokonuje ponownej wyceny udziatu we wspoélnej dziatalnosci, ktéra spetnia definicje przedsiewziecia,
gdy uzyskuje nad nim kontrole.
b) jednostka nie dokonuje ponownej wyceny udziatu we wspolnej dziatalnosci, ktéra spetnia definicje przedsiewziecia,
jesli zmiana udziatu we wspélnej dziatalnosci powoduje powstanie wspétkontroli lub jej utrzymanie.
* Zmiana do MSR 12 Podatek dochodowy Precyzuje, iz konsekwencje podatkowe wyptaty dywidend sg ujmowane w taki sam
sposéb jak innych transakciji.
* Zmiana do MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego Precyzuje, iz jednostka traktuje jako czes$¢ finansowania
zewnetrznego o og6lnym charakterze kazde finansowanie zwigzane z wytworzeniem aktywa, kiedy aktywo to jest gotowe
do uzytkowania lub sprzedazy

g) Zmiany dotyczagce MSR 19 Swiadczenia pracownicze - obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku

Zmiana ta wymaga, aby w przypadku zmian, ograniczen lub rozliczenia programu okreslonych $wiadczen jednostka:

. przyjmowata aktualne zatozenia w celu ustalenia kosztéw biezgcego zatrudnienia oraz wartosci biezgcej zobowigzania z
tytutu okreslonych swiadczen dotyczacego pozostatego okresu,

. ujmowata w wyniku, jako ,koszty przesztego zatrudnienia” lub ,zyski lub strat” z tytutu rozliczenia programu, kwoty
wynikajgce z wyceny wartosci biezgcej zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen, przed i po zmianie, przy obecnych
zatozeniach i wartosci godziwej aktywéw programu na dzien dokonania zmiany, w tym takze zmiane nadwyzki
nierozpoznanej.”

Wedtug szacunkéw Spotki dominujacej, wymienione wyzej standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie bedg mialy istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

MSSF 16 ma zastosowanie w odniesieniu do rocznych okres6w sprawozdawczych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku.
Woczesniejsze zastosowanie jest dozwolone w przypadku stosowania MSSF 15 Przychody z uméw z klientami. Standard ten nie
zostat jeszcze przyjety przez Unig Europejska.

Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 16 Leasing zastgpi Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 17
Leasing oraz Interpretacje KIMSF 4 Ustalenie, czy umowa zawiera leasing. MSSF 16, w odr6znieniu do obecnie stosowanego
odrebnego sposobu rozpoznawania w sprawozdaniu finansowym leasingu operacyjnego oraz leasingu finansowego, wprowadza
jednolity model ksiegowy dla wszystkich leasingéw, w ktérym to modelu leasingobiorca ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanego aktywa oraz zobowigzanie z tytutu leasingu. Skladnik aktywéw z
tytutu prawa do uzytkowania, w przypadku modelu kosztowego, podlega amortyzacji oraz odpisom z tytutu trwatej utraty wartosci.
Amortyzacja sktadnikdw aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, ktéra bedzie prezentowana w kosztach operacyjnych oraz odsetki
od zobowigzania z tytutu leasingu, ktére bedg prezentowane jako koszty finansowe, zastgpig optaty z tytutu leasingu, ktére
prezentowane sg obecnie w kosztach operacyjnych.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spotka klasyfikuje jako leasing operacyjny i prezentuje leasing samochodéw. W nocie 41
zaprezentowano tgczng kwote przysziych minimalnych optat leasingowych z tytutu nieodwotywalnego leasingu operacyjnego na
dzien 31 grudnia 2017 roku.

Spétka przeprowadzita proces analizy wplywu MSSF 16 na sprawozdanie finansowe. Jednakze, nastepujgce kluczowe decyzje
dotyczace sposobu implementacji MSSF 16 nie zostaly jeszcze podjete:

a) metoda przejscia na MSSF 16: petna retrospektywnej czy tez retrospektywna z tgcznym efektem pierwszego zastosowania (bez
przeksztalcania danych poréwnawczych),

b) zastosowania lub nie praktycznego rozwigzania w zakresie niedokonywania ponownej oceny czy umowa jest leasingiem lub
zawiera leasing, czyli zastosowanie klasyfikacji obecnie stosowanej do uméw zawartych przez Spoétke na dzien zastosowania MSSF
16, przy jednoczesnym rozpoznaniu aktywow i zobowigzan zwigzanych z tymi umowami,

c) stosowania uproszczen w zakresie leasingu krétkoterminowych oraz leasingu aktywoéw o niskiej wartosci,

d) wyodrebniania jako osobnej pozycji sktadnikéw aktywéw z tytutu prawa uzytkowania lub prezentowania ich razem z podobnymi
aktywami wkasnymi.

Zarzad Spotki oczekuje, iz MSSF 16 nie bedzie miat istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Spoétki ale ze wzgledu na
powyzsze, wiarygodne oszacowanie wpltywu nie jest mozliwe na tym etapie.

Il. Zato zenie kontynuacji dziatalno $ci gospodarczej i poréwnywalno  $¢€ sprawozda n finansowych

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Grupe w okresie 12 miesiecy po ostatnim dniu bilansowym, czyli 31.12.2017 roku. Zarzad Spétki dominujgcej nie stwierdza na
dzien podpisania sprawozdania istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazywalyby na zagrozenia dla mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci w okresie 12 miesiecy po dniu bilansowym na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz istotnego
ograniczenia dotychczasowej dziatalnosci.

Do dnia sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok nie wystgpity zdarzenia, ktére nie zostaty,
a powinny by¢ ujete w ksiegach rachunkowych okresu sprawozdawczego. Jednoczesnie w niniejszym sprawozdaniu finansowym nie
wystepujg istotne zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

lll. Zasady konsolidacji

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LS| Software obejmuje sprawozdanie finansowe Spotki LSI
Software i jednostek (w tym jednostek wspoizaleznych) kontrolowanych przez Spotke LS| Software i jej jednostki zalezne. Spotka
posiada kontrole, jezeli:
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a)

b)

©)

e)

-  posiada wtadze nad danym podmiotem,

-  podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytulu swojego zaangazowania w danej
jednostce,

- ma mozliwo$¢ wykorzystania wladzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.

W przypadku wystgpienia sytuacji, ktéra wskazuje na zmiane jednego lub kilku z powyzej wymienionych czynnikéw sprawowania

kontroli, Sp6tka weryfikuje swoja kontrole nad innymi jednostkami.

W przypadku gdy Spétka posiada mniej niz wiekszos$¢ praw gtosu w danej jednostce, ale posiadane prawa gtosu umozliwiajg jej

jednostronne kierowanie istotnymi dziataniami tej jednostki oznacza to, ze sprawuje ona nad nig wladze. W celu oceny czy Spotka

ma wystarczajgca wtadze, powinna ona przeanalizowaé szczegdélnosci:

- wielko$¢ pakietu praw gtosu posiadanego przez Spoétke w poréwnaniu do wielkosci pakietow gtoséw posiadanych przez
innych udziatowcéw,

- potencjalne prawa gtosu posiadane przez Spoétke , innych udzialowcéw lub inne strony,

- prawa wynikajgce z innych ustalen umownych,

- dodatkowe okolicznosci, ktére mogg Swiadczy¢ ze Spotka ma lub nie ma mozliwosci kierowania istotnymi dziataniami w
momentach podejmowania decyzji.

Jednostki zale zne

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je konsolidowa¢ z
dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie metodg nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako
warto$¢ godziwg przekazanych aktywéw, wyemitowanych instrumentéw kapitalowych oraz zobowigzan zaciggnietych lub
przejetych na dzien wymiany, powiekszong o koszty bezposrednio zwigzane z przejeciem. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa
nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potaczenia jednostek gospodarczych wycenia sie
poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia, niezaleznie od wielkos$ci ewentualnych udziatéw niekontrolujgcych.
Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywach netto
ujmuje sie jako wartos¢ firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywow netto przejetej jednostki zaleznej,
réznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskéw i strat.

Przychody i koszty, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sag eliminowane.
Niezrealizowane straty rowniez podlegajg eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza dowoddw na utrate wartosci przez przekazany
sktadnik aktywow. Zasady rachunkowos$ci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczne, dla
zapewnienia zgodnos$ci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

Udzialy/akcje niekontroluj gce oraz transakcje z udziatowcami / akcjonariuszami niekontroluj gcymi

Udziaty niekontrolujgce obejmujg nie nalezace do Grupy udzialy w spotkach objetych konsolidacjg. Udziaty niekontrolujgce ustala sie
jako warto$¢ aktywow netto jednostki powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza grupy kapitatowe;.
Zidentyfikowane udziaty niekontrolujgce w aktywach netto skonsolidowanych jednostek zaleznych ujmuje sie oddzielnie od udziatu
wtasnosciowego jednostki dominujgcej w tych aktywach netto. Udziaty niekontrolujgce w aktywach netto obejmuja:

(i) wartos$¢ udziatéw niekontrolujgcych z dnia pierwotnego potaczenia, obliczong zgodnie z MSSF 3, oraz

(ii) zmiany w kapitale wkasnym przypadajgce na udziat niekontrolujgcy poczawszy od dnia potaczenia.
Zyski i straty oraz kazdy sktadnik innych catkowitych dochodéw przypisuje sie do witascicieli jednostki dominujacej oraz udziatdw
niekontrolujgcych. tgczne catkowite dochody przypisuje sie do wiascicieli jednostki dominujgcej oraz udziatéw niekontrolujgcych
nawet wtedy, gdy w rezultacie udziaty niekontrolujgce przybierajg warto$¢ ujemna.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktérych nie kontroluje. Znaczacy wptyw oznacza
zdolno$¢ do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji dotyczacych polityki finansowej i operacyjnej jednostki, w ktérej dokonano
inwestycji. Wywieranie znaczgcego wplywu nie oznacza sprawowania kontroli lub wspétkontroli nad ta politykg. Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych sa rozliczana metodg praw wasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug kosztu.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostki stowarzyszonej od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat, za$ jej udziat w
zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabycia — w pozostatych kapitatach. O tgczne zmiany stanu od dnia nabycia koryguje sie
wartosc¢ bilansowa inwestyciji.

a) Wspolne ustalenia umowne (wspélne przedsi  ewziecie i wsp6lna dziatalno $¢)

Wspdlne ustalenia umowne to umowa, w ramach ktoérej dwie lub wiecej stron sprawuje wspétkontrole, ktére ma forme albo
wspdlnej dziatalnosci albo wspdlinego przedsiewziecia.

Wspdlnik wspélnej dziatalnosci ujmuje: swoje aktywa (w tym udziat w aktywach posiadanych wspdlnie), swoje zobowigzania (w
tym udziat w zobowigzaniach zaciggnietych wspdlnie), przychody ze sprzedazy swojej czesci produkcji wynikajacej ze wspdlinej
dziatalnosci, swoja cze$¢ przychodow ze sprzedazy produkcji dokonanej przez wspoélna dziatalno$é oraz swoje koszty (w tym
udziat we wspdlnie poniesionych kosztach).

Wspdlne przedsigwzigcie to wspdlne ustalenie umowne, w ramach ktérego strony sprawujgce nad nim wspétkontrole posiadajg
prawa do aktywOw netto tego ustalenia umownego. Wspdlne ustalenia umowne to ustalenie, nad ktérym dwie lub wigcej stron
sprawuje wspotkontrole, co oznacza umownie okreslony podziat kontroli nad ustaleniem umownym, ktéry wystepuje tylko wtedy,
gdy decyzja dotyczy istotnych dziatan wymagajacych jednomysinej zgody stron sprawujacych wspoétkontrole.

Wspdlne przedsiewziecia rozliczane sg metoda praw wtasnosci, a ujecie poczatkowe nastepuje wedtug kosztu.

Spaiki obj ete rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy konczace sie 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku
obejmujg nastepujgce jednostki wchodzgce w sktad Grupy:
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Udziat w ogolnej liczbie gtoséw (w %)
Wyszczeg6lnienie
31.12.2017 31.12.2016

LS| Software S.A. Jednostka dominujgca
Softech Sp. z o0.0. 100 100
LSI Software s.r.o. 100 100
GiP Sp. z o0.0. 100 -
Positive Software USA LLC 100 -

e) Spaiki nie obj ete rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
Niniejsze spotki nie objete zostaty rocznym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowe za okresy kornczace sie 31 grudnia 2017
roku

P Udziat w ogdlnej liczbie gtoséw Podstawa prawna nie obj ecia
tiEreE i W %) Spoiki konsolidacj 3
BluePocket S.A. 50 Utrata kontroli

IV. Opis przyj etych zasad (polityki) rachunkowo $ci, w tym metod wyceny aktywow i pasywoéw oraz
przychodow i kosztow

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zasade kosztu historycznego, za wyjatkiem:
pochodnych instrumentéw finansowych, instrumentéw finansowych wedtug warto$ci godziwej, ktérej zmiana ujmowana jest w
rachunku zyskow i strat, aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, inwestycji w nieruchomosci, ktére zostaly wycenione
wedtug wartosci godziwe;j.

Warto$¢ bilansowa ujetych zabezpieczanych aktywow i zobowigzan jest korygowana o zmiany wartosci godziwej, ktére mozna
przypisac ryzyku, przed ktorym te aktywa i zobowigzania sg zabezpieczane.

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych (,PLN"), a wszystkie wartosci, o ile nie
wskazano inaczej, podane sa w tysigcach PLN.

Prezentacja sprawozda n z uwzgl ednieniem segmentéw dziatalno  $ci

W Grupie LSI Software dokonywana jest analiza marzowosci (liczonej wedlug metodologii wewnetrznej) w ujeciu produktowym i
strukturalnym. Ujawnieniu podlega udziat poszczeg6lnych dziatéw lub tez produktéw w wygenerowanej marzy liczonej jako 100% (za
poréwnywalne okresy).

Dla potrzeb analiz segmentéw dziatalnosci Spotka nie sporzadza rachunkéw wynikéw poszczegolnych dziatdw lub tez produktow.
Analiza taka nie jest wdrozona, gdyz poszczeg6lne dziaty realizujg swoje zadania z wykorzystaniem wspélnych zasobéw i bezcelowe
(sztuczne) jest przypisywanie im kosztow kluczami podziatowymi. Analogiczna sytuacja dotyczy produktéw, ktorych dystrybucja
odbywa sie z wykorzystaniem tych samych kanatow i zasobéw.

Sporzadzenie powyzej opisanych rachunkéw wynikdw pociggatoby za sobg dodatkowe koszty i zaangazowanie zasobow, ktore nie
znajduje odzwierciedlenia w wartosci otrzymanej informacji.

Przychody i koszty dziatalno  $ci operacyjnej

Przychody sg wptywami korzysci ekonomicznych danego okresu (pomniejszonymi o obowigzujgce podatki), powstatymi w wyniku
(zwykitej) dziatalnosci gospodarczej Emitenta, skutkujgcymi zwiekszeniem kapitatu wlasnego, innym od zwiekszenia kapitatu
wynikajgcego z wptat udziatowcow.

Kwote przychodéw wynikajacych z transakcji ustala sie wedtug wartosci godziwej zaptaty z uwzglednieniem rabatéw i skont.
Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wtasnosci do towaréw i produktéw zostaty przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposaéb.

Sprzedaz towaréw ujmowana jest w momencie przekazania nabywcy znaczacych ryzyk i korzysci wynikajgcych z prawa wtasnosci
towarow.

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sa ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji, jezeli wynik transakc;ji
dotyczacej $wiadczenia ustugi mozna oszacowa¢ w wiarygodny sposéb. Procentowy stan zaawansowania realizacji ustugi ustalany
jest jako stosunek wykonanych prac na dany dzien w stosunku do catosci prac, ktére majg by¢ wykonane. Jezeli wyniku transakcji
dotyczacej swiadczenia ustugi nie mozna wiarygodnie oszacowaé, wowczas przychody uzyskiwane z tytutu takiego kontraktu sa
ujmowane tylko do wysokosci poniesionych kosztéw, ktére Spotki spodziewajg sie odzyskac.

Koszty dziatalnosci operacyjnej to koszty zwigzane ze zwyklg dziatalnoscig spotek. Do kosztow operacyjnych zaliczane sg koszty
rodzajowe, gtownie takie jak: warto$¢ sprzedanych towaréw koszt, koszty wynagrodzen pracownikéw, koszty ustug obcych oraz
kosztu zuzytych materiatéw i energii.

Pozostate przychody, koszty, zyski i straty

Pozostate przychody i koszty operacyjne to pozycje pozostajgce w zwigzku posrednim z podstawowsg dziatalnoscig spotki. Koszty i
przychody finansowe ujmowane sg w wynikach okresu, ktérego dotycza, za wyjgtkiem kosztéw bezposrednio zwigzanych z

Zataczone noty stanowia integralng czes$¢ niniejszego sprawozdania finansowego 24



GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE
ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.— 31.12.2017R.
(wszystkie kwoty podane sq w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

nabyciem, budowg sktadnika aktywéw. Otrzymane zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy od jednostek zaleznych ujmuje sie w
okresie ich otrzymania analizujgc tym samym zdolno$¢ spétki zaleznej do jej wyptaty tj. czy posiada srodki wystarczajgce na wyptate.

Dotacje pa nstwowe

Dotacje rzadowe sg ujmowane wtedy i tylko wtedy, gdy istnieje uzasadnione przekonanie, ze jednostka gospodarcza spetni warunki
zwigzane z dotacjg oraz ze dotacja zostanie otrzymana.

Dotacja jest ksiegowana w ten sam sposéb niezaleznie od tego, czy zostata ona otrzymana w formie $rodkéw pienieznych, czy tez
przybrata forme redukcji zobowigzan wobec rzadu. Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako
przychdd (lub pomniejszenie kosztow) w sposéb wspotmierny do kosztéw, ktdre dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli
dotacja dotyczy skladnika aktywdéw, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychodéw przysziych okreséw, a
nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, odnoszona do rachunku zyskéw i strat przez szacowany okres uzytkowania
zwigzanego z nig sktadnika aktywow, poprzez zmniejszenie kosztéw odpisu amortyzacyjnego. Dotacje prezentowane sg w aktywach
poprzez odjecie kwoty dotacji od wartosci sktadnika aktywow, ktéry zostat nig sfinansowany w catosci lub czesci.

Podatki

Spétki Grupy Kapitatowej LS| Software stanowig samodzielne podmioty dla rozliczen z tytutu podatku dochodowego z budzetem, tym
samym Grupa nie stanowi podatkowej grupy Kkapitalowej. Biezacy podatek dochodowy ujmowany jest metoda zobowigzan
bilansowych w wartosci nominalnej. Do ustalenia warto$ci w danym roku obrotowym przyjmowane sg obowigzujgce stawki podatku.
Podatek dochodowy zagranicznych spotek zaleznych ustalany jest wedtug obowigzujgcego, lokalnego prawa podatkowego.

Podatek odroczony

Rezerwa na podatek odroczony tworzona jest metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic przejsciowych pomiedzy
wartoscig podatkowg aktywoéw i pasywow, a ich wartoscig wykazang w sprawozdaniu finansowym. Rezerwa na podatek odroczony
ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich istotnych dodatnich réznic przejsciowych.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich istotnych ujemnych réznic
przejsciowych. Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego weryfikowana jest na kazdy dzien
bilansowy. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub
z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywoéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy
ani na wynik ksiegowy.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych réznic podatkowych powstatych w wyniku inwestycji w
podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspolne przedsigwzigcia, chyba, ze jednostka jest zdolna kontrolowaé moment odwrdcenia
réznicy przej$ciowej i jest prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci réznica przejsciowa sie nie odwrdci.

Podatek odroczony ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w
kapitale wlasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest rowniez rozliczany bezposrednio w kapitaly wtasne. Podatek
odroczony wykazywany jest przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktére beda wystepowaé w okresie, w ktérym zgodnie z
przewidywaniem nastgpi odwrécenie réznic przejsciowych. Jezeli nie ma pewnosci odwrécenia sie ujemnych réznic przejsciowych w
okresie przewidzianym przez obowigzujgce przepisy podatkowe spotki odstepujg od ujmowania aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Pasywa z tytutu dodatnich réznic przejsciowych tworzone sg w petnym zakresie, niezaleznie od przysziych rozliczen z
tytutu podatku dochodowego. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie sg persaldowane.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg budynki i budowle, w tym inwestycje w obcych obiektach, maszyny i urzgdzenia, sprzet
komputerowy, srodki transportu i inne $rodki trwate.

Budynki i budowle (za wyjgtkiem naktadéw w obcych obiektach), po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej, wykazuje sie w cenie
nabycia stanowigcej réwnowarto$¢ zaktadanego kosztu, pomniejszonego o umorzenie.

Rzeczowe aktywa trwate wykazano wedtug historycznej ceny nabycia lub kosztu wytworzenia po pomniejszeniu 0 umorzenie.
Zdaniem Emitenta warto$¢ bilansowa rzeczowych sktadnikéw majgtku trwatego nie odbiega zasadniczo od warto$ci godziwe;.
Pdézniejsze naklady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego s$rodka trwatego lub ujmuje, jako odrebny $rodek trwaly, w
przypadku znaczacych réznic w okresach ekonomicznej uzytecznosci wyodrebnionych czesci srodka trwatego. Wszelkie pozostate
wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone s do rachunku zyskéw i strat.

Srodki trwale umarzane sg metodg liniowg poczawszy od miesigca ich gotowosci do eksploatacji, w okresie odpowiadajgcym
szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci z wytagczeniem wartosci rezydualnej.

Przyjete okresy uzytkowania:

- budynki budowle - od 10 do 40 lat

- maszyny urzadzenia - od 3 do 10 lat

- $rodki transportu — od 4 do 7 lat

- pozostate srodki trwate - od 3 do 10 lat
- grunty wkasne nie podlegajg amortyzaciji

Warto $ci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg nabyte prawa majatkowe oraz koszty prac rozwojowych, uzytkowane przez jednostke. Pozostate
wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug historycznej ceny nabycia po pomniejszeniu o umorzenie, poniewaz zdaniem Jednostki
ich wartos¢ bilansowa nie odbiega zasadniczo od wartosci godziwe;j.

Wartosci niematerialne amortyzowane sg metoda liniowg w okresie przewidywanej ekonomicznej uzytecznosci, wartos¢ rezydualna
ma charakter pomijalny. Grupa nie posiada wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytecznosci.

Wartos¢ firmy z konsolidacji nie podlega amortyzacji i jest na koniec kazdego okresu weryfikowana pod katem utraty wartosci.
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Przyjete okresy uzytkowania:

- licencje na oprogramowanie - 2 lata
- prace rozwojowe - 5 lat

- znaki towarowe — 5 lat

- prawa majatkowe — 5 lat

Utrata warto $ci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy podmioty z Grupy dokonujg analizy, czy wystepujg obiektywne dowody na potwierdzenie, ze poszczegdine
sktadniki aktywéw niefinansowych utracity wartos¢.

Nieruchomo $ci inwestycyjne

Poczatkowe ujecie nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje wedtug ceny nabycia z uwzglednieniem kosztéw transakcyjnych.
Wartos¢ bilansowa nieruchomosci inwestycyjnych obejmuje koszt wymiany czesci sktadowej nieruchomosci inwestycyjnej w chwili
jego poniesienia, o ile spetnione sg kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztéw biezgcego utrzymania tych nieruchomosci.

Po poczagtkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg wykazywane wedtug wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajgce ze zmian
wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych sg ujmowane w zysku lub stracie w tym okresie, w ktorym powstaly, z
uwzglednieniem powigzanego wpltywu na podatek odroczony.

Leasing

Umowy leasingu finansowego sg aktywowane na dzien rozpoczecia leasingu w wartosci godziwej przedmiotu leasingu lub w kwocie
réwnej wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, jezeli jest ona nizsza od wartosci godziwej. P6zniejsza wycena nastepuje
wedtug wartosci biezacej przysztych minimalnych optat leasingowych.

Amortyzacja przedmiotu leasingu nastepuje od miesigca ich gotowosci do eksploatacji, przez okres leasingu lub szacowany okres
uzytkowania.

Inwestycje w jednostkach podporz  gdkowanych

Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych to aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci ekonomicznych wynikajgcych z
przyrostu wartosci tych aktywow, uzyskania z nich przychodéw w formie dywidend lub innych pozytkéw. Wycenia sie je wedlug ceny
nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Z wyjgtkiem inwestycji w jednostkach zaleznych, jednostkach wspétkontrolowanych i jednostkach stowarzyszonych ujmowanych w
cenie nabycia zgodnie z MSR 27 i MSR 28, aktywa i zobowigzania finansowe sg ujmowane i wyceniane zgodnie z MSR 39
sInstrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”.

Aktywa i zobowi gzania finansowe

Aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane sg w zaleznosci od charakteru instrumentu finansowego wedtug wartosci
godziwej w przypadku gdy instrumenty notowane sg na gietdzie, badz wyceniane wedtug skorygowanej ceny nabycia ustalanej na
podstawie wewnetrznej stopy zwrotu.

Do pozostalych zobowigzan finansowych zalicza sie:

- zobowigzania z tytutu leasingu,

- zobowigzania z tytutu nabycia aktywow finansowych (udziaty),

- zobowigzania z tytutu nabycia $rodkéw trwatych.

Zapasy

Towary handlowe przyjmuje sie do magazynu w cenie nabycia.

Wycene rozchodu stosuje sie wedlug zasady ,pierwsze weszio- pierwsze wyszio”, co zgodne jest z zapisami w polityce
rachunkowosci. Stany magazynowe na koniec roku wyceniane sg w cenach nabycia i weryfikowane poprzez spis z natury.

Grupa na kazdy dzien bilansowy sporzgdza analize wiekowg towaréw i na jej podstawie dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Naleznosci handlowe i pozostate

Wycena naleznosci na dzien bilansowy dokonywana jest w wartosci godziwej zaptaty, po pomniejszeniu o odpisy aktualizujgce.
Odpisy aktualizujgce tworzy sie takze na naleznosci przeterminowane i nie przeterminowane o0 znacznym stopniu
prawdopodobienstwa niesciggalnosci, w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu.

Odpisy te sg zarachowywane w pozostatle koszty operacyjne lub w koszty finansowe, w zaleznosci od rodzajéw operaciji
gospodarczych, w wyniku, ktérych naleznosci powstaty.

Rozliczenia mi edzyokresowe

Stosownie do zasady memoriatu w ksiegach rachunkowych Spoétek ujmowane sg wszystkie osiggniete, przypadajgce na jej rzecz
przychody i obcigzajgce jg koszty zwigzane z tymi przychodami dotyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich
zaptaty. Koszty dotyczgce przysztych okreséw sprawozdawczych Spéiki zaliczajg do czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow,
z podziatem na dtugo- i krétkoterminowe:

- krétkoterminowe - to rozliczenia, ktére beda trwaty nie dtuzej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego,

- dlugoterminowe - to rozliczenia majgce trwac diuzej niz 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Podziat ten ma charakter ptynny i odpowiednio do zmiany okresu ich dalszego rozliczania od dnia bilansowego, bedg nastepowaly
przeklasyfikowania rozliczeh miedzyokresowych kosztow.
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Zaliczone do aktywow czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw sg nastepnie, stosownie do uptywu czasu lub wielkosci
Swiadczen odpisywane w ciezar odpowiednich kont wynikowych — az do chwili, kiedy na wynik zostang przeniesione wszystkie koszty
zaliczone uprzednio do aktywéw. Czas i sposéb rozliczenia uzalezniony jest od charakteru rozliczanych kosztéw.

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w banku i kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie
zapadalnosci nie przekraczajgcym trzech miesiecy.

Srodki pieniezne wycenia sie w ich warto$ci nominalnej. W przypadku $rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych, warto$é
nominalna obejmuje doliczone przez bank na dzien bilansowy odsetki, ktére stanowig przychody finansowe. Ujemne saldo rachunku
biezgcego wykazywane jest jako sktadnik pozycji ,Kredyty i pozyczki”.

Aktywa przeznaczone do sprzeda zy i dziatalno $€ zaniechana

Aktywa trwate i grupy aktywow netto sg klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich warto$¢ bilansowa zostanie
odzyskana przede wszystkim w wyniku transakcji sprzedazy, a nie w wyniku ich dalszego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za
spetniony wylgcznie wowczas, gdy sktadnik aktywéw (lub grupa aktywéw netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim
obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy, a wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikacji. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy a takze grupy aktywOw netto
przeznaczonych do sprzedazy wyceniane sg po nizszej z dwoch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o
koszty zbycia.

Kapitat zakladowy

Kapitat zaktadowy jest ujmowany w bilansie skonsolidowanym w wysokosci okreslonej w statucie jednostki dominujgcej i wpisanej w
rejestrze sgdowym.
Kapitat zaktadowy wynika z objecia akcji spotki dominujgcej przez jej akcjonariuszy i jest wykazany wedtug wartosci nominalnej, w
wysokosci stanowigcej iloczyn ilosci akcji i wartosci nominalnej jednej akcji zgodnej ze Statutem spoétki oraz wpisem do Krajowego
Rejestru Sagdowego.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na jednostce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze
zdarzen przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetienie tego obowigzku spowoduje koniecznosé wyptywu srodkow, z ktorymi
zwigzane sg korzysci ekonomiczne oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. W przypadku, gdy
wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny (Swiadczenia pracownicze), wielkos¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysziych przeptywéw pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto
odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym
zobowigzaniem.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe) tworzone sg w ciezar kosztow dziatalnosci
operacyjnej. Pozostate rezerwy tworzone sg w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych w zaleznosci od
okolicznosci, z ktérych zobowigzanie wynika.

Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze stanowig grupe zobowigzan i rezerw, ktére sg wyliczane na podstawie wiarygodnych szacunkéw i dotycza
pracownikéw poszczegoélnych spétek. Rezerwy na zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych tworzone sg w przypadkach, w
ktorych powyzszy obowigzek wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa, funkcjonujgcego zakladowego systemu wynagradzania,
zbiorowego ukfadu pracy lub innych uméw zawartych z pracownikami.

Spoitki tworzg rezerwe na koszty kumulowanych ptatnych nieobecnosci, ktére bedg musialy ponies¢ w wyniku niewykorzystanego
przez pracownikéw uprawnienia, a ktore to uprawnienie narosto na dzien bilansowy. Rezerwa na koszty kumulowanych ptatnych
nieobecnosci stanowi rezerwe krétkoterminowa i nie podlega dyskontowaniu.

Kredyty bankowe i po zyczki

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane wedtug ceny nabycia
odpowiadajacej wartosci godziwej otrzymanych $rodkdw pienieznych, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem danego
kredytu lub pozyczki. Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty i pozyczki sg nastepnie wyceniane wedtug skorygowanej ceny
nabycia, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Przy obliczaniu skorygowanej ceny nabycia uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane w rachunku zyskéw i strat z chwilg usuniecia
zobowigzania z bilansu, a takze w przypadku naliczania odpisu.

Zobowi gzania handlowe i pozostate

Zobowigzania handlowe obejmujg wszystkie zobowigzania z tytutu dostaw i ustug niezaleznie od umownego terminu ich zaptaty oraz
te cze$¢ zobowigzan z pozostatych tytutdéw, ktdra jest bezsporna i wymagalna na dzien bilansowy.

Pozostate zobowigzania sg to te wszystkie zobowigzania, ktérych nie mozna przyporzgdkowa¢ do zobowigzan handlowych.

Ptatno $ci w formie akcji

Ptatnosci w formie akcji sa ujmowane jako koszt S$wiadczen pracowniczych w okresie ich faktycznego $wiadczenia.
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Koszty finansowania zewn etrznego

Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane s3 jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono zgodnie z podej$ciem wzorcowym
okreslonym w MSR 23.

Koszty finansowania zewnetrznego ujmowane sg jako koszty w momencie ich poniesienia, chyba ze mozna je przyporzadkowac
bezposrednio nabyciu, budowie lub wytworzeniu skfadnika aktywéw. Sg one wtedy aktywowane jako czes$¢ ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia tego sktadnika aktywéw.

Wyptata dywidend

Nalezne dywidendy zalicza sie¢ do przychoddw finansowych na dzien powziecia przez wtasciwy organ spotki uchwaly o podziale
zysku, chyba ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy.

Ptatnosci dywidend na rzecz udzialowcoéw ujmuje sie w ksiegach rachunkowych jako zobowigzanie w okresie, w ktérym nastgpito ich
zatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji
a) Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktérym Spoétka
prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”). Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktéry jest walutg
funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

b) Transakcje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w dniu transakcji. Zyski i
straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w walutach
obcych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, o ile nie odracza sie ich w kapitale wtasnym, gdy kwalifikujg sie do uznania za
zabezpieczenie przeptywow pienigznych i zabezpieczenie udziatdw w aktywach netto.

V. Istotne warto $ci oparte na profesjonalnym os adzie i szacunkach

a) Profesjonalny os ad

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprocz
szacunkoéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Klasyfikacja uméw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko i pozytki z tytutu
posiadania przedmiotu leasingu przypadaja w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci
ekonomicznej kazdej transakciji.

Zawarte umowy leasingu srodkéw transportu zakwalifikowano do kategorii leasingu finansowego. Spotki grupy nie rozpoznaty umow,
w ktérych wystepowataby jako leasingodawca.

b) Niepewno §¢é szacunkéw

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysziosci i inne kluczowe Zrédta niepewnosci wystepujace na dzien bilansowy,
z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata warto $ci aktywow
Grupa na biezaco kontroluje przydatnos¢ aktywow dla prowadzenia dziatalnosci. W przypadku gdy zaistniejg przestanki do utraty
wartosci przez dany skfadnik aktywoéw, przeprowadzany jest test na utrate wartosci.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu zatozenia
zostaly przedstawione w nocie 43. Zmiana wskaznikéw finansowych bedacych podstawg szacunku tj. wzrost stopy dyskonta o 1% i
spadek wskaznika wynagrodzen o 1% spowodowalyby spadek rezerwy o 0,1 tys. zt.

Rezerwy na koszty niewykorzystanych urlopéw zostaly oszacowane dla poszczegélnych spétek na podstawie posiadanych informacji
kadrowych i finansowo ksiegowych. Rezerwy wyliczane sg na koniec roku obrotowego na podstawie faktycznej ilosci dni
niewykorzystanych urlopéw w biezagcym okresie oraz powiekszonej o ilos¢ dni niewykorzystanych urlopéw z okreséw poprzednich.
Otrzymana w ten sposéb ilos¢ dni dla kazdego pracownika mnozona jest przez $rednig stawke dzienng oparta o $rednie
wynagrodzenie przyjete do ustalenia wynagrodzenia za czas urlopu.

Rezerwy na niewykorzystane urlopy wyliczane sg na koniec kazdego roku, tzn. korekta rezerw o faktycznie poniesione koszty
urlopéw wykorzystanych dokonywana jest na koniec kazdego roku.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysziosci mogtoby
spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
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Warto $¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujac odpowiednie techniki
wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatlozen Grupa kieruje sie profesjonalnym osgdem. Sposéb ustalenia wartosci godziwej
poszczeg6lnych instrumentdw finansowych zostat przedstawiony w nocie 12 oraz nocie 46.

Ujmowanie przychodéw

Grupa stosuje metode procentowego zaawansowania prac przy rozliczaniu kontraktéw dtugoterminowych. Stosowanie tej metody
wymaga od Grupy szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac do catosci ustug do wykonania. Gdyby proporcja ta byta o 10%
wyzsza niz oszacowania Grupy, kwota przychodu zostataby zwiekszona o 100 tys. zt przy jednoczesnym zwiekszeniu kosztéw o 80
tys. zt.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow
rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej
uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkéw.

W roku 2017 dokonano zmiany szacunkéw zwigzanych z przewidywanymi okresami ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw
rzeczowego majatku trwatego oraz warto$ci niematerialnych w GiP Sp. z o.0. Wydtuzenie okreséw amortyzacji spowodowato
zmniejszenie kosztow dziatalnosci operacyjnej w roku 2017 o kwote 152 tys. zt z jednoczesnym zmniejszeniem pozostatych
przychodéw operacyjnych z tytutu dotacji o kwote 93 tys. zt. Powyzsza zmiana bedzie miata zblizony wptyw na kolejne okresy
sprawozdawcze.

Warto $¢ firmy oraz warto $ci niematerialne o nieokre $lonym okresie u zytkowania — test na utrat e warto $ci

Zgodnie z politykg Grupy, Zarzad Jednostki Dominujgcej dokonuje na dzien 31 grudnia corocznego testu na utrate wartosci osrodkow
wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest warto$¢ firmy, koszty niezakonczonych prac rozwojowych oraz
wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. Na kazdy $rédroczny dzien bilansowy Zarzad Jednostki Dominujgcej
dokonuje przegladu przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ wystgpienia trwalej utraty wartosci osrodkéw wypracowujgcych
przeptywy pieniezne, do ktérych przypisana jest warto$¢ firmy lub/i warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania. W
przypadku zidentyfikowania takich przestanek, test na utrate wartosci przeprowadzany jest na srédroczny dzien bilansowy.
Kazdorazowo, przeprowadzenie testu na utrate warto$ci wymaga oszacowania wartosci uzytkowych osrodkéw lub grupy osrodkéw
wypracowujgcych przeptywy pieniezne, do ktorych przypisana jest wartosé firmy lub/i warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania. Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na ustaleniu przysztych przeptywéw pienieznych generowanych przez o$rodek
lub o$rodki i ustalenia stopy dyskontowej, ktéra jest nastepnie wykorzystywana do obliczenia wartosci biezgcej tych przeptywow.

VI. Zmiany zasad (polityki) rachunkowo  $ci

W roku 2017 nie nastgpity zmiany w stosowanych zasadach (polityce) rachunkowosci i nie odbiegajg one w znaczacy spos6b od
zasad wyceny wskazanych dla Grupy Kapitatowej w roku 2016. Zmianie nie ulegly zasady ustalania wartosci aktywow i pasywow oraz
pomiaru wyniku finansowego.

DODATKOWE NOTY | OBJA SNIENIA DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Nota 1. PRZYCHODY ZE SPRZEDA ZY
Zgodnie z MSR 18 przychody ze sprzedazy produktow, towaréw, materiatow i ustug, po pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug,
rabaty i upusty sg rozpoznawane w momencie, gdy znaczgce ryzyko i korzysci wynikajgce z ich wkasnosci zostaly przeniesione na
kupujacego.

Przychody ze sprzeda zy i przychody ogdtem Grupy prezentuj g sie nastepujaco:

01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016

Dziatalno $¢ kontynuowana

Sprzedaz towar6w i materiatow 24 992 16 777
Sprzedaz produktéw 5448 3768
Sprzedaz ustug 17 128 12 539
SUMA przychoddw ze sprzeda zy 47 568 33084
Pozostate przychody operacyjne 1398 2 369
Przychody finansowe 251 63
SUMA przychod6w ogétem z dziatalno  $ci kontynuowanej 49 217 35516
Przychody z dziatalno $ci zaniechanej 0 0
SUMA przychod6éw ogotem 49 217 35516

Przychody z dziatalnosci zaniechanej nie wystapity.
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Nota 2. SEGMENTY OPERACYJNE

Grupa przyjeta jako podstawowy uktad sprawozdawczy — podziat na segmenty geograficzne, czyli zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci w r6znych obszarach geograficznych okreslonych wedtug kryterium lokalizacji rynkéw zbytu. Wyodrgbnione zostaly dwa
segmenty:

- rynek krajowy (Polska),

- pozostate kraje.

Dla potrzeb analiz segmentéw dziatalnosci Grupa nie sporzadza rachunkéw wynikéw poszczegoélnych dziatdw lub tez produktow.
Analiza taka nie jest wdrozona, gdyz poszczegoélne spétki z Grupy jak i dzialy realizujg swoje zadania z wykorzystaniem wspélnych
zasobOw i bezcelowe (sztuczne) jest przypisywanie im kosztow kluczami podzialowymi. Analogiczna sytuacja dotyczy produktéw,
ktorych dystrybucja odbywa sie z wykorzystaniem tych samych kanatéw i zasobéw.

Grupa dziatla przede wszystkim na terenie Polski. Przychody dotyczace segmentéw poza terenem Polski wynoszg ponizej 5%
odpowiednich wartosci.

Przychody ze sprzeda zy - szczeg6towa struktura geograficzna

01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
w PLN Udziat w % w PLN Udziat w %
Kraj 45 857 96% 32 027 97%
Eksport, w tym: 1711 4% 1057 3%
Unia Europejska 1517 3% 939 3%
Kraje bytego ZSRR 0% 0 0%
USA 3 0% 0 0%
Azja 79 0% 45 0%
Pozostate 112 0% 73 0%
Razem 47 568 100% 33084 100%
Przychody wedtug segmentéw rynkowych
01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
w PLN Udziat w % w PLN Udziat w %

Retail, w tym: 10 487 22% 9 647 29%
Towary 5973 57% 4 865 50%
Licencje 832 8% 835 9%
Ustugi, w tym: 3682 35% 3947 41%
Optaty state 2 647 - 2434 -
Hospitality, w tym: 34 051 72% 20 494 62%
Towary 17 390 51% 9898 48%
Licencje 4616 14% 2933 14%
Ustugi, w tym: 12 045 35% 7 662 37%
Opfaty state 5198 - 3610 -
Inne, w tym: 3031 6% 2944 9%
Towary 1629 54% 2013 68%
Outsourcing 1150 38% 620 21%
Najem 252 8% 310 11%
Razem, w tym: 47 568 100% 33084 100%
Towary 24992 53% 16 777 51%
Licencje 5448 11% 3768 11%
Ustugi 15726 33% 11 609 35%
Outsourcing 1150 2% 620 2%
Najem 252 1% 310 1%
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Marza brutto wedtug segmentéw rynkowych

01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
wPLN Udziatwoe | VskaZnk wPLN Udzialwoe | VskaZnk
Retail, w tym: 2936 22% 28% 2492 27% 26%
Towary 1884 64% 32% 1845 74% 38%
Licencje 260 9% 31% 164 7% 20%
Ustugi 792 27% 21% 483 19% 12%
Hospitality, w tym: 9 563 72% 28% 5 669 61% 28%
Towary 6 047 63% 35% 4286 76% 43%
Licencje 1424 15% 31% 675 12% 23%
Ustugi 2093 22% 17% 709 13% 9%
Inne, w tym: 818 6% 27% 1083 12% 37%
Towary 492 60% 30% 836 T7% 42%
Outsourcing 249 30% 22% 163 15% 26%
Najem 77 9% 31% 84 8% 27%
Razem, w tym: 13 317 100% 28% 9244 100% 28%
Towary 8423 63% 34% 6 967 75% 42%
Licencje 1684 13% 31% 839 9% 22%
Ustugi 2884 22% 18% 1191 13% 10%
Outsourcing 249 2% 22% 163 2% 26%
Najem 77 1% 31% 84 1% 27%

Nota 3. KOSZTY DZIALALNO SCI OPERACYJNEJ

KOSZTY WEDLUG RODZAJU 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Amortyzacja 3370 2978
Zuzycie materiatow i energii 1830 1702
Ustugi obce 9038 6 694
Podatki i optaty 595 474
Wynagrodzenia 11 198 8135
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2140 1529
Pozostale koszty rodzajowe 1820 1590
Rezerwy gwarancyjne 0 0
Koszty wedtug rodzajow ogotem, w tym: 29991 23102
Zmiana stanu produktow -3 819 -3592
Ko_szt Wprzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0 0
(wielko$¢ ujemna)
Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna) -4 659 -2131
Koszty ogolnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) -3831 -3 349
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 17 682 14 030
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KOSZTY AMORTYZACJI | ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH

01.01 -31.12.2017

01.01 -31.12.2016

UJETE W RZIS
Pozycje uj ete w koszcie wlasnym sprzeda zy: 2176 1765
Amortyzacja $rodkéw trwatych 432 302
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1744 1463
Pozycje uj ete w kosztach sprzeda zy: 291 270
Amortyzacja $rodkéw trwatych 82 61
Amortyzacja wartosci niematerialnych 209 209
Pozycje uj ete w kosztach ogélnego zarz adu: 903 943
Amortyzacja $rodkéw trwatych 181 225
Amortyzacja wartosci niematerialnych 722 718

KOSZTY ZATRUDNIENIA

01.01 -31.12.2017

01.01 -31.12.2016

Wynagrodzenia 11 198 8135
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2140 1529
Suma kosztow $wiadcze n pracowniczych, w tym: 13 338 9 664
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 11 902 8 540
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy 817 627
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu 619 497

Nota 4. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Zysk ze zbycia majatku trwatego 51 0
Rozwigzanie rezerw* 100 568
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych warto$é sktadnikow 110 584
aktywow**
Zysk z t_ytu}u prze_szacowania nieruchomosci inwestycyjnych do 0 293
wartosci godziwej
Uzyskane kary, grzywny i odszkodowania 168 89
Dotacje rzgdowe 726 584
Wynajem 199 160
Pozostate 44 161
RAZEM 1398 2 369
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Strata ze zbycia majatku trwatego 0 54
Zawigzanie rezerw* 1 190
Utworzenie odpisow aktualizujgcych 305 113
Pozostate 192 179
RAZEM 498 536
UTWORZENIE ODPISOW AKTUALIZUJ ACYCH WARTOSC 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Naleznosci** 199 0
Zapasy** -4 0
RAZEM 195 0
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Nota 5. PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

PRZYCHODY FINANSOWE 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Przychody z tytutu odsetek 66 60
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych 185 0
Pozostate 0 3
RAZEM 251 63
KOSZTY FINANSOWE 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Koszty z tytutu odsetek 113 62
Pozostate 12 86
RAZEM 125 148
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Ujawnienia przychodéw, kosztow, zyskéw lub strat w

podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa Aktywa finansowe Aktywa Zobowi gzania
finansowe wyceniane w finan)s/\gwe Aktywa Pozyczki finansowe Pozostale
wyceniane w warto $ci godziwej utrz ane finansowe udzielone wyceniane w 70bowi azania Razem wycena
01.01.—31.12.2017 warto $ci przez wynik ymyw dost epne do i nale znosci warto $ci . a instrumentow
godziwej finansowy G T sprzeda zy wiasne godziwej ETETTE finansowych
A wymagalno $ci !
przez wynik (wyznaczone przy przez wynik
finansowy pocz atkowym finansowy
ujeciu)
Przychgdy/ko'szty z tytutu wyceny do 0 0 0 0 0 0
warto$¢ godziwej
Przychody/koszty z tytutu wyceny do
warto$¢ godziwej przeniesione z kapitatu 0 0 0 0 0 0
wlasnego
Przychody/koszty z tytutu odsetek 0 0 66 0 -113 -47
Przychody z tytutu odsetek zwigzane 0 0 0 0 0 0
aktywami, ktoére ulegly utracie wartosci
Utworzenie odpisow aktualizujgcych
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych 185 0 0 0 0 185
Zyskllstraty ze zbycia instrumentow 0 0 0 0 0 0
finansowych
Kwota przeniesiona z kapitatbw wtasnych
do rachunku zyskéw i strat z tytutu 0 0 0 0 0 0
stosowania rachunkowosci zabezpieczen
Koszty z tytutu realizacji
instrumentéw pochodnych 12 0 0 0 0 12
Razem zysk strata 173 0 66 0 -113 126
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Aktywa Aktywa finansowe Aktywa Zobowi gzania
finansowe wyceniane w finan}s,\gwe Aktywa Pozyczki finansowe Pozostale
wyceniane w warto $ci godziwej utrz ane finansowe udzielone wyceniane w s S Razem wycena
01.01- 31.12.2016 warto sci przez wynik Ymyw dost gpne do i nale zno$ci warto sci ) a instrumentow
godziwej finansowy Wdo ;eg?r:?)uéci sprzeda zy wiasne godziwej ETEEE finansowych
przez wynik (wyznaczone przy ymag przez wynik
finansowy pocz gtkowym finansowy
ujeciu)
Przychody/koszty z tytutu wyceny do 0 0 0 0 0
warto$¢ godziwej
Przychody/koszty z tytutu wyceny do
warto$¢ godziwej przeniesione z kapitatu 0 0 0 0 0
wlasnego
Przychody/koszty z tytutu odsetek 0 33 0 0 33
Przychody z tytulu odsetek zwigzane 0 0 0 0 0
aktywami, ktoére ulegly utracie wartosci
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych 0 0 0 0 0
Rozwigzanie odpis6w aktualizujgcych
Zyskil straty z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0 0
Zyskl/straty ze zbycia instrumentow 0 0 0 0 0
finansowych
Kwota przeniesiona z kapitatow wtasnych
do rachunku zyskéw i strat z tytutu 0 0 0 0 0
stosowania rachunkowosci zabezpieczen
Koszty z tytgiu realizacji 0 0 0 0 0
instrumentow pochodnych
Razem zysk strata 0 33 0 0 33
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Nota 6. PODATEK DOCHODOWY | ODROCZONY PODATEK DOCHO DOWY

Giowne skiadniki obcigzenia podatkowego za lata zakonczone 31 grudnia 2017 i 2016 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W RZIS 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Biezacy podatek dochodowy 785 776
Dotyczacy roku obrotowego 785 776
Odroczony podatek dochodowy 29 224
Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie roznic przejsciowych 29 224
gtéﬁluqr]z'?unlz(il Ekogvé;t:(x/aet wykazane w skonsolidowanym 814 1000

Wykazany w rachunku zyskéw i strat podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywow z tytutu podatku
odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

BIEZACY PODATEK DOCHODOWY

01.01 -31.12.2017

01.01 -31.12.2016

Zysk przed opodatkowaniem 5853 5512
Przychody lat ubiegtych zwiekszajgce podstawe do opodatkowania 19 23
Przychody wylgczone z opodatkowania 1566 1890
Koszty lat ubiegtych zmniejszajace podstawe opodatkowania 797 1148
Koszty niebedace kosztami uzyskania przychodéw 2147 1639
Dochéd do opodatkowania 5 656 4136
Odliczenia od dochodu - darowizna, strata, ulga B+R 2133 52
Podstawa opodatkowania 3523 4084
Podatek dochodowy przy zastosowaniu stawki 19% 669 776
Efektywna stawka podatku ( udziat podatku dochodowego w zysku 13.9% 18,1%

przed opodatkowaniem)

Cze$¢ bhiezgca podatku dochodowego ustalona zostata wedlug stawki réwnej 19%

dochodowym.

Podatek dotyczacy zagranicznych jurysdykcji podatkowych nie wystepuje.

dla podstawy opodatkowania podatkiem

UJEMNE ROZNICE PRZEJSCIOWE
BED,QSI’E\?V?ADZS:II:?'IV'\(J?_S ggg\ﬁ.iﬁENlA 31.12.2016 zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2017
ODROCZONEGO

Rezerwa na niewykorzystane urlopy 132 63 0 195
Pozostate rezerwy 132 0 0 132
Zobowigzania z tytutu leasingu 1168 58 284 942
Niewyptacone delegacje 0 16 0 16
Ujemne réznice kursowe 158 0 37 121
Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 216 26 0 242
ptatne w nastepnych okresach

j(()egﬁl()ssytl?alf(tzlrllahzujace udziaty w innych 2305 0 0 2305
Odpisy aktualizujgce zapasy 447 16 0 463
Odpisy aktualizujgce naleznosci 126 216 0 342
Pozostate -147 0 0 -147
Suma ujemnych ré znic przej $ciowych 4537 395 321 4611
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 862 75 61 876
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DODATNIE ROZNICE PRZEJSCIOWE
BEDACE PODSTAWA DO TWORZENIA . : N
REZERWY Z TYTULU PODATKU 31.12.2016 zwiekszenia zmniejszenia 31.12.2017
ODROCZONEGO
Dodatnie réznice kursowe i naliczone odsetki 311 144 0 455
Wycena srodkéw trwatych w leasingu 1600 150 163 1587
Przeszacowanie wartosci jednostek 242 223 242 223
Suma dodatnich ré znic przej sciowych 2153 517 405 2265
stawka podatkowa 19% 19% 19% 19%
Rez_erwa z tytl.ﬂu podatku odroczonego na 409 08 77 431
koniec okresu:
Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego
31.12.2017 31.12.2016

Aktywo z tytutu podatku odroczonego 876 862

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego — dziatalno$¢ 431 409

kontynuowana

Aktywa/Rezerwa netto z tytutu podatku odroczonego 445 453

Nota 7. DZIALALNO SC ZANIECHANA

W prezentowanym okresie nie wystgpita dziatalno$¢ zaniechana.

Nota 8. ZYSK PRZYPADAJ ACY NA JEDNA AKCJ E

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajgcego na zwyklych
akcjonariuszy Grupy przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.
Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwykiych
akcjonariuszy (po potraceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie) przez srednig wazong

liczbe wyemitowanych akcji

zwyklych wystepujacych w ciggu okresu (skorygowang o wplyw opcji

rozwadniajgcych umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie).

Dziatalno $¢ kontynuowana i zaniechana

Wyliczenie zysku na jedn g akcje zostato oparte na nast epujacych informacjach:

rozwadniajgcych oraz

01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016

Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowanej 5039 4512
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia warto  $ci
podstawowego zysku przypadaj acego na jedn g akcje 5039 4512
Efekt rozwodnienia: 0 0

- odsetki od umarzalnych akcji uprzywilejowanych zamiennych

na akcje zwykte 0 0

- odsetki od obligacji zamiennych na akcje 0 0

- instrument rozwadniajgcy zysk 1 0 0
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia warto  $ci

) : . . 5039 4512

rozwodnionego zysku przypadaj acego na jedn g akcje
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Liczba wyemitowanych akcji

01.01 -31.12.2017

01.01 -31.12.2016

Srednia wa zona liczba akcji wykazana dla potrzeb

wyliczenia warto $ci podstawowego zysku najedn g akcje w
szt.

3260 762

3260 762

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwykiych

- opcje na akcje

- obligacje zamienne na akcje

- instrumenty rozwadniajgcy zysk 1

oO|lo|o | o

oO|lo|o | o

Srednia wa zona liczba akcji zwyktych wykazana dla potrzeb

wyliczenia warto $ci rozwodnionego zysku na jedn g akcje w
szt.

3260 762

3260

762

W okresie miedzy dniem bilansowym a dniem sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystgpity zadne transakcje

dotyczace akcji zwyktych lub potencjalnych akcji zwykiych.

Nota 9. DYWIDENDY ZAPROPONOWANE LUB UCHWALONE DO DN IA ZATWIERDZENIA

SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dywidenda z akcji zwyktych Zaliczka na dywidend e
Rok obrotowy zako nczony: Y- <a
Data wyptaty Wielko $¢é Wartacl)kzjzna . Data wyptaty Wielko $¢ Warg)k(s:;':ana L
31.12.2017 - 978 228,60 zt 0,30 zt 0 0
31.12.2016 - 0 0 0 0
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Nota 10. UJAWNIENIE ELEMENTOW POZOSTALYCH DOCHODOW CALKOWITYCH

01.01 -31.12.2017

01.01 -31.12.2016

Zmiany w nadwy zce z przeszacowania:

- Zwigkszenie powstale z przeszacowana aktywow w ciggu roku

- Zmniejszenie powstate z przeszacowana aktywow w ciggu
roku

Zyski (straty) z tytutu przeszacowania sktadnikdw aktywow
finansowych dost epnych do sprzeda zy:

- Zyski powstate z przeszacowana aktywéw w ciggu roku

- Straty powstate z przeszacowana aktywOw w ciggu roku

- Korekty z przekwalifikowania w rachunek zyskow i strat

Efektywna cz @$¢ zyskow i strat zwi gzanych z instrumentami
zabezpieczaj acymi przeptywy $rodkow pieni eznych:

- Zyski powstate w ciggu roku

- Straty powstate w ciggu roku

- Korekty z przekwalifikowania w rachunek zyskow i strat

- Korekta kwot przeniesionych do wstepnej wartosci bilansowej
pozycji zabezpieczanych

Zyski (straty) aktuarialne z programéw okre  $lonych
Sswiadcze n emerytalnych:

Zyski aktuarialne z program6w okreslonych $wiadczen
emerytalnych

Straty aktuarialne z programéw okreslonych $wiadczen
emerytalnych

Roznice kursowe z wyceny jednostek dziataj acych za granic g

- Korekty z przekwalifikowania w rachunek zyskow i strat

Udziat w dochodach catkowitych jednostek stowarzysz onych

Podatek dochodowy zwi gzany z elementami pozostatych
catkowitych dochodow

Suma dochoddéw catkowitych
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Nota 11. EFEKT PODATKOWY POZOSTALYCH DOCHODOW CALKO WITYCH

01.01 -31.12.2017

01.01 -31.12.2016

Kwota przed
opodatkowaniem

Podatek

Kwota po
opodatkowaniu

Kwota przed
opoda tkowaniem

Podatek

Kwota po
opodatkowaniu

Przeszacowanie rzeczowego majatku trwatego

Zmiana netto wartosci godziwej aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy

Efektywna cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentow
zabezpieczajgcych przeptywy srodkéw pienieznych

Zyski (straty) aktuarialne z programo6w okreslonych
Swiadczen

Pozostate pozycje

Suma dochodéw catkowitych
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Nota 12. WARTO S€ GODZIWA

Wyceny wartosci godziwej gruntéw i budynkéw Grupy na dzien 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 roku zostaly przeprowadzone w
oparciu o operat szacunkowy z dnia 19 sierpnia 2016 roku sporzadzony przez niezaleznego rzeczoznawce hiepowigzanego z Grupa,
ktory jest czionkiem Polskiej 1zby Rzeczoznawstwa Majgtkowego i ma odpowiednie kwalifikacje i aktualne doswiadczenie w zakresie
wyceny wartosci godziwej nieruchomosci. Zarzad jednostki zweryfikowat warto$é operatu szacunkowego na dzien 31.12.2017 i w jego
ocenie nie ulegty zmianie warunki rynkowe od dokonania powyzszej wyceny.

Warto $¢ godziwa okre slona w oparciu o:

cen .
Klasa aktywow / zobowi azan Data wyceny Razem notowanye i | s dEne istotne dane
aktywnym obserwowalne nleobstrelglvowal
Aktywa wycenione w warto  $ci godziwej
Nieruchomo $ci inwestycyjne
- powierzchnie biurowe 19.08.2016 223,0 223,0
- powierzchnie handlowe 31.12.2017 0,0 0,0
Instrumenty pochodne
- kontrakt walutowy forward — EUR 31.12.2017 0,0 0,0
- kontrakt walutowy forward — USD 31.12.2017 0,0 0,0
Aktywa finansowe dost epne do sprzeda zy
- akcje notowane na gietdzie
. sektor telekomunikacyjny 31.12.2017 0,0 0,0
. sektor energetyczny 31.12.2017 0,0 0,0
- akcje nienotowane na gietdzie 31.12.2017 0,0 0,0
- notowane instrumenty diuzne
. obligacje Skarbu Panstwa 31.12.2017 0,0 0,0
. obligacje lforporacyjne — sektor nowych 31.12.2017 0.0 0.0
technologii
. obligacje korporacyjne — sektor transportu 31.12.2017 0,0 0,0
Przeszacowane rzeczowe aktywa trwate
- nieruchomos¢ biurowa 19.08.2016 277,0 277,0
Dziatalno $¢ zaniechana 31.12.2017 0,0 0,0
Aktywa, ktorych warto $¢ godziwa podlega
ujawnieniu
Pozyczki udzielone i nale zno $ci wtasne
- pozyczki udzielone jednostkom zaleznym 31.12.2017 0,0 0,0
- pozyczki udzielone Zarzgdowi 31.12.2017 0,0 0,0
Zobowi gzania wyceniane w warto  §ci godziwej
Instrumenty pochodne
- kontrakt walutowy forward — GBP 31.12.2017 -9,0 -9,0
- kontrakt swap na stope procentowg 31.12.2017 0,0 0,0
Warunkowa zaptata (MSSF 3.58) 31.12.2017 0,0 0,0
Zobowi gzania, ktérych warto $¢€ godziwa
podlega ujawnieniu
Oprocentowane kredyty i po  zyczki
- kredyt 0 oprocentowaniu zmiennym w EUR 31.12.2017 0,0 0,0
- kredyt 0 oprocentowaniu zmiennym w PLN 31.12.2017 0,0 0,0
- kredyt o oprocentowaniu statym w GBP 31.12.2017 0,0 0,0
W okresie zakonczonym 31.12.2017 r. nie mialy miejsce zadne przesuniecia miedzy poziomami 1 i 2 hierarchii wartosci godziwe;j.
Nota 13. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Struktura wiasno $ciowa
STRUKTURA WEASNO SCIOWA - warto $¢ netto 31.12.2017 31.12.2016
Wiasne 4078 4010
Uzywane na podsth|e umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, 1728 1600
w tym umowy leasingu
Razem 5 806 5610
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Rzeczowe aktywa trwate, do ktérych tytut prawny pod lega ograniczeniom oraz stanowi gce zabezpieczenie
zobowi gzan

Tytut zobowi agzania / ograniczenia w dysponowaniu 31.12.2017 31.12.2016
- stanowigce zabezpieczenie kredytow i pozyczek wtasnych 3533 3327
- stanowigce zabezpieczenie kredytéw i pozyczek obcych 0 0
- stanowigce zabezpieczenie innych zobowigzan 0 0
- uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego 1728 1 006
Warto $¢ bilansowa rzeczowych aktywdw trwatych
podlegaj acych ograniczeniu w dysponowaniu lub 5261 4333
stanowi gcych zabezp ieczenie

Spotki Grupy kapitatowej majg mozliwos¢ wykupu przedmiotéw umoéw leasingowych po ich zakonczeniu. Wysoko$¢ zobowigzan
umownych z tego tytutu mozna zatem szacowac jako 1% wartosci przedmiotu leasingu.
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Zmiany srodkéw trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 01

.01.2017-31.12.2017 r.

S Budynki i Masz Srodki Pozostate Srodki trwate w
e (ETiEy bud)c,>nwle iurz qd;,g)r:ia transportu srodki trwate budowie R
Warto $¢ bilansowa brutto na dzie n 01.01.2017 520 3447 1381 3741 306 3 9 398
Zwiekszenia, z tytutu: 0 284 189 978 33 202 1686
- nabycia $rodkéw trwalych 284 74 448 17 202 1025
- wytworzenia we wtasnym zakresie srodkow trwatych 0
- przejecia jednostek gospodarczych 115 530 16 661
- zawartych umow leasingu 0
- przeszacowania 0
- otrzymania aportu 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 16 549 3 143 711
- zbycia 549 3 143 695
- likwidacji 16 16
- sprzedazy spotki zaleznej 0
- przeszacowania 0
- wniesienia aportu 0
- inne 0
\rlc\)llz(ilrjto $¢ bilansowa brutto na dzie n 31.12.2017 520 3731 1554 4170 336 62 10 373
Umorzenie na dzie n 01.01.2017 roku 0 640 1194 1718 236 0 3788
Zwiekszenia, z tytulu: 0 78 194 1 000 48 0 1320
- amortyzaciji 78 79 525 32 714
- przeszacowania 0
- inne 115 475 16 606
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 16 523 2 0 541
- likwidacji 16 16
- sprzedazy 2 2
- przeszacowania 0
- inne 523 523
Umorzenie na dzie n 31.12.2017 roku 0 718 1372 2195 282 0 4 567
Qdpisy aktualizuj ace na 01.01.2017 roku 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia, z tytulu: 0 0 0 0 0 0 0
- utraty wartosci 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 0
- likwidacji lub sprzedazy 0
- inne 0
Odpisy aktualizuj ace na 31.12.2017 roku 0 0 0 0 0 0 0
- roznic kursowych netto z przeliczenia sprawozdania 0
Warto $¢ bilansowa netto na dzie n 31.12.2017 roku 520 3013 182 1975 54 62 5 806
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Zmiany s$rodkow trwatych (wg grup rodzajowych) — za okres 01

.01.2016-31.12.2016 r.

P Budynki i Masz Srodki Pozostate Srodki trwate w
e il S bud)c,>nwle iurz ad;,z%,ia transportu srodki trwate budowie Rzl
Warto $¢ bilansowa brutto na dzie n 01.01.2016 520 3170 1291 2 868 302 0 8 151
Zwiekszenia, z tytulu: 0 277 90 1262 15 3 1647
- nabycia $rodkow trwatych 90 1262 15 3 1370
- wytworzenia we wlasnym zakresie srodkéw trwatych 0
- potgczenia jednostek gospodarczych 0
- zawartych uméw leasingu 0
- przeszacowania 277 277
- otrzymania aportu 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 389 11 0 400
- zbycia 389 11 400
- likwidacji 0
- sprzedazy spoiki zaleznej 0
- przeszacowania 0
- Whiesienia aportu 0
- inne 0
\rlc\JlI?Lrjto $¢ bilansowa brutto na dzie 1 31.12.2016 520 3447 11381 3741 306 3 9398
Umorzenie na dzie n 01.01.2016 roku 0 562 1128 1508 228 0 3426
Zwiekszenia, z tytulu: 0 78 66 426 19 0 589
- amortyzaciji 78 66 426 19 589
- przeszacowania 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 216 11 0 227
- likwidacji 0
- sprzedazy 216 11 227
- przeszacowania 0
- inne 0
Umorzenie na dzie n 31.12.2016 roku 0 640 1194 1718 236 0 3788
Qdpisy aktualizuj ace na 01.01.2016 roku 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia, z tytulu: 0 0 0 0 0 0 0
- utraty wartosci 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 0
- likwidacji lub sprzedazy 0
- inne 0
Odpisy aktualizuj ace na 31.12.2016 roku 0 0 0 0 0 0 0
- réznic kursowych netto z przeliczenia sprawozdania 0
Warto $¢ bilansowa netto na dzie n 31.12.2016 roku 520 2 807 187 2023 70 3 5610
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Wyceny wartosci godziwej nieruchomosci Grupy na dzien 31 grudnia 2017 r. zostaly przeprowadzone w oparciu 0 operat szacunkowy z dnia 19 sierpnia 2016 roku sporzgdzony przez niezaleznego
rzeczoznawce niepowigzanego z Grupa. Zarzad jednostki zweryfikowat warto$¢ operatu szacunkowego na dzien 31.12.2017 i w jego ocenie nie ulegly zmianie warunki rynkowe od dokonania powyzszej
wyceny. Ponadto w 2016 roku dokonano przeszacowania w kwocie 277 tys. zi, ktéra zostata odniesiona na wynik finansowy poprzedniego okresu.

Srodki trwate w budowie

Rozliczenie naktadéw
Poniesione naktady Budynki. lokale i . Odpisy aktualizuj ace Stan na
Stan na 01.01.2017 uaynki, lokalée 1 i f
w roku obrotow iektv in Zynierii Urzadzenia Srodki <rodki na BZ 31.12.2017
ym oblektyllr) zynierii techniczne | maszyny fransportu Inne srodki trwate
Iadowej i wodnej
3 202 143 0 0 0 62
Rozliczenie naktadéw
Poniesione naktady Budynki. lokale i . Odpisy aktualizuj ace Stan na
Stan na 01.01.2016 uaynki, lokale | i f
w roku obrotowym obiekty in zynierii techniLcJ;;Znaedinir::z trairSOdokrltu Inne srodki trwate na BZ 31.12.2016
ladowej i wodnej yny p
0 3 0 0 0 0 0 3

Warto $¢ i powierzchnia gruntéw u  zytkowanych wieczy $cie (nie dotyczy Spétek zagranicznych)

Adres nieruchomo sci

Nr ksi egi wieczystej lub zbioréw
dokumentow

Nr dziatki

Powierzchnia dziatki
[m? na 31.12.2017

Warto$¢é na 31.12.2017

Powierzchnia dziatki
[m? na 31.12.2017

Warto$¢é na 31.12.2017

93-120 t6dz ul. Przybyszewskiego

231/12, 231/58,

176/178 - 231/32 4975 520 4 975 520
OGOLEM 4975 520 4 975 520

Grunty oraz ich zabudowa stanowig zabezpieczenie na rzecz mBank S.A. z tytutu pozyskanych kredytéw.
W prezentowanym okresie nie wystgpita kapitalizacja kosztow finansowania zewnetrznego oraz nie dokonano odpiséw z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych.
Leasingowane srodki trwate

) 31.12.2017 31.12.2016

Srodki trwate

Warto $¢ brutto Umorzenie Warto $¢ netto Warto $¢ brutto Umorzenie Warto $¢€ netto

Nieruchomosci 0 0 0 0 0 0
Maszyny i urzadzenia 37 3 34 0 0 0
Srodki transportu 2153 473 1680 1743 162 1581
Pozostate srodki trwate 25 11 14 25 6 19
Razem 2215 487 1728 1768 168 1600
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Wartos¢ bilansowa srodkéw trwatych w tym maszyn i urzadzen uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2017 roku na mocy umoéw leasingu finansowego oraz uméw dzierzawy z opcjg zakupu wynosi 1 768 tys.

PLN (na dzien 31 grudnia 2016 roku: 1 600 tysiecy PLN).

Nota 14. WARTO SCI NIEMATERIALNE

Zmiany warto $ci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okre

$01.01.2017-31.12.2017 r.

Warto sci

Wyszczegdlnienie rc'fz(\);éjtgve;/iﬁ 1 Znaki towarowe 2 | Patenty i licencje 2 OE ;ﬁ;ﬁg?m: 'f Inne? niemateria_lne Ogotem
w budowie
Warto $¢ bilansowa brutto na dzie n 01.01.2017 roku 14 979 0 0 0 7745 0 22 724
Zwi ekszenia, z tytutu: 3321 0 0 0 2 891 0 6212
- nabycia 427 427
- przejecia jednostek gospodarczych 2 464 2 464
- inne 3321 3321
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- zbycia 0
- likwidacji 0
- przeszacowania 0
- inne 0
Warto $¢ bilansowa brutto na dzie n 31.12.2017 roku 18 300 0 0 0 10 636 0 28 936
Umorzenie na dzie fh 01.01.2017 10471 0 0 0 3844 0 14 315
Zwiekszenia, z tytutu: 1041 0 0 0 3181 0 4222
- amortyzacji 1041 1615 2 656
- przeszacowania 0
- inne 1566 1566
Zmniejszenia, z tytutu: 488 0 0 0 152 0 640
- likwidacji 0
- sprzedazy 0
- przeszacowania 0
- inne 488 152 640
Umorzenie na dzie nh 31.12.2017 11 024 0 0 0 6873 0 17 897
QOdpisy aktualizuj gce na 01.01.2017 0 0 0 0 0 0 0
Zwi ekszenia, z tytut u: 0 0 0 0 0 0 0
- utraty wartosci 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 0
- likwidacji lub sprzedazy 0
- inne 0
Odpisy aktualizuj gce na 31.12.2017 0 0 0 0 0 0 0
- réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania 0
finansowego na walute prezentacji
Warto $¢ bilansowa netto na dzie n 31.12.2017roku 7276 0 0 0 3763 0 11 039
1Wytworzone we wiasnym zakresie, 2 Zakupione/powstate w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych
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Zmiany warto $ci niematerialnych (wg grup rodzajowych) — za okre

$1.01.2016 - 31.12.2016 r.

n Warto $ci
Wyszczegdlnienie Kosty prac a Znaki towarowe 2 | Patenty i licencje 2 Oprogramowanlg Inne? niematerialne Ogotem
rozwojowych komputerowe :
w budowie
Warto $¢ bilansowa brutto na dzie i 01.01.2016 roku 11138 0 0 0 7713 0 18 851
Zwiekszenia, z tytutu: 3841 0 0 0 33 0 3874
- habycia 2277 33 2 310
- przeszacowania
- potgczenia jednostek gospodarczych
- inne 1564 1564
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 1 0 1
- zbycia 0
- likwidacji 1 1
- przeszacowania 0
- inne 0
Warto $¢ bilansowa brutto na dzie n 31.12.2016 roku 14 979 0 0 0 7745 0 22724
Umorzenie na dzie n 01.01.2016 roku 9403 0 0 0 2521 0 11 924
Zwiekszenia, z tytutu: 1068 0 0 0 1323 0 2 391
- amortyzacji 1068 1323 2391
- przeszacowania
- inne
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- likwidacji
- sprzedazy
- przeszacowania
- inne
Umorzenie na dzie n 31.12. 2016 roku 10 471 0 0 0 3844 0 14 315
Odpisy aktualizuj gce na 01.01. 2016 roku 0 0 0 0 0 0 0
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- utraty wartosci 0
- inne 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0 0 0 0 0
- odwrécenie odpiséw aktualizujgcych 0
- likwidacji lub sprzedazy 0
- inne 0
Odpisy aktualizuj gce na 31.12. 2016 roku 0 0 0 0 0 0 0
- réznice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania 0
finansowego na walute prezentacji
Warto $¢ bil ansowa netto na dzie h 31.12.2016 roku 4 508 0 0 0 3901 0 8 409
1Wytworzone we wiasnym zakresie, 2 Zakupione/powstate w wyniku potgczenia jednostek gospodarczych
W prezentowanym okresie nie dokonano odpisow z tytutu utraty wartosci wartosci niematerialnych i prawnych.
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Struktura wtasno $ci

WyszczegOolnienie 31.12.2017 31.12.2016
Wiasne 11 039 8 409
Uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy, 0 0
w tym umowy leasingu
Razem 11 039 8 409
Nota 15. WARTO $C FIRMY
Wyszczeg6lnienie 31.12.2017 31.12.2016
Softech Sp. z 0.0. 4 427 4 427
LS| Software s.r.o. 8 8
GiP Sp. z o.0. 2514 0
Warto $¢ firmy (netto) 6 949 4 435
Zmiany stanu warto $ci firmy z konsolidacji
Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Warto $¢ bilansowa brutto na pocz atek okresu 4435 3427
Zwiekszenia, z tytutu: 2514 1008
Zwiekszenie stanu z tytutu przejecia jednostki 2514 8
Zwiekszenia stanu z tytutu korekt wynikajacych z p6zniejszego 0 1000
ujecia
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0
R6znice kursowe netto z przeliczenia sprawozdania 0 0
finansowego na walute prezentaciji
Warto $¢ bilansowa brutto na koniec okresu 6 949 4 435
Odpisy aktualizuj ace z tytutu utraty warto $ci na pocz atek 0 0
okresu
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci ujete w trakcie okresu 0 0
Pozostate zmiany 0 0
Odpisy aktualizuj ace z tytutu utraty warto $ci na koniec okresu 0 0
Warto $¢ firmy (netto) 6 949 4 435
Potaczenia jednostek gospodarczych za okres od 01.01.20 17 - 31.12.2017
Warto $¢ godziwa cx g Nadwy zka udziatu
Procent aktywow netto Wa:tzoe_sctgrvrvny jednostki
przej etych Koszt pot aczenia jednostki pr ar:1§ch przejmuj acej w
Wyszczegblnienie Data przej gcia instrumentéw jednostek przejmowanej . warto sci godziwej
kapitatowych z gospodarczych przypadaj gca na Pe dzostek aktywow netto
prawem gtosu jednostk ¢ q é RETEREh nad kosztem
przejmuj aca 9osp 4 potaczenia*
GiP Sp. z 0.0. 01.02.2017 100% 4 653 1950 2514 -
Warto $§¢ og6tem X X 4 653 1950 2514 0

* Nalezy wskazac pozycje rachunku zyskow i strat, w ktérej takg nadwyzke ujeto

Wartos¢ firmy powstata w wyniku potaczenia jednostek gospodarczych oraz prawa autorskie o nieokreslonym okresie uzytkowania
zostaly przyporzagdkowane do nastepujacych osrodkéw generujgcych srodki pieniezne:

Osrodek A

osrodek A -wartosc¢ firmy z przejecia Softech Sp. z 0.0.
osrodek B -wartos¢ firmy z przejecia GiP Sp. z 0.0.

Odzyskiwalna warto$¢ osrodka A zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw
$rodkéw pienieznych opartej na zatwierdzonych przez wyzszg kadre kierowniczg budzetach finansowych obejmujacych piecioletni
okres. Do prognoz przeptywow $rodkéw pienieznych zastosowano stope dyskontowg przed efektem podatkowym na poziomie 19%
(2016: 19%), a przeptywy wykraczajgce poza piecioletni okres sg szacowane z zastosowaniem stopy wzrostu na takim samym
poziomie, co dotychczasowa stopa wzrostu Grupy Kapitatowej.
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Osrodek B
Odzyskiwalna warto$¢ osrodka B rowniez zostata ustalona na podstawie warto$ci uzytkowej przy wykorzystaniu prognoz przeptywoéw
$rodkéw pienieznych opartych na zatwierdzonych przez wyzszg kadre kierowniczg budzetach finansowych obejmujacych okres
piecioletni. Do prognoz przeptywow srodkéw pienieznych zastosowano stope dyskontowa przed efektem podatkowym na poziomie
19% (2016: osrodek funkcjonuje w ramach Grupy kapitatowej od dnia 1 lutego 2017 roku). Stopa wzrostu zastosowana do
ekstrapolacji przeptywéw $rodkéw pienieznych jednostki w tym segmencie wykraczajgcych poza piecioletni okres jest szacowana
z zastosowaniem stopy wzrostu na takim samym poziomie, co dotychczasowa stopa wzrostu Grupy Kapitatowej.

Kluczowe zato zenia zastosowane do obliczenia warto ~ $ci u zytkowej
Obliczenie wartosci uzytkowej osrodka A i osrodka B jest najbardziej wrazliwe na nastepujgce zmienne:

. Marza EBITDA,

. Stopy dyskontowe;

. Zwigkszenie cen wynagrodzen;

. Udziat w rynku w okresie budzetowym; oraz

. Stopa wzrostu zastosowana do szacowania przeptywéw pienieznych poza okres budzetowy.

Marza EBITDA — marza EBITDA bazuje na srednich warto$ciach osiggnietych w okresie trzech lat poprzedzajacych okres
budzetowy. W okresie budzetowym, marza EBITDA wzrasta o prognozowany wskaznik poprawy efektywnosci. Grupa zastosowata
wskaznik wzrostu 4% w skali roku dla osrodka A oraz 30% w skali roku - dla osrodka B.

Stopa dyskontowa — stopa dyskontowa odzwierciedla dokonane przez kierownictwo oszacowanie ryzyka typowego dla kazdego
osrodka. Jest to wskaznik stosowany przez kierownictwo w celu oszacowania efektywnosci (wynikéw) operacyjnych oraz przysztych
propozycji inwestycyjnych. Przy ustalaniu stép dyskontowych dla kazdego osrodka generujacego przeptywy pieniezne uwzgledniono
zysk na 10-letnich obligacjach skarbowych na poczatek roku budzetowego.

Zwiekszenie cen wynagrodzenn — Oszacowania dotyczgce zmian cen wynagrodzeh dokonywane sg na podstawie planowanych
wskaznikow wzrostu wynagrodzen w gospodarce. Prognozowane dane stosowane sg wtedy, gdy sg dostepne, w przeciwnym razie —
jako wskaznik przysztych zmian stosuje sie dane dotyczgce zmian wynagrodzen z przesziosci.

Zatozenia dot. udziatu w rynku — Zatozenia te sg istotne, poniewaz oprécz stosowania danych branzowych dla stopy wzrostu (jak
opisano to ponizej) kierownictwo ocenia, w jaki sposéb sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy moze zmieni¢ sie w trakcie okresu
budzetowego na tle konkurencji. Kierownictwo spodziewa sie, ze udziat Grupy w rynku IT bedzie w okresie budzetowym stabilny.
Szacowana stopa wzrostu — Stopy wzrostu bazujg na opublikowanych wynikach badan branzowych.

Wrazliwo $¢ na zmiany zalo zen

W przypadku oszacowania wartosci uzytkowej osrodka A, kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana
jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego powyzej nie spowoduje, ze wartosé bilansowa tego osrodka znaczaco przekroczy
jego wartos¢ odzyskiwalng.

Jezeli chodzi o osrodek B, istnieje mozliwos¢ wystapienia racjonalnie uzasadnionych zmian przyjetych zatozen i zmiany te mogg
spowodowag, iz wartos¢ bilansowa osrodka przekroczy jego wartos¢ odzyskiwalng. Obecna wartos¢ odzyskiwalna osrodka B
przekracza jego warto$¢ bilansowa o kwote 5 913 tys. PLN. (2016: osrodek funkcjonuje w ramach Grupy kapitatowej od dnia 1 lutego
2017 roku). Wptyw kluczowych zatozen na warto$¢ odzyskiwalng oméwiono ponizej:

Nota 16. NIERUCHOMO SCI INWESTYCYJNE

Nieruchomo $ci inwestycyjne wyceniane w warto  $ci godziwej

WyszczegOlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Warto $¢ bilansowa brutto na pocz gtek okresu 2479 2 256
Zwi ekszenia stanu, z tytutu: 0 223
- zysk netto wynikajaca z przeszacowania do wartosci godziwej 0 223
Zmniejszenia stanu, z tytutu: 0 0
- inne zmniejszenia 0 0
Warto $¢ bilansowa brutto na koniec okresu 2479 2479

Wyceny wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych Grupy na dzien 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 roku zostaly
przeprowadzone w oparciu 0 operat szacunkowy z dnia 19 sierpnia 2016 roku sporzadzony przez niezaleznego rzeczoznawce
niepowigzanego z Grupg. Wybrany rzeczoznawca jest czlonkiem Polskiej I1zby Rzeczoznawstwa Majatkowego i ma odpowiednie
kwalifikacje i aktualne doswiadczenie w zakresie wyceny wartosci godziwej nieruchomosci. Zarzad jednostki zweryfikowat wartos¢
operatu szacunkowego na dzien 31.12.2017 i w jego ocenie nie uleglty zmianie warunki rynkowe od dokonania powyzszej wyceny.

Nota 17. INWESTYCJE W JEDNOSTKACH POWI AZANYCH WYCENIANYCH METOD A PRAW
WELASNO SCI

W zwigzku z rezygnacjg w dniu 10 marca 2015 roku dotychczasowego Prezesa Zarzadu BluePocket S.A. oraz z niepowotaniem
nowego Zarzgdu Spétki Emitent nie otrzymat do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Sprawozdania finansowego BluePocket S.A. za
lata 2014 - 2017. Jednoczes$nie LS| Software S.A. w wyniku nie stawiania sie na posiedzenia Rady Nadzorczej cztonkéw powotanych
przez akcjonariusza Bastion Venture Fund sp. z 0.0. S.K.A. nie jest w stanie samodzielnie powota¢ Zarzadu BluePocket S.A., co
oznacza faktyczny brak zdolnosci Emitenta do kierowania polityka finansowa i operacyjng tej jednostki.
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Nota 18. AKCJE / UDZIALY W JEDNOSTKACH PODPORZ ADKOWANYCH NIE OBJETYCH

KONSOLIDACJ A

Wyszczegolnienie

31.12.2017

31.12.2016

Akcje/ Udzialy w spotkach nienotowanych na gieldzie (nie objete

konsolidacja) 2 307 2 307
Akcje spétek notowanych na gietdzie (nie objete konsolidacjg) 0 0
Razem 2307 2307
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Inwestycje w jednostkach podporz

adkowanych nie obj etych konsolidacj g nadzien 31.12.2017 .

Nazwa Spétki, forma prawna, miejscowo  $¢, w ktorej Warto $¢ udziatéw wg aktlljglriiﬁche b\ﬁ\ﬂg\iﬁ po;;c()j(::;/tch poggczj?nr;}ch Powody nie obj ecia
mie sci si e siedziba zarz adu ceny nabycia warto $é udziatow udziatow glosow konsolidacj g
BluePocket S.A. — Rzeszow 2 307 2307 50% 50% Utrata kontroli
RAZEM 2 307 2 307
. . . » p Warto $¢ Warto §¢
Kapitat wtasny Kapitat zaktadowy Pozostate kapitaty Zysk / strata netto Warto $¢ aktywow Aktywa trwate Aktywa obrotowe zobowi azan przychodéw
Brak danych 220 Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych
Inwestycje w jednostkach podporz  adkowanych nie obj etych konsolidacj g na dzien 31.12.2016 .
e - ‘A o ‘x s Korekty Warto ¢ Procent Procent . R
Nazwa Spétki, forma prawna, miejscowo  $¢, w ktorej Warto §¢ udziatéw wg Al . . . Powody nie obj ecia
L PR : aktualizuj ace bilansowa posiadanych posiadanych et
miesci si e siedziba zarz adu ceny nabycia warto $é udziatow udziatow glosow konsolidacj a
BluePocket S.A. — Rzesz6w 2307 2307 50% 50% Utrata kontroli
RAZEM 2 307 2 307
. . . s p Warto $¢ Warto $¢
Kapitat wtasny Kapitat zaktadowy Pozostate kapitaty Zysk / strata netto Warto §¢ aktywow Aktywa trwate Aktywa obrotowe zobowi 3zan przychodéw
Brak danych 220 Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych Brak danych
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Nota 19. POZOSTALE AKTYWA TRWALE

W latach 2016 - 2017 pozycja nie wystepowata.

Nota 20. AKTYWA FINANSOWE DOST EPNE DO SPRZEDAZY
W latach 2016 - 2017 spokki tworzace Grupe Kapitatowg nie posiadaly aktywoéw finansowych kwalifikowanych jako przeznaczone do

sprzedazy.

Nota 21. AKTYWA FINANSOWE WYCENIANE W WARTO $CI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK FINANSOWY

W latach 2016 - 2017 pozycja nie wystepowata.

Nota 22. POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE

Inwestycje dtugoterminowe 31.12.2017 31.12.2016
Pozyczki udzielone, w tym: 0 246
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 0 246
RAZEM 0 246
Inwestycje krétkoterminowe 31.12.2017 31.12.2016
Pozyczki udzielone, w tym: 253 1
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 253 0
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pieniezne 0 4
RAZEM 253 5
Udzielone po zyczki
31.12.2017 31.12.2016
Udzielone pozyczki, w tym: 253 247
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej 253 246
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 0 0
Suma netto udzielonych po zyczek 253 247
- dlugoterminowe 0 246
- krétkoterminowe 253 1

Udzielone po zyczki, w tym dla Zarz adu

Pozyczkobiorca poiflv(\:lgli?wg b\ill\::lir;gvs:/g (?procentowame Termin sptaty Zabezpieczenia
umowy nominalne | efektywne
Wg stanu na 31.12.2017 r.
Grzegorz Siewiera 240 253 3,00% 3,00% 28-02-2018 Weksel
Wg stanu na 31.12.2016 r.
Grzegorz Siewiera 240 246 3,00% 3,00% 28-02-2018 Weksel
(():.t;?cho}owskie Termy Spétka z 150 1 3,00% 3,00% 20-02-2016 )
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Zmiana stanu instrumentow finansowych

Aktywa Aktywa Zobowi gzania
finansowe . Aktywa Pozyczki finansowe
wyceniane w Utfrlga;sov;ﬁe finansowe udzielone wyceniane w zoigs\'/:i)St?:ania
01.01.—31.12.2017 warto $ci doytemnu dost epne do i nale znosci warto sci finans?)we
god2|wej_ wymagalno Sci sprzeda zy wlasne god2|wej_
przez wynik przez wynik
finansowy finansowy
Stan na pocz atek 0 0 247 0 0
okresu
Zwiekszenia 0 7
Udzielenie pozyczek 0 6
Odsetki naliczone wg
efektywnej stopy 0 0 7 0 0
procentowej
Zmniejszenia 0 0 1 0 0
Sp!ata odsetgk od 0 0 1 0 0
pozyczek udzielonych
Stan na koniec okresu 0 0 253 0 0
Aktywa Zobowi gzania
finansowe firf;krté\(l)vze Aktywa Pozyczki finansowe Pozostate
wyceniane w utrzvmywane finansowe udzielone wyceniane w s 2
01.01.— 31.12.2016 warto sci MY dost epne do i nale znosci warto sci ) a
godziwej 8l E=ling 7 sprzeda zy wiasne godziwej ELTEEE
. wymagalno sci i
przez wynik przez wynik
finansowy finansowy
Stan na pocz atek
okresu 0 0 158 0 0
Zwiegkszenia 0 0 246 0 0
Udzielenie pozyczek 0 0 240 0 0
Odsetki naliczone wg
efektywnej stopy 0 0 6 0 0
procentowej
Zmniejszenia 0 0 157 0 0
Spk_;lta pozyczek 0 0 150 0 0
udzielonych
Inne —
przekwalifikowanie 0 0 ! 0 0
Stan na koniec okresu 0 0 247 0 0
Instrumenty zabezpieczaj ace przeptywy pieni ezne
Aktywa finansowe
Wyszczeg6lnienie
31.12.2017 31.12.2016
Warto $¢€ godziwa na pocz atek okresu 4 0
Nabycie, zatozenie, zaciggnigecie 0 4
Zbycie, rozwigzanie, sptata 4 0
Warto $¢€ godziwa na koniec okresu 0 4
- dlugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 0 4
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Typ transakcji Data zawarcia Czas transakcji Kwota bazowa Warto $¢ godziwa
Wg stanu na dzie n 31.12.2017 r. -9
Wycena forward w USD 16.11.2017 16.01.2018 76 -9
Wg stanu na dzie n 31.12.2016r. 4
Wycena forward w USD 27-12-2016 24-01-2017 551 -6
Wycena forward w USD 03-11-2016 26-01-2017 253 16
Wycena forward w USD 30-12-2016 23-03-2017 724 -6
Wynik na instrumentach zabezpieczaj acych przeptywy pieni ezne ujete bezpo srednio w dochodach catkowitych

Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Skumulowany wynik osi agniety na instrumentach finansowych 4 0
zabezpieczaj gcych przeptywy pieni ezne na pocz atek okresu
Kwota ujeta w dochodach catkowitych w okresie sprawozdawczym z
- ; - 0 0

tytutu zawartych skutecznych transakcji zabezpieczajacych
Wycena odniesiona w rachunek zyskéw i strat -4 4
Kwota przeniesiona z dochodéw catkowitych do rachunku zyskéw i 0 0
strat w okresie obrotowym
Skumulowany w dochodach catkowitych wynik osi agniety na
instrumentach ~ finansowych  zabezpieczaj acych  przeplywy 0 4
pieni ezne na koniec okresu

Nota 23. ZAPASY

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych od ich ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania
na dzien bilansowy. Warto$é netto mozliwa do uzyskania jest oszacowang ceng sprzedazy dokonywanej w toku biezacej dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszona o szacowane koszty wykonczenia oraz koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

31.12.2017 31.12.2016

Towary 3097 2 660
Zapasy brutto 3097 2 660
Odpis aktualizujgcy stan zapaséw 239 224
Zapasy netto, w tym: 2858 2 436
- wartos¢ bilansowa zapaséw wykazana w wartosci godziwej 0 0
pomniejszonej o koszty sprzedazy

- warto$¢ bilansowa zapaséw stanowigcych zabezpieczenie 0 0
zobowigzan
Zapasy w okresie od 01.01. — 31.12.2017 r.

potprodukty
Wyszczegolnienie materiaty i produkcja el towary Razem
w toku gotowe
Wartos¢ zapasow ujetych jako koszt w okresie 0 0 0 378 378
Odpisy warto$ci zapasow ujete jako koszt w okresie 0 0 0 0 0
Odpisy wartosci zapaséw odwrécone w okresie 0 0 0 4 4
Analiza wiekowa zapaséw w okresie od 01.01. — 31.12 .2017r.
Okres zalegania w dniach
Wyszczegdlnienie Razem
0-90 91-180 181-360 >360

Towary (brutto) 1383 584 398 732 3097
Towary (odpisy) 0 0 0 239 239
Towary (netto) 1383 584 398 493 2 858
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Zmiany stanu odpiséw aktualizuj

acych zapasy

Culuky Odpisy
Odpisy aktualizuj ace aktualizui ace Odpisy Razem odpisy
WyszczegOolnienie aktualizuj ace | potprodukty o dukjta aktualizuj gce | aktualizuj gce
materiaty i produkty w P y towary zapasy
toku gotowe

Stan na dzie h 01.01.2017 roku 0 0 0 224 224
Zwiekszenia, w tym: 0 0 0 19 19
- inne 0 0 0 19 19
Zmniejszenia, w tym: 0 0 0 4 4
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w

korespondenciji z pozostatymi przychodami 0 0 0 4 4
operacyjnymi

Stan na dzie n 31.12.2017 roku 0 0 0 239 239
Stan na dzie n 01.01.2016 roku 0 0 0 325 325
Zwiekszenia, w tym: 0 0 0 0 0
- inne 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, w tym: 0 0 0 101 101
- rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych w

korespondenciji z pozostatymi przychodami 0 0 0 101 101
operacyjnymi

Stan na dzie h 31.12.2016 roku 0 0 0 224 224

Przyczyng utworzenia odpiséw aktualizujgcych warto$é zapaséw jest ich diugi okres zalegania

wartosci zapasow nie kapitalizowano rowniez kosztéw finansowania zewnetrznego.

Nota 24. UMOWA O UStUG E BUDOWLAN A

Pozycja nie wystepuije.

Nota 25. NALE ZNOSCI HANDLOWE

i zwigzana z tym

utrata wartosci. W

WyszczegOdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Nalezno$ci handlowe 8 284 7 483
- od jednostek powigzanych 0 0
- od pozostalych jednostek 8284 7 483
Odpisy aktualizujgce 1941 1717
Nalezno$ci handlowe brutto 10 225 9 200

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.

Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym klientom. Dzigki temu, zdaniem
kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci

whasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.
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Zmiana stanu odpiséw aktualizuj gcych warto $¢€ naleznos$ci handlowych

31.12.2017 31.12.2016
Jednostki powi azane
Stan odpiséw aktualizuj gcych warto $¢ naleznosci
0 0
handlowych na pocz atek okresu
Zwiekszenia, w tym: 0 0
- dokonanie odpiséw na nalezno$ci przeterminowane i sporne
Zmniejszenia w tym: 0 0
- wykorzystanie odpiséw aktualizujgcych
Jednostki pozostate
Stan odpiséw aktualizuj gcych warto $¢ naleznosci
handlowych na pocz atek okresu 1 2001
Zwiekszenia, w tym: 398 130
- dokonanie odpiséw na naleznosci przeterminowane i sporne 312 130
- nabycie jednostki zaleznej 86 0
Zmniejszenia w tym: 174 414
- wykorzystanie odpis6w aktualizujgcych 98 414
- rozwigzanie odpisOw aktualizujgcych w zwigzku ze sptatg 76 0
naleznosci
Stan odpiséw aktualizuj gcych warto $¢ naleznosci 1941 1717
handl owych od jednostek pozostatych na koniec okresu
Stan odpiséw aktua]izuj gcych warto $¢ naleznosci 1941 1717
handlowych na koniec okresu
Naleznos$ci handlowe dochodzone na drodze s gdowej
Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Naleznosci handlowe skierowane na droge postgpowania 1941 1717
sgdowego
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci spornych 1941 1717
Warto $¢ netto nale znosci handlowych dochodzonych na 0 0
drodze s gdowej
Nota 26. POZOSTALE NALE ZNOSCI
Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Pozostate nale znosci, w tym: 1208 480
- z tytutu podatkow, z wyjgtkiem podatku dochodowego od oséb 1208 125
prawnych
-inne 0 355
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci pozostatych 0 0
Pozostate nale znosci brutto 1208 480
Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Pozostate nale znosci, w tym: 1208 480
od jednostek powigzanych 0 0
od pozostatych jednostek 1208 480
Odpisy aktualizujgce 0 0
Pozostate nale znosci brutto 1208 480
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Nota 27. ROZLICZENIA Ml EDZYOKRESOWE

31.12.2017 31.12.2016
- ubezpieczenia majgtkowe i prenumeraty 159 103
- faktury zaliczkowe 149 102
- pozostate rozliczenia miedzyokresowe 34 0
Czynne rozliczenia mi edzyokresowe kosztow 342 205
Nota 28. SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

31.12.2017 31.12.2016
Srodki pieni ezne kasie i na rachunkach bankowych: 2834 383
Kasa 273 266
Bank 2561 117
Inne srodki pieni ezne: 761 4958
Srodki pieniezne w drodze 1 0
Lokaty overnight 760 4 958
Inne aktywa pieni ezne: 0 0
Srodki pieni ezne w banku i w kasie przypisane dziatalno  $ci 0 0
zaniechanej
Razem 3595 5341

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stop procentowych, ktérych wysoko$é zalezy od stopy oprocentowania
jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe sg dokonywane na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesiaca,
w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne i sa oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép
procentowych. Warto$¢ godziwa $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 3 595 tysiecy PLN (31

grudnia 2016 roku: 5 341 tysiecy PLN).

Srodki pieni ezne o ograniczonej mo zliwo $ci dysponowania 31.12.2017 31.12.2016
Zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy 100 0
Razem 100 0

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi srodkami kredytowymi w wysokosci 1 675 tys.
PLN (31 grudnia 2016 roku: 1 tys. PLN), w odniesieniu, do ktérych wszystkie warunki zawieszajgce zostaty spetnione.

Srodklnpu.enl ezne.do dyspozycji jednostki, nie wykazywane w 31.12.2017 31.12.2016

pozyc ji bilansowej

Srodki pieniezne ZFSS 28 25
Dostepne, niewykorzystane $rodki pieniezne w ramach kredytu 1675 1
obrotowego

Razem 1703 26
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Nota 29. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zakladowy - struktura

Seria/emisj_z_a rodzaj up:z;f/ﬁgi'o- ogrgr?iiigjnia Liczba akciji e dVrYgsrttﬁos'v(\':/a se\:\ilia;r(ta?rzgji_ ri)’?(?;gg Data
akcji wania akgji praw do w szt. Wzt wg warto Sci Kapitatu rejestracii
akcji nominalnej

okazi ;glr{'fl '?mri‘;‘nne - - 600 1 600  gotéwka 09-1998
seria B imienne 5 glosow - 400 1 400 aport 09-1999
seria C imienne - - 46 1 46 gotoéwka 09-1999
seria C imienne - - 29 1 29 gotéwka 09-1999
seria D imienne - - 268 1 268 gotéwka 09-1999
seria E imienne - - 236 1 236 gotéwka 08-2000
seria F imienne - - 59 1 59 gotéwka 08-2000
seria G imienne - - 428 1 428 gotéwka 07-2006
seria | imienne - - 1000 1 1000 gotéwka 03-2007
seria J imienne - - 195 1 195 gotéwka 06-2008

Na dzien 27 kwietnia 2018 roku akcje imienne serii B tgcznie w ilosci 400 tys. sg uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposéb, ze kazdej
z tych akcji przystuguje 5 (pie¢) gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co daje tgcznie 2.000 tys. gloséw bedgcych w posiadaniu
Grzegorza Siewiery. Akcje wszystkich serii sg jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

Kapitat zakltadowy — struktura cd.

Akcjonariusz Liczba akcji % kapitatu akcyjnego Liczba gtosow % gtosow
SG Invest Sp. 2 0.0/ 1000 000 30,67% 2 600 000 53,49%
Grzegorz Siewiera
Yavin Limited / Piotr 443 488 13,60% 443 488 9,12%
Kraska
Pozostali 1 805 306 55,36% 1 805 306 37,14%
LS| Software S.A. (akcje 11968 0,37% 11968 0,25%
wiasne)
Razem 3260 762 100,00% 4 860 762 100,00%
Zmiana stanu kapitatu zaktadowego
31.12.2017 31.12.2016

Kapitat zakladowy na pocz atek okresu 3261 3261

Zwiekszenia, z tytutu: 0 0

Zmniejszenia, z tytutu: 0 0

- hiperinflacja

Kapitat zaktadowy na koniec okresu 3261 3261

Wszystkie wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszaca 1 PLN i zostaty w petni optacone.

Nota 30. KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDA ZY AKCJI POWY ZEJ CENY NOMINALNEJ
Pozycja nie wystepuije.

Nota 31. POZOSTALE KAPITALY

Zarzad Spotki LSI Software S.A. w wykonaniu uchwaty Nr 7/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2017 r.
rozpoczat z dniem 23 pazdziernika 2017 r. Program Skupu Akcji Wiasnych. tacznie LS| Software SA do dnia 31 grudnia 2017 roku
skupito 11 968 akcji wkasnych, ktére stanowig 0,37% kapitatu zakladowego i uprawniajg do 11 968 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spétki. Srednia cena zakupu jednej akcji wyniosta 12,50 PLN. W celu realizacji Programu Skupu Akcji Wiasnych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate o utworzeniu kapitatu rezerwowego w kwocie 2 060 tys. PLN.
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Pozostate kapitaty

31.12.2017 31.12.2016
Kapitat zapasowy 12 924 13 096
Kapitat z aktualizacji wyceny 0 0
Pozostaly kapitat rezerwowy 2 060 0
Akcje wiasne (-) -150 -11
RAZEM 14 834 13 085
Zmiana stanu pozostatych kapitatow
. Kapitat z .
A efrorei Kapitat R Kapitat :
Wyszczeg6lnienie zapasowy aktualizaciji rezerwowy Akcje wiasne Razem
wyceny
Stan na dzie n 01.01.2017 r. 13 096 0 0 -11 13 085
Zwiekszenia w okresie: 0 0 2 060 11 2071
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do 0 0 0 0 0
sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
V\_/yn'|k'z tytutu zabezpieczen przeptywéw 0 0 0 0 0
pienieznych
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Podzial/ pokrycie zysku/straty netto 0 0 2 060 0 2 060
Element kapitatlowy programu motywacyjnego dla
pracownikow 0 0 0 1 1
Zmniejszenia w okresie: 172 0 0 150 322
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do 0 0 0 0 0
sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
V\_/yn'|k'z tytutu zabezpieczen przeptywéw 0 0 0 0 0
pienieznych
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Podzial/ pokrycie zysku/straty netto 172 0 0 0 172
Element kapitatlowy programu motywacyjnego dla
pracownikéw 0 0 0 150 150
Stan na dzie n 31.12.2017 r. 12 924 0 2 060 -150 14 834
Stan na dzie n 01.01.2016 r. 11 212 0 1884 -14 13 082
Zwiekszenia w okresie: 1884 0 0 3 1887
Wycena aktywoéw finansowych dostepnych do 0 0 0 0 0
sprzedazy
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Wynik z tytutu zabezpieczen przeplywow 0 0 0 0 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Podzial/ pokrycie zysku/straty netto 1884 0 0 0 1884
Element kapitatlowy programu motywacyjnego dla 0 0 0 3 3
pracownikéw
Zmniejszenia w okresie: 0 0 1884 0 1884
Wycena aktywow finansowych dostepnych do
sprzedazy 0 0 0 0 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Wynik z tytutu zabezpieczen przeplywow
pienieznych 0 0 0 0 0
Podatek odroczony z tyt. powyzszej korekty 0 0 0 0 0
Podzial/ pokrycie zysku/straty netto 0 0 1884 0 1884
Element kapitatlowy programu motywacyjnego dla
pracownikow 0 0 0 0 0
Stan na dzien 31.12.2016 . 13 096 0 0 -11 13 085

Nota 32. NIEPODZIELONY WYNIK FINANSOWY

Niepodzielony wynik obejmuje réwniez kwoty, ktére nie podlegajg podziatowi to znaczy nie mogg zosta¢ wyptacone w formie
dywidendy:
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31.12.2017 31.12.2016
K_woty zawr_:lrte w pozycj'i niepodz_ielony yvynik . 8967 7112
niepodlegaj ace wyptacie w formie dywidendy :
Zyski z lat poprzednich 8 967 7112
RAZEM 8 967 7112
Nota 33. KAPITAL PRZYPADAJ ACY NA AKCJONARIUSZY NIEKONTROLUJ ACYCH
Pozycja nie wystepuije.
Nota 34. KREDYTY | PO ZYCZKI
31.12.2017 31.12.2016
Kredyty w rachunku biezagcym 825 1931
Kredyty bankowe 1429 477
Suma kredytéw i po zyczek, w tym: 2254 2 408
- dlugoterminowe 1079 0
- krétkoterminowe 1175 2 408
Struktura zapadalno $ci kredytéw i po zyczek
31.12.2017 31.12.2016
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 1175 2408
Kredyty i pozyczki diugoterminowe 1079 0
- ptatne powyzej 1 roku do 3 lat 1050 0
- ptatne powyzej 3 lat do 5 lat 29 0
- ptatne powyzej 5 lat 0 0
Kredyty i po zyczki razem 2254 2408
Kredyty i po zyczki — stan na 31.12.2017
Kwota Kwota Efektywna
. ez ban!<u . kredytu/po zyczki | pozostata do stopa Termin
Ipozyczkodawcy i rodzaj " ! Zabezoi )
kredytu/po zyczki wg umowy [tys. sptaty [tys. procentowa sptaty abezpieczenia
PLN] PLN] %
mBank S.A. kredyt w 2500 825 Wibor + 27.09.2018 | hipoteka umowna taczna na
rachunku biezgcym marza banku R nieruchomosci
mBank S.A. kredyt Wibor + hipoteka umowna tgczna na
inwestycyjny 1750 1429 marza banku 31.01.2022 nieruchomosci
RAZEM 4 250 2254
Kredyty i po zyczki — stan na 31.12.2016
Kwota Kwota Efektywna
. el ban!(u . kredytu/po zyczki | pozostata do stopa Termin
/pozyczkodawcy i rodzaj + laty [t t lat Zabezpi .
kredytu/po 2yczki wg umowy [tys. sptaty [tys. procentowa sptaty abezpieczenia
PLN] PLN] %
mBank S.A. kredyt 2 269 268 Wibor + hipoteka umowna faczna na
inwestycyjny marza banku | 31-08-2017 | nieruchomosci
mBank S.A. kredyt 553 81 Libor + marza hipoteka umowna faczna na
inwestycyjny banku 31-07-2017 | nieruchomosci
mBank S.A. kredyt 300 41 Wibor + hipoteka umowna taczna na
inwestycyjny marza banku | 31-08-2017 | nieruchomosci
mBank S.A.  kredyt w 2 000 2000 Wibor + hipoteka umowna taczna na
rachunku biezgcym marza banku | 28-09-2017 | nieruchomosci
mBank S.A. kredyt 292 18 Wibor + zastaw rejestrowy na
inwestycyjny marza banku | 31-03-2017 | samochodach marki Hyundai
RAZEM 5344 2408
Zalaczone noty stanowiq integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego 60



GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.— 31.12.2017R.

(wszystkie kwoty podane sq w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Struktura walutowa kredytéw i po  zyczek
31.12.2017 31.12.2016
Wyszczegdlnienie warto §¢ warto $§¢ warto $§¢ warto $¢
w walucie w PLN w walucie w PLN
PLN 2254 2254 2327 2327
EUR 0 0 0 0
UsbD 0 0 0 0
GBP 0 0 0 0
CHF 0 0 20 81
Kredyty i po zyczki razem X 2254 X 2 408
Nota 35. POZOSTALE ZOBOWI AZANIA FINANSOWE
WyszczegOolnienie 31.12.2017 31.12.2016
Zobowigzania leasingowe 729 1168
Zobowigzania z tytutu nabycia udziatow 1150 0
Instrumenty zabezpieczajace przeptywy pienigzne 9 0
Inne 0 0
Razem zobowi gzania finansowe 1888 1168
- dlugoterminowe 522 715
- krétkoterminowe 1366 453
Zobowi gzania leasingowe
WyszczegOolnienie 31.12.2017 31.12.2016
Zobowigzania leasingowe krétkoterminowe 207 453
Zobowigzania leasingowe dtugoterminowe, w tym: 522 715
- od roku do pieciu lat 522 715
- powyzej pieciu lat 0 0
Zobowi gzania leasingowe razem 729 1168
Instrumenty zabezpieczaj ace przeplywy pieni ezne
Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2016
Warto $¢€ godziwa na pocz atek okresu 0 0
Nabycie, zatozenie, zaciggnigcie 9 0
Warto $§¢ godziwa na koniec okresu 9 0
- dlugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 9 0
Typ transakcji Data zawarcia Czas transakcji Kwota bazowa Warto $¢ godziwa
Wg stanu na dzie n 31.12.2017 r. 9
Wycena forward w USD 16.11.2017 16.01.2018 76 9
Wg stanu na dzie n 31.12.2016r. -4
Wycena forward w USD 27-12-2016 24-01-2017 551 6
Wycena forward w USD 03-11-2016 26-01-2017 253 -16
Wycena forward w USD 30-12-2016 23-03-2017 724 6
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Wynik na instrumentach zabezpieczaj

acych przeptywy pieni ezne ujete bezpo srednio w dochodach

calkowitych
Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016

Skumulowany wynik osi agniety na instrumentach finansowych 0 0
zabezpieczaj acych przeptywy pieni ezne na pocz atek okresu

Kwota ujeta w dochodach catkowitych w okresie sprawozdawczym z 0 0
tytutu zawartych skutecznych transakcji zabezpieczajacych

Wycena odniesiona w rachunek zyskéw i strat -9 0
Kwota przeniesiona z dochodéw catkowitych do rachunku zyskéw i 0 0
strat w okresie obrotowym

Skumulowany w dochodach catkowitych wynik osi agniety na

instrumentach ~ finansowych  zabezpieczaj acych przeplywy -9 0
pieni ezne na koniec okresu

Nota 36. INNE ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Pozycja nie wystepuije.

Nota 37. ZOBOWI AZANIA HANDLOWE

Zobowi gzania handlowe

Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Zobowigzania handlowe 5995 5013
Wobec jednostek powigzanych 0 0
Wobec jednostek pozostatych 5995 5013
Zobowi gzania handlowe — struktura przeterminowania
Nie Przeterminowane, lecz $ciagalne
Wyszczegolnienie Razem rzetermino
yseceed B e <90 dni 91-180dni 181360 dni >360 dni
31.12.2017 5995 3461 1326 26 24 1158

Wob_ec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych

Wobec jednostek 5995 3461 1326 26 24 1158
pozostatych

31.12.2016 5013 2 346 1484 81 0 1102

Wob_ec jednostek 0 0 0 0 0 0
powigzanych

Wobec jednostek 5013 2346 1484 81 0 1102
pozostatych

Nota 38. POZOSTALE ZOBOWI AZANIA

Pozostate zobowi azania krétkoterminowe

31.12.2017 31.12.2016

Zobowigzania z tytutu pozostatych podatkdw, cel, ubezpieczen

spotecznych i innych, z wyjatkiem podatku dochodowego od 0s6b 0 0
prawnych

Pozostale zobowigzania 142 43
Inne zobowigzania 142 43
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 0 0
Razem pozostate zobowi gzania 142 43
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Pozostate zobowi gzania krétkoterminowe — struktura przeterminowania

Nie Przeterminowane, lecz $ciagalne

Wyszczegoinienie Razem p”*;;g;";‘m 61— 90 dni 91-180dni | 181360 dni >360 dni

31.12.2017 142 142 0 0 0 0
bibee eanote : : : : ; :
Wobec jednostek 142 142 0 0 0 0
pozostatych

31.12.2016 43 43 0 0 0 0
wobec jecnosck : : : : ; :
Wobec jecnosck 2 2 : : : :

Nota 39. MAJ ATEK SOCJALNY ORAZ ZOBOWI AZANIA ZF §S

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pozniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych tworzg pracodawcy zatrudniajgcy powyzej 20 pracownikdw na petne etaty. Grupa tworzy taki fundusz i dokonuje
okresowych odpiséw w wysokosci odpisu podstawowego /kwot uzgodnionych ze zwigzkami zawodowymi. Ponadto Fundusz posiada
rzeczowe aktywa trwate. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Grupy, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz
pozostalych kosztéw socjalnych.

Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu poniewaz aktywa te nie stanowig oddzielnych
aktywow Grupy.

Tabele ponizej przedstawiajg analityke aktywoéw, zobowigzan, kosztéw Funduszu oraz saldo netto.

WyszczegOolnienie 31.12.2017 31.12.2016

Srodki trwate wniesione do Funduszu

Pozyczki udzielone pracownikom

Srodki pieniezne 28 25
Zobowigzania z tytutu Funduszu 0 0
Saldo po skompensowaniu 28 25
Odpisy na Fundusz w okresie obrotowym 51 30

Zobowi gzania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa zobowigzana jest do zaptaty na rzecz bylych udzialowcéw GiP Sp. z 0.0. kwoty 1 150 tys. PLN z
tytutu nabycia udziatow tejze spotki.

Nota 40. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

WyszczegOolnienie 31.12.2017 31.12.2016

Poreczenie spiaty kredytu 1500 750

Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych udzielonych w
gtéwnej mierze jako zabezpieczenie wykonania umow 2716 1288
handlowych lub inwestycyjnych

Razem zobowi gzania warunkowe 4216 2038

Emitent udzielit ponownie poreczenia do wysokosci 750 tys. PLN odnowionej umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej w dniu 25
pazdziernika 2011 roku przez spotke zalezng Softech Sp. z 0.0. z mBank S.A. W dniu 9 sierpnia LS| Software S.A. poreczylo do
wysokosci 750 tys. PLN kredyt w rachunku biezagcym zaciggniety przez GiP Sp. z 0.0. w mBank S.A.

Ponadto LSI Software S.A. udzielita gwarancji nastepujgcym podmiotom spoza Grupy Kapitatowej:
1. Leszek Guzowski — w wysokosci 383 tys. PLN z datg waznosci do dnia 1 lutego 2018 r.
2. Maciej Guzowski — w wysokosci 383 tys. PLN z datg waznosci do dnia 1 lutego 2018 r.
3. Marek Pawlak — w wysokosci 383 tys. PLN z datg waznosci do dnia 1 lutego 2018 r.
4 CaixaBank S.A.- w wysokosci 57 tys. EUR z bezterminowg datg waznosci.
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Z kolei Softech Sp. z o.0. udzielita gwarancji terminowej zaptaty na rzecz POSIFLEX TECHNOLOGY INC o wartosci 350 tys. USD z
data waznosci do dnia 31 grudnia 2018 r. oraz gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu umowy najmu na rzecz AmRest Sp. z 0.0. w

wysokosci 111 tys. PLN.

taczna warto$¢ udzielonych przez Grupe gwarancji i poreczen na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 4.216 tys. PLN.

Zobowi gzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i po reczen

Wyszczegdlnienie pcﬁvggfaz(i;éadlla Tytutem Waluta 31.12.2017 | 31.12.2016

Poreczenie kredytu w rachunku biezacym Softech Sp. z 0.0. Kredyt PLN 750 750
Poreczenie kredytu w rachunku biezacym GiP Sp. z 0.0. Kredyt PLN 750 0

POSIFLEX Gwarancja

Gwarancja nalezytego wykonania umowy TECHNOLOGY INC UsSbD 350 300
Gwarancja zaptaty zobowigzan z tyt. umowy najmu | AMRest Sp. z o.0. Gwarancja PLN 111 0
Gwarancja terminowej zaptaty Leszek Guzowski Gwarancja PLN 383 0
Gwarancja terminowej zaptaty Maciej Guzowski Gwarancja PLN 383 0
Gwarancja terminowej zaptaty Marek Pawlak Gwarancja PLN 383 0
Gwarancja bankowa CaixaBank S.A. Gwarancja EUR 57 0
Gwarancja nalezytego wykonania umowy SNEF Polska Sp. z 0.0. | Gwarancja PLN 0 34
Razem 3167 1084

Nota 41. NALE ZNOSCI | ZOBOWIAZANIA DEUGO | KROTKOTERMINOWE Z TYTULU LEASINGU

FINANSOWEGO

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu tych uméw oraz warto$¢
biezaca minimalnych optat leasingowych netto przedstawiajg sie nastepujaco:

Zobowi gzania z tytutu uméw leasingu finansowego i uméw dzi erzawy z opcj g zakupu
31.12.2017 31.12.2016
Wyszczegalnienie Optaty Warto $é Optaty Warto $é
minimalne bie zgca optat minimalne bie zgca optat

W okresie 1 roku 207 207 453 453
W okresie od 1 do 5 lat 522 522 715 715
Powyzej 5 lat
Minimalne optaty leasingowe ogétem 729 729 1168 1168
Przyszty koszt odsetkowy X X
Warto $¢ biezgca minimalnych optat leasingowych, w tym: 729 729 1168 1168
- krétkoterminowe 207 207 453 453

- dlugoterminowe 522 522 715 715
Przedmioty leasingu na dzie A 31.12.2017r.

W odniesieniu do grup aktywow
Wyszczegblnienie Eﬁ;ﬁ{l Maszyny Srodki P%ngzfi“e Razem
i budowle i urz gdzenia transportu —

Srodkow transportu 0 0 1680 0 1680

Pozostate srodki trwate 0 0 14 14

Maszyny i urzadzenia 34 0 0 34

Warto §¢ pllansowa netto 0 34 1680 14 1728

przedmiotéw leasingu
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Nota 42. ROZLICZENIA MI EDZYOKRESOWE PRZYCHODOW

31.12.2017 31.12.2016
Dotacje 0 0
Przychody przysztych okresow 798 376
Faktury zaliczkowe 798 208
Pozostate 0 168
Rozliczenia mi gdzyokresowe przychodéw, w tym: 798 376
- dlugoterminowe 0 0
- krétkoterminowe 798 376

Nota 43. REZERWA NA SWIADCZENIA EMERYTALNE | PODOBNE

Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2016
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 2 1
Razem, w tym: 2 1
- dlugoterminowe 1 1
- krétkoterminowe 1 0

Grupa wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysokosci okre$lonej przez Kodeks pracy.
W zwigzku z tym Grupa na podstawie wtasnej wyceny tworzy rezerwe na warto$¢ biezacg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych.

Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszej tabeli:

Zmiana stanu rezerw

Rezerwy na
odprawy
emerytalne i
rentowe

Rezerwy na
nagrody
jubileuszowe

Rezerwy na urlopy
wypoczynkowe

Rezerwy na
pozostate
Swiadczenia
pracownicze

Stan na 01.01.2017

Utworzenie rezerwy

Koszty wyptaconych $wiadczen

Rozwigzanie rezerwy

Stan na 31.12.2017, w tym:

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

Stan na 01.01.2016

Utworzenie rezerwy

Koszty wyptaconych éwiadczen

Rozwigzanie rezerwy

Stan na 31.12.2016, w tym:

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

OOk OO0 |FR, [P |FP|N|O | O|F |k

oOojlojlojloo|jlojo|jo|o|o o |o|o

oOojlojlojloo|jlojoo|o|o o |o|o

oOojojojoo|lojo|o|o|o o |o|o

Nota 44. POZOSTALE REZERWY

Wyszczegdlnienie

31.12.2017

31.12.2016

Rezerwy na urlopy

78

Rezerwa restrukturyzacyjna

20

Rezerwa na koszty prowadzonych postepowan sadowych

100

Razem, w tym:

178

20

- dlugoterminowe

- krétkoterminowe

178

20
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Zmiana stanu rezerw

Rezerwy na
Wyszczeg0dlnienie naprawy R . Inne rezerwy Ogotem
gwarancyjne oraz | restrukturyzacyjna
zZwroty

Stan na dzie n 01.01.2017 0 20 0 20
Utworzone w ciggu roku obrotowego 0 178 0 178
Wykorzystane 0 0 0 0
Rozwigzane 0 20 0 20
Stan na dzie n 31.12.2017, w tym: 0 178 0 178
- dlugoterminowe 0 0 0 0
- krétkoterminowe 0 178 0 178
Stan na dzie n 01.01.2016 0 267 0 267
Utworzone w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0
Wykorzystane 0 0 0 0
Rozwigzane 0 247 0 247
Stan na dzie i 31.12.2016, w tym: 0 20 0 20
- dlugoterminowe 0 0 0

- krétkoterminowe 0 20 0

Rezerwa restrukturyzacyjna

W roku 2015 Grupa utworzyta rezerwe restrukturyzacyjng w zwigzku z planowanymi zmianami w strukturze Emitenta. W roku 2017 roku
rezerwa na przewidywane koszty restrukturyzacji wewnetrznej w kwocie 20 tys. PLN zostata rozwigzana.

Nota 45. CELE | ZASADY ZARZ ADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Poza instrumentami pochodnymi, do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka, nalezg kredyty bankowe, , umowy
leasingu finansowego i dzierzawy z opcjg zakupu, $rodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw
finansowych jest pozyskanie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ Spétki. Spétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak
naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Spétka zawiera réwniez transakcje z udzialem instrumentéw pochodnych, przede wszystkim walutowe kontrakty terminowe typu
forward. Celem tych transakcji jest zarzadzanie ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatalno$ci Spétki oraz wynikajgcych z
uzywanych przez nig zroédet finansowania.

Zasadg stosowang przez Spétke obecnie i przez caty okres objety badaniem jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi za
wyjatkiem lokowania nadwyzek $rodkéw pienieznych w obligacje, z krétkim terminem wykupu i wyzszym oprocentowaniem niz
standardowe lokaty bankowe.

Giéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych Spétki obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z
ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw ryzyka —
zasady te zostaly w skrécie omoéwione ponizej. Grupa monitoruje rowniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych
przez nig instrumentéw finansowych.

Stopie n narazenia na ryzyko rynkowe

Stopie n (warto $§¢ narazenia na ryzyko)
Aktywa i zobowi agzania finansowe Waluty
31.12.2017 Stopy procentowej
EUR usb
Pozyczki i naleznosci 0 0 240
Zobowigzania finansowe wyceniane w
= L i 0 0 2992
wartosci godziwej przez wynik finansowy
Instrumenty zabezpieczajace — pasywa 0 76 0
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Stopie n (warto $§¢ narazenia na ryzyko)
Aktywa i zobowi azania finansowe Waluty
31.12.2016 Stopy procentowej
CHF usb
Aktywa finansowe wyceniane w 0 0 0
wartosci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 0
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu 0 0 0
wymagalnosci
Pozyczki i naleznosci 0 1 240
Zobowigzania finansowe wyceniane w 20 0 1495
wartosci godziwej przez wynik finansowy
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wg 0 0 0
zamortyzowanego kosztu
Instrumenty zabezpieczajace — aktywa 0 0 0
Instrumenty zabezpieczajace — pasywa 0 367 0

Ryzyko stopy procentowej

Narazenie Spoétki na ryzyko wywotane zmianami stép procentowych dotyczy przede wszystkim diugoterminowych zobowigzan
finansowych z tytulu zaciggnietych kredytéw bankowych oraz zawartych uméw leasingowych. Spéika zarzadza kosztami
oprocentowania poprzez korzystanie zaréwno z zobowigzan o oprocentowaniu statym, jak i zmiennym oraz udzielaniu pozyczek o
oprocentowaniu zmiennym innym podmiotom dla zbilansowania ryzyka.

W zwigzku z powyzszym wrazliwosé sprawozdania na zmiany stopy procentowej jest bardzo mata, poniewaz odsetki z tytutu leasingu i
kredytow nie przekraczajg 95 tys. zt rocznie. Ewentualna zmiana o 10% stopy procentowej skutkowataby zmiang wyniku finansowego i
kapitatéw wtasnych na poziomie 10 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalnie mozliwe zmiany stop procentowych przy zatozeniu
niezmienno$ci innych czynnikéw (w zwigzku z oprocentowanymi aktywami i zobowigzaniami).

Wptyw na wynik Wplyw na kapitat Wptyw na wynik Wplyw na kapitat
finansowy brutto wihasny finansowy brutto whasny
31.12.2017 31.12.2016
+ X%/- X% + 10%/- 10%
- udzielone pozyczki -1 0 -1 0
Aktywa wyceniane w zamortyzowanym,
koszcie, w tym -8 0 0 0
- otrzymane kredytu i pozyczki -8 0 -4 0
- inne 0 0 0 0

Ryzyko walutowe

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez
jednostke operacyjng sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta wyceny. Okoto 8% zawartych przez Spoétke transakciji
sprzedazy wyrazonych jest w walutach innych niz waluta sprawozdawcza jednostki operacyjnej dokonujgcej sprzedazy, podczas gdy
ponad 80%% kosztéw nabycia towaréw wyrazonych jest w tejze walucie sprawozdawczej.

Spétka stara sie negocjowaé warunki zabezpieczajgcych instrumentéw pochodnych w taki sposéb, by odpowiadaty one warunkom
zabezpieczanej pozycji i zapewniaty dzieki temu maksymalng skutecznos¢ zabezpieczenia.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka zabezpieczyta 100% transakcji zakupu w walutach obcych (na dzien 31 grudnia 2015 roku -
90%), z tytutu ktérych na dzien bilansowy istnialy uprawdopodobnione przyszte zobowigzania siegajace konca pierwszego kwartatu
20017 roku

Ponizsza tabela przedstawia wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto (w zwigzku ze zmiang wartos$ci godziwej aktywow i zobowigzan
pienieznych) oraz kapitatu wtasnego Spéiki z tytutu zmiany warto$ci godziwej kontraktéw terminowych typu forward na racjonalnie
mozliwe wahania kurséw przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw.

Whptyw na wynik Whptyw na kapitat Whptyw na wynik Whptyw na kapitat
) . finansowy brutto wiasny finansowy brutto wiasny
Rok zako nczony 31 grudnia 2017
EUR + X%/- X%* USD + X%/- X%
Instrumenty zabezpieczajgce — pasywa 0 0 -8 0
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Wptyw na wynik Wplyw na kapitat Wptyw na wynik Wplyw na kapitat
) _ finansowy brutto whasny finansowy brutto wiasny
Rok zako nczony 31 grudnia 2016
CHF + 10% USD - 10%

Zobowigzania finansowe wyceniane w

o L o -8 0 0 0
wartosci godziwej przez wynik finansowy
Instrumenty zabezpieczajgce — pasywa 0 0 -153 0

Ryzyko cen towaréw

Ze wzgledu na znaczny udziat zakupu towar6w handlowych poza granicami Polski Grupa Kapitatlowa jest narazona na zmiany cen
towaréw, ktére moga jednak wynika¢ przede wszystkim z opisanego juz powyzej ryzyka walutowego. Celem zarzadzania ryzykiem cen
towaréw jest réwniez ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian cen towaréw do akceptowalnego poziomu poprzez ksztattowanie
struktury bilansowych pozycji towarowych.

Zarzadzanie ryzykiem cen towaréw odbywa sie poprzez nakladanie limitbw na instrumenty generujgce ryzyko cen towardw,
monitorowanie ich wykorzystania oraz raportowanie poziomu ryzyka.

Ryzyko kredytowe

Grupa dazy do zawierania transakcji wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci, ktérzy pragna
korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu stanéw
naleznosci, narazenie Spoétki na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest ograniczone.

W odniesieniu do innych aktywéw finansowych Spéiki, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy oraz niektére instrumenty pochodne, ryzyko kredytowe Spétki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez
druga strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko ujawniona zostata w nocie 45.

W Spéice nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego.

Przeterminowane nale znosci handlowe

Wyszczegolnienie Razem przete:\lr:ﬁnowa Przeterminowanie W dniach
ne <90 dni 91 -180 dni 181 — 360 dni >360 dni
31.12.2017r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10 225 2 082 4829 256 342 2716
odpisy aktualizujgce 1941 0 0 0 0 1941
Pozostate naleznosci 1208 1208 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Udzielone pozyczki 253 253 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3595 3595 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Inne aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0
31.12.2016r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 7 483 3615 790 237 229 2612
odpisy aktualizujgce 1717 0 0 0 0 1717
Pozostate naleznosci 480 480 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Udzielone pozyczki 247 246 0 0 0 1
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 5341 5341 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Instrumenty pochodne 1528 1528 0 0 0 0
odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0
Inne aktywa finansowe 0 0 0 0 0 0
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Ryzyko zwi gzane z ptynno $cig

Spétki Grupy Kapitatowej monitorujg ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to
uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych
aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet
finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezagcym, kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg
zakupu.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Spoétki na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 wg daty
zapadalnosci na podstawie umownych niezdyskontowanych pfatnosci. W ponizszej tabeli przedstawiona zostata réwniez wartos¢
bilansowa instrumentéw finansowych Spétki narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegoélne kategorie wiekowe.
Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Odsetki
od instrumentow finansowych o stalym oprocentowaniu sg state przez caly okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych
instrumentéw. Pozostate instrumenty finansowe Spotki, ktére nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w
zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowe;.

Na zadanie Pow. 3 miesi ecy Orgi:s?gcjglz Od 1do 5 lat Pow. 5 lat

31.12.2017 0 6 276 1243 1601 0
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 87 1088 1079 0
Umowy leasingu 0 52 155 522 0
Zobowigzania z tytutu dpstavs_/ i 0 6137 0 0 0
ustug oraz pozostate zobowigzania

- od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0
31.12.2016 0 5926 574 715 0
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 136 272 0
Umowy leasingu 0 151 302 715 0
Zobowigzania z tytutu d_ostaV\_/ i 0 5639 0
ustug oraz pozostate zobowigzania

- od jednostek powigzanych 0 0 0 0 0
Instrumenty pochodne 0 0 0 0 0

Nota 46. INFORMACJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Warto $ci godziwe poszczegolnych klas instrumentéw finanso wych

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i warto$ci godziwych wszystkich instrumentéw finansowych Spékki, w
podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.
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Warto $¢ bilansowa Warto $¢ godziwa Maksymalne Kategoria
AKTYWA FINANSOWE narazenie na ryzyko instrumentu
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 kredytowe * finansowego
Aktywa finansowe dost epne do sprzeda zy 0 0 0 0 0
(dtugoterminowe), w tym:
- Obligacje pozyczkowe 0 0 0 0 0
Pozostate aktywa finansowe (dtugoterminowe), w 0 246 0 246 0
tym:
- udzielone pozyczki 0 246 0 246 0 | Pozyczki
Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate L
nale 2no $ci 9895 7483 9895 7 483 990 | Naleznosci
Aktywa finansowe dost epne do sprzeda zy 0 0 0 0 0
(krétkoterminowe), w tym:
Aktywa finansowe wycenione w warto  $ci godziwej 0 0 0 0 0
przez wynik finansowy, w tym:
- pochodne instrumenty finansowe 0 0 0 0 0
Pochodne instrumenty wykorzystywane w 0 0 0 0 0
rachunkowo $ci zabezpiecze n:
Pozostate aktywa finansowe (krotkoterminowe), w 253 5 253 5 13
tym:
- udzielone pozyczki 253 5 253 5 13 | Pozyczki
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty, w tym: 3595 5341 3595 5341
- $rodki pienigzne 3595 5341 3595 5341 0 | Srodki pieniezne

* nie uwzgledniajgc zadnego posiadanego zabezpieczenia ani innych elementéw powodujgcych popraw! Warunkéw kredytowania (np. porozumien dotyczacych rozliczania w kwocie netto
niekwalifikujgcych sie do kompensaty zgodnie z MSR 32),
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ZOBOWIAZANIA FINANSOWE

Warto $¢ bilansowa

Warto $§¢ godziwa

Kategoria instrumentu

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016 RESEEYD

Oprocentowane kredyty bankowe i po  zyczki, w tym: 2254 2408 2254 2408

- dlugoterminowe oprocentowane wg zmiennej stopy 1079 0 1079 0 Kredyt
procentowej* y

- diugoterminowe oprocentowane wg statej stopy procentowej 0 0

- kredyt w rachunku biezacym 825 2000 825 2 000 Kredyty

- pozostate — krétkoterminowe 350 408 350 408 Kredyty
Pozostate zobowi gzania (dtugoterminowe), w tym: 729 715 729 715

- zobowigzania z tytutu leasingu finansowego i umoéw dzierzawy z 729 715 729 715 Leasingi
opcja  zakupu
Zobowi gzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 6 440 5 639 6 440 5 639 | Pozostate zobowiazania
zobowi gzania
Zobowi gzania finansowe, w tym: 0 0 0 0

- pochodne instrumenty finansowe wykorzystywane w 0 0 0 0

rachunkowosci zabezpieczen

Spotki Grupy Kapitatowej nie posiadajg pozycji zobowigzan, ktére bytyby wykazywane w warto$ci godziwej dlatego tez nie ujawnia sie zatozen stuzgcych jej okresleniu.
W okresie zakoficzonym 31.12.2017 r. nie mialy miejsce zadne przesuniecia miedzy poziomami 1 i 2 hierarchii wartosci godziwej a ich szczeg6towy opis zawiera nota nr 12

Zabezpieczenia

Grupa Kapitatowa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen za wyjatkiem kontraktéw walutowych forward na kupno USD. Szczeg6towe parametry kontraktéw zawartych na dzien 31 grudnia 2017 roku

zawiera nota 22.
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Zabezpieczenia przeptywdéw srodkow pieni eznych

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, Spotka posiadata nastepujace kontrakty zabezpieczajace:

Wyszczegdlnienie Termin wymagalno Sci Kurs
Sprzedaz
Zakup
Kontrakt walutowy forward USD 16-01-2018 3,6098
Na dzien 31 grudnia 2016 roku, Spotka posiadata nastepujace kontrakty zabezpieczajace:
Wyszczegdlnienie Termin wymagalno Sci Kurs
Sprzedaz
Zakup
Kontrakt walutowy forward USD 24-01-2017 4,2140
Kontrakt walutowy forward USD 26-01-2017 3,9205
Kontrakt walutowy forward USD 23-03-2017 4,2113

Warto $¢ godziwa powy zszych kontraktéw ksztattowata si

€ nastepujaco:

31 grudnia 2017

31 grudnia 2016

Aktywa

Zobowi gzania

Aktywa

Zobowi gzania

Kontrakty walutowe typu forward 266

275

1532

1528

Warto$¢ godziwa

9

Nota 47. ZARZ ADZANIE KAPITALEM

Giownym celem zarzadzania kapitalem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikéw kapitatowych,
ktore wspieralyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaly warto$¢ dla jej akcjonariuszy.
Grupa zarzagdza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania lub
skorygowania struktury kapitalowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat akcjonariuszom lub
wyemitowac¢ nowe akcje. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku nie wprowadzono zadnych zmian do

celéw, zasad i proces6w obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow
powiekszonych o zadtuzenie netto. Zasady Grupy stanowig, by wskaznik ten miescit sie w przedziale 20% - 35%. Do zadiuzenia netto
Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki
pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienigznych. Kapitat obejmuje zamienne akcje uprzywilejowane, kapitat wlasny nalezny
akcjonariuszom jednostki dominujgcej pomniejszony o kapitaly rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskéw netto.

31.12.2017 31.12.2016
Oprocentowane kredyty i pozyczki 2254 2408
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
; ; : L 6 137 5 056

zobowigzania z wytgczeniem zobowigzan z tytutu podatku doch.
Minus srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3595 5341
Zadtu zenie netto 4796 2123
Zamienne akcje uprzywilejowane 0 0
Kapitat wtasny 32101 27970
Kapitaty rezerwowe z tytutu niezrealizowanych zyskéw netto 0 0
Kapitat razem 32101 27 970
Kapitat i zadtu zenie netto 36 897 30 093
Wskaznik dzwigni 13% 7%

Nota 48. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

Grupa nie prowadzi programu akcji pracowniczych.
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Nota 49. INFORMACJE O PODMIOTACH POWI AZANYCH

Nastepujgca tabela przedstawia tgczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powigzanymi za biezacy i poprzedni rok obrotowy.

Podmiot powi gzany

Sprzedaz na rzecz
podmiotéw

Zakupy od podmiotéw
powi gzanych

Naleznosci od
podmiotéw

w tym

przeterminowane

Zobowi gzania wobec
podmiotéw

w tym zalegte, po
uptywie terminu

powi gzanych powi gzanych powi gzanych ptatno sci
Jednostka dominuj aca 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 30.09.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2016
LS| Software S.A. 3274 2110 9426 4224 211 291 168 1842 35 368
Jednostki zale zne:
Softech Sp. z o.0. 4549 3781 3489 2088 478 42 433 178 276 145
LS| Software s.r.o. 292 82 52 141 52 87
GiP Sp. z o.0. 16 210 63
Positive Software USA LLC 348
Wspdlne przedsi ewziecia, w ktérych
jednostka dominuj aca jest wspdlnikiem:
Zarzad Spotek Grupy
Barttomiej Grduszak 156 218 4 4 16 16 1
Michat Czwojdzinski 280 268 0 23 19 1 1 1
Henryk Nester 4 4 2
Grzegorz Stragk 5 1
Maciej Guzowski 1550 383
Leszek Guzowski 1550 383
Marek Pawlak 1550 383
Transakcje z udziatem innych cztonkéw
gtéwnej kadry kierowniczej

Jednostka dominuj aca catej Grupy
LSI Software S.A.

Podmiot 0 znacz gcym wptywie na Grup €
Na dzien 31 grudnia 2017 roku SG Invest Sp. z 0.0./ Grzegorz Siewiera jest wtascicielem 30,67% akcji zwyklych LS| Software S.A. (31 grudnia 2016: 30,67%).

Jednostka stowarzyszona

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku Grupa nie posiada jednostek stowarzyszonych.

Zataczone noty stanowia integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

73




GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE
ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.— 31.12.2017R.
(wszystkie kwoty podane sq w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

Wspdlne przedsi ewziecie, w ktorym Spotka jest wspdlnikiem
Na dzien 31 grudnia 2017 roku w Grupie nie wystgpity wspélne przedsiewziecia.

Warunki transakcji z podmiotami powi  gzanymi
Emitent zawiera transakcje kupna / sprzedazy z wszystkimi podmiotami powigzanymi. Transakcje odbywajg sie na warunkach
rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.

Pozyczka udzielona cztonkowi Zarz gdu

W roku 2017 nie wystgpity umowy udzielenia pozyczki cztonkom Zarzadu.

W dniu 26 lutego 2016 roku LS| Software S.A. udzielita Panu Grzegorzowi Siewierze — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej — pozyczki
w wysokosci 240 tys. zt. Zwrot pozyczki nastapi w terminie do dnia 28 lutego 2018 r. Pozyczka ta stanowi krétkoterminowe aktywo
finansowe.

Inne transakcje z udziatem czlonkéw Zarz gdu
W roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2017 roku wystgpity transakcje zakupu pomiedzy Grupg, a cztonkami Zarzadu Grupy w
tacznej wysokosci 436 tys. zt (w roku finansowym zakonczonym 31 grudnia 2016 warto$¢ tych transakcji wyniosta 486 tys. zf), ktére

dotyczyly swiadczenia ustug menedzerskich.

Nota 50. WYNAGRODZENIA WY ZSZEJ KADRY KIEROWNICZEJ | RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie kadry kierowniczej Grupy

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne czlonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Grupy prezentujg ponizsze tabele.

Swiadczenia wyptacane Czionkom Zarz adu

01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Kroétkoterminowe Swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i 642 352
narzuty)
Pozostale Swiadczenia dtugoterminowe 0 0
Razem 642 352
Funkcja 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarz adu
Bartlomiej Grduszak Prezes Zarzadu 0 0
Michat Czwojdzinski Czlonek Zarzadu 0 0
Henryk Nester Czlonek Zarzadu 143 144
Grzegorz Strgk Czlonek Zarzadu 167 131
Michat Czwojdzinski Prezes Zarzadu 28 26
Bartlomiej Grduszak Wiceprezes Zarzadu 0
Maciej Guzowski Prezes Zarzadu 59
Leszek Guzowski Czlonek Zarzadu 113
Marek Pawlak Czlonek Zarzadu 84
RAZEM 594 301
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej
Piotr Kardach Czionek 5
Andrzej Kurkowski Cztonek 6
Grzegorz Kwiatkowski Czionek 5 5
Krzysztof Wolski Wiceprzewodniczacy 9 10
Grzegorz Siewiera Przewodniczacy 14 12
RAZEM 39 37
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Nota 51. ZATRUDNIENIE

Przecietne zatrudnienie

Wyszczegolnienie 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Zarzad 5 3
Administracja 12 11
Dziat sprzedazy 50 37
Pion produkcji 45 34
Pozostali 66 56
RAZEM 178 141
Rotacja zatrudnienia
01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016
Liczba pracownikéw przyjetych 52 58
Liczba pracownikéw zwolnionych 63 36
RAZEM -11 22

Nota 52. UMOWY LEASINGU OPERACYJNEGO

Spéiki z Grupy Kapitatowej zawierajg umowy leasingu operacyjnego z mLeasing Sp. z 0.0. na finansowanie zakupu $rodkéw transportu.
Umowy zawierane sg z reguty na okres 35 miesiecy i uwzgledniajg optate wstepng na poziomie 20% wartosci przedmiotu leasingu oraz
wartos¢ resztowg wykupu 1%. Umowy oprocentowane sg w oparciu o stope bazowg WIBOR1M

Nota 53. AKTYWOWANE KOSZTY FINANSOWEANIA ZEWN ETRZNEGO

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spétka nie aktywowata odsetek zwigzanych z zadtuzeniem zewnetrznym.

Nota 54. PRZYCHODY USYSKIWANE SEZONOWO, CYKLICZNIE LUB SPORADYCZNIE
Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej nie wykazuje znamion sezonowosci lub cyklicznosci.

Nota 55. SPRAWY S ADOWE

Nie toczy sie jakiekolwiek postepowanie, ktérego warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Nota 56. ROZLICZENIA PODATKOWE

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe) mogg byé
przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje wystgpowanie w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto
wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaré6wno wewngtrz organéw panstwowych, jak i
pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. Zjawiska te
powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie
podatkowym.

Rozliczenia podatkowe mogg byé przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczagwszy od konca roku, w ktérym nastgpita zaptata
podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga zosta¢ powiekszone o dodatkowe
zobowigzania podatkowe. Zdaniem Grupy na dzien 31 grudnia 2017 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne
ryzyko podatkowe.

Nota 57. ZUZYTY SPRZET ELEKTRYCZNY | ELEKTRONICZNY

W dniu 21 pazdziernika 2005 roku weszta w zycie wiekszo$¢ przepiséw ustawy o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym
(,ZSEE"). Naktada ona na podmioty wprowadzajgce na rynek sprzet elektroniczny i elektryczny (producentéw oraz importeréw) m.in.
obowigzek zorganizowania i sfinansowania odbierania od prowadzacych punkty zbierania zuzytego sprzetu, przetwarzania, odzysku, w
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tym recyclingu, i unieszkodliwiania zuzytego sprzetu. Jednostki wprowadzajgce sprzet przeznaczony dla gospodarstw domowych sg
obowigzane do zapewniania zbierania zuzytego sprzetu pochodzacego z gospodarstw domowych.

W celu oszacowania rezerwy, Grupa musi posiada¢ nastepujgce dane: liczba kilograméw historycznego zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego, ktéra ma zosta¢ zebrana przez Grupe oraz pozostata do zebrania przez Spoétke liczba kilogramoéw
nowego sprzetu elektrycznego i elektronicznego. W raportach wymaganych przez Ministerstwo Ochrony Srodowiska nie ma
rozréznienia pomiedzy nowym oraz historycznym ZSEE.

Biorgc pod uwage organizacje zbiérki oraz systemu raportowania o zbieraniu ZSEE, Spétka nie jest w stanie oszacowac ilosci ZSEE,
ktére majg zosta¢ zebrane przez Spétke w celu wypetnienia obowigzkéw wynikajacych z ustawy o zuzytym sprzecie elektrycznym i
elektronicznym.

W konsekwencji, Spétka nie utworzyta rezerwy ani z tytutu zobowigzania do zbierania historycznego ZSEE, ani tez nowego ZSEE.

Spétka nie wyklucza mozliwosci weryfikacji swojego stanowiska, w przypadku pojawienia sie odmiennych, wigzgcych interpretacji
ustawy lub gdy praktyka stosowania ustawy wskaze na odmienne traktowanie ksiegowe obowigzku utylizacji zuzytego sprzetu.

Nota 58. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

Na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla todzi — Srédmiescia w todzi XX Wydzialu Gospodarczego Krajowego Rejestru
Sadowego wydanego w dniu 13 kwietnia 2018 r. dokonany zostat wpis potgczenia LS| Software S.A. (spotki przejmujacej) z Softech sp.
z 0.0. (spotkg przejmowana). Powyzsza data stanowi dzien potgczenia w rozumieniu art. 493 § 2 Kodeksu spoétek handlowych (dalej
+KSH"). Wobec powyzszego, na podstawie art. 494 § 1 KSH z dniem potgczenia LS| Software S.A. stata sie nastgpcg prawnym i z mocy
prawa wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki Softech sp. z o0.0.

Spéitki Uczestniczace dokonaly potaczenia w celu optymalizacji i uproszczenia struktury wiascicielskiej, w tym ograniczenia kosztow
dziatalnosci wynikajgcych z funkcjonowania odrebnych struktur w Spétkach Uczestniczacych oraz osiggniecia w przysziosci
dodatkowych przychodéw, wynikajgcych z mozliwych do uzyskania efektéw synergii.

Plan potaczenia zostat sporzgdzony na podstawie art. 499 Kodeksu spétek handlowych (zwanego dalej KSH) a jego petna tre$¢ zostata
zamieszczona pod adresem: www.softech.eu Potgczenie odbylo sie w trybie potaczenia przez przejecie uregulowanego w art. 492 § 1
pkt 1) KSH z uwzglednieniem uproszczenia procedury uregulowanego w art. 516 KSH z ograniczeniami wynikajgcymi z faktu, ze Spétka
Przejmujaca jest spotkg publiczng, w nastepstwie czego:

i Spétka Przejmowana zostata rozwigzana bez przeprowadzenia jej likwidacji; oraz

ii. Wszystkie aktywa i pasywa Spotki Przejmowanej przejdg lub zostang przejete przez Spotke Przejmujgcg w drodze sukces;ji
uniwersalnej; oraz

iii.  Spotka Przejmujgca wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki Spoétki Przejmowane).

Nota 59. UDZIAL SPOLEK ZALE ZNYCH NIE OBJETYCH SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM

Grupa Kapitatowa na dzien 31.12.2017 oraz 31.12.2016 nie objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym BluePocket S.A. w
zwigzku z rezygnacjg w dniu 10 marca 2015 roku dotychczasowego Prezesa Zarzadu BluePocket S.A. oraz z niepowotaniem nowego
Zarzadu Spotki. Emitent nie otrzymat do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Sprawozdania finansowego BluePocket S.A. za 2016 i
2017 rok.

Nota 60. INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z FIRM A AUDYTORSKA PRZEPROWADZAJACA
BADANIE SPRAWOZDANIA

Wynagrodzenie wyptacone lub nale zne za rok obrotowy 01.01 -31.12.2017 01.01 -31.12.2016

- za badanie rocznego sprawozdania finansowego i rocznego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego 37 24
-za inne usiugi atestapyjne, w tym przeglad spra\_/vozdania 10 6
finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

- za ustugi doradztwa podatkowego 20
- za pozostate ustugi 12 0
RAZEM 59 50
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Nota 61. OBJA SNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENI EZNYCH

Wyszczeg6lnienie

01.01 -31.12.2017

01.01 -31.12.2016

Srodki pieni ezne w bilansie

3595

5341

Réznice kursowe z wyceny bilansowe;j

21

Aktywa pieniezne kwalifikowane jako ekwiwalenty $rodkow
pienieznych na potrzeby rachunku przeptywow pienieznych

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty ogdtem wykazane w
rachunku przeptywéw pieni  eznych

5320

Wyszczegdlnienie

01.01 -31.12.2017

01.01 -31.12.2016

Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) sktadaj g sie z:

96

56

odsetki zaptacone od udzielonych pozyczek

odsetki zaptacone od kredytéw i umoéw leasingowych

96

56

odsetki otrzymane

odsetki od dtuznych papieréw warto$ciowych

odsetki zaptacone od diugoterminowych naleznosci

dywidendy otrzymane

odsetki naliczone od udzielonych pozyczek

odsetki naliczone od kredytow i pozyczek

Zysk (strata) z dziatalno $ci inwestycyjnej wynika z:

-449

przychody ze sprzedazy wartosci niemataterialnych

wartos$¢ netto sprzedanych wartosci niematerialnych

przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych

a4

warto$¢ netto sprzedanych rzeczowych aktywow trwatych

18

warto$¢ netto zlikwidowanych aktywow trwatych

26

105

aktualizacja wartosci aktywow trwatych

-500

aktualizacja wartosci krotkoterminowych aktywdw finansowych

Zmiana stanu rezerw wynika z nast  epuj acych pozyciji:

-146

bilansowa zmiana stanu rezerw na zobowigzania

-146

bilansowa zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze

warto$¢ rezerw przejeta w wyniku objecia kontroli (stan rezerw
jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

warto$¢ rezerw wytgczona w wyniku utraty kontroli (stan rezerw
jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli ze znakiem "+")

Zmiana stanu zapas6w wynika z nast  epujacych pozycji:

-500

bilansowa zmiana stanu zapaséw

-296

-500

warto$¢ zapasow przejeta w wyniku objecia kontroli (stan zapaséw
jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

245

warto$¢ zapasOw wylgczona w wyniku utraty kontroli (stan
zapasOw jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli ze znakiem
"y

Zmiana nale znos$ci wynika z nast epujacych pozyciji:

-319

zmiana stanu naleznosci krotkoterminowych wynikajgca z bilansu

-667

=732

zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych wynikajaca z bilansu

korekta o doptaty do kapitatu

348

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia rzeczowych
aktywow trwatych

649

Zalaczone noty stanowiq integralng czes¢ niniejszego sprawozdania finansowego

77




GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE

ROCZNE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.— 31.12.2017R.

(wszystkie kwoty podane sq w tys. zlotych o ile nie podano inaczej)

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia inwestycji
niefinansowych

korekta o zmiane stanu naleznosci z tytutu zbycia inwestycji
finansowych

stan naleznosci przejety w wyniku objecia kontroli (stan naleznosci
jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze znakiem "-")

stan naleznosci wytgczony w wyniku utraty Kkontroli (stan
naleznosci jednostki zaleznej na dzien utraty kontroli ze znakiem
o

Zmiana stanu zobowi gzan krétkoterminowych, z wyj atkiem
zobowi gzan finansowych, wynika z nast  epujacych pozyciji:

-1432

-992

zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych wynikajgca z bilansu

1930

917

korekta o sptacony kredyt

-1259

-1149

korekta z tytutu kompensaty doptat i zobowigzan

korekta o zmiane zobowigzania z tyt. niewyptaconej dywidendy

korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytutu nabycia rzeczowych
aktywow trwatych

-760

korekta o zmiane stanu zobowigzan z tytulu nabycia aktywow
finansowych

-1 305

stan zobowigzan operacyjnych przejety w wyniku objecia kontroli
(stan zobowigzan jednostki zaleznej na dzien objecia kontroli ze
znakiem "-")

-798

stan zobowigzan operacyjnych wytgczony w wyniku utraty kontroli
(stan zobowigzan jednostki zaleznej na dziehn utraty kontroli ze
znakiem "+")

Na warto $¢ pozycji "inne korekty" sktadaj g sie:

stan $rodkéw pienieznych przejety w wyniku objecia kontroli

1278

umorzone kredyty i pozyczki

utrata wartosci srodkéw trwatych odniesiona w wynik finansowy

£6d z, dnia 27 kwietnia 2018 r.

Podpisy Czlonkéw Zarz adu:

Barttomiej Grduszak Michat Czwojdziriski
Prezes Zarzgdu Czlonek Zarzgdu
Podpis osoby sporz adzajacej sprawozdanie:

Barttomiej Grduszak Dariusz Gorski

Dyrektor Finansowy Glowny Ksiegowy

Grzegorz Strgk

Czlonek Zarzadu
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D. SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI GRUPY

l. DANE PODSTAWOWE

GRUPA KAPITALOWA LS| SOFTWARE SPOLKA AKCYJNA
z siedzibg w todzi
ul. Przybyszewskiego 176/178

Spotka Akcyjna LS| Software S.A. z siedzibg w todzi przy ul. Przybyszewskiego 176/178 jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w rejestrze przedsiebiorcow pod nr KRS 0000059150 prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi
XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci przedsigbiorstwa jest:
. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z

LSISOFT / LSI/ PLLSSFT00016
Informatyka
Rynek Podstawowy 5 MINUS

Czas trwania dziatalnosci grupy jest nieoznaczony.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LS| Software sporzgdzone zostato za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku.
Okres poréwnywalny zawiera dane od 01.01.2016 do 31.12.2016 roku.

1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH, WSKAZANIE CZYNNIKOW
| ZDARZEN O NIETYPOWYM CHARAKTERZE ORAZ OMOWIENIE PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNO SCI
W NAJBLI ZSZYM ROKU OBROTOWYM

Omowienie podstawowych wielko  $ci ekonomiczno-finansowych

W 2017 roku Grupa Kapitalowa, w wyniku kontynuowanego rozwoju prowadzonej dziatalnosci, doprowadzita do blisko 44% wzrostu
przychodéw ze sprzeda zy, ktére osiggnely poziom 47 568 tys. zt w stosunku do 33 084 tys. zt za 2016 rok. Realizacja przyjetej
strategii przyniosta réwniez efekty w postaci wielkosci zysku netto na rekordowym w historii dziatalnosci Grupy poziomie ponad 5 039
tys. zt, tj. o blisko 12% wyzszym niz w roku 2016.

Nieznacznemu pogorszeniu ulegta rentownos$¢ prowadzonej dziatalnosci na poziomie EBIT w zwigzku z wystgpieniem w roku 2016
zjawisk o charakterze incydentalnym dotyczgcym przeszacowania warto$ci nieruchomosci inwestycyjnych, ktére spowodowaty wzrost
pozostatych przychoddéw operacyjnych o 500 tys. zt oraz przejeciem w dniu 1 lutego 2018 roku GiP Sp. z 0.0..

Nabycie przez LSI Software S.A. GiP Sp. z o0.0. spowodowato wzrost przychodéw Grupy w stosunku do roku 2016 i pozytywnie
wptyneto na podwyzszenie wskaznika marzy zysku brutto na sprzedazy. Negatywnym efektem przejecia GiP Sp. z 0.0. jest obnizenie
marz pozostatych pozioméw zysku ze wzgledu na nizsza rentownos$c tejze spotki w stosunku do pozostatych podmiotéw Grupy. W tym
miejscu wskaza¢ nalezy, ze do dnia 30 sierpnia 2017 roku spoéitka byta zarzadzana przez bylych udziatowcéw, ktérzy w bardzo
ograniczonym stopniu wprowadzali zmiany zwigzane z funkcjonowaniem tego podmiotu. W dniu 30 sierpnia 2017 roku dotychczasowy
Zarzad GiP Sp. z o.0. zostat odwotany, a w jego miejsce powotany nowy Zarzad, w sklad ktérego weszli dwaj obecni czlonkowie
Zarzadu LSI Software S.A. i jeden dotychczasowy cztonek Zarzadu GiP Sp. z 0.0. Nowo powotany Zarzad w pierwszej kolejnosci skupit
sie na uruchomieniu proceséw zmian majgcych na celu podniesienie efektywnosci funkcjonowania spétki zaleznej oraz realizacje
zaplanowanych efektéw synergii. Dodatnia kontrybucja powyzszych dziatan do wynikow Grupy Kapitatowej jest widoczna od potowy IV
kwartatu 2017 roku, a jej dalsze efekty bedg réwniez zauwazalne w 2018 roku.

Powyzsze dane finansowe, jak i silne fundamenty pozafinansowe dziatalnosci Grupy bedacej liderem rynkowym w swojej branzy,
tworzg stabilne podstawy do dalszego, organicznego rozwoju zaréwno LS| Software S.A. jak i jej spotek zaleznych.

Dodatkowe informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej:

- widoczny 44% wzrost zysku brutto na sprzeda 2y jest zwigzany ze znaczng dodatnig dynamikg przychodéw ze sprzedazy
oraz poszerzeniem Grupy o nowg spoétke GiP Sp. z o.0.,

- obserwowany spadek marzy zysku operacyjnego zwigzany jest ze znacznym wzrostem kosztow sprzedazy, ktérych wartosc
w stosunku do 2016 roku powiekszyta sie dwukrotnie; bezposrednig przyczyng odnotowywanych wzrostéw jest powiekszenie
Grupy Kapitatowej o dwa nowe podmioty tj. GiP Sp. z 0.0. oraz LSI Software s.r.o., a takze znaczne zwiekszenie naktadoéw
ponoszonych przez spotki z Grupy na dziatalno$¢ zwigzang z promowaniem oferowanych rozwigzan w tym przede wszystkim
udziat w imprezach targowych na catym $wiecie,

- spadek stanu $rodkéw pienieznych wynika z dokonanej w dniu 1 lutego 2017 roku transakcji zakupu udziatéw GiP Sp. z o.0.,

- zysk na dziatalnosci operacyjnej 2016 roku uwzglednia przychéd z tytutu wykonania okresowej wyceny nieruchomosci i
przeszacowania ich wartosci w kwocie 500 tys. zt (operacja o charakterze incydentalnym bez wptywu na sytuacje
ptynnosciowa Grupy).
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Wybrane dane 12 miesiecy do 31.12.2016 12 miesiecy do 31.12.2017 Zmiana
Przychody 33084 47 568 144%
Zysk/strata brutto na sprzedazy 9 244 13 317 144%
EBIT 5597 5727 102%
EBITDA (EBIT+Amortyzacja) 8575 9 097 106%
Zysk/strata netto 4512 5039 112%
Srodki pieniezne 5341 3595 67%
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Wskazniki rentownosci 12 miesiecy do 31.12.2016 12 miesiecy do 31.12.2017 Zmiana
Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,9% 28,0% 0,1p.p
Marza zysku EBITDA 25,9% 19,1% -6,8 p.p
Marza zysku operacyjnego 16,9% 12,0% -4,9 p.p
Marza zysku netto 13,6% 10,6% -3,0p.p

Marza zysku brutto na sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
Marza zysku EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny/przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto/przychody ze sprzedaz
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Wskazniki ptynnosci 7 054 6 986 Zmiana
Kapitat pracujacy 1,8 1,7 99%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,5 1,4 -0,1 p.
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,6 0,4 -0,1 p.
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 7 054 6 986 -0,2 p.
Kapitat pracujgcy = Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) - Zobowigzania krétkoterminowe Wskaznik ptynnosci biezgcej = Aktywa obrotowe

(krétkoterminowe) / Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci szybkiej = (Aktywa obrotowe — Zapasy - Rozliczenia migdzyokresowe) / Zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia 31.12.2016 31.12.2017 Zmiana
Wskaznik zadtuzenia ogdlnego 26,4% 27,2% 0,8 p.p
Dtug / Kapitat wtasny 12,8% 12,9% 0,1 p.p
Dtug / (Dtug + Kapitat wtasny) 11,3% 11,4% 0,1p.p

Wskaznik zadtuzenia ogolnego = (Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania krotkoterminowe) / Aktywa

Diug/Kapitat wkasny = (oprocentowane kredyty bankowe, dtuzne papiery warto$ciowe + zobowigzania z tytutu leasingu finansowego)/Kapitaty wtasne

Dilug / (Dlug + Kapitat wilasny) = (Oprocentowane kredyty bankowe, dluzne papiery wartosciowe + Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego)/(Oprocentowane kredyty bankowe, Dluzne papiery warto$ciowe + Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego + Kapitaty wtasne)

Zdarzenia o nietypowym charakterze

W ocenie Zarzagdu w prezentowanym okresie nie wystapity zdarzenia o nietypowym charakterze majgce istotny wplyw na osiggniete
wyniki finansowe.

Perspektywy rozwoju dziatalno  $ci

Podstawg strategii Grupy LS| Software jest dostarczanie wiashego oprogramowania i ustug informatycznych klientom biznesowym
dziatajgcym w nastepujgcych branzach:
1. Branza retail — w skiad ktérej wchodza gtéwnie:

. sieci sprzedazy detalicznej,

. przedsigbiorstwa produkcyjne, handlowe i ustugowe,

. organy administracji publicznej i samorzadowe;j.

2. Branza hospitality obejmujgca:

. rynek gastronomiczny,

. rynek hotelarski i spa,

. rynek kinowy,

. rynek obiektéw sportowych, rekreacyjnych i targowych.
Budowa wartosci Grupy opiera sie na dwoch filarach. Pierwszy to rozwdj organiczny, ktérego podstawg jest wtasne oprogramowanie i
ustugi, natomiast drugi to zwiekszanie skali dziatalnosci przez akwizycje i zawigzywanie nowych podmiotéw dziatajgcych na wybranych
rynkach poza Polska.
Realizowana strategia rozwoju Grupy Kapitalowej zmierzajgca do umacniania pozycji stabilnego i uznanego producenta
oprogramowania zaktada kontynuowanie dynamicznego rozwoju przedsigbiorstwa na powyzszych plaszczyznach jego dziatania.
Emitent oczekuje, ze rok 2018 bedzie okresem utrzymania dotychczasowej dynamiki wzrostu Grupy zaréwno na rynku krajowym jak i
rynkach zagranicznych. Gléwnym elementem realizacji powyzszej strategii jest rozwoj sieci dystrybucyjnej POSitive® Cinema. W
zwigzku z tym Grupa pozyskata na poczatku 2017 roku nowego dystrybutora Cinestar na kraje Ameryki Potudniowej, a w dniu 28
czerwca 2017 roku zawigzata nowg spotke zalezng Positive Software USA LLC, ktorej celem jest wprowadzenie tego produktu na rynki
Ameryki Potnocnej, a docelowo wprowadzenie roéwniez pozostatych rozwigzan Grupy skierowanych dla branzy gastronomicznej i
hotelowej. Z kolei w dniu 28 sierpnia 2017 roku LS| Software S.A. podpisato umowe dystrybucyjng z Cinema Next - partnerem z branzy
kinowej, wraz z ktérym pozyskuje klientéw z Europy Zachodniej i Wschodnie;.

Realizacja dziatan zwigzanych z promocjg nowej linii produktowej, jak i poszerzenie Grupy Kapitatlowej o dwa kolejne podmioty, wigze
sie z obserwowanym blisko dwukrotnym wzrostem kosztoéw sprzedazy w stosunku do 2016 roku. W ocenie Zarzadu dziatania te sg
jednak niezbedne do wprowadzenia produktu POSitive® Cinema na rynki zagraniczne. Wymiernym efektem tak szerokich dziatan
promocyjnych POSitive® Cinema jest zawarcie w dniu 17 sierpnia 2017 r. umowy na dostawe i wdrozenie systemu z belgijsko -
holenderskg siecig kin Euroscoop. Wartos¢ wykonanej w 2017 roku czesci umowy wyniosta ponad 520 tys. PLN. Kolejnym z
realizowanych w chwili obecnej projektéw jest wdrozenie systemu POSitive® Cinema w jednej z argentynskich sieci kin. Projekt ten
realizowany jest za posrednictwem dystrybutora LSI Software S.A. na kraje Ameryki Potudniowej Cinestar.

POSitive® Cinema mimo kroétkiego okresu istnienia, juz w chwili obecnej cieszy sie ogromnym zainteresowaniem branzy kinowej, co w
ocenie Zarzadu, bedzie miato wymierny wplyw na wyniki finansowe Spétki w 2018 roku jak i w latach nastepnych. Jednoczesnie
wskazac¢ nalezy, ze z chwilg zawarcia umowy z Cinema 3D S.A. Emitent osiggnat 75% udziat w rynku najwigkszych sieci kinowych w
Polsce.

Podstawe szybszego wzrostu w roku 2018 na rynku krajowym LSI Software S.A. upatruje rowniez w zawartej w dniu 1 lutego 2017 roku
umowie nabycia 100% udziatéw GiP Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. GiP Sp. z 0.0. jest jedng z najdituzej dziatajacych, polskich firm
informatycznych, zatozong w 1989 roku. Obecnie spéika ta posiada znaczne udziaty w rynku hotelarskim (szacowane na ok. 11%) i
rynku gastronomicznym. Nabycie 100% udziatéw, spotki konkurujacej dotychczas na rynku z rozwigzaniami LS| Software S.A., pozwoli
na konsolidacje wielu obszaréw dziatania oraz poszerzenie dotychczasowego portfolio produktéw Grupy Kapitalowej o kolejne

81



GRUPA KAPITALOWA LSI SOFTWARE
Raport roczny za rok 2017.
(wszystkie kwoty podane sq w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)

innowacyjne rozwigzania, ktére cechujg sie duzym potencjatem wzrostéw zwtaszcza w systemach inteligentnego budynku - BMS.
Rozwigzania automatyki hotelowej tej spétki zaleznej osiggnety w 2017 roku najwigksze dynamiki wzrostow w stosunku do 2016 roku.

Z dniem 13 kwietnia 2018 r. dokonany zostat wpis potaczenia LS| Software S.A. (sp6tki przejmujgcej) z Softech sp. z 0.0. (spétkg
przejmowang). Powyzsza data stanowi dzien potgczenia w rozumieniu art. 493 § 2 Kodeksu spoétek handlowych (dalej ,KSH”). Wobec
powyzszego, na podstawie art. 494 § 1 KSH z dniem potaczenia LS| Software S.A. stata sie nastgpca prawnym i z mocy prawa wstgpita
we wszystkie prawa i obowigzki Softech sp. z 0.0. Spoétki Uczestniczace dokonaty potaczenia w celu optymalizacji i uproszczenia
struktury wiascicielskiej, w tym ograniczenia kosztow dziatalnosci wynikajgcych z funkcjonowania odrebnych struktur w Spoétkach
Uczestniczacych oraz osiggniecia w przysztosci dodatkowych przychodéw, wynikajgcych z mozliwych do uzyskania efektéw synergii, co
w ocenie Zarzadu przyczyni sie do poprawy wynikéw finansowych Grupy w 2018 roku jak i latach kolejnych.

Zarzad Spotki podejmuje réwniez dziatania majgce na celu zwigkszenie udzialdw rynkowych Grupy w poszczegdlnych branzach
poprzez bezposrednie akwizycje lub inwestycje w nowe produkty. W zwigzku z tym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 27 czerwca 2015 roku podjeto uchwate dotyczgcg zmiany statutu Spoétki w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia
kapitalu w ramach realizacji procedury podwyzszenia kapitatu docelowego. Biorgc jednak pod uwage znaczne zasoby $rodkéw
pienieznych oraz niski poziom zadtuzenia Grupy, Zarzad zaklada finansowanie transakcji Srodkami wtasnymi oraz kredytem bankowym
w celu unikniecia rozwodnienia kapitatu podstawowego obecnych akcjonariuszy.

Kierunki rozwoju Emitenta zwigzane beda réwniez z pozyskiwaniem przez niego $rodkéw z Funduszy Europejskich na lata 2014 —
2020.W chwili obecnej spétki z Grupy Kapitatowej realizujg projekty unijne o tgcznej wartosci dofinansowania bliskiej 3 min PLN. Srodki
unijne, w ocenie Zarzadu, powinny réwniez zwiekszy¢ sprzedaz Grupy w zwigzku ze wzrostem nakladéw inwestycyjnych podmiotéw z
branz obstugiwanych przez LS| Software.

Powyzsze kierunki rozwoju, jak i silne fundamenty finansowe dziatalnosci Grupy Kapitatowej bedacej liderem rynkowym w swojej
branzy, tworzg stabilne podstawy do dalszego, organicznego rozwoju zaréwno LS| Software S.A. jak i jej spotek zaleznych w roku 2018.

Il. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGRO ZENIA NA JAKIE NARA ZONA JEST GRUPA KAPITALOWA

Czynniki zwi gzane z dziatalno $cig Grupy
. Ryzyko wprowadzania nowych produktéw Grupy oraz roz woju istniej gcych

Dynamiczny rozw6j technologii informatycznych, sposob6éw przesytania i przetwarzania danych wymusza konieczno$¢ nadgzania nad
nowymi technologiami. Firmy branzy informatycznej zmuszone sg do ciggtego unowoczesniania oferowanych produktéw i ustug, oraz
opracowywania nowych rozwigzan technologicznych. Istnieje ryzyko zwigzane z niemoznoscig nadazenia nad rozwojem rynku w tym
zakresie, jak réwniez nie ma pewnosci czy wprowadzony nowy produkt, nad ktérym pracuje lub bedzie pracowata Grupa zostanie
pozytywnie przyjety przez potencjalnych odbiorcéw. W celu minimalizacji tegoz ryzyka Grupa nieustannie analizuje tendencje
ksztattujgce sie na rynku ustug informatycznych, skutecznie reaguje na potrzeby rynku w dziedzinie nowych rozwigzan, efektywnie
dostosowuje do oczekiwan klientéw katalog oferowanych produktéw oraz sposoby ich wykorzystania. Grupa systematycznie nawigzuje i
podtrzymuje relacje handlowe z gtéwnymi dostawcami i odbiorcami oraz dba o zachowanie wysokiego poziomu technologicznego
wihasnych produktéw i ustug z tym zwigzanych.

. Ryzyko zwi gzane ze zmianami tempa wzrostu rynku oprogramowania wspomagaj acego  zarz gdzanie
przedsi ebiorstwem

W ostatnim roku w Polsce rynek oprogramowania wspomagajgcego system zarzgdzania przedsiebiorstwami, w poréwnaniu do poziomu
wzrostu produktu krajowego brutto, utrzymuje tendencje wzrostowg. W odniesieniu do publikacji i analiz branzowych, przedstawiajacych
prognozy rozwoju dla tego obszaru ustug, nalezy zakltada¢ dalszg jego intensyfikacje. Jednak w ocenie powyzszych przewidywan nie
wolno poming¢ wystgpienia ewentualnych wahan koniunktury gospodarczej, ktére w konsekwencji mogg mie¢ istotne znaczenie do
podejmowania przez potencjalnych klientéw Grupy decyzji inwestycyjnych w zakresie korzystania z rozwigzan informatycznych przez
nig oferowanych.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka, Grupa rozwija dziatalno$¢ operacyjng dywersyfikujac obszar wkasnych odbiorcéw. Swojg
oferte produktéw kieruje do przedsiebiorstw funkcjonujacych w réznych sektorach gospodarki. Rozmieszczenie oferty posrod kilku
obszaréw rynkowych skutecznie niweluje uzaleznienie od odbiorcéw zmniejszajgc tym samym powyzsze ryzyko.

. Ryzyko zwi gzane ze zmian g kryteriow w zakresie dostarczanych technologii prz ez partneréw technologicznych

Rozw¢j dziatalnosci Grupy w duzej mierzy zalezy od dostgpu do najnowoczesniejszych rozwigzan w technologii informatycznej.
Aktualnie, gtéwnym partnerem w tym zakresie jest Microsoft - najwiekszy producent oprogramowania na $wiecie. W ramach umowy
partnerskiej wspétpracuje z Grupg w dziedzinie implementacji srodowiska systemowego i baz danych. Nie mozna wykluczy¢, iz w
przysziosci moze ulec zmianie status partnerstwa, szczego6lnie w zakresie ewentualnego zwiekszenia kosztéw dostepu do technologii,
co z kolei mogtoby wpltyngé na konieczno$¢ zmiany polityki cenowej wobec klientéw, a tym samym na cze$ciowe obnizenie
konkurencyjnosci na rynku ustug IT.

. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju zaleza w duzej mierze od wiedzy i doswiadczenia wysoko kwalifikowanej kadry
pracowniczej. Jest to wtasciwo$é charakterystyczna dla przedsiebiorstw branzy informatycznej. Dynamiczny rozwdj firm sektora IT na
terenie Polski i UE moze przyczyni¢ sie do wzrostu popytu na wysoko kwalifikowang i doswiadczong kadre. Gtéwng metodg na
pozyskiwanie pracownikéw jest oferowanie im konkurencyjnych warunkéw pracy i ptacy. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych
pracownikéw mogtoby spowodowaé opdznienie w realizacji prowadzonych prac. Ewentualny wzrost kosztéw zatrudnienia pracownikéw,
moze mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe oraz mozliwosci rozwoju Grupy. Tworzone sg optymalne systemy motywacyjne
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budujgce pozytywne relacje z pracownikami, gwarantujgce ograniczong fluktuacje kadr tym samym pozwalajgce utrzymac stabilne
zaplecze wykwalifikowanych i posiadajgcych rozlegte doswiadczenie w branzy informatycznej pracownikow.

Czynniki zwi gzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziataino  $¢
. Ryzyko zwi gzane z niestabilno $cig systemu prawnego

W Polsce nastepujg czeste zmiany przepiséw prawa oraz jego interpretacji. Wiele z obowigzujgcych przepiséw, w szczegélnosci
podatkowych nie zostato sformutowanych w spos6b dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Ewentualne zmiany
przepis6w prawa moga zmierza¢ w kierunku powodujgcym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci oraz otoczenia, w jakim
Grupa funkcjonuje. Wejscie w zycie nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢é sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadoéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji
publicznej, itp., co w konsekwencji moze przetozy¢ sie w spos6b bezposredni lub posredni na pogorszenie warunkéw dziatania Grupy
Kapitatowej.

. Ryzyko zwi gzane z sytuacj 3 makroekonomiczn g i geopolityczn g Polskii $wiata

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej oraz tempo rozwoju jej oferty produktowej sg Scisle skorelowane z og6lng sytuacja gospodarczg kraju.
Na wynik finansowy Spoétki niewatpliwie majg wptyw takie czynniki jak wielko$¢ PKB, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom
inflacji, poziom kurséw obcych walut wzgledem ziotego oraz sytuacja geopolityczna w regionie. Spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, w szczegélnosci w dziedzinie nowoczesnych technologii, wzrost
inflacji mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotkki, jak réwniez na osiggane przez nig
wyniki finansowe. Ze wzgledu na import Grupa upatruje réwniez zagrozenie w niskiej wartosci ztotowki.

Whplyw na sytuacje makroekonomiczng oraz wyniki Grupy Kapitatowej mogg mie¢ réwniez warunki geopolityczne panujgce w regionie i
w Polsce.

Spétka, chcac w jak najwiekszym stopniu niwelowaé potencjalne negatywne skutki wyzej wymienionych uwarunkowan wprowadza
dywersyfikacje obszaréw swojej dziatalnosci rowniez poprzez kierowanie oferty poza obszarem Polski.

. Ryzyko konkurencji

Znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych. Szczegdine zagrozenie ma konsolidacja firm informatycznych na rynku oraz rosnaca liczba instytuciji
korzystajgcych z wiasnych specjalistow w dziedzinie rozwigzan informatycznych, ktére moga réwniez wptywa¢ na konkurencyjnosé
Grupy Kapitatowej wzgledem innych podmiotéw, co w konsekwencji moze rzutowaé¢ na jej dziatalnos$¢ i osiggane wyniki finansowe. Nie
mozna wykluczy¢é wiec, ze rosngca i zaostrzajgca sie walka konkurencyjna nie bedzie miata wplywu na poziom rentownosci
prowadzonej przez Grupe Kapitatowg dziatalnosci.

. Ryzyko konsolidacji bran zy

Procesy konsolidacyjne w branzy IT prowadza do umocnienia sie na rynku najwigkszych podmiotéw, co utatwia im dostep do nowych
grup odbiorcéw. Najsilniejsze firmy dgza do przejecia firm stabszych obstugujgcych niszowe segmenty rynku informatycznego. Grupa
Kapitatowa w okreslonych segmentach rynku, réwniez planuje akwizycje firm, dgzac do umocnienia swojej pozycji na rynku.

. Ryzyko finansowe

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym Grupy Kapitatlowej. jest ograniczenie zmiennosci generowanych przeptywéw pienieznych oraz
osigganych wynikéw finansowych na podstawowej dziatalnosci jednostek wchodzacych w sktad Grupy do akceptowalnego poziomu. Do
gtéwnych instrumentéw finansowych z ktérych korzysta Emitent naleza:

. Srodki pienigzne,

. lokaty krétkoterminowe,

. transakcje wymiany walut i transakcje terminowe,

. udzielone pozyczki,

. kredyt w rachunku biezgcym i kredyty diugoterminowe,

. umowy leasingu.
Giéwnym zadaniem wspomnianych instrumentéw jest wspomaganie i zabezpieczenie finansowe biezgcej dziatalnosci operacyjnej
Grupy poprzez stabilizowanie i neutralizowanie ryzyk ptynnosci finansowej, zmiennosci kurséw walutowych i stp procentowych, a takze
efektywna dystrybucje dostepnych $srodkéw finansowych.

Strategia zarzadzania ryzykiem walutowym stosowana przez Emitenta zaktada maksymalne wykorzystanie naturalnego
zabezpieczenia. Spodtka dazy do jak najwiekszego strukturalnego dopasowania przychodéw i kosztow w tej samej walucie co
realizowane kontrakty. Ekspozycja netto na ryzyko walutowe, ktéra nie jest zabezpieczana w sposéb naturalny, zabezpieczana jest w
momencie zawierania transakcji w granicach do 100% szacowanej wartosci ekspozycji netto, wytgcznie za pomoca zaakceptowanych
typow instrumentédw pochodnych tj. transakcji forward.

V. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego przyj  etego przez emitenta

W dniu 13 pazdziernika 2015 roku Rada Gieldy podjeta uchwate nr 26/1413/2015 w sprawie przyjecia nowego zbioru zasad tadu
korporacyjnego pod nazwg ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej ,DPSN 2016"), ktére weszly w zycie 1 stycznia
2016 roku. Dokument ten jest dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

W dniu 27 stycznia 2016 r. Spoétka przekazata do wiadomosci publicznej stosowny raport dot. stosowania nowych dobrych praktyk oraz
zamiescita na swojej stronie internetowej, zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke
rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016.
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Zgodnie z 891 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych, z
uwzglednieniem § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych SA w Warszawie w sprawie okreslenia zakresu i struktury
raportu dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego przez spétki gieldowe, Zarzad LS| Software S.A. z siedzibg w todzi
przekazuje niniejsze informacje.

Wskazanie i wyja $nienie odst epstw od stosowania zasad tadu korporacyjnego

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 4 rekomendacii: IIl.R.1., IV.R.2., IV.R.3., VI.R.3.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 14 zasad szczeg6towych:
l.z.1.10,1.2.1.16.,1.2.1.20,, 1.2.2.,11.Z.2., .21, .22, N1.2.3., IIl.Z.4., I.Z.5., IV.Z.2., IV.Z9.,V.Z.6., VI.Z.2.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacja o stopniu ich realizacji,

Spétka nie publikuje i nie publikowata prognoz finansowych w okresie ostatnich 5 lat.

1.2.1.16. informacj e na temat planowanej transmisji obrad walnego zgrom adzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia,

Spétka nie stosuje zasady dotyczacej transmitowania obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na niski stopien rozproszenia
akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzeni  a, w formie audio lub wideo

Spétka nie stosuje zasady dotyczacej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, ze wzgledu na niski
stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

1.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane s g do indeksow gieldowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dost epno $¢ swojej
strony internetowej rownie  z w jezyku angielskim , przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac réwniez spoétki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.

Struktura akcjonariatu oraz charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie przemawia za stosowaniem tej zasady. Spétka zapewnia
jednak dostepnos$¢ swojej strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie wymaganym w ramach Programu Wspierania Plynnosci.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarz adu spétki w zarz gdach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapi tatowe] spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Powyzsze odstepstwo ma charakter przejsciowy. Spétka dotozy staran, aby na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej Spéiki,
rozpatrzona zostata sprawa petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu LS| Software S.A. w zarzadzie spétki spoza grupy kapitatowe;.

IIl.R.1. Spétka wyodr ebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne z a realizacj e zadan w poszczeg6lnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodr ebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadni one z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno  $ci
prowadzonej przez spotk e.

Spétka nie wyodrebni w swojej strukturze jednostki odpowiedzialnej za realizacje zadan w poszczeg6lnych systemach lub funkcjach z
uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

111.Z.1. Za wdro zenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wew netrznej, zarz gdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewn etrznego odpowiada zarz ad spotki.

Spétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

I1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady l111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarz gdzanie ryzykiem, audyt wewn etrzny i compliance
podlegaj @ bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarz gdu, a takze majg zapewnion 3 mozliwo $¢ raportowania
bezpo $rednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kieruj acej funkcj @ audytu wewn etrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacj e jej
zadan zastosowanie maj g zasady niezale znos$ci okre slone w powszechnie uznanych, mi  edzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewn etrznego.

Spétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

IIl.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialn a za audyt wewn etrzny (w przypadku wyodr ebnienia w spéice takiej
funkcji) i zarz ad przedstawiaj g radzie nadzorczej witasn g ocene skuteczno $ci funkcjonowania systemoéw i funkcji , o ktérych

mowa w zasadzie IIl.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spétka nie wyodrebnita funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.

111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skuteczno $¢€ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.  Z.1, w oparciu mi edzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezp osrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje ora  z zarzad spotki,
jak réwnie z dokonuje rocznej oceny skuteczno sci funkcjonowania tych systeméw i funkcji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W

przypadku gdy w spoétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji.
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Zasada nie jest stosowana w zakresie funkcji audytu wewnetrznego z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez Spoike.
111.Z.6. W przypadku gdy w spétce

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur e akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcj  onariuszy, o ile
spotka jest w stanie zapewni € infrastruktur e techniczn g niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadze  nia
przy wykorzystaniu  $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umo zliwi ¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich ~ srodkéw , w szczegolnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2)
dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez
petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spétka nie przewiduje mozliwosci przeprowadzania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej ze
wzgledu na niski stopien rozproszenia akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

IV.R.3. Spoétka d azy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto  $ciowe wyemitowane przez spotk e sa przedmiotem obrotu w
réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Akcje Spotkki sg notowany tylko w Polsce

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur e akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie d ostepna transmisj e
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spétka nie stosuje zasady dotyczacej transmitowania obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na niski stopien rozproszenia
akcjonariatu oraz znaczne koszty stosowania tej zasady.

IV.Z.9. Spoétka doktada stara h, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieral y uzasadnienie, je zeli ulatwi to
akcjonariuszom podj ecie uchwaty z nale zytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad
walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia
zwraca sie 0 przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty. W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci
akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze w inny sposéb przedstawi akcjonariuszom informacije, ktére zapewnig podjecie
uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Zasada stosowana o ile jej zastosowanie nie bedzie dziatalo na szkode Spotki.

V.Z.6. Spotka okre sla w regulacjach wewn etrznych kryteria i okoliczno $ci, w ktérych mo ze dojsé w spoétce do konfliktu
interes6w, a tak ze zasady post epowania w obliczu konfliktu intereséw lub mo  Zliwo $ci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne
spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania
cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Spétka nie stosuje tej zasady. Spétka nie wyklucza jednak opracowania regulacji wewnetrznych uwzgledniajgcych miedzy innymi
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wylgczania czionka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spra  w wynagrodze n, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.Z.7.

W Spoéice w ramach Rady Nadzorczej nie zostat powotany komitet do spraw wynagrodzen.
VI.Z.2. Aby powi gza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarz adu i kluczowych mened zeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomi edzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opc ji lub innych instrumentéw

powi gzanych z akcjami spotki, a mo  zliwo scig ich realizacji powinien wynosi € minimum 2 lata.

Przed wejsciem w zycie dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016" w ramach programéw motywacyjnych byty
wykorzystywane instrumenty, ktére charakteryzowaly sie tym, ze okres pomiedzy ich przyznaniem a realizacjg byt krétszy niz 2 lata.

Opis podstawowych cech systemu kontroli wewn etrznej i zarz adzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania
sprawozda n finansowych

Kontrola wewnetrzna i zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych sg realizowane przez
Komitet Audytu, Rade Nadzorcza, Zarzad oraz wszystkie szczeble pracownikdw. Wypracowany i stosowany system kontroli
wewnetrznej w zakresie dokumentacji ksiegowej zapewnia wiarygodnos$¢, kompletno$¢ oraz aktualnos¢ informacji zawartych w
sprawozdaniach finansowych, jak réwniez przestrzeganie wtasciwych przepiséw prawa i aktow wykonawczych. Spétka na biezaco
monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego.

Sprawozdania kwartalne, pétroczne i roczne Zarzad przedstawia cyklicznie Komitetowi Audytu oraz Radzie Nadzorczej Spoiki.
Wskazanie akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po srednio znaczne pakiety akcji

Wg stanu na dzien 16-03-2018

Osoba llo §¢ akcji llo $¢ glosow % gtoséw na WZ
Grzegorz Siewiera/SG Invest Sp. z 0.0. 1 000 000 2 600 000 53,49%
Piotr Kraska/Yavin Limited 443 488 443 488 9,12%
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Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto  $ciowych, ktére daj g specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tyc  h
uprawnie A

Na dzien 27 kwietnia 2017 roku akcje imienne serii B tgcznie w ilosci 400 tys. sg uprzywilejowane co do gtosu, w ten sposéb, ze kazdej
z tych akcji przystuguje 5 (pige¢) gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co daje tgcznie 2.000 tys. gloséw bedacych w posiadaniu
Grzegorza Siewiery.

Wskazanie wszelkich ogranicze n odno $nie do wykonywania prawa gtosu

Nie dotyczy.

Wskazanie wszelkich ogranicze n dotycz acych przenoszenia prawa wlasno $ci papieréw warto $ciowych emitenta
Nie dotyczy

Opis zasad dotycz gcych powotywania i odwotywania os6b zarz  gdzajacych oraz ich uprawnie h

Zasady dotyczgce powotywania, odwotywania i funkcjonowania Zarzgdu Emitenta okreslone sg scisle w Regulaminie Zarzgdu oraz w
Statucie Spotki LS| Software S.A.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6tki emitenta

Zmiany Statutu znajdujg sie w kompetencji Walnego Zgromadzenia. Kazdorazowo po zarejestrowaniu zmian w Statucie, jednolity tekst
Statutu ustala Rada Nadzorcza.

Tre$¢ zmian jest dostepna na stronie internetowej Emitenta oraz stronach Gietdy Papieréw Wartosciowych.

Ostatnia zmiana statutu Spotki nastapita uchwatg 12/2018 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia LS| Software S.A. z dnia 16 marca
2018 roku.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadn  icze uprawnienia

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin obrad Walnego Zgromadzenia oraz postanowienia Statutu Spotki LSI
Software S.A.

Sktad osobowy i zmiany oraz opis dziatania organéw zarzgdzajacych i nadzoruj acych.

Na dzien 1 stycznia 2017 roku Zarzad LS| Software S.A. dziatat w nastepujgcym skiadzie:
. Barttomiej Grduszak — Prezes Zarzadu
. Michat Czwojdzinski — Cztonek Zarzadu
. Henryk Nester — Czlonek Zarzadu
. Grzegorz Strgk — Czlonek Zarzadu

W dniu 30 czerwca 2017 roku Walne Zgromadzenie powierzyto Panu Michatowi Czwojdzinskiemu petnienie funkcji Wiceprezesa
Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad dziatat w nastepujgcym skladzie:
. Barttomiej Grduszak — Prezes Zarzadu
. Michat Czwojdzinski — Wiceprezes Zarzadu
. Henryk Nester — Czlonek Zarzadu (odwotany w dniu 31 stycznia 2018 r.)
. Grzegorz Strgk — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza LS| Software S.A.

Na dzien 1 stycznia i 31 grudnia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
. Grzegorz Siewiera — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Krzysztof Wolski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
. Piotr Kardach — Cztonek Rady Nadzorczej
. Andrzej Kurkowski - Czlonek Rady Nadzorczej
. Grzegorz Kwiatkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Skiad i sposéb powotywania Rady Nadzorczej, prawa i obowigzki cztonkéw Rady, kompetencje Rady Nadzorczej, kierowanie pracami
Rady Nadzorczej, zwolywanie posiedzen rady Nadzorczej, posiedzenia Rady Nadzorczej, podejmowanie uchwat opisane sa
szczegbtowo w Regulaminie Rady Nadzorczej w czesci korporacyjnej strony internetowej Spotki.

V. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ .

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien przekazania przedmiotowego sprawozdania, ani Emitent ani jednostki powigzane nie sg
strong zadnych postgpowan sadowych i arbitrazowych, w ktérych jednostkowa lub tgczna warto$é przedmiotu sporu przekraczataby
10% kapitatow wtasnych Emitenta.
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VI.

INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLUGACH

Podstawowy zakres dziatalnosci Grupy nie ulegt zmianie i koncentruje sie na produkcji, sprzedazy i wdrazaniu autorskiego
oprogramowania oraz sprzedazy komplementarnych urzadzen wspierajgcych sprzedaz.

OBSLUGIWANE BRAN ZE:

Handel detaliczny (retail) - rozwigzania dla tej grupy klientéw obejmujg szereg proceséw, poczgwszy od zamoéwienia
towaréw u dostawcy, poprzez gospodarke magazynowg na poziomie centrali, obstuge logistyczng zaopatrzenia wtasnych
sklepéw, reklamacji, rejestracje sprzedazy w punktach sprzedazy, az po analize danych w centrali. System zapewnia obstuge
takich funkcji przedsiebiorstwa jak: ksiegowosé¢, finanse, kadry, ptace, marketing, programy lojalno$ciowe, automatyzacja
procesow biznesowych (w tym marketingu) oraz obstuge Omni-Channel.

Gastronomia i hotele (hospitality)  — produkty dla tej grupy klientéw wspierajg prowadzenie restauracji lub sieci lokali
gastronomicznych, hoteli lub sieci hoteli, dziatalnos¢ cateringowg oraz organizacje konferencji. Oferta obejmuje takze
kompletne systemy do obstugi obiektéw typu SPA i fitness oraz aplikacje dla personelu obiektu.

Obiekty rekreacyjno-sportowe — rozwigzania dla tej grupy sa przeznaczone do zarzadzania i obstugi sprzedazy w réznej
wielkosci obiektach rekreacyjno-sportowych, na przyktad basenach, aquaparkach, centrach sportowych i rozrywkowych, na
stadionach. System integruje oprogramowanie oraz infrastrukture techniczng zapewniajgc kompleksowsg obstuge klienta.

Kina — produkty do zarzgdzania siecig kin oraz obstugi sprzedazy off-line i on-line w poszczegdlnych obiektach sieci.

Mate i $rednie przedsi ebiorstwa ré znych bran z — produkty z obszaru ERP i zarzagdzania projektami.

Beauty — rozwigzania dla salonéw kosmetycznych, fryzjerskich i gabinetéw SPA.

Stuzba zdrowia — urzadzenia wspierajgce komunikacje.

Logistyka — urzgdzenia wspierajace komunikacje.

LINIE PRODUKTOWE W OFERCIE GRUPY:

LSI Software S.A.:

POSitive® Cinema — system sprzedazy i obstugi klientow w kinach oraz do zarzadzania siecig kin,

POSitive® Hospitality - systemy sprzedazy i obstugi klientéw w lokalach gastronomicznych oraz do zarzadzania sieciami
lokali (marka POSitive Restaurant) i zintegrowane z nimi systemy rezerwacji, sprzedazy i obstugi gosci w obiektach
hotelarskich oraz do zarzadzania sieciami takich obiektéw (marka InteliHotel),

POSitive® ESOK — Elektroniczny System Obstugi Klientéw, integruje oprogramowanie i urzadzenia infrastruktury technicznej
gtéwnie w obiektach rekreacyjno-sportowych; zintegrowany z POSitive Hospitality,

POSitive® Retail — systemy sprzedazy i obstugi klientéw oraz zarzadzania siecig sklepéw dla branzy sprzedazy detalicznej,
Bastion® ERP — systemy do obstugi obszaréw rachunkowosci, gospodarki magazynowej i dystrybucji oraz kadr i ptac klasy
ERP dla MSP,

Jirasolutions - platforma do zarzadzania projektami i przeptywem informacji w przedsiebiorstwie,

Qiki — aplikacja dla klientéw restauracji do sktadania zamoéwien online przed planowang w lokalu wizytg — dla oszczednosci
czasu klientéw i obstugi restauracji,

Szeryf24 — aplikacja umozliwiajgca nadzor na procesami sprzedazy i pozwalajgca tym samym wykry¢ naduzycia personelu
np. poprzez powigzanie zapisu z kamer z operacjami wykonywanymi w systemie sprzedazy.

Roomio — prosta w obstudze aplikacja mobilna dla hotelu, przeznaczona do interaktywnej i kompleksowej obstugi goscia
hotelowego.

Staff Helper - aplikacja mobilna do rejestracji dziatan personelu, kontroli pracy oraz komunikacji pomiedzy pracownikami
hotelu, zaprojektowana by usprawni¢ dziatanie administracji hotelowej i przyspieszy¢ przygotowanie pokoi dla gosci.

Staff Scheduler - aplikacja mobilna do tworzenia i zarzgdzania grafikami pracy personelu.

Softech Sp. z 0.0.:

GASTRO - system dla lokali gastronomicznych do sprzedazy i obstugi klientéw, prowadzenia gospodarki magazynowej oraz
analizy i kontroli kosztéw,

mojeGASTRO - system dla lokali gastronomicznych dziatajacy w chmurze, do zbierania zamdwien od klientéw online oraz
zdalnej i biezacej kontroli dziatalnosci lokalu,

CHART — system dla matych i srednich obiektow hotelowych do sprzedazy i obstugi klientow oraz catosciowego zarzadzania
obiektem,

LMS (Loyalty Management System) - system do zarzgdzania programami lojalnosciowymi oraz ptatnosci bezgotéwkowych,
POSIFLEX — wysokiej jakosci urzadzenia do punktéw sprzedazy (terminale dotykowe POS, monitory dotykowe, urzadzenia
peryferyjne). Softech jest wytacznym dystrybutorem Posiflex w Polsce,

LRS (Long Range Systems) - urzgdzenia przywotawcze marki LRS wykorzystywane w wielu branzach — m.in. w
gastronomii, hotelarstwie, stuzbie zdrowia, logistyce i handlu. Softech jest generalnym dystrybutorem LRS w Polsce.

Bixolon — wysokiej jakosci drukarki (stacjonarne i przeno$ne) stanowigce doskonate uzupetnienie oferowanych systemow.
Sunmi - nowoczesne urzadzenia PDA zaprojektowane z mysla o wymagajacych warunkach uzytkowania.

LSI Software s.r.o.:

GASTRO - przystosowany jezykowo i fiskalnie do wymogdéw rynku czeskiego system dla lokali gastronomicznych do
sprzedazy i obstugi klientéw, prowadzenia gospodarki magazynowej oraz analizy i kontroli kosztéw,

POSIFLEX — wysokiej jakosci urzadzenia do punktow sprzedazy (terminale dotykowe POS, monitory dotykowe, urzadzenia
peryferyjne),

LRS (Long Range Systems) — urzadzenia przywotawcze wykorzystywane w wielu branzach — m.in. w gastronomii,
hotelarstwie, stuzbie zdrowia, logistyce i handlu.

GIP Sp. z 0.0.:

Automatyka Hotelowa - system do inteligentnego zarzgdzania budynkiem hotelowym. Zwigksza komfort i bezpieczenstwo
gosci hotelowych przy jednoczesnych zmniejszaniu kosztéw funkcjonowania obiektu,
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. RH2 — system do obstugi recepcji i rezerwacji oraz do zarzagdzania i marketingu w duzych obiektach hotelarskich i ich
sieciach.

Positive Software USA LLC
. POSitive® Cinema - system sprzedazy i obstugi klientéw w kinach oraz do zarzadzania siecig kin.

BluePocket S.A.:
. BLUE POCKET - platforma wraz z mobilng aplikacjg na smartfony, ktéra umozliwia prowadzenie i zarzadzanie wieloma
rodzajami programéw lojalnosciowych, marketingowych i promocyjnych.

POZOSTALE ELEMENTY OFERTY GRUPY
Grupa zajmuje sie takze produkcjg oprogramowania tworzonego na specjalne zamoéwienia klientéw. Tworzenie dedykowanych
rozwigzan nastepuje w oparciu o analize potrzeb i mozliwosci technologicznych oraz finansowych odbiorcy. Realizacja produktéw ,pod
zamoOwienie” moze przebiegaé w trzech obszarach:

. modyfikacje w istniejgcym, produkowanym przez Spoétke oprogramowaniu,

. dostosowanie oprogramowania innych producentéw,

. produkcja catkowicie nowego, dedykowanego oprogramowania, tworzonego w oparciu o dogtebng analize procesow, dla

ktérych ma zosta¢ wykonany system informatyczny.

Poza produkcjg oprogramowania Grupa wykonuje ustugi zwigzane z:
. wdrazaniem, sprzedazg oraz serwisowaniem wlasnego oprogramowania,
. doradztwem w zakresie przeptywu informacji i optymalizacji proceséw biznesowych w fazie analizy przedwdrozeniowej,
. obstuga techniczng infrastruktury sieciowej.

VII. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

W 2017 roku wiekszo$¢ przychodéw Grupy zwigzana byta ze sprzedazag na rynku krajowym, a przychody z zagranicy byly generowane
gtéwnie przez dostawy wykonywane w ramach Softech Sp. z 0.0. oraz zawigzang w dniu 13 wrzesnia 2016 roku spoéitke zalezng w
Czechach o nazwie LS| Software s.r.o. Emitent oraz jego Spoétki zalezne podejmujg dziatania majgce na celu wprowadzenie produktéw
Grupy Kapitatowej na rynki zagraniczne w oparciu o lokalnych dystrybutoréw. Ponadto Softech Sp. z 0.0. od 2016 roku rozpoczeta state
dostawy towaréw dla klientéw z innych panstw Europy Srodkowo-Wschodniej.

W zwigzku rozwojem sieci dystrybucyjnej POSitive® Cinema Grupa pozyskata na poczatku 2017 roku nowego dystrybutora na kraje
Ameryki Potudniowej, a w dniu 28 czerwca 2017 roku zawigzata nowg spotke zalezng Positive Software USA LLC, ktérej celem jest
wprowadzenie tego produktu na rynki Ameryki Pétnocne;.

Sprzedaz Grupy ma charakter rozproszony. W strukturze sprzedazy, w odniesieniu do wartos$ci obrotéw, nie wystepuje zaden istotny
odbiorca ustug i rozwigzan Grupy. Zdywersyfikowany portfel klientébw pozwala zachowaé¢ niezalezno$¢ w stosunku do pojedynczych
nabywcéw. Ws$réd klientdw Grupy najwieksza grupe odbiorcéw stanowig przedsigbiorstwa z rynku MSP (male i $rednie
przedsiebiorstwa).

VIII. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZ ACYCH DLA DZIALALNO SCI EMITENTA

W dniu 17 sierpnia 2017 r. zostata zawarta Umowa pomiedzy Emitentem a Euroscoop Rotterdam OpCo B.V. Przedmiotem umowy jest
dostawa oraz wdrozenie w belgijsko - holenderskiej sieci kin Euroscoop systemu POSitive® Cinema. Szacowana wartos¢ wykonania
przedmiotu umowy wynosi 588 tys. EUR, co po przeliczeniu wedtug kursu NBP z dnia 16 sierpnia 2017 roku daje warto$¢ ponad 2,5
min PLN. Szacowana warto$¢ przedmiotu Umowy uwzgledniajaca zamowienia przyszte skltadane przez Zamawiajgcego wraz z
potencjalng dostawg sprzetu wynosi 1,2 min EUR tj. blisko 5,0 min PLN.

W dniu 1 lutego 2017 r., w wyniku negocjacji prowadzonych z Panem Maciejem i Leszkiem Guzowskim oraz Markiem Pawlakiem, LSI
Software S.A. nabyla 204 udzialy GiP Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie, o wartosci hominalnej 500 zt kazdy za cene 4,65 min z
powiekszong o dodatkowe wynagrodzenie o wartosci réwnej dywidendzie wyptaconej przez GiP Sp. z 0.0. na rzecz LS| Software S.A. z
tytutu podziatu zysku za rok 2016. Nabyte udzialy stanowig 100% udziatu w kapitale zaktadowym GiP Sp. z 0.0. oraz taki sam udziat
procentowy gtoséw na zgromadzeniu wspolnikéw. Transakcja zostata sfinansowana $rodkami wtasnymi Emitenta oraz kredytem
inwestycyjnym w kwocie 1,75 min zt, zabezpieczonym ustanowiong hipotekg na nieruchomosci.

W opisywanym okresie poza umowami wskazanymi powyzej podpisane byly inne umowy dla mniejszych kontrahentéw lub opiewajgce
na nizsze wartosci.

IX. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH LUB KAPITALOWYCH Z INNYMI P ODMIOTAMI ORAZ
OKRESLENIE GLOWNYCH INWESTYCJI.

W sktad Grupy Kapitatowej LS| Software wchodza:
w skiad Grupy Kapitatowej LS| Software wchodza:
LSI Software S.A. jako jednostka dominujaca,
. Softech sp. z 0.0. jako jednostka zalezna, w ktorej LS| Software S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw (jednostka zawigzana
13 wrzes$nia 2016 roku),
. LS| Software s.r.o. jako jednostka zalezna, w ktorej LS| Software S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw (jednostka zawigzana
w dniu 13 wrzesnia 2016 roku),
. GiP Sp. z 0.0., w ktérej LS| Software S.A. jest wkascicielem 100% udziatéw (jednostka nabyta w dniu 1 lutego 2017 roku)
. Positive Software USA LLC, w ktérej LSI Software S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw (jednostka zawigzana w dniu 28
czerwca 2017 roku)
. BluePocket S.A. jako jednostka wspétzalezna, w ktérej LSI Software S.A. jest wtascicielem 50% akcji.
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W zwigzku z rezygnacjg w dniu 10 marca 2015 roku dotychczasowego Prezesa Zarzadu BluePocket S.A. oraz z niepowotaniem
nowego Zarzadu Spétki Emitent nie otrzymat do dnia sporzadzenia niniejszego raportu Sprawozdania finansowego BluePocket S.A. za
lata 2014-2017. Jednoczesnie LS| Software S.A. w wyniku nie stawiania sie na posiedzenia Rady Nadzorczej cztonkéw powotanych
przez akcjonariusza Bastion Venture Fund sp. z 0.0. S.K.A. nie jest w stanie samodzielnie powota¢ Zarzadu BluePocket S.A., co
oznacza faktyczny brak zdolnosci Emitenta do kierowania politykg finansowa i operacyjna tej jednostki. W zwigzku z powyzszym Zarzad
LSI Software S.A. przyjat do konsolidacji metoda praw wiasnosci ostatni zatwierdzony przez BluePocket S.A. wynik finansowy za okres
01.01-30.09.2014. W roku 2017 BluePocket S.A. nie byta objeta konsolidacjg i nie bedzie do chwili odzyskania zdolnosci do kierowania
politykg finansowa i operacyjng tej jednostki przez LSI Software S.A.

X. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NI Z RYNKOWE

Emitent zawiera transakcje kupna / sprzedazy z wszystkimi podmiotami powigzanymi. Transakcje odbywajg sie na warunkach
rynkowych stosowanych dla transakcji z innymi podmiotami.

XI. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM UMOWA CH
DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

W 2017 roku Spétka dokonata przedtuzenia na kolejny okres umowy kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w wysokosci 1.500 tys.
PLN. Ponadto w styczniu 2017 roku Emitent zaciggnat kredyt inwestycyjny w wysokosci 1 750 tys. PLN na sfinansowanie zakupu
udziatéw GiP Sp. z o0.0. - oprocentowanie WIBOR + marza banku. Okres sptaty powyzszego kredytu wynosi 5 lat.

Z kolei jednostka zalezna Softech Sp. z 0.0. przediuzyta o kolejny rok umowe kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w wysokosci
500 tys. PLN w mBank S.A. — oprocentowanie WIBOR + marza banku. Réwnoczes$nie GiP Sp. z 0.0. zawarta w dniu 9 sierpnia 2017
roku mowe kredytu obrotowego w rachunku biezgcym w wysokosci 500 tys. PLN z mBank S.A. — oprocentowanie WIBOR + marza
banku.

XIl. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PO ZYCZKACH, W TYM UDZIELONYCH
JEDNOSTKOM POWIAZANYM

W roku 2017 Spéitka nie udzielata pozyczek zaréwno jednostkom powigzanym jak i pozostatym.

XII. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM PORECZENIACH
| GWARANCJACH , W TYM PODMIOTOM POWIAZANYM

Emitent udzielit ponownie poreczenia do wysokosci 750 tys. PLN odnowionej umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej w dniu 25
pazdziernika 2011 roku przez spotke zalezng Softech Sp. z 0.0. z mBank S.A. W dniu 9 sierpnia LS| Software S.A. poreczylo do
wysokosci 750 tys. PLN kredyt w rachunku biezagcym zaciggniety przez GiP Sp. z 0.0. w mBank S.A.

Ponadto LS| Software S.A. udzielita gwarancji nastepujgcym podmiotom spoza Grupy Kapitatowej:
1. Leszek Guzowski — w wysokosci 383 tys. PLN z datg waznosci do dnia 1 lutego 2018 r.
2. Maciej Guzowski — w wysokosci 383 tys. PLN z datg waznosci do dnia 1 lutego 2018 r.
3. Marek Pawlak — w wysokosci 383 tys. PLN z datg waznosci do dnia 1 lutego 2018 r.
4. CaixaBank S.A.- w wysokosci 57 tys. EUR z bezterminowg datg waznosci.

Z kolei Softech Sp. z o.0. udzielita gwarancji terminowej zaptaty na rzecz POSIFLEX TECHNOLOGY INC o wartosci 350 tys. USD z
data waznosci do dnia 31 grudnia 2018 r. oraz gwarancji zaptaty zobowigzan z tytutu umowy najmu na rzecz AmRest Sp. z 0.0. w
wysokosci 111 tys. PLN.

taczna warto$¢ udzielonych przez Grupe gwarancji i poreczen na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 4.216 tys. PLN.

XIV. WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

Prezentowana w latach ubiegtych.

XV. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZE SNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
WYNIKOW ZA DANY ROK

Nie publikowano prognoz wynikéw roku 2017.

XVI. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLI DOWANEGO BILANSU Z PUNKTU
WIDZENIA PLYNNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Analiza struktury zobowigzan krétkoterminowych w potaczeniu z rezerwami krétkoterminowymi oraz z drugiej strony naleznosci
krétkoterminowych wraz ze stanem $rodkéw pienigznych wykazuje zréwnowazanie wielkosci wedtug stanu na koniec roku. Posiadane
srodki pieniezne oraz wsparcie w postaci niewykorzystanego kredytu obrotowego stanowig istotne zabezpieczenie ptynnosci finansowe;j
Grupy oraz zabezpieczenie dalszego stabilnego rozwoju. Opisane powyzej wskazniki ptynnosci oraz zadtuzenia Emitenta wskazujg
jednoznacznie na jego zdolno$¢ do regulowania biezgcych zobowigzan.
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XVII. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJ ACE ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNO S€ ORAZ WYNIKI FINANSOWE GRUPY
KAPITALOWEJ EMITENTA W ROKU OBROTOWYM LUB KTORYCH W PLYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH
LATACH

W dniu 1 lutego 2017 r., w wyniku negocjacji prowadzonych z Panem Maciejem i Leszkiem Guzowskim oraz Markiem Pawlakiem, LSI
Software S.A. nabyta 204 udzialy ,GiP” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ktére stanowig 100% udziatu w kapitale zaktadowym "GiP"
Sp. z 0.0. oraz taki sam udziat procentowy gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw.

,GiP” Sp. z 0.0. jest jedng z najdiuzej dziatajgcych, polskich firm informatycznych, zatozong w 1989 roku. Obecnie spétka ta posiada
znaczne udzialy w rynku hotelarskim (szacowane na ok. 11%) i rynku gastronomicznym. Nabycie 100% udziatéw, sp6tki konkurujgcej
dotychczas na rynku z rozwigzaniami LS| Software S.A., pozwoli na konsolidacje wielu obszaréw dziatania oraz poszerzenie
dotychczasowego portfolio produktéw Grupy Kapitatowej o kolejne innowacyjne rozwigzania, ktére cechujg sie duzym potencjatem
wzrostéw zwlaszcza w systemach inteligentnego budynku - BMS.

Pozyskanie nowych produktéw z ,GiP” Sp. z 0.0. pozwoli réwniez na ograniczenie planowanych naktadéw na rozwdéj oprogramowania
LSI Software S.A. w kwocie nie mniejszej niz 2,0 min z}, a wysoko$¢ rocznych efektéw synergii szacowana jest na minimum 1,0 min zt.
Warto$¢ EBITDA przejmowanej spotki za ostatni zamkniety okres sprawozdawczy wyniosta 0,85 min zi.

W ocenie Zarzagdu zawarcie powyzszej transakcji daje silne podstawy do zwiekszenia dynamiki wzrostéw przychodéw oraz rentownosci
Grupy Kapitalowej w kolejnych okresach. Oferta produktowa nowej spétki zaleznej bedzie réwniez dodatkowym bodZzcem do
zintensyfikowania dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg dziatalnosci Emitenta poprzez ekspansje na kolejne rynki europejskie.

XVIII. OPIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GLOWN YCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W DA NYM ROKU OBROTOWYM

Ujawniono w punkcie 9 Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;.

XIX. OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA ZE WSKAZ ANIEM JEDNOSTEK PODLEGAJ ACYCH
KONSOLIDACJI ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANIZACJI GRUPY KA PITALOWEJ EMITENTA WRAZ Z PODANIEM ICH
PRZYCZYN

Skitad Grupy ujawniono w punkcie 9 Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Jednostki zostaty objete konsolidacjg metoda petng za wyjgtkiem BluePocket S.A., ktéra podlegata w 2014 roku konsolidacji metodg
praw wtasnosci, a w roku 2015 zostata wytaczona z konsolidacji. Nie wystepuja inne jednostki powigzane wylgczone z konsolidaciji.

XX. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJ U GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Strategicznymi kierunkami rozwoju Grupy LSI Software sa:
. rozwoj sprzedazy zagranicznej, ze szczeg6lnym uwzglednieniem rynkéw obu Ameryk i Europy,
. dywersyfikacja oferty poprzez sprzedaz produktéw i ustug do klientéw z wielu sektoréw gospodarki,
. staly rozwo6j wtasnych, zaawansowanych technologicznie rozwigzan informatycznych,
. rozwoj produktow i ustug informatycznych dla branzy kinowej,
. rozwoj sprzedazy produktéw i ustug informatycznych w modelu ustugowym (SaaS / cloud computing),
. wysokie naktady na prace R&D,
. state inwestowanie w kapitat ludzki,
. rozwoj nowoczesnej, wtasnej bazy produkcyjnej w Polsce.

XXI. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI
Opisano w punkcie 2 Sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.
XXII. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Planowane na 2018 rok wydatki inwestycyjne bedg finansowane ze $rodkéw wiasnych oraz ze srodkéw Unii Europejskiej pozyskanych
przez Grupe. Emitent nie wyklucza réwniez ponownego pozyskania kapitatu z funduszy Venture Capital.

Ponadto Zarzad Spotki podejmuje dziatania majgce na celu zwigkszenie udziatdbw rynkowych Grupy w poszczeg6lnych branzach
poprzez bezposrednie akwizycje lub inwestycje w nowe produkty. W zwigzku z tym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 27 czerwca 2015 roku podjeto uchwate dotyczgcg zmiany statutu Spoétki w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia
kapitalu w ramach realizacji procedury podwyzszenia kapitatu docelowego. Emitent nie wyklucza jednak finansowania transakcji
srodkami wlasnymi oraz kredytem bankowym w celu unikniecia rozwodnienia kapitatu podstawowego obecnych akcjonariuszy,
analogicznie jak miato to miejsce przy nabyciu udziatéw GiP Sp. z 0.0.

Spétki Grupy Kapitatowej na biezgco wywigzujg sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych obcigzen
na rzecz panstwa oraz ze zobowigzan inwestycyjnych. Spoéiki regulujg swoje zobowigzania $rodkami pochodzacymi z wplywéw
operacyjnych, wspomagajgc sie utrzymywanymi liniami kredytowymi w rachunkach biezacych, co pozwala na zabezpieczenie
niezbednego finansowania zewnetrznego.

XXIII. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNO SCI ZA ROK
OBROTOWY

W ocenie Zarzadu w roku 2017 nie wystgpity nietypowe zjawiska majace wptyw na wyniki dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;.
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XXIV. CHARAKTERYSTYKA ZEWN ETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU W NAST EPNYM ROKU OBROTOWYM

Czynniki zewn etrzne

Koniunktura gospodarcza
Polska sytuacja gospodarcza postrzegana jest jako jedna z najciekawszych w regionie i rokujgca na utrzymanie dodatnich przyrostéw
PKB oraz dalsze korzystne perspektywy rozwoju.

Konkurencja
Spétka zalicza sie do liderbw w swojej branzy, co przy konsekwentnej polityce rozwoju i dywersyfikacji z pewnoscig pozwoli dalej
konkurowa¢ z powodzeniem z innymi graczami na rynku.

Fundusze unijne
Dostep polskich firm do $rodkéw z funduszy strukturalnych stanowi jeden z elementéw tworzgcych popyt na rozwigzania oferowane
przez Grupe kapitatowa.

Rynek pracy
Pojawiajgca sie coraz silniejsza presja na wzrost wynagrodzen w branzy IT oraz rosngca konkurencja na lokalnym rynku pracy.

Czynniki wewn etrzne

Organizacja Grupy Kapitatowej
Kreacja grupy kapitatlowej LS| pozwala na prowadzenie dalszej dziatalnosci poprzez zintensyfikowany rozwéj wewnetrzny posiadanych
podmiotow.

Wzrost sprzedazy
Utrzymujacy sie od kilku lat staty wzrost sprzedazy swiadczacy o prawidtowo realizowanej strategii rozwoju.

Warunki pracy
Atrakcyjna polityka szkoleniowa oraz atrakcyjne warunki pracy oferowane pracownikom spétek Grupy Kapitatowe;.

Wydatki inwestycyjne
Wysoki poziom wydatkéw inwestycyjnych przeznaczanych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz rozwéj nowych produktéw i ustug
informatycznych.

Perspektywy rozwoju Grupy

Realizowana strategia rozwoju Grupy Kapitalowej zmierzajgca do umacniania pozycji stabilnego i uznanego producenta
oprogramowania zaktada kontynuowanie dynamicznego rozwoju przedsiebiorstwa na kilku ptaszczyznach jego dziatania. Emitent
oczekuje, ze rok 2018 bedzie okresem utrzymania dotychczasowej dynamiki wzrostu Grupy zaréwno na rynku krajowym jak i rynkach
zagranicznych. Gtéwnym elementem realizacji powyzszej strategii jest rozwoj sieci dystrybucyjnej POSitive® Cinema. W zwigzku z tym
Grupa pozyskata na poczatku 2017 roku nowego dystrybutora Cinestar na kraje Ameryki Potudniowej, a w dniu 28 czerwca 2017 roku
zawigzata nowg spoétke zalezng Positive Software USA LLC, ktérej celem jest wprowadzenie tego produktu na rynki Ameryki P6tnocnej,
a docelowo wprowadzenie réwniez pozostatych rozwigzan Grupy skierowanych dla branzy gastronomicznej i hotelowej. Z kolei w dniu
28 sierpnia 2017 roku LS| Software S.A. podpisato umowe dystrybucyjng z Cinema Next - partnerem z branzy kinowej, wraz z ktérym
pozyskuje klientéw z Europy Zachodniej i Wschodniej.

Realizacja dziatan zwigzanych z promocjg nowej linii produktowej, jak i poszerzenie Grupy Kapitatlowej o dwa kolejne podmioty, wigze
sie z obserwowanym blisko dwukrotnym wzrostem kosztoéw sprzedazy w stosunku do 2016 roku. W ocenie Zarzadu dziatania te sg
jednak niezbedne do wprowadzenia produktu POSitive® Cinema na rynki zagraniczne. Wymiernym efektem tak szerokich dziatan
promocyjnych POSitive® Cinema jest zawarcie w dniu 17 sierpnia 2017 r. umowy na dostawe i wdrozenie systemu z belgijsko -
holenderskg siecig kin Euroscoop. Wartos¢ wykonanej w 2017 roku czesci umowy wyniosta ponad 520 tys. PLN. Kolejnym z
realizowanych w chwili obecnej projektéw jest wdrozenie systemu POSitive® Cinema w jednej z argentynskich sieci kin. Projekt ten
realizowany jest za posrednictwem dystrybutora LS| Software S.A. na kraje Ameryki Potudniowej Cinestar.

POSitive® Cinema mimo krétkiego okresu istnienia, juz w chwili obecnej cieszy sie ogromnym zainteresowaniem branzy kinowej, co w
ocenie Zarzgdu, bedzie miato wymierny wplyw na wyniki finansowe Spétki w 2018 roku jak i w latach nastepnych. Jednoczes$nie
wskazac¢ nalezy, ze z chwilg zawarcia umowy z Cinema 3D S.A. Emitent osiggnat 75% udziat w rynku najwigkszych sieci kinowych w
Polsce.

Podstawe szybszego wzrostu w roku 2018 na rynku krajowym LSI Software S.A. upatruje réwniez w zawartej w dniu 1 lutego 2017 roku
umowie nabycia 100% udziatéw GiP Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. GiP Sp. z 0.0. jest jedng z najdituzej dziatajacych, polskich firm
informatycznych, zatozong w 1989 roku. Obecnie spéika ta posiada znaczne udziaty w rynku hotelarskim (szacowane na ok. 11%) i
rynku gastronomicznym. Nabycie 100% udziatéw, spotki konkurujacej dotychczas na rynku z rozwigzaniami LS| Software S.A., pozwoli
na konsolidacje wielu obszaréw dziatania oraz poszerzenie dotychczasowego portfolio produktéw Grupy Kapitalowej o kolejne
innowacyjne rozwigzania, ktére cechujg sie duzym potencjatem wzrostéw zwlaszcza w systemach inteligentnego budynku - BMS.
Rozwigzania automatyki hotelowej tej spétki zaleznej osiggnety w 2017 roku najwigeksze dynamiki wzrostow w stosunku do 2016 roku.

Z dniem 13 kwietnia 2018 r. dokonany zostat wpis potaczenia LS| Software S.A. (spétki przejmujgcej) z Softech sp. z 0.0. (spétkg
przejmowang). Powyzsza data stanowi dzien potgczenia w rozumieniu art. 493 § 2 Kodeksu spoétek handlowych (dalej ,KSH”). Wobec
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powyzszego, na podstawie art. 494 § 1 KSH z dniem potgczenia LS| Software S.A. stata sie nastepcg prawnym i z mocy prawa wstgpita
we wszystkie prawa i obowigzki Softech sp. z 0.0. Spoétki Uczestniczace dokonaty potaczenia w celu optymalizaciji i uproszczenia
struktury wiascicielskiej, w tym ograniczenia kosztow dziatalnosci wynikajgcych z funkcjonowania odrebnych struktur w Spoétkach
Uczestniczacych oraz osiggniecia w przysziosci dodatkowych przychodéw, wynikajacych z mozliwych do uzyskania efektow synergii, co
w ocenie Zarzadu przyczyni sie do poprawy wynikéw finansowych Grupy w 2018 roku jak i latach kolejnych.

Zarzad Spotki podejmuje réwniez dziatania majace na celu zwigkszenie udzialdw rynkowych Grupy w poszczegdlnych branzach
poprzez bezposrednie akwizycje lub inwestycje w nowe produkty. W zwigzku z tym Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
dniu 27 czerwca 2015 roku podjeto uchwate dotyczgcg zmiany statutu Spoétki w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia
kapitalu w ramach realizacji procedury podwyzszenia kapitatu docelowego. Biorgc jednak pod uwage znaczne zasoby $rodkéw
pienieznych oraz niski poziom zadtuzenia Grupy, Zarzad zaklada finansowanie transakcji Srodkami wkasnymi oraz kredytem bankowym
w celu uniknigcia rozwodnienia kapitatu podstawowego obecnych akcjonariuszy.

Kierunki rozwoju Emitenta zwigzane beda réwniez z pozyskiwaniem przez niego $rodkéw z Funduszy Europejskich na lata 2014 —
2020.W chwili obecnej spétki z Grupy Kapitatowej realizujg projekty unijne o tgcznej wartosci dofinansowania bliskiej 3 min PLN. Srodki
unijne, w ocenie Zarzadu, powinny réwniez zwiekszy¢ sprzedaz Grupy w zwigzku ze wzrostem naktadéw inwestycyjnych podmiotéw z
branz obstugiwanych przez LS| Software.

Powyzsze kierunki rozwoju, jak i silne fundamenty finansowe dziatalnosci Grupy Kapitatlowej bedacej liderem rynkowym w swojej
branzy, tworzg stabilne podstawy do dalszego, organicznego rozwoju zaréwno LSI Software S.A. jak i jej spotek zaleznych w roku 2018.

XXV. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | GRUPA
KAPITALOW A

Zarzad LS| Software S.A. konsekwentnie realizuje swojg polityke zarzgdzania stawiajgc na jej jakos¢ i efektywnos¢. Nastepuje ciggte
doskonalenie procedur majgce na celu zoptymalizowanie procesu zarzadzania i efektywny przeptyw informacji w Spofce i w Grupie
Kapitatowej oraz wymiane informacji z najblizszym otoczeniem.

XXVI. UMOWY ZAWARTE Z OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
Nie dotyczy.
XXVII. WARTOSCE WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZY SCI ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Informacje o wysokosci wynagrodzen czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej zawarte sg w nocie 49 i 50 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

XXVIII. OKRESLENIE £ ACZNEJ LICZBY | WARTO SCI AKCJI BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZ ADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH
Michat Czwojdzinski (Cztonek Zarzgdu) 19 000 19 000
Grzegorz Siewiera 1 000 000 1 000 000
(Przewodniczacy Rady Nadzorczej)
Krzysztof Wolski 1000 1000
(Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej)
XXIX. INFORMACJE O UMOWACH MOG ACYCH W PRZYSZtOSCI SPOWODOWAC ZMIANY W STRUKTURZE KAPITALU
AKCYJINEGO

Wedlug stanu wiedzy Zarzadu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie istniejg zadne umowy, w wyniku ktérych moga w
przysziosci nastapi¢ zmiany w strukturze kapitatu akcyjnego.

XXX. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACO WNICZYCH
Nie dotyczy.
XXXI. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWO ZDAN FINANSOWYCH

Rada Nadzorcza Spoétki LS| Software S.A. wybrata:

- PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. firme audytorskg do badania i przegladu sprawozdania finansowego za rok 2017 — umowa z dnia 1
sierpnia 2017.

- PKF Consult Sp. z 0.0. Sp. k. w Warszawie jako podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego za 2016 rok- umowa z
dnia 18 lipca 2016.
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taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych nalezne lub wyptacone
zostato wykazane w ponizszej tabeli:

2017 rok 2016 rok
Przeglad oraz badanie dotyczace roku obrotowego 37 30
(jednostkowe i skonsolidowane)
Za ustugi doradztwa podatkowego 0 20
Za pozostate ustugi 12 0
Razem 59 50
XXXII. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM

| WARTOSCIOWYM

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym zostat przedstawiony w nocie 40 w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy LSI Software za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2017 roku.

XXXIII. INFORMACJE DOTYCZACA STOSOWANEJ PRZEZ EMITENTA POLITYKI RO ZNORODNOSCI W ODNIESIENIU DO
WLADZ SPOLKI

W Grupie Kapitatowej LS| Software nie funkcjonuje formalnie przyjeta przez zarzady spétek polityka r6znorodnosci w formie jednej
regulacji. Zasady polityki réznorodnosci regulowane sg w wewnetrznych dokumentach takich jak Regulamin Pracy. Dokumenty te
odnoszg sie do obszaru réznorodnosci i skierowane sg do wszystkich pracownikéw, w tym do kadry zarzadzajgcej. Zdefiniowane w nich
normy postepowania dotyczace relacji miedzyludzkich oparte sg na wspdélnych warto$ciach Grupy Kapitatowej, ktore tworzg fundament
postepowania i stuzg budowaniu wzajemnego zaufania, uczciwosci i szacunku.

W organizacji obowigzuje zasada réwnego traktowania bez wzgledu na pte¢, wiek, narodowos¢, orientacje seksualng, przekonania,
poglady polityczne i religijne, status majgtkowy, sytuacje rodzinna, stopien sprawnosci fizycznej, czyli wszystkie te czynniki, ktére moga
powodowa¢ dyskryminacje bezposrednig lub posrednig. Spétka stosuje polityke réznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikéw
zréznicowanych pod katem ptci, wieku, doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia, pochodzenia kulturowego. Zapewnienie wszystkim
pracownikom réwnego traktowania w miejscu pracy, z uwzglednieniem ich zré6znicowanych potrzeb oraz wykorzystaniem réznic miedzy
nimi, jest jednym z kluczowych elementéw niezbednych do osiggniecia celéw stawianych przez Grupe Kapitatowsa.

Sporzadzit: Zarzad:
Barttomiej Grduszak Barttomiej Grduszak
Dariusz Gorski Michat Czwojdzinski

Grzegorz Strgk

£ 6dz, dnia 27.04.2018 roku

93



