MOSTOSTAL ZABRZE

Zabrze, dnia 27 kwietnia 2018 .

DO AKCJONARIUSZY
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTALU ZABRZE S.A. prezentuje Paristwu roczne raporty: spotki dominujacej
MOSTOSTAL ZABRZE S.A. oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE wraz ze sprawozdaniem
z dziatalnosci, zawierajacym oS$wiadczenie na temat informacji niefinansowych, informacje
0 najwazniejszych wydarzeniach w roku 2017 oraz perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej w kolejnych

latach.

MOSTOSTAL ZABRZE od 72 lat realizuje projekty budowlane i montazowe stanowigce czesto duze
wyzwanie z inzynierskiego punktu widzenia. Sposob dziatania, rynki i branze, czy wreszcie charakter
pozyskiwanych kontraktow wynikaty z wieloletnich doswiadczer i wypracowanej przez lata praktyki.
Specyfika naszego biznesu polega na tym, Ze skutki decyzji o podjeciu realizacji kontraktu i przyjeciu
ryzyk z nim zwigzanych materializujq sie w okresie wielu miesiecy i lat. Niezadowalajace wyniki roku
ubiegtego pokazujg, ze dotychczasowy sposéb dziatania przestat sie sprawdzac. Otoczenie, w ktorym
dziatamy przeszio w ostatnich latach wiele zmian, do ktérych musimy dostosowa¢ nasz model biznesowy.
Misji tej podjatem sie obejmujac stanowisko Prezesa Zarzadu pod koniec wrzeénia ubieglego roku.
Jestem przekonany, Ze opracowane i wdrazane od tego czasu rozwigzania oraz przeprowadzone zmiany
kadrowe zabezpieczajg przed podejmowaniem nietrafionych decyzji biznesowych i pozwalajq sie skupi¢
na obszarach generujacych zadowalajagce marze przy zachowaniu mozliwego do zaakceptowania
poziomu ryzyka. Przedstawione przez Zarzad i przyjete przez Rade Nadzorczg kierunki reorganizacii
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE na lata 2018-2020 doprowadzg do zwigkszenia wartosci Grupy
Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE.

Pomimo sukcesow realizacyjnych spietrzenie sie negatywnych wydarzen na kontrakcie prowadzonym
w Wielkiej Brytanii oraz na dwdch kontraktach krajowych (szczeg6ly w sprawozdaniu z dziatalnosci)
doprowadzifo do zamknigcia roku 2017 stratami finansowymi netto na poziomie 58,2 min zt

w sprawozdaniu jednostkowym oraz 79,9 min zt w sprawozdaniu skonsolidowanym. Eliminujac wptyw
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tych trzech kontraktéw na wynik finansowy zobaczymy, ze Grupa Kapitalowa MOSTOSTAL ZABRZE
jest w stanie generowa¢ zysk. Podejmowane decyzje strategiczne i rozpoczete na wielu plaszczyznach
dziatania zmierzajace do gtebokiej przemiany strukturainej, operacyjnej, procesowej i zarzadczej oraz
majace na celu minimalizacjg ryzyka zwiazanego z prowadzeniem dziatalno$ci w branzy budowlane;]

zZapewnig zyskowny i stabilny rozwo;.

Musimy mie¢ $wiadomo$¢, ze warunki rynkowe minionego roku nie byly dla branzy budowlanej
sprzyjajace. W 2017 r. upadio w Polsce ponad 150 firm budowlanych, a blisko 40% z 900
niewyptacalnych podmiotow stanowity firmy zwigzane zbudownictwem. Wiele przedsiwzie¢
inwestycyjnych opartych na nowym budzecie unijnym bylo dopiero w fazie projektowej, a ich realizacja
ruszy najwczesniej w roku biezacym. Istotnym czynnikiem wpltywajacym na dziatalno$¢ operacyjng
MOSTOSTALU ZABRZE, tak jak i innych podmiotéw dziatajacych w branzy budowlanej, byly braki
pracownikow i rosngce koszty pracy, ktore nie znalazly dotychczas odzwierciedlenia w zwigkszonych
budzetach inwestoréw i poziomie cen. Trudnosci w pozyskaniu odpowiedniej ilosci wyspecjalizowanej
kadry to od lat problem wielu firm dziatajacych w tym segmencie, niemniej jednak problem ten istotnie

nasilit sie w ostaniem okresie.

Kluczowym zaloZeniem przyjetej oraz wprowadzanej zmiany sposobu dziatania i reorganizacji Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE jest pelna integracja operacyjna oraz skoncentrowanie dziatar na zwigkszeniu
efektywnosci prowadzonej dziatalnosci. W tym celu rozpoczeli$my integracje wielu obszarow dziatalnosci,
zarowno handlowych, jak i realizacyjnych oraz kontynuujemy optymalizacje posiadanych zasobow
produkcyjnych. Prowadzone s rowniez dzialania zmierzajace do przeniesienia perspektywicznej
dziatalnosci operacyjnej MOSTOSTALU ZABRZE S.A. zwigzanej z realizacjg kontraktéw do spotki
zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE Realizacje Przemystowe S.A. Rezygnujemy natomiast z dziatalnosci
wobszarach cechujacych si¢ niskimi marzami i podwyzszonym profilem ryzyka. Ponadto,
dopracowujemy i standaryzujemy w ramach Grupy Kapitalowej mechanizmy dziatania, ktorych celem jest
zarowno minimalizacja ryzyk poprzez szybkq identyfikacje, ocene i zarzadzanie, jak i osigganie

w kolejnych latach zadawalajacych marz na realizowanych projektach.

Zgodnie z przyjetg reorganizacjg zmieniona zostanie takze rola Spétki Dominujacej MOSTOSTAL
ZABRZE S.A., ktora zostanie podmiotem realizujgcym zadania na poziomie zarzadzania strategicznego,
prowadzenia obszaru ustug wspdlnych (m.in., ksiegowos¢, kadry i ptace, finanse, zakupy, IT), wsparcie

i nadzér nad dziafalnoscig spotek operacyjnych oraz zarzadzania majatkiem grupy.



Podejmowane dzialania wigza sie rowniez z wdrozeniem nowej strategii sprzedazowej i zwiazanej z nig

organizacjg sprzedazy podzielona na pig¢ gidéwnych, jasno zdefiniowanych segmentéw dziatalnosci:

o Energetyka i ochrona $rodowiska,

e Chemig i petrochemia,

 Budownictwo przemystowe, m.in. hutnictwo, cementownie, gorictwo,
e Budownictwo ogoline,

e Biuro Rynkéw Zagranicznych.

Rynki zagraniczne beda jednym z glownych kierunkow dziatalnosci Grupy Kapitatowej, gdzie od lat
jestesmy bardzo aktywni, a udziat sprzedazy wynosi ok. 30-40% sprzedazy ogélem. Aktualnie Grupa
Kapitatowa jest obecna na stabilnych oraz rozwinigtych rynkach eksportowych : Niemcy, Wielka Brytania,
kraje Beneluxu, Czechy, Skandynawia, Kraje Battyckie.

Istotnym elementem przyjetej strategii Grupy Kapitatowej jest intensywny rozwéj prefabrykacji konstrukcji
stalowych maszynowych o wysokim stopniu przetwarzania, prowadzonej przez spolke zalezng
MOSTOSTAL ZABRZE Konstrukcje Przemystowe S.A. Rozpoczety w okresach wczesniejszych proces
reorganizacji przyniost juz znaczace efekty, ktore beda widoczne w 2018 roku. Spétka ta m.in. rozwineta
wspolprace z firmg Alstom Transport S.A. oraz podjgla wspolprace z firma Manitowoc, aby
zdywersyfikowa¢ odbiorcéw swoich ustug. Ponadto przeprowadzita ona szereg dziatar optymalizacyjnych
oraz zrealizowala kilka znaczacych inwestycji, ktore wplynely na poprawe realizowanych marz na

wszystkich poziomach dziatalno$¢ i daje podstawe do znaczacych wzrostéw w kolejnych okresach.

Grupa MOSTOSTAL ZABRZE w roku 2017 byla i jest obecna na najwiekszych placach budow w Polsce
w sektorze energetycznym (Elektrownia Opole, Elektrownia Kozienice, Elektrownia Jaworzno
i Elektrocieplownia Zabrze), chemicznym i petrochemicznym (Zaklady Azotowe Kedzierzyn-KoZle,
LOTOS, Nitroergu), hutnictwie Zelaza i metali niezelaznych (Huta Miedzi Glogow | w KGHM Polska Miedz,
ArcelorMittal Poland) oraz segmencie obiektéw uzytecznosci publicznej (Centrum Handlowo-Ustugowe
+GEMINI PARK TYCHY”, Uniwersytet Opolski, Slaski Uniwersytet Medyczny). Uczestniczymy rowniez
W projekcie zwigzanym z budowga bazy antyrakietowej w Redzikowie.

Znaczacy, siggajacy ponad 31% udziat w ubiegtoroczne] sprzedazy stanowity kontrakty eksportowe.
Obejmowaly one glownie prefabrykacje konstrukcji maszynowych, jak i realizacje specjalistycznych prac

montazowych w przemysle energetycznym i ochrony $rodowiska, jak i hutnictwie. Dziatalno$¢ eksportowa



jest znaczacg przewagg Grupy MOSTOSTAL ZABRZE i stanowi istotny kierunek nowej strategii
sprzedazowej Grupy.

Wspolpracujemy od Iat ze statymi klientami i pozyskujemy nowych, zaréwno w obszarze prefabrykacii
konstrukcji maszynowych, jak i ustug budowlano — montazowych. W ostatnim kwartale podpisali$my
szereg kontraktow z klientami, ktérzy po raz kolejny wysoko ocenili kompetencie Grupy, bazujac
na wczesniejszych dobrych do$wiadczeniach. Wsrdd najwiekszych kontraktow pozyskanych w tym
czasie warto wspomnie¢ o realizacji kolejnej instalacji procesowej w rozbudowywanej fabryce
katalizatorow w Srodzie Slaskiej dla BASF Polska, wspoipracy z naszym wieloletnim klientem -
Steinmuller Babcock Environment w ramach budowy spalarni $mieci Herten w Niemczech oraz kolejnych
Zleceniach na prefabrykacje konstrukcji wiezy wiertniczej dla Projektu WEST WHITE ROSE. Ubiegty rok
to takze kontynuacja dziatalnoéci w zakresie produkcji konstrukcji maszynowych i nowy, znaczacy
kontrakt na dostawy konstrukcji stalowych wozkow kolejowych.

Istotnym kontraktem obecnie realizowanym w segmencie gémiczym jest Budowa docelowej infrastruktury
powierzchniowej i dolowej wraz z gémiczym wyciggiem szybowym szybu ,Janina VI' dla TAURON
Wydobycie S.A., gdzie wykorzystujemy kompetencje pozyskane w trakcie realizacji projektow i robot
budowlano - konstrukcyjnych w ostatnich latach. Warto réwniez podkresli¢ kolejny kontrakt pozyskany
w ostatnich dniach przez MZ GPBP w zakresie budownictwa szpitalnego, w ramach ktdérego spotka
specjalizuje si¢ od lat, zwigzany z budowa Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego wraz z Iadowiskiem

przyszpitalnym w Zabrzu.

W rok 2018 wchodzimy z $wiadomoscia ogromu pracy do wykonania na wielu ptaszczyznach
w kontekscie reorganizaciji o bardzo szerokim spektrum, przy udziale pracownikéw na kazdym szczeblu

struktury organizacyijnej.

W imieniu Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sktadam podziekowania Paristwu - Akcjonariuszom za
zaufanie, Cztonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zalodze Grupy
Kapitatowej za ciezka prace, wykonang na rzecz GRUPY KAPITALOWEJ MOSTOSTAL ZABRZE.
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