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Oswiadczenie kierownictwa

Zarzad Spotki Qumak S.A. przedstawia skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej za okres 12 miesiecy
koniczacych sie 31.12.2017 r., na ktdre sktada sie:

—  Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 1.01.-31.12.2017 r.,

— Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzier 31.12.2017 r.,
—  Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 1.01.-31.12.2017 r.,
— Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 1.01.-31.12.2017r.,

— Noty objasniajgce.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z wymogami Miedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej
»MSSF UE” oraz zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych (Dz. U.
z 2009 r., nr 33, poz. 259) oraz w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny przedstawia sytuacje majgtkowa
i finansowg Grupy.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen. Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego
dokonujgcy badania sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania,
zgodnie z przepisami i normami zawodowymi.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 27 kwietnia 2018 roku.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Stawomir Bartosz Tomasz Konrad Pogddi Barttomiej tatka
Polukord C’Wikliﬁski ZygmuntOWicZ Wiceprezes Wiceprezes
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu  Zarzadu Zarzadu

Osoba odpowiedzialna za sporzadzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Vs
Natalia Kostylewa

Gtéwna Ksiegowa

Warszawa, dnia 27 kwietnia 2018 roku




Grupa Kapitatowa Qumak S.A.

\\_/ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak

(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

nota Okres Okres

od 2017-01-01 od 2016-01-01

do 2017-12-31 do 2016-12-31
Przychody ze sprzedazy 2 262 091 428 406
Koszt wiasny sprzedazy 3 287 264 411583
Zysk (strata) brutto na sprzedazy -25173 16 823
Koszty sprzedazy 3 10316 15111
Koszty zarzadu 3 19 986 20959
Pozostate przychody operacyjne 4 7 338 5543
Pozostate koszty operacyjne 4 18974 17 589
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -67 111 -31293
Przychody (koszty) finansowe 5 -1379 -1632
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -68 490 -32925
Podatek dochodowy 7 698 8 685
Wynik netto -76 188 -41 610
Inne catkowite dochody, ktére mogg w przysztych
okresach podlegac przeniesieniu do wyniku
finansowego
Skutki wyceny aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy -154 0
Podatek dochodowy dotyczacy innych
catkowitych dochodow 25 0
Inne catkowite dochody (netto) -129 -71
Catkowite dochody ogétem -76 317 -41 681
Zysk/strata netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -75 206 -42 283
Akcjonariuszom niekontrolujgcym -285 673
catkowity dochdd ogotem przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej -75 206 -42 354
Akcjonariuszom niekontrolujgcym -1111 673
Zysk (strata) na akcje przypadajgca na akcjonariuszy
spotki w ciggu roku (wyrazona w ztotych na akcje)
podstawowa i rozwodniona -1,89 -4,08

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa nota Stan na 31.12.2017 Stanna31.12.2016
Aktywa trwate
Wartosci niematerialne i prawne 7 10754 9630
Rzeczowe aktywa trwate 8 3544 6219
Pozostate naleznosci 10 12 963 9490
Pozostate aktywa finansowe 0 0
Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 24 372 800
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6 0 8 000
Pozostate aktywa dtugoterminowe 0 0
Aktywa trwate razem 27 634 34139
Aktywa obrotowe
Zapasy 9 4074 2523
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 10,12,24 54 976 118 779
Pozostate aktywa finansowe 0 39
Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy 23 60 65
Aktywa z tytutu niezakonczonych umoéw 11 16 491 16 496
Biezace naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 1507
Pozostate aktywa niefinansowe 12 3467 12 444
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13 6 567 15 807
Aktywa obrotowe razem 85 634 167 660
Aktywa razem 113 268 201 799
Pasywa
Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny 14 40375 10375
Kapitat z emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 32452 32452
Zyski zatrzymane 16,17 -110 547 -31933
Pozostate kapitaty 15 2243 238
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom niekontrolujgcym 420 1316
Razem kapitat wtasny -35057 12 448
Zobowigzania dtugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 18 2513 1525
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 19 14 551 6473
Rezerwy dtugoterminowe 20 26 164 8570
Rezerwy z tytutu podatku odroczonego 0 101
Zobowigzania dtugoterminowe razem 43 228 16 669
Zobowigzania krétkoterminowe
Krétkoterminowe pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty
bankowe 18 2430 21630
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 19 80 829 113 064
Zobowigzania z tytutu niezakonczonych uméw 11 0 5146
Biezgce zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 19 0 153
Rezerwy krétkoterminowe 20 15793 13 003
Przychody przysztych okreséw 21 6 045 19 686
Zobowigzania krotkoterminowe razem 105 097 172 682
Kapitat i zobowigzania razem 113 268 201 799

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z emisji Kapitat wtasny .
. .. . . . . . Kapitat wtasny .
. Kapitat akcji powyzej Pozostate Zyski akcjonariuszy . . Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy L. . R . udziatowcow
zaktadowy wartosci kapitaty zatrzymane jednostki . . razem
. . S niekontrolujacych
nominalnej dominujacej

Kapitat witasny na dzien 1 stycznia 2017 10375 32452 238 -30 948 12 117 1316 13433
Catkowity dochdd netto za okres 0 0 2005 -79 599 -77 594 -896 -78 490

Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 -75 206 -75 206 -896 -76 102

Pozostate catkowite dochody 0 0 2 005 -4393 -2 388 -2 388

Nabycie/zbycie udziatow

niekontrolujgcych, ktére nie skutkujg

zmiang kontroli 0 0 0 0 0 0

Emisja 30000 0 0 0 30 000 0 30 000
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2017 40 375 32452 2243 -110 547 -35 477 420 -35 057

. Kapl_t'al z em'ls!l . Kapl.ta’f w_lasny Kapitat wlasny .
. Kapitat akcji powyiej Pozostate Zyski akcjonariuszy . N Kapitat wtasny
Kapitat zaktadowy L. . . . udziatowcow
zaktadowy wartosci kapitaty zatrzymane jednostki . . razem
. : S niekontrolujacych
nominalnej dominujacej

Kapitat wtasny na dzien 1 stycznia 2016 10 375 32452 309 11335 54 471 723 55194
Catkowity dochéd netto za okres 0 0 -71 -42 283 -42 354 673 -41 681

Strata netto za okres 0 0 0 -42 283 -42 283 673 -41 610

Pozostate catkowite dochody 0 0 -71 0 -71 0 -71

Nabycie/zbycie udziatéw

niekontrolujgcych, ktdr nie skutkujg

zmiang kontroli 0 0 0 0 0 -80 -80

Inne 0
Kapitat wtasny na dzien 31 grudnia 2016 10 375 32452 238 -30948 12117 1316 13433

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralna cze$¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

Okres
od 2017-01-01
do 2017-12-31

Okres
od 2016-01-01
do 2016-12-31

Zysk (strata) -76 188 -32 925
Korekty o pozycje: 39 376 -5 501
Amortyzacja 2741 2 965
Odsetki otrzymane -191 1096
Odsetki zaptacone 722 0
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 0 0
Strata z dziatalnosci inwestycyjnej 0 4 566
Zmiana stanu zapasow -1551 8 550
Zmiana stanu naleznosci handlowych i pozostatych 48 265 25091
Zmiana stanu zobowigzan handlowych i pozostatych -29 075 -49 646
Zmiana stanu rezerw 22 643 8263
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu faktoringu -1027 19 487
Zmiana stanu innych aktywoéw i zobowigzan -3 152 -25 165
Pozostate 0 -708
Przeplywy pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjne;j -36 812 -38 426
Podatek dochodowy zaptacony

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -36 812 -38 426
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjne;j

Wptywy 1730 936
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw

trwatych 1539 277
Odsetki otrzymane 191 236
Inne wptywy inwestycyjne 0 423
Wydatki 3649 6 580
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw

trwatych 1534 6541
Udzielone pozyczki 2115 39
Wydatki na aktywa finansowe 0

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1919 -5 644
Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Wptywy 31325 4042
Wptywy netto z emisji instrumentéw kapitatowych 30000

Zaciagniete kredyty i pozyczki 1240 4042
Inne wptywy finansowe 85

Wydatki 1834 10 946
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0

Sptaty kredytow i pozyczek 1290 9614
Inne wydatki finansowe 77

Odsetki zaptacone 467 1332
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 29 491 -6 904
Zwiekszenie (zmniejszenie) netto srodkéw pienieznych i ich

ekwiwalentow -9 240 -50974
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 15 807 66 781
Wptyw zmiany kurséw walut na saldo sSrodkéw pienieznych w

walutach obcych 0

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 6 567 15 807

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

W sktad Grupy Kapitatowej Qumak S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa ”) na dzier 31 grudnia 2017 r. wchodza:

e Qumak Spétka Akcyjna — spotka dominujaca

Qumak S.A. bedaca jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 4
grudnia 1997 roku.

Spoétka ma swoja siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 136, 02-305 Warszawa. Qumak S.A. jest notowana
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie pod kodem ISIN PLQMKSK00017 oraz jest sklasyfikowana
w sektorze Informatyka

Spotka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000019455.

Spoétka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej. Dziatalnos¢ Spétki skoncentrowana jest na rynku
integracyjnym i obejmuje technologie inteligentnego budynku, integracje systemowa i aplikacje biznesowe.
Spoétka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktorych istotnymi
elementami sg bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje, dostawy sprzetu
komputerowego oraz technologii inteligentnego budynku.

e Qumak Professional Services Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — spoétka
zalezna

Qumak Professional Services z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 136. Spotka zostata utworzona w dniu 13
listopada 2017 roku. Spotka rozpoczeta dziatalnosé 1 stycznia 2018 r. Kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt (10
udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt).

Spdtka zorientowana na ustugi outsourcingowe.

e Star ITS Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — spétka zalezna
Star ITS Sp. z 0.0. ma swojg siedzibe w Gdansku, przy Al. Grunwaldzkiej 472B, 80-309 Gdansk.

Przedmiotem dziatalnosci jest kompleksowe wdrozenie, kalibracja i utrzymanie systemoéw sterowania
i zarzadzania ruchem.

e Skylar Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig — spotka zalezna
Skylar Sp. z 0.0. ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskie 136, 02-305 Warszawa.

Przedmiotem dziatalnosci jest projektowanie, wdrazanie i obstuga serwisowa systemow nawigacyjnych
(Swietlnych jak i radiowych typu ILS/DME DVOR/DME), systemdw ostony meteo (stacje radarowe, AWOS, Ice-
Alert), modernizacja i serwis systemow radiokomunikacji, a takze projektowanie, realizacja, uruchomienie,
rejestracja w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego oraz pomoc w uzyskaniu srodkéw dofinansowania z UE dla
catodobowych Igdowisk dla Smigtowcow.

e MAE Multimedia Art. & Education Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
— spotka zalezna
MAE Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdarsku, przy ul. Batorego 8, 02-394 Gdansk.

Przedmiotem dziatalnosci jest opracowywanie i wdrazanie projektow z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii ekspozycyjnych i multimedialnych dla obiektow muzealnych i wystawienniczych wraz
z opracowaniem witasnego kontentu multimedialnego i scenograficznego.

Ponizej przedstawiono najwazniejsze informacje o Spotkach zaleznych:

1. Struktura udziatow

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$é skonsolidowanego sprawozdania H
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Nazwa Spotki

Star ITS
Skylar
MAE

Qumak Professional
Services

Nazwa
podmiotu

dominujacego

Qumak S.A.
Qumak S.A.
Qumak S.A.
Qumak S.A.

Udziat w kapitale
podstawowym na

31.12.2017
100%
100%
58%
100%

Udziat w kapitale
podstawowym na

31.12.2016
100%
100%
58%

Data objecia

kontroli

9.07.2014
9.07.2014
14.01.2015
13.11.2017

Udziat w kapitale zaktadowym jest rowny udziatowi w liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Udziatowcéw

w kazdej ze Spotek.

2. Podstawowe dane finansowe

Nazwa Spotki
Aktywa trwate
31.12.2017
31.12.2016
Aktywa obrotowe
31.12.2017
31.12.2016
Kapitat wtasny
31.12.2017
31.12.2016

Zobowiazania
dtugoterminowe

31.12.2017
31.12.2016

Zobowiazania
krétkoterminowe

31.12.2017

31.12.2016

Przychody ze sprzedazy
31.12.2017

31.12.2016

Zysk/Strata netto
31.12.2017

31.12.2016

Star ITS Sp. z 0.0.

17
35

991
1588

-353
148

1360
1474

775
1945

-500
-502

Skylar Sp. z o0.0.

23
44

366
727

-576
-325

25
25

940
1071

258
1857

-251
-938

MAE Multimedia Art & Education Sp. z 0.0.

609
414

4347
7428

1957
3134

1582
1357

1417
3351

7085
17 894

-1177
1609
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Nota 1. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

1. Podstawa sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za
wyjatkiem aktualizacji wyceny niektdrych instrumentéw finansowych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajgce;j
sie przewidziec¢ przysztosci. W sytuacji, gdyby Zarzad nie zrealizowat planowanej emisji akcji oraz potaczenia z
podmiotem branzowym, moze wystgpic istotne zagrozenie co do kontynuacji dziatalnosci oraz ryzyka utraty
ptynnosci przez Spoétke w ciggu kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

2. Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej

Zarzad Spotki Dominujgcej wobec nizej przedstawionego uzasadnienia uznaje ze zasadnym jest przyjecie przez
Spotke zasady kontynuacji dziatalnosci w kolejnych 12 miesigcach.

Komentarz Zarzagdu Jednostki Dominujgcej

Potencjalne niepewnosci i zagrozenia co do kontynuacji dziatalnosci

Czynniki negatywne i pozytywne

Bioragc pod uwage miedzy innymi strate finansowg poniesiong przez Spdétke Dominujgcg w okresie
sprawozdawczym oraz w latach ubiegtych, ujemny kapitat wiasny Spétki Dominujacej na dzien bilansowy, Zarzad
Spotki Dominujacej ocenia iz kontynuacja dziatalnosci przez Spétke jest powigzana z pozyskaniem kapitatu w
wyniku planowanej emisji akcji oraz potgczeniem z inwestorem branzowym jakim jest Euvic Sp. z 0.0., W
przypadku jej niezrealizowania moze wystgpi¢ zagrozenie co do kontynuacji dziatalnosci oraz ryzyka utraty
ptynnosci przez Spétke Dominujgcg w ciggu kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Podkresli¢ nalezy jednak, ze:

- Spétka Dominujgca byta w stanie pozyskaé w 2017 roku 30 min zt z nowej emisji akcji skierowanej do obecnych
jak i nowych akcjonariuszy,

- Spétka Dominujgca w roku 2017 byta w stanie zminimalizowaé ujemne przeptywy finansowe z -53,2 min zt za
rok 2016 do -3,7 min zt za rok 2017. Odbyto sie to zardwno dzieki zmniejszeniu o 10 mlIn zt ujemnych przeptywdéw
z dziatalnos$ci operacyjnej, zmniejszeniu o 3,5 min zt ujemnych przeptywdéw z dziatalnosci inwestycyjnej w
stosunku do roku 2016,

- zobowigzania z dwdch pozyczek, ktére Spotka Dominujgca posiada sg regulowane w terminach uzgodnionych z
pozyczkodawcami. Ich wielko$¢ na 31.12.2017r. wynoszaca 3,78 min zt jest niewielka w stosunku do sumy
bilansowej. Zarzad Spdétki Dominujacej jest w statym kontakcie z pozyczkodawcami i udziela wszelkich
potrzebnych wyjasnien.

- Spo6tka Dominujgca pomimo odejs¢ cze$¢ pracownikéw (rowniez w formie grupowych odejsé do konkurencji)
zdotata uzupetnié zespét pracownikami o niezbednych kompetencjach opierajac sie gtdwnie na doswiadczonych
i zaangazowanych pracownikach Qumak S.A., w mniejszosci siegajgc do zewnetrznych zasobow,

- dziatalno$¢ Grupy opiera sie gtéwne na doswiadczonych zespotach ludzi, a w tym zakresie obok
przeprowadzonej optymalizacji zatrudnienia, Qumak S.A. regularnie prowadzi skuteczne rekrutacje w obszarach
gdzie dynamika sprzedazy powoduje potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy,

- dzieki dobrze rozpoznawalnej marce oraz bardzo dobrym referencjom zebranym przez ponad 30 lat obecnosci
na rynku Spétka Dominujaca nie widzi obecnie istotnego zagrozenia swojej sytuacji konkurencyjnej. Realizacja
planu integracji z partnerem branzowym Euvic dodatkowo umocni mozliwosci Spoétki Dominujacej co do
pozyskiwania i realizacji projektow

- Spétka Dominujgca realizujgc uzgodnienia poczynione z Grupg Euvic prowadzi intensywne rozmowy ze swoimi
wierzycielami w celu dostosowania harmonogramow sptaty zobowigzan do planu dziatania Spétki w roku 2018 i
kolejnych. W tej chwili uzgodnieniami w réznej fazie (od podpisanych porozumien, poprzez uzgodnione i bedace
w trakcie formalizowania w formie dokumentéw, do fazy prowadzenia uzgodnien) objete sg wierzytelnosci w
kwocie 23 miIn zt. Co bardzo wazine, prowadzone rozmowy pozwolity réwniez na otwarcie ,,nowych” linii

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$é skonsolidowanego sprawozdania

finansowego



QUMAK Grupa Kapitalowa Qumak S.A.
\_/ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak
(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

kredytowych u aktualnych wierzycieli/dostawcéw. Negocjowane i uzgodnione juz cze$ciowo porozumienia z
jednej strony oznaczajg realne dla Spétki Dominujgcej harmonogramy spfat zobowigzan a z drugiej strony
mozliwos¢ realizacji nowych kontraktdw przy cze$ciowym tylko angazowaniu wtasnych srodkéw finansowych.

- Spétka Dominujgca nie korzysta obecnie z kredytéw.

Zidentyfikowane ryzyka

Zarzad Spodtki Dominujgcej przeanalizowat ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki i Grupy i jej sytuacjg finansowa.
Lista ryzyk zostata uzupetniona o te wynikajace z pogarszajacej sie sytuacji ptynnosciowej, miedzy innymi ryzyko
utraty ptynnosci i zdolnosci do regulowania zobowigzan, ryzyko realizacji przyjetego planu naprawczego, ryzyko
zwigzane zapewnieniem ciaggtosci finansowania (pozyskanie nowego finansowania).

Zidentyfikowane ryzyka opisano w Sprawozdaniu Zarzgdu Spétki Dominujgcej z dziatalnosci za rok 2017.

Spoétka podejmuje dziatania w celu minimalizacji wskazanych ryzyk oraz inne dziatania w celu poprawy sytuacji
finansowej Spoétki, optymalizacji jej dziatania i struktury organizacyjnej.

Zidentyfikowane przyczyny obecnego stanu Spotki i Grupy Kapitatowej

Zarzad Spotki Dominujgcej w obecnym petnym sktadzie funkcjonuje od listopada 2017 r., kiedy to do funkcje w
Zarzadzie objgt Prezes Stawomir Potukord.

Zarzad Spotki Dominujacej, po objeciu zarzadzania, przeanalizowat obecny stan w Spétce i Grupie Kapitatowej,
identyfikujgc przyczyny takiego stanu rzeczy:

a)Niewtasciwe zarzadzanie Spdtka Qumak S.A. w latach minionych oraz zmaterializowanie sie ryzyk biznesowych.
Skutki szeregu niewfasciwych decyzji zarzadczych podjetych w minionych latach nie byty adekwatnie
odzwierciedlane w ksiegach handlowych. Z tego powodu ujawniona przez obecny Zarzad, skumulowana strata
na dziatalnosci po pierwszym poétroczu 2017r. przekracza 75 min zt, a zawigzywane rezerwy dotyczg przede
wszystkim zdarzen z lat poprzednich. Taka sytuacja doprowadzita do istotnych utrudnien w pozyskiwaniu
zewnetrznego finansowania koniecznego do funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Nieoczekiwane rezygnacje Cztonkdw Zarzadu Spoétki dominujgcej (06-07°2017) uniemozliwity zachowanie
ciggtosci zarzadzania, co dodatkowo negatywnie odbija sie na finansach Spétki.

b)Niewtasciwie kontrolowany wzrost kosztéw dziatalnosci biezgcej, niedopasowanie skali dziatania Spotki do jej
przychodow.

Na przyktad zawieranie dtugoletnich umdéw na wynajem powierzchni biurowych w standardach i cenach
przekraczajgcych potrzeby i mozliwosci Spétki, zawierania dtugoletnich umoéw wynajmu 16z na stadionach
pitkarskich, zakupy towaréw handlowych bez umowy sprzedazy ich do klienta itp.

c)Porazki w realizacji duzych i ztozonych projektow.
Na przyktad porazka w projekcie e-DolnySlgsk oraz dotychczas niezamkniety spér z Zamawiajacym w projekcie
ISOK.

d)Przejscia istotnych manageréw wraz z catymi zespotami do konkurencji i zwigzanego z tym obnizenia
mozliwosci sprzedazowych i realizacyjnych gtéwnie w segmencie Infrastruktury Inteligentne;j.

Na przyktad w obszarze symulatoréw odejscie kluczowych pracownikédw miato zwigzek podejrzeniem
popetnienia przestepstwa kradziezy wtasnosci intelektualnej (doniesienie do prokuratury ztozone przez Spotke).

e)Dotykajacego Spodtke, podobnie jak caty rynek IT w Polsce, zatamania sprzedazy na rynku publicznym.
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Sprawy sporne (sgdowe)

Obecnie toczg sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub organem administracji pafistwowej postepowania w
ktérych Spdtka Dominujaca jest strong (wg. stanu na dzier 31.12.2017) o facznej wartosci:

- w zakresie zobowigzan: 5127 208 zt

- w zakresie naleznosci: 46 889 619 zt

Informacje dotyczace najwiekszych postepowan w zakresie zobowigzan i naleznosci Qumak S.A. zostaty zawarte
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci za 2017 rok. Zarzad Spétki Dominujgcej chciatby zwrdci¢ uwage na
postepowania sgdowe przeciwko KZGW (obecnie Wody Polskie) i IMGW (Pozwany) o zaptate wynagrodzenia.
Qumak S.A zawart z pozwanymi w dniu 29 sierpnia 2013 r. umowe, ktérej przedmiotem byto wdrozenie Systemu
ISOK. Zakres wdrozenia obejmowat sporzadzenie dokumentacji projektowej, dostarczenie sprzetu oraz
wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach Umowy zostaty podzielone na 5 Etapdw.

Pozwani odebrali od Qumak S.A. Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbiér Etapu 4 Umowy zakonczyt sie 14 grudnia 2015
r. Qumak S.A. przystgpit do wykonywania Etapu 5 Umowy.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pozwani niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane “oswiadczenie o
odstgpieniu od Umowy”. Podstawg ztozenia oswiadczenia wskazang przez Pozwanych w jego tresci byta zwtoka
Qumak S.A. w wykonywaniu Umowy.

Z uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrzesnia 2016 r. oraz gotowos¢ do
rozpoczecia procedur odbiorowych Systemu ISOK Qumak S.A. nie uznat przedmiotowego oswiadczenia za
skuteczne i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu $wiadczenia, tj. wykonanego Systemu ISOK. Pozwani
odmowili przystgpienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang prébe udzielenia zamowienia z wolnej
reki na dokonczenie wykonywania Umowy innemu podmiotowi.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spétka ztozyta w Sgdzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na podstawie
art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spétki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu
wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.

Obecnie negocjacje miedzy stronami majgce doprowadzi¢ do ugodowego zakonczenia sporu zostaty zakonczone.

Projekcia wyniku

Zarzad Spoétki Dominujgcej zwraca uwage, ze w zwigzku z planowang inwestycjg Euvic Sp. z 0.0. (0 czym mowa w
dalszej czesci niniejszego Stanowiska), ktéra zgodnie z intencjami stron ma zostac¢ zrealizowana do 30 czerwca
2018 r., nalezy bra¢ pod uwage i oceniac projekcje wyniku Spétki przez pryzmat wynikdéw jakie nowopowstata
Grupa Kapitatowa bedzie generowata po potgczeniu (w ujeciu skonsolidowanym).

Zgodnie z ,,Zatozeniami do Strategii 2018-2020” przyjetymi w uzgodnieniu z Euvic Sp. z 0.0. wybrane parametry
finansowe potgczonych Grup bedg w przysztosci ksztattowac sie nastepujgco:
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Potgczenie Qumak S.A. z Grupg Evic jest optymalnym scenariuszem odbudowy pozycji rynkowej oraz wartosci
spotki dla akcjonariuszy, w wyniku czego nastapi:

- Poprawa standingu finansowego

- Odzyskanie dostepu do finansowania zewnetrznego i mozliwosci realizacyjnych

- Uzyskanie szeregu synergii kosztowych i przychodowych

- Stworzenie kluczowego gracza na perspektywicznym rynku outsourcingu IT

- Osiggniecie dodatniego wyniku operacyjnego juz w pierwszym kwartale po potaczeniu.

Zrédta przychoddw Spétki

Spoétka Dominujgca cieszy sie zaufaniem i ugruntowang reputacjg u swoich Klientéw, ktérzy wysoko oceniaja
poziom swiadczonych ustug, doceniajg doswiadczenie i profesjonalizm we wszystkich obszarach dziatalnosci. W
roku 2017 Spotka nie utracita zadnego istotnego dla jej dziatania Klienta.

Dzieki dobrze rozpoznawalnej marce oraz bardzo dobrym referencjom zebranym przez ponad 30 lat obecnosci
na rynku, Spétka Dominujgca nie widzi obecnie istotnego zagrozenia swojej sytuacji konkurencyjnej. Realizacja
planu integracji z partnerem branzowym Euvic dodatkowo umocni mozliwosci spétki do pozyskiwania i realizacji
projektow.

Spoétka Dominujaca pozyskuje przychody ze sprzedazy kontraktéw w obszarach IT, Inteligentnej Infrastruktury,
aplikacji biznesowych oraz outsourcingu ustug IT.

Czes¢ przychodow Spoétki Dominujgcej jest osiggana na wzglednie regularnym poziomie, wynikajgcym z
podpisanych z klientami dtugoterminowych umow (outsourcing ustug IT — professional services oraz ustugi
serwisowe) — ok. 25% swoich przychoddw jest generowana z tego obszaru w 2017 r.

Przychody zakontraktowane z tych dziatalnosci stanowig 48% przychodéw planowanych na rok 2018.

Pozyskanie kapitatu niezbednego do dziatalnosci

W poprzednich latach obrotowych Spétka Dominujaca finansowata swojg dziatalnos¢ z kapitatu wtasnego,
wptywami z biezgcej dziatalnosci, zobowigzaniami wobec dostawcow, zaliczek, finansowania bankowego w
postaci linii gwarancyjnych, faktoringowych i kredytowych. Spétka dysponowata finansowaniem w wysokosci 45
min zt, (w tym linie faktoringowa o wartosci 20 min zt).

Umowy wielocelowych linii kredytowych na podstawie ktérych banki udostepniaty finansowanie w postaci linii
kredytowej, limitu gwarancyjnego lub ustug faktoringu miaty termin udostepniania kredytu konczacy sie w maju
2017 r. Okres wykorzystania linii gwarancyjnych udostepnianych w ramach umowy o limit wierzytelnosci z
Raiffeisen Bank Polska uptywa 30 maja 2018 r., udostepnianie limitu zostato obecnie wstrzymane. Factoring
zostat catkowicie sptacony. Spotka nie posiada innego zadtuzenia poza zobowigzaniami warunkowymi w postaci
wystawionych gwarancji. Spétka nie korzysta z kredytu w rachunku biezgcym oraz nie ma mozliwosci sktadania
zlecen wystawiania nowych i zmian do istniejgcych gwarancji w ramach linii gwarancji. Spotka sptaca terminowo
zobowigzania wynikajgce z ww. uméw, zadne ze zobowigzan wobec bankéw finansujacych po zakonczeniu
okresu udostepniania nie zostato postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci ani tez nie doszto do
wypowiedzenia przedmiotowych umoéw. Negocjacje z bankami finansujgcymi oraz préby pozyskania
finansowania zewnetrznego w formie pozyczek lub kredytéw nie przyniosty spodziewanych efektéow, wobec
czego Spotka Dominujgca wnioskowata do akcjonariuszy o zgode na podwyziszenie kapitatu zaktadowego w
drodze emisji akcji serii L.

W dniu 10 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 2017 r. Qumak S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje Akcji zwyktych na okaziciela Serii L w drodze
subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki oraz
ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spo6tki Dominujaca.
Dziatajgc na podstawie ww. uchwaty spotka przeprowadzita subskrypcje prywatng ktérej przedmiotem byto
30.000.000 sztuk akcji serii L o wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszacej 1 zt za kazdg akcje. Subskrypcja zostata
zamknieta 31 sierpnia 2017 r.
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W ramach subskrypcji zostaty objete wszystkie oferowane akcje i zawarto umowy objecia akcji z 49 podmiotami:

— w ramach zapisow dokonanych w zakresie prawa pierwszenstwa subskrybowano 11 782 118 akcji na
okaziciela serii L;

— wramach pozostatych zapisow subskrybowano 18 217 882 akcji na okaziciela serii L.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 18 wrzesnia 2017 r. na podstawie postanowienia

Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spétki wynosi 40.375.082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082 akcje o

réwnej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ogolna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci

kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Poprzez emisje akcji Spotka Dominujgca pozyskata kapitat obrotowy na restrukturyzacje zadtuzenia oraz

chwilowo niezaktécong realizacje posiadanych juz kontraktow, jednak finansowanie okazato sie

niewystarczajgce dla pozyskiwanie nowych projektdw wymagajgcych finansowania.

W celu zabezpieczenia finansowania dziatalnosci Spétki Dominujgca Zarzad ponownie zawnioskowat o

podwyzszenie kapitatu akcyjnego poprzez emisje akcji, zwotujgc w tym celu na 5 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne

Walne Zgromadzenie, ktére obejmowato porzadkiem obrad podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu

zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii M w drodze subskrypcji prywatnej,

pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki oraz ubiegania sie o dopuszczenie

Akcji Serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w

Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spoétki. Spétka zamierzata wyemitowac do

30.000.000 sztuk akcji serii M, a pozyskane w ten sposéb srodki przeznaczy¢ na finansowanie realizacji obecnie

prowadzonych projektéw, zapewnienie Spétce finansowania obrotowego koniecznego do pozyskiwania

i realizacji projektéw oraz finansowania dziatar naprawczych.

Po przerwie zarzagdzonej w przebiegu obrad, w dniu 4 stycznia 2018 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje Akcji zwyktych na

okaziciela Serii M w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych

akcjonariuszy Spoétki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii M do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie

zmiany Statutu Spétki Dominujacej (wiecej informacji w kolejnym punkcie niniejszego Sprawozdania).

Zarzad Spotki Dominujacej, za zgodg Rady Nadzorczej moze odstgpi¢ od wykonania ww. uchwaty i od

przeprowadzenia emisji akcji serii M jak réwniez o zawieszeniu emisji akcji przed rozpoczeciem zawierania przez

Spétke umow objecia akgji.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugiego listu intencyjnego z Euvic Sp. z 0.0. i wspdlnikami

Euvic oraz krokami zapowiedzianymi w tym liscie w zakresie zmian struktury kapitatu Spétki, Zarzad zamierza

przedstawic¢ ostateczne i uzgodnione pomiedzy Stronami zatozenia dotyczgce transakcji opisanej w tym liscie

akcjonariuszom Qumak S.A. na zwotanym w tym celu Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku akceptacji przez Walne Zgromadzenie zatozen transakcji Zarzad Qumak S.A. podejmie kroki

zmierzajace do odstgpienia od podwyzszenia kapitatu w drodze emisji akcji na podstawie uchwaty Walnego

Zgromadzenia z dnia 4.01.2018r lub do zmiany tresci tej uchwaty (zwiekszenia wartosci podnoszonego kapitatu z

maksymalnie 30 min akcji do maksymalnie 50 min akcji).

Pozyskanie sSrodkéw finansowych pochodzgcych z emisji akcji serii N (do 50 mIn akcji) ma na celu odzyskanie

nieuzyskanego od bankdéw finansowania przeznaczonego na:

finansowanie realizacji obecnie prowadzonych projektow

zapewnienie Spotce Dominujgcej finansowania obrotowego koniecznego do pozyskiwania i realizacji projektow

finansowanie dziatan naprawczych.

Zarzad Spotki Dominujgcej podjat rozmowy z akcjonariuszami znaczgcymi Spétki, ktérzy wspierajg proces
dokapitalizowania wobec planu potgczenia potencjatéw biznesowych z Euvic Sp. z 0.0. i objecia przez Wspdlnikow
Euvic wiekszosciowego pakietu akcji. Akcjonariusze przekazali sugestie odnosnie struktury podwyzszenia
kapitatu. Akcjonariusze wyrazili deklaracje wziecia udziatu i objecia akcji w emisji sygnalizowanej w drugim liscie
intencyjnym, co pozwala z uzasadnieniem zatozy¢, e emisja zostanie przeprowadzona
z sukcesem i zakoniczy sie pozyskaniem kapitatu niezbednego dla oddtuzenia Spotki i kontynuacji jej dziatalnosci.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$é skonsolidowanego sprawozdania

finansowego



QUMAIK Grupa Kapitalowa Qumak S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak
(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Niezaleznie od powyzszego Spotka Dominujgca prowadzi obecnie prace w zakresie rozwoju produktow wtasnych
ze wsparciem dotacji z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju co z jednej strony pozwala na zmniejszenie
zaangazowania finansowego te projekty a z drugiej na kontynuacje prac rozwojowych.

Dziatania zmierzajgce do poprawy sytuacji operacyjnej Grupy Kapitatowej

Plany wspotpracy strategicznej oraz potgczenia z Euvic

Zawarcie listu intencyjnego w przedmiocie rozwoju wspoétpracy strategicznej w zakresie prowadzonej dziatalnosci

gospodarczej w branzy IT oraz zwigkszenia zaangazowania kapitatowego Euvic w Spodtce oraz drugiego listu

intencyjnego w przedmiocie podjecia dziatarn zmierzajacych do objecia wiekszosciowego pakietu akcji Qumak

S.A. przez Wspdlnikéw Euvic.

W dniu 4 grudnia 2017 r. doszto do podpisania listu intencyjnego pomiedzy Qumak S.A. a Euvic Sp. z o.o.

z siedzibg w Gliwicach (dalej ,Euvic”), (zwane dalej tacznie ,Stronami”), w przedmiocie rozwoju wspotpracy

strategicznej w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w branzy IT oraz zwiekszenia zaangazowania

kapitatowego Euvic w Spotce.

W szczegdlnosci w liscie zapowiedziano sprzedaz na rzecz Qumak S.A. 50.000 akcji spotki IT Works S.A. (spotki

zaleznej Euvic) stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spotki do dnia 31 marca 2018 oraz przeprowadzenie

do 30 czerwca 2018 r przez Qumak S.A. podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela Serii N w drodze subskrypcji prywatnej, za$ Euvic Sp. z 0.0. zadeklarowat objecie tejze emisji akcji.

W przypadku przeprowadzenia czynnosci opisanych powyzej, Strony zadeklarowaty podjecie dziatan

zmierzajacych do potgczenia Qumak S.A. z Euvic Sp. z 0.0. poprzez przejecie przez Qumak S.A. przedsiebiorstwa

Euvic Sp. z 0.0. w zamian za akcje Qumak S.A. objete przez udziatowcéw Euvic Sp. z 0.0. Przeprowadzenie

pofaczenia jest uwarunkowane uzyskaniem przez Qumak S.A. stabilnej sytuacji finansowej oraz takie ustalenie

parytetu wymiany akcji Qumak S.A. za wniesione przedsiebiorstwo Euvic Sp. z 0.0., ktére bedzie akceptowalne

dla akcjonariuszy Qumak S.A. i wspdlnikéw Euvic Sp. z o0.0.

Intencje potaczenia Qumak S.A. z Euvic Sp. z 0.0. podtrzymano podpisujac w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugi list

intencyjny z Euvic Sp. z 0.0. oraz wspodlnikami Euvic Sp. z 0.0.. Strony postanowity przyspieszy¢ realizacje

potaczenia Qumak S.A. z Euvic Sp. z 0.0. i przystgpi¢ do podjecia niezwtocznych dziatan zmierzajacych do
potaczenia Qumak S.A. z Euvic Sp. z 0.0., (z pominieciem etapu przejSciowego tj. zakupu akcji spotki It Works

S.A.), poprzez objecie wiekszosSciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikow Euvic.

Przedmiotem transakcji bedzie objecie przez Wspdlnikdw Euvic wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. w

zamian za 100% udziatéw w Euvic.

Akcje Qumak obejmowane przez Wspdlnikow Euvic powstang w drodze emisji akcji w ramach podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Qumak. Emisja bedzie sktadac sie z (i) emisji akcji serii M obejmowanych przez Wspadlnikéw

Euvic Sp. z 0.0. w zamian za 100% udziatéw w Euvic Sp. z 0.0. oraz z (ii) emisji akcji serii N optaconych gotéwkowo,

majgcych zapewni¢ nowopowstatej grupie kapitat konieczny do restrukturyzacji kosztowej Qumak S.A.,

wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.

Strony szacujg, ze ostateczna wartos¢ 100% udziatéw Euvic Sp. z 0.0. nie przekroczy 220 min zt, zas wartos¢

kapitatu niezbednego do stopniowego oddtuzenia Qumak S.A. do rozwoju dziatalnosci nowopowstatej grupy

Strony szacujg na 50 min zt.

Strony w tresci Drugiego Listu Intencyjnego wskazaty okolicznosci, ktére mogag mie¢ wptyw na warunki transakcji:

— osiggniecie redukcji i/lub roztozenie na raty zadtuzenia Qumak S.A. przez jego wierzycieli;

— potwierdzenie zawarcia ugody w projekcie ISOK;

— uplasowanie w catosci gotéwkowej czesci emis;ji serii N,

— wdrozenie planu restrukturyzacji kosztéw w zakresie wykorzystania powierzchni biurowych aktualnie

— wynajmowanych przez Strony, z uwzglednieniem wieloletnich umoéw najmu zawartych przez Qumak S.A.;

— niepojawienie sie istotnych zobowigzan Stron, w tym w szczegdlnosci z tytutu kar umownych
w prowadzonych przez Strony projektach, z tytutu nieprawidtowych rozliczen publicznoprawnych czy innych
istotnych roszczen podniesionych wzgledem Stron;

— pozytywna ocena wptywu planowanej transakcji na wspétprace z instytucjami finansowymi
i dystrybutorami technologii.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$é skonsolidowanego sprawozdania

finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak
(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Na bazie wstepnej analizy przeprowadzonej przez Ernst & Young Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Corporate
Finance Sp. k. Strony szacujg, ze Wspdlnicy Euvic po zakonczeniu opisanej w niniejszym liscie intencyjnym
transakcji posiadaé beda pomiedzy 65% a 75% akcji Spotki. Dla ustalenia ostatecznego parytetu dokonana
zostanie ostateczna wycena ww. akcji i udziatow.

Obecnie spétka Euvic Sp. z 0.0. posiada 1.649.640 akcji w kapitale zakladowym Emitenta o facznej wartosci
nominalnej 1.649.640 zt reprezentujgcych 4,09% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz uprawniajgcych do
wykonywania prawa gtosu z 4,09% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Celem transakcji jest utworzenie jednej z najwiekszych polskich grup kapitatowych, dziatajacej w branzy ustug
informatycznych na rynku polskim oraz za granicg, wykorzystujacej model operacyjny grupy Euvic Sp. z 0.0. i
potencjaty obu firm.

Wyniki finansowe Euvic Sp. z 0.0. oraz wdrozenie nowej strategii umozliwia nowopowstatej grupie osiggniecie
zyskownosci juz od pierwszego kwartatu od potaczenia (konsolidacji), a przewidywane dane finansowe grupy w
roku 2020 ksztattowac sie bedg nastepujgco: przychody rzedu 450 min zt i zysk netto rzedu 30 min zt.
Nowoutworzona Grupa Kapitatowa bedzie oferowac¢ obecnym i przysztym klientom szybki i tatwy dostep do
wykwalifikowane] i efektywnej kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistéw o bardzo szerokim spektrum
kompetencji z zakresu IT: od produkcji oprogramowania przez wdrazanie rozwigzan firm trzecich, zarzadzanie
bezpieczenstwem w chmurze, zarzadzanie ciggtoscig dziatania, az po wdrozenia, rozwdj i utrzymanie
infrastruktury oraz outsourcing.

Ten ostatni obszar oceniany jest jako perspektywiczny, dynamicznie sie rozwijajacy, zapewniajacy stabilny
przychdd i zysk (state, powtarzalne przychody) oraz niskokosztowy. Obecnie dla Grupy Qumak jest to réwniez
kluczowy segment dziatalnosci (stanowit ok. 20-25% osigganych przychoddéw), ale z ograniczonymi mozliwosciami
rozwoju spowodowanymi trudng sytuacjg Grupy.

Wszystkie ostateczne i uzgodnione pomiedzy Stronami zatozenia dotyczace transakcji zostang przedstawione
akcjonariuszom Qumak S.A. na zwotanym w tym celu Walnym Zgromadzeniu. W przypadku ich akceptacji przez
Walne Zgromadzenie, Zarzad Qumak S.A. podejmie kroki zmierzajace do odstgpienia od podwyzszenia kapitatu
w drodze emisji akcji na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 4 stycznia 2018 r. lub do zmiany tresci
tej uchwaty (zwiekszenia wartosci podnoszonego kapitatu z maksymalnie 30 min akcji do maksymalnie 50 min
akgcji).

Strony nie okreslity doktadnego harmonogramu przeprowadzenia dziatan, jednak intencjg Stron jest
przeprowadzenie wyzej opisanej transakcji do dnia 30.06.2018r.

Kluczowe argumenty przemawiajgce za potgczeniem potencjatéw Spétek Qumak i Euvic to:

o natychmiastowa poprawa standingu finansowego - Euvic generuje state, przewidywalne przychody oraz
satysfakcjonujgce marze, co w wyniku konsolidacji wynikéw finansowych pozytywnie wptynie na wskazniki
finansowe istotne z punktu widzenia oceny wiarygodnosci podmiotu dokonywanej przez klientéw i dostawcow,
. istotne powiekszenie rynku dla ustug Qumak, pozyskanie dostepu do nowych klientéw,

. powiekszenie bazy dostepnych specjalistéw, zapewniajgc szybki i tatwy dostep do wykwalifikowane;j i
efektywne] kosztowo kadry w tym programistow oraz specjalistéw posiadajacych kompetencje w réznych
technologiach, prowadzeniu projektéw IT, co zdecydowanie zwiekszy potencjat wykonawczy Grupy,

o zwiekszenie mozliwosci finansowania realizacji projektdw, co odblokuje mozliwos¢ pozyskiwania
kontraktéw wymagajgcych zaangazowania kapitatowego, czego brak Qumak odczuwa obecnie w zwigzku z
problemami z pozyskaniem zewnetrznego kapitatu obrotowego,

. optymalizacja proceséw biznesowych dzieki wykorzystaniu efektu skali oraz modelu operacyjnego Euvic
. budowa silnej organizacji skutecznie eksplorujgcej rynek, rentownej i zdolnej do generowania zyskéw
poprzez wykorzystanie modelu operacyjnego grupy Euvic i potencjatéw obu firm.,

o wzrost wiarygodnosci wobec klientow poprzez wsparcie potencjatu realizacyjnego poprzez podmiot o
uznanej pozycji,

o wzrost zdolnosci generowania zysku dla akcjonariuszy Spétki,

Zarzad analizujgc warianty przysztosci Grupy Qumak jest obecnie zdania, ze potgczenie spdtek wspiera proces
bezpiecznego kontynuowania dziatalnosci Grupy, odbudowanie pozycji rynkowej oraz zaufania wobec Grupy ze
strony instytucji finansujgcych oraz klientow.

Szczegoty transakcji podlegaja dalszym ustaleniom, w tym dotyczy to ostatecznego parytetu wymiany, ktéry
zostanie oparty na ostatecznej wycenie akcji i udziatéw obu podmiotdow, ktére bedg podlegaty zamianie.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$é skonsolidowanego sprawozdania
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak
(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Kolejno w dniu 23 kwietnia 2018 r. Zarzad w uzgodnieniu z Euvic Sp. z 0.0. przyjat ,Zatozenia do strategii 2018-
2020” (,Strategia”).
Przyjety dokument opisuje zatozenia, cele oraz ksztatt nowopowstatej grupy po potgczeniu potencjatéw
biznesowych i wartosci Qumak S.A i Euvic Sp. z 0.0., tak jak zostato to zapowiedziane w Drugim liscie intencyjnym
zawartym przez ww. spotki w dniu 4 kwietnia 2018 r.
W efekcie potaczenia doswiadczen i mozliwosci obu organizacji powstanie jedna z czotowych polskich firm w
branzy ustug profesjonalnych, wspottworzona przez zesp6t doswiadczonych przedsiebiorcéw oraz managerow
polskich i globalnych firm. Organizacyjnie nowopowstata grupa kapitatowa bedzie dziata¢c w modelu
federacyjnym, bazujgc na elastycznej strukturze oraz wykorzystywaniu synergii, zarowno kosztowych, jak i
przychodowych, przy zachowaniu przewag konkurencyjnych wynikajacych z samodzielnosci podmiotéw
wchodzacych w sktad nowopowstatej grupy.
W Strategii zatozono:

—  brak zadtuzenia grupy kapitatowej,

— kontynuacje polityki akwizycyjnej i integracyjnej Euvic,

— wzrost marz przez zwiekszenie eksportu i synergie,

— koncentracje na rentownej i skalowalnej dziatalnosci.

Celem finansowym przyjetej Strategii jest uzyskanie przez nowopowstatg grupe kapitatowg w 2020 roku
przychoddw ze sprzedazy na poziomie 450 min zt oraz zysku w wysokosci 30 min zt.

Zatozenia ww. Strategii bedg realizowane pod warunkiem sfinalizowania transakcji opisanej w Drugim liscie in-
tencyjnym, polegajacej na objeciu wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikéw Euvic sp. z o0.0.

Dokument ,Zatozenia do strategii 2018-2020” zawiera opis linii biznesowych, podstawowych elementéw
strategii marketingowej, organizacyjnej, rynkowej i HR oraz planowang strukture przychoddw oraz wyniku nowej
grupy kapitatowej w roku 2020.

Zdaniem Zarzadu realizacja transakcji opisanych w liscie intencyjnym stanowi najlepszy scenariusz kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke. Jest jednoczesnie potwierdzeniem potencjatu Spétki, ktéra — wsparta strategicznym
zaangazowaniem Euvic — z sukcesem zakonczy dziatania naprawcze i ponownie stanie sie cennym aktywem w
portfelach akcjonariuszy.

Podejmujac kolejne dziatania w kierunku finalizacji wyzej opisanej transakcji minimalizujg ryzyko niedojscia do
skutku objecia wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez wspdlnikéw Euvic oraz potencjalne negatywne
konsekwencje takiej sytuacji.

Kolejno Zarzad zamierza:

— dokona¢ wyceny udziatéw 100% udziatéw w Euvic, ktéra bedzie sporzadzona przez biegtego rewidenta
(dziatania rozpoczete)

— sporzadzi¢ wniosek do UOKiK dotyczacy planowanej koncentracji rynku (dziatania rozpoczete)

— ustali¢ finalne warunki transakcji (w tym potwierdzi¢ parytet na bazie dokonanej wyceny)

— zwotac walne zgromadzenie podczas ktérego przedstawi akcjonariuszom warunki transakcji i zwrdcié sie
do nich o zgode na: podwyzszenie kapitatu zaktadowego Qumak poprzez emisje sktadajaca sie z (i) emisji
akcji serii M obejmowanych przez Wspdlnikow Euvic w zamian za 100% udziatéw w Euvic oraz z (ii) emisji
akcji serii N optaconych gotéwkowo, majgcych zapewnié¢ nowopowstatej grupie kapitat konieczny do
restrukturyzacji kosztowej Qumak, wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia
i rozwoju dziatalnosci.

Porozumienia z wierzycielami dotyczgce ustalenia zasad sptaty zobowigzan

Spétka Dominujgca realizujgc uzgodnienia poczynione w ramach listu intencyjnego z 4 kwietnia 2018 r.
podpisanego ze Wspodlnikami spétki Euvic i prowadzi intensywne rozmowy ze swoimi wierzycielami w celu
dostosowania harmonogramdw sptaty zobowigzan do planu dziatania w roku 2018 i kolejnych. W tej chwili
uzgodnieniami w réznej fazie (od podpisanych porozumien, poprzez uzgodnione i bedace w trakcie
formalizowania w formie dokumentdéw, do fazy prowadzenia uzgodnien) objete sg wierzytelnosci w kwocie 23
min zt.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$é skonsolidowanego sprawozdania
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak
(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Co bardzo wazne, prowadzone rozmowy pozwolity réwniez na otwarcie ,nowych” linii kredytowych u aktualnych
wierzycieli/dostawcdw. Negocjowane i uzgodnione juz cze$ciowo porozumienia z jednej strony oznaczaja realne
dla Spotki harmonogramy sptat zobowigzan a z drugiej strony mozliwosé realizacji nowych kontraktéw przy
czesciowym tylko angazowaniu wtasnych srodkéw finansowych.

Zarzad zgodnie z planem komunikowanym w liScie intencyjnym ogtoszonym raportem biezgcym nr 11/2018 z
dnia 4 kwietnia 2018 roku planuje podwyzszenie kapitatu i pozyskanie srodkow pienieznych z emisji akgcji, ktéra
zapewni¢ dtugoterminowa realizacje wszelki zawartych porozumien i harmonogramow sptaty jej zobowigzan.

Przyjecie Planu Naprawczego

W dniu 8 listopada 2017 r. Zarzad Spotki Dominujacej przyjat Plan Naprawczy stanowigcy streszczony opis
biezacej sytuacji Spotki, jej aktualnych problemdéw wraz z propozycjami ich rozwigzania, a takze kierunek
dziatalnosci Spotki na najblizszy okres.

Najwazniejsze zatozenia Planu Naprawczego

1. Kontynuowanie procesu transformacji Spotki, w tym:
uproszczenie struktury organizacyjnej i dalsze dopasowywanie zatrudnienia w obszarach realizacji i sprzedazy do
biezacych potrzeb
zmniejszenie kosztow ogdlnego zarzadu, w tym ustug backoffice, kosztéw wynajmu, kosztéw floty
samochodowej itp.
Przy obecnych poziomach biezgcej sprzedazy oraz uwzgledniajac istniejgce zobowigzania serwisowe i
realizacyjne oraz inne potrzeby, Zarzad Spoétki Dominujacej planuje dalsze ograniczenie biezgcych kosztow
dziatalnosci o co najmniej 1 min zt miesiecznie od stycznia 2018 r.
W celu koncentracji dziatalnosci Outsourcingowej w ramach jednego wyodrebnionego podmiotu w ramach
Grupy Qumak w listopadzie 2017 r. powotano spotke Qumak Professional Services Sp. z 0.0.. Jest to spodtka
celowa, koncentrujaca sie na realizacji ustug outsourcingu kadr, service desk oraz ustugi wsparcia w terenie (Field
Support Services).
Jednoczesnie trwajg prace nad zaprojektowaniem ksztattu grupy kapitatowej po transakcji z Euvic Sp. z o.0.,
docelowg strukture opisano w zatozeniach do strategii przyjetych w dniu 23 kwietnia 2018 r.
Po wymianie udziatéw Euvic sp. z 0.0. za akcje Qumak S.A. planowane jest utworzenie holdingu:
wydzielenie z Qumak S.A. spétek Qumak ICT Services i Qumak Engineering Services
Kontynuacja i rozwdj dziatalnosci Qumak Professional Services we wspétpracy z IT Works
Kontynuacja i rozwdj dziatalnosci Euvic sp. z 0.0. z przeniesieniem dziatalnosci akwizycyjnej (M&A) do spétki
holdingowe;j.
Spoétki w ramach holdingu bedg funkcjonowaty w modelu federacyjnym, wspdtpracujac ze sobg w dziataniach
rynkowych. Zarzad Spétki Dominujgcej widzi znaczne mozliwosci uzyskania synergii zaréwno kosztowych, jak i
przychodowych, co w potgczeniu z lekka, elastyczng strukturg pozwolg osiggna¢ holdingowi satysfakcjonujgce
wyniki finansowe.
Uzyskanie finansowania na realizacje celdw Spotki.
W Planie Naprawczym zapowiedziano wystgpienie do akcjonariuszy Spoétki Dominujgcej z wnioskiem o
podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki w celu pozyskania srodkdw na realizacje celéw opisanych w tym
dokumencie. W tym celu w dniu zwotano na dzien 5.12.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, obejmujace
porzadkiem obrad podwyzszenie kapitatu w wyniku emisji do 30 min akcji serii M. W dniu 4 stycznia 2018 r.,
podczas kontynuacji obrad po zarzgdzonej przerwie, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje do 30 min sztuk Akcji zwyktych na okaziciela
Serii M w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spoéfki.
W podpisanym w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugim liscie intencyjnym z Euvic Sp. z 0.0. i wspdlnikami Euvic
zapowiedziano kroki zmierzajgce do zmian struktury kapitatu Spoétki oraz pozyskania kapitatu koniecznego do
restrukturyzacji kosztowej Spotki, wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia i rozwoju
dziatalnosci, w drodze emisji akcji serii N optaconych gotéwkowo, o wartosci do 50 min zt. W przypadku akceptacji
przez Walne Zgromadzenie zatozen transakcji o ktorej mowa w liscie, Zarzgd Qumak podejmie kroki zmierzajgce
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do odstgpienia od podwyzszenia kapitatu w drodze emisji akcji na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z
dnia 4 stycznia 2018 r. lub do zmiany tresci tej uchwaty (zwiekszenia wartosci podnoszonego kapitatu z
maksymalnie 30 min akcji do maksymalnie 50 min akgji).

Zakonczenie spordw sgdowych.

Spoétka Dominujgca identyfikuje szanse na przerodzenie sie sporu sgdowego w naleznosci.

Obecnie Spétka jest strong postepowania o zaptate na podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spotki
kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.
Aktualnie negocjacje miedzy stronami majace doprowadzi¢ do ugodowego zakoriczenia sporu zostaty
zakoniczone. W wyniku zakonczenia sporu Spétka Dominujgca spodziewa sie uzyskania wptywow pozwalajacych
istotnie zredukowac odpis na naleznos¢, utworzony w wysokosci 23 min zt i poprawic znaczaco bilans gotéwki. O
postepie rozméw ugodowych Spdétka Dominujgca informuje w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania.

Rozwijanie dziatalnosci operacyjnej w latach 2017 i nastepnych.

Spétka Dominujgca, mimo oczywistych trudnosci w biezagcym funkcjonowaniu, dysponuje wcigz duzym
potencjatem sprzedazowym, realizacyjnym oraz organizacyjnym pozwalajgcym z ostroznym optymizmem
planowac jej dalszy rozwdj. Dla przyktadu: w okresie od 06-09°2017 podczas gdy ogdlne zatrudnienie w Spodfce
spadto 0 200 osdéb, w obszarze outsourcingowym (wiec w miejscu, gdzie praca konsultantéw sprzedawana jest w
formule time&material) zatrudnienie wzrosto o 50 osdb. Spdtka zidentyfikowata szereg dziatan naprawczych jakie
zostaty lub zostang wdrozone oraz opisata je w planie naprawczym.

Nadrzedne cele dtugookresowe.

— odzyskanie wiarygodnosci i zaufania klientédw, akcjonariuszy i rynku kapitatowego, partneréw biznesowych
i pracownikéw

— maksymalizacja wartosci Spoétki

— odbudowa marki QUMAK poprzez dotrzymywanie zobowigzan z najwyzszg starannoscig oraz dochowaniem
obowigzujacych norm i procedur

— powrdt do pozycji jednego z liderow rynku IT w Polsce, istotny udziat w cyfrowej transformacji gospodarki

Zarzad konsekwentnie realizuje dziatania naprawcze opisane w Planie Naprawczym.

Podpisanie listu intencyjnego dotyczgcego negocjacji ugodowych ws. ISOK

W dniu 27 listopada 2017 r. doszto do podpisania listu intencyjnego dotyczgcego prowadzenia negocjacji
ugodowych oraz realizacji zgtoszenia serwisowego w ramach projektu ISOK.

Negocjacje ugodowe dotyczg umowy z dnia 29 sierpnia 2013 r. zawartej pomiedzy Spdtkg a Skarbem Paristwa —
Krajowym Zarzagdem Gospodarki Wodnej oraz Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowym
Instytutem Badawczym (dalej tgcznie: ,Zamawiajgcy”) na wykonanie projektu, budowe i wdrozenie
informatycznego systemu ostony kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami (dalej ,ISOK”) oraz $wiadczenia
ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu tego systemu.

Zakresem negocjacji objete sg wszystkie roszczenia Stron, jakie zostaty zgtoszone w zwigzku z dotychczasowym
wykonywaniem Systemu ISOK. W zawartym licie intencyjnym Strony potwierdzity deklaracje dotyczace zakresu
oraz harmonogramu prowadzenia negocjacji ugodowych. Intencja Stron jest zakoriczenie negocjacji w ciggu 2
miesiecy. W przypadku ich powodzenia Strony zawrg ugode sgdowg. Jednoczesnie uzgodniono, ze Spdtka
zrealizuje wymienione w liscie intencyjnym zgtoszenia serwisowe, cho¢ nie stanowi to uznania roszczenia
Zamawiajgcego przez Spotke.

Spétka jest w sporze z Zamawiajgcym odnosnie realizacji Systemu ISOK odkad Zamawiajgcy w dniu 28 czerwca
2016 r. skierowat do Spotki pismo zawierajgce oswiadczenie o odstgpieniu od realizacji etapu 5 projektu ISOK
oraz w nastepstwie note dotyczacg naliczenia kary umownej. Zarzad Spotki uznat ww. oswiadczenie za
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nieskuteczne, i w konsekwencji zakwestionowat zasadnos¢ naliczenia kary za odstgpienie od Umowy z winy
Spotki, wskazujac na brak podstaw faktycznych i prawnych do naliczenia wspomnianej wyzej kary. Spétka
wezwata Zamawiajgcego do przystgpienia do odbioru przedmiotu ww. Umowy, tj. wykonanego Systemu ISOK.
Wobec odmowy w dniu 11 paZzdziernika 2016 r. Spétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew o
zaptate na podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spotki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.

W dniu 29 grudnia 2017 r. doszto do zakonczenia negocjacji biznesowych oraz uzgodnienia i parafowania tresci
ugody dotyczacej ww. umowy. Tres¢ parafowanej Ugody obejmuje wzajemne potwierdzenie istniejgcego miedzy
Stronami stanu prawnego i faktycznego, w szczegdlnosci potwierdzono wykonanie przez Spétke Umowy w
zakresie Etapow 1-4. Potwierdzono réwniez iz Umowa obowigzuje nadal, a Qumak zobowigzany jest do
wykonania Etapu 5. Strony poczynity wzajemne ustepstwa w zakresie spornych funkcjonalnosci systemu oraz
zmiany wzajemnego zakresu Swiadczerh w ramach ustug gwarancji.

W parafowanej tresci Ugody przyjeto nowy harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji Systemu ISOK w ramach
Etapu 5, zgodnie z ktérym do 27 lipca 2018 r. nastgpi zakoriczenie prac nad systemem ISOK. Wynagrodzenie
nalezne za wykonanie Etapu 5 Umowy oraz swiadczenie ustug gwarancji nie ulegnie zmianie i bedzie wynosi¢ 28
301 298,75 zt brutto.

Z chwilg zawarcia Ugody Strony zrzekng sie wzajemnie wszelkich roszczen jakie powstaty w zwigzku z
wykonaniem Umowy, w tym roszczen o zaptate kary umownej, roszczen odszkodowawczych jakie mogty powstac
w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem Umowy.

Jednoczesnie Strony podpisaty drugi list intencyjny w przedmiocie prowadzenia negocjacji ugodowych w ramach
projektu ISOK. W liscie intencyjnym Strony stwierdzity, iz zakonczyty negocjacje biznesowych oraz technicznych
elementdw ugody, jak rowniez uzgodnity tres¢ Ugody oraz zatgcznikéw do Ugody. Kolejno Strony podejmg kroki
dla uzyskania odpowiednich akceptacji uzgodnionych warunkéw Ugody od instytucji publicznych, ktére
wspotpracuja lub nadzorujg Zamawiajgcego oraz organu nadzoru Spoéfki.

Ostateczne zawarcie Ugody uzaleznione jest od tych pozytywnych opinii oraz od zatwierdzenia ugody przez
wtasciwy sad, lecz intencjg Stron jest doprowadzenie do zawarcia ugody w ramach postepowania sgdowego do
dnia 31 stycznia 2018 r.

Do wskazanego ww. terminu nie doszto do zawarcia przedmiotowej Ugody. Przyczyng opdznienia zawarcia
Ugody ponad przewidziany wczesniej termin jest przedtuzajgcy sie proces uzyskiwania pozytywnych opinii
dotyczacych uzgodnionych warunkéw Ugody od instytucji publicznych, ktére wspodtpracujg lub nadzoruja
Zamawiajgcego oraz organu nadzoru Spoétki.

Strony nie okreslity nowego terminu zawarcia Ugody — zostanie ona zawarta niezwtocznie po uzyskaniu
niezbednych pozytywnych opinii.

Spotka informowata o przebiegu sporu ws. ISOK raportami biezgcymi nr 23/2016 z dnia 28 czerwca 2016 r.,
26/2016 z dnia 22 lipca 2016 r., 28/2016 z 16 sierpnia 2016 r., 32/ 2016 z 11 pazdziernika 2016 r., 34/2016 z dnia
21 pazdziernika 2016 r., 78/2017 z dnia 27 listopada 2017 r. 85/2017 z dnia 29 grudnia 2017 r. oraz raportem nr
5/2018 z dnia 1 lutego 2018 r.

Spoétka, w wyniku zakonczenia negocjacji i podpisania ugody spodziewa sie sptywu naleznosci w formie
wynagrodzenia naleznego za wykonanie Etapu 5 ww. Umowy oraz $wiadczenie ustug gwarancji w wysokosci
28 301 298,75 zt brutto.

Pozostate dziatania naprawcze

Grupa Kapitatowa podejmuje szereg dziatan majgcych poprawic¢ efektywnosc¢ kosztowga swojej dziatalnosci w
szczegolnosci:

1.W czerwcu 2017 r. rozpoczeto optymalizacje struktury zatrudnienia poprzez dostosowanie zatrudnienia do
ilosci i zakresu realizowanych projektéw oraz wykorzystanie czesci zasobéw w modelu outsourcingowym.
2.Rozpoczeto dziatania optymalizujace koszty ogdlne i administracyjne w obszarze catej struktury.
3.Przeprowadzono przeglad oferty Grupy pod katem rentownosci operacyjnej oraz posiadanych w spoétce
kompetencji, w wyniku czego podjeto dziatania zmierzajgce do likwidacji linii biznesowych nie gwarantujgcych
rentownosSci w krdtkiej perspektywie oraz koncentracji na obszarach najbardziej przysztoSciowych i
zapewniajacych stabilny przychdd i zysk.
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4.Uproszczono strukture organizacji, tak aby jasno adresowac odpowiedzialnos¢ za efektywnos¢ poszczegdlnych
obszaréw. Potgczono wybrane jednostki organizacyjne w celu osiggniecia efektu synergii.

5.Wprowadzono Scisty nadzér na poziomie Zarzagdu nad gospodarowaniem przeptywami finansowymi, tak aby
zarzadzanie kapitatem obrotowym odbywato sie w sposéb skoordynowany i najbardziej efektywny.
6.0graniczono czesciowo koszt najmu powierzchni biurowej.

7.Roztozono na raty zadtuzenie u czesci dostawcéw oraz uzyskano ,nowe” linie kredytowe niezalezne od
aktualnego — sptacanego ratalnie zadtuzenia.

8.Przeprowadzono analize stanu (finanse, kontrakty, mozliwosci realizacyjne) spoétek zaleznych Star ITS oraz
Skylar, rozwazane jest ich wtgczenie do Qumak S.A.

9.0bnizono poziom wynagrodzen w Zarzadzie Spoéfki, a takze sprzedano najdrozsze samochody stuzbowe.

Dalsze dziatania naprawcze wynikajgce w przyjetego Planu Naprawczego.

1.W przypadku wiekszych kontraktow - wypracowanie modelu wspotpracy z partnerami strategicznymi, ktéry
pozwoli Spoétce na uczestnictwo w przetargach w roli cztonka konsorcjum i/lub podwykonawcy.
2.Wypracowanie i zaoferowanie na rynku Inteligentnej Infrastruktury Budowlanej w formule podwykonawcy
ustug opartych na posiadanych zasobach ludzkich oraz referencjach bez koniecznosci angazowania znacznych
srodkéw finansowych.

3.Rezygnacja z niskomarzowej i kapitatochtonnej sprzedazy

4.Rezygnacja z podejmowania kontraktow o wysokim ryzyku i/lub nieefektywnych z punktu widzenia
przeptywoéw pienieznych Spotki.

5.Uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej.

Zarzad Spotki Dominujacej ocenia, ze realizacja planu opisanego w liscie intencyjnym z dnia 4 kwietnia 2018 roku,
pozwoli na stopniowg poprawe sytuacji Spotki.

Biorac pod uwage realizowany plan pozyskania gotodwki z emisji akcji oraz potaczenie z Grupa Euvic, zasadnym
jest przyjecie przez Spotke zasady kontynuacji dziatalnosci w kolejnych 12 miesigcach.

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktdére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska (,,MSSF UE”).

Oswiadczenie o rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Qumak S.A. oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe oraz dane
poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci (przedstawionymi
W niniejszym sprawozdaniu) oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i
finansowgq oraz wynik finansowy Grupy, a sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest
walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Spotki. Dane w sprawozdaniach finansowych zostaty wykazane w tysigcach
ztotych, chyba, ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg doktadnoscia.

Oswiadczenie o rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Zarzad Spétki Dominujacej oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz dane pordéwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami
rachunkowosci (przedstawionymi w niniejszym sprawozdaniu) oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa ifinansowa oraz wynik finansowy Grupy, a sprawozdanie z dziatalnosci
zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Polski ztoty jest
walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy. Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty
wykazane w tysigcach ztotych, chyba, ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wieksza doktadnoscia.

3. Nowe i zmienione standardy i interpretacje, wchodzace w zycie od 1 stycznia 2016 r.
i zastosowane przez Grupe Kapitatowg

W roku obrotowym rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2017 weszty w zycie zmiany do istniejgcych standardow:
1) Zmiany do MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych” — inicjatywa dot. ujawniania informacji,

2) Zmiany do MSR 12,,Podatek odroczony” —rozpoznawanie aktywéw z tytutu podatku odroczonego od
niezrealizowanych strat.

Powyisze zmiany do standarddw nie miaty istotnego wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy.

4, Nowe standardy i interpretacje, ktdre zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie
Rok 2017 r. wprowadzit w zycie 3 nowe standardy:

1) MSSF 9 Instrumenty finansowe dla podmiotéw niefinansowych —wprowadza nowe zasady klasyfikacji i wyceny
aktywow finansowych

2) MSR 15 Przychody z uméw z klientami — wprowadza kompleksowy i wspdlny dla wszystkich branz model
ujmowania przychoddéw

3) MSR 16 Leasing - wymaga od leasingobiorcéw ujmowania prawie wszystkich transakcji leasingu na bilansie, co
ma za zadanie odzwierciedli¢ ich prawo do korzystania z aktywow przez dany okres oraz ujecie odnosnego
zobowigzania do zaptaty rat leasingowych

oraz zatwierdzit kilkanascie zmian do istniejgcych standardéw m.in.:

1) Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci oparte na akcjach” — klasyfikacja i wycena transakcji opartych na akcjach

2) Zmiany do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” wraz z MSSF 4 ,,Umowy
ubezpieczeniowe”

3) Zmiany do MSR40 , Nieruchomosci inwestycyjne” odnosnie reklasyfikacji nieruchomosci inwestycyjnych

Standardy i Rodzaj przewidywanej zmiany w zasadach Ewentualny wptyw Data wejscia w zycie
interpretacje rachunkowosci na sprawozdanie dla okresow
finansowe rozpoczynajacych sie
w dniu lub péiniej
1. MSSF 15 Standard ten zawiera zasady, ktére =zastgpig | Grupa jest w trakcie | 1 stycznia 2018r.
Umowy z wiekszo$¢ szczegdtowych wytycznych w zakresie | analizy wptywu zmian
klientami ujmowania przychodéw istniejgcych obecnie | standardow na

w MSSF. W szczegdlnosci, w wyniku przyjecia | sytuacje finansowg i
nowego standardu przestang obowigzywa¢ MSR 18 | wyniki dziatalnosci.
Przychody, MSR 11 Umowy o ustuge budowlang
oraz zwigzane z nimi interpretacje.

Standard zawiera nowe wymogi dotyczace
ujawnien, zaréwno ilosciowych jak i jakosciowych,
majacych na celu umozliwienie uzytkownikom
sprawozdan finansowych zrozumienie charakteru,
kwoty, momentu ujecia i niepewnosci odnosnie
przychodow i przeptywow pienieznych
wynikajacych z uméw z klientami.
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2. MISSF 9 Nowy standard zastepuje zawarte w MSR 39 | Grupa oczekuje, | 1 stycznia 2018r.
Instrumenty Instrumenty Finansowe: ujmowanie i wycena | Zzezmiany nie beda
finansowe wytyczne na temat klasyfikacji oraz wyceny | miaty istotnego
aktywow finansowych, w tym wytyczne dotyczace | wplywu na jej sytuacje
utraty wartosci. MSSF 9 eliminuje tez istniejgce | finansowa i wyniki
obecnie w MSR 39 kategorie aktywéw finansowych: | dziatalnosci.
utrzymywane do terminu wymagalnosci, dostepne
do sprzedazy oraz pozyczki i naleznosci.
3. MSSF 16 MSSF 16 zastepuje MSR 17 Leasing oraz zwigzane z | Grupa jest w trakcie
Leasing tym standardem interpretacje. W odniesieniu | analizy wptywu zmian | 1 stycznia 2019r.
do leasingobiorcéw nowy Standard eliminuje | standardéw na
wystepujace  obecnie rozrdéinienie pomiedzy | sytuacje finansowa
leasingiem finansowym oraz operacyjnym. Ujecie | i wyniki dziatalnosci.
leasingu operacyjnego w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej spowoduje rozpoznanie nowego
sktadnika aktywéw - prawa do uzytkowania
przedmiotu leasingu — oraz
nowego zobowigzania — zobowigzania do
dokonania ptatnosci z tytutu leasingu. Prawa do
uzytkowania aktywow w leasingu podlegaé¢ beda
umorzeniu natomiast od zobowigzania naliczane
beda odsetki.
4. Zmiany do Zmiany doprecyzowujgce sposob ujecia niektdrych | Grupa nie oczekuje, 1 stycznia 2018 r.
MSSF 2 transakcje ptatnosci na bazie akcji, zawierajg | ze zmiany do

(Ptatnosci na
bazie akcji)

wymogi w zakresie ujmowania:

- wplywu warunkéw nabycia uprawnien oraz
warunkéw innych niz warunki nabycia uprawnien
na wycene transakcji ptatnosci na bazie akcji
rozliczanych w $rodkach pienieznych;

- transakcji na bazie akcji z cechami rozliczenia netto
z uwzglednieniem obowigzkéw wynikajgcych
z wymogdw podatkowych; oraz

- modyfikacji warunkéw transakcji na bazie akgji,
ktére zmieniajg klasyfikacje tych transakcji z
rozliczanych w $rodkach pienieznych na rozliczane
w instrumentach kapitatowych.

standardu beda miaty
wptyw na jej
sprawozdanie
finansowe.

5. Zmiany do Zmiany wprowadzaja dwa opcjonalne rozwigzania, | Grupa nie oczekuje, | 1 stycznia 2018r.
MSSF 4 podejscie naktadkowe oraz podejscie odraczajace, | ze zmiany do
(umowy w celu zmniejszenia wptywu réznych dat wejscia w | standardu bedg miaty
ubezpieczenio | zycie MSSF 9 Instrumenty Finansowe oraz majgcego | wptyw na jej
we) sie  ukaza¢ standardu dotyczacego umow | sprawozdanie
ubezpieczeniowych. Rézne daty wejscia w zycie | finansowe.
tych przepisbw mogg spowodowaé czasowq
zmienno$¢  wykazywanych wynikéw  oraz
niedopasowania ksiegowe.
6. Zmiany do Zmiany zawierajg wyjasnienia w  zakresie | Grupa nie oczekuje, | 1 stycznia 2018r.
MSR 40 przeniesienia, do lub z  nieruchomosci | ze zmiany do
Nieruchomosc | inwestycyjnych: standardu bedg miaty
i Inwestycyjne | -przeniesienie  do lub  z nieruchomosci | wptyw na jej
inwestycyjnych  powinno nastgpi¢ tylko w | sprawozdanie
przypadku  zmiany  sposobu  wykorzystania | finansowe.
nieruchomosci; oraz
-wraz ze zmiang sposobu  wykorzystania
nieruchomosci powinna nastgpi¢c ocena czy
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nieruchomos¢ kwalifikuje sie, jako nieruchomosé
inwestycyjna.

5. Zasady konsolidacji

a) Jednostkizalezne
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Qumak S.A. oraz sprawozdania

finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone za rok biezgcy. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych
sporzgdzane s3 za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujgce;j.

Spoétki wechodzgce w sktad Grupy sporzadzaja sprawozdania zgodnie z ze standardami MSSF. Wszystkie znaczace
salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajgce z transakcji w ramach
Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba, ze dowodzg wystgpienia
utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przeniesienia kontroli do grupy. Konsolidacji zaprzestaje
sie od dnia zaprzestania sprawowania kontroli.

b) Nabycie udziatow

Transakcje objecia kontroli nad jednostkami rozlicza sie metoda nabycia. Wynagrodzenie przekazane z tytutu
nabycia jednostki zaleznej ustala sie, jako wartos¢ godziwg przekazanych aktywow oraz zobowigzan
zaciggnietych lub instrumentéw kapitatowych wyemitowanych przez Grupe. Przekazane wynagrodzenie
obejmuje wartos¢ godziwag aktywdéw lub zobowigzan wynikajacych z ustalenia elementu warunkowego
wynagrodzenia umowy. Koszty zwigzane z przejeciem ujmowane s w wyniku finansowym w momencie
poniesienia. Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania przejete w ramach pofaczenia
jednostek gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dzien przejecia. Dla kazdego
przejecia Grupa Kapitatowa ujmuje niekontrolujgce udziaty w jednostce przejmowanej wedtug wartosci godziwej
lub wedtug wartosci przypadajacej na niekontrolujgce udziaty proporcjonalnej czesci aktywow netto
przejmowanej jednostki.

c) Wartos¢ godziwa

Nadwyzke przekazanego wynagrodzenia, wartosci godziwej ewentualnych wczes$niej posiadanych udziatéw
w kapitale wiasnym przejmowanej jednostki na dzien przejecia oraz udziatu niekontrolujgcego nad wartoscig
godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto, ujmuje sie, jako wartosc firmy. Jezeli wartos¢
ta jest nizsza niz wartos¢ godziwa aktywow netto jednostki zaleznej, rdznice ujmuje sie bezposrednio w wyniku
finansowym.

6. Rzeczowe aktywa trwate

a) Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg srodki trwate i naktady na srodki trwate w budowie, ktdre jednostka zamierza
wykorzystywa¢ w swojej dziatalnosci oraz na potrzeby administracyjne w okresie dtuzszym niz 1 rok, ktére
w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki, jak rdwniez naktady na Srodki trwate
w budowie.

Srodki trwate oraz érodki trwate w budowie ujmowane s3 pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
Jako odrebne pozycje s$rodkéw trwatych ujmowane sg takie istotne komponenty, takie o charakterze
niematerialnym.

b) Amortyzacja

Amortyzacja srodkow trwatych w tym komponentéw odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych
przewidywany okres ich uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania rewidowane sg corocznie. Obiekty o wartosci
do 1,5 tys. zt odnoszone sg jednorazowo w koszty zuzycia materiatdw. Dla celéw amortyzacji sSrodkéw trwatych
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stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Okresy uzytkowania dla poszczegdlnych sktadnikéw Srodkow
trwatych sg nastepujace:

Budynki i budowle 10 lat- 20 lat
Maszyny i urzadzenia od 3 do 10 lat
Srodki transportu 5 lat

Pozostate srodki trwate od 3 do 10 lat

Grunty nie podlegajg amortyzacji.

Amortyzacja dotyczgca tych aktywow trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie
z zasadami dotyczgcymi pozostatych aktywow trwatych Grupy.

c¢) Wycena

Na dzien bilansowy Srodki trwate inne niz grunty, budynki i budowle, wyceniane w wartosci przeszacowanej, oraz
$rodki trwate w budowie wyceniane sg wedtug kosztu pomniejszonego o dokonane odpisy amortyzacyjne oraz
ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych aktywoéw
trwatych okresla sieg, jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji i ujmuje
sie je w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Koszt wytworzenia obejmuje opfaty oraz, dla odpowiednich aktywdw, koszty finansowania zewnetrznego
skapitalizowane zgodnie z zasadami rachunkowosci Grupy.

7. Wartosci niematerialne

a) Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne obejmujg aktywa Grupy, ktdre nie posiadajg postaci fizycznej, sg identyfikowalne oraz
ktére mozna wiarygodnie wycenic i ktére w przysztosci spowodujg wptyw korzysci ekonomicznych do jednostki.

Wartosci niematerialne powstate na skutek prowadzenia prac rozwojowych, ujmowane s3 w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej po spetnieniu nastepujacych warunkow:

—  ztechnicznego punktu widzenia istnieje mozliwosé ukorczenia sktadnika wartosci niematerialnych, tak,

aby nadawat sie do sprzedazy lub uzytkowania,

—  istnieje mozliwos$¢ udowodnienia zamiaru ukonczenia sktadnika oraz jej uzytkowania i sprzedazy,

—  sktadnik bedzie zdolny do uzytkowania lub sprzedazy,

—  znany jest sposéb w jaki sktadnik bedzie wytwarzat przyszte korzysci ekonomiczne,

—  zapewnione zostang $rodki techniczne oraz finansowe konieczne do ukonczenia prac rozwojowych oraz

jego uzytkowania i sprzedazy,

—  istnieje mozliwos¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych.
Naktady poniesione w okresie prowadzenia prac badawczych oraz naktady nie spetniajgce w/w warunkéw
ujmowane s3 jako koszty w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w dacie ich poniesienia, w pozycji kosztow
ogdlnego zarzadu.

b) Amortyzacja

Amortyzacja wartosci niematerialnych odbywa sie wedtug stawek odzwierciedlajgcych przewidywany okres ich
uzytkowania. Szacunki okresu uzytkowania weryfikowane sg corocznie. Grupa Kapitatowa nie posiada wartosci
niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania. Dla celéw amortyzacji wartosci niematerialnych
o okreslonym okresie uzytkowania stosowana jest metoda amortyzacji liniowej. Obiekty o wartosci do 1,5 tys. zt
ujmowane s3 jednorazowo w kosztach zuzycia materiatow. Okresy uzytkowania dla poszczegdlnych sktadnikdw
wartosci niematerialnych sg nastepujace:
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Pozostate wartosci niematerialne od 2 do 10 lat
Prace rozwojowe od 5do 10 lat
c) Wycena

Wartosci niematerialne ujmowane sg pierwotnie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne wyceniane sg wedtug kosztu po pomniejszeniu o dokonane odpisy
amortyzacyjne oraz ewentualne odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji wartosci niematerialnych
okresla sie jako rdznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowa tych pozycji i ujmuje sie
je w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

8. Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oprécz wartosci
firmy

a) Ujmowanie utraty wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Grupa Kapitatowa dokonuje przeglagdu wartosci bilansowych posiadanego majatku
trwatego i wartosci niematerialnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego sktadnika
aktywow, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywdéw nie generuje
przeptywoéw pienieznych, ktére sg w znacznym stopniu niezalezne od przeptywdéw generowanych przez inne
aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywoéw generujacych przeptywy pieniezne, do ktorej nalezy dany
sktadnik aktywdw. Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majgtku
trwatego Grupy alokowane sg do poszczegdlnych jednostek generujgcych przeptywy pieniezne lub do
najmniejszych grup jednostek generujgcych takie przeptywy, dla ktdrych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite
podstawy alokacji.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test utraty wartosci
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwosé
wystapienia utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest, jako wyzsza sposrod dwdch wartosci: wartos¢ godziwa pomniejszona
o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed opodatkowaniem uwzgledniajgcej
aktualng rynkowga wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego sktadnika aktywow.

Jezeli wartos$é odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujacej
przeptywy pieniezne), warto$¢é bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalne;.
Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie, jako koszt okresu, w ktérym wystapita, za wyjgtkiem
sytuacji.

b) Odwracanie odpisow aktualizujgcych

Jesdli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow (lub jednostki
generujacej przeptywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej,
nieprzekraczajgcej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywéw, jaka bytaby ustalona, gdyby
w poprzednich latach nie ujeto straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywoéw / jednostki generujacej
przeptywy pieniezne. Odwrdcenie straty z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w niezwtocznie w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw.

9. Zapasy
Zapasy sg aktywami, przeznaczonymi do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, majgce postac

materiatéw lub surowcow zuzywanych w trakcie swiadczenia ustug. Zapasy obejmujg gtéwnie materiaty oraz
towary.
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a) Wycena

Materiaty i towary wycenia sie pierwotnie w cenach nabycia. Na dzier bilansowy wycena materiatéw i towaréw
odbywa sie z zachowaniem zasad ostroznej wyceny, tzn. kategorie te wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub ceny
sprzedazy mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest nizsza.

Zapasy towardow, materiatow i produktéw gotowych obejmowane sg odpisem aktualizujgcym wedtug
indywidualnej oceny.

b) Rozchéd

Rozchdd zapasdw odbywa sie wedtug zasad szczegdtowej identyfikacji w zakresie pozycji przedsiewziec
identyfikowalnych numerami seryjnymi lub wedtug metody FIFO dla pozostatych zapaséw i odnoszony jest
w koszt wiasny sprzedazy. Odpisy aktualizujgce dotyczgce zapasow, wynikajgce z ostroznej wyceny oraz odpisy
aktualizujace dla pozycji zalegajacych, jak i ich odwrdcenia, odnoszone sg w pozostate koszty operacyjne.

10. Instrumenty finansowe

W momencie poczatkowego ujecia Grupa Kapitatowa wycenia sktadnik aktywow lub zobowigzan finansowych
wedtug wartosci godziwej powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywow lub zobowigzan finansowych
niekwalifikowanych, jako wyceniane wedtug wartosci godziwe] przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktore
moga bezposrednio by¢ przypisane do nabycia lub emisji danego skfadnika. Zmiany wartosci godziwej
pienieznych oraz niepienieznych papieréw wartosciowych zaklasyfikowanych do aktywdéw finansowych
dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w pozostatych catkowitych dochodach. W razie sprzedazy papieréow
wartosciowych zaliczonych do kategorii dostepnych do sprzedazy lub w przypadku utraty przez nie wartosci —
taczne dotychczasowe korekty do poziomu aktualnej wartosci godziwej ujete w kapitale wykazuje sie
w sprawozdaniu z wyniku, jako ,Zyski i straty na inwestycjach w papiery wartosciowe”.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez
wynik wykazuje sie w sprawozdaniu z wyniku, w pozycji ,,Pozostate (straty) /zyski — netto”, w okresie, w ktérym
powstaty. Przychody z tytutu dywidend z aktywdéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik
wykazuje sie w sprawozdaniu z wyniku w ramach pozostatych przychodéw w momencie uzyskania przez Grupe
prawa do otrzymania ptatnosci.

11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci, w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug, wyceniane sg na dzien ich powstania w wartosSci godziwe;j
powiekszonej o koszty transakcji, a nastepnie wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych naleznosci o zagrozonej mozliwosci realizacji.
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci naleznosci tworzone sg w oparciu o indywidualne analizy
z uwzglednieniem posiadanego zabezpieczenia oraz z uwzglednieniem wartosci mozliwej do potracenia
z wzajemnych wierzytelnosci. Utworzenie i odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci ujmowane
jest w pozostatej dziatalnosci operacyjnej dla naleznosci gtdéwnych oraz w dziatalnosci finansowej dla naleznosci
z tytutu odsetek od nieterminowych ptatnosci.

12. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Zobowigzania stanowig wynikajgcy z przesztych zdarzen obowigzek wykonania swiadczen o wiarygodnie
okreslonej wartosci, ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywow jednostki.
Zobowigzania krétkoterminowe to ogdét zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, a takze catosc lub czes$¢ pozostatych
zobowigzan, ktdre stajg sie wymagalne w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego. Jezeli termin wymagalnosci
przekracza jeden rok od daty bilansowej zobowigzania te, wykazuje sie jako zobowigzania dtugoterminowe.

Zobowigzania inne niz zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwe] przez wynik finansowy ujmuje
sie na dzien ich powstania w wartosci godziwej skorygowanej o koszty transakcji, a wycenia sie na dzien
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bilansowy wedtug zamortyzowanego kosztu ustalonego przy zastosowani efektywnej stopy procentowe;j.
W przypadku zobowigzan krétkoterminowych wycena ta odpowiada kwocie wymagajacej zapfaty.

W momencie poczatkowego ujecia, kredyty bankowe i pozyczki s3 ujmowane w wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. W kolejnych okresach zobowigzania z tytutu
kredytéw bankowych wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywne;j
stopy procentowe;j.

13.  Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg $rodki
pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym
trzech miesiecy.

Saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywow pienieznych sktada sie
z okreslonych powyzej sSrodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

14. Kapitaty wiasne

Kapitat wtasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na jego rodzaje i wedtug zasad okreslonych
przepisami prawa i postanowieniami statutu jednostki dominujace;j.

Kapitat zaktadowy Grupy wykazuje sie w wysokosci okreslonej w wartosci nominalnej wyemitowanych akgji,
w wysokosci zgodnej ze statutem jednostki dominujgcej. Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spotki
akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, zmniejszajq kapitat zapasowy jednostki do wysokosci nadwyzki
wartosci emisji nad wartoscig nominalng akgji.

Kwoty powstate z podziatu zysku, niepodzielony wynik z lat ubiegtych oraz wynik roku biezgcego prezentowane
sg w sprawozdaniu finansowym jako zyski zatrzymane.

15. Rezerwy

Rezerwy tworzone s3 w przypadku, kiedy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu Srodkdéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne oraz mozina dokonaé
wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania, przy czym kwoty tego zobowigzania lub termin jego
wymagalnosci nie sg pewne.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia
biezagcego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnosci zwigzanej z tym
zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metoda szacunkowych przeptywdw pienieznych koniecznych
do rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej wartos¢ bilansowa odpowiada wartosci biezacej tych przeptywoéw.

Jedli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes$é lub cato$é¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia
rezerwy bedzie mozna odzyskaé¢ od strony trzeciej, naleznos¢ te ujmuje sie jako sktadnik aktywow, jesli
prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest odpowiednio wysokie i da sie jg wiarygodnie wycenic.

16. Koszty swiadczen pracowniczych

Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze ujmowane sg w okresie, w ktéorym Grupa Kapitatowa otrzymata
przedmiotowe $wiadczenie ze strony pracownika, a w przypadku wyptat z zysku lub premii gdy spetnione zostaty
nastepujace warunki:
— na jednostce cigzy obecne prawne lub zwyczajowe oczekiwane zobowigzanie do dokonania wyptat
z wyniku zdarzen przesztych, oraz
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— mozna dokonac¢ wiarygodnej wyceny tego zobowigzania.

W przypadku swiadczen z tytutu ptatnych nieobecnosci, Swiadczenia pracownicze ujmowane sg w zakresie
kumulowanych ptatnych nieobecnosci, z chwilg wykonania pracy, ktéra zwieksza uprawnienia do przysztych
ptatnych nieobecnosci. W przypadku niekumulowanych ptatnych nieobecnosci swiadczenia ujmuje sie z chwilg
ich wystgpienia.

a) Program okreslonych sktadek

Grupa Kapitatowa zatrudniajgc pracownikéw zobowigzana jest, na mocy obowigzujgcych przepisow, do
pobierania i odprowadzania sktadek na $wiadczenia emerytalne pracownikéw. Swiadczenia te, zgodnie z MSR 19,
stanowig program panstwowy oraz majg charakter programu okreslonych sktadek.

W zwigzku z powyiszym, zobowigzanie Grupy za kazdy okres jest szacowane na podstawie kwot sktadek
do wniesienia za dany rok.

b) Program okreslonych Swiadczen- odprawy emerytalne i poSmiertne

Grupa Kapitatowa zobowigzana jest, na podstawie obowigzujgcych przepiséw, do wyptaty odpraw emerytalnych
i posSmiertnych w wysokosci zgodnej z przepisami kodeksu pracy. Minimalna wysokos¢ odpraw emerytalnych
wynika z przepiséw kodeksu pracy obowigzujgcych na dzien wyptaty odprawy emerytalne;j.

Zobowigzanie Grupy wynikajace z odpraw emerytalnych obliczane jest poprzez oszacowanie wysokosci
przysztego wynagrodzenia pracownika w okresie, w ktérym pracownik osiggnie wiek emerytalny oraz poprzez
oszacowanie wysokosci przysztej odprawy emerytalnej. Odprawy te sg dyskontowane do wartosci biezgcej. Stope
dyskontowg otrzymuje sie na podstawie rynkowej stopy zwrotu z obligacji Skarbu Panstwa na dzien bilansowy.
Zobowigzanie z tytutu odpraw emerytalnych ujmowane jest proporcjonalnie do przewidywanego okresu
Swiadczenia pracy przez danego pracownika. Zyski i straty aktuarialne z wyceny zobowigzan z tytutu okreslonych
Swiadczen po okresie zatrudnienia ujmowane sg w pozostatych catkowitych dochodach.

Kalkulacja przeprowadzana jest przez uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody prognozowanych
uprawnien jednostkowych. Rotacja pracownikéw jest szacowana na podstawie danych historycznych oraz
przewidywan poziomu zatrudnienia w przysztosci.

Powyiszg zasade wyceny i ujmowania stosuje sie rowniez odpowiednio do odpraw posmiertnych.

17. Rezerwy na naprawy gwarancyjne i kary umowne

Rezerwy na naprawy gwarancyjne tworzone sg na zakonczenie realizacji danego kontraktu dtugoterminowego
i obejmujg prawdopodobne i mozliwe do oszacowania w sposoéb wiarygodny koszty materiatéw, ustug
zewnetrznych oraz koszty wewnetrzne niezbedne do wykonania w przysztosci ustug gwarancyjnych wynikajgcych
z ustalen umownych z klientem oraz z ogdlnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

18. Przychody
Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu

o przewidywane rabaty, zwroty klientéw i podobne pomniejszenia, w tym podatek od towardw i ustug VAT oraz
inne podatki zwigzane ze sprzedazg, za wyjatkiem podatku akcyzowego.

a) Swiadczenie ustug

Przychody i koszty z tytutu uméw o swiadczenie ustug

Przychody z tytutu umoéw o Swiadczenie ustug obejmujg wysoko prawdopodobne przychody wynikajgce
z zawartych umow, ktére mozna oszacowac w sposdb wiarygodny.

Za przychody z uméw o $wiadczenie ustug uznaje sie nastepujace przychody:
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— przychody wynikajgce z wystawionych faktur,
— przyszte przychody wynikajgce z podpisanych umoéw i/lub zlecen wystawionych na bazie uméw
ramowych.

Koszty z tytutu umow o swiadczenie ustug obejmuja:
—  koszty odsprzedanych towardw, materiatéw i ustug obcych, oraz
—  koszty zasobow wtasnych, ktére sg zaangazowane w realizacje kontraktu.

Koszty zasobdw wiasnych zatrudnionych przy realizacji uméw kalkulowane sg na podstawie zrealizowanej (dla
okreséw zakorczonych) i szacowanej (dla okreséw prognozowanych) pracochtonnosci oraz odpowiedniej stawki
ewidencyjnej (kosztowej) pokrywajacej koszty wytworzenia.

Stawka ewidencyjna to koszt osobogodziny (lub osobodnia) wtasnych zasobéw produkcyjnych skalkulowany
na bazie zabudzetowanych na dany rok kosztow wytworzenia.

Wycena kontraktow

Aby ustali¢ wartosé przychoddw, ktérg nalezy rozpozna¢ w okresie Grupa Kapitatowa dokonuje wyceny kontraktu
stosujgc metode stopnia zaawansowania.

Jezeli poniesione koszty pomniejszone o przewidywane straty a powiekszone o zyski ujete w sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw przekraczajg swoim zaawansowaniem procentowym zaawansowanie procentowe
zafakturowanej sprzedazy, wynikajaca z powyzszej réznicy kwota niezafakturowanej sprzedazy prezentowana
jest w aktywach sprawozdania z sytuacji finansowej w pozycji ,,Aktywa z tytutu niezakoriczonych umoéw”. Jezeli
zaawansowanie procentowe zafakturowanej sprzedazy przekracza zaawansowanie procentowe poniesionych
kosztéw pomniejszonych o przewidywane straty a powiekszone o zyski ujete w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw, wynikajgce z powyzszej roznicy przyszte przychody prezentowane sg pozycji ,Zobowigzania z tytutu
niezakonczonych umoéw”.

W celu ustalenia stopnia zaawansowania realizacji umowy Grupa Kapitatowa stosuje takg metode, ktora pozwala
w sposOb wiarygodny ustali¢ stan realizacji prac. Metoda ta polega na pomiarze ustalenia proporcji kosztéw
umowy poniesionych z tytutu prac wykonanych do dnia bilansowego w stosunku do szacunkowych tgcznych
kosztéw umowy.

Metode procentowego zaawansowania stosuje sie narastajgco w kazdym okresie obrotowym w stosunku
do biezacych szacunkéw przychodéw i kosztdw umowy. Skutki zmian szacunkéw przychoddéw lub kosztéow
umowy ujmuje sie w okresie, w ktérym zmiana ta wystgpita.

Jesli budzet kosztowy kontraktu nie mozna oszacowac w sposdb wiarygodny, przychody z takiego kontraktu
ujmowane sg jedynie do wysokosci mozliwych do odzyskania kosztow.

Kontrakty generujace straty

Kontraktem generujgcym strate jest kontrakt, w ktdrym tgczna kwota przychodéw (w tym planowanych
do osiagniecia) z kontraktu jest nizsza niz tgczna wartosé kosztéw (w tym planowanych do poniesienia).

W przypadku, gdy jest wysoce prawdopodobne, ze faczne koszty wykonania umowy przekroczg faczne przychody
z tytutu umowy, przewidywana strata jest ujmowana, jako koszt okresu, w ktérym zostata ujawniona poprzez
utworzenie rezerwy na straty kontraktowe.

Wysokos$¢ rezerwy i zasadno$¢ jej utrzymania jest weryfikowana na kazdy kolejny dzien bilansowy,
az do momentu zakonczenia kontraktu. Wartos¢ utworzonych rezerw na straty jest prezentowana w pozycji
»Aktywa z tytutu niezakoriczonych uméw” lub ,Zobowigzania z tytutu uméw niezakorczonych” zgodnie
z zasadami wskazanymi powyzej w sekcji ,wycena kontraktow”.
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b) Sprzedaz towaréw

Przychody ze sprzedazy towardéw ujmowane sg po spetnieniu wszystkich nastepujacych warunkow:
— przeniesienia z Grupy na nabywce znaczacego ryzyka i korzysci wynikajgcych z prawa wiasnosci
towaréw;

— scedowania przez Grupe funkcji kierowniczych w stopniu zwigzanym na ogét z prawem wiasnosci oraz
efektywnej kontroli nad sprzedanymi towarami;

— mozliwosci dokonania wiarygodnej wyceny kwoty przychoddw;

— wystgpienia prawdopodobienstwa, ze jednostka otrzyma korzysci ekonomiczne zwigzane z transakcja;
oraz

— mozliwosci wiarygodnej wyceny kosztow poniesionych lub przewidywanych w zwigzku z transakcja.

c) Przychody z tytutu odsetek i dywidend

Przychody z tytutu dywidend s3 ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo akcjonariuszy
do otrzymania ptatnosci.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajgco wedtug czasu powstawania, poprzez odniesienie do kwoty
niesptaconego jeszcze kapitatu i przy uwzglednieniu efektywnej stopy oprocentowania, czyli stopy efektywnie
dyskontujacej przyszte wptywy pieniezne szacowane na oczekiwany okres uzytkowania danego sktadnika
aktywow do wartosci bilansowej netto tego sktadnika.

19. Waluty obce

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w ksiegach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:
—  kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, z ktérego ustug korzysta jednostka — w przypadku
sprzedazy lub kupna walut.
— $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z ostatniego dnia roboczego
poprzedzajgcego ten dzieni- dla pozostatych operacji.

Na dzien bilansowy wycenia sie w wyrazone w walutach obcych sktadniki aktywow ( z wytgczeniem udziatéw

w jednostkach podporzgdkowanych wycenionych metodg praw wiasnosci) i pasywéw — po obowigzujgcym
na ten dzien $rednim kursie ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
usb 3,4813 4,1793 3,9011
EUR 4,1709 4,4240 4,2615

20. Dotacje rzadowe

Dotacji nie ujmuje sie do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze Grupa Kapitatowa spetni konieczne warunki
i otrzyma takie dotacje.

Korzysci wynikajgce z otrzymania pozyczki rzgdowej ponizej oprocentowania rynkowego, traktowane sg, jako
dotacje i mierzone sg jako réznica pomiedzy wartoscig otrzymanej pozyczki i wartoscig godziwg pozyczki ustalona
z zastosowaniem odpowiedniej rynkowej stopy procentowe;j.

Dotacje, ktorych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez Grupe aktywow trwatych, ujmuje
sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji rozliczen miedzyokresowych (pozostatych zobowigzan)
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i odnosi w sprawozdanie z catkowitych dochoddw i strat systematycznie przez przewidywany okres uzytkowania
ekonomicznego tych aktywodw.

Pozostate dotacje ujmowane s3g systematycznie w przychodach, w okresie niezbednym do skompensowania
kosztow, ktére te dotacje miaty w zamierzeniu kompensowa¢. Dotacje nalezne jako rekompensata kosztéw lub
strat juz poniesionych lub jako forma bezposredniego wsparcia finansowego dla Grupy bez ponoszenia przysztych
kosztéw ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w okresie, w ktorym sg nalezne.

Zasady wtasciwe dla rozliczenia dotacji do aktywow trwatych stosuje sie takie w przypadku transakcji
nieodptatnego otrzymania aktywdw trwatych.

21. Podatki

Podatek dochodowy jednostki obejmuje podatek biezgcy do zaptaty oraz podatek odroczony.

a) Podatek biezacy

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku
z wytgczeniem przychoddw podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania
przychoddw oraz pozycji kosztow i przychoddéw, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

b) Podatek odroczony

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowa, jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi
w przysztosci w oparciu o roznice pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywow,
a odpowiadajagcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci,
w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
rdznice przejsciowe oraz straty podatkowe badz ulgi podatkowe, jakie Grupa Kapitatowa moze wykorzystac.
Pozycja aktywoéw lub rezerwy na podatek odroczony nie powstaje, jesli roznica przejsciowa powstaje z tytutu
pierwotnego ujecia wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub
zobowigzania w transakgji, ktéra nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Wartos$¢ sktadnikéow aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzier bilansowy,
a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji sktadnika
aktywow lub jego czesci, nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktéore bedg obowigzywaé w momencie,
gdy pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. W sprawozdaniu
z sytuacji finansowej podatek dochodowy wykazywany jest po dokonaniu kompensaty w zakresie, w jakim
wynika ze zobowigzania jakie ptatne jest do tego samego urzedu podatkowego.

Podatek biezacy i odroczony wykazuje sie w kosztach lub przychodach w sprawozdaniu z catkowitych
dochododw, z wyjatkiem przypadku, gdy dotyczy on pozycji uznajgcych lub obcigzajgcych bezposrednio kapitat
wtasny, bo wtedy takze podatek jest odnoszony bezposrednio w kapitat wtasny (inne catkowite dochody
w sprawozdaniu z catkowitych dochododw), lub gdy wynika on z poczatkowego rozliczenia potaczenia
jednostek gospodarczych.
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Nota 2. Przychody ze sprzedazy - segmenty sprawozdawcze oraz struktura geograficzna

Grupa Kapitatowa Qumak S.A. prowadzi ocene finansowa dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe
(segmenty). Podziat ten jest uwarunkowany specyfika produktéw i ustug dostarczanych do odbiorcéw. Ocenie
podlega wielkos$¢ sprzedazy oraz EBIT (zysk z dziatalnosci operacyjnej).

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy danej linii
biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztodw posrednich sprzedazy.

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spéjny ze sprawozdawczoscia wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktérej dokonuje on oceny wynikdw oraz decyduje
o alokacji zasobdéw. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest zarzad Grupy.

Wyodrebniono nastepujgce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment

Opis obszaréw dziatalnosci segmentu

Intelligent Infrastructure

Multimedia Exhibition - nowoczesne rozwigzania wystawiennicze, multimedialne i interaktywne dla
potrzeb muzedw, centréw nauki, edukacji.

Building Automation i Data Center - BMS i technologie budynkowe to nowoczesne, zintegrowane
rozwigzania usprawniajgce zarzgdzanie obiektem, optymalizujace jego koszty utrzymania oraz
gwarantujgce wysoki poziom bezpieczenstwa obiektdw (Systemy zarzgdzania obiektem, systemy
bezpieczenstwa, systemy sterowania oswietleniem, systemy biometryczne, systemy
teleinformatyczne oraz audio-video) . Poprzez Data Center spdtka rozumie nowoczesne centrum
technologiczne sktadajace sie z serwerowni i urzgdzen wspierajacych jej funkcjonowanie.

Airport Automation - rozwigzania obejmujace infrastrukture lotniskowa, systemy wspomagania i
zarzadzania terminalami lotniczymi oraz lgdowiska dla $migtowcow.

Smart City - rozwigzania stuzgce poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,
zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczenstwa mieszkancow. W ramach tej linii Spotka
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujgce technologie ICT (Information &

Communication Technologies) w obszarze transportu, zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.

IT Integration & Cyber Security

IT Integration, Security&Business Continuity - W tej dziedzinie spdtka oferuje dostawe
zaawansowanych rozwigzan informatycznych oraz szeregu ustug takich jak projektowanie i wdrozenia
niezbednej infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie
odpowiedniego poziomu dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego
kontekstu dostepu do danych, audyty bezpieczenstwa.

Maintenance and Administration Spdtka oferuje petne wsparcie z zakresu bezpieczerstwa oraz
administracji i zarzadzania systemami, zapewniajagc m.in. ustugi zarzadzania infrastrukturg IT i
bezpieczenstwem sieci, staty monitoring bezpieczerstwa i wydajnosci systemu dla ustug i aplikacji oraz
automatyzacje proceséw zarzadzania kontami i uprawnieniami.

Business Application &
Dedicated Solutions

Software Development - W ramach tej linii biznesowej Spodtka zapewnia kompleksowg realizacje
zintegrowanych systemoéw informatycznych. Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i
rozproszonych systemow informatycznych w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy
procesowe (BPM), dedykowane systemy telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy
mapowe GIS, systemy monitorowania oraz zarzagdzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy.

CC - systemy do profesjonalnej obstugi interakcji tj: oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR,
systemy rozpoznawania mowy, systemy do zarzgdzania jakoscig i rejestracji kontaktéw z klientami,
zintegrowane systemy ERP, systemy do zarzadzania sieciami sklepdw i obstugi sprzedazy, aplikacje
autorskie jako uzupetnienie gotowych rozwigzan.

Bl - zespdt metodologii, proceséw i technologii, ktére zmieniajg duze ilosci danych w informacje
uzyteczne dla celdw biznesowych, stuzace do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i wsparcia
zarzadzania firma. W ramach tej linii Spétka oferuje kompleksowe ustugi z zakresu projektowania,
wdrazania i utrzymania: aplikacji Business Intelligence, Big Data i Data Mining, hurtowni danych,
aplikacji do integracji danych (z wykorzystaniem proceséw ELT/ETL) oraz aplikacji
planistycznych/budzetowych.

ITSM EAM - spétka oferuje klientom rozwigzanie klasy EAM, kompleksowo wspierajgce zarzgdzanie
réznego rodzaju zasobami - produkcyjnymi, przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosciami.
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Firma oferuje rowniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majace petny zestaw funkcji, stanowiagcych
wsparcie dla zarzgdzania infrastruktura IT oraz obstugi kluczowych proceséw IT w oparciu o praktyki ITIL
oraz ISO 27001.

Rozwigzania symulacyjne —w ramach programu Demonstrator+ Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
Spotka opracowata swdéj nowy produkt — symulator pojazdéw szynowych SIMTRAQ. Symulator stuzy
szkoleniu maszynistow na trasach istniejgcych w rzeczywistosci, odtworzonych w $wiecie wirtualnym.
Jest dostosowany do polskich uwarunkowan technicznych i formalno-prawnych. Podczas realizacji
projektu, Spdtka wytworzyta unikalne kompetencje oraz powotata dedykowany zespét specjalistow w
zakresie rozwigzan symulacyjnych, pozwalajace na rozwdj tego obszaru o kolejne rozwigzania (np.
symulatory petnozakresowe innych pojazdéw) dedykowane do rdéinych odbiorcéw, dla celow
komercyjnych.

Oferta Qumak S.A. w zakresie outsourcingu obejmuje trzy obszary:

. Outsourcing kadr IT

. Service Desk (w tym ustugi Contact Center)

° Wsparcie serwisowe w terenie

. Outsourcing selektywny, obejmujgcy administracje serwerami oraz urzagdzeniami sieciowymi

Ustugi outsourcingu kadr obejmujgce dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT obejmuja
rekrutacje i selekcje kandydatéw, opieke kadrowa, administracyjng i prawng pracownikow,
prowadzenie szkolen oraz dostarczanie catych zespotéw w elastycznych modelach rozliczeniowych. W
tym obszarze zatrudnienie na koniec czerwca 2017 roku siegato 280 oséb.

Outsourcing
Drugim obszarem outsourcingu sg ustugi Service Desk oraz Contact Center. 250 konsultantéw Qumak

S.A. Swiadczy ustugi pierwszej i drugiej linii wsparcia dla duzych klientéw. Podstawowy zakres
Swiadczonych ustug to: obstuga zgtoszen i zapytan, kreowanie polityki jakosci ustugi, monitorowanie
systemdw i zarzagdzania awariami oraz nadzér nad kompletnoscig danych i zarzgdzanie wiedza. Firma
Swiadczy obstuge Service Desk w czterech jezykach: polskim, angielskim, francuskim i niemieckim. W
tym obszarze spétka w 2017 roku rozpoczeta obstuge firm zagranicznych.

Trzecim, komplementarnym do ustug Service Desk sg ustugi wsparcia bezposredniego w terenie. Qumak
dysponuje ponad setka wtasnych konsultantéw na terenie catej Polski oraz w krajach Europy Centralnej.
Ustugi obejmujg wsparcie techniczne komputeréw, drukarek, tacz teleinformatycznych, drukarek
fiskalnych oraz telefondw.

Wiecej informacji na temat segmentoéw (linii biznesowych) przedstawiono w pkt 3 Sprawozdania z dziatalnosci.
Przychody netto oraz wynik operacyjny s prezentowane zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce
rachunkowosci.

Koszty ogdlnego zarzadu nie sg rozliczane na segmenty.

Aktywa, wartosci niematerialne, oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do segmentow.
Dziatalno$¢ finansowa Grupy, podatek dochodowy oraz pozycje kosztdw zarzadu oraz pozostatych
przychoddéw/kosztéw netto nie sg alokowane do segmentdéw operacyjnych.

Dla wszystkich segmentow stosowane sg jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wtasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Nie wystepujg transakcje sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.
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Wynik operacyjny

Za okres

Za okres

01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Przychody ze sprzedazy
Za okres Za okres
Segmenty 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Inteligentna Infrastruktura Data Center 103 456 205 874
Airport
Integracja Systemowa Automation 69 230 102 105
Building
Outsourcing Automation 63 465 66 857
Aplikacje biznesowe i Software
rozwigzania symulacyjne Development 25940 53 570
Przychody netto ze sprzedazy ogotem 262 091 428 406

Pozostata dziat. operacyjna i finansowa

Koszty dziatow sprzedazy
Koszty zarzadu

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

-17 835 17 700
-1063 -1910
2952 2495
-9 227 123
-13 015 -15 263
-10 316 -15111
-19985 -20959
-68 490 -32 925

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ operacyjng gtdwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest

obecnie incydentalna i nie ma znaczacego udziatu w sprzedazy i wynikach Grupy.

Nota 3. Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

przedstawiaty sie nastepujgco:

Za okres

01.01.-31.12.2017

Za okres
01.01.-31.12.2016

Amortyzacja 2741 2936
Zuzycie surowcow i materiatow 41209 117 070
Ustugi obce 135476 230476
Koszty Swiadczen pracowniczych 86575 59336
Podatki i optaty 399 11 689
Pozostate koszty 15 804 0
koszt wtasny sprzedanych towardw i materiatow 35363 26 146
Razem koszty dziatalnosci operacyjne;j 317 566 447 653
Koszty sprzedazy -10 316 -15111
Koszty zarzadu -19 986 -20959
Koszt wtasny sprzedazy 287 264 411583

Koszty ustug obcych obejmuja ustugi podwykonawcow w zakresie realizowanych kontraktéw oraz pozostate

ustugi takie jak ustugi transportowe, telekomunikacyjne, biurowe.

Koszty Swiadczen pracowniczych obejmuja tylko krétkoterminowe swiadczenia pracownicze (wynagrodzenia
i obowigzkowe obcigzenia publicznoprawne wynagrodzen).

Zatrudnienie
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Za okres Za okres
01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Przecietna liczba zatrudnionych, z podziatem na grupy

zawodowe:
Pracownicy fizyczni 0 0
Kadra inzynieryjna 572 567
Administracja (w tym Handlowcy) 141 150
Zarzad i najwyzsze kierownictwo 36 48

749 765
Nota 4. Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody operacyjne

Za okres Za okres

01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Zyski ze zbycia rzeczowych i niematerialnych aktywoéw trwatych 1229 0
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 0 5502
Otrzymane kary i odszkodowania 0 41
Inne 6110

Pozostate przychody operacyjne ogétem 7 338 5543

Na zmiane wzrost pozostatych przychoddw operacyjnych w 2017 roku miaty wptyw m.in. aktualizacja rezerwy
urlopowej 1 542 tys. zt , rozwigzanie rezerwy na koszty obstugi prawnej 514 tys. zt, aktualizacja odpisu na
cashpooling 183 tys. zt oraz rozwigzanie pozostatych rezerw.

Pozostate koszty operacyjne
Za okres Za okres
01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Strata ze zbycia/likwidacji rzeczowych i niematerialnych

aktywow trwatych 1477 4512
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych naleznosci 9811 4200
Utworzenie rezerw 0 2 848
Naliczone kary i odszkodowania 1239 26
Inne 6447 6 003
Pozostate koszty operacyjne ogétem 18974 17 589

W pozycji ,,Inne” ujeto 2 073 tys. zt z tytutu odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw w magazynie oraz 2 488 tys.
zt z tytutu rezerwy na zobowigzania podatkowe wynikajgce z szacowanego ryzyka zaptaty zalegtego podatku VAT
(dotyczy transakcji z roku 2013, spdtka bedzie sie odwotywaé ale zgodnie z zasadg ostroznosci utworzono
rezerwe).

Nota 5. Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe
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Za okres
01.01.-31.12.2017

Za okres
01.01.-31.12.2016

Odsetki z rachunkdw i lokat bankowych 191 328
Dyskonto kaucji 0 40
Zyski na réznicach kursowych 0 0
Inne 1481 226
Przychody finansowe ogétem 1672 594
Koszty finansowe

Za okres Za okres

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Odsetki od pozyczek, kredytow i instrumentow dtuznych 722 1041
Strata z wyceny aktywdw finansowych wycenianych w wartosci

godziwej przez sprawozdanie z catkowitych dochodéw 0 67
Strata na réznicach kursowych 0 444
Inne 2329 674
Koszty finansowe ogétem 3051 2226

Nota 6. Podatek dochodowy

Biezacy podatek dochodowy

Za okres
01.01.-31.12.2017

Biezacy podatek dochodowy -302
Odroczony podatek dochodowy 8 000
Koszty/(dochéd) podatkowy ogétem 7 698

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujagcych przepisow podatkowych.

Zastosowanie tych przepiséw réznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z

wytgczeniem przychoddéw niepodlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw niestanowigcych kosztéw uzyskania

przychoddéw oraz pozycji kosztow i przychoddéw, ktére nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia

podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

W zakresie podatku dochodowego, Grupa podlega przepisom ogdlnym w tym zakresie. Rok podatkowy jak i

bilansowy pokrywajg sie z rokiem kalendarzowym.
Wartos¢ podatku odroczonego netto na koniec roku 2017 wyniosta 0 min PLN. Na koniec roku 2016 wysokos$¢

ujetego aktywa z tytutu podatku odroczonego wynosita 8 min PLN.
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Nota 7. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne

Stan na Stan na

31.12.2017 31.12.2016

koszty zakonczonych prac rozwojowych 0
wartosc¢ firmy 164 169
wartosci niematerialne i prawne 10 590 1058
koszty organizacji spotki 0
wartosci niematerialne i prawne w budowie 0 8403
Razem 10754 9630

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 9,4 min PLN dotycza projektu symulatora lokomotywy na podstawie
Projektu Demonstrator+. W ramach podpisanych uméw Spoétka Dominujgca uruchomita i kontynuuje projekt
wspotfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ktérego efektem jest opracowanie
pierwszego produktu pod markg Qumak — symulatora lokomotywy. Umozliwia on szkolenie maszynistow w
bezpiecznych warunkach i opracowywanie modeli zachowan w sytuacjach kryzysowych. Powyzszy projekt jest
realizowany w ramach konsorcjum (IKKU Sp. z o.0., Instytut Kolejnictwa, Wojskowa Akademia Techniczna),
ktérego celem jest zbudowanie i uruchomienie demonstratora technologii w celu komercjalizacji. W trakcie
projektu powotany zostat dedykowany zespdt kompetencyjny, ktdrego zadaniem bedzie rozwdj projektow w
obszarze symulatoréw dla celéw komercyjnych.

Spétka Dominujgca podejmuje dziatania w celu sprzedazy symulatora lokomotywy, stale monitorujac rynek w
tym zakresie.

Podczas realizacji projektu symulatora Lokomotywy Spétka Dominujgca wytworzyta unikalne kompetencje oraz
powotfata dedykowany zespdt specjalistow w zakresie rozwigzan symulacyjnych, pozwalajace na rozwdj tego
obszaru o kolejne rozwigzania (np. symulatory petnozakresowe innych pojazdéw) dedykowane do rdznych
odbiorcéw, dla celéw komercyjnych.

Spoétka Dominujaca, w chwili obecnej prowadzi projekt z obszaru rozwigzan symulacyjnych we wspoéfpracy z
Politechnikg Warszawska i Centrum Ksztatcenia i Doradztwa IKKU a dotyczacy wykonania prototypu symulatora
handlingowego ( Innowacyjny, mobilny symulator szkoleniowy dla operatoréw obstugi naziemnej w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspédtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego Funduszu Rozwoju Regionalnego na podstawie umowy z dnia 27.09.2017.
Wartosc¢ projektu to 9 min zt z czego 5,6 min zt to dofinansowanie z NCBiR.

W przypadku braku realnych perspektyw zwrotu poniesionych naktadéw w ramach przysztych kontraktéw
dostawy symulatoréw w okresie nadchodzgcych lat nie pozyskania nabywcy na to rozwigzanie Spotka bedzie
musiata zweryfikuje konieczno$¢ dokona¢ likwidacji aktywa o wartosci maksymalnej 9,4 min. zt (i zaliczenia je
go w koszty dziatalnosci).

Ponadto w dniu 12 pazdziernika 2017 roku Spotka Dominujgca ztozyta w Prokuraturze Okregowej w Warszawie
zawiadomienie o podejrzeniu popetnienia przestepstwa na szkode Spoétki przez bytych pracownikow
oddelegowanych do realizacji prac zwigzanych z Symulatorem.
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SUMAK.

Nota 8. Rzeczowe aktywa trwate

Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016
grunty i prawa wieczystego uzytkowania 0 0
budynki i budowle 123 0
maszyny i urzadzenia 1727 2757
srodki transportu 1253 2067
pozostate srodki trwate 441 406
Srodki trwate w budowie 0 989
Razem 3544 6219
Zmiana stanu srodkow trwatych
31 grudnia 2017
grun.ty i prawa budynkii maszynyi srodki poztl)staie' srodki
Wwieczystego budowle urzadzenia transportu srodki trwate w Razem
uzytkowania trwate budowie
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2017r. - - 8 089 10488 1002 989 20568
Zwiekszenia: - 123 - 696 159 96 1074
- zakupy 696 159 96 951
-przeniesienia 123 123
Zmniejszenia: - - 424 4119 29 989 5561
-przeniesienie -
-sprzedaz, likwidacja 424 4119 29 989 5561
Stan na 31 grudnia 2017 - 123 7 665 7 065 1131 96 16 081
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2017r. - - 5332 8421 596 - 14 349
Zwiekszenia - amortyzacja 801 944 123 96 1965
Zmniejszenia - sprzedaz,
likwidacja 195 3553 29 3777
Stan na 31 grudnia 2017 - - 5938 5812 690 96 12 537
Wartos¢ netto na 31
grudnia 2016r. - - 2757 2 067 406 989 6219
Wartos¢ netto na 31
grudnia 2017r. - 123 1727 1253 441 - 3544
gru.nty 'prawa budynkii  maszynyi srodki po’zosta.ie srodki trwate
wieczystego . srodki . Razem
. R budowle urzadzenia transportu w budowie
uzytkowania trwate

Wartosc brutto
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak
(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Stan na 1 stycznia 2016r. 8030 11789 1543 6928 28 290
Zwiekszenia: - 1884 131 144 5924 8083
- zakupy 1884 131 144 5924 8083
-przeniesienia -
Zmniejszenia: - -1825 -1432 -685 -11 863 -15 805
-przeniesienie - 2470 -2470
-sprzedaz, likwidacja -1 825 -1432 -685 -9 393 -13 335
Stan na 31 grudnia 2016 - 8089 10 488 1002 989 20568
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2016r. 5976 8 349 1031 15356
Zwiekszenia - amortyzacja 1157 1392 156 2705
Zmniejszenia - sprzedaz,

likwidacja -1 801 -1320 -591 -3712
Stan na 31 grudnia 2016 - 5332 8421 596 - 14 349
Wartos¢ netto na 31 grudnia

2015r. - 2054 3440 512 6928 12934
Wartos¢ netto na 31 grudnia

2016r. - 2757 2067 406 989 6219

Wydatki inwestycyjne w prezentowanym okresie zwigzane byty z sukcesywng wymiang infrastruktury IT oraz
floty samochodowej. Pozostate wydatki ograniczyty sie wytgcznie do odtwarzania zuzytych srodkéw trwatych.

Nota 9. Zapasy

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016

Produkcja w toku 0
Materiaty 0
Towary 7 486 10039
Razem zapasy brutto 7 486 10 039
(-) odpisy aktualizujgce -3412 -7 516
Razem zapasy netto 4074 2523

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych zapasy przedstawia sie nastepujaco:

Stan na Stan na

30.09.2017 30.09.2016

(-) Bilans otwarcia -6 074 -440
(-) Utworzenie odpisow aktualizujgcych -3 462 -5 757
(+) Wykorzystanie odpiséw 6124 123
(-) Bilans zamkniecia -3412 -6 074

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$é skonsolidowanego sprawozdania
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak
(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Dokonano aktualizacji wartosci zapasow w magazynie na tgczng wartosé 3,4 min PLN.

Nota 10. Nalezno$ci handlowe oraz pozostate naleznosci

Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016

Naleznosci handlowe i pozostate brutto (czes¢
krétkoterminowa) 91141 119901
(-) odpisy aktualizujace -36 166 -1122
Naleznosci handlowe netto 54 976 118 779
Pozostate naleznosci brutto (czes¢ dtugoterminowa), w tym: 13 102 9826
Kaucje gwarancyjne 9016 1604
(-) odpisy aktualizujace -139 -336
Naleznosci pozostate netto 12 963 9490
Razem naleznosci handlowe i pozostate netto 67 939 128 269

w tym:

dtugoterminowe 12 963 9490
krétkoterminowe 54 976 118 779

W przewazajacej ilosci transakcji sprzedazy Grupa stosuje terminy ptatnosci do 30 dni.
Naleznosci dtugoterminowe obejmujg naleznosci z tytutu przekazanych kaucji gwarancyjnych zwigzanych
z realizacjg umow ditugoterminowych. Naleznosci te zostaty wycenione z uwzglednieniem dyskonta.

Zmiany stanu odpiséw aktualizujgcych naleznosci handlowe i pozostate przedstawiaty sie nastepujgco:

Za okres Za okres
01.01.-31.12.2017 01.01-31.12.2016

(-) Bilans otwarcia -1564 -7 270
(-) Utworzenie odpiséw aktualizujgcych 3974 -781
(+) Zmniejszenie odpiséw, w tym: 1132 6487
Rozwigzanie odpisow 1132 5938
Wykorzystanie odpisow 549

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$é skonsolidowanego sprawozdania
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Qumak
(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Razem odpisy aktualizujace 3542 -1 564
w tym:
naleznosci dtugoterminowe 2087 9490
naleznosci krétkoterminowe 54976 118 779
pozostate aktywa niefinansowe 0 0

Nota 11. Kontrakty dtugoterminowe

W roku 2016 i w 2017 Grupa realizowata szereg kontraktdw na ustugi. Zgodnie z MSR 11 przychody z tego typu
kontraktow sg uznawane zgodnie ze stopniem ich zaawansowania. Grupa w przypadku posiadania
wiarygodnych budzetdw, dokonuje oceny stopnia zaawansowania realizowanych kontraktéw wdrozeniowych
zgodnie z metodg , kosztowg”, czyli ustalajgc stosunek kosztow poniesionych do kosztéw catego projektu. W

pozostatych przypadkach przychody rozpoznawane sg do wysokosci poniesionych kosztéw (,,marza zerowa”).

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe dane o realizowanych kontraktach:

Kontrakty dtugoterminowe

Stan na Stan na
31.12.2017. 31.12.2016
Ujete w rachunku zyskow i strat przychody, w tym: 85 300 214114
- przychody zafakturowane 85 367 199 809
- przychody szacowane na podstawie stopnia zaawansowania -67 14 305
Wycena otwartych kontraktow na dzien bilansowy (narastajgco):
Przychody narastajgco (wyliczone metodg stopnia
zaawansowania) 84 896 169 313
Koszty poniesione (w tym rezerwy na straty) 83044 154 017
Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw 4829 15770
Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw 0 5146

Naleznosci z tytutu wyceny kontraktéw jest to kwota brutto nalezna od zamawiajgcych z tytutu prac wynikajacych
z umowy, w rozumieniu standardu MSR 11. Naleznosci z tytutu wyceny kontraktow prezentowane sg w aktywach

sprawozdania z sytuacji finansowej, jako ,, Aktywa z tytutu niezakoriczonych umow”.

Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw jest to kwota brutto nalezna zamawiajgcym z tytutu prac wynikajgcych
Z umowy, w rozumieniu standardu MSR 11. Zobowigzania z tytutu wyceny kontraktéw prezentowane sg w
pasywach sprawozdania z sytuacji finansowej, jako ,, Zobowigzania z tytutu niezakoniczonych umow”.

Na realizowane kontrakty dtugoterminowe Grupa nie otrzymywata zaliczek od klientow. Podwykonawcom
realizujgcym kontrakty zatrzymywane sg kaucje na ewentualne naprawy gwarancyjne. Kwota zatrzymanych

kaucji w Spotce Dominujgcej na dzien 31.12.2017 r. wynosi tgcznie 13,6 min PLN, w tym:

- dtugoterminowe 0,8 min PLN,
- krotkoterminowe 12,8 min PLN.
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Nota 12. Pozostate aktywa niefinansowe

Stan na Stan na

31.12.2017. 31.12.2016

Rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 3467 11 066
- koszty ubezpieczen 608 545
- pozostate koszty 2 859 10521
Zaliczki przekazane na zakup materiatow i towarow 0 1378
3467 12444

Pozostate koszty sktadajg sie gtdwnie z rozliczen miedzyokresowych kosztéw zafakturowanych ustug, ktére
rozliczane s3 w czasie proporcjonalnie do dtugosci trwania realizowanych kontraktéw a takze z rozliczen
miedzyokresowych kosztédw ustug rozpoczetych a niezafakturowanych do korica 2017 r.

Nota 13. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Dla celéw sporzadzenia rachunku przeptywdw pienieznych srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja srodki
pieniezne szczegdtowo przedstawione ponizej.

Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016

Srodki pieniezne w kasie 4 28
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych, w tym: 6563 15779
-rachunki biezagce w PLN 2254 6 060
- rachunki bankowe w walucie 132 1290
-rachunki lokat bankowych 4177 8429

6567 15 807
w tym w ograniczonej mozliwosci dysponowania 4177 8429

Nota 14. Kapitat podstawowy

Kapitat akcyjny Spotki Dominujacej na 31 grudnia 2017 roku wynosit 40.375.082 PLN i dzielit sie na 40.375.082
akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda. Na koniec 2016 roku wynosit on odpowiednio
10.375.082,00 PLN i dzielit sie na 10.375.082 akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1,00 PLN kazda.

Zadne z akcji wyemitowanych przez Spétke Dominujaca nie sg uprzywilejowane. W zwigzku z tym liczby gtoséw
przypadajgcych na poszczegdlnych akcjonariuszy sg rowne ilosci posiadanych przez nich akgcji, a udziaty w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sg rowne udziatom w kapitale zaktadowym.

Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajagcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wg. stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Zestawienie zostato sporzgdzone na podstawie informacji przekazywanych przez akcjonariuszy na podstawie art.
69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$é skonsolidowanego sprawozdania
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Akcjonariuszami, ktérzy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne posiadali co najmniej 5% na dzien
31 grudnia 2017 r. byli:

Stan na 31.12.2017

Wartos¢
Liczba posiadanych posiadanych Udziat %
akcji/udziatéw akcji/udziatéw w kapitale
PTE Allianz Polska 5985246 5985 14,82%
Nationale-Nederlanden PTE 5038826 5039 12,48%
VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z wydzielonym
Subfunduszem 1 3950000 3950 9,78%
PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny 2486022 2 486 6,16%
PKO Parasolowy — fundusz inwestycyjny otwarty 2971164 2971 7,36%
Porozumienie Akcjonariuszy 3431950 3432 8,50%
(Wojciech Wolny, IT Works S.A., -
EUVIC Services Sp. z 0.0., EUVIC Invesments Sp. z 0.0.,
Euvic Sp. z 0.0. -
lwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech Kosinski) -
Pozostali 16511874 16512 40,90%
40375082 40 375 100,00%

Stan na 31.12.2016

Liczba Wartos¢

posiadanych posiadanych
akcji/udziatow akcji/udziatéw  Udziat % w kapitale
OFE PZU "Ztota Jesien" 558000 558 5,38%
PTE Allianz Polska 989603 990 9,54%
Aviva PTE Aviva BZ WBK 756000 756 7,29%
PTE Nationale-Nederlanden 1037757 1038 10,00%
Altus TFI S.A. 540861 541 5,21%
Pozostali 6492861 6 493 62,58%
10375082 10375 100,00%

Nota 15. Pozostate kapitaty

Pozostate kapitaty obejmujg kapitat powstaty z ujecia zyskéw z tytutu wyceny aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy. Na kwoty ujete w tej pozycji na poszczegdlne dni bilansowe sktadajg sie nastepujgce pozycje:

Stan na Stan na
31.12.2017. 31.12.2016
Pozostate kapitaty - wycena aktywow finansowych
. 165 221
dostepnych do sprzedazy
Pozostate kapitaty - podatek odroczony dotyczacy wyceny 5 0
aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy
podatek odroczony dotyczacy wyceny aktywdw finansowych 0 17
109 238
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Nota 16. Strata przypadajaca na jedna akcje

1. Strata najedng akcje

Strata przypadajgca na akcje zostata obliczona w oparciu o nastepujgce elementy:

Za okres Za okres
01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

Zysk/strata wykorzystana do obliczenia podstawowej i

rozwodnionej straty przypadajgcej na jedng akcje (w tys.zt) -76 188 -42 283
Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystywana do

obliczenia straty podstawowej i rozwodnionej na jedng akcje (w

tys.zt) 40375 10 375

Zysk/Strata na akcje podstawowa i rozwodniona (w tys.zt) -1,89 -4,08

Wartos¢ wyptaconej przez QUMAK S.A. dywidendy na jedng
akcje 0 0

Zaréwno w roku 2017 jak i w roku 2016 Grupa Kapitatowa nie wyptacata dywidendy.

Nota 17. Zyski/straty zatrzymane

Stan na Stan na

31.12.2017 31.12.2016

Wynik biezgcego okresu -76 188 -42 283
Zyski z lat ubiegtych -34 359 10 350
Efekt wdrozenia MSSF 0 0
-110 547 -31933

Nota 18. Pozyczki i zobowiagzania z tytutu faktoringu

Stan na Stan na
31.12.2017. 31.12.2016
Otrzymane pozyczki 4943 3668
Zobowigzania z tytutu faktoringu 0 19 487
4943 23155

w tym:
dtugoterminowe 2513 1525
krotkoterminowe 2430 21630
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(dane prezentowane sg w tysigcach ztotych, o ile nie zaznaczono inaczej)

Wartos¢ bilansowa kredytéw i pozyczek zblizona jest do ich wartosci godziwe;.

Szczegbtowe informacje dotyczace zobowigzan z tytutu kredytdw i pozyczek zostaty przedstawione ponizej:

Zobowigzania z tytutu pozyczek i umow faktoringowych na dzien 31.12.2017:

w tym
Zobowigzanie Kwota krotkoterminowe Termin sptaty Oprocentowanie
Pozyczki 4943 2430 9-12 miesiecy State od 0 do 3,6%
Zmienne, oparte na
Zobowigzania z tytutu faktoringu 0 0 90-120 dni Wibor 1M
powiekszony o marze
Razem 4943 2430

Zobowigzania z tytutu pozyczek i umow faktoringowych na dzien 31.12.2016

w tym
Zobowigzanie Kwota krotkoterminowe Termin sptaty Oprocentowanie
Pozyczki 3668 2143 9-12 miesiecy State od 0 do 3,6%
Zmienne, oparte na
Zobowigzania z tytutu faktoringu 19 487 19 487 90-120 dni Wibor 1M
powiekszony o marze
Razem 23 155 21630

Sptaty powyzszych zobowigzan objete sg zabezpieczeniami w postaci:

- weksli wiasnych,

- petnomocnictwa do rachunku biezgcego i innych rachunkow,

- kaucja srodkéw pienieznych ztozona przez Spétke na rachunku banku,

- oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji.

Umowy finansowania zewnetrznego jakie Spotka Dominujgca miata zawarte wygasty z koricem maja 2017 r.

Umowa kredytowa zawarta z BNP Paribas Polska S.A. (Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 13

pazdziernika 2010r.)

Limit kredytowy ustalono do maksymalnej wysokosci 15.000.000 zt.
Termin dostepnosci kredytu do dnia 31 maja 2017 r.

Okres kredytowania: do dnia 22 pazdziernika 2025 r.
Oprocentowanie: WIBOR/LIBOR 3M plus marza banku.

Wstrzymano wystawianie gwarancji w ramach limitu.

Wartos¢ wykorzystania limitu wynosita 5,9 min zt na 31 grudnia 2017 r. (na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosita

7,1 min zt).
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Umowa faktoringu odwrotnego z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r.

Przyznany limit faktoringu: 20.000.000 zt

Okres obowigzywania umowy, okreslony jako termin sktadania faktur:30.05.2017 r.,

Termin wykorzystania limitu —29.09.2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. jej wykorzystanie wynosito 0 zt (na dzier 31 grudnia 2016 r. wynosito 19,5 min zi).

Umowa o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r.

Limit wierzytelnosci (linia gwarancyjna) ustalono do maksymalnej wysokosci 10.000.000 zt

Okres wykorzystania limitu uptywa 30 maja 2018 r.
Dzien ostatecznej sptaty limitu: 30 maja 2025 r.

Wstrzymano wystawianie gwarancji w ramach limitu.

Na dzier 31 grudnia 2017 r. wykorzystanie powyzszego limitu wynosito 4,3 min zt (na dzien 31 grudnia 2016 r.

wynosito 8,5 min zt).

Zadna z wyzej wskazanych umoéw nie zostata wypowiedziana ani wierzytelnoéci nie zostaty postawione w stan

wymagalnosci.

Grupa nie udzielata pozyczek w danym roku obrotowym. Transakcje cashpool miedzy podmiotami w Grupie
Kapitatowej zostaty opisane w nocie 26 Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Transakcje z podmiotami

powigzanymi

Nota 19. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania

Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016
Zobowigzania handlowe 65 765 97 340
Zobowigzania pozostate, w tym: 29 615 22197
Kaucje gwarancyjne 13 643 18 933
Zobowigzania z tytutu VAT 7978 381
Zobowigzania z tytutu ZUS 6 166 1745
Zobowigzania z tytutu PIT 683 907
Zobowigzania z tytutu CIT 0 0
Pozostate zobowigzania 1145 231
Razem zobowigzania handlowe i pozostate 95 380 119 537
w tym:
dtugoterminowe 14 551 6473
krétkoterminowe 80 829 113 064

Nota 20. Rezerwy

1. Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych

Wartosci rezerw na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia (odprawy emerytalne) w okresie objetym

sprawozdaniem finansowym przedstawiaty sie nastepujgco:

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowig integralng czes$é skonsolidowanego sprawozdania
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Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 2513 2560
Rezerwy na premie i inne swiadczenia
krétkoterminowe 1202 3756
Rezerwy na odprawy emerytalne 403 469
Rezerwy na odprawy posmiertne 175 214
Razem 4293 6 999
w tym:
dtugoterminowe 558 682
krétkoterminowe 3735 6317

Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych prezentowane sg w pozycji Rezerwy w Sprawozdaniu z sytuacji
finansowej (odpowiednio w czesci krétko i dtugoterminowej).

Podstawowe zatozenia aktuarialne, jakie zostaty przyjete w oszacowaniu tych rezerw obejmowaty:

Za okres Za okres
01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016

Stopa dyskonta 3,23% 3,50%
Sredni wzrost wynagrodzen 1,00% 1,00%

Do wyliczenia rezerw ustalono zatozenia dotyczace smiertelnosci pracownikéw, niezdolnosci do pracy, rotacji,
wieku emerytalnego, pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony, stopy dyskontowej oraz stopy wzrostu
wynagrodzen w Grupie.

2. Pozostate rezerwy

Stan na Stan na

31.12.2017 31.12.2016

Rezerwy na naprawy gwarancyjne 26 882 10902

Inne rezerwy 10781 3672

Razem 37 663 14574
w tym:

dtugoterminowe 25 606 7 888

krétkoterminowe 12 056 6 686

Zasady tworzenia rezerwy na naprawy gwarancyjne zostaly opisane w politykach rachunkowosci
(nota numer 1 punkt 16). rezerwy na kwestie sporne zostaty opisane w nocie numer 30.
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Nota 21. Przychody przysztych okreséw

Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016
Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw z tytutu
realizowanych ustug (gtéwnie ustugi serwisowe) 3482 17 400
Dotacje z funduszy UE na realizacje projektu 2563 2 286
Razem 6 045 19 686
w tym:
dtugoterminowe 0 0
krétkoterminowe 6045 19 686

Informacja o dofinansowanym z funduszy UE projekcie znajduje sie w nocie 7.

Nota 22. Informacja o rezerwach i odpisach

rozwigzane/

Stan na wykorzystanie utworzone Stan na
31.12.2016 rezerwy rezerwy 31.12.2017
rezerwa na naprawy gwarancyjne 10902 5646 21 626 26 882
odpis aktualizacyjny z tytutu przeceny towaréw 2626 2626 1884 1884
rezerwa na $wiadczenia pracownicze 6999 6999 4293 4293
rezerwa na badanie bilansu 98 98 65 65
pozostate rezerwy i odpisy aktualizujgce 948 439 8324 8833
Rezerwy razem 21573 15 808 36 192 41 957

Nota 23. Instrumenty finansowe

Kategorie instrumentéw finansowych

Poszczegdlne rodzaje instrumentdw finansowych opisano w tabeli ponizej.

Aktywa finansowe

Stan na 31.12.2017. Stan na 31.12.2016

Wyceniane do wartosci godziwej przez wynik 60 65
naleznosci (w tym cashpool) 54 976 118 818
Dostepne do sprzedazy 372 800
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6567 15 807
Razem 61974 135 490

Zobowigzania finansowe
Zobowigzania finansowe wyceniane w
zamortyzowanym koszcie

Wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
jako:

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016

85772 136 219
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pozyczki i kredyty bankowe 4943 23155
zobowigzania handlowe 80 829 113 064
Razem 85772 136 219

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej to aktywa przeznaczone do obrotu oraz dostepne
do sprzedazy. Sg to akcje notowane na aktywnym rynku, zatem Grupa Kapitalowa wycenia je do wartosci
godziwej na podstawie danych stanowigcych pierwszy poziom wartosci godziwej.

Nota 24. Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa jest narazona na ryzyka zwigzane przede wszystkim z instrumentami finansowymi emitowanymi i
posiadanymi w ramach dziatalnosci operacyjnej i finansowej. Gtdwnymi czynnikami ryzyka sg ryzyka finansowe,
ryzyko braku realizacji przyjetego programu naprawczego, ryzyko niedojscia do skutku objecia wiekszosciowego
pakietu akcji Qumak S.A. przez wspdlnikdw Euvic i ryzyko kontynuowania dziatalnosci oraz ryzyko postawienia
Spoétki Dominujgcej w stan upadtosci, ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich u
dostawcow. Szczegdtowe informacje na temat ryzyka rynkowego znajdujg sie w punkcie 15 Sprawozdania Zarzadu
z Dziatalnodci.

Spétka zarzadza ryzykiem finansowym gtéwnie poprzez biezace i state monitorowanie aktywodw i zobowigzan
finansowych.

1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza, ze kontrahent nie dopetni zobowigzan umownych, w wyniku czego Grupa poniesie
straty finansowe. Grupa stosuje zasade dokonywania transakcji wytgcznie z kontrahentami o sprawdzonej
wiarygodnosci kredytowej; w razie potrzeby uzyskujac stosowne zabezpieczenie, jako narzedzie redukcji ryzyka
strat finansowych z tytutu niedotrzymania warunkéw umowy.

Szczegobtowe dane dotyczace analizy ryzyka kredytowego w zakresie naleznosci przedstawiono w nocie 10.
Wartos$¢ bilansowa aktywoéw finansowych wykazanych w sprawozdaniu finansowym po uwzglednieniu strat z
tytutu utraty wartosci odpowiada maksymalnemu narazeniu Spétki na ryzyko kredytowe.

Szczegotowe informacje dotyczace kredytow, pozyczek i zobowigzan faktoringowych znajdujg sie w nocie 18.
Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci Srodkéw pienieznych na rachunkach
bankowych jest ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakcji sg banki posiadajgce wysoki rating
kredytowy otrzymany od miedzynarodowych agencji ratingowych.

Stan na Stan na

31.12.2017 31.12.2016

Banki o ratingu A -
Banki o ratingu A - 9
Banki o ratingu A2 -
Banki o ratingu BB 4 800
Banki o ratingu BBB 10970
Razem - 15779
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2. Ryzyko kursowe

W okresach objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ryzyko kursowe obejmowato
ryzyko zwigzane z istnieniem sald naleznosci i zobowigzan handlowych wyrazonych w walutach obcych, ktérych
wartosci przedstawiaty sie nastepujgco:

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016
Wartos¢ w Wartos¢ w Wartosé¢ w Wartos¢ w
walucie PLN walucie PLN
Aktywa wyrazone w walutach obcych,
w tym:
w USD 527 1836 75 312
w EUR 939 3919 1167 5162
Razem 5755 5474
Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016
Wartos¢ w Wartosc w Wartos¢ w Wartosé¢ w
walucie PLN walucie PLN
Zobowigzania wyrazone w walutach
obcych, w tym:
w USD 527,43 1836,14 57,00 240,00
w EUR 939,49 3918,52 2 134,00 9 440,00
Razem 5 754,66 9 680,00

W ocenie Zarzadu jednostki dominujgcej prawdopodobny wzrost kurséw walutowych o 10% spowodowatby
zmniejszenie wyniku netto w 2016 o 341 tys. PLN, natomiast w roku 2015 odpowiednio zmniejszenie wyniku
netto o 619 tys. PLN. Prawdopodobny spadek kurséw walut o 10% spowodowatby wzrost wyniku netto w 2016
roku o 341 tys. PLN, natomiast w roku 2015 roku odpowiednio zwiekszenie wyniku netto o 619 tys. PLN.

3. Ryzyko ptynnosci

Grupa Kapitatowa zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujgc odpowiednig wielkosé¢ kapitatu, wykorzystujgc oferty
ustug bankowych (linie kredytowe, factoring), monitorujgc planowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz
dopasowujac profile wymagalnosci aktywoéw i zobowigzan finansowych.

Ponizsze tabele przedstawiajg informacje o terminach umownej wymagalnosci zobowigzan finansowych. Tabele
te zostaty przygotowane w oparciu o wartos¢ niezdyskontowanych przeptywéw pienieznych i zobowigzan
finansowych, uszeregowanych wedtug najwczesniejszego mozliwego wymaganego terminu ptatnosci ustalonego
dla Grupy. Tabela obejmuje zaréwno przeptywy pieniezne zwigzane z odsetkami, jak i kapitatem.

Umowna wymagalnos¢ zobowigzan finansowych wedtug stanu na 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r.
zostata przedstawiona ponizej:
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Umowne okresy sptat

Wartos¢
Stan na 31.12.2017 bilansowa do 1 m-ca 1-12 m-cy pow. 12 m-cy Razem

Pozyczki, instrumenty dtuzne
i kredyty bankowe 4943 2335 2 500 108 4943
Zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania (bez
zobowigzan z tyt.podatkéw) 94 756 7751 86 990 15 94 756

99 699 10086 89 490 124 99 699

Umowne okresy sptat

Wartosc
Stan na 31.12.2016 bilansowa do 1 m-ca 1-12 m-cy pow. 12 m-cy Razem

Pozyczki, instrumenty dtuzne
i kredyty bankowe 23155 362 20 605 2188 23155
Zobowigzania handlowe oraz
pozostate zobowigzania (bez
zobowigzan z tyt.podatkéw) 116 504 79 995 19 409 6 877 106 281

139659 80 357 40014 9 065 129436

Warto$¢ bilansowa jest rézna od wartosci nominalnej z uwagi na wycene zamortyzowanym kosztem (dyskonto).

Nota 25. Wynagrodzenia kluczowego personelu

Za okres Za okres
01.01.-31.12.2017 01.01.-31.12.2016

ZARZAD

Swiadczenia krétkoterminowe 2076 3154
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 123 567
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 92 428
Razem 2291 4149
RADA NADZORCZA

Swiadczenia krétkoterminowe 435 493
Razem 435 493

Kluczowe osoby zarzgdzajgce spotkami wchodzgcymi w sktad Grupy nie posiadajg zaliczek, kredytéw, pozyczek,
gwarancji ani poreczen zawartych z jednostkami powigzanymi.
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Nota 26. Transakcje z jednostkami powigzanymi
W prezentowanych okresach sprawozdawczych wystgpity nastepujgce transakcje z jednostkami powigzanymi:

Za okres 01.01.-31.12.2017:

nazwa jednostki Star ITS MAE Skylar Razem
Zakup ustug w ramach realizowanych kontraktéw 432 3932 169 4533
Wynajem $rodkow trwatych oraz sprzedaz pozostatych

ustug 427 23 450
Objecie/optacenie udziatéw -
Stan naleznosci - 6 6
Whptacone zaliczki -
Stan zobowigzan 5 - 112 117
Saldo Cashpool 1198 0 882 2 080

Za okres 01.01- 31.12.2016:

nazwa jednostki Star ITS MAE Skylar Razem
Zakup ustug w ramach realizowanych kontraktow 787 16 444 87 17 318
Wynajem srodkow trwatych oraz sprzedaz

pozostatych ustug 9 43 23 75
Objecie/optacenie udziatéw 18 - 25 43
Stan naleznosci 60 8 10 78
Whptacone zaliczki - - - -

Stan zobowigzan - 1627 147 1774

Saldo Cashpool 1074 - 1058 2132

Saldo Cashpool - -223 - -223

Nota 27. Umowy leasingu operacyjnego

Przewidywane minimalne opfaty z tytutu wspomnianych umdw leasingu na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz
31 grudnia 2016 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016
- w okresie do 1 roku 654 733
- w okresie od 1 roku do 3 lat 219 396
- w okresie powyzej 3 lat -
Razem 873 1129

Nota 28. Zobowiazania i aktywa warunkowe

W 2017 roku Grupa Kapitatowa nie posiadata zobowigzan warunkowych za wyjatkiem gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych.

Grupa Kapitatowa w ramach prowadzone] dziatalnosci jest zobligowana zapisami niektorych kontraktow do
sktadania bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych, gwarancji dobrego wykonania robét,
gwarancji usuniecia wad i usterek w formie zabezpieczenia. Termin waznosci gwarancji uzalezniony jest od
zapisOw poszczegdlnych umow.
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Zestawienie gwarancji przedstawia ponizsza tabela.

Stan na Stan na

31.12.2017. 31.12.2016

gwarancje dobrego wykonania robét 16 785 20969
gwarancje usuniecia wad i usterek 33963 50137
gwarancje wadialne 842 3304
gwarancje najemcy 817 2042
Razem 52 407 76 452
w tym gwarancje bankowe 10174 15576

Grupa Kapitatowa jest strong toczacych sie postepowan sgdowych, ktérych niekorzystne rozstrzygniecie moze
skutkowac zwiekszeniem zobowigzan lub zmniejszeniem naleznosci Grupy. Sprawy sgdowe sg opisane w nocie
nr 30.

Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem kontroli przez okres az do dnia przedawnienia wynikajgcego z
przepiséw podatkowych (w Polsce 5 lat), poczawszy od konca roku, w ktérym nastgpita zaptata podatku. W
wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Spotki Dominujgcej mogg zostac
powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe. Spétka Dominujgca utworzyta rezerwe na zobowigzania
podatkowe wynikajgce z szacowanego ryzyka zaptaty zalegtego podatku VAT w kwocie ok. 2,5 min zt (dotyczy
transakcji z roku 2013, spotka bedzie sie odwotywac ale zgodnie z zasadg ostroznosci utworzono rezerwe).

Nota 29. Informacje o akcjach Qumak S.A. bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych
i nadzorujacych

Zarzad L L. zmiana stanu
stan na dzien 31.12.2017 stan na dzie 31.12.2017

Barttomiej tatka 102 160 426 101734

Konrad Pogddz 10 000 10 000

Tomasz Zygmuntowicz 100 000 100 000

Bartosz Cwiklinski 100 000 100 000

tacznie 312 160 426 311734

Rada Nadzorcza

stan na dzien 31.12.2017

L, zmiana stanu
stan na dzien 31.12.2017

Wojciech Wtodarczyk 1721 1721 -
Wojciech Wolny 400 000 400 000
tacznie 401721 1721 400 000
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Nota 30. Sprawy sadowe

Obecnie tocza sie przed sadem, organem arbitrazowym lub organem administracji panstwowej postepowania w
ktorych Spétka Dominujgca jest strong (wg. stanu na dzien 31.12.2017) o tgcznej wartosci:

- w zakresie zobowigzan: 5 306 508 zt

- w zakresie naleznosci: 46 889 619 zt

Informacje dotyczace najwigkszych postepowan w zakresie zobowigzan i naleznosci Qumak S.A.
Postepowania sgdowe z powddztwa ESRI Polska Sp. z 0.0. o zaptate wynagrodzenia

- powdd: Esri Polska Sp. z o.0.

- pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 25 sierpien 2016 .

- Wartos$¢ przedmiotu sporu: 2.483.118 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy

- Sygnatura akt: XVI GC 892/16

30 marca 2017 r. Sad podjat postepowanie w sprawie po wczesniejszym zawieszeniu go na okres prowadzonych
rozméw ugodowych.

Strony oswiadczyly, ze bedy zmierzaty do zawarcia ugody. Strony obecnie ustaty jej brzmienie, jednakze
ostateczne zawarcie ugody jest uzaleznione od podpisania pomiedzy Qumak a Instytutem Meteorologii i
Gospodarki Wodnej - Panstwowy Instytut Badawczy oraz Skarbem Panstwa - Prezes Krajowego Zarzadu
Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej ugody w sprawie Projektu ISOK, w ramach ktdrego to
projektu Powdd realizowat prace.

Postepowania sgdowe przeciwko IMGW i KZGW o zaptate wynagrodzenia

- Powdd: Qumak S.A.

- Pozwany: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowy Instytut Badawczy oraz Skarb
Panstwa - Prezes Krajowego Zarzgdu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej

- Data ztozenia pozwu: 11 pazdziernika 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 29 591 747 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy

Qumak zawart z Pozwanymi w dniu 29 sierpnia 2013 r. Umowe, ktorej przedmiotem byto wdrozenie Systemu
ISOK. Zakres wdrozenia obejmowat sporzadzenie dokumentacji projektowej, dostarczenie sprzetu oraz
wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach Umowy zostaty podzielone na 5 Etapdw.

Pozwani odebrali od Qumak Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbidr Etapu 4 Umowy zakonczyt sie 14 grudnia 2015 r.
Qumak przystgpit do wykonywania Etapu 5 Umowy.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pozwani niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane “oswiadczenie o
odstgpieniu od Umowy”. Podstawg ztozenia oswiadczenia wskazang przez Pozwanych w jego tresci byta zwtoka
Qumak w wykonywaniu Umowy.

Z uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrzesnia 2016 r. oraz gotowos¢ do
rozpoczecia procedur odbiorowych Systemu ISOK Qumak nie uznat przedmiotowego oswiadczenia za skuteczne
i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu $wiadczenia, tj. wykonanego Systemu ISOK. Pozwani odméwili
przystgpienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang prébe udzielenia zamdwienia z wolnej reki na
dokonczenie wykonywania Umowy innemu podmiotowi.

W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na podstawie
art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spotki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu
wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.

Obecnie negocjacje miedzy stronami majgce doprowadzi¢ do ugodowego zakonczenia sporu zostaty zakornczone.
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Nota 31. Zdarzenia po dacie bilansowe;j

Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

W celu zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy Zarzad Spétki Dominujgcej zawnioskowat o
podwyzszenie kapitatu akcyjnego poprzez emisje akcji, w tym celu zwotujac na 5 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie obejmujgce swoim porzadkiem obrad podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji, na podstawie ktorej spotka zamierzata wyemitowaé do 30.000.000
sztuk akcji serii M.

Pozyskanie srodkow finansowych pochodzgcych z emisji akcji ma na celu odzyskanie nieuzyskanego od bankow
finansowania przeznaczonego na:

- finansowanie realizacji obecnie prowadzonych projektéw

- zapewnienie Spoéfce Dominujacej finansowania obrotowego koniecznego do pozyskiwania i realizacji projektow
- finansowanie dziatan naprawczych.

Po przerwie zarzadzonej w przebiegu obrad Zgromadzenia, w dniu 4 stycznia 2018 r., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki Dominujgcej podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez emisje Akcji zwyktych na okaziciela Serii M w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii M do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz
w sprawie zmiany Statutu Spotki Dominujacej.

Zgodnie z postanowieniami uchwaty:

- podwyzszenie miato zosta¢ dokonane w drodze emisji nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 30.000.000
(trzydziesci milionéw) sztuk akcji serii M, o wartosci nominalnej wynoszacej 1 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje;

- emisja Akcji Serii M bedzie miata charakter subskrypcji prywatnej skierowanej wytgcznie do wybranych przez
Zarzad Spotki podmiotéw w liczbie nie wiekszej niz 149;

- uprawnionym Inwestorom, ktdrzy zarejestrowali uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 5 grudnia
2017 r., bedzie przystugiwaé prawo pierwszenstwa objecia akcji serii M w liczbie odpowiadajacej iloczynowi
30.000.000 oraz stosunku liczby akcji Spotki zarejestrowanych przez Uprawnionego Inwestora Objetego Prawem
Pierwszenstwa do uczestnictwa w niniejszym Walnym Zgromadzeniu, do liczby wszystkich istniejgcych akcji
Spoétki w dacie rejestracji uczestnictwa w niniejszym Walnym Zgromadzeniu Spotki. Pozostate akcje serii M,
nieobjete prawem pierwszenstwa Zarzad zaoferuje wybranym inwestorom wedtug swego uznania;

- upowazniono Zarzad Spotki Dominujgcej do okresdlenia ceny emisyjnej Akcji Serii M zawarcie uméw objecia
nastgpi najpdzniej do 27 maja 2018 r.;

- Zarzad Spétki Dominujacej, za zgoda Rady Nadzorczej moze odstgpi¢ od wykonania ww. uchwaty i od
przeprowadzenia emisji akcji serii M jak réwniez o zawieszeniu emisji akcji przed rozpoczeciem zawierania przez
Spétke umow objecia akgji.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugiego listu intencyjnego z Euvic Sp. z 0.0. i wspdlnikami
Euvic oraz krokami zapowiedzianymi w tym liscie w zakresie zmian struktury kapitatu Spotki, Zarzad Spotki
Dominujgcej zamierza przedstawic¢ ostateczne i uzgodnione pomiedzy Stronami zatozenia dotyczgce transakcji
opisanej w tym liscie akcjonariuszom Qumak S.A. na zwotanym w tym celu Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku akceptacji przez Walne Zgromadzenie zatozen transakcji Zarzgd Qumak podejmie kroki zmierzajace
do odstgpienia od podwyzszenia kapitatu w drodze emisji akcji na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z
dnia 4.01.2018r lub do zmiany tresci tej uchwaty (zwiekszenia wartosci podnoszonego kapitatu z maksymalnie 30
min akcji do maksymalnie 50 min akgji).

Rozwigzanie umowy z biegtym rewidentem oraz wybdr nowego biegtego rewidenta do badania oraz przeglgdu
sprawozdan finansowych spdtki

W dniu 16 lutego 2018r. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu Spétki Spétki Dominujacej podyktowany wzgledami
ekonomicznymi, podjeta uchwate o wyrazeniu zgody na rozwigzanie umowy o $wiadczenie ustug rewizji
finansowej zawartej przez Spodtke z Deloitte Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa z siedzibg Al. Jana Pawta Il 22, 00-133
Warszawa (dalej ,Biegty rewident”).

W wyniku powyzszego, w dniu 16 lutego 2018 r. doszto do zawarcia Porozumienia w przedmiocie rozwigzania
Umowy o $wiadczenie ustug rewizji finansowej i innych ustug atestacyjnych zawartej w dniu 30 sierpnia 2017
roku pomiedzy Spotkg a Biegtym rewidentem.

W okresie obowigzywania ww. umowy Biegtego rewident odmdwit wyrazenia opinii z przeglagdu:
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— $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spétki Qumak S.A., sktadajgcego sie ze sprawozdania z
sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres 6 miesiecy zakoriczony w tym dniu,
a takze innych informacji objasniajacych;

— $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak S.A.,
sktadajacego sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z
catkowitych dochodow, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania z przeptywow pienieznych za
okres 6 miesiecy zakonczony w tym dniu, a takze innych informacji objasniajgcych.

W okresie obowigzywania niniejszej umowy nie wystgpity rozbieznosci odnosnie interpretacji i stosowania
przepisdw prawa, stosowania zasad rachunkowosci lub standardéw rewizji finansowej pomiedzy osobami
zarzadzajgcymi, a Biegtym rewidentem.

Rada Nadzorcza niezwiocznie przystgpita do wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych oraz
przegladu jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Qumak.

W konsekwencji w dniu 2 marca 2018 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spotki —
po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, przygotowang zgodnie art. 130 ust. 1 pkt 8 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z dn.
6.06.2017 poz. 1089), po przeprowadzeniu przez Spotke postepowania ws. wyboru biegtego do badania
ustawowego, okreslonego w wewnetrznych regulacjach Spoétki w zakresie polityki i procedury wyboru podmiotu
uprawnionego, wybrata PRO AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Swietego Leonarda 1A/3, wpisana na
liste podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdania finansowego przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentow
pod numerem 3931, jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie jednostkowych i skonsolidowanych
rocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2017, 2018 oraz
2019 a takze przeglagddéw jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Qumak za | pétrocze 2018 i 2019 roku.

Grupa nie korzystata wczesniej z ustug wyzej wskazanego biegtego rewidenta.

Wybér podmiotu nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz normami zawodowymi a umowa z
audytorem zostata zawarta na okres wykonania ww. ustug.

Podpisanie drugiego listu intencyjnego w przedmiocie podjecia dziatari zmierzajgcych do objecia wiekszosciowego

pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdinikow Euvic

W dniu 4 kwietnia 2018 r. doszto do podpisania drugiego listu intencyjnego (dalej: ,Drugi List intencyjny”)

pomiedzy Qumak S.A. a Euvic Sp. z 0.0. oraz Wspdlnikami Euvic Sp. z o.0. (dalej ,,Euvic”), zwane dalej fgcznie

,Stronami”, ktéry precyzuje warunki transakcji miedzy Stronami.

W nawigzaniu do intencji wyrazonych w liscie intencyjnym zawartym przez Strony w dniu

4 grudnia 2017 r. (o czym Spétka informowata raportem biezgcym nr 79/2017 z dnia 4 grudnia 2017 r.), Strony

postanowity przystgpi¢ do podjecia niezwtocznych dziatan zmierzajacych do potaczenia Qumak z Euvic poprzez

objecie wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikdw Euvic, (z pominieciem etapu przejsciowego

tj. zakupu przez Qumak S.A. 100% akcji spétki zaleznej Euvic IT Works S.A.).

Przedmiotem transakcji bedzie objecie przez Wspdlnikéw Euvic wiekszosciowego pakietu akcji Qumak w zamian

za 100% udziatéw w Euvic.

Akcje Qumak obejmowane przez Wspdlnikdw Euvic powstang w drodze emisji akcji w ramach podwyzszenia

kapitatu zaktadowego Qumak. Emisja bedzie sktadacd sie z (i) emisji akcji serii M obejmowanych przez Wspdlnikéw

Euvic w zamian za 100% udziatéw w Euvic oraz z (ii) emisji akcji serii N optaconych gotéwkowo, majacych

zapewni¢ nowopowstatej grupie kapitat konieczny do restrukturyzacji kosztowej Qumak, wywigzania sie z

zaciaggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.

Strony szacujg, ze ostateczna warto$¢ 100% udziatéw Euvic nie przekroczy 220 min zt, zas wartos$¢ kapitatu

niezbednego do stopniowego oddtuzenia Qumak i do rozwoju dziatalnosci nowopowstatej grupy Strony szacujg

na 50 min zt.

Strony w tresci Drugiego Listu Intencyjnego wskazaty okolicznosci, ktére moga mie¢ wptyw na warunki transakgji:
e osiggniecie redukcji i/lub roztozenie na raty zadtuzenia Qumak przez jego wierzycieli;
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e potwierdzenie zawarcia ugody w projekcie ISOK;

e uplasowanie w catosci gotéwkowej czesci emis;ji serii N,

e wdrozenie planu restrukturyzacji kosztow w zakresie wykorzystania powierzchni biurowych aktualnie
wynajmowanych przez Strony, z uwzglednieniem wieloletnich umdéw najmu zawartych przez Qumak;

e niepojawienie sie istotnych zobowigzan Stron, w tym w szczegdlnosci z tytutu kar umownych w
prowadzonych przez Strony projektach, z tytutu nieprawidtowych rozliczen publicznoprawnych czy innych
istotnych roszczen podniesionych wzgledem Stron;

e pozytywna ocena wptywu planowanej transakcji na wspodtprace z instytucjami finansowymi i
dystrybutorami technologii.

Na bazie wstepnej analizy przeprowadzonej przez Ernst & Young Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Corporate
Finance Sp. k. Strony szacujg, ze Wspdlnicy Euvic po zakorczeniu opisanej w niniejszym liscie intencyjnym
transakcji posiadaé bedg pomiedzy 65% a 75% akcji Spotki. Dla ustalenia ostatecznego parytetu dokonana
zostanie ostateczna wycena ww. akcji i udziatéw.

Celem transakcji jest utworzenie jednej z najwiekszych polskich grup kapitatowych, dziatajgcej w branzy ustug
informatycznych na rynku polskim oraz za granicg, wykorzystujgcej model operacyjny grupy Euvic i potencjaty
obu firm.

Wyniki finansowe Euvic oraz wdrozenie nowej strategii umozliwig nowopowstatej grupie osiggniecie zyskownosci
juz od pierwszego kwartatu od potaczenia (konsolidacji), a przewidywane dane finansowe grupy w roku 2020
ksztattowac sie beda nastepujaco: przychody rzedu 450 min zt i zysk netto rzedu 30 min zt.

Nowoutworzona grupa kapitatowa bedzie oferowa¢ obecnym i przysztym klientom szybki i tatwy dostep do
wykwalifikowane] i efektywnej kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistéw o bardzo szerokim spektrum
kompetencji z zakresu IT: od produkcji oprogramowania przez wdrazanie rozwigzan firm trzecich, zarzadzanie
bezpieczenstwem w chmurze, zarzadzanie ciggtoscig dziatania, az po wdrozenia, rozwdj i utrzymanie
infrastruktury oraz outsourcing.

Wszystkie ostateczne i uzgodnione pomiedzy Stronami zatozenia dotyczace transakcji zostang przedstawione
akcjonariuszom Qumak na zwotanym w tym celu Walnym Zgromadzeniu. W przypadku ich akceptacji przez
Walne Zgromadzenie, Zarzagd Qumak podejmie kroki zmierzajace do odstgpienia od podwyzszenia kapitatu w
drodze emisji akcji na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 4.01.2018r lub do zmiany tresci tej
uchwaty (zwiekszenia wartosci podnoszonego kapitatu z maksymalnie 30 min akcji do maksymalnie 50 min akcji).
Intencjg Stron jest przeprowadzenie wyzej opisanej transakcji do dnia 30.06.2018r.

Euvic w porozumieniu z Zarzadem Qumak, zapowiedziat przedstawienie nowej strategii dziatania Grupy
Technologicznej Euvic z uwzglednieniem potencjatu Qumak, a takze nowg strukture holdingu przed finalna
realizacjq transakgji.

Zgodnie z powyzszym w dniu 23 kwietnia 2018 r. Zarzgd w uzgodnieniu z Euvic Sp. z 0.0. przyjat ,Zatozenia do
strategii 2018-2020" (,Strategia”). Przyjety dokument opisuje zatozenia, cele oraz ksztatt nowopowstatej grupy
po potgczeniu potencjatéow biznesowych i wartosci Qumak S.A i Euvic Sp. z o.0.

W efekcie potaczenia doswiadczen i mozliwosci obu organizacji powstanie jedna z czotowych polskich firm w
branzy ustug profesjonalnych, wspéttworzona przez zespét doswiadczonych przedsiebiorcéw oraz manageréw
polskich i globalnych firm. Organizacyjnie nowopowstata grupa kapitatowa bedzie dziata¢ w modelu
federacyjnym, bazujgc na elastycznej strukturze oraz wykorzystywaniu synergii, zarowno kosztowych, jak i
przychodowych, przy zachowaniu przewag konkurencyjnych wynikajgcych z samodzielnosci podmiotéw
wchodzacych w sktad nowopowstatej grupy.

W Strategii zatozono:

brak zadtuzenia grupy kapitatowej,

kontynuacje polityki akwizycyjnej i integracyjnej Euvic,

wzrost marz przez zwiekszenie eksportu i synergie,

koncentracje na rentownej i skalowalnej dziatalnosci.

Celem finansowym przyjetej Strategii jest uzyskanie przez nowopowstatg grupe kapitatowa w 2020 roku
przychodow ze sprzedazy na poziomie 450 min zt oraz zysku w wysokosci 30 min zt.

Zatozenia ww. Strategii bedg realizowane pod warunkiem sfinalizowania transakcji opisanej w Drugim liscie
intencyjnym, polegajacej na objeciu wiekszosSciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikdéw Euvic
Sp.zo0.0
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Nota 32. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

Stosujac zasady rachunkowosci obowigzujgce w Grupie, Zarzad jednostki wchodzgcej w sktad Grupy zobowigzany
jest do dokonywania szacunkéw, osadéw i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegdlnych sktadnikéw
aktywow i zobowigzan. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne
czynniki uznawane za istotne. W niektorych istotnych kwestiach Zarzad opiera sie na opiniach niezaleznych
ekspertow. Rzeczywiste wyniki moga odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

Szacunki i lezace u ich podstaw zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje
sie w okresie, w ktorym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wytacznie tego okresu, lub w okresie biezgcym
i okresach przysztych, jesli zmiana dotyczy ich na rowni z okresem biezgcym.

W wyniku stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci opisanych powyzej, Grupa Kapitatowa przyjeta pewne
zatozenia dotyczgce niepewnosci i szacunkdéw, ktére mogg miec istotny wptyw na wartosci zamieszczone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. W zwigzku z tym istnieje ryzyko istotnych zmian w nastepnych
okresach sprawozdawczych dotyczgce gtdéwnie nastepujacych obszaréw:

(a) Okresy ekonomicznego uzytkowania wartosci niematerialnych oraz srodkdow trwatych

Okresy ekonomicznej uzytecznosci srodkow trwatych oparto na ocenie stuzb technicznych, zajmujgcych sie ich
eksploatacjg. Szacunkom takim towarzyszy niepewnosé, co do przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, zmian technologicznych i konkurencji na rynku, ktére skutkowa¢ mogg inng oceng ekonomicznej
przydatnosci sktadnikéw i pozostatego okresu ich uzytecznosci, co w rezultacie moze istotnie wptyngé na wartosé
srodkow trwatych oraz koszty amortyzacji w przysztosci. Gdyby Srednie okresy uzytecznosci ekonomicznej
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych zostaty skrocone o 10 % wzrost amortyzacji wynidstby
rocznie 282 tys. PLN.

(b) Rezerwy na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia

W zakresie Swiadczen pracowniczych, Grupa Kapitatowa nie jest strong zadnych porozumien pftacowych ani
zbiorowych uktadoéw pracy. Grupa Kapitatowa nie posiada takze programéw emerytalnych zarzadzanych
bezposrednio przez Grupe lub przez fundusze zewnetrzne. Koszty $wiadczen pracowniczych obejmujg
wynagrodzenia ptatne zgodnie z warunkami zawartych umow o prace z poszczegdlnymi pracownikami oraz
koszty Swiadczen emerytalnych (odprawa emerytalna) wyptacone pracownikom zgodnie z przepisami prawa
pracy, po okresie zatrudnienia. Rezerwy na odprawy emerytalne szacowane sg metodg aktuarialng, ktorej
zastosowanie wymaga przyjecia licznych zatozen, ktére moga ulega¢ znaczagcym zmianom wptywajac na
wysokosé ujmowanych kosztéw swiadczen pracowniczych. Zatozenia przyjete do wyceny powyzszych rezerw jak
réwniez wartosci tych rezerw zostaty przedstawione w nocie 22. Jednym z podstawowych zatozen dla ustalenia
wysokosci rezerwy jest stopa procentowa stuzgca do dyskonta. W przypadku obnizenia zatozonej stopy o 0,5
punktu procentowego wartos¢ rezerwy wzrostaby o 35 tys. PLN.

wartos¢ bilansowa stopa dyskontowa | stopa dyskontowa
-0,50% 0,50%
odprawy emerytalne 403 430 379
odprawy posmiertne 175 183 168
578 613 547

(c) Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego przeceniono do 0. Szczegétowe dane dotyczgce sktadnikéw
podatku odroczonego zostaty przedstawione w nocie 6.

(d) Ujmowanie przychoddw z kontraktéw dtugoterminowych

Grupa Kapitatowa stosuje metode procentowego stopnia zaawansowania prac przy rozliczaniu przychodéw z
istotnych umdw. Stosowanie tej metody wymaga od Spotki szacowania proporcji dotychczas wykonanych prac
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SUMAK.

do catosci ustug pozostatych do wykonania. Stopien zaawansowania prac ustala sie jako stosunek poniesionych
kosztow do kosztéw planowanych. Istnieje ryzyko, iz niektére pozycje kosztdw moga nie zosta¢ przewidziane w
budzecie lub tez zosta¢ zaalokowane niezgodnie z faktycznym ich zrédtem, np. jako koszty ogdlnego zarzadu. W
przypadku braku dokumentacji potwierdzajacej poniesiony koszt (np. nieotrzymanie zewnetrznej faktury) Spotka
musi dokonaé szacunku kosztédw. Budzety poszczegdlnych kontraktéw sg aktualizowane w oparciu o biezace
informacje, co moze wptywac na wysokos¢ ujmowanych przychodoéw i aktywéw z wyceny kontraktow.
Szczegotowe dane na temat rozliczenia kontraktow dtugoterminowych zostaty przedstawione w nocie 11.
Dodatkowo z uwagi na dtugoterminowy charakter projektow klienci mogg zgtaszaé zastrzezenia lub rozpoczynac
spory sgdowe po ujeciu przez Spétke przychoddéw z tytutu kontraktu. Szczegdétowe dane na temat sporéw
sadowych z klientami zostaty przedstawione w nocie 30.

(e) Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych

Rezerwy na naprawy gwarancyjne tworzone s3 w oparciu o przewidywania dotyczace wymaganych do
poniesienia kosztéw materiatow, ustug zewnetrznych oraz kosztdw wewnetrznych (robocizny) niezbednych do
wykonania w przysztosci wymaganych kontraktem lub przepisami prawa ustug gwarancyjnych.

Nota 33. Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy

Udziaty w obcych jednostkach
- odpis aktualizujgcy udziaty

Za okres
01.01.-31.12.2017

Za okres
01.01.-31.12.2016

Akcje w obcych jednostkach DM PKO BP 671 800
Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 1251 1630

Nota 34. Pozostate aktywa finansowe
Za okres Za okres

01.01.-31.12.2017

01.01.-31.12.2016

Udzielone pozyczki 339
- odpis aktualizujacy -300
Pozostate aktywa finansowe 0
Pozostate aktywa finansowe 39
w tym:

krétkoterminowe 39

Nota 35. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

Za okres Za okres
1.01.-31.12.2017 1.01.-31.12.2016

Wynagrodzenie z tytutu badania sprawozdan finansowych

jednostkowego i skonsolidowanego 65 98
Wynagrodzenie z tytutu przegladu pdtrocznego 155 111
Inne 47
Razem wynagrodzenia Biegtego Rewidenta w Okresie 220 256
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