Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Qumak chciatbym zaprezentowac Panstwu — Akcjonariuszom,
Pracownikom, Kontrahentom, Inwestorom i wszystkim Interesariuszom — raport
zawierajacy podsumowanie naszych dziatan i wynikow finansowych w roku 2017.

Miniony rok byt dla Grupy Kapitatowej Qumak wyjatkowo niekorzystnym okresem, o
czym Swiadczg najgorsze w historii Grupy wyniki finansowe. Zakonczylismy go ze
sprzedazg wynoszaca 262,1 min zt i ze stratg netto wynoszaca 76,2 min zt. Analizujac
dane szczegétowe nalezy jednak zauwazyé, ze pokaina cze$s¢ wykazanych w
sprawozdaniu strat jest wynikiem zdarzen z lat minionych i nie ma bezposredniego
zwigzku z dziatalnoscig operacyjng w raportowanym okresie.

Byt to rowniez rok wymiany wszystkich cztonkdw Zarzagdu Qumak S.A. Zarzad w nowym, petnym sktadzie dziatajac
dopiero od listopada 2017 roku, w poczuciu ogromnej odpowiedzialnosci, jaka na nas spoczeta, podjat sie zmudnego
zadania zrestrukturyzowania dziatalnosci firmy.

RozpoczeliSmy od opracowania planu naprawczego dla Grupy, a nastepnie przystapiliémy do jego niezwtocznego oraz
konsekwentnego wdrazania. Istotnymi elementami tego planu jest redukcja kosztéw operacyjnych Grupy oraz
przywrdcenie jej transparentnosci w obszarze finansdw. Jak juz wielokrotnie podkreslalismy, dotychczasowa struktura i
wysokos¢ kosztdw operacyjnych nie przystawaty do biezgcej sytuacji, a wiele podjetych wczesniej decyzji i zobowigzan
wcigz wptywa negatywnie na biezgce wyniki. Osiggneliémy tu juz pierwsze sukcesy: obnizylismy koszty operacyjne w
czwartym kwartale o ok. 20% (4,5 min zt) w poréwnaniu do pierwszych kwartatéw roku. Uporzadkowalismy réwniez
obszar finansow na tyle, ze niezalezny biegty rewident wydat opinie z badania skonsolidowanego sprawozdania za rok
2017 potwierdzajacg rzetelne prowadzenie ksigg. Zapewne te sukcesy nie wydadzg sie Painstwu spektakularne, jednak
zapewniam, ze ich osiggniecie w tak krdtkim czasie wymagato znacznego wysitku, a kolejnych dostrzegalnych efektow
realizacji planu naprawczego nalezy spodziewac sie w roku 2018.

Trwajaca reorganizacja oraz trudnosci finansowe Grupy miaty wptyw na jej aktywnos¢ rynkowa, jednak dzieki
zaangazowaniu zarowno kierownictwa, jak i pracownikéw projekty sg realizowane bez wiekszych zaktécen, zaden z
istotnych klientéw nie zrezygnowat z naszych ustug, a jednoczesnie podpisywalismy umowy z nowymi klientami, m.in.
z Generalng Dyrekcjg Drég Krajowych i Autostrad, Uniwersytetem Jagielloriskim, Urzedem Miasta Mystowice czy spotka
Gaz System.

W naszym przekonaniu najwazniejszym jednak zadaniem Zarzadu byto przygotowanie i wdrozenie kompleksowego
planu transformacji, ktéry zagwarantowatby jak najszybszy powrét do rentownej dziatalnosci, wzrost sprzedazy, a w
konsekwencji wzrost wartosci Grupy.

Dzi$ jest juz jasne, ze zdecydowaliémy sie na budowanie dtugofalowej wspotpracy z Grupg Euvic, inwestorem
branzowym bedacym jednym z najwiekszych akcjonariuszy Qumak S.A. Przez niemal cate drugie potrocze trwata
intensywna i korzystna dla obu organizacji wspétpraca operacyjna, a jej satysfakcjonujace efekty poskutkowaty
podjeciem rozmoéw o potgczeniu potencjatéw (w formie holdingu) Grupy Qumak z Grupg Euvic. W pierwszych
miesigcach 2018 roku ustalilismy brzegowe parametry takiej transakcji oraz wspdlnie przygotowali$my zatozenia do
strategii nowopowstatej grupy na lata 2018-2020. W wyniku potgczenia potencjatéw obu grup ma szanse powstac
jedna z najbardziej liczacych firm IT sie na polskim rynku. Jestesmy gteboko przekonani, ze realizacja tego scenariusza
jest najkorzystniejszym sposobem kontynuacji dziatalnosci Spotki oraz zaktadamy, ze zyska on aprobate Akcjonariuszy.

Chciatbym szczegdlnie podziekowac Akcjonariuszom za dotychczasowe wsparcie udzielane Grupie —jest ono nam wcigz
niezbedne do realizacji nakreslonych dziatan. Podziekowania nalezg sie takze Kontrahentom i Pracownikom Grupy
Qumak — Wasze zaufanie, cierpliwo$é i codzienne zaangazowanie pozwala nam odwaznie planowacé przysztos¢ naszej
firmy.

W 2018 r. Zarzad konsekwentnie bedzie dazyt do finalizacji procesu potgczenia z Grupa Euvic, jednoczesnie kontynuujac
dziatania naprawcze wewnatrz Grupy Kapitalowej Qumak oraz podejmujac wysitki w celu osiggniecia zamierzen
wyznaczonych w zatozeniach do strategii na lata 2018-2020. Dazymy do tego, zeby sytuacja Grupy w jak najkrétszym

czasie zmienita sie diametralnie.
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