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1. Podstawowe informacje o Qumak S.A.

Firma : Qumak Spotka Akcyjna

Siedziba : 02-305 Warszawa Al. Jerozolimskie 136
Telefon : (022) 519-08-00

Fax: (022) 519-08-33

NIP : 524-01-07-036

REGON : 012877260

PKD : 46907

Qumak S.A. (Spdtka dominujaca, Spétka), bedaca jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej Qumak S.A. zostata
utworzona Aktem Notarialnym z dnia 4 grudnia 1997 roku.

Spdétka ma swojg siedzibe w Warszawie, przy Al. Jerozolimskich 136, 02-305 Warszawa.

Spétka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000019455. Spdtce nadano numer statystyczny REGON
012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest handel hurtowy
(PKD4690Z).

Czas trwania Spétki jest nieoznaczony.

Oddziaty Spétki dominujacej:

Oddziat w Krakowie przy ul. Generata Bohdana Zielifskiego 22

Filia w Gdansku, przy ul. Nowatorow 8

Oddziaty Spotki nie sg oddziatami samobilansujgcymi. Spétka nie sporzadza tacznego sprawozdania
finansowego.

2.  Sktad Grupy Kapitatowej Qumak

Na dzien publikacji raportu w sktad Grupy Kapitatowej Qumak wchodza:

— Qumak S.A. jako jednostka dominujaca,

—  Skylar Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

— Star ITS Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

— MAE Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. — podmiot zalezny
— Qumak Professional Services Sp. z 0.0.— podmiot zalezny

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.
Rokiem obrotowym jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest rok kalendarzowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Qumak S.A. oraz sprawozdania
finansowe jej jednostek zaleznych. Spétki wchodzace w sktad Grupy sporzadzajg sprawozdania zgodnie ze
standardami MSSF. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Spotki zalezne oferujg ustugi projektowo-inzynieryjne i utrzymaniowe odpowiednio: na rynku inteligentnych

systemow transportowych, infrastruktury lotniczej oraz ekspozycji multimedialnych. Ma to w efekcie umozliwié¢
Grupie Qumak zwiekszenie penetracji rynku w wybranych segmentach oraz, dzieki oferowaniu wysoko
wyspecjalizowanych ustug, podnies¢ rentownos¢ catej organizacji. Spotka Qumak Professional Services z kolei
jest to spotka celowa, zorientowana na ustugi outsourcingowe, tj. obszar ustug profesjonalnych (Pion Ustug
Profesjonalnych), Service Desk oraz ustugi wsparcia w terenie (Field Support Services).

QUMAK

Qumak S.A. - podmiot dominujgcy

I I I
wen | STARITS  QUMAK
> - amn

ART PROFESSIONAL SERVICE
EDUCATION OFESSIONALS >

Skylar Sp. z o.0.
podmiot zalezny — 100%

MAE Multimedia Art. & Star ITS Sp. z o.0. Qumak Professional
Education Sp. z o.0. podmiot zalezny — 100% Services Sp. z 0.0.

podmiot zalezny — 58% podmiot zalezny — 100%

STAR ITS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 136

Spétka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 7 sierpnia 2014 r. przez Sgd Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000519358.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie Inteligentnych Systemodw Transportowych, a w szczegdlnosci oferuje:
- kompleksowe wdrozenia ITS;

- kalibracje, obstuge i utrzymanie systemow sterowania i zarzgdzania ruchem;

- projektowanie i konsulting systemow sterowania ruchem;

- rozbudowe i dostosowanie istniejgcych systemow sterowania ruchem.

SKYLAR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 136

Spdtka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 21 pazdziernika 2014 r. przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000527081.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).
Spétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie technologii lotniczych, miedzy innymi oferujac:

- projektowanie, wdrazanie i utrzymanie systemow nawigacyjnych oraz radaréw meteo, modernizacja i serwis
systemow radiokomunikacji;

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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- projektowanie i serwis heliportéw oraz lgdowisk wojskowych i cywilnych;
- montaz i serwis systeméw bagazowych (BHS) oraz przeswietlarek (EDS);

- kompleksowe wdrozenia z zakresu bezpieczenstwa i ochrony.

MAE Multimedia Art & Education Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gdansku, ul. Batorego
8.

Spotka zostata utworzona w dniu 14 stycznia 2015 roku i zarejestrowana w dniu 14 kwietnia 2015 r. przez Sad
Rejonowy w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000553162.

Kapitat zaktadowy wynosi 1.000.000,00 zt (1.000 udziatéw o wartosci nominalnej 1.000,00 zt).

MAE opracowuje i wdraza projekty z wykorzystaniem nowoczesnych technologii ekspozycyjnych i
multimedialnych dla obiektow muzealnych i wystawienniczych wraz z opracowaniem wiasnego kontentu
multimedialnego i scenograficznego. Spdtka oferujgce ustugi dla podmiotow prywatnych i publicznych, w tym
muzedw i centréw nauki. Multidyscyplinarny zespét ztozony z profesjonalistéw dysponujgcych uzupetniajgcymi
sie umiejetnosciami w zréznicowanych obszarach zajmuje sie kompleksowym tworzeniem wielowymiarowych
przestrzeni ekspozycyjnych, poczgwszy od koncepcji, poprzez projekt, a takze realizuje zadania tgczace prace
budowlane i instalacyjne z obszarami scenografii i multimediow.

Qumak Professional Services Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, Al.
Jerozolimskie 136.

Spétka zostata utworzona w dniu 13 listopada 2017 roku. Spotka rozpoczeta dziatalnos¢ 1 stycznia 2018 r.
Kapitat zaktadowy wynosi 5.000,00 zt (10 udziatdéw o wartosci nominalnej 500,00 zt).

Spotka celowa, zorientowana na ustugi outsourcingowe, tj. obszar ustug profesjonalnych (Pion Ustug
Profesjonalnych), service desk oraz ustugi wsparcia w terenie (Field Support Services).

Powodem utworzenia Spétki (do ktdérej utworzenia Qumak S.A. przygotowywat sie juz od drugiego kwartatu 2017,
kiedy powstata pierwsza wersja biznes planu) jest jej koncentracja na dziatalnosci o charakterze ustugowym
poprzez organizacyjne, proceduralne i sprzedazowe oddzielenie jej od dziatalnosci integratorskiej i
infrastrukturalnej, co wptynie pozytywnie na efektywnosc tej dziatalnosci oraz utatwi zarzgdzanie operacyjne.

3.  Sktad organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych Spoétki dominujacej
Zarzad Spotki dominujacej

Na dzien publikacji raportu sktad Zarzgdu ksztattuje sie nastepujgco:

Stawomir Potukord — Prezes Zarzadu

Bartosz Cwikliriski — Wiceprezes Zarzadu
Barttomiej tatka — Wiceprezes Zarzadu
Konrad Pogédz — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Zygmuntowicz — Wiceprezes Zarzadu

Zmiany w skfadzie Zarzagdu w 2017 roku

W okresie od 1 stycznia do 31 stycznia 2017 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie:

Tomasz Laudy - Prezes Zarzadu
Jacek Suchenek - Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Strusiinski - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 31 stycznia 2017 r. Pan Jacek Suchenek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki. Kolejno

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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w dniu 8 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujacy do sktadu Zarzadu Pana Wiodzimierza
Kaweckiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu z dniem 10 lutego 2017r.

Zarzad w okresie od 10 lutego do 9 czerwca 2017 r dziatat w nastepujgcym sktadzie: Tomasz Laudy - Prezes
Zarzadu, Wtodzimierz Kawecki - Wiceprezes Zarzadu, Wojciech Strusinski- Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 9 czerwca 2017 r. Pan Tomasz Laudy ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki. Jako
petnigcego obowigzki Prezesa w dniach 9-13 czerwca wyznaczono Pana Wojciecha Strusinskiego.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o czasowym delegowaniu Pana Wojciecha Wtodarczyka do
petnienia czynnosci zarzadu na okres od 14 czerwca do 26 czerwca. Delegacja byta nastepnie przedtuzana
kolejnymi uchwatami Rady Nadzorczej. Pan Wojciech Wtodarczyk petnit obowigzki zarzagdu w funkcji p.o. Prezesa
Zarzadu w dniach od 29 czerwca do 13 lipca, od 14 lipca do 7 sierpnia, od 9 sierpnia do 14 wrzesnia, od 15
wrzes$nia do 26 wrzesnia oraz od 26 wrzesnia do 31 pazdziernika 2017 roku.

W dniu 26 czerwca 2017 r. Pan Wojciech Strusinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki. Kolejno, w dniu 28 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Wtodzimierza Kaweckiego z
petnienia funkcji Wiceprezesa w Zarzadzie Spoétki z chwilg podjecia uchwaty. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzgdu Pana Konrada Pogddzia oraz Pana Barttomieja tatki. Obaj Panowie
objeli petnienie funkcji cztonkdw Zarzgdu z dniem 29 czerwca 2017 r.

W dniu 14 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza podejmujac stosowne uchwaty dokonata wyboru oraz powotfata do
Zarzadu Pana Tomasza Zygmuntowicza a w dniu 26 wrzesnia, powotata do sktadu Zarzadu Spoétki Pandw:
Stawomira Potukorda, ktéry to rozpoczat sprawowanie funkceji od 1 listopada 2017 r. oraz Bartosza Cwiklinskiego
(rozpoczat sprawowanie funkcji od 3 pazdziernika 2017 r.).

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujgco:

Wojciech Wiodarczyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny —Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2017 roku

W okresie 1 stycznia — 17 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Gwidon Skonieczny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Aleksandra Gorska — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wtodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 17 stycznia 2017 r. wobec ztozenia rezygnacji z petnienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Pana Gwidona Skoniecznego, Rada Nadzorcza wybrata na Przewodniczgcego Pana Wojciecha Wtodarczyka.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej pozostat bez zmian.

W dniu 16 czerwca 2017 r. Pani Aleksandra Gdrska ztozyta rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki
a tym samym z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, ze skutkiem przypadajagcym na 26
czerwca 2017 r.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej ﬂ
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 26 czerwca 2017 r. postanowito o powotaniu Pana Wojciecha
Wolnego na cztonka Rady Nadzorczej Spétki z chwilg podjecia uchwaty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 wrzesnia 2017 r. z powotato do sktadu Rady Nadzorczej Pana
Stanistawa Ryszarda Kaczoruka.

Komitety dziatajace w ramach Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Piotr WozZniak
Wojciech Napiérkowski
Gwidon Skonieczny
Komitet Wynagrodzen
Wojciech Wtodarczyk
Wojciech Wolny

4. Przedmiot dziatalnosci Spétki dominujacej

Spotka Akcyjna Qumak dziata w branzy informatycznej. Dziatalno$¢ Spétki skoncentrowana jest na rynku
integracyjnym i obejmuje technologie inteligentnego budynku, integracje systemowg i aplikacje biznesowe oraz
outsourcing.

Spdétka wykonuje kompleksowe ustugi z zakresu informatyzacji przedsiebiorstw i instytucji, w ktérych istotnymi
elementami sg bezpieczenstwo informatyczne, oprogramowanie i powigzane z nimi aplikacje, dostawy sprzetu
komputerowego oraz technologii inteligentnego budynku.

Oferowane rozwigzania - linie biznesowe

@ IT Integration & Cyber Security

% IT Integration, Security & Business Continuity

Proces przechowywania, ochrony, przetwarzania i przesytania danych w wymagajacych srodowiskach
biznesowych klientéw to specjalizacja, ktérg Spoétka rozwija w ramach kompetencji linii Security &
Business Continuity. W tej dziedzinie oferuje szereg ustug: projektowanie i wdrozenia niezbedne;j
infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie odpowiedniego
poziomu dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego kontekstu dostepu do
danych, audyty bezpieczeristwa.

lj Maintenance & Administration

Spdtka oferuje petne wsparcie z zakresu bezpieczeristwa oraz administracji i zarzagdzania systemami,
zapewniajac m.in. ustugi zarzgdzania infrastrukturg IT i bezpieczenstwem sieci, staty monitoring
bezpieczenstwa i wydajnosci systemu dla ustug i aplikacji oraz automatyzacje proceséw zarzadzania
kontami i uprawnieniami. Profesjonalna, szybka obstuga w modelu outsourcingowym pozwala na
ograniczenie kosztéw IT u klienta dzieki czemu moze sie skupi¢ na swojej gtdwnej dziatalnosci,
pozostawiajgc opieke nad srodowiskiem informatycznym profesjonalnemu zespotowi.

@ Intelligent Infrastructure

Multimedia Exhibitions

Firma oferuje pakiet ustug obejmujgcych projektowanie, produkcje, wdrozenie, utrzymanie i rozwdj
ekspozycji ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii multimedialnych i interaktywnych dla potrzeb
muzeow, centréw nauki i edukacji. Technologie te sg wykorzystywane réwniez komercyjnie w duzych
przestrzeniach publicznych: galeriach handlowych, dworcach kolejowych, lotniczych, ekspozycjach
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targowych. Atutem Spotki jest kompleksowe podejscie do realizacji, poczgwszy od zaprojektowania i
wykonania urzadzen interaktywnych i multimedialnych po wykonanie kontentu.

Airport Automation

W ramach tej linii biznesowej Spdtka oferuje systemy do zarzadzania operacjg lotniczg oraz
rozwigzania dla portédw lotniczych i lgdowisk. Niezawodne $rodowiska operacji lotniczej realizuje w
oparciu o specjalistyczne systemy odprawy i ochrony pasazerdw oraz samolotow. Oferuje systemy
oswietlenia nawigacyjnego i sterowanie nimi, radionawigacje, automatyczne systemy bagazowe i
informacji pasazerskiej. Portfolio firmy obejmuje rozwigzania dla nowobudowanych oraz
modernizowanych lotnisk cywilnych, lotnisk wojskowych przeksztatcanych w Regionalne Porty
Lotnicze i dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz lgdowiska dla $migtowcéw.

Building Automation & Data Center

Portfolio Spoétki obejmuje wdrozenie systemow bezpieczenistwa i systemow komunikacyjnych w
roznego typu obiektach. Firma realizuje obiekty Data Center, petnigc role generalnego wykonawcy
catej inwestycji. Budowane serwerownie charakteryzujg sie parametrami technicznymi, ktore
spetniajg restrykcyjne wymogi standardéw TIA czy UpTime. Spétka legitymuje sie Swiadectwem
Bezpieczenstwa Przemystowego | stopnia, potwierdzajagcym petng zdolnos¢ do ochrony informacji
niejawnych, oznaczonych klauzulami TAJNE, SECRET UE i NATO SECRET. Posiada koncesje MSWiA na
wykonywanie systemow ochrony oraz zatrudnia pracownikdédw posiadajgcych konieczne licencje i
dopuszczenia.

Smart City

Rozwigzania Smart City stuzg poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,
zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczenstwa mieszkancéw. W ramach tej linii Spotka
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujace technologie ICT (Information &
Communication Technologies), systemy kontrolujgce zuzycie medidw energetycznych oraz systemy
monitorujace sktad powietrza.

@ Outsourcing

IT Staff & Professional Services

Ustugi obejmujace dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT to obszar dziatania w ramach linii
biznesowej IT Staff & Professional Services. Oprdcz rekrutacji i selekcji kandydatow, firma zapewnia
opieke kadrowg, administracyjng i prawng wszystkich leasingowanych pracownikéw. Spétka zapewnia
peten przekrdéj kompetencji kadry outsourcingowej - kierownicy projektow, architekci, analitycy,
programisci, testerzy, inzynierowie wsparcia — w réznych modelach wspotpracy.

Service Desk

Spétka oferuje ustugi Service Desk, ktére sg kluczowym elementem funkcjonowania ustug
technicznych w organizacji i pierwszym punktem kontaktu dla uzytkownika ustug. Podstawowy zakres
Swiadczonych ustug to: obstuga zgtoszen i zapytan, kreowanie polityki jakosci ustugi, monitorowanie
systemow i zarzgdzania awariami oraz nadzér nad kompletnoscig danych i zarzadzanie wiedzg. Firma
Swiadczy obstuge Service Desk w czterech jezykach: polskim, angielskim, francuskim i niemieckim.

Field Support Services

W ramach ustug serwisowych swiadczymy bezposrednie ustugi wsparcia informatycznego dla firm i
korporacji na terenie catego kraju i za granicg. Podczas wizyty u klienta realizujemy m.in. serwis
gwarancyjny i pogwarancyjny, wymiane infrastruktury biurowej, aplikacyjnej, sieciowej i serwerowe;j,
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migracje i relokacje oraz inwentaryzacje i przeglady sprzetu. Wysoka jakos¢ ustug potwierdzajg
parametry umow SLA: gwarancje najkrotszych czaséw reakcji i najszybsze czasy realizacji napraw.

@ Business Applications & Dedicated Solutions

Contact Center

W obszarze kompleksowych systeméw do profesjonalnej obstugi interakcji Spotka oferuje rozwigzania:
oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR, systemy rozpoznawania mowy, systemy do
zarzadzania jakoscig i rejestracji kontaktéow z klientami, zintegrowane systemy ERP, systemy do
zarzadzania sieciami sklepdw i obstugi sprzedazy, aplikacje autorskie jako uzupetnienie gotowych
rozwigzan.

ITSM & EAM

W obszarze zarzadzania infrastrukturg i majatkiem firmy Spdétka oferuje klientom rozwigzanie klasy
EAM, kompleksowo wspierajgce zarzadzanie rdinego rodzaju zasobami - produkcyjnymi,
przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosciami. Rozwigzanie to umozliwia takze zarzadzanie
procesami utrzymania ruchu. Firma oferuje réwniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majace petny
zestaw funkcji, stanowigcych wsparcie dla zarzadzania infrastrukturg IT oraz obstugi kluczowych
proceséw IT w oparciu o praktyki ITIL oraz ISO 27001.

Software Development

W ramach tej linii biznesowe]j Spdtka zapewnia kompleksowg realizacje zintegrowanych systemow
informatycznych. Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i rozproszonych systeméw
informatycznych w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy procesowe (BPM), dedykowane
systemy telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy mapowe GIS, systemy
monitorowania oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy.

Simulation technologies

Spodtka tworzy specjalistyczne symulatory szkoleniowe, dzieki ktérym firmy i instytucje mogg ¢wiczy¢
reagowanie na dowolne sytuacje w bezpiecznych warunkach swiata wirtualnego. Firma tworzy wtasng
elektronike i dedykowane oprogramowanie np.: systemy symulacyjne, wieloplatformowe interfejsy
I/0O, systemy wizualizacji 2D i 3D. Zapewnia takze kompleksowe prowadzenie inwestycji rozpoczynajgc
od analizy potrzeb i przygotowania wizji produktu, poprzez realizacje az po wsparcie serwisowe.

We wrzesniu 2016 roku, podczas najwiekszych na swiecie targdw transportu szynowego Innotrans,
Spodtka zaprezentowata swoj nowy produkt — symulator pojazdéw szynowych SIMTRAQ.

Symulator stuzy szkoleniu maszynistéw na trasach istniejgcych w
S|M = rzeczywistosci, odtworzonych w sSwiecie wirtualnym. Produkt jest

dostosowany do polskich uwarunkowan technicznych i formalno-

prawnych. Spetnia przepisy okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra
Infrastruktury i Rozwoju z dnia 23 pazdziernika 2014 r. w sprawie osrodkdw szkolenia i egzaminowania
maszynistow oraz kandydatéw na maszynistow, zgodnie, z ktdrym maszynisci od 1 stycznia 2018 roku
beda mieli obowigzek odby¢ szkolenia w wymiarze minimum 3 godzin rocznie na symulatorze pojazdu
kolejowego. SIMTRAQ moze by¢ wykorzystywany do szkolenia maszynistéw obstugujgcych zaréwno
transport pasazerski, jak i towarowy. Przeznaczony jest przede wszystkim dla przewoznikéw
kolejowych, przedsiebiorstw prowadzgcych szkolenia maszynistéw i szkét kolejowych.

Podczas realizacji projektu, Spotka wspdtpracowata z Wojskowa Akademig Techniczng, Instytutem
Kolejnictwa oraz Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Inzynierii Komunikacyjnej ,IKKU”. Produkt
zostat zrealizowany w ramach konkursu Demonstrator+ Narodowego Centrum Badan i Rozwoju,
wspétfinansowanego ze srodkdw POIG 1.5. Strona produktu: www.simtrag.qumak.pl
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4. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF

w tys. zt w tys. EUR

POZYS:‘ i\ip::cwHﬁﬁ?(ﬁN;:ZZE sx&%"“”\mgzlgg\fr;oow 101-31122017  101-31.122016  101-31.122017 1.11'3.12; 16
Przychody netto ze sprzedazy 262 091 428 406 61 746 97 906
Strata z dziatalnos$ci operacyjnej -67 111 -31293 -15 811 -7 152
Strata brutto -68 490 -32 925 -16 135 -7525
Strata netto -76 188 -41 610 -17 949 -9 509
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -36812 -38426 -8672 -8782
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1919 -5644 452 -1290
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 29491 -6 904 6948 -1578
Przeptywy pienigzne netto razem -9 240 -50 974 -2177 -11 649
Strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na jedna
akcje (w zt/EUR) -1,89 -4,08 -0,44 -0,92

POZYCIJE BILANSU 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Aktywa razem 113 268 202 784 27 157 45 837
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 148 325 189 351 35562 42 801
Zobowigzania dtugoterminowe 43228 16 669 10 364 3768
Zobowigzania krétkoterminowe 105 097 172 682 25198 39033
Kapitat wtasny -35 057 13 433 -8 405 3036
Kapitat akcyjny 40375 10 375 9 680 2 345
Liczba akeji 40375 10375 40375 10375
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -0,87 1,29 -0,81 0,29
Rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -0,87 1,29 -0,81 0,29
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje
(w z/EUR) 0,00 0,00 0,00 0,00

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Wybrane dane finansowe ze sprawozdania skonsolidowanego z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego
bilansu prezentowane sg za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2016.

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych:

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw bilansu przeliczono wedtug kursdw obowigzujacych na ostatni dzien
okresu:

Tabela A kursow $rednich nr 252/A/NBP/2016 z dnia 30-12-2016 kurs euro 1 EUR = 4,4240 PLN
Tabela A kurséw $rednich nr 251/A/NBP/2017 z dnia 29-12-2017 kurs euro 1 EUR = 4,1709PLN

Poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat oraz sprawozdania z przeptywow srodkow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez
Narodowy Bank Polski dla EURO, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2016 - 4,3757 PLN
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2017 — 4,2447 PLN

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe wraz z komentarzem Zarzadu

Wyniki finansowe

W 2017 roku Grupa osiggnetfa sprzedaz o wartosci 262,1 min zt wobec 428,4 min zt w roku 2016. Oznacza to
spadek rzedu 39%.

Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej najistotniejsze znaczenie dla wynikéw finansowych osigganych przez Grupe
majg wyniki Qumak S.A., spétki dominujacej, (przychody Qumak S.A. odpowiadajg za 98% przychodéw Grupy,
natomiast na poziomie wyniku netto wynik Qumak S.A. stanowi 97% wyniku Grupy). W zwigzku z tym w dalszej
czesci komentarza skupiono sie na faktach i informacjach dotyczacych jej dziatalnosci.

Negatywna dynamika przychodéw Grupy, podobnie jak w przypadku pozostatych firm branzy IT w tym okresie,
to — oprdcz trudnej sytuacji w samej Grupie - gtdwnie efekt utrzymujacego sie mocno odczuwalnego zastoju na
rynku publicznym, stanowigcym historycznie ok. 30% w przychodach Spétki. Pomimo staran podejmowanych na
rynku komercyjnym, nie udato sie odwrdci¢ negatywnych trendéw, zaréwno w osigganych przychodach jak i
wynikach. Spotki zalezne rowniez zostaty dotkniete spadkiem koniunktury i zanotowaty spadki przychoddw,
notujac straty.

Dodatkowo, wptyw na spadek przychoddw, szczegdlnie w obszarze infrastruktury w Spotce dominujacej, miato
przejscie istotnych managerdw wraz z catymi zespotami do konkurencji i zwigzanego z tym obnizenia mozliwosci
sprzedazowych i realizacyjnych w tym obszarze.

Zarzagd Qumak S.A. w dniu 22.11.2017 ztozyt doniesienie do organdw $cigania o podejrzeniu popetnienia w latach
2015-2017 przestepstw niegospodarnosci na szkode Spotki przez niektdre osoby zobowigzane do dbania o jej
majatek z uwagi na to, ze w ocenie Zarzadu okolicznosci te oraz ich wptyw na obecng sytuacje finansowg i wycene
gietdowa Grupy Qumak wymagajg zbadania i zweryfikowania przez odpowiednie organy.

W przypadku kontraktéw infrastrukturalnych osiggany poziom sprzedazy wobec erozji marzy w wyniku wzrostu
cen towardw i ustug podwykonawcdéw nie gwarantowat dodatniego wyniku na poziomie sprzedazy brutto.

Ocena rentownosci poszczegdlnych linii biznesowych spowodowata zmiane oferty Spoétki i Grupy, i w efekcie
koncentracje na obszarach najbardziej przysztosciowych i zapewniajgcych stabilny przychdd i zysk. Obecnie
Grupa koncentruje sie na pozyskiwaniu projektow mniejszych, nie wymagajgcych istotnego zaangazowania
finansowego, w tym szczegdlnie z obszaru szeroko rozumianego outsourcingu, ktdre zapewniajg state,
powtarzalne przychody oraz marze. Do czasu przywrdcenia petnych mozliwosci realizacyjnych, Zarzad podjat
decyzje o wstrzymaniu aktywnego oferowania produktéw i ustug w linii biznesowej Inteligentna Infrastruktura.
Nowe projekty bedg mogty byc realizowane wytgcznie z partnerami zapewniajgcymi ich finansowanie.

Grupa pozyskuje nowe kontrakty z obszaru outsourcingu i IT. Spdtka dominujaca zawarta w trzecim kwartale
m.in. umowe ramowa na $wiadczenie ustug z obszaru outsourcingu dla najwiekszego w Polsce przedsiebiorstwa
elektroenergetycznego, podpisano trzyletni kontrakt na ustugi zapewniajgce wsparcie sprzetowe dla Komendy
Gtéwnej Policji o wartosci 4,8 min zt. Podpisano umowe na wykonanie monitoringu miejskiego w Mystowicach o
wartosci 4,7 min zt oraz umowe na wykonanie systemu zarzgdzania ruchem w Lublinie o wartosci 19 min zt czy
tez umowe z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach na ustugi wsparcia informatycznego — trzyletni
kontrakt o wartosci 3,2 min zt netto.

W ramach rozwigzan symulacyjnych Spétka zawarta umowe na wykonanie prototypu symulatora handlingowego
we wspotpracy Politechnikg Warszawskg i Centrum Ksztatcenia i Doradztwa IKKU (warto$¢ projektu to 9 min zt z
czego 5,6 min zt to dofinansowanie z NCBIiR).

W 2017 roku doszto do zamkniecia i rozliczenia duzych kontraktow infrastrukturalnych realizowanych przez
Grupe w latach ubiegtych, co istotnie ogranicza ryzyka jakie te projekty generowaty (kosztowe), co nalezy uznaé
za sukces réwniez w kontekscie ograniczenia liczebnosci zespotu realizacji w obszarze infrastruktury.

Dotychczasowy sposéb zarzadzania Grupg doprowadzit do sytuacji, w ktdrej przy malejgcych przychodach,
przerosnietej strukturze organizacyjnej, zmniejszonym rynku (por. malejgcy rynek zamoéwien publicznych),
problemach kadrowych Grupa ponosi koszty dziatalnosci biezgcej oraz sptaca zobowigzania powstate w
poprzednich latach.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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W celu poprawienia sytuacji ptynnosciowej Spétki dominujacej, w sierpniu 2017 r. zostata przeprowadzona
emisja akcji serii L, w wyniku ktérej pozyskano finansowanie w wysokosci 30 min zt. Jednak zwazywszy na
sprzeczng z wczesniejszymi deklaracjami decyzje banku udzielajgcego Spétce finansowania obrotowego,
pozyskane srodki zostaty przeznaczone na jednorazowa restrukturyzacje zadtuzenia (przez co Spétka obecnie nie
posiada znaczgcego zadtuzenia bankowego). Wbrew przekonaniu Zarzadu, podwyzszenie kapitatu w trybie emisji
L nie podniosto istotnie standingu finansowego Grupy oraz nie wptyneto pozytywnie na rozmowy z bankami i
instytucjami ubezpieczeniowymi.

Struktura przychodéw

Przychody Grupy Kapitatowej w 2017 roku w poréwnaniu do 2016 roku. (w tys. zt)

2017 2016 Zmiana
Przychody netto ze sprzedazy razem 262 091 428 406 -38,8%

Pozostate przychody operacyjne 7 338 5543 32,4%

Spadek przychodéw wynika ze spadku mozliwosci sprzedazowych Grupy oraz ogdlnego trendu na rynku IT i
degresji obszaru infrastruktury inteligentnej. Istotnym czynnikiem dotyczacym catej branzy IT byta
dekoniunktura na rynku zamodwien publicznych oraz istotny spadek inwestycji wynikajacy z opdznienia w
rozpisywaniu przetargéw finansowanych z nowej perspektywy unijnej.

Najwiekszy udziat w przychodach Grupy miaty nadal rozwigzania z obszaru infrastrukturalnego — odpowiadaty
one w omawianym okresie za 39% przychoddw, byt to gtéwnie efekt realizacji duzych kontraktéw zawartych
w poprzednich latach, ktérych realizacja weszta w faze odbioréw. Jednoczesnie rok do roku spétka zanotowata
w tym segmencie ok. 50% spadek przychoddéw. Szczegdlnie nalezy podkresli¢ dalszy konsekwentny wzrost
przychoddw z obszaru szeroko rozumianych ustug outsourcingowych, ktéry obecnie odpowiada za 25%
przychododw spétki (wobec 16% w roku poprzednim) i konsekwentnie rosnie.

Struktura kosztéw

Struktura kosztéw Grupy w 2017 roku w poréwnaniu do 2016 roku. (w tys. z})

Wyszczegdlnienie 2017 2016 Zmiana

- Koszt wtasny sprzedazy 287 264 411583 -30,2%
- Koszty sprzedazy 10316 15111 -31,7%
- Koszty zarzadu 19986 20959 -4,6%
- Pozostate koszty operacyjne 18974 17 589 7,9%
Koszty razem 336 540 465 242 -27,7%
Strata z dziatalnosci operacyjnej -67 111 -31293 114,5%
Przychody (koszty) finansowe -1379 -1632 -15,5%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -68 490 -32925 108,0%
Podatek dochodowy (odroczony i biezacy) 7 698 8 685 -11,4%
Strata netto -76 188 -41 610 83,1%

Grupa poniosta strate brutto na sprzedazy m.in. w wyniku uwzglednienia w koszcie wtasnym sprzedazy odpisu
na serwis gwarancyjny (wzrost rezerw serwisowych rok do roku o kwote 15 980 tys. zt). Istotny wptyw na poziom
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tych rezerw majg realizowane w latach ubiegtych projekty z obszaru infrastruktury budynkowej, zakonczone i
rozliczone w 2017 roku, dla ktérych rozpoczat sie okres gwarancyjny. Ponadto na wzrost tych kosztéw wptyneto
uwzglednienie w nich dodatkowych kosztéw wynikajacych z przedtuzajacych sie realizacji kontraktéw (wzrost
kosztéw ustug i towardw, kary umowne).

Na wynik Grupy w 2017 r. réwniez miaty wptyw odpisy i rezerwy, uwzglednione w pozostatych kosztach
operacyjnych, takie jak:
e utworzenie odpisu aktualizujgcego naleznosci w kwocie 2,1 min zt w ktérej uwzgledniono
saldo cashpool ze spotky zalezng w kwocie 1,2 min zt
e utworzenie odpisu aktualizujgcego stany magazynowe w kwocie 2,1 min zt.
e zaniechanie i spisanie w koszty inwestycji, ktore nie bedg kontynuowane w kwocie 1,1 min zt
e poniesienie dodatkowych kosztow realizacji kontraktoéw, wynikajgcych z przedtuzania ich
realizacji— 1,2 min zt
e zwiekszenie o 3,6 min zt odpisu aktualizujgcego naleznosci (DTP)
e spisanie w koszty udzielonej zaliczki w wysokosci 4 min zt (DTP)
e rezerwa na zobowigzania podatkowe wynikajgce z szacowanego ryzyka zaptaty zalegtego
podatku VAT w kwocie 2,5 min zt

Wynik Grupy za okres 2017 r. zostat w duzym stopniu obcigzony odpisami i rezerwami, z ktdrych czes¢ nie jest
zwigzanych bezposrednio z dziatalnoscig operacyjna roku 2017, a bedacych efektem dziatalnosci Spotki w latach
poprzednich. Nalezg do nich w szczegdlnosci 4,0 min zt zwigzane z realizacjg projektu e-Dolny Slask (z tytutu
nierozliczonej zaliczki udzielonej temu kontrahentowi), 3,6 min zt - odpis aktualizujgcy naleznos¢ od Data Techno
Park Sp. z 0.0 (tytutem wynagrodzenia za przeniesienie praw autorskich do utworéw powstatych w ramach
realizacji projektu), rezerwa na zobowigzania podatkowe, ktére dotyczy transakcji z roku 2013 w wysokosci
2,5 min zt, zaniechanie inwestycji i spisanie w koszty, dotyczacych implementacji systeméw w zakresie
zarzadzania projektami, ktére miaty ustandaryzowac oraz usprawnic zarzgdzanie projektami w Qumak, a takze
inwestycji w wytworzenie produktu witasnego z obszaru efektywnosci energetycznej, wobec braku
ekonomicznego uzasadnienia dla ich kontynuacji, na faczng kwote okoto 1,1 min zt.

Cho¢ koszty dziatalnosci utrzymujg sie na podobnym poziomie w stosunku do poprzedniego roku, to ostatni
kwartat 2017 roku wskazuje ich istotna (ok. 20%) obnizke w poréwnaniu z pierwszym czy drugim kwartatem roku.
Nalezy tez zauwazyé, ze uwzgledniajg one koszty realizowanych dziatan restrukturyzacyjnych (m.in. koszty
wypowiedzen pracowniczych). Utrzymywanie sie kosztow ogdlnego zarzadu na podobnym poziomie r/r wynika
réwniez ze zmian i porzagdkowania struktury organizacyjnej, w wyniku czego koszty niektérych dziatéw wsparcia
zostaty zakwalifikowane w roku 2017 do kosztow ogdlnego zarzadu.

Wozrost pozostatych przychoddéw operacyjnych wynika m.in. z optymalizacji w zakresie majatku Grupy (sprzedaz)
ale rowniez z rozwigzywania rezerw zawigzywanych w poprzednich okresach (np. koszty niezrealizowanej obstugi
prawnej sporéw, niewykorzystanej rezerwy urlopowej, aktualizacji odpiséw).

W listopadzie 2017 r. Zarzad Spétki dominujgcej przyjat Plan Naprawczy w ktérym opisat sytuacje Spotki i Grupy
Kapitatowej, jej aktualne problemy oraz ich przyczyny, wraz z propozycjami rozwigzania. W Planie Naprawczym
nakreslono takze kierunek dziatalnosci Spotki i Grupy na najblizszy okres.

W ramach dziatarn naprawczych Zarzad Spoétki podjat szereg krokéw rozpoczetych w Il potowie 2017 roku,
optymalizujgcych koszty dziatalnosci, w tym:

e Przeprowadzono optymalizacje struktury zatrudnienia, poprzez dostosowanie zatrudnienia do ilosci i
zakresu realizowanych projektow oraz wykorzystanie czeSci zasobow w modelu outsourcingowym.
Uproszczono strukture organizacji, tak aby jasno adresowaé odpowiedzialnos¢ za efektywnosc
poszczegdlnych obszarow.

e Przeprowadzono dziatania optymalizujgce koszty ogdlne i administracyjne w obszarze catej struktury Grupy.
Plan docelowo zaktada znaczng redukcje kosztéw ogdlnego zarzadu, administracji i wtasnych sprzedazy.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Przeprowadzono przeglad oferty Grupy pod katem rentownosci operacyjnej oraz posiadanych w Grupie
kompetencji, w wyniku czego podjeto dziatania zmierzajgce do likwidacji nierentownych linii biznesowych
oraz koncentracji na obszarach najbardziej perspektywicznych i zapewniajacych stabilny przychéd i zysk. W
ramach tego procesu zidentyfikowano w Spdtce kompetencje perspektywiczne, ktére mogg zostac
wydzielone i rozwijane z udziatem finansowania zewnetrznego lub skomercjalizowane.

taczac jednostki organizacyjne oferujgce rdine rodzaje outsourcingu osiggnieto efekt synergii poprzez
potfaczenie obszarow kompetencyjnie spéjnych. W korncdwce roku zawigzano dedykowang spotke Qumak
Professional Services Sp. z 0.0. realizujgcg ustugi z obszaru outsourcingu.

Wprowadzono $cisty nadzér na poziomie Zarzadu nad zarzgdzaniem przeptywami finansowymi, tak aby
zarzadzanie kapitatem obrotowym odbywato sie w sposéb skoordynowany i najbardziej efektywny.

W Planie Naprawczym podano dalsze zatozenia dotyczgce programu naprawczego, nalezg do nich:

Kontynuowanie procesu transformacji Spotki i Grupy Kapitatowej, poprzez uproszczenie struktury
organizacyjnej i dalsze dopasowywanie zatrudnienia w obszarach realizacji i sprzedazy do biezgcych potrzeb
oraz zmniejszenie kosztéw ogdlnego zarzadu (w tym ustug dziatow wsparcia, kosztow wynajmu, kosztéw
floty samochodowej itp.).

Uzyskanie finansowania na realizacje celéw Spétki i Grupy.

Zakonczenie sporéw sgdowych, w szczegdlnosci sporu ws. projektu ISOK, co do ktérego prowadzone s3
dziatania ugodowe.

Rozwijanie dziatalnosci operacyjnej przy jak najlepszym wykorzystaniu potencjatu sprzedazowego,
realizacyjnego oraz organizacyjnego jakim dysponuje Spétka.

Podejmowane dziatania maja doprowadzi¢ w dtugim okresie do odzyskania wiarygodnosci i zaufania,
maksymalizacji wartosSci Spotki i Grupy, odbudowy marki Qumak oraz powrotu do pozycji jednego z lideréw rynku
IT do czego Zarzad w obecnym skfadzie bedzie z petng determinacjg dazyt.

Dziatania optymalizujgce powinny docelowo obnizy¢ koszty ogdlne o 1 min zt poczgwszy od Il kwartatu 2018r.
Wiecej na temat Planu Naprawczego mozna przeczytaé w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania.

Rezerwy i odpisy

tabela: rezerwy oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow — zmiana stanu w ciggi 2017

rozwigzane/

Stan na wykorzystanie utworzone Stan na
31.12.2016 rezerwy rezerwy 31.12.2017
rezerwa na naprawy gwarancyjne 10902 5646 21626 26 882
odpis aktualizacyjny z tytutu przeceny towaréw 2626 2626 1884 1884
rezerwa na $wiadczenia pracownicze 6999 6999 4293 4293
rezerwa na badanie bilansu 98 98 65 65
pozostate rezerwy i odpisy aktualizujace 948 439 8324 8833
Rezerwy razem 21573 15 808 36 192 41 957

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Struktura aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy na dzie 31.12.2017 r. wyniosta 113,3 min zt i byta 0 88,5 min zt nizsza od stanu na dzien
31.12.2016.

Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016
Aktywa trwate 27634 34139
Aktywa obrotowe 85634 167 660
AKTYWA RAZEM 113 268 201799
Kapitat wtasny -35057 12 448
Zobowigzania dfugoterminowe 43228 16 669
Zobowigzania kréotkoterminowe 105097 172 682
KAPITAt | ZOBOWIAZANIA RAZEM 113 268 201799

Na spadek aktywdow obrotowych ma przede wszystkim istotny spadek naleznosci handlowych, co jest
spowodowane obnizeniem poziomu sprzedazy. W pozycji pozostate aktywa finansowe uwzglednione sg czynne
rozliczenia miedzyokresowe kosztodw projektdw, ktérych poziom istotnie spadt. Spdtka dominujaca wykonata
analize odzyskiwalnosci aktywa z tytutu podatku odroczonego (uwzglednione w aktywach trwatych), w efekcie
wobec zmiennych uwarunkowan i perspektyw rynkowych zdecydowata sie na catkowitg przecene tego aktywa z
8 min zt do 0 PLN w | pétroczu 2017).

Ponadto, w okresie 2017 roku zanotowano spadek srodkéw pienieznych, wynikajacy ze zmniejszenia wolumenu
sprzedazy i zwigzanych z tym przyptywdw pienieznych oraz zaistnienia zdarzen jednorazowych zwigzanych z
wyptywem srodkéw pienieznych (odprawy pracownicze).

Po stronie pasywow spadek kapitatu wtasnego wynika z uwzglednienia w tej pozycji straty z lat ubiegtych.

Rezerwy diugoterminowe uwzgledniajg zobowigzania gwarancyjne, ktérych poziom istotnie wzrdst w wyniku
zakonczenia realizacji kontraktéw infrastrukturalnych o duzej wartosci i przejsciu ich w status serwisowania oraz
pozostate rezerwy (np. na sprawy sporne). Spadek zobowigzan krotkoterminowych jest $cisle powigzany ze
spadkiem skali dziatalnosci i przychodéw, ale rowniez wigze sie ze sptatg pozyczek krdotkoterminowych oraz
przychoddw przysztych okreséw zwigzanych z realizacjg kontraktéw dtugoterminowych.

Zobowigzania warunkowe

W 2017 roku Spodtka nie posiadata zobowigzan warunkowych, za wyjgtkiem gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych, opisanych w nocie nr 28 Sprawozdania finansowego.

Inwestycje Grupy

W okresie, ktérego dotyczy niniejszy raport, Grupa racjonalizowata i ograniczata koszty i wydatki. Wydatki
inwestycyjne w prezentowanym okresie zwigzane byty gtdwnie z sukcesywng wymiang infrastruktury
IT. Inwestycje byty realizowane ze srodkdw wtasnych Grupy.

Aktywa finansowe

W  wyniku wyceny akcji notowanych na GPW (rynek gitdwny), skorygowano ich wartos¢ zgodnie
z wyceng rynkowg na dzien 31.12.2017 r . Nastgpito zmniejszenie ich wartosci rok do roku o 41,85 tys. zt

Akcje ujete s3 jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy a ich wartos¢ wynosi 1 251 tys. zt.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Inne aktywa finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe aktywa trwate nie wymagaty

przeszacowania.

Instrumenty finansowe

Grupa nie stosowata w 2017 roku instrumentéw finansowych w celu ograniczania ryzyka zmiany cen lub ryzyka
kredytowego. Nie ma tez przyjetych jednolitych metod zarzadzania ryzykiem finansowym, Grupa kazdorazowo
analizuje sytuacje indywidualnie i podejmuje decyzje o ewentualnym stosowaniu takich instrumentow.

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Qumak

Prezentowane wskazniki dotyczg okresu 01.01.2017- 31.12.2017 (oraz danych poréwnywalnych za okres
01.01.2016- 31.12.2016) i zostaty obliczone w oparciu o dane pochodzace ze skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej Qumak za okres zakoriczony 31.12.2017.

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Qumak

2017 2016
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) -9,6% 3,9%
Rentownos¢ EBITDA -24,6% -6,6%
Rentownos¢ zysku operacyjnego -25,6% -7,3%
Rentownos¢ brutto -26,1% -7,7%
Rentownos¢ netto -29,1% -9,7%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy (brutto) = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ EBITDA = (strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego = strata z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto = strata przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = strata netto / przychody ze sprzedazy

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Grupy Qumak

stan na 31.12.2017

stan na 31.12.2016

wskaznik zadtuzenia ogdlnego 1,31
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,04
-1,27

wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym
wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego -0,14

Analiza zadtuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

0,94
0,11
0,36
1,86

wskazZnik zadtuzenia ogdlnego - zobowigzania krétkoterminowe +zobowigzania dtugoterminowe / aktywa razem

wskazZnik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdw — zadfuzenie oprocentowane / aktywa razem
wskazZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — (dfugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe+ krétkoterminowe pozyczki

instrumenty dtuzne i kredyty bankowe)/ kapitat wtasny

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Qumak

stan na 31.12.2017 stan na 31.12.2016
Wskaznik biezgcej ptynnosci (current ratio) 0,81 0,97
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,62 0,89

Zasady wyliczania wskaznikow:
WskazZnik biezqcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe razem/zobowiqzania krétkoterminowe razem
WskazZnik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - rozliczenia

miedzyokresowe czynne — zaliczki — aktywa z tytutu niezakoriczonych umow + rozliczenia
miedzyokresowe bierne)/zobowigzania krétkoterminowe

Inwestycje kapitatowe

W 2017 roku nie poczyniono zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

6. Przychody ze sprzedazy i segmenty sprawozdawcze

Grupa Qumak prowadzi ocene finansowga dziatalnosci operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe, oceniajgc
wielkosc¢ sprzedazy, oraz marzy Il na projektach danej linii. Podziat ten jest uwarunkowany specyfikg produktow
i ustug dostarczanych do odbiorcow.

Ocena wynikdw segmentéw dokonywana jest na podstawie EBIT (zysk operacyjny).

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy danej linii
biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztow posrednich sprzedazy.

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposéb spéjny ze sprawozdawczoscia wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o
alokacji zasobow. Gtéwnym decydentem operacyjnym jest zarzad Spotki.

Segment Opis obszaréw dziatalnosci segmentu

Multimedia Exhibition - nowoczesne rozwigzania wystawiennicze, multimedialne i interaktywne dla
potrzeb muzedw, centréw nauki, edukacji.

Building Automation i Data Center - BMS i technologie budynkowe to nowoczesne, zintegrowane
rozwigzania usprawniajgce zarzgdzanie obiektem, optymalizujace jego koszty utrzymania oraz
gwarantujgce wysoki poziom bezpieczenstwa obiektdéw (Systemy zarzgdzania obiektem, systemy
bezpieczerstwa, systemy sterowania o$wietleniem, systemy biometryczne, systemy
teleinformatyczne oraz audio-video) . Poprzez Data Center spétka rozumie nowoczesne centrum

Intelligent Infrastructure technologiczne sktadajace sie z serwerowni i urzgdzen wspierajgcych jej funkcjonowanie.

Airport Automation - rozwigzania obejmujgce infrastrukture lotniskowa, systemy wspomagania i
zarzadzania terminalami lotniczymi oraz lagdowiska dla Smigtowcow.

Smart City - rozwigzania stuzgce poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,
zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczenstwa mieszkaricow. W ramach tej linii Spétka
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujgce technologie ICT (Information &

Communication Technologies) w obszarze transportu, zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.

IT Integration, Security&Business Continuity - w tej dziedzinie spdtka oferuje dostawe
zaawansowanych rozwigzan informatycznych oraz szeregu ustug takich jak projektowanie i wdrozenia
niezbednej infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie

IT Integration & Cyber Security  odpowiedniego poziomu dostgpnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego
kontekstu dostepu do danych, audyty bezpieczenstwa.

Maintenance and Administration - Spdtka oferuje petne wsparcie z zakresu bezpieczerstwa oraz
administracji i zarzadzania systemami, zapewniajac m.in. ustugi zarzadzania infrastrukturg IT i

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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bezpieczenstwem sieci, staty monitoring bezpieczeristwa i wydajnosci systemu dla ustug i aplikacji oraz
automatyzacje proceséw zarzadzania kontami i uprawnieniami.

Business Application &
Dedicated Solutions

Software Development - W ramach tej linii biznesowej Spédtka zapewnia kompleksowg realizacje
zintegrowanych systemoéw informatycznych. Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i
rozproszonych systemow informatycznych w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy
procesowe (BPM), dedykowane systemy telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy
mapowe GIS, systemy monitorowania oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy.

CC - systemy do profesjonalnej obstugi interakgcji tj: oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR,
systemy rozpoznawania mowy, systemy do zarzadzania jakoscig i rejestracji kontaktéw z klientami,
zintegrowane systemy ERP, systemy do zarzadzania sieciami sklepdw i obstugi sprzedazy, aplikacje
autorskie jako uzupetnienie gotowych rozwigzan.

Bl - zespdt metodologii, proceséw i technologii, ktére zmieniajg duze ilosci danych w informacje
uzyteczne dla celdw biznesowych, stuzace do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i wsparcia
zarzadzania firma. W ramach tej linii Spétka oferuje kompleksowe ustugi z zakresu projektowania,
wdrazania i utrzymania: aplikacji Business Intelligence, Big Data i Data Mining, hurtowni danych,
aplikacji do integracji danych (z wykorzystaniem procesow ELT/ETL) oraz aplikacji
planistycznych/budzetowych.

ITSM EAM - spétka oferuje klientom rozwigzanie klasy EAM, kompleksowo wspierajace zarzadzanie
réznego rodzaju zasobami - produkcyjnymi, przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosciami.
Firma oferuje rowniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majace petny zestaw funkcji, stanowigcych
wsparcie dla zarzadzania infrastruktura IT oraz obstugi kluczowych proceséw IT w oparciu o praktyki ITIL
oraz ISO 27001.

Rozwigzania symulacyjne —w ramach programu Demonstrator+ Narodowego Centrum Badar i Rozwoju
Spotka opracowata swdéj nowy produkt — symulator pojazdéw szynowych SIMTRAQ. Symulator stuzy
szkoleniu maszynistow na trasach istniejacych w rzeczywistosci, odtworzonych w $wiecie wirtualnym.
Podczas realizacji projektu Spétka wytworzyta unikalne kompetencje oraz powotata dedykowany zespét
specjalistdw w zakresie rozwigzarn symulacyjnych, pozwalajgce na rozwdj tego obszaru o kolejne
rozwigzania (np. symulatory petnozakresowe innych pojazdéw) dedykowane do réznych odbiorcéw, dla
celéw komercyjnych.

Outsourcing

Oferta Qumak S.A. w zakresie outsourcingu obejmuje trzy obszary:

. Outsourcing kadr IT

. Service Desk (w tym ustugi Contact Center)

. Wsparcie serwisowe w terenie

. Outsourcing selektywny, obejmujacy administracje serwerami oraz urzgdzeniami sieciowymi

Ustugi outsourcingu kadr obejmuja dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT, tj. rekrutacje i
selekcje kandydatdéw, opieke kadrowg, administracyjng i prawng pracownikéw, prowadzenie szkolen
oraz dostarczanie catych zespotéw w elastycznych modelach rozliczeniowych.

Drugim obszarem outsourcingu sg ustugi Service Desk oraz Contact Center. 250 konsultantéw Qumak
S.A. Swiadczy ustugi pierwszej i drugiej linii wsparcia dla duzych klientéw. Podstawowy zakres
$wiadczonych ustug to: obstuga zgtoszen i zapytan, kreowanie polityki jakosci ustugi, monitorowanie
systemow i zarzadzania awariami oraz nadzér nad kompletnoscig danych i zarzadzanie wiedza. Firma
Swiadczy obstuge Service Desk w czterech jezykach: polskim, angielskim, francuskim i niemieckim.

Trzecim, komplementarnym do ustug Service Desk sg ustugi wsparcia bezposredniego w terenie. Qumak
dysponuje ponad setka wtasnych konsultantdéw na terenie catej Polski oraz w krajach Europy Centralnej.
Ustugi obejmujg wsparcie techniczne komputeréw, drukarek, tacz teleinformatycznych, drukarek
fiskalnych oraz telefonow.

Wiecej informacji na temat oferty Grupy przedstawiono w pkt 4 niniejszego Sprawozdania.

Przychody netto oraz wynik operacyjny sg prezentowane zgodnie z zasadami okreSlonymi w polityce

rachunkowosci.

Ze wzgledu na inne podejscie do rozliczenia kosztéw handlowych, przy wyliczaniu rentownosci segmentéw
zastosowano metode rozliczenia czasu pracy poniesionego bezposrednio na dany kontrakt, a co za tym idzie na
dany segment. Proporcjonalnie do poniesionych kosztéow bezposrednich danego segmentu naliczono koszty
posrednie handlowe, realizacji oraz wsparcia i rozwoju. Koszty ogdlnego zarzadu nie sg rozliczane na segmenty.
Cate zestawienie rentownosci segmentéw daje wynik zgodny z wynikiem operacyjnym Grupy.

Aktywa, wartosci niematerialne oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do segmentow.
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Finansowanie Grupy, podatek dochodowy, pozycje kosztow zarzadu oraz pozostatych przychoddéw/kosztéw
netto sg zarzadzane na poziomie Grupy i nie sg alokowane do segmentdw operacyjnych.

Dla wszystkich segmentow stosowane sg jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce wtasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Nie wystepujg transakcje sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.

Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny
Segmenty 2017 2016 2017 2016
Inteligentna Infrastruktura 103 456 205 874 - 17835 12 373
Integracja Systemowa 69 230 102 105 -1063 -1910
Qutsourcing 63 465 66 857 2952 2 495
Aplikacje biznesowe i rozwigzania
symulacyjne 25940 53570 -9227 123
Przychody netto ze sprzedazy 262 091 428 406
ogétem
Pozostate przychody/koszty operacyjne niepodlegajace alokacji do segmentéw
operacyjnych -23331,21 -30373,92
Koszty ogdlnego zarzadu - 19985 - 20959
Strata z dziatalno$ci operacyjnej - 68490 - 32925

W 2017 roku zaden z dostawcow nie przekroczyt poziomu 10% ogdtu obrotdéw Spodtki. Najwiekszy odbiorca
odpowiada za 13 % obrotéw Spotki.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski. Sprzedaz eksportowa jest obecnie
incydentalna i nie ma znaczacego udziatu w sprzedazy i wynikach Grupy.

7.  Opis umdéw istotnych dla dziatalnosci Grupy i innych waznych zdarzen
Ponizej zaprezentowano:
- umowy zawarte przez Spotke dominujacg w 2017 roku wazne dla dziatalnosci Grupy oraz

- zdarzenia wazne dla dziatalnosci Grupy, ktére miaty miejsce w 2017 roku i po jego zakoriczeniu (do daty
publikacji raportu rocznego za rok 2017), wyrdznienia, przyznane nagrody oraz miejsca w rankingach rynkowych.

Umowy istotne dla dziatalnosci Grupy

Umowa z Resortowym Centrum Zarzgdzania Siecig i Ustugami Teleinformatycznymi

Umowa zostata zawarta w konsorcjum z Cloudware w dniu 2 lutego 2017 r. W ramach realizacji umowy Spétka
dostarczy i wdrozy system obstugujgcy przyjmowanie zgtoszen uzytkownikdw oraz monitorujgcy ich
rozwigzywanie. Termin realizacji umowy okreslono na 7 miesiecy. Warto$s¢ umowy to 4.845,7 tys. zt netto (z opcja
rozszerzenia do ponad 7.000 tys. zt).

Umowa z Uniwersytetem Jagielloriskim — Wydziatem Chemii

W ramach zawartej w dniu 2 marca 2017 r. umowy Qumak zaprojektuje nowg architekture sieciowg. W
przedmiocie umowy jest réwniez dostawa urzgdzen, montaz, konfiguracja oraz produkcyjne uruchomienie
nowych urzadzen. Wartos¢ kontraktu to 5.145 tys. zt.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Zawarcie umow na realizacje heliportow

W | pdtroczu 2017 roku Spodtka podpisata umowy na realizacje 11 ladowisk w m.in. nastepujgcych
miejscowosciach: Wtoszczowej, Starogardzie Gdanskim, Szczytnie, Siemiatyczach, Lublinie, Kepnie, Wotominie i
Dziatdowie. W ramach zawieranych umdéw na realizacje heliportéw, Spdtka wykona m.in. rozbidérke
dotychczasowych ptyt oraz drég startu i lgdowan, a nastepnie zbuduje lgdowiska dostosowane do aktualnych
przepisdw prawa wraz z petng infrastrukturg techniczng. Ponadto zakres prac obejmuje wykonanie nowego
systemu oswietlenia nawigacyjnego, Swiatet identyfikacyjnych strefy zewnetrznej i wewnetrznej lgdowisk, jak
réwniez Swiatet podejscia do ladowania i o$wietlenia projektorowego. Spdétka wykonuje réwniez oswietlenia
naprowadzajgce oraz drogi dojazdowe do heliportéw. taczna wartos¢ uméw na wykonanie heliportéw zawartych
w | kwartale to ok. 10 min zt netto.

Zawarcie umowy z Gaz-System S.A.

Umowa z Gaz-System S.A. zostata zawarta w dniu 9 czerwca 2017 roku. W ramach umowy Spétka zmodernizuje
istniejgcg sie¢ teleinformatyczng zlokalizowang w dziewieciu obiektach. Spdtka dostarczy szereg nowych
urzadzen sieciowych, ktore catkowicie zastgpig stary sprzet, a nastepnie zostang skonfigurowane z reszta
srodowiska. Najwazniejszym elementem realizowanego kontraktu jest dostarczenie i konfiguracja przetgcznikéw
rdzeniowych, ktdre zagwarantujg nieprzerwang prace systemu. Ponadto w sktad instalacji wchodzi¢ bedzie 100
modutéw dostepowych przetgcznikéw dla hostow, 47 modutéw dostepowych dla serwerdw, a takze urzadzenia
podrzedne ToR. Wdrozenia bedg prowadzone podczas ciggtej dziatalnosci klienta, co oznacza ze prace bedg
skorelowane z trybem codziennej pracy spotki, ktora w ten sposdb utrzyma regularne dostawy gazu. Wartos¢
umowy to 3 848 815,80 zt netto.

Zawarcie umowy z Komendg Gtowng Policji

W dniu 14 lipca 2017 roku Spétka podpisata 3-letni kontrakt z Komendg Gtéwng Policji na ustugi zapewniajgce
wsparcie sprzetowe dla centralnych systemoéw informatycznych Centrum Przetwarzania Danych. W ramach
Kontraktu Spdtka zapewni wsparcie Zapasowego Centrum Przetwarzania Danych oraz srodowisk witalizacyjnych.
Zadania Spotki obejmg zaréwno prace reaktywne tj. reagowanie i usuwanie pojawiajgcych sie usterek oraz
dziatania proaktywne- przeglady techniczne oraz weryfikacje poprawnosci konfiguracji infrastruktury sprzetowej
i systemow operacyjnych. Qumak S.A. zapewni wsparcie dla serweréw, macierzy dyskowych, switchy oraz
bibliotek tasmowych HPE. Dziatania spotki zapewnia ciggtosé dziatania systemdw KGP. Wartos¢ umowy 4 845 000
zt netto.

Zawarcie umowy z Urzedem Miasta Mystowice

W dniu 7 sierpnia 2017 roku, Spétka zawarta umowe na zaprojektowanie i wykonanie inteligentnego monitoringu
miejskiego dla Urzedu Miasta Mystowice. W ramach projektu Spotka zainstaluje 40 kamer w 28 lokalizacjach, co
poprawi poziom bezpieczenstwa mieszkarncow i wesprze prace lokalnych stuzb mundurowych. Monitoring
zapewni catodobowg kontrole miejskich drég w Mystowicach. Analizowane beda m.in. przyczyny kolizji,
przypadki ztego parkowania, czy szczegdlnie niebezpieczne sytuacje. Dzieki elementom monitoringu wjazdowo-
wyjazdowego, stuzby drogowe bedg mogty zidentyfikowaé tablice rejestracyjne pojazddéw uczestniczagcych w
zdarzeniach. Qumak S.A. zapewni rdwniez dwa mobilne punkty systemu, ktdre pomogg utrzymac wysoki stopien
bezpieczenstwa w trakcie imprez masowych oraz lokalizacjach pozbawionych statych punktéw monitorowania.
Ponadto Spotka wykona Sciane wizyjng, ktdra znajdzie sie w centrum monitoringu, zlokalizowanym w nowe;j
siedzibie mystowickiej Strazy Pozarnej. Sciana zostanie wyposazona w najnowszy sprzet komputerowy, 4
pofaczone modutowo monitory oraz 3 dodatkowe stanowiska. Montaz 40 kamer monitoringu miejskiego to
dopiero pierwszy etap inwestycji. Docelowo miasto Mystowice planuje rozbudowe systemu do 100 kamer.
Wartos¢ umowy to 4 748 278,00 zt brutto.

Umowa z Centrum Administracji Rzgdowej

Zawarta umowa ramowa dotyczy dostaw sprzetu komputerowego do ponad 50 jednostek administracji
publicznej. W ramach kontraktu razem z piecioma innymi wybranymi w postepowaniu podmiotami Spétka ma
szanse dostarczy¢ ponad 6,2 tys. komputerdow stacjonarnych, 4,3 tys. monitorow i blisko 2,7 tys. komputeréw
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przenosnych. Zamdwienia w ramach umowy bedg mogty by¢ sktadane w formie elektronicznej w okresie 24
miesiecy od daty podpisania umowy ramowej. Ewentualne zamdwienia Spétka bedzie realizowata w konsorcjum
z firmg Computex sp. z 0. o. (lider konsorcjum).

Budzet administracji rzadowej na zamowienia sprzetu to maksymalnie 34,2 min zt netto, jednak zamdwienia beda
realizowana w trybie sktadania osobnych zapytan do wytypowanych w postepowaniu podmiotow.

Umowa z wiodgcym dostawcg energii

W ramach zawartej 10 sierpnia 2017 r. umowy ramowej zamawiajgcy moze sktada¢ konsorcjantom zamowienia
szczegétowe w obszarze IT. Zamdwienia bedg dotyczy¢: udostepniania specjalistéw IT, a takze dostarczenia
okreslonych produktéw w obszarach: infrastruktury IT, systemdw i urzadzen security, systemoéw korporacyjnych
oraz rozwoju i utrzymania systeméw. Wszystkie ustugi beda realizowane w modelu Fixed Price - zaktadajgcym
oszacowanie ceny projektu z géry lub Time&Material - umozliwiajgcym udzielanie ptatnosci za wykonanag
dotychczas prace, a co za tym idzie systematyczng weryfikacje rozwoju projektu.

taczna warto$¢ umowy to potencjalnie do 20 min zt netto (realizacja ustug opieraé sie bedzie na podstawie
osobnych zapytan do wytypowanych w postepowaniu podmiotéow).

Umowa z zarzgdem Drég i Mostéw w Lublinie

19 pazdziernika 2017 roku, Qumak S.A. podpisata umowe z Zarzagdem Drdg i Mostéw w Lublinie na modernizacje
systemu zarzadzania ruchem i komunikacja.

Umowa dotyczy realizacji systemu zarzgdzania ruchem, o jak najbardziej zdecentralizowanej strukturze. W ciggu
dwadch lat ma powstac inteligentny system, w ktérym zadania zostang roztozone na trzy poziomy sterowania:
lokalny, obszarowy i centralny. Spétka rozpocznie prace wykonawcze od opracowania studium wykonalnosci. W
tym celu zostanie Qumak S.A. dostarczy analize warunkow ruchu, stworzy mapy sytuacyjno-wysokosciowe, a
takze modele symulacyjne istniejgcej sieci transportowej Lublina oraz nowo wdrazanych skrzyzowan i linii
komunikacyjnych.

W ramach umowy bedziemy Spoétka bedzie odpowiedzialna za przeniesienie Centrum Sterowania Ruchem do
nowej siedziby. Zmiana lokalizacji wigze sie z ponownym montazem catego wyposazenia sprzetowego w nowym
miejscu. Ponadto, Qumak przeszkoli pracownikdéw Zarzadu Drég i Mostéw, co pozwoli na optymalne zarzadzanie
ruchem w miescie.

Kontrakt na rozbudowe lubelskiego systemu zarzadzania ruchem jest kontynuacjg owocnej wspotpracy z
miastem. W grudniu 2015 r. w Lublinie Qumak zakonczyt wdrozenie systemu ITS obejmujgcego ponad potowe
miejskich skrzyzowan z sygnalizacjg swietlng. W ramach projektu wykonano integracje i kalibracje systemu ruchu
oraz uruchomienie system informacji drogowe;j.

Wartosc¢ zlecenia to 18 981 996 zt netto.

Symulator Handlingowy realizowany we wspdtpracy z Politechnikg Warszawska i Centrum Ksztatcenia i
Doradztwa IKKU

Spétka podpisata umowe z NCBiR na dofinansowanie projektu ,, Innowacyjny, mobilny symulator szkoleniowy dla
operatorow obstugi naziemnej”, ktory realizowany bedzie we wspdtpracy z Politechnikg Warszawskg oraz
Centrum Ksztatcenia i Doradztwa IKKU. Projekt symulatora handlingowego zaktada stworzenie urzadzenia
opartego na technologii Wirtualnej Rzeczywistosci, ktore pomoze nie tylko w szkoleniach, ale jednoczesnie
wesprze proces wstepnej oceny predyspozycji kandydatow do pracy w tym zawodzie. W praktyce urzadzenie
pozwoli ograniczy¢ btedy popetniane podczas naziemnej obstugi samolotéow. Gtéwnym zadaniem symulatora
bedzie odtworzenie warunkdéw panujgcych podczas sterowania pojazdami obstugi naziemnej, co w przysztosci
ma skutkowac¢ zmniejszeniem liczby kolizji na ptycie lotniska. Oprdcz rzeczywistych procedur szkoleniowych dla
konkretnego lotniska zostanie opracowany modut analityczny pozwalajacy okresli¢ zdolno$¢ kandydatéw do
pracy w trudnych warunkach, a takze oceniajgcy ich pod katem cech psychomotorycznych. Symulator pozwoli
takze na c¢wiczenie tych czynnosci, ktdrych szkolenie w codziennych warunkach lotniskowych jest zbyt
niebezpieczne. Zakonczenie projektu przewidziano na pierwszy kwartat 2020 r.
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Wartosc¢ 9 074 812,50 min zt, z czego 5 647 406,31 min zt to dofinansowanie z NCBiR.

Umowa z Uniwersytetem Jana Kochanowskiego w Kielcach

W dniu 10 listopada 2017r. Spétka podpisata umowe na ustugi wsparcia informatycznego dla Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach (UJK).

W ramach kontraktu Qumak S.A. zapewni 3-letni serwis i wsparcie techniczne dla istniejgcych juz systemdéw m.in.
sieci kampusowej LAN, WiFi, systemdw bezpieczenstwa i kontroli dostepu, kopii zapasowych czy wirtualizacji.
Dodatkowo dostarczy uczelni nowe serwery sieciowe, oraz przeszkoli pracownikdw uniwersytetu, aby
korzystanie z nowej infrastruktury byto efektywne i bezpieczne.

Podpisany kontrakt jest kontynuacjg wspoétpracy z 2012 roku. Wczesniej, na zlecenie kieleckiego uniwersytetu,
Spotka stworzyta spdjny system teleinformatyczny obejmujgcy m.in. sie¢ LAN oraz WLAN, serwery rack i blade,
bezpieczenstwo przeptywu danych, system tgcznosci na bazie technologii IP (ponad 1500 stuchawek) oraz system
wideokonferencyjny i Digital Signage. Celem nowoczesnej infrastruktury byto umozliwienie sprawnego
zarzadzania i poprawa komunikacji wewnatrz uczelni.

Wartos¢ umowy okreslono na 3 169 029,00 zt netto.

Zmiany i ustalenie sktadu Zarzgdu

W roku 2017 doszto do catkowitej wymiany sktadu Zarzadu Spétki dominujace;j.

W okresie od 1 stycznia do 31 stycznia 2017 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujgcym sktadzie: Tomasz Laudy
(Prezes Zarzadu), Jacek Suchenek (Wiceprezes Zarzagdu), Wojciech Strusinski (Wiceprezes Zarzadu).

W dniu 31 stycznia 2017 r. Pan Jacek Suchenek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spoétki. Kolejno
w dniu 8 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powotujacag do sktadu Zarzagdu Pana Wtodzimierza
Kaweckiego powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzgdu z dniem 10 lutego 2017r.

Zarzad w okresie od 10 lutego do 9 czerwca 2017 r dziatat w nastepujgcym sktadzie: Tomasz Laudy - Prezes
Zarzadu, Wtodzimierz Kawecki - Wiceprezes Zarzgdu, Wojciech Strusinski- Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 9 czerwca 2017 r. Pan Tomasz Laudy ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki. Jako
petnigcego obowigzki Prezesa w dniach 9-13 czerwca wyznaczono Pana Wojciecha Strusinskiego.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o czasowym delegowaniu Pana Wojciecha Wtodarczyka do
petnienia czynnosci zarzadu na okres od 14 czerwca do 26 czerwca. Delegacja byta nastepnie przedtuzana
kolejnymi uchwatami Rady Nadzorczej. Pan Wojciech Wtodarczyk petnit obowigzki zarzadu w funkcji p.o. Prezesa
Zarzadu w dniach od 29 czerwca do 13 lipca, od 14 lipca do 7 sierpnia, od 9 sierpnia do 14 wrzesnia, od 15
wrzesnia do 26 wrzesnia oraz od 26 wrzesnia do 31 pazdziernika 2017 roku.

W dniu 26 czerwca 2017 r. Pan Wojciech Strusinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spotki. Kolejno, w dniu 28 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki odwotata Pana Wtodzimierza Kaweckiego z
petnienia funkcji Wiceprezesa w Zarzadzie Spétki z chwilg podjecia uchwaty. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
podjeta uchwaty o powotaniu w sktad Zarzagdu Pana Konrada Pogddzia oraz Pana Barttomieja tatki. Obaj Panowie
objeli petnienie funkcji cztonkdw Zarzgdu z dniem 29 czerwca 2017 r.

W dniu 14 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza podejmujgc stosowne uchwaty dokonata wyboru oraz powotata do
Zarzadu Pana Tomasza Zygmuntowicza.

Kolejno, w dniu 26 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza spotki podjeta uchwaty powotujgce w sktad Zarzgdu nowych
cztonkéw, Panéw Stawomira Potukorda oraz Bartosza Cwiklifiskiego.

Rada powierzyta Panu Stawomirowi Potukordowi sprawowanie funkcji Prezesa Zarzadu od 1 listopada 2017 roku.

Pan Bartosz Cwikliriski jako Wiceprezes Zarzadu i Dyrektor Finansowy jest odpowiedzialny za finanse Spéfki.
Rozpoczat on sprawowanie funkcji od 3 pazdziernika 2017 r.
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Zarzad, juz w docelowym sktadzie rozpoczat funkcjonowanie od 1 listopada 2017 r.

Przyjecie strategii Qumak S.A. na lata 2017-2020 oraz pdzniejsze zawieszenie jej realizacji

W dniu 15 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwatg o zatwierdzeniu Strategii Qumak S.A. na lata
2017-2020.

Wdrozenie przyjetej Strategii rozwoju Spotki i jej Grupy kapitatowej zaktadato osiggniecie nizej wymienionych
celéw w perspektywie 2020 roku:

e 20 min zt zysku operacyjnego,

e 20% marzy z produktéw wiasnych,

e 20% marzy z outsourcingu,

e 20% udziat sprzedazy za granica

e 60 % udziat sprzedazy na rynku komercyjnym

e uzyskanie dodatniej rentownosci operacyjnej od 2017 r.

Zarzad w nowym sktadzie, w zwigzku z sytuacjg Grupy Zarzad przeprowadzit analize zatozen przyjetej strategii, za
priorytetowe uznajgc koncentracje na tych obszarach, ktére jako najbardziej stabilne, pozwolg skutecznie i trwale
odbudowac¢ rentownos¢ dziatalnosci jednoczesnie wykorzystujgc potencjat i kompetencje jakie posiada Spotka.
W dniu 5 grudnia 2017 roku Zarzad Spotki ostatecznie podjat decyzje o zawieszeniu realizacji ww. Strategii.
Decyzja ta byta podjeta z uwzglednieniem postanowierr Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Qumak S.A.,
ktére to w dniu 5 grudnia 2017 r. podjeto uchwate o dalszym istnieniu Spétki. Uzasadnieniem do podjecia ww.
uchwaty byt przedstawiony przez Zarzad Plan Naprawczy opracowany i przyjety przez Zarzad w dniu 8 listopada
2017 r. ( o ktorym mowa w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania), co nadaje mu priorytet wzgledem
zatwierdzonej w dniu 15 stycznia 2017 roku ,Strategii Qumak S.A. na lata 2017-2020". W zwigzku z powyzszym
Zarzad bezterminowo zawiesit jej realizacje.

Zarzad jest zdania, ze w najlepiej pojetym interesie Spoétki i Grupy Kapitatowej i jej akcjonariuszy, konieczne jest
przede wszystkim koncentrowanie sie na kontynuowaniu dziatan naprawczych i pozyskaniu przez Spétke
finansowania.

Emisja akcji serii L oraz rejestracja podwyZszenia kapitatu

W dniu 10 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 2017 r. Qumak S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje Akcji zwyktych na okaziciela Serii L w drodze
subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki oraz
ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Dziatajgc na podstawie ww. uchwaty Spétka przeprowadzita subskrypcje prywatng ktérej przedmiotem byto
30.000.000 sztuk akcji serii L o wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszacej 1 zt za kazdg akcje. Subskrypcja zostata
zamknieta 31 sierpnia 2017 r.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 18 wrzesnia 2017 r. na podstawie postanowienia
Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqgdowego

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spétki wynosi 40.375.082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082 akcje o
réwnej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ogdlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Spétka rozpoczeta prace nad prospektem emisyjnym w celu ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Przyjecie i publikacja Planu Naprawczego

W dniu 8 listopada 2017 r. Zarzad Spétki przyjat Plan Naprawczy stanowigcy streszczony opis biezgcej sytuacji
Grupy, jej aktualnych problemoéw wraz z propozycjami ich rozwigzania, a takze kierunek dziatalnosci Spotki i
Grupy na najblizszy okres.

Najwazniejsze zatozenia dalszego Planu Naprawczego

1. Kontynuowanie procesu transformaciji Spotki, w tym:

e uproszczenie struktury organizacyjnej i dalsze dopasowywanie zatrudnienia w obszarach realizacji i
sprzedazy do biezacych potrzeb

e zmniejszenie kosztéw ogdlnego zarzadu, w tym ustug backoffice, kosztow wynajmu, kosztéw floty
samochodowej itp.
Przy obecnych poziomach biezgcej sprzedazy oraz uwzgledniajac istniejgce zobowigzania serwisowe i
realizacyjne oraz inne potrzeby, Zarzad planuje dalsze ograniczenie biezgcych kosztéw dziatalnosci o co najmniej
1 min zt miesiecznie od stycznia 2018 r.

2. Uzyskanie finansowania na realizacje celéw Spoéfki.
W Planie Naprawczym zapowiedziano wystgpienie do akcjonariuszy Spétki z wnioskiem o podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki w celu pozyskania Srodkéw na realizacje celéw opisanych w tym dokumencie. W tym celu w
dniu zwotano na dzien 5.12.2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, obejmujgce porzadkiem obrad
podwyzszenie kapitatu w wyniku emisji do 30 min akgcji serii M. W dniu 4 stycznia 2018 r., podczas kontynuacji
obrad po zarzadzonej przerwie, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje do 30 min sztuk Akcji zwyktych na okaziciela Serii M
w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz
ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spoéfki.
W podpisanym w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugim liscie intencyjnym z Euvic Sp. z o0.0. i wspdlnikami Euvic
zapowiedziano kroki zmierzajgce do zmian struktury kapitatu Spoétki oraz pozyskania kapitatu koniecznego do
restrukturyzacji kosztowej Spotki, wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia i rozwoju
dziatalnosci, w drodze emisji akcji serii N optaconych gotéwkowo, o wartosci do 50 min zt. W przypadku akceptacji
przez Walne Zgromadzenie zatozen transakcji o ktorej mowa w liscie, Zarzgd Qumak podejmie kroki zmierzajgce
do odstgpienia od podwyzszenia kapitatu w drodze emisji akcji na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z
dnia 4 stycznia 2018 r. lub do zmiany tresci tej uchwaty (zwiekszenia wartosci podnoszonego kapitatu z
maksymalnie 30 min akcji do maksymalnie 50 min akgji).
Grupa obecnie nie posiada zdolnosci do pozyskania zrédet finansowania w formie np. kredytéw bankowych, co
umozliwiatoby finansowanie w ten sposdb dziatalnosci biezgcej. Pozyskanie srodkéw finansowych pochodzacych
z emisji akcji serii N (do 50 miIn akcji) ma na celu odzyskanie nieuzyskanego od bankéw finansowania
przeznaczonego na:

e finansowanie realizacji obecnie prowadzonych projektéw

e zapewnienie Spotce finansowania obrotowego koniecznego do pozyskiwania i realizacji projektéw

e finansowanie dziatan naprawczych

3. Zakonczenie sporéw sadowych.

Spotka identyfikuje szanse na przerodzenie sie sporu sgdowego w naleznosci.

Obecnie Spotka jest strong postepowania o zaptate na podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz
Spotki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu
ISOK. Aktualnie zakoriczono negocjacje miedzy stronami majgce doprowadzi¢ do ugodowego zakonczenia
sporu. W wyniku zakonczenia sporu Spétka spodziewa sie uzyskania wptywdéw pozwalajgcych istotnie
zredukowac odpis na naleznos$¢, utworzony w wysokosci 23 min zt i poprawic¢ znaczgco bilans gotéwki. O
postepie rozmow ugodowych Spodtka informuje w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania.

4. Rozwijanie dziatalnosci operacyjnej w latach 2017 i nastepnych.
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Spdétka, mimo oczywistych trudnosci w biezgcym funkcjonowaniu, dysponuje wcigz duzym potencjatem
sprzedazowym, realizacyjnym oraz organizacyjnym pozwalajgcym z ostroznym optymizmem planowat jej
dalszy rozwdj. Dla przyktadu: w okresie od 06-09°2017 podczas gdy ogdlne zatrudnienie w Spoéfce spadto o
200 os6b, w obszarze outsourcingowym (wiec w miejscu, gdzie praca konsultantéw sprzedawana jest w
formule time&material) zatrudnienie wzrosto o 50 osdb.

5. Nadrzedne cele dtugookresowe.

— odzyskanie wiarygodnosci i zaufania klientéw, akcjonariuszy i rynku kapitatowego, partneréw
biznesowych i pracownikéw

— maksymalizacja wartosci Spétki i Grupy Kapitatowej

— odbudowa marki QUMAK poprzez dotrzymywanie zobowigzad z najwyzszg starannoscig oraz
dochowaniem obowigzujacych norm i procedur

—  powrdt do pozycji jednego z liderow rynku IT w Polsce, istotny udziat w cyfrowej transformacji
gospodarki

Zarzad z petng determinacjg podejmuje i kontynuuje dziatania opisane w Planie Naprawczym.

Zwotanie Nadzwyczajneqgo Walneqgo Zgromadzenia akcjonariuszy w celu powziecia uchwaty o dalszym istnieniu
spotki oraz o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki

W zwigzku z tym iz bilans Spétki sporzadzony na dzien 30.06.2017 r. wykazat strate przewyzszajacg sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego Spétki, Spoétka dziatajgc na
podstawie art. 397 kodeksu spétek handlowych zwotata na dzied 5 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Qumak S.A. Zarzad w uzasadnieniu projektu uchwaty o dalszym istnieniu spétki opracowat
Plan Naprawczy o ktérym mowa w dalszej czesci tegoz punktu.

Uchwata w sprawie dalszego istnienia Spotki zostata podjeta na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w
dniu 5 grudnia 2017 r.

W celu zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy Zarzad zawnioskowat o podwyzszenie kapitatu
akcyjnego poprzez emisje akcji na tym samym Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. Objeto ono swoim
porzadkiem podjecie uchwaty w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki poprzez emisje akcji
zwyktych na okaziciela serii M w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii M do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz
w sprawie zmiany Statutu Spotki, na podstawie ktdérej spotka zamierzata wyemitowac do 30.000.000 sztuk akcji
serii M. Uchwata w tej sprawie zostata podjeta w dniu 4 stycznia 2018 r.

W przypadku akceptacji przez akcjonariuszy Spoétki zatozen transakcji opisanej Drugim Listem Intencyjnym
zawartym w dniu 4 kwietnia 2018 r. (o czym mowa w dalszej czesci niniejszego Sprawozdania) podczas zwotanego
w tym celu Walnego Zgromadzenie, Zarzgd Qumak podejmie kroki zmierzajgce do odstgpienia od podwyzszenia
kapitatu w drodze emisji akcji na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 4 stycznia 2018 r. lub do
zmiany tresci tej uchwaty (zwiekszenia wartosci podnoszonego kapitatu z maksymalnie 30 miIn akcji do
maksymalnie 50 min akgji).

Negocjacje ugodowe ws. realizacji projektu ISOK i podpisanie listu intencyjnego w tej sprawie
W dniu 27 listopada 2017 r. doszto do podpisania listu intencyjnego dotyczgcego prowadzenia negocjacji
ugodowych oraz realizacji zgtoszenia serwisowego w ramach projektu ISOK.

Negocjacje ugodowe dotyczg umowy z dnia 29 sierpnia 2013 r. zawartej pomiedzy Spdtkg a Skarbem Panstwa —
Krajowym Zarzagdem Gospodarki Wodnej oraz Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowym
Instytutem Badawczym (dalej tacznie: ,Zamawiajgcy”) na wykonanie projektu, budowe i wdrozenie
informatycznego systemu ostony kraju przed nadzwyczajnymi zagrozeniami (dalej ,,ISOK”) oraz $wiadczenia
ustugi gwarancyjnej po wdrozeniu tego systemu.

Zakresem negocjacji objete byty wszystkie roszczenia Stron, jakie zostaty zgtoszone w zwigzku z dotychczasowym
wykonywaniem Systemu ISOK. W zawartym liscie intencyjnym Strony potwierdzity deklaracje dotyczgce zakresu
oraz harmonogramu prowadzenia negocjacji ugodowych. Intencjg Stron jest zakonczenie negocjacji w ciggu 2
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miesiecy. W przypadku ich powodzenia Strony zawrg ugode sgdowa. Jednoczesnie uzgodniono, ze Spodtka
zrealizuje wymienione w liscie intencyjnym zgtoszenia serwisowe, cho¢ nie stanowi to uznania roszczenia
Zamawiajacego przez Spodtke.

Spotka jest w sporze z Zamawiajacym odnosnie realizacji Systemu ISOK odkgd Zamawiajgcy w dniu 28 czerwca
2016 r. skierowat do Spotki pismo zawierajace o$wiadczenie o odstgpieniu od realizacji etapu 5 projektu ISOK
oraz w nastepstwie note dotyczacg naliczenia kary umownej. Zarzad Spétki uznat ww. oswiadczenie za
nieskuteczne, i w konsekwencji zakwestionowat zasadnos$¢ naliczenia kary za odstgpienie od Umowy z winy
Spotki, wskazujac na brak podstaw faktycznych i prawnych do naliczenia wspomnianej wyzej kary. Spodtka
wezwata Zamawiajgcego do przystgpienia do odbioru przedmiotu ww. Umowy, tj. wykonanego Systemu ISOK.
Wobec odmowy w dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spoétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew o
zaptate na podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spétki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami
ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.

W dniu 29 grudnia 2017 r. doszto do zakoriczenia negocjacji biznesowych oraz uzgodnienia i parafowania tresci
ugody dotyczacej ww. umowy. Tres¢ parafowanej Ugody obejmuje wzajemne potwierdzenie istniejgcego miedzy
Stronami stanu prawnego i faktycznego, w szczegdlnosci potwierdzono wykonanie przez Spétke Umowy w
zakresie Etapow 1-4. Potwierdzono rdwniez iz Umowa obowigzuje nadal, a Qumak zobowigzany jest do
wykonania Etapu 5. Strony poczynity wzajemne ustepstwa w zakresie spornych funkcjonalnosci systemu oraz
zmiany wzajemnego zakresu Swiadczen w ramach ustug gwarancji.

W parafowanej tresci Ugody przyjeto nowy harmonogram rzeczowo-finansowy realizacji Systemu ISOK w ramach
Etapu 5, zgodnie z ktérym do 27 lipca 2018 r. nastapi zakorczenie prac nad systemem ISOK. Wynagrodzenie
nalezne za wykonanie Etapu 5 Umowy oraz $wiadczenie ustug gwarancji nie ulegnie zmianie i bedzie wynosi¢
28 301 298,75 zt brutto.

Z chwilg zawarcia Ugody Strony zrzekna sie wzajemnie wszelkich roszczen jakie powstaty w zwigzku z
wykonaniem Umowy, w tym roszczen o zaptate kary umownej, roszczen odszkodowawczych jakie mogty powstac
w zwigzku z niewykonaniem lub nienalezytym wykonaniem Umowy.

Jednoczesnie Strony podpisaty drugi list intencyjny w przedmiocie prowadzenia negocjacji ugodowych w ramach
projektu ISOK. W liscie intencyjnym Strony stwierdzity, iz zakorczyty negocjacje biznesowych oraz technicznych
elementdw ugody, jak réwniez uzgodnity tresé¢ Ugody oraz zatgcznikéw do Ugody. Kolejno Strony podejmuja kroki
dla uzyskania odpowiednich akceptacji uzgodnionych warunkéw Ugody od instytucji publicznych, ktére
wspotpracuja lub nadzorujg Zamawiajgcego oraz organu nadzoru Spétki.

Ostateczne zawarcie Ugody uzaleznione jest od tych pozytywnych opinii oraz od zatwierdzenia ugody przez
wiasciwy sad, lecz intencjg Stron wyrazong w lisScie byto doprowadzenie do zawarcia ugody w ramach
postepowania sgdowego do dnia 31 stycznia 2018 r.

Do wskazanego ww. terminu nie doszto do zawarcia przedmiotowej Ugody. Przyczyng opdznienia zawarcia
Ugody ponad przewidziany wczesniej termin jest przedtuzajgcy sie proces uzyskiwania pozytywnych opinii
dotyczacych uzgodnionych warunkéw Ugody od instytucji publicznych, ktére wspédtpracujg lub nadzorujg
Zamawiajgcego oraz organu nadzoru Spoétki.

Strony nie okreslity nowego terminu zawarcia Ugody — zostanie ona zawarta niezwtocznie po uzyskaniu
niezbednych pozytywnych opinii.

Spotka informowata o przebiegu sporu ws. ISOK raportami biezgcymi nr 23/2016 z dnia 28 czerwca 2016 r.,
26/2016 z dnia 22 lipca 2016 r., 28/2016 z 16 sierpnia 2016 r., 32/ 2016 z 11 pazdziernika 2016 r., 34/2016 z dnia
21 pazdziernika 2016 r., 78/2017 z dnia 27 listopada 2017 r. 85/2017 z dnia 29 grudnia 2017 r. oraz raportem nr
5/2018 z dnia 1 lutego 2018 r.

Plany wspétpracy strategicznej oraz potaczenia z Euvic

Zawarcie listu intencyjnego w przedmiocie rozwoju wspodtpracy strategicznej w zakresie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej w _branzy IT oraz zwiekszenia zaangazowania kapitatowego Euvic w Spotce oraz drugiego listu
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intencyjnego w przedmiocie podijecia dziatarn zmierzajgcych do objecia wiekszoSciowego pakietu akcji Qumak
S.A. przez Wspélnikéw Euvic.

W dniu 4 grudnia 2017 r. doszto do podpisania listu intencyjnego pomiedzy Qumak S.A. a Euvic Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gliwicach (dalej ,,Euvic”), (zwane dalej facznie ,Stronami”), w przedmiocie rozwoju wspotpracy strategicznej w
zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w branzy IT oraz zwiekszenia zaangazowania kapitatowego Euvic
w Spotce.

W szczegdlnosci w liscie zapowiedziano sprzedaz na rzecz Qumak 50.000 akcji spotki IT Works S.A. (spotki
zaleznej Euvic) stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego tej spétki do dnia 31 marca 2018 oraz przeprowadzenie
do 30 czerwca 2018 r przez Qumak podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela Serii N w drodze subskrypcji prywatnej, zas Euvic zadeklarowat objecie tejze emisji akcji.

W przypadku przeprowadzenia czynnosci opisanych powyzej, Strony zadeklarowaty podjecie dziatan
zmierzajacych do potaczenia Qumak z Euvic poprzez przejecie przez Qumak przedsiebiorstwa Euvic w zamian za
akcje Qumak objete przez udziatowcdéw Euvic. Jednoczesnie wskazano, ze przeprowadzenie potgczenia jest
uwarunkowane uzyskaniem przez Qumak stabilnej sytuacji finansowej oraz takie ustalenie parytetu wymiany
akcji Qumak za wniesione przedsiebiorstwo Euvic, ktére bedzie akceptowalne dla akcjonariuszy Qumak i
wspolnikow Euvic (na etapie podpisywania listu nie okreslono parytetu wymiany akcji na udziaty).

Intencje potaczenia Qumak z Euvic podtrzymano podpisujac w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugi list intencyjny z Euvic
oraz wspdlnikami Euvic. Strony postanowity przyspieszy¢ realizacje potgczenia Qumak z Euvic i przystgpi¢ do
podjecia niezwtocznych dziatan zmierzajgcych do potgczenia Qumak z Euvic, (z pominieciem etapu przejSciowego
tj. zakupu akcji spotki It Works S.A.), poprzez objecie wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez
Wspdlnikéw Euvic.

Przedmiotem transakcji bedzie objecie przez Wspdlnikéw Euvic wiekszosciowego pakietu akcji Qumak w zamian
za 100% udziatéw w Euvic.

Akcje Qumak obejmowane przez Wspadlnikdw Euvic powstang w drodze emisji akcji w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Qumak. Emisja bedzie sktadac sie z (i) emisji akcji serii M obejmowanych przez Wspadlnikéw
Euvic w zamian za 100% udziatéw w Euvic oraz z (ii) emisji akcji serii N optaconych gotéwkowo, majacych
zapewni¢ nowopowstatej grupie kapitat konieczny do restrukturyzacji kosztowej Qumak, wywigzania sie z
zaciggnietych zobowiazan, a takze prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.

Strony szacujg, ze ostateczna warto$¢ 100% udziatéw Euvic nie przekroczy 220 min zt, zas wartos$¢ kapitatu
niezbednego do stopniowego oddtuzenia Qumak i do rozwoju dziatalnosci nowopowstatej grupy Strony szacujg
na 50 min zt.

Strony w tresci Drugiego Listu Intencyjnego wskazaty okolicznosci, ktére mogag mie¢ wptyw na warunki transakcji:

osiggniecie redukcji i/lub roztozenie na raty zadtuzenia Qumak przez jego wierzycieli;

potwierdzenie zawarcia ugody w projekcie ISOK;

uplasowanie w catosci gotéwkowej czesci emisji serii N,

wdrozenie planu restrukturyzacji kosztow w zakresie wykorzystania powierzchni biurowych

aktualnie wynajmowanych przez Strony, z uwzglednieniem wieloletnich umdéw najmu

zawartych przez Qumak;

e. niepojawienie sie istotnych zobowigzan Stron, w tym w szczegdlnosci z tytutu kar umownych w
prowadzonych przez Strony projektach, z tytutu nieprawidtowych rozliczen publicznoprawnych
czy innych istotnych roszczen podniesionych wzgledem Stron;

f. pozytywna ocena wptywu planowanej transakcji na wspoétprace z instytucjami finansowymi i

dystrybutorami technologii.

o 0 T o

Na bazie wstepnej analizy przeprowadzonej przez Ernst & Young Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig Corporate
Finance Sp. k. Strony szacujg, ze Wspodlnicy Euvic po zakorczeniu opisanej w niniejszym liscie intencyjnym
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transakcji posiada¢ beda pomiedzy 65% a 75% akcji Spotki. Dla ustalenia ostatecznego parytetu dokonana
zostanie ostateczna wycena ww. akgji i udziatow.

Obecnie spotka Euvic posiada 1.649.640 akcji w kapitale zaktadowym Emitenta o facznej wartosci nominalnej
1.649.640 zt reprezentujgcych 4,09% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz uprawniajgcych do wykonywania
prawa gtosu z 4,09% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Celem transakcji jest utworzenie jednej z najwiekszych polskich grup kapitatowych, dziatajgcej w branzy ustug
informatycznych na rynku polskim oraz za granicg, wykorzystujgcej model operacyjny grupy Euvic i potencjaty
obu firm.

Wyniki finansowe Euvic oraz wdrozenie nowej strategii umozliwig nowopowstate]j grupie osiggniecie zyskownosci
juz od pierwszego kwartatu po potaczeniu (konsolidacji), a przewidywane dane finansowe grupy w roku 2020
ksztattowac sie bedg nastepujgco: przychody rzedu 450 min zt i zysk rzedu 30 min zt.

Nowoutworzona grupa kapitatowa bedzie oferowa¢ obecnym i przysztym klientom szybki i tatwy dostep do
wykwalifikowane] i efektywnej kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistéw o bardzo szerokim spektrum
kompetencji z zakresu IT: od produkcji oprogramowania przez wdrazanie rozwigzan firm trzecich, zarzadzanie
bezpieczenstwem w chmurze, zarzadzanie ciggtoscig dziatania, az po wdrozenia, rozwdj i utrzymanie
infrastruktury oraz outsourcing.

Ten ostatni obszar oceniany jest jako perspektywiczny, dynamicznie sie rozwijajacy, zapewniajacy stabilny
przychdd i zysk (state, powtarzalne przychody) oraz niskokosztowy. Obecnie dla Grupy Qumak jest to réwniez
kluczowy segment dziatalnosci (stanowit ok. 20-25% osigganych przychodoéw), ale z ograniczonymi mozliwosciami
rozwoju spowodowanymi trudng sytuacja Grupy.

Wszystkie ostateczne i uzgodnione pomiedzy Stronami zatozenia dotyczace transakcji zostang przedstawione
akcjonariuszom Qumak na zwotanym w tym celu Walnym Zgromadzeniu. W przypadku ich akceptacji przez
Walne Zgromadzenie, Zarzad Qumak podejmie kroki zmierzajace do odstgpienia od podwyzszenia kapitatu w
drodze emisji akcji na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 4 stycznia 2018 r. lub do zmiany tresci
tej uchwaty (zwiekszenia wartosci podnoszonego kapitatu z maksymalnie 30 min akcji do maksymalnie 50 min
akgji).

Strony nie okreslity doktadnego harmonogramu przeprowadzenia dziatan, jednak intencjg Stron jest
przeprowadzenie wyzej opisanej transakcji do dnia 30.06.2018r.

Kluczowe argumenty przemawiajgce za potgczeniem potencjatow Spotek Qumak i Euvic to:

e natychmiastowa poprawa standingu finansowego - Euvic generuje state, przewidywalne przychody oraz
satysfakcjonujgce marze, co w wyniku konsolidacji wynikéw finansowych pozytywnie wptynie na
wskazniki finansowe istotne z punktu widzenia oceny wiarygodnosci podmiotu dokonywanej przez
klientow i dostawcow,

e istotne powiekszenie rynku dla ustug Qumak, pozyskanie dostepu do nowych klientow,

e powiekszenie bazy dostepnych specjalistow, zapewniajac szybki i tatwy dostep do wykwalifikowanej i
efektywnej kosztowo kadry w tym programistdw oraz specjalistow posiadajgcych kompetencje w
réznych technologiach, prowadzeniu projektéw IT, co zdecydowanie zwiekszy potencjat wykonawczy
Grupy,

e zwiekszenie mozliwosci finansowania realizacji projektéw, co odblokuje mozliwos$¢ pozyskiwania
kontraktéw wymagajgcych zaangazowania kapitatowego, czego brak Qumak odczuwa obecnie w
zwigzku z problemami z pozyskaniem zewnetrznego kapitatu obrotowego,

e optymalizacja procesow biznesowych dzieki wykorzystaniu efektu skali oraz modelu operacyjnego Euvic

e budowa silnej organizacji skutecznie eksplorujgcej rynek, rentownej i zdolnej do generowania zyskéw
poprzez wykorzystanie modelu operacyjnego grupy Euvic i potencjatéw obu firm.,

e wzrost wiarygodnosci wobec klientow poprzez wsparcie potencjatu realizacyjnego poprzez podmiot o
uznanej pozycji,

e wzrost zdolnosci generowania zysku dla akcjonariuszy Spoétki.
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Zarzad, analizujgc mozliwe warianty przysztosci Grupy Qumak, jest obecnie zdania, ze potaczenie spoétek wspiera
proces bezpiecznego kontynuowania dziatalnosci Grupy, odbudowanie pozycji rynkowej oraz zaufania wobec
Grupy ze strony instytucji finansujacych oraz klientéw.

Zarzad Qumak jest zainteresowany rozwojem strategicznej wspdtpracy z Euvic w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej w branzy IT, w szczegdlnosci szeroko rozumianych ustug outsourcingowych.

Przez potaczenie Qumak z Euvic i stworzenie grupy kapitatowej o strukturze holdingowej, o jakiej mowa w tresci
drugiego listu intencyjnego strony majg na mysli potgczenie potencjatu biznesowego obu podmiotow oraz
pozostatych spétek grupy Euvic oraz Grupy Qumak, rozwdj wspotpracy strategicznej oraz wspdlne dziatanie i
wykorzystanie efektu synergii w dziatalnosci podmiotdow, o czym wspomniano powyzej.

Kolejno, w dniu 23 kwietnia 2018 r. Zarzad w uzgodnieniu z Euvic Sp. z 0.0. przyjat ,,Zatozenia do strategii 2018-
2020” (,,Strategia”).

Przyjety dokument opisuje zatozenia, cele oraz ksztatt nowopowstatej grupy po potaczeniu potencjatéw
biznesowych i wartosci Qumak S.A i Euvic Sp. z 0.0., tak jak zostato to zapowiedziane w Drugim liscie intencyjnym
zawartym przez ww. spotki w dniu 4 kwietnia 2018 r., i zawiera opis linii biznesowych, podstawowych elementéw
strategii marketingowej, organizacyjnej, rynkowej i HR oraz planowang strukture przychoddw oraz wyniku nowej
grupy kapitatowej w roku 2020

W efekcie potaczenia doswiadczen i mozliwosci obu organizacji powstanie jedna z czotowych polskich firm w
branzy ustug profesjonalnych, wspéttworzona przez zespdt doswiadczonych przedsiebiorcéw oraz manageréw
polskich i globalnych firm. Organizacyjnie nowopowstata grupa kapitalowa bedzie dziata¢c w modelu
federacyjnym, bazujgc na elastycznej strukturze oraz wykorzystywaniu synergii, zarowno kosztowych, jak i
przychodowych, przy zachowaniu przewag konkurencyjnych wynikajacych z samodzielnosci podmiotéw
wchodzacych w sktad nowopowstatej grupy.

W Strategii zatozono:

e  brak zadtuzenia grupy kapitatowej,

e kontynuacje polityki akwizycyjnej i integracyjnej Euvic,
e wzrost marz przez zwiekszenie eksportu i synergie,

e koncentracje na rentownej i skalowalnej dziatalnosci.

Celem finansowym przyjetej Strategii jest uzyskanie przez nowopowstata grupe kapitatowg w 2020 roku
przychodow ze sprzedazy na poziomie 450 min zt oraz zysku w wysokosci 30 min zt.

Zatozenia ww. Strategii bedg realizowane pod warunkiem sfinalizowania transakcji opisanej w Drugim liscie
intencyjnym, polegajgcej na objeciu wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikéw Euvic sp. z 0.0.

Szczegoty transakcji podlegajg dalszym ustaleniom, w tym dotyczy to ostatecznego parytetu wymiany, ktory
zostanie oparty na ostatecznej wycenie akcji i udziatéw obu podmiotdéw, ktére beda podlegaty zamianie.

Zdaniem Zarzadu realizacja transakcji opisanych w liscie intencyjnym stanowi najlepszy scenariusz kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke. Jest jednoczesnie potwierdzeniem potencjatu Spotki, ktéra — wsparta strategicznym
zaangazowaniem Euvic — z sukcesem zakonczy dziatania naprawcze i ponownie stanie sie cennym aktywem w
portfelach akcjonariuszy.

Nagrody i wyrdznienia przyznane Qumak S.A. w roku 2017

HPE wyrdzZnienie Partner Roku 2016

Podczas Kongresu Autoryzowanych Partneréw HPE, ktéry odbyt sie w todzi, wreczono nagrody najlepszym
polskim partnerom i dystrybutorom, ktdrzy wyrdznili sie wyjgtkowymi osiggnieciami za rok 2016. Podczas
tegorocznej edycji Kongresu Autoryzowanych Partneréw Hewlett Packard Enterprise, Spdtke Qumak S.A.
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wyrdzniono tytutem HPE Partner Roku 2016 w kategorii ,,Najwieksza ilos¢ nowych certyfikatéw ASE i MASE”.
Zdobyta nagroda jest potwierdzeniem szerokiej wiedzy i najwyzszych kompetencji inzynierskich kadry Qumak
S.A. w zakresie realizacji projektéw IT z wykorzystaniem technologii HPE. Juz po raz kolejny z rzedu, Spoétka
uzyskata najwyzszg autoryzacje HPE przyznawang firmom partnerskim - poziom Platinum. Zawiera ona
specjalizacje: Infrastructure Specialist, Gold Server Specialist, Gold Storage Specialist, Gold Data Center
Networking Specialist, Gold Networking Specialist, Gold Services Specialist

PASCAL 2017

Instalacja klimatyzacji w zrealizowanym przez Qumak S.A. projekcie dla Centrum Badawczego Polskiego Internetu
Optycznego zostata wyrdzniona w branzowym konkursie PASCAL 2017.

Wyrdznienie przyznato Stowarzyszenie Polska Wentylacja, a sktad Kapituty konkursowej tworzyli wyktadowcy
Politechniki Warszawskiej. W nagrodzonej realizacji Spétka odpowiadata za projekt i wykonanie instalacji
chtodzenia, grzania technologicznego i odzysku ciepta w Data Center dla CBPIO. Innowacyjnos¢ wdrozonego
rozwigzania wynika zaréwno z zastosowanych materiatéw i urzadzan, jak i z samej koncepcji chtodzenia. Nagrody
PASCAL przyznawane sg projektom instalacji wentylacyjnych i klimatyzacyjnych w nowoczesnych budynkach,
wyrdzniajgcych sie innowacyjnoscig i zastosowaniem zaawansowanych rozwigzan, uwzgledniajgcych
energooszczednos¢ i eksploatacje.

Nagroda Arrow ECS w kategorii ,najwieksza sprzedaz rozwigzan IBM 2016”

Arrow ECS Polska podczas corocznego wydarzenia nagrodzit firmy partnerskie. W kategorii ,,Najwieksza sprzedaz
rozwigzan IBM 2016” Spétka Qumak S.A. nie miata sobie réwnych i zdobyta pierwsze miejsce. Rozwigzania IBM,
ktére wdrazamy u klientéw skupiaja sie na takich obszarach jak: security, ITSM/EAM, analytics, storage i power.

Lenovo Top Partners Award 2017

Qumak S.A. zajeta pierwsze miejsce w kategorii ,Projekt Serwerowy” podczas tegorocznej gali partneréw Lenovo.
Decydujacy wptyw na zdobycie wyrdznienia miaty kontrakty dotyczace modernizacji systeméw oraz
infrastruktury teleinformatycznej w sektorze stuzb mundurowych.

Certyfikat Payment Card Industry Data Security Standard

Qumak S.A. uzyskata Certificate of Compliance po przeprowadzeniu audytu zewnetrznego, ktéry zostat
poprzedzony wewnetrznym przygotowaniem procedur i standardéw panujgcych w spotce. Uzyskany certyfikat
Swiadczy o wysokim poziomie bezpieczenstwa obstugi klientéw realizujgcych bezgotowkowe transakcje
pfatnicze. Zdobyty certyfikat potwierdza, ze Qumak S.A. jest zaufanym partnerem, ktéry spetnia wymagane
normy m.in. w zakresie infrastruktury technicznej pod katem zabezpieczen, srodowiska, miejsca pracy oraz
szkolen pracownikdw. Payment Card Industry Data Security Standard(PCl DSS) to zbidr najlepszych praktyk
dotyczacych bezpieczenstwa poufnych danych uzytkownikéw kart ptatniczych. Wprowadzony przez organizacje
ptatnicze (Visa, MasterCard, Diners Club, American Express , JCB) standard okresla wspdlny, minimalny poziom
ochrony danych osobowych posiadaczy kart oraz informacji zwigzanych z transakcjami bezgotéwkowymi.

Computerworld ranking TOP 200

Spétka zajeta 3 pozycje wsrdd najwiekszych polskich integratorow IT w tegorocznym rankingu Computerworld
TOP 200. Pomimo spadku przychodéw w 2016 roku, az w 11 kategoriach utrzymuje wysokie miejsca, zajmujac
lokaty w pierwsze]j dziesigtce najlepszych firm technologicznych.

W zestawieniu 369 firm informatycznych w Polsce w 2016 roku Qumak S.A. zajeta 35 pozycje z przychodami
przekraczajgcymi 424 min zt. Wsrdod grup kapitatowych jest to 13 miejsce. Spdtka znalazta sie réwniez w
zestawieniu najwiekszych firm IT ostatnich 25 lat (pozycja 40.).

Kategorie w ktérych Qumak S.A. jest w Top10 firm:

e Najwieksi dostawcy ustug integracyjnych — pozycja 3.
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o Najwieksi dostawcy ustug centréw i przetwarzania danych — pozycja 3.

e Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora energetycznego — pozycja 5.

o Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora handlu — pozycja 6.

e Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora edukacyjnego i naukowo-badawczego — pozycja 6.
o Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora transportu, spedycji i logistyki — pozycja 6.

o Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora telekomunikacyjnego — pozycja 7.

e Najwieksi dostawcy rozwigzan i ustug IT dla sektora przemystowego i budowlanego — pozycja 8.

e Najwieksi dostawcy ustug wynajmu pracownikéw IT — pozycja 8.

e Najwieksi dostawcy oprogramowania na licencjach firm trzecich — pozycja 8.

e Najwieksi dostawcy ustug serwisowych — pozycja 9.

8.  Wskazanie i ocena czynnikdw oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za dany okres

Finansowanie zewnetrzne oraz podwyzZszenie kapitatu Spotki Qumak S.A.

W poprzednich latach obrotowych Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ z kapitatu witasnego, wptywami z
biezagcej dziatalnosci, zobowigzaniami wobec dostawcow, zaliczek, finansowania bankowego w postaci linii
gwarancyjnych, faktoringowych i kredytowych. Spétka dominujgca dysponowata finansowaniem w wysokosci 45
min zt, (w tym linie faktoringowg o wartosci 20 min zt). Szczegétowo umowy kredytowe oraz ich parametry a
takze stan wykorzystania limitdw na koniec okresu sprawozdawczego i okresdw poréwnywalnych opisane zostaty
Nocie 19 Pozyczki, instrumenty dtuzne i kredyty bankowe Sprawozdania finansowego.

Umowy wielocelowych linii kredytowych na podstawie ktdrych banki udostepniaty finansowanie w postaci linii
kredytowej, limitu gwarancyjnego lub ustug faktoringu miaty termin udostepniania kredytu uptywajacy w maju
2017 r. Okres wykorzystania linii gwarancyjnych udostepnianych w ramach umowy o limit wierzytelnosci z
Raiffeisen Bank Polska uptywa 30 maja 2018 r., udostepnianie limitu zostato obecnie wstrzymane. Factoring
zostat catkowicie sptacony. Spotka nie posiada innego zadtuzenia poza zobowigzaniami warunkowymi w postaci
wystawionych gwarancji. Spoétka nie korzysta z kredytu w rachunku biezgcym oraz nie ma mozliwosci sktadania
zlecen wystawiania nowych i zmian do istniejgcych gwarancji w ramach linii gwarancji. Spétka sptaca terminowo
zobowigzania wynikajgce z ww. uméw, Zzadne ze zobowigzan wobec bankéw finansujgcych po zakoriczeniu
okresu udostepniania nie zostato postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci ani tez nie doszto do
wypowiedzenia przedmiotowych uméw. Niestety mimo staran Zarzagdu prowadzone dtugotrwate negocjacje z
bankami finansujgcymi oraz préby pozyskania finansowania zewnetrznego w formie pozyczek lub kredytéw nie
przyniosty spodziewanych efektow.

Wobec powyzszego Spdtka Qumak S.A. zawnioskowata do akcjonariuszy o zgode na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii L.

W dniu 10 sierpnia Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie 2017 r. Qumak S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje Akcji zwyktych na okaziciela Serii L w drodze
subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki oraz
ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki.

Dziatajgc na podstawie ww. uchwaty Spétka dominujaca przeprowadzita subskrypcje prywatng ktorej
przedmiotem byto 30.000.000 sztuk akcji serii L o wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszgacej 1 zt za kazdg akcje.
Subskrypcja zostata zamknieta 31 sierpnia 2017 r.

W ramach subskrypcji zostaty objete wszystkie oferowane akcje i zawarto umowy objecia akcji z 49 podmiotami:

—w ramach zapisow dokonanych w zakresie prawa pierwszenstwa subskrybowano 11 782 118 akcji na okaziciela
serii L;

—w ramach pozostatych zapiséw subskrybowano 18 217 882 akcji na okaziciela serii L.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 18 wrzesnia 2017 r. na podstawie postanowienia
Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
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Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spétki wynosi 40.375.082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082 akcje o
réwnej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ogodlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Poprzez emisje akcji Spotka dominujaca pozyskata kapitat obrotowy na restrukturyzacje zadtuzenia oraz
chwilowo niezaktécong realizacje posiadanych juz kontraktéw, jednak finansowanie okazato sie
niewystarczajgce dla pozyskiwanie nowych projektéw wymagajgcych finansowania.

W celu zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy Zarzgd ponownie zawnioskowat o podwyzszenie
kapitatu akcyjnego poprzez emisje akcji, zwotujagc w tym celu na 5 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, ktére obejmowato porzgdkiem obrad podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela serii M w drodze subskrypcji prywatnej,
pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki oraz ubiegania sie o dopuszczenie
Akcji Serii M do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spoétki Qumak S.A. Spétka zamierzata
wyemitowac do 30.000.000 sztuk akcji serii M, a pozyskane w ten sposob srodki przeznaczy¢ na finansowanie
realizacji obecnie prowadzonych projektow, zapewnienie Spoétce finansowania obrotowego koniecznego do
pozyskiwania i realizacji projektow oraz finansowania dziatan naprawczych.

Po przerwie zarzagdzonej w przebiegu obrad, w dniu 4 stycznia 2018 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje Akcji zwyktych na
okaziciela Serii M w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii M do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz w sprawie
zmiany Statutu Spétki (wiecej informacji w kolejnym punkcie niniejszego Sprawozdania).

Zarzad, za zgodq Rady Nadzorczej moze odstgpi¢ od wykonania ww. uchwaty i od przeprowadzenia emisji akcji
serii M jak rowniez o zawieszeniu emisji akcji przed rozpoczeciem zawierania przez Spotke umow objecia akgji.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugiego listu intencyjnego z Euvic Sp. z 0.0. i wspdlnikami
Euvic oraz krokami zapowiedzianymi w tym liscie w zakresie zmian struktury kapitatu Spétki, Zarzad zamierza
przedstawic ostateczne i uzgodnione pomiedzy Stronami zatozenia dotyczgce transakcji opisanej w tym liscie
akcjonariuszom Qumak na zwotanym w tym celu Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku akceptacji przez Walne Zgromadzenie zatozen transakcji Zarzgd Qumak podejmie kroki zmierzajace
do odstgpienia od podwyzszenia kapitatu w drodze emisji akcji na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z
dnia 4.01.2018r. lub do zmiany tresci tej uchwaty (zwiekszenia wartosci podnoszonego kapitatu z maksymalnie
30 min akcji do maksymalnie 50 min akcji).

9.  Wydarzenia po dacie bilansowej

Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Qumak S.A.

W celu zabezpieczenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy Zarzad Spétki dominujgcej zawnioskowat o
podwyzszenie kapitatu akcyjnego poprzez emisje akcji, w tym celu zwotujgc na 5 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie obejmujgce swoim porzgdkiem obrad podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spoétki Qumak S.A. poprzez emisje akcji, na podstawie ktorej spétka zamierzata wyemitowac do
30.000.000 sztuk akcji serii M.

Pozyskanie srodkéw finansowych pochodzgcych z emisji akcji ma na celu odzyskanie nieuzyskanego od bankéw
finansowania przeznaczonego na:

- finansowanie realizacji obecnie prowadzonych projektéw
- zapewnienie Spotce finansowania obrotowego koniecznego do pozyskiwania i realizacji projektéw

- finansowanie dziatan naprawczych.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Po przerwie zarzgdzonej w przebiegu obrad Zgromadzenia, w dniu 4 stycznia 2018 r., Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje Akcji
zwyktych na okaziciela Serii M w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii M do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich dematerializacji oraz
w sprawie zmiany Statutu Spoéfki.

Zgodnie z postanowieniami uchwaty:

- podwyzszenie ma zosta¢ dokonane w drodze emisji nie mniej niz 1 (jednej) i nie wiecej niz 30.000.000
(trzydziesci milionéw) sztuk akcji serii M, o wartosci nominalnej wynoszgcej 1 zt (jeden ztoty) za kazdg akcje;

- emisja Akcji Serii M bedzie miata charakter subskrypcji prywatnej skierowanej wytgcznie do wybranych przez
Zarzad Spotki podmiotéw w liczbie nie wiekszej niz 149;

- uprawnionym Inwestorom, ktdrzy zarejestrowali uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spétki w dniu 5 grudnia
2017 r., bedzie przystugiwaé prawo pierwszenstwa objecia akcji serii M w liczbie odpowiadajacej iloczynowi
30.000.000 oraz stosunku liczby akcji Spotki zarejestrowanych przez Uprawnionego Inwestora Objetego Prawem
Pierwszenstwa do uczestnictwa w niniejszym Walnym Zgromadzeniu, do liczby wszystkich istniejgcych akcji
Spoétki w dacie rejestracji uczestnictwa w niniejszym Walnym Zgromadzeniu Spétki. Pozostate akcje serii M,
nieobjete prawem pierwszenstwa Zarzad zaoferuje wybranym inwestorom wedtug swego uznania;

- upowazniono Zarzad Spotki do okreslenia ceny emisyjnej Akcji Serii M zawarcie umdw objecia nastgpi najpdzniej
do 27 maja 2018 r.;

- Zarzad Spotki, za zgoda Rady Nadzorczej moze odstgpi¢ od wykonania ww. uchwaty i od przeprowadzenia emisji
akcji serii M jak réwniez o zawieszeniu emisji akcji przed rozpoczeciem zawierania przez Spétke umdw objecia
akcji.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugiego listu intencyjnego z Euvic Sp. z 0.0. i wspdlnikami
Euvic oraz krokami zapowiedzianymi w tym liscie w zakresie zmian struktury kapitatu Spoétki, Zarzad zamierza
przedstawic ostateczne i uzgodnione pomiedzy Stronami zatozenia dotyczgce transakcji opisanej w tym liscie
akcjonariuszom Qumak na zwotanym w tym celu Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku akceptacji przez Walne Zgromadzenie zatozen transakcji Zarzgd Qumak podejmie kroki zmierzajace
do odstgpienia od podwyzszenia kapitatu w drodze emisji akcji na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia z
dnia 4.01.2018r lub do zmiany tresci tej uchwaty (zwiekszenia wartosci podnoszonego kapitatu z maksymalnie 30
mlin akcji do maksymalnie 50 min akgji).

Rozwigzanie umowy z biegtym rewidentem oraz wybor nowego biegtego rewidenta do badania oraz przeglgdu
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Qumak

W dniu 16 lutego 2018r. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzgdu Spoétki podyktowany wzgledami ekonomicznymi,
podjeta uchwate o wyrazeniu zgody na rozwigzanie umowy o Swiadczenie ustug rewizji finansowej zawartej przez
Spotke z Deloitte Sp. z 0.0. Sp. Komandytowa z siedzibg Al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa (dalej ,,Biegty
rewident”).

W wyniku powyzszego, w dniu 16 lutego 2018 r. doszto do zawarcia Porozumienia w przedmiocie rozwigzania
Umowy o $wiadczenie ustug rewizji finansowej i innych ustug atestacyjnych zawartej w dniu 30 sierpnia 2017
roku pomiedzy Spotka a Biegtym rewidentem.

W okresie obowigzywania ww. umowy Biegtego rewident odmdwit wyrazenia opinii z przegladu:

— $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spétki Qumak S.A., sktadajgcego sie ze sprawozdania z
sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres 6 miesiecy zakonczony w tym dniu,
a takze innych informacji objasniajacych;
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— $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak S.A.,
sktadajacego sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieh 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z
catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za
okres 6 miesiecy zakoriczony w tym dniu, a takze innych informacji objasniajacych.

W okresie obowigzywania niniejszej umowy nie wystgpity rozbieznosci odnosnie interpretacji i stosowania
przepisdw prawa, stosowania zasad rachunkowosci lub standardow rewizji finansowej pomiedzy osobami
zarzadzajgcymi, a Biegtym rewidentem.

Rada Nadzorcza niezwtocznie przystgpita do wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych oraz
przegladu jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Qumak.

W konsekwencji w dniu 2 marca 2018 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spoétki —
po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, przygotowang zgodnie art. 130 ust. 1 pkt 8 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z dn.
6.06.2017 poz. 1089), po przeprowadzeniu przez Spdtke postepowania ws. wyboru biegtego do badania
ustawowego, okreslonego w wewnetrznych regulacjach Spétki w zakresie polityki i procedury wyboru podmiotu
uprawnionego, wybrata PRO AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Swietego Leonarda 1A/3, wpisang na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdania finansowego przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw
pod numerem 3931, jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie jednostkowych i skonsolidowanych
rocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2017, 2018 oraz
2019 a takze przeglagddéw jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Qumak za | pdtrocze 2018 i 2019 roku.

Spétka nie korzystata wczesniej z ustug wyzej wskazanego biegtego rewidenta.

Wybdr podmiotu nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz normami zawodowymi a umowa z
audytorem zostata zawarta na okres wykonania ww. ustug.

Podpisanie drugiego listu intencyjnego w_przedmiocie podjecia _dziatan zmierzajgcych do objecia
wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikow Euvic oraz przedstawienie zatozen
strategii potgczonych podmiotow

W dniu 4 kwietnia 2018 r. doszto do podpisania drugiego listu intencyjnego (dalej: ,Drugi List intencyjny”)
pomiedzy Qumak S.A. a Euvic Sp. z 0.0. oraz Wspdlnikami Euvic Sp. z o.0. (dalej ,,Euvic”), zwane dalej tacznie
,Stronami”, ktdry precyzuje warunki transakcji miedzy Stronami.

W nawigzaniu do intencji wyrazonych w liscie intencyjnym zawartym przez Strony w dniu
4 grudnia 2017 r. (o czym Spétka informowata raportem biezagcym nr 79/2017 z dnia 4 grudnia 2017 r.), Strony
postanowity przystgpi¢ do podjecia niezwtocznych dziatan zmierzajgcych do potgczenia Qumak z Euvic poprzez
objecie wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikdw Euvic, (z pominieciem etapu przejsciowego
tj. zakupu przez Qumak S.A. 100% akcji spotki zaleznej Euvic IT Works S.A.).

Wszystkie informacje dotyczace zawartego listu intencyjnego oraz sformutowania zatozen Strategii potgczonych
grup kapitatowych Qumak i Euvic zawarte s w poprzednim punkcie niniejszego Sprawozdania pn. Opis umow
istotnych i innych waznych zdarzen dla dziatalnosci Grupy.

10. Informacje o akcjach i akcjonariacie Spétki dominujace;j

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej Qumak S.A.
wynosi 40.375.082,00 zt.

Ogdlna liczba gtosdow na walnym zgromadzeniu, wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki
odpowiada liczbie akcji i wynosi 40.375.082 gtosdw.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela, a ich warto$¢ nominalna wynosi 1 zt.
Struktura kapitatu zakladowego Qumak S.A. na dzien 31.12.2017 roku

Na dzien przekazania raportu za rok obrotowy 2017 wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej wynosi
40.375 082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082 akcje o rownej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, z czego:
- 1.500.000 sztuk akcji od numeru AO000001 do numeru A1500000 stanowig akcje serii A,

- 207.548 sztuk akcji od numeru B1500001 do numeru B1707548 stanowig akcje serii B,

- 500.000 sztuk akcji od numeru C0000001 do numeru CO500000 stanowig akcje serii C,

-1.850.000 sztuk akcji od numeru DO000001 do numeru D1850000 stanowig akcje serii D,

- 450.000 sztuk akcji od numeru E0000001 do numeru E0450000 stanowig akcje serii E,

- 1.000.000 sztuk akcji od numeru FO000001 do numeru F1000000 stanowig akcje serii F,

- 1.376.887 sztuk akcji od numeru HO000001 do numeru H1376887 stanowig akcje serii H,

- 134.487 sztuk akcji od numeru PZ01 000001 do numeru PZ01 134487 stanowig akcje serii PZ01,
-31.160 sztuk od numeru PP01 00001 do numeru PPO1 31160 stanowig akcje serii PPO1,
-2.500.000 sztuk od nr 10000001 do numeru 12500000 stanowig akcje serii |,

- 25.000 sztuk od nr JO0O001 do numeru J25000 stanowig akcje serii J,

- 800.000 sztuk od nr KOO0001 do numeru K800000 stanowig akcje serii K,

- 30.000.000 sztuk od numeru LO0000001 do numeru L30000000 stanowig akcje serii L.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela.

Ogdlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Przed rejestracjg podwyzszenia kapitatu w dniu 18 wrzesnia 2017 r, wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spétki
dominujacej wynosita 10.375 082,00 zt. Ogdlna liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wynikajacych ze
wszystkich wyemitowanych akcji Spétki odpowiadata liczbie akcji i wynosita 10.375.082 gtoséw.

Spotki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akcji i udziatéw witasnych.

Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wg. stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Zestawienie zostato sporzgdzone na podstawie informacji przekazywanych przez akcjonariuszy na podstawie art.
69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

. Udziat w Udziat w
Liczba Kapital Inei liczbi
apitale B ogodlnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych P Liczba gtosow & , )
akcii zaktadowym w gtoséw na WZ
i
) % w %
PTE Allianz Polska S.A. 5.985.246 14,82% 5.985.246 14,82%
Nationale-Nederlanden OFE 5.038.826 12,48% 5.038.826 12,48%

VALUE Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym 3.950.000 9,78% 3.950.000 9,78%
Subfunduszem 1

PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz

2.486.022 6,16% 2.486.022 6,16%
Emerytalny
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Porozumienie Akcjonariuszy
(Wojciech Wolny, IT Works S.A.,
EUVIC Services Sp. z 0.0., EUVIC

. 3.431.950 8,50% 3.431.950 8,50%
Invesments Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0.
lwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech
Kosinski)
PKO P | —fund
arasolowy —undusz 2.971.164 7,36% 2.971.164 7,36%

inwestycyjny otwarty

Spotki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akcji i udziatéw wtasnych.
11. Polityka dywidendy Spotki dominujgcej oraz informacja o wyptaconej dywidendzie

Strategicznym dtugoterminowym celem Zarzadu Qumak S.A. jest podniesienie wartosci Spétki dla akcjonariuszy
poprzez wzrost kursu akcji Spoétki oraz zwiekszenie stopy zwrotu z posiadanych akcji w wyniku realizacji
polityki dywidendy.

Wptyw na rekomendacje Zarzadu odnosnie wyptaty dywidendy kazdorazowo bedzie miata aktualna sytuacja
finansowa Spétki, a w szczegdlnosci wysokosé osiggnietego zysku netto, biezgce oraz planowane nakfady
inwestycyjne oraz realizowane projekty i istniejgce zobowigzania. Wszystkie te czynniki, a takze perspektywy
Spoétki w danej sytuacji rynkowej beda podlegaty analizie i ocenie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spotki, ktdra
rokrocznie opiniuje rekomendacje Zarzadu dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy odnosnie wyptaty
dywidendy. Spétka dominujgca po ustabilizowaniu sytuacji finansowej oraz sptacie zobowigzan, biorgc pod
uwage wymienione wyzej czynniki opracuje polityke dywidendy na kolejne lata.

W 2016 i 2017 roku nie dokonano wyptaty ani nie deklarowano wyptaty dywidendy ani zaliczek na dywidende ze
wzgledu na osiggane straty. Spétka dominujgca nie deklarowata rowniez wyptaty dywidendy.

12. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcéw i dostawcow

Grupa realizuje swoje obecne przychody praktycznie wytgcznie na rynku krajowym. Gtéwnymi odbiorcami sa
instytucje rynku publicznego, a takze przedsiebiorstwa handlowe i ustugowe. Znaczacymi kontrahentami sg takze
przedsiebiorstwa z sektora budowlanego, telekomunikacyjnego i finansowego. Ze wzgledu na duzg liczbe
odbiorcéw nie wystepuje uzaleznienie od konkretnego odbiorcy. Dwudziestu najwiekszych odbiorcéw
zrealizowato ogdtem 60% obrotéw ze sprzedazy towardw i ustug. W 2017 roku najwiekszy odbiorca odpowiadat
za ok. 13% ogotu obrotéw Spotki.

Zakupy towaréw materiatdw i ustug realizowane sg na rynku krajowym. Zakupy za granicy zdarzajg sie
sporadycznie. Ze wzgledu na szerokie spektrum oferowanych przez Spotke produktow, towardw i ustug, takze w
zakresie zaopatrzenia nie wystepuje uzaleznienie od konkretnych dostawcéw. Dwudziestu najwiekszych
dostawcdw zrealizowato w ciggu 2017 roku 46% wartosci ogétu dostaw do Grupy. W 2017 roku zaden dostawca
nie przekroczyt 10% ogotu obrotow Spotki.

13. Dziatania w zakresie badan i rozwoju

Qumak S.A. postrzega dziatania na rzecz badan i rozwoju jako istotny element definiowania przysztych dziatan
oraz oferty Spétki. Niemniej jednak w 2017 roku Grupa, ze wzgledu na sytuacje finansowg, nie prowadzita
intensywnych dziatan w zakresie badan i rozwoju, raczej racjonalizowata i ograniczata ponoszone koszty, co
dotyczyto réwniez inwestycji. Wydatki inwestycyjne w prezentowanym okresie zwigzane byly gtéwnie z
sukcesywng wymiang infrastruktury IT i byty realizowane ze sSrodkéw wtasnych Spétki.

W 2017 roku podjeto dziatania w kierunku wytworzenia produktu wtasnego z obszaru efektywnosci
energetycznej. Jednakze, Zarzad Spétki przeanalizowat sytuacje rynkowa, perspektywy komercjalizacji produktu
oraz zweryfikowat planowane przychody i uznat ponoszenie dalszych naktadéw na rozwdj produktu, ktére
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przewyzszajg spodziewane przychody, za nieuzasadnione biznesowo. W zwigzku z tym podjeto decyzje o
zaniechaniu inwestycji a poniesione dotychczas naktady kwocie 0,24 min zt spisano w koszty.

Spdétka Qumak S.A. podjeta skuteczne starania o dotaczenie do projektu unijnego E-Impact Action, gdzie bedzie
odpowiadac za budowe systemu obstugi Intermodalnej Portu w Baltic Container Terminal w Gdyni i komunikacji
zgodnie z nowym standardem europejskim e-frachtu (nowy standard ISO).

Spétka dominujgca w chwili obecnej prowadzi projekt z obszaru rozwigzan symulacyjnych we wspétpracy z
Politechnikg Warszawska i Centrum Ksztatcenia i Doradztwa IKKU a dotyczacy wykonania prototypu symulatora
handlingowego (Innowacyjny, mobilny symulator szkoleniowy dla operatoréw obstugi naziemnej w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wspédtfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego Funduszu Rozwoju Regionalnego na podstawie umowy z dnia 27.09.2017.
Wartosc¢ projektu to 9 min zt z czego 5,6 min zt to dofinansowanie z NCBIR.

14. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Grupy

W ocenie Zarzadu Qumak S.A. wptyw na wyniki finansowe Grupy w perspektywie kolejnego roku beda miaty
nastepujace czynniki:

Czynniki zewnetrzne

Najwazniejszym czynnikiem majagcym wptyw na sytuacje Spotki Qumak bedzie miat rozwdj rynku
zaawansowanych technologii, szczegdlnie coraz intensywniejszy proces wkraczania ich we wszystkie segmenty
gospodarki oraz w zycie obywateli. Zgodnie z wyliczeniami ekspertéw branzowych, Rynek IT w Polsce pomimo
okresowych zmian dynamiki jest rynkiem wzrostowym.

Prognozy rynku IT sg pozytywne. Wedtug firmy badawczej IDC do 2021 r. sredni wskaznik wzrostu wydatkéw na
ustugi IT powinien wynies¢ 4,5 proc. w skali roku. Z kolei firma PMR prognozuje, wzrost rynku IT w Polsce 0 2,7%
w 2017 roku oraz o 6,0% w 2018 roku. Wedtug IDC wyraZnego ozywienia mozemy sie w kofncdéwce roku 2017,
szczegoblnie w obszarach wdrozen IT przez firmy produkcyjne i handlowe. Ozywienie powinno by¢ wspierane
przez pienigdze pochodzace z perspektywy unijnej na lata 2014-2020.

Dodatkowo otoczenie makroekonomiczne sprzyja rozwojowi rynku IT. Do najwazniejszych czynnikdéw
ksztattujacych otocznie rynkowe Spotki nalezy zaliczy¢ sytuacje makroekonomiczng w Polsce. Tempo wzrostu
PKB w 2018 r. wyniesie 4 proc. jak szacuje Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych w kwartalnym raporcie,
oceniajacym stan koniunktury gospodarczej w Polsce oraz prognozy na lata 2018-2019. Warto zauwazy¢, ze
prognozy zostaty podniesione po optymistycznych danych z | kwartat 2018 roku. "Aktualizacja prognozy dla
Polski odzwierciedla lepszg niz oczekiwano sytuacje gospodarcza w strefie euro, co wspiera polski eksport.
Ponadto spadek stopy bezrobocia do historycznie niskiego poziomu i zauwazalny wzrost ptac sprzyjajg
konsumpcji" - czytamy w raporcie "Global Economic Prospects".

Koszt finansowania dtuznego jest wcigz wyjatkowo niski, co powinno sie przetozy¢ na wyzszg sktonnosé
przedsiebiorstw do inwestowania. Dla Grupy Qumak bedzie to bezposrednio oznaczato potencjalnie wyzszy
popyt na jej ustugi.

Na rynku zaméwien publicznych w 2017 roku mozna zauwazy¢é wyrazne ozywienie, szczegdlnie w trzecim
kwartale tego roku, co pokazujg dane o zamdwieniach publicznych w sektorze ITC (dane tgczne dla sektora IT
oraz telekomunikacji) prezentowane przez Polskg Izbe Informatyki i Telekomunikacji. Od stycznia do wrzesnia
2017 roku liczba nowych opublikowanych ogtoszen, wartos¢ zawartych kontraktéw oraz liczba ogtoszen o
udzieleniu zamdwienia wzrosty rok do roku odpowiednio 0 27,6%, 16,2% oraz 11,6%. W samym trzecim kwartale
2017 roku wzrosty rok do rok wyniosty odpowiednio 75,7%, 91,2% oraz 25,2%.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Wedtug firmy badawczej IDC jednymi z wyzszych wskaznikdéw wzrostu beda ustugi outsourcingowe, ktérych
udziat w rynku ustug IT w latach w 2018 r. wzrosnie do 21,9% . Najwiekszg dynamike odnotuja ustugi hostingu
infrastruktury (17,5% CAGR do 2018 r.) i zarzadzania aplikacjami klienta (17,6% CAGR do 2018 r.) do czego moze
sie przyczynic¢ szersze wykorzystanie rozwigzan w chmurze. Istotny powinien by¢ réwniez segment outsourcingu
kadr IT, ktdry jest coraz intensywniej wykorzystywany réwniez przez klientéw publicznych.

Oprécz inwestycji z zakresu IT, duza cze$¢ srodkéw ma by¢ rozdysponowana na realizacje z takich obszaréw
zainteresowania Grupy Qumak, jak ekspozycje multimedialne i rozwigzania technologiczne w infrastrukturze
transportowej. Z programu Infrastruktura i Srodowisko na transport miejski ma trafi¢ 2,3 mid euro, za$ na
inteligentne systemy transportowe w sumie moze to by¢ kwota nawet ok. 18 mld euro jak wynika z informacji
podanych w lipcu 2015 roku przez resort infrastruktury i rozwoju.

Jednoczeénie 450 min euro z POIiS zostanie przeznaczonych na wsparcie efektywnodci energetycznej,
inteligentnego zarzadzania energig i wykorzystania odnawialnych Zzrddet energii w infrastrukturze publicznej, w
tym w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym. Co oznacza najprawdopodobniej wiekszg liczbe
projektow z zakresu technologii budynkowych, a Qumak jest jedng z najbardziej doswiadczonych polskich firm w
tym zakresie. Jednoczesnie rozwoj OZE bedzie wigzat sie z zapotrzebowaniem na instalacje bilansujgce, w tym
tzw. magazyny energii, ktdre nalezg do oferty produktowej Qumak.

Mimo niepewnosci na rynkach miedzynarodowych spowodowanej wecigz nieustabilizowang sytuacjg
ekonomiczno-polityczng, ekonomisci przewidujg, ze krajowe przedsiebiorstwa bedg osigga¢ dobre wyniki
finansowe i poprawig swojg sytuacje ptynnosciowa.

Czynniki wewnetrzne

Nowy Zarzad Spoétki, ktéry obejmowat petnienie funkcji w drugiej potowie roku, intensywnie i z determinacja
podejmuje wszelkie czynnosci, zmierzajgce do utrzymania przez Grupe stabilizacji finansowej. Dziatania te
koncentrujg sie na oszczednosciach, reorganizacji modelu biznesowego oraz pozyskaniu dodatkowego
finansowania. Dotychczas podjete kroki umozliwity znaczng redukcje kosztéw oraz stopniowg sptate zobowigzan.
Grupa mimo opdzinien w regulowaniu wymagalnych zobowigzan wynikajgcych z braku finansowania
zewnetrznego utrzymuje zdolno$¢ operacyjng. Za sprawg podjetych juz dziatan restrukturyzacyjnych ograniczono
koszty operacyjne dziatalnosci (co bedzie widoczne od | kwartatu 2018 roku), usprawniono i uelastyczniono
organizacje, niemniej proces urentawniania dziatalnosci nie jest jeszcze zakonczony.

Dziatania te zostaty opisane w przyjetym i opublikowanym przez Spotke dominujgcg w dniu 8 listopada 2017r.
Planie Naprawczym.

Zatozenia Planu Naprawczego koncentrujg sie na przemodelowaniu struktury sprzedazowej w kierunku
intensyfikacji sprzedazy w obszarze outsourcingu i ustug wtasnych, zwiekszeniu udziatu sprzedazy na rynku
komercyjnym. W krotkoterminowe] perspektywie Grupa skupi sie na utrzymaniu biezgcych kontraktéw we
wspomnianych wyzej obszarach. Kontrakty wieksze i wymagajace duzego zaangazowania kapitatowego beda
realizowane w formule wspétpracy z partnerami strategicznymi lub w konsorcjach. W obszarze inteligentne;j
infrastruktury, ktory to najbardziej skurczyt sie m.in. za sprawg nieetycznych dziatan bytych pracownikéw Spoéfki,
planowane jest wypracowanie takiego modelu ofertowania, ktdry opieratby sie na posiadanych kompetencjach
oraz referencjach. Istotna jest réwniez ocena zasadnos$ci podejmowania projektow o wysokim ryzyku i/lub
nieefektywnych z punktu widzenia cashflow Spoétki.

Obecnie Grupa pozyskuje przychody z realizacji kontraktéw w obszarach IT, Inteligentnej Infrastruktury oraz
outsourcingu ustug IT. Coraz wiekszy udziat w przychodach spétki stanowig przychody o charakterze
powtarzalnym, zapewniajgce staty comiesieczny przychdd zagwarantowany podpisanymi umowami z klientami
(outsourcing ustug IT — professional services oraz ustugi serwisowe). Na dzien publikacji sprawozdania backlog
Spotki Qumak S.A. i jej spétek zaleznych na lata 2018 i kolejne wynosi ok. 109 min zt.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Biezgca sytuacja finansowa Grupy jest przyczyng utrudnionej sprzedazy i realizacji projektow wymagajacych
istotnego zaangazowania finansowego, w szczegdlnosci w obszarach:

- Projektéw infrastrukturalnych
- Projektéw IT, gdzie elementem oferty jest dostawa sprzetu i oprogramowania
- Ustug profesjonalnych (z uwagi na nadwyrezone zaufanie klientéw i kandydatéw do pracy).

W obszarze organizacyjnym Zarzad planuje uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej, poprzez zamkniecie
podmiotéw nieefektywnych oraz wydzielenie czesci dziatalnosci Qumak S.A. do odrebnych spétek cérek, co moze
ufatwi¢ zarzadzanie operacyjne, zwiekszy¢ atrakcyjnosé takich podmiotédw jako potencjalnych dostawcow
produktow/ustug i/lub partneréw biznesowych.

W planie naprawczym Zarzad okredlit rowniez cele dtugookresowe, do ktorych nalezy odzyskanie wiarygodnosci
i zaufania klientéw, akcjonariuszy i rynku kapitatowego, partneréw biznesowych i pracownikéw, odbudowa marki
QUMAK poprzez dotrzymywanie zobowigzan z najwyzszg starannoscig oraz dochowaniem obowigzujacych norm
i procedur. Celem podjetych dziatan ma by¢ maksymalizacja wartosci Spétki dla jej akcjonariuszy oraz powrét do
pozycji jednego z lideréw rynku IT w Polsce, istotny udziat w cyfrowej transformacji gospodarki.

Wstrzymanie przez bank, pomimo sktadanych wczeséniejszej deklaracji, finansowania obrotowego oraz brak
zdolnosci do pozyskania finansowania w formie np. kredytow bankowych, co umozliwiatoby finansowanie
dziatalnosci biezgcej, uzasadnia koniecznos¢ uzyskania przez Gupe dodatkowych srodkéw finansowych z emisji
akcji w drodze oferty prywatnej.

Kluczowa dla niezaktéconej kontynuacji dziatalnosci przez Spétke bedzie finalizacja transakcji z Euvic, polegajgca
na objeciu wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikow Euvic (co opisano szczegétowo w
punkcie 8 niniejszego Sprawozdania). Przedmiotem transakcji, ktdora zgodnie z intencjag ma zostac
przeprowadzona do 30 czerwca 2018 r., bedzie objecie przez Wspdlnikéw Euvic wiekszosciowego pakietu akcji
Qumak w zamian za 100% udziatéw w Euvic,

Akcje Qumak obejmowane przez Wspadlnikdw Euvic powstang w drodze emisji akcji w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Qumak. Strony szacujg, ze ostateczna wartos¢ 100% udziatéw Euvic nie przekroczy 220 min
zt. Spotka chce réwniez poprzez emisje gotéwkowa pozyskaé kapitat niezbedny do stopniowego oddtuzenia
Qumak i do rozwoju dziatalnosci nowopowstatej grupy, o wartosci ok. 50 min zt.

Na bazie wstepnej analizy oszacowano, ze Wspdlnicy Euvic po zakonczeniu opisanej w niniejszym liscie
intencyjnym transakcji posiada¢ bedg pomiedzy 65% a 75% akcji Spotki.

23 kwietnia 2018 r. Zarzad Qumak S.A. w porozumieniu z Euvic opracowat i przyjat zatozenia do strategii
wspodlnego dziatania w latach 2018 -2020. Wedtug przedstawionych zatozen, biznes potgczonych grup
kapitatowych bazowat bedzie na pieciu gtdéwnych linii biznesowych: Software Development Services (m.in.
outsourcing specjalistow i zespotdw; projekty oprogramowaniowe), ICT & Cybersecurity Services, Support &
Maintenance Services (m.in. ustugi serwisowe, utrzymaniowe, outsourcing IT) oraz Engineering Services
(automatyka budynkowa, data center). Synergiczng wobec nich ma by¢ pigta linia — Value Added Distribution
(m.in. integracja, dostawy sprzetu i licencji, projektowanie).

Celem finansowym nowopowstatej grupy jest uzyskanie w 2020 roku 450 min zt przychodu oraz 30 min zt wyniku
netto.

W Zatozeniach Strategii zapowiedziano oddtuzenie grupy kapitatowej, kontynuacje polityki akwizycyjnej i
integracyjnej Euvic, wzrost marz przez zwiekszenie eksportu i synergie oraz koncentracje na rentowne;j i
przewidywalnej dziatalnosci

Strategia dziatalnosci operacyjnej zostata oparta na:

e utworzeniu holdingu po wymianie udziatdw Euvic sp. z 0.0. za akcje Qumak S.A. w tym wydzielenie z
Qumak S.A. spotek Qumak ICT Services i Qumak Engineering Services, kontynuacja i rozwdj dziatalnosci

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Qumak Professional Services we wspétpracy z IT Works, kontynuacja i rozwéj dziatalnosci Euvic sp. z o0.0.
z przeniesieniem dziatalnosci akwizycyjnej (M&A) do spotki holdingowej

e rebrandingu spétki holdingowej Qumak S.A. na Euvic S.A.

e wyborze partnera biznesowego / wspétinwestora dla Qumak Engineering Services

e wspotdziataniu spétek holdingu w dziataniach rynkowych, bazujagcym na wewnetrznej platformie do
wymiany danych o rynku i zasobach oraz synergii w realizacji

e prowadzeniu dziatalnosci eksportowej poprzez otwieranie kolejnych biur za granica pod marka Euvic

e prowadzeniu sprzedazy zarowno bezposrednio, jak i przez partneréw.

Organizacyjnie nowopowstata grupa ma dziataé w modelu federacyjnym, bazujac na lekkiej i elastycznej
strukturze oraz wykorzystywaniu synergii, zaréwno kosztowych, jak i przychodowych przy zachowaniu przewag
konkurencyjnych wynikajacych z samodzielnosci podmiotédw wchodzacych w sktad nowopowstatej grupy.

Zatozenia strategii beda realizowane po sfinalizowaniu transakcji opisanej w Drugim liscie intencyjnym,
polegajacej na objeciu wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez Wspdlnikdw Euvic.

Nowoutworzona grupa kapitatowa bedzie oferowa¢ obecnym i przysztym klientom szybki i tatwy dostep do
wykwalifikowanej i efektywnej kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistéw o bardzo szerokim spektrum
kompetencji z zakresu IT: od produkcji oprogramowania przez wdrazanie rozwigzan firm trzecich, zarzadzanie
bezpieczenstwem w chmurze, zarzadzanie ciggtoscig dziatania, az po wdrozenia, rozwdj i utrzymanie
infrastruktury oraz outsourcing.

Ten ostatni obszar oceniany jest jako perspektywiczny, dynamicznie sie rozwijajacy, zapewniajgcy stabilny
przychdd i zysk (state, powtarzalne przychody) oraz niskokosztowy. Obecnie dla Grupy Qumak jest to réwniez
kluczowy segment dziatalnosci (stanowit 25% osigganych przychoddw), ale z ograniczonymi mozliwosciami
rozwoju spowodowanymi trudng sytuacjg Grupy.

Dzieki potgczeniu zespotow, doswiadczen obu grup, ich kompetencji oraz referencji powstanie jedna z pieciu
najwiekszych polskich firm swiadczgcych profesjonalne ustugi IT. Znaczne mozliwosci uzyskania synergii zarowno
kosztowych, jak i przychodowych w potaczeniu z lekkg, elastyczng strukturg majg pozwoli¢ osiggnac¢ holdingowi
juz w 2020 r. okoto 30 min zysku przy rentownosci zblizonej do 7 proc. Docelowe 450 min zt sprzedazy ma by¢ w
75 proc. generowane na rynku komercyjnym, 25 proc. na publicznym. Zgodnie z planem jedna czwarta
przychodéw ma pochodzi¢ ze sprzedazy ustug za granica. Dzieki obecnym projektom Euvic najbardziej znaczacym
pionem biznesowym bedzie Software Development Services, z udziatem w przychodach na poziomie 50 proc.
oraz z 60 proc. udziatem w generowanej marzy. Duzy wptyw na zyskownos¢ holdingu bedzie miat eksport ustug
(35 proc. udziat w zysku).

Zdaniem Zarzadu realizacja transakcji opisanych w liscie intencyjnym stanowi najlepszy scenariusz kontynuacji
dziatalnosci przez Spotke. Jest jednoczesnie potwierdzeniem potencjatu Spétki, ktéra — wsparta strategicznym
zaangazowaniem Euvic — z sukcesem zakonczy dziatania naprawcze i ponownie stanie sie cennym aktywem w
portfelach akcjonariuszy.

Czynniki zidentyfikowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2017 rok, moggce miec¢ neqgatywny
i pozytywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy w przysztosci oraz zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Bioragc pod uwage miedzy innymi strate finansowa poniesiong przez Spotke Qumak S.A. w okresie
sprawozdawczym oraz w latach ubiegtych, ujemny kapitat wtasny Spétki na dzien bilansowy, Zarzad ocenia iz
kontynuacja dziatalnosci przez Spétke jest powigzana z pozyskaniem kapitatu w wyniku planowanej emisji akcji
oraz potgczeniem z inwestorem branzowym jakim jest Euvic Sp. z o0.0. Realizacja planu opisanego w liscie
intencyjnym z dnia 4 kwietnia 2018 roku zawartym pomiedzy Spétkg a wspdlnikami Euvic Sp. z 0.0., zaktadajacego
pozyskanie srodkéw finansowych z nowej emisji akcji oraz potgczenie potencjatéow biznesowych Grupy Qumak z
Grupg Euvic pozwala optymistycznie patrze¢ na mozliwos¢ kontynuacji dziatalnosci. W przypadku jego
niezrealizowania moze wystgpi¢ zagrozenie co do kontynuacji dziatalnosci oraz ryzyka utraty ptynnosci przez
Spoétke w ciggu kolejnych 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Podkresli¢ nalezy jednak, ze:

e Spodtka dominujgca byta w stanie pozyskaé¢ w 2017 roku 30 min zt z nowej emisji akcji skierowanej do
obecnych jak i nowych akcjonariuszy,

e Grupa w roku 2017 byta w stanie zminimalizowa¢ ujemne przeptywy finansowe z -50,9 min zt za rok
2016 do -9,2min zt za rok 2017. Odbyto sie to zaréwno dzieki zmniejszeniu o 12 min zt ujemnych
przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, zmniejszeniu o 3,7 min zt ujemnych przeptywdw z dziatalnosci
inwestycyjnej w stosunku do roku 2016,

e zobowigzania z dwdch pozyczek, ktére Spotka dominujgca posiada sg regulowane w terminach
uzgodnionych z pozyczkodawcami. Ich wielko$¢ na 31.12.2017r. wynoszaca 3,78 min zt jest niewielka w
stosunku do sumy bilansowej. Zarzad jest w statym kontakcie z pozyczkodawcami i udziela wszelkich
potrzebnych wyjasnien.

e  Grupa pomimo odejs¢ czes$¢ pracownikow (rowniez w formie grupowych odejs¢ do konkurencji) zdotata
uzupetnié¢ zesp6t pracownikami o niezbednych kompetencjach opierajac sie gtdwnie na doswiadczonych
i zaangazowanych pracownikach Qumak, w mniejszosci siegajac do zewnetrznych zasobodw,

e dziatalnos¢ Grupy opiera sie gidwne na doswiadczonych zespotach ludzi, a w tym zakresie obok
przeprowadzonej optymalizacji zatrudnienia, Qumak regularnie prowadzi skuteczne rekrutacje w
obszarach gdzie dynamika sprzedazy powoduje potrzebe tworzenia nowych miejsc pracy,

e dzieki dobrze rozpoznawalnej marce oraz bardzo dobrym referencjom zebranym przez ponad 30 lat
obecnosci na rynku Grupa nie widzi obecnie istotnego zagrozenia swojej sytuacji konkurencyjne;j.
Realizacja planu integracji z partnerem branzowym Euvic dodatkowo umocni mozliwosci Grupy co do
pozyskiwania i realizacji projektow

e Spoétka Qumak realizujgc uzgodnienia poczynione z Grupg Euvic prowadzi intensywne rozmowy ze
swoimi wierzycielami w celu dostosowania harmonogramoéw sptaty zobowigzan do planu dziatania
Spotki w roku 2018 i kolejnych. W tej chwili uzgodnieniami w réznej fazie (od podpisanych porozumien,
poprzez uzgodnione i bedgce w trakcie formalizowania w formie dokumentéw, do fazy prowadzenia
uzgodnien) objete sg wierzytelnosci w kwocie ok. 23 min zt. Co bardzo wazne, prowadzone rozmowy
pozwolity réwniez na otwarcie ,nowych” linii kredytowych u aktualnych wierzycieli/dostawcéw.
Negocjowane i uzgodnione juz czeSciowo porozumienia z jednej strony oznaczajg realne dla Spétki
harmonogramy sptat zobowigzan a z drugiej strony mozliwos¢ realizacji nowych kontraktow przy
czesciowym tylko angazowaniu wiasnych srodkéw finansowych.

e  Grupa nie korzysta obecnie z kredytow.

Zarzad Qumak S.A. pozytywnie ocenia dziatalnos¢ Spotki w perspektywie 2018 roku oraz ma przekonanie o
skutecznosci podjetych dziatan naprawczych.

Ww. przestanki w ocenie Zarzadu Spoétki biorgc pod uwage realizowany plan pozyskania gotowki z emisji akcji
oraz pofaczenie z Grupa Euvic dajg podstawe do stwierdzenia, ze sytuacja Spotki bedzie ulegaé stopniowej
poprawie. W przekonaniu Zarzadu Spétki zasadnym jest przyjecie przez Spétke zasady kontynuacji dziatalnosci w
kolejnych 12 miesigcach, co zostato dodatkowo opisane w nocie nr 1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok 2017.

15. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

Grupa narazona jest na ryzyka finansowe oraz ryzyka rynkowe zwigzane z dziatalnosciag operacyjng. Ponizej
wskazano podstawowe z ryzyk.

Ryzyko realizacji przyjetego programu naprawczego

W zwigzku z systematycznie pogarszajgcymi sie wynikami Grupy, Zarzad Spotki dominujacej opracowat i przyjat
w dniu 8 listopada 2017 r. Plan Naprawczy — dokument ktéry stanowi streszczony opis biezgcej sytuacji Grupy,
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jej aktualnych probleméw wraz z propozycjami ich rozwigzania, a takze kierunek dziatalnosci Grupy na najblizszy
okres. Szczegdty planu przedstawiono w innych czesciach niniejszego Sprawozdania.

Istnieje ryzyko opoznienia realizacji dziatan naprawczych, nieosiggniecia opisanych w nim celéw czy
niezrealizowania zatozen planu naprawczego w wyniku btedow zarzadczych w realizacji planu lub zmiany w
otoczeniu rynkowym Grupy. Istnieje réwniez ryzyko nie pozyskania finansowania zewnetrznego w wysokosci
wystarczajacej dla rozwijania dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi w planie. Grupa posiada
dtugoterminowe umowy, ktére zamierza renegocjowac. Istnieje ryzyko, ze negocjacje nie zakoriczg sie sukcesem
i docelowo obnizenie kosztéw do zamierzonego poziomu okaze sie niemozliwe. W zwigzku z tym istnieje ryzyko
niezrealizowania zaplanowanych optymalizacji kosztowych oraz oszczednosci, co negatywnie wptynie na
realizacje celéw planu naprawczego.

Zarzady spotek monitorujg wprowadzane dziatania opisane w planie naprawczym na poziomie operacyjnym oraz
zarzadczym, a takie efekty wprowadzonych dziatan, tak aby w razie odchylen od zamierzonych celéw
natychmiast wprowadzi¢ dziatania korygujgce. Realizacja dziatan naprawczych jest monitorowana cyklicznie
réwniez przez Rade Nadzorcza.

Ryzyko niedojscia do skutku objecia wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez wspolnikéw Euvic

W dniu 4 grudnia 2017 r. doszto do podpisania listu intencyjnego pomiedzy Qumak S.A. a Euvic Sp. z 0.0. (zwane
dalej tgcznie ,Stronami”), w przedmiocie rozwoju wspotpracy strategicznej w zakresie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej w branzy IT oraz zwiekszenia zaangazowania kapitatowego Euvic w Spétce.

Intencje tg podtrzymano podpisujgc w dniu 4 kwietnia 2018 r. drugi list intencyjny z Euvic oraz wspdlnikami Euvic,
w ktérym wskazano, ze przedmiotem transakcji bedzie objecie przez wspdlnikdw Euvic wiekszosciowego pakietu
akcji Qumak nowej emisji serii M, w zamian za objecie przez Qumak 100% udziatéw w Euvic. Strony szacuja, ze
ostateczna wartos¢ 100% udziatéow Euvic nie przekroczy 220 min zt a wspdlnicy Euvic po zakoriczeniu opisanej w
niniejszym liscie intencyjnym transakcji posiada¢ beda pomiedzy 65% a 75% akcji Spotki.

Jednoczesnie zapowiedziano podjecie dziatan w celu emisji akcji serii N, optaconych gotéwkowo o wartosci do
50 min zt, majgcych zapewni¢ nowopowstatej grupie kapitat konieczny do restrukturyzacji kosztowej Grupy
Qumak, wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.

Intencjg Stron jest przeprowadzenie wyzej opisanej transakcji do dnia 30.06.2018r.

Zawarte listy intencyjne wyrazajg wole wspotpracy oraz doprowadzenie do stworzenia grupy kapitatowej z
udziatem Euvic i Qumak, Niemniej jednak strony sg w trakcie procesu negocjacji ostatecznych warunkdéw
transakcji, nie mozna zatem wykluczy¢, ze ostatecznie nie dojdzie do zawarcia transakcji zapowiedzianej w liscie
intencyjnym, Zarzad bedzie zmuszony do dokonania przegladu opcji strategicznych i rozwazenia innych
scenariuszy zabezpieczenia intereséw Spotki i jej akcjonariuszy.

Podejmujac kolejne dziatania w kierunku finalizacji wyzej opisanej transakcji Zarzad minimalizuje ryzyko
niedojscia do skutku objecia wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez wspdlnikdw Euvic oraz potencjalne
negatywne konsekwencje takiej sytuacji.

Ryzyko zwigzane z umowami finansowania zewnetrznego oraz zapewnieniem ciggtosci finansowania

Grupa finansuje swojg biezgcg dziatalno$¢ wykorzystujgc wptywy z biezgcej dziatalnosci oraz ze Zrddet
zewnetrznych (w tym kredyty kupieckie udzielane przez dostawcéw oraz ustugi bankowe takie jak linie
kredytowe, faktoring). W 2017 roku Grupa finansowata swojg dziatalnos¢ z kapitatu wtasnego, wptywami z
biezacej dziatalnosci, zobowigzaniami wobec dostawcow. Umowy wielocelowych linii kredytowych, na podstawie
ktérych banki udostepniaty finansowanie w postaci linii kredytowej, limitu gwarancyjnego lub ustug faktoringu
miaty termin udostepniania kredytu konczgcy sie w maju 2017 r. Banki finansujgce dziatalno$é¢ Grupy wstrzymaty
dalsze udostepnianie limitéw kredytowych. Obecnie Grupa nie ma mozliwosci korzystania z kredytu w rachunku
biezgcym oraz nie ma mozliwosci sktadania zlecen wystawiania nowych i zmian do istniejgcych gwarancji w
ramach linii gwarancyjnej. Grupa sptacita zobowigzania wynikajgce z linii kredytowe] oraz faktoringu.
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Spadek przychoddéw ze sprzedazy spowodowany obnizeniem mozliwosci sprzedazowych i realizacyjnych oraz
zatamanie sprzedazy na rynku publicznym, niedostosowanie kosztéw dziatalnosci biezacej, do zmniejszonej skali
dziatania Grupy i jej obnizonych przychodéw ma negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe. Obserwowany
na przestrzeni ostatnich trzech lat spadek wartosci wyniku EBITDA, obecnie ujemna wartosé¢ kapitatéw wtasnych
mogg by¢ przyczyng utraty zdolnosci do pozyskania finansowania bankowego. Istnieje ryzyko, ze banki nawet w
przypadku braku poprawy sytuacji Grupy moga nie zaoferowaé Grupie udzielenia finansowania w przysztosci.

Grupa prowadzita rozmowy z bankami finansujgcymi, majgce na celu kontynuacje zawartych uméw na
finansowanie biezgce jednakze nie doszto do ich przedtuzenia. Podkresli¢ nalezy, ze nie wystepowaty naruszenia
umowy kredytu zwigzane z nieterminowg zaptatg naleznosci wobec banku, za$ zobowigzania Grupy wobec
bankéw byty regulowane terminowo.

Grupa obecnie nie posiada zdolnosci uzyskania finansowania bankowego, prowadzone rozmowy nie przyniosty
do tej pory oczekiwanych rezultatow. Dla zapobiezenia spadkowi przychoddéw oraz trudnosciom w realizacji
kontraktéw spoétki Grupy angazujg podwykonawcéw oraz tworzg konsorcja i alianse strategiczne.

Konsekwencjg dtugotrwatego braku dostatecznego finansowania moze by¢ spadek przychoddéw ze sprzedazy w
wyniku braku mozliwosci realizacji kontraktow kapitatochtonnych, tj. wymagajgcych zaangazowania znacznych
srodkow finansowych w ich realizacje, zaréwno trwajacych jak i pozyskiwanie nowych. Utrata finansowania
wptywa na wstrzymanie dziatalnosci inwestycyjnej oraz rozwoju nowych produktéw. Brak finansowania ma
ponadto swoje konsekwencje w postaci utrudnionej terminowej realizacji zobowigzan biezacych.

Spoétka podjeta dziatania w celu pozyskania kapitatu w drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze
emisji akcji, co opisano powyzej.

Ryzyko opdinien w sptacie zobowigzan handlowych

Ryzyko opdznien w sptacie zobowigzan handlowych wigze sie wystgpieniem opdznien w regulowaniu zobowigzan
wynikajacych z realizacji na rzecz Grupy dostaw i ustug. Opdznienia w sptacie zobowigzan mogg skutkowac
opdznieniami w realizacji kontraktow, naliczeniem kar umownych a w skrajnych przypadkach odstgpieniem
kontrahenta od realizacji umowy (o ile umowa zawiera takie zapisy). Konsekwentnie opdznienia mogg skutkowac
spadkiem wielkosci przychoddw. Grupa na biezgco monitoruje sptate zobowigzan regulujgc w miare mozliwosci
w terminie swoje zobowigzania. W przypadku opdznien wdraza biezgcg komunikacje z wierzycielami zawierajac
odpowiednie porozumienia dotyczace sptaty zobowigzan, tak aby minimalizowa¢ wptyw opdznien na realizacje
kontraktow oraz ryzyko naliczenia kar.

Obecnie Grupa notuje przejsciowe trudnosci z realizacjg zobowigzan handlowych w terminie. W przypadku takiej
sytuacji Grupa uzgadnia harmonogramy sptaty zobowigzan z wierzycielami.

Ryzyko opdznien w otrzymaniu ptatnosci za realizacje kontraktow

Grupa narazona jest na ryzyko zwigzane ze spdznionym sptywem naleznosci oraz czesciowym lub catkowitym
brakiem sptywu naleznosci od poszczegdlnych odbiorcéw, co moze mie¢ wptyw na pogorszenie ptynnosci,
sytuacji finansowej i wynikéw finansowych (poprzez dokonanie odpiséw aktualizacyjnych i wzrost kosztow
finansowania zewnetrznego) Grupy.

Kontrola terminowego sptywu naleznosci jest waznym elementem polityki biznesowej Grupy. W celu
zabezpieczenia sptywu naleznosci Grupa wdrozyta monitorowanie terminowosci sptywu naleznosci oraz
wewnetrzng windykacje naleznosci. Dodatkowo, w celu zminimalizowania ryzyka zwigzanego z opdznieniem
sptat naleznosci oraz niewyptacalnoscig kontrahentéw, Grupa angazuje wewnetrzny dziat prawny oraz kancelarie
prawne.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetnieniu przez Grupe obowigzkéw zwigzanych
z jej zobowigzaniami oraz trudnosci w zdolnosci Grupy do dokonywania zakupdéw wszelkiego rodzaju towaréw i
ustug. Zarzadzanie ptynnoscig przez Grupe polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu ptynnosci
wystarczajgcej do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez
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narazenia na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci
utrzymujac odpowiednig wielkosé kapitatu, monitorujac planowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne. W
kontekscie zapotrzebowania na finansowanie projektéw i zaangazowanie gotéwkowe w juz prowadzone
projekty, moze wystgpic ryzyko utraty ptynnosci oraz zagrozenie w terminowym regulowaniu jej zobowigzan.

Grupa identyfikujgc potrzebe uzyskania zewnetrznego finansowania biezgcej dziatalnosci w celu poprawienia
ptynnosci, przeprowadzita emisje akcji serii L, w wyniku ktérej doszto do podwyzszenia kapitatu o kwote
30.000.000 zt. Poprzez emisje akcji Grupa pozyskata kapitat obrotowy na realizacje posiadanych juz kontraktéw
oraz restrukturyzacje zobowigzan, jednak nie wptyneto to na zdolnosé kontynuowania i pozyskania dtuznego
finansowania zewnetrznego. Grupa zdecydowata sie na ponowne zawnioskowanie do akcjonariuszy o wniesienie
do Grupy dodatkowego kapitatu, co opisano powyze;j.

W przypadku gwattownego, réwnoczesnego spadku przychodéw, braku dostosowania kosztéw do skali
dziatalnosci oraz braku pozyskania finansowania zewnetrznego, w Grupie mogg pojawic¢ sie trudnosci w
utrzymaniu ptynnosci finansowej. Ewentualne problemy z ptynnoscig mogg negatywnie wptyna¢ na: mozliwosé
wywigzywania sie przez Grupe z podjetych zobowigzan, organicznie mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej, koniecznos¢ dalszej restrukturyzacji i obnizania kosztow dziatalnosSci oraz spadek ceny akcji Qumak
S.A. na gietdzie. Brak ptynnosci, tym samym dtugotrwaty brak regulowania zobowigzan, moze doprowadzi¢ do
niewyptacalnosci Grupy co w konsekwencji moze skutkowac¢ ztozeniem przez wierzycieli pozwéw do sadu o
nakazy zaptaty, wszczeciem postepowan komorniczych lub ztozeniem do sadu wnioskdw o upadtos¢ (zaréwno
przez wierzycieli badz Zarzad Spoftki).

Ryzyko kontynuowania dziatalnosci przez Spétke dominujgca

Sprawozdanie finansowe Spétki dominujgcej sporzadzone na dzied 30 czerwca 2017 roku wykazato strate
przewyzszajgcy sume kapitatdéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecia kapitatu zaktadowego. W zwigzku
z tym dziatajagc na podstawie art.397 ksh Zarzad zwotat na dzien 5 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia spotki. Zarzad sporzadzit Plan Naprawczy,
w ktérym opisat biezgcg sytuacje Spotki, jej geneze oraz podjete dziatania naprawcze, ktére w przekonaniu
Zarzadu Spétki, przyniosg poprawe i powrét do rentownosci dziatalnosci. Walne Zgromadzenie podjeto w dniu 5
grudnia 2017 r. uchwate nr 3 w sprawie dalszego istnienia Spotki.

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2017 réwniez wykazato strate przewyiszajacg sume kapitatéw
zapasowego i rezerwowych oraz jednga trzecig kapitatu zaktadowego. W zwigzku z powyzszym Zarzad bedzie
zobowigzany do zwotania Walnego Zgromadzenia celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia spotki.

Istnieje ryzyko, ze w przysztosci sprawozdanie finansowe ponownie wykaze strate przewyiszajgcg sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego. W takim przypadku
kontynuowanie dziatalnosci przez Spotke bedzie wymagato podjecia przez akcjonariuszy stosownej uchwaty w
sprawie dalszego istnienia Spoétki.

Spadek przychoddow ze sprzedazy spowodowany obnizeniem mozliwosci sprzedazowych i realizacyjnych oraz
zatamanie sprzedazy na rynku publicznym, niedostosowanie kosztéw dziatalnosci biezacej, do zmniejszonej skali
dziatania Grupy i jej obnizonych przychodéw ma negatywny wptyw na osiggane wyniki finansowe.

Brak pozyskania finansowania zewnetrznego, brak realizacji programu naprawczego, niskie/ ujemne kapitaty
wtasne rodzg ryzyko dla kontynuowania dziatalnosci.

Na przyjecie zatozenia o kontynuacji dziatalnosci ma wptyw:

e posiadany potencjat i mozliwosci sprzedazowe i realizacyjne
e zdolnos¢ do pozyskania finansowania na prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
e przestanki potwierdzajgce duze prawdopodobienstwo zmiany sytuacji finansowej Spétki w najblizszej
przysztosci.
Dziatania podejmowane przez Zarzad dla zabezpieczenie kontynuacji dziatalnosci opisano w nocie nr 1
skonsolidowanego Sprawozdania finansowego.
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Ryzyko postawienia Spotki dominujgcej w stan upadtosci

Dtugotrwaty brak regulowania zobowigzan moze doprowadzi¢ do niewyptacalnosci Spétki, co w konsekwencji
moze skutkowac ztozeniem wniosku o upadtos¢ (zaréwno przez wierzycieli, jak i Zarzad Spétki).

Na podstawie Prawa upadtosciowego zaspokojenie akcjonariuszy nastepuje w ostatniej kolejnosci. W przypadku
wiec postawienia Spotki w stan upadtosci, wystepuje ryzyko, ze po zakoniczeniu postepowania upadtosciowego
spotka nie bedzie dysponowata juz zadnym majatkiem, ktéry mégtby zaspokoié¢ akcjonariuszy.

Zgodnie z § 31 Regulaminu GPW Zarzagd GPW moze wykluczy¢ akcje z obrotu wskutek ogtoszenia upadtosci
emitenta albo w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéow w
majgtku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania.

Stosownie do art. 91 ustawy o ofercie po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o
ogtoszeniu upadtosci spoétki, obejmujgcej likwidacje jej majatku, lub postanowienia o oddaleniu wniosku o
ogtoszenie takiej upadtosci ze wzgledu na to, ze majatek spotki nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw
postepowania, z mocy ustawy dochodzi do zniesienia dematerializacji akcji. W tej sytuacji, spétka utraci status
spotki publicznej oraz zgodnie z § 31 ust. 1 pkt 3 Regulaminu GPW, wobec zniesienia dematerializacji, Zarzad
GPW wykluczy akcje spoétki z obrotu gietdowego.

Ryzyko otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego

Dtugotrwaty brak regulowania zobowigzan moze doprowadzi¢ do niewyptacalnosci Grupy, co w konsekwencji
moze skutkowac otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego majgcego na celu doprowadzenie do
restrukturyzacji zobowigzan dzieki zawarciu uktadu z wierzycielami.

Skutkiem otwarcia takiego postepowania bedzie zawieszenie sptat niektdrych zobowigzan Grupy, naliczania
naleznych odsetek i wszczetych postepowan egzekucyjnych. Do restrukturyzacji sgdowej zobowigzan dochodzi
w drodze uktadu zawartego z wierzycielami i zatwierdzonego nastepnie przez sad. Propozycje uktadowe moga
miedzy innymi obejmowac: odroczenie wykonania zobowigzan, roztozenie sptaty dtugdéw na raty, redukcje sumy
dtugdw czy konwersje wierzytelnosSci na akcje.

Grupa prowadzi obecnie proces naprawczy, 8 listopada 2017 r. Grupa przyjeta i opublikowata zatozenia tego
procesu. Dziatania naprawcze, oprdcz zapewnienia biezgcego funkcjonowania Grupy, s3 nakierowane na
osiggniecie skutkow dtugofalowych. Istnieje jednak ryzyko, ze poczynione dziatania okazg sie niewystarczajgce
dla osiggniecia stabilizacji finansowej i konieczne bedzie otwarcie restrukturyzacji sgdowe;j.

Otwarcie restrukturyzacji sgdowej moze rodzi¢ ryzyko ograniczenia mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej i spadku przychodéw ze wzgledu na utrate zaufania do Grupy i jej zdolnosci realizacyjnych,
koniecznos¢ dalszej restrukturyzacji i obnizania kosztéw dziatalnosci oraz spadek ceny akcji Qumak S.A.

Zwrdcic nalezy jednak uwage, iz restrukturyzacja przedsiebiorstwa i przeprowadzenie sp6tki przez postepowanie
restrukturyzacyjne zakonczone powodzeniem w postaci zawarcia uktadu z wierzycielami i wykonania uktadu
spowoduje z pewnoscig wzrost wartosSci posiadanych akcji Spotki.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Grupa jest narazona na ryzyko utraty zaufania odbiorcéw. Ryzyko to zwigzane jest z przypadkami nieterminowej
realizacji kontraktow, ale przede wszystkim z sytuacjg finansowg Grupy, ujemnym kapitatem wtasnym oraz
pogarszajaca sie sytuacjg ptynnosciowag. W przypadku negatywnej oceny sytuacji finansowej moze wystgpi¢ u
odbiorcéw przekonanie o potencjalnym braku mozliwosci realizacji kontraktéw co moze doprowadzi¢ do
czesciowej lub catkowitej utraty zaufania odbiorcow, i w konsekwencji oznacza¢ moze zmniejszenie przychoddéw
ze sprzedazy i tym samym obnizenie wyniku finansowego Grupy.

Grupa ogranicza niniejsze ryzyko poprzez utrzymywanie i ksztattowanie bliskich relacji biznesowych ze swoimi
odbiorcami oraz sprawng komunikacje w procesie sprzedazy i realizacji kontraktow. Dla zapewnienia o zdolnosci
realizacyjnej Grupa dostarcza gwarancje dobrego wykonania kontraktu. Ponadto Grupa zawiera porozumienia z
podwykonawcami oraz tworzy konsorcja, co uprawdopodabnia wtasciwg realizacje przedmiotu umowy dla
zabezpieczenia intereséw zamawiajgcego.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej



Grupa Kapitatowa Qumak

o UMA I( f Skonsolidowany Raport Roczny za 2017 rok
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak w 2017 roku

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych pracownikéw oraz wykorzystania przez nich posiadanego
know-how

Dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy, doswiadczenia oraz
kwalifikacji pracownikdw. Znaczny popyt na specjalistdw z branz, w ktérych operuje Grupa oraz dziatania
konkurencji mogag doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, w tym takze cztonkdéw Zarzadu i kluczowych
menedzerdow, a takze utrudnié proces rekrutacji nowych pracownikéw o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu
oraz kwalifikacjach. Istnieje ryzyko, ze odejscie kluczowych pracownikow bedzie miato negatywny wptyw na
realizacje prowadzonych przez Grupe projektow informatycznych oraz na zapewnienie przez Grupe
odpowiedniej jakosci i zakresu ustug oraz moze powodowac utrate znaczgcych klientdw, co z kolei moze miec
negatywny wptyw na dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg Grupy oraz osiggane przez nig wyniki finansowe.

Z kolei utrata kluczowych pracownikéw na poziomie operacyjnym, ze wzgledu na zbudowang przez nich relacje
z klientem oraz znajomos$c¢ branzy i specyfike klientéw np. na rynku publicznym, na ktérym dziata Grupa mogtaby
niekorzystnie wptynaé na relacje z klientami, co moze obnizy¢ tempo pozyskiwania nowych kontraktéw lub
wywotac obnizenie jakosci $wiadczonych ustug, co bezposrednio moze sie przetozy¢ na osiggane w przysztosci
wyniki finansowe. Taka sytuacja miataby negatywny wptyw na przychody spétki w okreslonych obszarach co
moze z kolei w skrajnym przypadku spowodowac koniecznos¢ rewizji strategii i plandw operacyjnych Grupy.

Dodatkowo, z odejsciem kluczowych pracownikéw moze dojs¢ do utraty wymaganych kompetencji lub know-
how pozyskanego w wyniku realizacji kontraktow. Szczegdlnie dotyczy to kompetencji pozyskanych w wyniku
dziatan rozwojowych i badawczych prowadzonych w ramach projektéw rozwojowych wspétfinansowanych ze
srodkdéw unijnych.

W 2017 roku nastapito przejscie istotnych manageréw wraz z catymi zespotami do konkurencji (m.in. z obszaru
infrastruktury) i zwigzanego z tym obnizenia mozliwosci sprzedazowych i realizacyjnych. Na przyktad w obszarze
symulatoréw odejscie kluczowych pracownikow miato zwigzek podejrzeniem popetnienia przestepstwa
kradziezy wtasnosci intelektualnej (doniesienie do prokuratury ztozone przez Spétke).

Grupa nie posiada opracowanych formalnie mechanizmoéw zabezpieczenia przed utratg wiedzy w organizacji, co
skutkowato utratg czesci kompetencji oraz brakiem zwrotu z inwestycji poniesionej w ich wyszkolenie. Zespoty
zostaty odbudowane w ksztatcie zabezpieczajagcym obecne potrzeby realizacyjne Spotki.

Grupa stara sie minimalizowac to ryzyko poprzez prowadzenie polityki kadrowej majgcej na celu budowanie wiezi
pracownikéw z Grupg, stwarzanie dobrych warunkdéw pracy, mozliwosci rozwoju przy realizacji ambitnych i
réznorodnych projektéw a takze dajgc mozliwos¢ elastycznej organizacji pracy (np. w systemie pracy zdalnej tzw.
home office). W przypadku niektérych pracownikdw Grupa ogranicza ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych
pracownikdéw poprzez zawarcie z nimi umoéw o zakazie konkurencji.

Ryzyko braku odpowiednich kompetencji wewnatrz organizacji

Dziatalnos¢ spdtek Grupy oraz jej perspektywy rozwoju sy w duzej mierze oparte na wiedzy, doswiadczeniu i
kompetencjach pracownikdéw realizujgcych projekty informatyczne. Jest to szczegdlnie istotne dla kontraktow
opartych na budowie oraz integracji wielowarstwowych i rozproszonych systemoéw informatycznych
realizowanych w ramach dostarczania rozwigzan IT. Brak odpowiednich kompetencji z tego zakresu oraz
niewytworzenie ich w stopniu wystarczajgcym wewngatrz organizacji moze negatywnie wptynac na realizacje
przekrojowych i skomplikowanych technologicznie kontraktéw, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy. Jednoczesnie pozyskanie tego typu
kompetencji na zewnatrz moze by¢ utrudnione ze wzgledu na specyficzne wymagania klientéow, duzg
konkurencje o na rynku oraz presje na wzrost wynagrodzen przez warto$ciowych pracownikéw.

Ryzyko wzrostu kosztu ustug obcych

Specyfika dziatalnosci Grupy powoduje, iz znaczacy udziat w kosztach dziatalnosci majg koszty ustug obcych. Na
ustugi obce sktadajg sie przede wszystkim koszty ustug podwykonawcow w realizowanych przez spoétke
kontraktach. Grupa nabywa réwniez szereg ustug typowych takich jak: wynajem powierzchni biurowej,
telekomunikacyjne, prawne, doradcze itp.
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W zwigzku ze specyfikg rynku, na ktdorym dziata Grupa, komplikacja prowadzonych projektéw oraz
wyspecjalizowaniem niektérych podwykonawcédw, moze nastgpi¢ trudnos¢ w efektywnym zastepowaniu
poszczegdlnych ustugodawcow.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka pogorszenia warunkéw handlowych jednej lub wielu ustug obcych, kupowanych
przez Grupe, w szczegdlnosci kosztéw podwykonawcédw ustug instalacyjnych i montazowych oraz szeroko
pojetych ustug z obszaru IT. Opisane powyzej czynniki mogg miec istotny negatywny wptyw na rentownos¢
kontraktow, a dalej na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko takie wystepuje przy kontraktach dtugoterminowych lub przy znaczacym przedtuzaniu sie realizacji
kontraktow.

Grupa stara sie ogranicza¢ powyzsze ryzyko aktywnie monitorujgc poziom kosztéw zwigzanych z realizacja
kontraktow w celu maksymalizacji osigganych marz. Kazdorazowo umowy podwykonawcze sg negocjowane
indywidualnie dla uzyskania najlepszego stosunku jakosci ustug $wiadczonych na rzecz Grupy do ponoszonych
kosztéw. Zazwyczaj podejmowane Srodki s3 wystarczajgce dla utrzymania poziomu kosztéw w realizowanych
projektach.

Ryzyko zwigzane z ograniczonymi limitami kredytow kupieckich u dostawcow

Spotka i spétki z Grupy wspétpracujgc z dostawcami, korzystajg z kredytow kupieckich w formie
odroczonych termindw ptatnosci. Limity kredytéw sg ustanawiane przez dostawcow na podstawie limitow
otrzymanych od firm ubezpieczeniowych badZ na podstawie wtasnej oceny ryzyka. Zdaniem Grupy istnieje
ryzyko, iz ustalone limity kredytu kupieckiego mogg okazaé sie niewystarczajgce lub zostang ograniczone w
wyniku negatywnej oceny standingu finansowego przez ubezpieczycieli, co moze mie¢ wptyw na ograniczenie
mozliwosci zakupowych spétek z Grupy, co nastepnie moze sie przetozy¢ negatywnie na wyniki finansowe Grupy.

Grupa w celu ograniczenia wyzej wymienionego ryzyka, utrzymuje staty kontakt z dostawcami i firmami
ubezpieczeniowymi oraz na biezgco przekazuje niezbedne informacje, starajac sie w ten sposéb minimalizowac
ryzyko ograniczenia limitéw kredytéw kupieckich i utrzymywanie ich na odpowiednim poziomie.

Obnizenie standingu finansowego Spétki przez firmy ubezpieczeniowe spowodowato zmaterializowanie sie
ryzyka czeSciowego ograniczenia limitéw kredytéw kupieckich u dostawcéw. Dzieki relacjom oraz
dotychczasowej reputacji Spoétce udaje sie czesciowo utrzymac dotychczasowe limity. Grupa ponadto poszukuje
nowych dostawcow towaréw oraz wchodzi w konsorcja zapewniajace jej odpowiedni poziom limitow u
dostawcéw.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcéw

Grupa zwigzana jest umowami partnerskimi z wieloma firmami informatycznymi. Firmy te, w wiekszosci
przypadkow, oferujg rozwigzania zblizone do siebie zaréwno pod wzgledem funkcjonalnym jak i jakosciowym
oraz cenowym. Grupa wspotpracuje takze z wieloma krajowymi dystrybutorami produktéw informatycznych.
Dzieki temu wiekszos$¢ oferowanych przez Grupe rozwigzan moze by¢ konstruowana w oparciu o alternatywne
produkty pochodzgce od réznych dostawcéw. Zdarza sie jednak, ze konkretne rozwigzanie lub technologia jest
dostarczana przez niewielkg, ograniczong liczbe dostawcow co rodzi ryzyko utraty kontraktu i zwigzanego z nim
przychodu w przypadku niezdolnosci zrealizowania umowy i jej wypowiedzenia.

Ryzyko wypowiedzenia niektdrych uméw z dostawcami

Niektére umowy z dostawcami uznane przez Grupe za istotne zawierajg klauzule, umozliwiajgcg dostawcy jej
wypowiedzenie w okreslonych w tych umowach sytuacjach.

Grupa zabezpiecza sie przed wystgpieniem takich sytuacji zawierajgc w umowach klauzule dotyczace naliczenia
kar umownych dla dostawcy minimalizujgce skwantyfikowane ryzyko. Ponadto Grupa zarzadza relacjami z
dostawcami prowadzac z nimi biezacg komunikacje dla minimalizacji ryzyka wypowiedzenia umoéw z dostawcami.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw

Sytuacja finansowa Grupy moze skutkowac trudnosciami w pozyskiwaniu nowych kontraktéw z powodu
trudnosci z pozyskaniem finansowania zewnetrznego oraz utratg reputac;ji.
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Dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje sie tym, ze cze$¢ zamdwien, stanowigcych zrodta przychodu Grupy, jest
rozstrzygana w formie postepowan przetargowych, z czego cze$¢ w formie przetargéw publicznych. Widoczna w
wynikach finansowych Grupy od 2015 roku negatywna dynamika przychodéw podobne jak w przypadku
pozostatych firm branzy IT to gtéwnie efekt utrzymujacego sie silnego zastoju na rynku publicznym, co zwigzane
jest bezposrednio z opdznieniem w rozpisywaniu nowej perspektywy unijnej na lata 2014-2020. Jednoczesnie
Grupa podejmuje dziatania i stawia sobie za cel zmiane struktury przychodéw w kierunku pozyskiwania
wiekszosci przychoddéw z rynku komercyjnego.

Nie ma pewnosci, ze spotki Grupy stale bedg pozyskiwaé nowe zamodwienia, ktérych realizacja zapewni
osiggniecie satysfakcjonujgcego poziomu przychoddéw. Nie ma takie pewnosci, ze Grupie uda sie zmienié
strukture przychoddéw w kierunku pozyskiwania wiekszosci przychodow z rynku komercyjnego. Wystgpienie
takich okolicznosci moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnosé i sytuacje finansowag Grupy, osiggane przez nig
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju.

Grupa podejmuje dziatania w celu minimalizacji tego ryzyka utrzymujac intensywng komunikacje z klientami
wyjasniajgcg sytuacje Grupy. Ponadto Grupa angazuje podwykonawcdw i tworzy konsorcja dla zwiekszenia
poczucia pewnosci zamawiajgcego co do zdolnosci realizacyjnych Grupy.

Ryzyko zwigzane z realizowanymi kontraktami

Wtasciwe dziatanie systemu informatycznego jest jednym z podstawowych warunkow prawidtowego
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Grupa, tworzac i dostarczajgc klientom takie rozwigzania informatyczne,
ponosi ryzyko popetnienia btedu, ktory moze mie¢ negatywny wptyw na funkcjonowanie przedsiebiorstwa
klienta, co moze skutkowaé poniesieniem przez klienta znacznych szkéd. Wystapienie takich okolicznosci rodzi
ryzyko podniesienia przeciwko Grupie roszczen odszkodowawczych na zasadach ogélnych lub o zaptate kar
umownych zastrzezonych w umowach zawieranych z klientami, co z kolei moze mieé¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy oraz osiggane przez nig wyniki finansowe. Grupa w ww. zakresie zawiera
zazwyczaj umowy o wspotpracy lub swiadczenie ustug (tzw. umowy nienazwane), do ktérych w sprawach
nieuregulowanych stosuje sie przepisy kodeksu cywilnego, w tym w szczegdlnosci umowy zlecenia, rzadziej
umowy o dzieto. Ryzyko wynikajgce z realizacji ww. umdw jest minimalizowane przez wtasciwe uregulowanie
odpowiedzialnosci odszkodowawczej Grupy. Jedng z podstawowych zasad jest odpowiedzialno$¢ na zasadach
ogdlnych, wynikajgca z kodeksu cywilnego. Na jej podstawie Grupa unika odpowiedzialnosci za utracone korzysci,
a odpowiada za rzeczywiste szkody i mozliwe do udowodnienia straty. Przy karach umownych Grupa
minimalizuje ryzyko przez zmniejszenie wysokosci kar umownych, ktére stosownie do wartosci umowy i
przepiséw kodeksu cywilnego s razaco wygoérowane. Grupa stara sie takze wprowadzaé do umoéw limit
wysokosci kar umownych a takze odpowiedzialno$¢ za zwtoke (przyczyny zawinione przez Grupe) a nie za
opdznienie (przyczyny takze niezalezne od Grupy). Grupa stosuje w umowach takze tzw. ,,klauzule sity wyzszej”,
ktéra pozwala unikngé odpowiedzialnosci z powodu dziatan i przyczyn niezaleznych od Grupy.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w realizacji kontraktéw i utraty kontraktéw

W szeregu umoéw, ktérymi Grupa jest zwigzana z zamawiajgcymi, przewidziano kary umowne. Moze to
powodowa¢, dodatkowe obcigzenia finansowe Grupy w przypadku niewywigzywania sie przez Grupe ze
zobowigzan umownych. Kary umowne najczesciej naliczane sa w przypadku opdznien w realizacji przedmiotu
umowy lub jej poszczegdlnych etapow oraz sg odniesione do wartosci przedmiotu umowy lub etapu. Niektdre
zapisy dajg zamawiajgcemu uprawnienie do wypowiedzenia umowy w przypadku gdy opdznienia w realizacji
kontraktu przekraczajg okreslony limit.

Grupa realizuje rowniez w ramach swojej dziatalnosci projekty na rzecz podmiotow szeroko pojetego sektora
publicznego (samorzady lokalne, instytucje publiczne). Czes$¢ tych projektow jest dofinansowywana z funduszy
Unii Europejskiej, co powoduje konieczno$¢ zachowania szczegdlnej starannosci przy terminowym ich
przeprowadzeniu i rozliczeniu. Z uwagi na ztozonos¢ projektéw istnieje ryzyko niewywigzania sie z obowigzkéw
cigzacych na Grupie na skutek czynnikdow zewnetrznych, lezgcych poza kontrolg Grupy.

Ryzyko wynikajace z opdznien w realizacji ww. umow jest minimalizowane przez wtasciwe uregulowanie
odpowiedzialnosci odszkodowawczej Grupy. Jedng z podstawowych zasad jest odpowiedzialno$¢ na zasadach
ogdlnych, wynikajgca z kodeksu cywilnego. Na jej podstawie Grupa unika odpowiedzialnosci za utracone korzysci,
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a odpowiada za rzeczywiste szkody i mozliwe do udowodnienia straty. Przy karach umownych Grupa
minimalizuje ryzyko przez zmniejszenie wysokosci kar umownych, ktére stosownie do wartosci umowy i
przepisow kodeksu cywilnego sg razgco wygoérowane. Grupa stara sie takze wprowadza¢ do umoéw limit
wysokosci kar umownych a takie odpowiedzialno$¢ za zwtoke (przyczyny zawinione przez Grupe) a nie za
opdznienie (przyczyny takze niezalezne od Grupy). Grupa stosuje w umowach takze tzw. , klauzule sity wyzszej”,
ktéra pozwala unikngé odpowiedzialnosci z powodu dziatan i przyczyn niezaleznych od Grupy. Przypadki
opo6znien w realizacji kontraktéw miaty miejsce w dziatalnosci Grupy i wigzaty sie one z naliczeniem kar za
opd&znienia w realizacji przedmiotu umowy lub jej etapdéw (dla przyktadu sytuacja taka wystgpita przy realizacji
kontraktu e-Dolny Slask). W kazdym takim przypadku Grupa identyfikuje Zrédto opdinien oraz zasadnosé
naliczenia kary w szczegdlnosci gdy do opdznien doszto z winy osdb trzecich (np. podwykonawcy) przenosi kary
na podwykonawce.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy i rozwojem nowych produktéw

Sektor informatyczny charakteryzuje sie szybkim rozwojem rozwigzan i technologii, w zwigzku, z czym cykl zycia
produktu jest na tym rynku stosunkowo krotki. Dlatego tez sukces spotek Grupy jest uzalezniony w gtéwnej
mierze od umiejetnosci zastosowania w oferowanych przez nig produktach i ustugach, najnowszych rozwigzan
technologicznych. Aby utrzyma¢ konkurencyjng pozycje na rynku, wymagane jest prowadzenie prac
rozwojowych i inwestowanie w nowe produkty. Istnieje ryzyko pojawienia sie na rynku nowych rozwigzan, ktére
spowoduja, ze produkty i ustugi oferowane przez Grupe stang sie nieatrakcyjne i nie zapewnig wptywow
spodziewanych na etapie ich tworzenia i rozwoju. Nie ma takze pewnosci, czy nowe rozwigzania, nad ktorych
stworzeniem lub rozwojem obecnie lub w przysztosci bedzie pracowata Grupa, osiggna oczekiwane parametry
technologiczne oraz zostang pozytywnie przyjete przez potencjalnych odbiorcow, co skutkowatoby utratg
planowanych przychoddéw. Wystgpienie ktdérejkolwiek z tych okolicznosci moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa, osiggane przez nig wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. Aby
zminimalizowac ryzyko Grupa stale podnosi kwalifikacje swoich pracownikéw.

Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku krajowym

Istotny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy ma nasilajgca sie konkurencja zaréwno ze strony polskich, jak i zagranicznych
przedsiebiorstw informatycznych, szczegdlnie w przypadku ubiegania sie o realizacje duzych i prestizowych
kontraktow. Konsolidacja duzych firm informatycznych na polskim rynku oraz korzystanie przez coraz wiekszg
liczbe instytucji z wtasnych specjalistdw, moze wptywac na konkurencyjnos¢ Grupy wzgledem innych podmiotéw,
co w konsekwencji moze rzutowac na jej dziatalno$¢ i wyniki finansowe. Systematycznie rosnie tez rola
konkurencji ze strony najwiekszych firm zagranicznych, dysponujacych szybszym dostepem do najnowszych
rozwigzan technologicznych. Nie ma pewnosci, ze rosnaca konkurencja nie wptynie w niedalekiej przysztosci w
negatywny sposéb na dziatalnos¢ lub sytuacje finansowa.

Ryzyko zmiany przepisdw prawnych

Czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa, pociggajg za sobg ryzyko
Zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg
przepisy oraz interpretacje przepiséw podatkowych. Zaréwno praktyka organdow skarbowych, jak i orzecznictwo
sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji
przepisow podatkowych, spétki Grupy mogg liczy¢ sie z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa i osiggane wyniki finansowe. Dziat prawny ma obowigzek $ledzi¢ zmiany w prawie
i informowac Zarzad o nowelizacjach, ktdre moga wptynac na dziatalnos¢ firmy.

Ze wzgledu na to iz cze$¢ przychoddw spotki jest generowana z dziatalnosci outsourcingowej dla tego obszaru
szczegodlne znaczenie mogg miec zmiany w zakresie przepisOw prawa pracy, wprowadzenie nowych regulacji w
zakresie ochrony danych osobowych, zmiany zasad wspotpracy na podstawie umdéw cywilno-prawnych (w
szczegblnosci umow zlecen i umow business-to- business) oraz narzutéw publiczno-prawnych na wynagrodzenia
w ramach tego rodzaju wspoétpracy. Zmiany zasad opodatkowania lub objecia obowigzkiem optacania sktadki
ubezpieczenia spotecznego dla tego rodzaju umdéw mogg spowodowaé wzrost kosztow pracy oraz obnizenie
marzy osigganej na tych projektach.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i polityczng Polski

Rozwdj ustug oferowanych przez spétki Grupy jest Scisle skorelowany z ogélng sytuacjg gospodarcza Polski. Na
wyniki finansowe najwiekszy wptyw moze mie¢ tempo wzrostu PKB, wielkos¢ zamdwien publicznych na
rozwigzania informatyczne, poziom inwestycji w przedsiebiorstwach, poziom inflacji, koszty pracy, obcigzenia
podatkowe, poziom kurséw walut obcych wzgledem ztotego. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu
gospodarczego, spadek poziomu inwestycji w przedsiebiorstwach, spadek poziomu zamoéwien publicznych czy
wzrost inflacji mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowg Grupy, jak réwniez na
osiggane przez nig wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg na rynku zamdéwien publicznych

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych obraz rynku, na ktdrym dziata Grupa, jest tempo wdrazania przez
administracje publiczng programdw infrastrukturalnych finansowanych ze srodkéw unijnych. Grupa pozyskuje z
sektora publicznego ok. 30% swoich przychodéw w 2017 r. Ostatni spadek inwestycji w sektorze publicznym miat
istotny wptyw na osiggane przez Grupe wyniki finansowe. Zarzad Spoétki oczekuje, ze w najblizszych miesigcach
oraz latach kolejnych nastgpi ozywienie w zwigzku z wykorzystaniem srodkdw z nowej perspektywy unijnej.
Istnieje ryzyko, ze ozywienie i poprawa na rynku inwestycji publicznych w najblizszych miesigcach nie nastgpi,
tak jak jest to oczekiwane, co bedzie miato negatywny wptyw na mozliwos¢ pozyskania nowych kontraktow oraz
oczekiwane wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z realizacjg kontraktéw infrastrukturalnych oraz serwisowaniem tych kontraktéw

Grupa realizuje szereg kontraktow z obszaru inteligentnej infrastruktury. Obszar ten historycznie stanowit duzy
udziat w przychodach Grupy. Obecnie udziat ten ulega stopniowemu ograniczaniu. (w 2016 roku odpowiada za
48% przychoddw a w 2017 roku 39% przychodéw). Ze wzgledu na ztozonos$¢ tych projektow, wydtuzony czas
realizacji a takze utrate istotnych pracownikéw posiadajgcych kompetencje w tym zakresie, istnieje ryzyko
utrudnien w realizacji oraz w nastepstwie serwisowaniu kontraktow infrastrukturalnych.

Grupa identyfikuje ryzyko powstania zobowigzan z tytutu niezrealizowania w catosci przedmiotéw zamdwienia
w przypadku niektorych kontraktow z obszaru infrastrukturalnego lub niezrealizowania ich w terminie. W
konsekwencji ograniczenia planowanych przychoddw z tytutu ich realizacji jak rowniez naliczenia kar umownych
lub moze dojs¢ do poniesienia wyzszych kosztow realizacji w zwigzku z przedtuzaniem sie realizacji kontraktow,
a takze z serwisowaniem projektéw juz zrealizowanych.

16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spoétki zostata
przedstawiona w punkcie 10 Informacje o akcjach i akcjonariacie niniejszego Sprawozdania.

Qumak S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy w okresie 01.01 —31.12.2017 r. posiadat cztery podmioty zalezne :
STARITS Sp. z 0.0., SKYLAR Sp. z 0.0. oraz MAE Multimedia Art & Education Sp z 0.0., Qumak Professional
Services Sp. z 0.0. (przy czym spotka ta zostata zawigzana 13 listopada 2017 r. natomiast rozpoczeta dziatalnosé
operacyjng od stycznia 2018 r.).

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 26 Sprawozdania finansowego Qumak
za 2017 rok.

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej s wskazane w punkcie 25 niniejszego Sprawozdania.
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17. Informacja o umowach dotyczacych kredytow i poizyczek zaciggnietych i
wypowiedzianych w danym roku oraz o pozyczkach udzielonych w danym roku
obrotowym

W prezentowanym okresie nie doszto do naruszen umoéw kredytowych lub pozyczki.
Umowy finansowania zewnetrznego jakie Spdtka dominujgca miata zawarte wygasty z koicem maja 2017 r.

Umowa kredytowa zawarta z BNP Paribas Polska S.A. (Umowa wielocelowej linii kredytowej z dnia 13
pazdziernika 2010 r.)

Limit kredytowy ustalono do maksymalnej wysokosci 15.000.000 zt.

Termin dostepnosci kredytu do dnia 31 maja 2017 r.

Okres kredytowania: do dnia 22 pazdziernika 2025 r.

Oprocentowanie: WIBOR/LIBOR 3M plus marza banku.

Warto$¢ wykorzystania limitu w formie udzielonych gwarancji wynosita 5,9 min zt na 31 grudnia 2017 r. (na dzien
31 grudnia 2016 r. wynosita 7,1 min zt).

Umowa faktoringu odwrotnego z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r.

Przyznany limit faktoringu: 20.000.000 zt

Okres obowigzywania umowy, okreslony jako termin sktadania faktur:30.05.2017r.,

Termin wykorzystania limitu —29.09.2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. jej wykorzystanie wynosito 0 zt (na dzier 31 grudnia 2016 r. wynosito 19,5 min zt).

Umowa o limit wierzytelno$ci z Raiffeisen Bank Polska Spétka Akcyjna z dnia 28 maja 2014 r.

Limit wierzytelnosci (linia gwarancyjna) ustalono do maksymalnej wysokosci 10.000.000 zt

Okres wykorzystania limitu uptywa 30 maja 2018 r.

Dzien ostatecznej spfaty limitu: 30 maja 2025 r.

Wstrzymano wystawianie gwarancji w ramach limitu.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wykorzystanie powyzszego limitu w formie udzielonych gwarancji wynosito 4,3 min
zt (na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosito 8,5 min zt).

Zadna z wyzej wskazanych umoéw nie zostata wypowiedziana ani wierzytelnoéci nie zostaty postawione w stan
wymagalnosci.

Spétka Qumak S.A. nie udzielata pozyczek w danym roku obrotowym. Transakcje cashpool miedzy podmiotami
w Grupie Kapitatowe] zostaty opisane w nocie 26 Sprawozdania finansowego Transakcje z podmiotami
powigzanymi.

18. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i otrzymanych w roku
obrotowym

Spétki Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci sg zobligowane zapisami niektorych kontraktéw do sktadania
bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych, gwarancji dobrego wykonania robét, gwarancji
usuniecia wad i usterek w formie zabezpieczenia.

Zestawienie aktywnych gwarancji zaprezentowano w Sprawozdaniu finansowym w nocie nr 28 Zobowigzania i
aktywa warunkowe.

19. Informacja o powigzaniach organizacyjnych Spétki dominujgcej z innymi podmiotami
oraz gtéwnych inwestycjach kapitatowych Spotki

Jednostka dominujaca posiadata akcje zakupione na rynku regulowanym- Gietdzie Papierow Wartosciowych.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Informacje na temat posiadanych instrumentéw finansowych oraz sposobu ich prezentacji w Sprawozdaniu
finansowym wskazano w punkcie 5 niniejszego Sprawozdania Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe
wraz z komentarzem Zarzadu.

20. Postepowania sgdowe w zakresie zobowigzan i naleznosci Spétki dominujace;j

Obecnie toczg sie przed sagdem, organem arbitrazowym lub organem administracji panstwowej postepowania w
ktdrych Spoétka dominujaca Qumak S.A. jest strong (wg. stanu na dzier 31.12.2017) o tagcznej wartosci:

- w zakresie zobowigzan: 5 306 508 zt
- w zakresie naleznosci: 46 889 619 zt
Informacje dotyczgce najwiekszych postepowan w zakresie zobowigzan i naleznosci Qumak S.A.

Postepowania sgdowe z powddztwa ESRI Polska Sp. z 0.0. 0 zaptate wynagrodzenia

- powdd: Esri Polska Sp. z o0.0.

- pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 25 sierpien 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 2.483.118 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XVl Wydziat Gospodarczy
- Sygnatura akt: XVI GC 892/16

Strony o$wiadczyty, ze beda zmierzaty do zawarcia ugody. 30 marca 2017 r. Sad podjat postepowanie w sprawie
po wczesniejszym zawieszeniu go na okres prowadzonych rozmoéw ugodowych.

Strony obecnie ustality brzmienie ugody, jednakze ostateczne zawarcie ugody jest uzaleznione od podpisania
pomiedzy Qumak a Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Paristwowy Instytut Badawczy oraz Skarbem
Panstwa - Prezes Krajowego Zarzgdu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzagd Gospodarki Wodnej ugody w sprawie
Projektu ISOK, w ramach ktdrego to projektu Powdd realizowat prace.

Postepowania sgdowe przeciwko IMGW i KZGW o zaptate wynagrodzenia

- Powdd: Qumak S.A.

- Pozwany: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Panstwowy Instytut Badawczy oraz Skarb
Panstwa - Prezes Krajowego Zarzagdu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzad Gospodarki Wodnej (obecnie
Wody Polskie)

- Data ztozenia pozwu: 11 paZzdziernika 2016 r.

- Wartos¢ przedmiotu sporu: 29 591 747 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy

Qumak zawart z Pozwanymi w dniu 29 sierpnia 2013 r. Umowe, ktérej przedmiotem byto wdrozenie Systemu
ISOK. Zakres wdrozenia obejmowat sporzgdzenie dokumentacji projektowej, dostarczenie sprzetu oraz
wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach Umowy zostaty podzielone na 5 Etapdw.

Pozwani odebrali od Qumak Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbiér Etapu 4 Umowy zakoriczyt sie 14 grudnia 2015 r.
Qumak przystgpit do wykonywania Etapu 5 Umowy.

W dniu 28 czerwca 2016 r. Pozwani niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane “os$wiadczenie o
odstgpieniu od Umowy”. Podstawg ztozenia oswiadczenia wskazang przez Pozwanych w jego tresci byta zwtoka
Qumak w wykonywaniu Umowy.

Z uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrzesnia 2016 r. oraz gotowos$¢ do
rozpoczecia procedur odbiorowych Systemu ISOK Qumak nie uznat przedmiotowego oswiadczenia za skuteczne
i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu Swiadczenia, tj. wykonanego Systemu ISOK. Pozwani odmodwili
przystapienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang prébe udzielenia zamdwienia z wolnej reki na
dokonczenie wykonywania Umowy innemu podmiotowi.
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W dniu 11 pazdziernika 2016 r. Spétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na podstawie
art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spétki kwoty 29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu
wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK.

Strony ustality tres¢ ugody dot. kontynuacji realizacji projektu ISOK. Obecnie trwa uzyskiwanie zgdd i akceptacji
instytucji nadzorujgcych strony, co zostato doktadnie opisane w punkcie 7 niniejszego Sprawozdania.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej nie sg strong postepowan sadowych ani administracyjnych.

21. Emisja akcji i wykorzystanie wplywow z emisji przeprowadzona przez Spodtke
dominujaca

W 2017 roku Spotka dziatajgc na podstawie ww. uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
dominujacej poprzez emisje Akcji zwyktych na okaziciela Serii L w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz ubiegania sie o dopuszczenie Akcji Serii L do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. i ich
dematerializacji oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki, podjetej w dniu 10 sierpnia Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotka przeprowadzita subskrypcje prywatng ktorej przedmiotem byto 30.000.000 sztuk akcji
serii L o wartosci nominalnej i emisyjnej wynoszacej 1 zt za kazdg akcje.

Subskrypcja zostata zamknieta 31 sierpnia 2017 r.

Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w KRS w dniu 18 wrzesnia 2017 r. na podstawie postanowienia
Sadu Rejonowego dla M. St. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Po rejestracji podwyzszenia, kapitat zaktadowy Spétki wynosi 40.375.082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082 akcje o
réownej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

Ogdlna liczba gtosow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Srodki pozyskane z emisji zostaty przeznaczone na jednorazowg restrukturyzacje zadtuzenia (przez co Grupa
obecnie nie posiada znaczgcego zadtuzenia bankowego).

22. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow

Grupa w 2017 roku nie przedstawita prognoz wynikéw finansowych, zaréwno w ujeciu jednostkowym jak i
skonsolidowanym.

23. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie kapitatem w Spdice ma na celu zachowanie zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
z uwzglednieniem realizacji plandw, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wiasciwej struktury finansowania.

Zgodnie z praktyka Spotki zarzadzanie kapitatem oraz analiza zadtuzenia monitorowana jest i dokonywana na
podstawie nastepujgcych wskaznikow:

= wskaznik zadtuzenia ogdlnego

= wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow

= wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym
= wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Tabela: Wskazniki struktury finansowania Spétki Grupy Qumak

stan na 31.12.2017 stan na 31.12.2016
wskaznik zadtuzenia ogoélnego 1,31 0,93
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,04 0,11
wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wiasnym -1,27 0,38
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -0,14 1,72

Analiza zadtuzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:

wskaznik zadtuzenia ogdlnego - zobowiqgzania krétkoterminowe +zobowiqzania dtugoterminowe / aktywa razem
wskazZnik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa razem

wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate

wskaZnik zadtuzenia kapitatu wtasnego — (dfugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe+ krotkoterminowe pozyczki
instrumenty dtuzne i kredyty bankowe)/ kapitat wtasny

W 2017 roku zanotowano wzrost wskaznika zadtuzenia ogdlnego wynikajacy gtdwnie ze wzrostu skumulowanej
straty netto. Na znaczne obnizenie wskaznika pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym ma wptyw
obnizenie kapitatu wtasnego w zwigzku z uwzglednieniem w nim strat z lat ubiegtych (osiagnat on ujemny
poziom).

24. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych
Grupa nie przewiduje w najblizszym czasie realizowania wiekszych inwestycji.

25. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2017 roku nie nastgpity inne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w spétkach Grupy.

26. Informacje o umowach o swiadczenie ustug cztonkow organow administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych Spoétki dominujacej, okreslajacych swiadczenia
wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Cztonkowie Zarzadu Spotki dominujgcej sg zatrudnieni w Spotce na podstawie umow o prace.

Cztonkowie Zarzadu — Stawomir Potukord, Konrad Pogddz, Barttomiej tatka oraz Tomasz Zygmuntowicz zawarli
ze Spotkg umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy oraz po ustaniu stosunku pracy.

Umowy przewidujg zakaz prowadzenia przez Cztonkdéw Zarzadu dziatalnosci konkurencyjnej w okresie 12
miesiecy po ustaniu stosunku pracy tgczacego go ze Spotka. W okresie obowigzywania zakazu konkurencji
Cztonkom Zarzadu przystuguje odszkodowanie w kwocie brutto wynoszacej 75% a w przypadku Stawomira
Potukorda 95% kwoty wynagrodzenia podstawowego brutto, otrzymanego od Emitenta na podstawie umowy o
prace za kazdy rozpoczety miesigc obowigzywania zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Spétka nie bedzie zobowigzana do wyptaty odszkodowania w przypadku naruszenia przez Wiceprezesow
Zarzadu zakazu konkurencji i/lub niewykonania lub niewtasciwego wykonania obowigzkéw wynikajacych z
umowy o zakazie konkurencji. Jesli cze$¢ lub catos¢ odszkodowania zostanie wyptacona Cztonkowi Zarzadu,
bedzie on zobowigzany niezwtocznie zwrécic¢ Spdtce wyptacone kwoty. W kazdym przypadku niewykonania lub
nienalezytego wykonania obowigzkdw z ww. umowy, niezaleznie od obowigzku zwrotu odszkodowania,
Cztonek Zarzgdu bedzie zobowigzany do zaptaty kary umownej w wysokosci 8 miesiecznego wynagrodzenia
brutto przystugujgcego Cztonkowi Zarzadu na podstawie umowy o prace zawartej ze Spotka. Spétka moze zadaé
takiej kary umownej za kazde niewykonanie lub nienalezyte wykonania wspomnianych zobowigzan. Nie
wyklucza to mozliwosci dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdlnych w przypadku poniesienia przez
Spotke szkody przewyzszajgcej wysokos¢ kary umownej.
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Spotce przystuguje prawo odstgpienia od umowy w kazdym czasie az do momentu ustania stosunku pracy
pomiedzy Spoétka a Cztonkiem Zarzadu. Spoétka ma prawo do wypowiedzenia umowy z zachowaniem
dwumiesiecznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego w przypadku ustania
przyczyn uzasadniajacych istnienie zakazu konkurencji. Wypowiedzenie moze by¢ dokonane w kazdym czasie
po ustaniu stosunku pracy z nastepujacych przyczyn: i) likwidacja lub upadtos¢ Spotki, ii) istotna zmiana w
przedmiocie dziatalnosci gospodarczej Spotki, iii) ustanie przyczyn uzasadniajacych istnienie zakazu konkurencji
po ustaniu stosunku pracy, iv) niewykonanie lub nienalezyte wykonanie umowy o zakazie konkurencji przez
Cztonka Zarzadu.

Oproécz powyzszego, Spotka nie zawarta z cztonkami organdw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych
umow o Swiadczenie ustug okreslajgcych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku taczgcego ich
ze Spotka.

Cztonkowie Zarzadu sg zatrudnieni na czas nieokreslony.

Brak jest umow o swiadczenie ustug zawartych pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej Spotki a Qumak S.A.

27. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w
Spétce dominujacej

Polityka wynagrodzen cztonkdow Zarzadu jest oparta o funkcjonujace w Spotce praktyki, wewnetrzne regulaminy
wynagradzania oraz premiowania, a takze benchmarki rynkowe, co sprzyja ksztattowaniu sie i utrzymywaniu
poziomu wynagrodzen na warunkach rynkowych.

Podstawowg regulacja wewnetrzng w zakresie polityki wynagrodzen jest Regulamin Wynagradzania, zgodnie z
ktérym pracownikom Spétki przystuguje:

- wynagrodzenie zasadnicze

- dodatki za prace (np. dyzury, prace w godzinach nocnych)

- premia uznaniowa.

Ustalajac wynagrodzenia cztonkédw organéw oraz kluczowych menedzeréw, Grupa bierze pod uwage ich
kompetencje i doswiadczenie, a takie mozliwosci finansowe Spétki i rynkowy poziom wynagrodzenia na
stanowiskach o poréwnywalnym profilu i zakresie odpowiedzialnosci.

Wynagrodzenia premiowe sg powigzane z wynikami Spétki, z uwzglednieniem dtugo i krétkoterminowych celéw,
rozumianych, jako zysk netto Spotki/ Grupy.

W ocenie Zarzadu funkcjonujacy system wynagrodzen zapewnia Spoétce dtugoterminowy wzrost wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnos¢ funkcjonowania.

W ciggu ostatniego roku nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen obowigzujgcej w Spétce. W
zakresie wynagradzania premiowego cztonkédw Zarzadu, w zwigzku z trudng sytuacjg finansowa Spotki
zawieszeniu ulegt Regulamin premiowania cztonkdéw Zarzadu. Jednoczesnie Spotka jest w trakcie opracowywania
zatozen do systemu zarzadzania przez cele, co pozwoli na lepsze zorientowanie polityki wynagrodzen na
efektywnos¢ dziatan, realizacje celow finansowych i strategicznych, zapewniajac jednoczesnie wynagradzania za
osiggane efekty biznesowe, w sprawiedliwy i transparentny sposdb.

W 2017 roku Spdtka wyptacita cztonkom Zarzadu tacznie 2 290,9 tys. zt brutto wynagrodzenia z tytutu uméw o
prace z cztonkami Zarzadu oraz uméw o zakazie konkurencji. Ztozyty sie na to: wynagrodzenie podstawowe,
odprawy i odszkodowania, korzysci z tytutu przystugujgcych cztonkom Zarzadu pozafinansowym sktadnikom
wynagrodzenia (opieka medyczna, ryczatt samochodowy, polisa OC, dofinansowanie zajec¢ rekreacyjnych).
Powyzsza kwota nie uwzglednia wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w spotkach zaleznych.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu Spétki dominujgcej otrzymali wynagrodzenie za prace $wiadczong przez nich z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie w 2017 roku w wysokosci okreslonej w tabeli ponizej.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Imie nazwisko

Okres petnienia funkcji

Wynagrodzenie

Wartos¢ innych

w 2017 roku rok 2017 (z) Swiadczen
rok 2017 (zt)****

Wojciech Strusinski 1.01.2017 - 26.06.2017 344777,5 898,4
Jacek Suchenek 1.01.2017 -31.01.2017 202 500,0 2014,9
Marek Tiahnybok 12.06.2015-22.11.2016 100 000,0** 0
Tomasz Laudy 1.01.2017 - 09.06.2017 382 049,8 75 497,6*
Whtodzimierz Kawecki 10.02.2017 — 30.09.2017 336.000,0 109,5
Barttomiej tatka 29.06.2017 - 31.12.2017 187 000,0 2759,3
Tomasz Zygmuntowicz 14.07.2017 - 31.12.2017 144 000,0 25314
Konrad Pogdd? 29.06.2017 - 31.12.2017 218 000,0 2531,4
Wojciech Wtodarczyk** 29.06.2017 - 31.10.2017 148 571,2*** 0
Stawomir Potukord 1.11.2017-31.12.2017 60 000,0 6 843,8
Bartosz Cwiklifiski 3.10.2017 -31.12.2017 72 000,0 2827,2

* w tym zasitek chorobowy

** wynagrodzenie wyptacone po okresie zatrudnienia

*%x 70 okres petnienia funkcji p.o. prezesa zarzgdu

**** specyfikacja w tabeli ponizej (zt)

Imie nazwisko Zasitek Ryczatt Opieka Dodatek za Polisa Karta
chorobowy  samochodowy  medyczna mieszkanie ocC sportowa

Wojciech Strusifski 0 0 197,1 0 701,31 0
Jacek Suchenek 0 1600 87,6 0 327,28 0
Marek Tiahnybok 0 0 0 0 0 0
Tomasz Laudy 74 771,55 0 572,74 0 153,3 0
Wtodzimierz
Kawecki 0 0 109,5 0 0 0
Barttomiej tatka 0 2400 131,4 0 0 227,9
Tomasz
Zygmuntowicz 0 2400 131,4 0 0 0
Konrad Pogodz 0 2 400 131,4 0 0
Wojciech 0
Wtodarczyk 0 0 0 0 0
Stawomir Potukord 0 800 43,8 6 000
Bartosz Cwiklifiski 0 2761,49 65,7 0

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Warto$¢ wynagrodzen otrzymanych w 2017 roku z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek

zaleznych

Imie nazwisko

Petniona funkcja

Wynagrodzenie

rok 2017 (z)

Wojciech Strusinski Cztonek Rady Nadzorczej Star ITS i Skylar 12 181,3
Jacek Suchenek Cztonek Rady Nadzorczej MAE, Star ITS i Skylar 7.333,3
Wtodzimierz Kawecki Cztonek Rady Nadzorczej Skylar 3387,1
Barttomiej tatka Cztonek Rady Nadzorczej i cztonek Zarzadu Skylar 9166,7
Tomasz Zygmuntowicz Cztonek Rady Nadzorczej Star ITS i Skylar 9857,2
Konrad Pogddz Cztonek Rady Nadzorczej Star ITS i Skylar 7 000,00
Bartosz Cwikliriski Cztonek Rady Nadzorczej Star ITS 2 000,0

W 2017 roku Spétka wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej tacznie 434,7 tys. zt brutto. Poszczegdlni cztonkowie

Rady Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Spétki w wysokosci okreslonej

w tabeli ponizej.

Imie nazwisko

Okres petnienia funkcji
w 2017

Wynagrodzenie

Wartosc innych
Swiadczen (z)*

rok 2017 (z4)
Wojciech Wtodarczyk 1.01.2017 -31.12.2017 66 761,73 451,96
Piotr Wozniak 1.01.2017 - 31.12.2017 84 000,00 736,38
Wojciech Napidrkowski ~ 1.01.2017 —31.12.2017 84 000,00 736,38
Gwidon Skonieczny 1.01.2017 - 31.12.2017 90 668,91 736,38
Aleksandra Gérska 1.01.2017- 26.06.2017 40 667,12 0
Stanistaw Kaczoruk 26.09.2017 - 31.12.2017 22 333,32 0
Wojciech Wolny 26.06.2017 - 31.12.2017 43 666,80 0

*Ubezpieczenie OC i D&O. Zestawienie stanu posiadania akcji Spotki przez osoby zarzqdzajgce i nadzorujgce

Spotke

Stan posiadania akcji Spotki przez Zarzad na dzien 31.12.2017 prezentuje ponizsze zestawienie:

Zarzad Stan na dzien 31.12.2017 Stan na dzien 31.12.2016
Ilos¢ akcji w szt. Wartos¢ nominalna Ilos¢ akcji w szt. Wartos¢ nominalna
akcji w zt akcji w zt
Barttomiej tatka 102.160 102.160,00 426 426,00
Konrad Pogddz 10.000 10.000,00 0 0,00
Tomasz Zygmuntowicz 100.000 100.000,00 0 0,00
Bartosz CwikliAski 100.000 100.000,00 0 0,00

Wg stanu na dzien 31.12.2017 r. pozostali cztonkowie Zarzgdu Spétki dominujgcej nie posiadajg akcji Spotki.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Rada Nadzorcza Stan na dzien 31.12.2017 Stan na dzier 31.12.2016
llos¢ akeji w szt. Warto$¢ nominalna llos¢ akeji w szt. Warto$¢ nominalna
akcji w zt akcji w zt
Wojciech Wtodarczyk 1721 1721,00 1721 1721,00
Wojciech Wolny 400 000 400 000 0 0

Wog stanu na dziert 31.12.2017 r. zaden z pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Spofki.

28. Informacje o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Zarzadowi Spoétki dominujgcej nie sg znane zadne umowy w wyniku ktérych miatyby w przysztosci nastapié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Informacja o programach akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym w Spotce dominujacej ani pozostatych Spotkach Grupy nie
funkcjonowaty zadne programy motywacyjne czy premiowe oparte na kapitale.

30. Informacja o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci akcji oraz o
wszelkich ograniczeniach w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajgcych na
akcje

W prezentowanym okresie nie istniaty zadne ograniczenia w zbywalnosci akcji Qumak S.A. Nie istniaty takze
zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z tych akgji.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

31. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Spétka dominujgca nie emitowata papierdow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.

32. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych i informacja
0 wynagrodzeniach

Rok 2016

W dniu 30 maja 2016 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spétki — po zapoznaniu sie
z rekomendacjg Komitetu Audytu, wybrata PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (PwC), z siedzibg w Warszawie, Al.
Armii Ludowej 14, jako biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej Qumak za | pdtrocze roku obrotowego 2016 roku oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych,
jednostkowego oraz skonsolidowanego, za rok obrotowy 2016.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych, prowadzong przez Krajowga Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 144,

Umowa z ww. audytorem na okres przeprowadzenia wskazanych wyzej przeglagddw oraz badan zostata zawarta
w dniu 5 lipca 2016 r. Zgodnie z umowg za wykonanie tych ustug audytor otrzyma wynagrodzenie w wysokosci

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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77 tys. zt netto (przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego) oraz w wysokosci 98. tys.
zt netto (badanie sprawozdan finansowych za 2016 rok) oraz 20 tys. zt netto za weryfikacje poprawnosci migracji
danych w systemach spotki.

Ponadto w 2016 roku PwC otrzymata wynagrodzenie za dokonanie analizy konstrukcji sprawozdania finansowego
Spotki sporzadzonego zgodnie z MSSF za rok 2015 pod katem zgodnosci z MSSF za co otrzymata wynagrodzenie
w kwocie 27 tys. zt netto.

PwC audytowata sprawozdania finansowe Spotki i Grupy w poprzednim roku obrotowym.

Rok 2017

W dniu 9 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spétki — po zapoznaniu
sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, wybrata Deloitte Sp. z 0.0. sp.k., z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta Il
22 (dalej jako ,Deloitte”) wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdania finansowego
przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 73, jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2017 oraz 2018, a takze przegladéw jednostkowych i skonsolidowanych
srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak oraz Grupy Kapitatowej Qumak za | pétrocze 2017 i 2018 roku.

Umowa z ww. audytorem na okres przeprowadzenia wskazanych wyzej przeglagdow oraz badan zostata zawarta
w dniu 11 maja 2017 r. Zgodnie z umowa za wykonanie tych ustug audytor otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
62 tys. zt netto (przeglad srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego) oraz w wysokosci 93 tys.
zt netto (badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy).

Deloitte nie audytowata sprawozdan finansowych Spoétki w latach poprzednich.

Deloitte dziatajgc na podstawie ww. umowy zrealizowat ustugi przegladu jednostkowych i skonsolidowanych
$rédrocznych sprawozdan finansowych za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017 r., (co wigzato sie z
poniesieniem dodatkowych kosztodw) w tgcznej kwocie 146 tys. zt netto.

W dniu 16 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu Spétki podyktowany wzgledami ekonomicznymi,
podjeta uchwate o wyrazeniu zgody na rozwigzanie umowy o swiadczenie ustug rewizji finansowej zawartej przez
Spétke z Deloitte.

W wyniku powyzszego, w dniu 16 lutego 2018 r. doszto do zawarcia Porozumienia w przedmiocie rozwigzania
Umowy o $wiadczenie ustug rewizji finansowej i innych ustug atestacyjnych zawartej w dniu 30 sierpnia 2017
roku pomiedzy Spotka a Biegtym rewidentem.

W okresie obowigzywania ww. umowy Biegtego rewident odmowit wyrazenia opinii z przegladu:

— $rodrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spotki Qumak S.A., sktadajgcego sie ze sprawozdania z
sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z catkowitych dochoddéw, sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres 6 miesiecy zakonczony w tym dniu,
a takze innych informacji objasniajacych;

— $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Qumak S.A.,
sktadajgcego sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej na dzierh 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z
catkowitych dochodoéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym i sprawozdania z przeptywow pienieznych za
okres 6 miesiecy zakonczony w tym dniu, a takze innych informacji objasniajgcych.

W okresie obowigzywania niniejszej umowy nie wystgpity rozbieznosci odnosnie interpretacji i stosowania
przepisdw prawa, stosowania zasad rachunkowosci lub standardéw rewizji finansowej pomiedzy osobami
zarzgdzajgcymi, a Biegtym rewidentem.

Rada Nadzorcza niezwtocznie przystgpita do wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych oraz
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przegladu jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Qumak.

W konsekwencji w dniu 2 marca 2018 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spoétki —
po zapoznaniu sie z rekomendacja Komitetu Audytu, przygotowang zgodnie art. 130 ust. 1 pkt 8 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z dn.
6.06.2017 poz. 1089), po przeprowadzeniu przez Spdtke postepowania ws. wyboru biegtego do badania
ustawowego, okreslonego w wewnetrznych regulacjach Spétki w zakresie polityki i procedury wyboru podmiotu
uprawnionego, wybrata PRO AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Swietego Leonarda 1A/3, wpisang na
liste podmiotdéw uprawnionych do badania sprawozdania finansowego przez Krajowg lzbe Biegtych Rewidentow
pod numerem 3931, jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie jednostkowych i skonsolidowanych
rocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2017, 2018 oraz
2019 a takze przeglagddéw jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Qumak za | pdtrocze 2018 i 2019 roku.

Grupa nie korzystata wczesniej z ustug wyzej wskazanego biegtego rewidenta.

Wybdr podmiotu nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz normami zawodowymi a umowa z
audytorem zostata zawarta na okres wykonania ww. ustug.

Wynagrodzenie jakie przewidziano za wykonanie ustug rewizji finansowej ksztattuje sie nastepujaco:

- za przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Qumak
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2017 w wysokosci 65 tys. zt.

- za przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Qumak
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2018 i 2019 w wysokosci 150 tys. zt a takze przegladdw
jednostkowych i skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Qumak za | pétrocze 2018 i 2019 roku w wysokosci 90 tys. zt.

33. Polityka sponsoringowa i odpowiedzialno$¢ spoteczna Grupy

W 2013 roku Spétka dominujgca opracowata dokument okreslajgcy polityke sponsoringowa Grupy. Okresla on
szczegétowo zasady angazowania sie firmy w réznorodne akcje. W obrebie wsparcia udzielanego przez Grupe
zarekomendowano: inicjatywy edukacyjne np. akcje wspierajagce uzdolniong mtodziez, wyréwnujgce szanse
spoteczne dzieci i mtodziezy, wspierajgce innowacyjnosé technologiczng. Za szczegdlnie wazny obszar
zaangazowania uznano wspotprace na linii biznes-edukacja, bowiem pozyskanie wspotpracy wyzszych uczelni
pozwoli uzyska¢ dostep do potencjalnych pracownikdw, stworzy rowniez szanse rozwoju mtodych naukowcow i
transferu nowoczesnych technologii. W kwestiach sponsoringu charytatywnego zarekomendowano wspotprace
z organizacjami o ugruntowanej pozycji, cieszgcych sie dobrg marka i zaufaniem spotecznym. Mowa o fundacjach,
stowarzyszeniach organizacjach pozytku publicznego.

Zaangazowanie spoteczne jest konsekwencjg celéw strategicznych Spotki, dlatego od wielu lat wspiera
charytatywnie rézne instytucje czy osoby prywatne. Angazuje w swoje dziatania pracownikéw, aby budowac
Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za wyrdwnywanie szans wsrdd lokalnych spotecznosci.

W 2017 roku pracownicy wszystkich lokalizacji wzieli udziat w akcji charytatywnej ,Szlachetna Paczka”,
promujacej pomoc najbardziej potrzebujgcym, majgcym szanse odwrdci¢ swaj los.

Grupa stara sie réwniez taczy¢é wydarzenia charytatywne z edukacjg, dotyczacg zdrowego trybu zycia, m.in.
sponsorujac udziat pracownikéw w biegach charytatywnych. Pracownicy brali udziat warszawskiej i
krakowskiej edycji Poland Business Run (projekt dzieki ktéremu nasi pracownicy mogg potaczy¢ swoja
pasje do biegania z angazowaniem sie w dziatania dobroczynne). W trakcie rywalizacji sportowej
pracownicy mieli tez okazje do integracji i wspétdziatania w szczytnym celu. Od lat Grupa jest przyjacielem
i opiekunem Domu Matego Dziecka w Krakowie angazujac sie w pomoc finansowg i wsparcie przez jej
pracownikéw. Grupa widzi przysztos¢ w wolontariacie opartym na dziataniach edukacyjnych w szkotach,
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kreatywnosci i innowacyjnosci przy poszukiwaniu rozwigzan technicznych czy prowadzeniu zaje¢ z twoérczego
rozwigzywania probleméw na pograniczu techniki i spoteczefistwa w partnerstwie np. z wybranymi instytucjami,
organizacjami.

34. Opis polityki r6znorodno$ci — wyjasnienie o niestosowaniu

W Grupie nie funkcjonuje sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Dobierajgc osoby majgce petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz
kluczowych menedzerdw, bierze pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz
znajomos¢ branzy w ktdrej dziata Grupa. Ma to na celu jak najlepsze dopasowanie tych oséb do potrzeb Spotki
oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych.

35. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Qumak S.A. w 2016 roku przyjeta do stosowania oraz stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym Uchwatg Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Tekst zbioru
tych zasad dostepny jest na stronie internetowe]j Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. www.corp-gov.gpw.pl.

W dniu 4 stycznia 2016 roku, na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Spétka Qumak S.A. przekazata raport stanu stosowania zasad szczegétowych zawartych w
zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, nastepnie zaktualizowany 23 kwietnia 2018 r., ktéry
dostepny jest na stronie http://www.qumak.pl/relacje-inwestorskie/spolka/dokumenty-i-lad-korporacyjny/.

Spétka zamieszcza takie na swojej stronie internetowej, informacje na temat stanu stosowania zasad i
rekomendacji zawartych w ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” pod linkiem
http://www.qumak.pl/relacje-inwestorskie/spolka/dokumenty-i-lad-korporacyjny/ .

Oswiadczenie o stosowaniu przez Qumak S.A. zasad tadu korporacyjnego w 2017 roku stanowi odrebny
zatacznik do Raportu Rocznego Qumak S.A. za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 r.

36. Raport na temat informacji niefinansowych

Raport na temat informacji niefinansowych za rok 2017 stanowi wyodrebniony dokument dotgczony do
niniejszego Sprawozdania z dziatalnosci.

Warszawa, 27 kwietnia 2018 roku
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