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List prezesa zarzadu Gino Rossi do Raportu Rocznego 2017

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przekazujemy na Panstwa rece Raport Roczny Grupy Gino Rossi za rok 2017. Miniony rok
byt dla Grupy rokiem wyzwan, szczegdlnie w odniesieniu do segmentu odziezy damskiej, co widoczne
jest w wynikach finansowych osiggnietych przez Grupe i znalazto odzwierciedlenie w podjetych przez
nas decyzjach strategicznych. Uptynagt on takze pod znakiem kontynuacji dziatan dostosowawczych
do zmian na rynku, wywofanych przygotowaniami do wprowadzonego w marcu br. zakazu handlu
w niedziele oraz w szerokim kontekscie - postepujgcymi zmianami w zwyczajach zakupowych klientéw,

polegajgcymi na migracji w kierunku zakupow online.

Majgc na uwadze powyzsze, a takze perspektywy dalszego rozwoju Emitenta, Zarzad podjat
w minionym roku decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych. Jego celem jest zapewnienie
petnej stabilizacji sytuacji finansowej Grupy, co umozliwi wyboér optymalnego wariantu dalszego rozwoju
Emitenta i grupy kapitatowej, realizacje zatozonych plandéw rozwoju i w konsekwencji wptynie
pozytywnie na przyszte wyniki finansowe. Jednym z elementéw wpisujacych sie w przeglad opcji byto
podjecie decyzji o rozpoczeciu procesu sprzedazy 100% akcji spotki Simple, w zwigzku z czym zostaty
one zaklasyfikowane jako aktywo przeznaczone do sprzedazy, a skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy uwzglednia odpis aktualizujgcy na znak firmowy "marke" Simple oraz na wartosc jej

relacji z franczyzobiorcami w kwocie 8,2 min zt.

Konsekwencjg podjecia decyzji o rozpoczeciu procesu sprzedazy spotki Simple jest wydzielenie jej jako
dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy w bilansie Grupy oraz dziatalnosci zaniechanej w rachunku
zyskow i strat. Na poziomie skonsolidowanych przychoddéw z dziatalnosci kontynuowanej (dziatalnosé
Gino Rossi z wylgczeniem oddziatu niemieckiego) zanotowalismy wzrost o 8% rok do roku, do 184,5
min zt. Wzrost kosztéw sprzedazy, zwigzany m.in. z rosngcymi kosztami ptac, czynszéw czy logistyki,
wptynat negatywnie na poziom marzy brutto na sprzedazy, co znalazto odzwierciedlenie w kolejnych
liniach rachunku zyskoéw i strat. EBITDA Grupy w minionym roku wyniosta 6,1 min z, a na poziomie
netto odnotowali$my strate z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 4,2 min zt. Spétka Simple, ktéra
w dalszym ciggu boryka sie ze strukturalnymi problemami dotykajgcymi catego segmentu odziezy
damskiej, zakonczyta rok ujemng dynamikg przychodow (-10% r/r po wylgczeniu sprzedazy
komponentéw), a strata netto z dziatalnosci zaniechanej wyniosta 14,7 min zt, co obejmuje réwniez

odpis wartosci firmy Simple.

Proces sprzedazy Simple jest w toku — oferte zakupu zlozyta znana spétka Monnari Trade S.A.
Sprzedaz odziezowego segmentu biznesu Grupy pozwoli ograniczy¢ zadtuzenie i uwolni¢ Srodki
potrzebne do zasilania kapitatu obrotowego niezbednego do zwiekszania sprzedazy i dalszego rozwoju
Gino Rossi. PodjeliSmy decyzje o skoncentrowaniu sie na dziatalnosci, z ktorej wyrosliSmy jako spotka

i w ktorej strategicznie upatrujemy najwiekszych szans dalszego wzrostu, tj. na segmencie obuwia



i galanterii skérzanej. Réwnolegle w ramach przegladu opcji strategicznych prowadzone sg prace

zmierzajgce do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.

W zwigzku z planowang sprzedazg Simple pewnej rewizji wymagac bedzie Strategia Grupy Kapitatowej,
ale nie przewidujemy ,rewolucji” w dotychczasowych planach: strategia bedzie zaktadata dalszy rozwoj
i wzrost poprzez koncentracje dziatan na marce Gino Rossi, w szczegoélnosci uwzgledniajgc rosngca
role kanatu e-commerce i b2b, selektywne podejscie do rozwoju sieci stacjonarnej i wzbogacanie oferty

o kolejne elementy galanterii skérzane;.

Jestesmy przekonani, ze podjete przez nas dziatania wzmocnig Grupe Gino Rossi, co pozytywnie

przetozy sie na rozwdj biznesu obuwniczo-galanteryjnego i osiggane wyniki finansowe.

Prezes Zarzadu Gino Rossi S.A.



