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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Gino Rossi za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r.

1. OPIS DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
1.1.  ZARYS OGOLNY DZIAtALNOSCI JEDNOSTKI DOMINUJACEJ GINO ROSSI S.A.

,GINO ROSSI” Spodtka Akcyjna w Stupsku (,Spétka”, ,Emitent”) jest spdtkg prawa handlowego
posiadajgcg osobowos$¢ prawng i dziatajagcg na podstawie przepisow prawa polskiego. Spotka
zarejestrowana jest od dnia 25 czerwca 1992 r. w Sadzie Rejonowym VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego w Gdansku Pétnoc pod numerem KRS 0000043459.

Nazwa (firma): Gino Rossi Spétka Akcyjna
Siedziba: Stupsk

Adres: ul. Owocowa 24, 76-200 Stupsk
Telefon: (+48 59) 842 26 08

Fax: (+48 59) 842 26 12

Poczta elektroniczna: office@gino-rossi.com

Strona internetowa: WWW.EIN0-rossi.com

Akcje Spoétki notowane sg na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w sektorze Dobra
Konsumpcyjne/Odziez i Kosmetyki/Odziez i Obuwie.

Grupa Gino Rossi (,,Grupa Kapitatowa”) zajmuje sie projektowaniem, produkcjg oraz sprzedazg
markowego obuwia i odziezy pod markami Gino Rossi oraz Simple. Dystrybucja realizowana jest przez
sie¢ salondw firmowych wtasnych oraz franczyzowych zlokalizowanych w Polsce i za granica.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych (PLN), z wyjgtkiem
oddziatéw, ktére sporzadzity wtasne sprawozdania finansowe w ich walutach krajowych.

Polski ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy Kapitatowej. Dane w sprawozdaniach
finansowych zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty
podane z wiekszg doktadnoscia.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komisje ds. Interpretacji
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j (,, KIMSF”).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu
historycznego, z wyjatkiem niektérych aktywdéw trwatych oraz instrumentéw finansowych,
ktdre sg wyceniane wedtug wartosci godziwej.

Standardy i interpretacje przyjete przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego zostaty
zaprezentowane w dokumencie ,Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Gino
Rossi za 2017 rok”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci
wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

W roku 2017 Grupa dokonata zmiany prezentacji kosztéw nowych kolekcji oraz srodkéw pienieznych
w drodze z tytutu ptatnosci klientéw detalicznych za pomocg kart ptatniczych. Szczegdétowe
informacje nt. zmiany zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Gino Rossi S.A. (pkt 1.10).
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Gino Rossi za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 .

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 31.12.2017 r. i na dzien 27.04.2018:
- Tomasz Malicki — Prezes Zarzadu
- Pawet Urbaniak — Wiceprezes Zarzadu

- Janusz Szymanski — Cztonek Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2017 i na dzien 27.04.2018 r.:
- Jan Pilch — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Krzysztof Bajotek — Cztonek Rady Nadzorczej

- Izabela Jedrzejewska - Gofgb — Cztonek Rady Nadzorczej

- Katarzyna Klusa — Cztonek Rady Nadzorczej

- Mateusz Rodzynkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie w roku obrotowym 2017. Zyciorysy cztonkéw Rady
Nadzorczej zostaty przedstawione w raporcie biezgcym nr 20/2017 z dnia 2 sierpnia 2017 r. W dniu
31 lipca 2017 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato wyzej wskazanych cztonkéw Rady
Nadzorczej do nowej trzyletniej wspdlnej kadencji.

1.2. STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALOWEJ GINO ROSSI

Grupa Kapitatowa sktada sie z Jednostki Dominujgcej — Spotki oraz podmiotéw zaleznych.

Gino Rossi
S.A.

e
Simple CP Gino Rossi Gino Rossisp. GR Trade MB Shops sp. Gardasp.z CosplospEz
Mark sp. z Z0.0.W 0.0.W
S.A. S.R.0. Z 0.0. o " 0.0. A "
0.0. Likwidacji likwidacji
[

S Trade Mark
sp.Z0.0.

Simple CP sp.
z0.0.

Simple CP sp.
z 0.0.5p. k

W biezgcym roku sktad Grupy zmienit sie o spétki Gino Rossi Sp. z 0.0., Gino Rossi Sp. z o.0.
sp. komandytowa, Simple sp. z 0.0., Simple sp. z 0.0. Sp. komandytowa. Dane finansowe tych spotek
sg nieistotne dla prezentowanego sprawozdania skonsolidowanego.

Gino Rossisp.
zo.0.sp. k

Konsolidacjg nie zostaty objete spoétki zalezne MB Shops Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Como Sp. z o0.0.
w likwidacji. Spotki te w 2012 roku zostaty wytgczone z konsolidacji.
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1.3.  DZIALALNOSC SPOLEK GRUPY KAPITALtOWE)J

Grupa Gino Rossi zajmuje sie projektowaniem, produkcjg oraz sprzedazg markowego obuwia
i odziezy pod markami Gino Rossi oraz Simple. Dystrybucja realizowana jest przez sie¢ 145 salonéw
firmowych wfasnych oraz franczyzowych zlokalizowanych w Polsce iza granica — Gino Rossi: 82
salony oraz Simple Creative Products S.A.: 63 salony. Ponadto w ramach sprzedazy eksportowej Gino
Rossi S.A. prowadzi sprzedaz zagraniczng do sklepéw franczyzowych. Produkcja obuwia ma miejsce
w zakfadach produkcyjnych w Stupsku oraz w tosinie, natomiast produkcja torebek w fabryce
w Elblagu.

Simple Creative Products S.A. (,Simple”) prowadzi dziatalno$¢ od 7 wrzesnia 1998 roku,
do dnia 27 maja 2010 r. funkcjonowata jako Simple Creative Products Sp. z o0.0. Siedziba Simple
miesci sie w Warszawie, przy ulicy Krakowiakéw 16. Do Krajowego Rejestru Sgdowego zostata
wpisana zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego w Warszawie z dnia 17.08.2001 roku pod
numerem KRS 0000035832. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Simple jest produkcja oraz
sprzedaz hurtowa i detaliczna odziezy. 100% udziatowcem Simple jest Spoétka.

Garda Sp. z o.0. (,Garda”) prowadzi dziatalno$¢ od 12 sierpnia 1999 roku. Siedziba Spotki miesci sie
w Stupsku przy ul. Owocowej 24. Do Krajowego Rejestru Sagdowego zostata wpisana zgodnie
z postanowieniem Sgdu Rejonowego w Bydgoszczy Xl Wydziat Gospodarczy z dnia 10 lutego
2003 roku pod numerem KRS 000015702. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Gardy byta
produkcja wyrobdéw kaletniczych. 100% udziatowcem Gardy jest Spdtka. Dziatalnos¢ Gardy przejeta
Spodtka - produkcja jest realizowana w Zaktadzie w Elblagu.

Gino Rossi S.R.O. jest spotkg w ramach ktérej odbywa sie sprzedaz wyrobéw Gino Rossi na terenie
Czech. Obecnie spétka zarzadza czterema sklepami.

Spoétki GR Trade Mark Sp. z 0.0. i S Trade Mark Sp. z o.0. powstaty w roku 2016, zakres ich
dziatalnosci obejmuje dziatalno$¢ holdingdw finansowych i ustugowa dziatalnosé finansowa.

Spotka Gino Rossi Sp. z 0.0. powstata w roku 2017, jej dziatalno$é¢ obejmuje wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, zarzadzanie nieruchomosciami wykonywanymi na
zlecenie, dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa, doradztwo podatkowe, pozostate doradztwo
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania.

Spétka Gino Rossi Sp. z 0.0. sp. k. powstata w roku 2017, jej dziatalno$¢ obejmuje wyprawe skor,
garbowanie, wyprawe i barwienie skér futerkowych, produkcje obuwia i galanterii skérzanej,
sprzedaz hurtowg i detaliczng obuwia i wyrobéw skdrzanych, wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, naprawe obuwia i wyrobdéw skdrzanych.

Spoétka Simple Sp. z 0.0. powstata w roku 2017, jej dziatalno$¢ obejmuje wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, dziatalno$¢ rachunkowo — ksiegowg, doradztwo
podatkowe, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej i zarzagdzania.

Spoétka Simple Sp. z 0.0. Sp. k. powstata w roku 2017, jej dziatalno$¢ obejmuje produkcje odziezy,
sprzedaz hurtows i detaliczng odziezy i obuwia, wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania.
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1.4. PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITAtOWE)J

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia:

Wyszczegdlnienie 2017-12-31 2016-12-31

Pracownicy produkgji 463 414
Pracownicy pozostali 929 1008
Razem 1392 1422

2. SYTUACIA FINANSOWA GRUPY KAPITALtOWEJ ORAZ ISTOTNE ZDARZENIA
DLA DZIALtALNOSCI GRUPY KAPITALOWE.

2.1. WYNIKI EKONOMICZNO — FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWEJ

Analiza wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej

Podstawowe wielkosci ekonomiczno — finansowe zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:
(w tys. z1):

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 2017 T przezk(:ifaiceniu) zmiana %
Przychody ze sprzedazy 184 504 171125 8%
Koszt wtasny sprzedazy -109 574 -93767 17%
Wynik brutto ze sprzedazy 74 930 77 358 -3%
Marza brutto na sprzedazy 40,6% 45,2% -4,6 p.p.
Koszty administracyjne i sprzedazy -69 844 -65 215 7%
Wynik ze sprzedazy 5087 12 143 -58%
Pozostate przychody operacyjne 1399 1099 27%
Pozostate koszty operacyjne -7 281 -2 426 200%
Wynik operacyjny -795 10 816 -107%
EBITDA 6 058 15 232 -60%
Przychody finansowe 0 100 -100%
Koszty finansowe -4 070 -2 981 37%
Pozostate zyski /straty z inwestycji netto -1453 0 0%
Wynik brutto z dziatalnosci kontynuowanej -6 318 7936 -180%
Podatek 2143 -2 342 -192%
Wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej -4 175 5595 -175%
Wynik netto z dziatalnosci zaniechanej -14713 272 -5514%
Wynik netto -18 888 5867 -422%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Gino Rossi za 2017 rok (pkt 3)

Grupa Kapitatowa w roku 2017 odnotowata 8% wzrost przychoddw ze sprzedazy w pordwnaniu
do roku 2016.

Marza procentowa ulegta pogorszeniu o 4,6 p.p., co negatywnie wptyneto na wynik brutto ze
sprzedazy (- 3% r/r).

Koszty sprzedazy obejmujg wydatki bezposrednio zwigzane ze sprzedazg detaliczng (tj.: koszty
personelu sklepdw, czynsze za najem lokali, optaty za media, amortyzacje poniesionych naktadéw
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inwestycyjnych) oraz koszty wspierajace sprzedaz detaliczng i hurtowa (m.in.: koszty logistyki, koszty
wsparcia marketingowego, koszty dziatu zarzadzania siecig detaliczng).

Koszty sprzedazy w 2017 r. wyniosty 64,4 min zt, w poréwnaniu do 60,2 min zt w roku 2016
(+7,1% r/r). Wartosciowy wzrost kosztow sprzedazy jest efektem wzrostu przychoddéw i rozbudowy
dziatu e-commerce.

Koszty administracyjne zawierajg koszty funkcjonowania Grupy Kapitatowej niebedgce bezposrednio
zwigzane ze sprzedazg, a ktérych poniesienie jest konieczne do jej prowadzenia.

W 2017 roku nastgpit nieznaczny wzrost kosztéw administracyjnych o 0,4 min zt. Ich udziat
w sprzedazy pozostat na tym samym poziomie r/r, tj. 3%.

Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych to przede wszystkim efekt zwiekszenia odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych o 3,6 min zt.

Wynik EBITDA wynidst 6,1 min zt i byt nizszy o0 9,2 min zt od wyniku wygenerowanego w roku
poprzednim.

Wyzszy rok do roku poziom kosztédw finansowych to efekt nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad
dodatnimi (+0,57 min zt r/r) oraz wynagrodzenia zastawcow (+0,48 min zt r/r).

W pozycji pozostate zyski /straty z inwestycji netto wykazano odpis aktualizujgcy wartosé firmy Gino
Rossi S.R.O.

Analiza bilansu Grupy Kapitatowej

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 2017* o przezkzifaiceniu) zmiana %
Aktywa Trwate 96 521 95371 1%
Aktywa Obrotowe 157 718 156 303 1%
Kapitat Wtasny 63 070 81333 -22%
Zobowigzania dtugoterminowe 36212 43 676 -17%
Zobowigzania krétkoterminowe 154 956 126 665 22%

*w tym zaalokowane aktywa i pasywa sklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy

Na dzien 31 grudnia 2017 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej wyniosta 254,2 mIn zt i byta wyzsza
0 1,0% w stosunku do 31 grudnia 2016 r. (+2,6 min zt).

Poziom aktywéw trwatych wzrdst o 1,1 min zt. Na ich wysokos$¢ wptyw miaty gtéwnie inwestycje
w zwiekszenie mocy produkcyjnych, rozwéj e-commerce oraz remonty sieci detalicznej.

Aktywa obrotowe pozostaty na zblizonym poziomie r/r (+1%). Zwiekszenie w majatku obrotowym
wykazaty zapasy, co jest efektem dynamicznego rozwoju kanatéw B2B i e-commerce. Wptyw
na wzrost zapasu majg rowniez przesuniecia w cyklu produkcyjnym spowodowane przyspieszeniem
prac nad nowa kolekcjg. Zmniejszeniu ulegty naleznosci oraz srodki pieniezne i ich ekwiwalenty.

Zobowigzania dtugoterminowe ulegty obnizeniu o 7,5 min zi, gtdwnie jako efekt sptaty zaciggnietego
kredytu dtugoterminowego. Natomiast zobowigzania krdtkoterminowe wzrosty o 28,3 min z,
co wynika z wyzszego wykorzystania limitu kredytowego oraz wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug.

Wskazniki rentownosci

Przedstawione w tabeli wskazniki, wyliczone sg wedtug nastepujacych formut:

a) marza zysku brutto na sprzedazy — stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodéw
ze sprzedazy towardw i ustug,
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b) marza EBITDA — stosunek wyniku EBITDA do przychoddw ze sprzedazy towardw i ustug,

c) marza zysku netto — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do przychodéw ze
sprzedazy towardw i ustug,

d) rentownos¢ aktywéw — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do sredniego stanu
aktywow w ciggu roku,

e) rentownos¢ kapitatéw wtasnych — stosunek zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej do sredniego
stanu kapitatéw wtasnych w ciggu roku.

. > 2016 (po .
Wielkos¢ 2017 e ) zmiana [p.p.]
Marza zysku brutto na sprzedazy 40,6% 45,2% -4,6 p.p.
Marza EBITDA 3,3% 8,9% -5,6 p.p.
Marza zysku netto (ROS) -2,3% 3,3% -5,5 p.p.
Rentownos¢ aktywow (ROA) -1,7% 2,4% -4,0 p.p.
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) -5,8% 7,1% -12,9 p.p.

Wskazniki ptynnosci
Wskazniki zostaty wyliczone wedtug ponizszych formut:

a) wskaznik ptynnosci biezgcy — stosunek aktywdow obrotowych do bilansowej wartosci zobowigzan
krétkoterminowych,

b) wskaznik ptynnosci szybki — stosunek aktywdéw obrotowych pomniejszonych o zapasy
do bilansowej wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

Wielkos¢ 2017 LG . zmiana [%]
przeksztatceniu)
Wskaznik ptynnosci biezacy 1,0 1,2 -17,5%
Wskaznik ptynnosci szybki 0,2 0,4 -34,8%
Wskazniki zarzadzania majatkiem
Wskazniki zostaty wyliczone wg ponizszych formut:
a) wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — stosunek kapitatu witasnego

do aktywow trwatych,

b) wskaznik zadtuzenia ogétem — stosunek zadtuzenia dtugo i krétkoterminowego (wraz z rezerwami
na zobowigzania) do sumy bilansowej,

c) wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — stosunek zadtuzenia krdtkoterminowego do sumy
bilansowej,

d) wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zadtuzenia dtugoterminowego do sumy
bilansowej.

Wielkos¢ 2017 przezkos 1t6a(ir::niu) zmiana [p.p.]
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym 65,3% 85,3% -19,9 p.p.
Wskaznik zadtuzenia ogétem 75,2% 67,7% 7,5 p.p.
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 60,9% 50,3% 10,6 p.p.
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 14,2% 17,4% -3,1 p.p.
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2.2. DOKONANIA GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE OBJETYM RAPORTEM

Zgodnie z przyjeta strategig Grupa koncentrowata swoje dziatania na ponizszych wyszczegdlnionych
aspektach:

1. Podniesienie marz wyjsciowych i efektywnych realizowanych na produkowanych wyrobach

Grupa Kapitatowa kontynuowata dziatania zwigzane z podnoszeniem marzy wyjsciowej, ktora finalnie
dla kolekcji jesien-zima 2017 wzrosta w Gino Rossi o 1,7 p.p. vs 2016 i osiggneta poziom 70,4%,
natomiast w Simple wzrosta 0 0,7 p.p. vs 2016, osiggajac poziom 77,4%. Nalezy podkresli¢, iz zostaty
zrealizowane wszystkie etapy catosci prac zwigzanych z realizacjg zadania podniesienia marzy intake.
Catos¢ programu rozpisana byta na okres 2 lat i zakonczyta sie w 4 kwartale 2017 roku. Potencjat
do wzrostu marz jest rézny dla czesci obuwniczej i odziezowej Grupy. Docelowo spdtka Gino Rossi
planowata osiggna¢ marze wyjsciowg na poziomie okoto 70%, natomiast Simple okoto 79%.
Gtéwnymi elementami, na ktérych oparty byt program poprawy marzy wyjsciowej, byty:

e  Optymalizacja materiatowa, w tym zwiekszanie udziatu komponentéw produkowanych w Polsce.
Grupa Kapitatowa prowadzi zintensyfikowane prace z polskimi dostawcami materiatéw do
produkcji w celu uzyskania odpowiedniej jakosci wzorniczej i uzytkowej materiatéw. Zwiekszanie
udziatu komponentédw produkowanych w Polsce wptywa réwniez na zmniejszenie ekspozycji na
walute EURO.

e Optymalizacja produkcyjna — zwiekszanie efektywnosci produkcyjnej wtasnych zaktaddéw
(poszczegdlnych wydziatéw) w celu minimalizacji udziatu kooperacji. W dniu 5 czerwca 2017 r.
podpisano umowe o dofinansowanie projektu pt. ,Laboratorium innowacyjnych technologii
obuwniczych Gino Rossi zlokalizowane w Stupsku, w wojewddztwie pomorskim" w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014 - 2020,
finansowanego ze srodkdw Unii Europejskiej. Projekt dotyczy uruchomienia centrum B4R dla
rozwoju nowych technologii w tradycyjnej branzy obuwniczej. Projekt opiewa na taczng wartosé
4 002 405 ztotych. Kwota dofinansowania w ramach Projektu wynosi 1 520 075 ztotych. Projekt
zakonczyt sie 31 grudnia 2017 roku.

e Optymalizacja konstrukcyjno-technologiczna. Wprowadzona unifikacja, jak réwniez posiadany juz
szeroki zakres oprzyrzadowania w tym formy, kopyta itp. pozwala na ograniczenie kosztow
przygotowawczych produkcji.

2. Dalszy rozwdj kanatu e-commerce

W dalszym ciggu Grupa notuje wysokie dynamiki sprzedazy w kanale internetowym. Migracje
klientéw w kierunku online widaé¢ zaréwno w Gino Rossi, jak i w Simple. Wedtug zatozen kanat
e-commerce w Simple bedzie generowat docelowo okoto 25% sprzedazy detalicznej, natomiast
w Gino Rossi okofo 15%. W roku 2017 sprzedaz przez internet odpowiadata juz za okoto 23%
sprzedazy detalicznej Simple i za okofo 13% Gino Rossi.

3. Kontynuowanie rozwoju kanatu B2B

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami strategicznymi zwieksza sie takze rola segmentu B2B — zaréwno na
rynku ogodtem, jak i w sprzedazy Grupy Kapitatowej. Sprzedaz segmentu B2B dotyczy sprzedazy
spersonalizowanego asortymentu o charakterze upominkowym, projektowania i produkcji kolekcji na
zlecenie, a takze wspotpracy z tzw. klubami zakupowymi. W roku 2017 kanat B2B miat okoto 28%
udziat w sprzedazy towardow i produktéw marki Gino Rossi (w przypadku Simple ma on charakter
pomijalny).

Podpisanie umowy z Presto Limited Liability Company z siedzibg w Rosji oraz rozpoczecie wspotpracy
z brytyjska siecig doméw towarowych John Lewis PLC. stanowig istotny krok w zakresie realizacji
strategii Emitenta, dotyczacej kontynuowania rozwoju B2B poprzez sprzedaz poza granicami Polski,
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co w przysztosci moze generowac istotny udziat w sprzedazy produktéw Emitenta i wptywacé na jego
wynik finansowy.

Jednym z wazinych aspektéw jest réwniez reorganizacja bazy odbiorcow B2B pod katem
dynamicznego wzrostu i poprawy sptywu naleznosci. W 2017 roku odnotowano 30% wzrost
wpltywow z kanatu B2B, co pozytywnie wptyneto na cash flow operacyjny Grupy.

4. Poszerzenie kolekcji akcesoriow drobnych

Obecnie trwajg prace nad kolejnymi seriami dodatkéw, ponadto w Simple zdecydowano o powrocie
do stylistyki bardziej klasycznej opartej na dobrych jakosciowo materiatach i krojach. Tego typu
stylizacje fatwo jest modyfikowaé, stosujgc réznorodne akcesoria, ktérych sprzedaz w ofercie Grupy
stale rosnie.

5. Selektywny rozwadj sieci sprzedazy

e W 2017 roku pod marka Gino Rossi otwarty zostat salon w warszawskiej Galerii Pétnocnej,
zamknieto 5 nierentownych lokalizacji oraz dokonano relokacji 4 sklepéw (w 3 salonach
zwiekszono powierzchnie, 1 przeniesiono w strefe o wiekszym natezeniu ruchu klientéw). Na 31
grudnia 2017 roku sie¢ sklepdw Spofki liczyta 82 salony.

e W 2017 roku pod marka Simple otwarto salon w warszawskiej Galerii P6tnocnej, wykonano
remont 2 sklepéw oraz 1 relokacje (przeniesienie salonu w strefe o wiekszym natezeniu ruchu
klientow). Na 31 grudnia 2017 roku siec¢ sklepow Simple liczyta 63 salony wtasne i franczyzowe w
Polsce.

e  Zgodnie z zatozeniami rozwoju powierzchnia nowo otwartych salonéw jest wieksza, niz Srednia

dla obu sieci, co przektada sie na lepsza ekspozycje kolekcji.

2.3. PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ | PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIAtALNOSCI GRUPY W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM
Gtéwne czynniki, ktére bedg miaty wptyw na wyniki osiggniete w perspektywie 2018 roku:

a) Spodtka zamierza pozyskac dodatkowe srodki finansowe na rozwdj marki Gino Rossi w wyniku
potencjalnej sprzedazy 100% akcji spotki zaleznej Simple Creative Products S.A.

b) W dniu 10 maja 2018 odbedzie sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy spotki,
jednym z punktéw porzgdku obrad jest udzielenie Zarzagdowi petnomocnictwa do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego, o kwote nie wyzszg niz 20.000.000 zt.

c) Grupa Kapitatowa bedzie prowadzita w dalszym ciggu optymalizacje kosztowa poprzez:
e prowadzenie regularnych negocjacji z wszystkimi ustugodawcami,

o zwiekszenie mocy wytwdrczych i ograniczenie kooperacji w celu obnizenia jednostkowego
kosztu produkcji skutkujacego poprawg marzy handlowej,

e obnizenie jednostkowego kosztu materiatowego, jako efekt dalszego przenoszenia produkcji
komponentdéw z Wtoch do Polski oraz lepszego wykorzystania materiatu,

e obnizenie kosztéw obstugi zadtuzenia.

d) Realizacja celdow sprzedazowych poprzez:
o zwiekszenie i rozwdj sprzedazy w internetowym kanale dystrybucji, takze za granica,
e poprawe marzy wyjsciowej na sprzedazy,

e rozwdj sprzedazy w Czechach, gdzie zlokalizowana jest sie¢ salonéw wtasnych Gino Rossi,
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e poszerzenie asortymentu — bogata oferta akcesoridw, obuwie sportowe, obuwie i akcesoria
personalizowane,

e selektywne decyzje o otwarciach i zamknieciach wybranych salonow,

e optymalizacje zapasu towarowego,

e optymalizacje rentownosci poszczegdlnych kanatéw sprzedazy,

o zwiekszenie powierzchni sprzedazowej.
Strategia Grupy Kapitatowej i perspektywy rozwoju zostaty szczegétowo przedstawione w punkcie 14
niniejszego opracowania.

2.4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Zespoly odpowiedzialne za przygotowanie kolekcji poszczegdlnych marek monitorujg trendy
panujgce w modzie. Grupa nie prowadzi innych badan.

2.5. INFORMACJA DOTYCZACA NABYCIA AKCJI WEASNYCH
W 2017 r. Spdtka Gino Rossi ani Simple nie posiadaty, ani nie nabywaty akcji wtasnych.
2.6. POSIADANE PRZEZ SPOtKI GRUPY KAPITALOWEJ ODDZIALY

Spétka Gino Rossi posiada jeden samobilansujacy sie oddziat w Niemczech.

W 2017 roku zaniechano dziatalnosci w oddziale niemieckim Spétki. Informacje nt. dziatalnosci
zaniechanej zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej
Gino Rossi S.A. (pkt 7.12).

3. INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH GRUPY KAPITAtOWE)
3.1.  INSTRUMENTY FINANSOWE

a) informacje na temat obcigzenia ryzykiem stopy procentowe;j

Spétka i Simple, jako kredytobiorca majacy w swym portfelu kredyt oparty o zmienng stope WIBOR,
jest obarczona ryzykiem zwigzanym z niekorzystnymi zmianami stép procentowych. Z uwagi
na pozytywnie ksztattujgce sie stopy procentowe (spadajace) z jednej strony, a niekorzystne warunki
kosztu zabezpieczenia w postaci IRS z drugiej — obie spdtki nie zawarly transakcji zabezpieczajgcej
stope procentowa.

b) informacje na temat obcigzenia ryzykiem kursu walutowego

Jednostka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawieranych uméw na sprzedaz wyrobdw
i towaréw oraz zakup materiatéw i towardw. Ryzyko takie powstaje w wyniku dokonywania przez
jednostke sprzedazy lub zakupéw w walutach innych niz jej waluta sprawozdawcza. Ponadto w EUR
nominowane sg umowy najmu powierzchni handlowych.

W roku 2017 Grupa nie korzystata z instrumentéw zabezpieczajacych ryzyku walutowe.
c) informacje na temat obcigzenia ryzykiem kredytowym

Spétka Gino Rossi S.A. oraz spétka zalezna Simple CP S.A. korzystajg z kredytow w ramach Umowy
Limitu Kredytowego Wielocelowego.
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W ramach przyznanej Umowy Limitu Spdtka i Simple moga wykorzystywac: kredyt w rachunku
biezgcym, kredyt obrotowy odnawialny oraz nieodnawialny w rachunku kredytowym oraz limit
na gwarancje i akredytywy.

Limit zostat udzielony na okres od 21 maja 2015 r. do 20 maja 2018 r. Okres kredytowania kredytem
w rachunku biezagcym i kredytem obrotowym odnawialnym wynosi 12 miesiecy z mozliwoscig
przedtuzenia na kolejne 12 miesiecy. W dniu 20 marca 2018 r. Spétka zawarta aneks (RB 9/2018), na
podstawie ktérego wydtuzono okres kredytowania do 30 kwietnia 2019 r.

Instrumenty finansowe zostaty opisane szerzej w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

4. ISTOTNE CZYNNIKI | PERSPEKTYWY ROZWOJU DZIAtALNOSCI GRUPY
KAPITALtOWEJ

4.1. CZYNNIKI WPtYWAIJACE NA SYTUACIE GRUPY KAPITALOWEI

Na sytuacje finansowga Grupy Kapitalowej ma wptyw szereg czynnikdw zaréwno
makroekonomicznych, jak i zwigzanych z samga Grupg Kapitatowa.

Czynniki zewnetrzne:

e czeste zmiany prawodawstwa wprowadzajgca dodatkowe ryzyka do prowadzonej dziatalnosci,
szczegoblnie w zakresie prawa podatkowego,

o ksztattowanie sie kursow walut (w szczegdlnosci kursu euro),
e ryzyko wprowadzenia regulacji celnych i importowych,

e nasilenie konkurencji,

e tendencje na rynku modowym,

e sezonowoS$¢ w sprzedazy,

e dostepnosé kapitatu obrotowego moggca wptywac na poziom marz Grupy Kapitatowej
i mozliwos¢ generowania wzrostéw sprzedazy.

Czynniki wewnetrzne:

o spotki Grupy Kapitatowej tj. Simple i Gino Rossi posiadajg dobrg i rozpoznawalng marke,
e posiadanie duzej sieci wtasnych salondow sprzedazy detalicznej,

e posiadanie wtasnych zaktadéw produkujacych obuwie i torebki,

o wykwalifikowana kadra,

e poziom naleznosci przeterminowanych i wynikajgce z niego ryzyka utraty wptywow.
4.2. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA

Skala ryzyka prowadzonej przez Grupe Kapitatowa dziatalnosci jest w duzej mierze powigzana
z koniunkturg gospodarcza.

Grupa Kapitatowa narazona jest w swojej dziatalnosci na nastepujgce rodzaje ryzyka:

e Ryzyko kursowe walut

Spdétka kupuje materiaty do produkcji oraz towary w walucie obcej (w EUR). W sytuacji znacznego
ostabiania sie waluty krajowej moze to miec¢ niekorzystny wptyw na wyniki Spétki. Czesciowo
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to ryzyko jest niwelowane poprzez wptywy w EUR ze sprzedazy realizowanej w oddziale niemieckim
oraz sprzedazy na eksport, a takze dzieki polityce zmiany Zréddet dostaw materiatow w kierunku
dostawcdw z rynku polskiego.

e Ryzyko uzaleznienia od znaczgcych odbiorcow

Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od znaczgcych odbiorcéw. W 2017 r. gtéwnymi odbiorcami
oferty Spotki oraz Simple byli odbiorcy detaliczni. Sprzedaz w sklepach Spétki stanowita 72%
przychodéw ze sprzedazy. Udziat sprzedazy Simple w sklepach detalicznych stanowit 96%
przychodéw ze sprzedazy towardw i produktdw (z wytgczeniem sprzedazy materiatéw
podwykonawcom).

e Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

W zakresie produkcji obuwia i torebek ww. ryzyko dotyczy dostawcéw skéry oraz dostawcédw ustug
garbarskich. Rynek dostawcéw skor i ustug garbarskich jest rynkiem charakteryzujgcym sie co prawda
stosunkowo liczng grupa dostawcéw na swiecie, ale sg to firmy o waskich specjalizacjach w zakresie
oferowanego produktu. Spodtka systematycznie poszerza kontakty z nowymi potencjalnymi
dostawcami skor i ustug garbarskich, jednoczesnie pogtebiajac relacje z dotychczasowymi
partnerami, stara sie to ryzyko minimalizowaé. Wspdtprace w zakresie dostaw podejmuje sie
z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobdw oraz najlepsze warunki handlowe.

e Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy i niekorzystnymi warunkami pogodowymi

Branza obuwniczo-odziezowa charakteryzuje sie duzg sezonowoscig sprzedazy. Grupa Kapitatowa
realizuje sprzedaz kolekcji w sezonie jesienno-zimowym oraz wiosenno-letnim, przy czym wiekszos¢
sprzedazy osiggana jest na poczatku kazdego sezonu.

Dodatkowo dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej narazona jest na ryzyko wystgpienia nietypowych
warunkéw pogodowych, ktére mogg wptynac niekorzystnie na wielkos¢ wypracowanych wynikéw
ze sprzedazy. Przyktadowo przedtuzajgcy sie ciepty sezon letni moze wptyngé na opdinienie
w sprzedazy kolekcji jesienno-zimowej, jak réwniez nadmiernie przedtuzajgca sie zima moze wptyngc
na opdznienie wprowadzenia kolekcji wiosenno-letniej.

Istnieje ryzyko, ze zjawisko sezonowosci sprzedaizy moze przejsciowo wptyngé niekorzystnie
na dziaftalno$¢ i wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Ponadto opisywane ryzyka moga prowadzi¢
do wystgpienia trudnosci ze zbyciem produktéw Grupy Kapitatowej oraz koniecznoscig obnizenia cen,
cow efekcie moze wptynaé negatywnie na poziom wynikdw finansowych osigganych przez Grupe
Kapitatowa.

Grupa Kapitatowa stara sie ograniczaé¢ powyzsze ryzyka poprzez oferowanie szerokiego asortymentu
produktéw w krétkich seriach oraz dostosowanie oferowanych kolekcji do warunkéw pogodowych
panujacych na rynkach zbytu.

e Ryzyko wzrostu kosztow produkciji wtasnej

Produkcja obuwia odbywa sie poprzez znaczny naktad pracy recznej pracownikéw produkcyjnych,
przez co istotne dla Spotki jest doswiadczenie oraz kwalifikacje kadry produkcyjnej. Ze wzgledu
na ograniczong podaz tego typu pracownikdéw (w Polsce obecnie nie istnieje zadna szkota
obuwnicza), istnieje ryzyko utraty kluczowych pracownikéw produkcyjnych, co moze skutkowac
spadkiem jakosci produktéw oraz ograniczeniem mocy wytwdrczych wtasnych zaktadéw. Zwigzane
jest z tym réwniez ryzyko presji wzrostu wynagrodzen pracownikéw produkcyjnych. Powyzsze ryzyka
moga wywotac wzrost kosztédw produkcji wtasnej poprzez wzrost kosztdw wynagrodzen oraz kosztéow
poniesionych na wyrdwnanie spadku wolumenu produkcji, jak réwniez kosztéw zwigzanych
ze spadkiem jakosci. Majgc to na uwadze Spotka ktadzie szczegdlny nacisk na wewnetrzne szkolenia
pracownikéw.
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W celu ograniczenia powyzszego ryzyka pod patronatem Spoétki uruchomiono od wrzes$nia 2015 r.
w Zespole Szkét Mechanicznych i Logistycznych w Stupsku klase obuwniczg na poziomie technikum.

e Ryzyko wzrostu kosztow produkcji u podwykonawcow

Ze wzgledu na fakt, iz czesé produkcji Grupy Kapitatowej zlecana do wykonania przez zewnetrznych
podwykonawcdw istnieje ryzyko wzrostu cen produkcji realizowanej przez dotychczasowych
partnerow i podwykonawcow. Sytuacja taka moze prowadzi¢ do spadku osigganych marz
generowanych przez Grupe Kapitatowa.

Grupa Kapitatowa ogranicza powyzisze ryzyko poprzez staranng selekcje swoich dostawcéw
i podwykonawcéw, zaréwno pod wzgledem jakosci wykonywanych wyrobdw, jak réwniez oferty
cenowej. Dodatkowo, Grupa Kapitatowa Spétki dba o dywersyfikacje partneréw handlowych,
ograniczajac uzaleznienie od jednego podwykonawcy. Sytuacja taka pozwala na elastyczne
reagowanie na wahania cen oferowanych przez podwykonawcéw, umozliwiajgc negocjacje cenowe,
jak réwniez pozwalajgc na podjecie wspotpracy z innymi dostawcami.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Spdtka uruchomita drugg linie produkcyjng w fabryce
w Stupsku.

e Ryzyko zwigzane z koniecznoscig utrzymania odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego

Zrealizowanie przez Grupe Kapitatowg wysokiego poziomu sprzedazy i zaktadanej rentownosci zalezy
od wtasciwego rozporzadzania kapitatem obrotowym oraz utrzymania odpowiedniego poziomu
zapasow. Na zdolnos¢ Grupy Kapitatowej do sfinansowania zapotrzebowania na kapitat obrotowy
i zapewnienia poziomu ptynnosci wystarczajgcego na potrzeby prowadzonej dziatalnosci ma wptyw
szereg czynnikow.

Do czynnikéw tych moga nalezed:

v' zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do uzyskania krétko lub dtugoterminowych kredytéw
bankowych, akredytyw, gwarancji lub podobnych form finansowania (szczegdélnie w
warunkach ograniczonej dostepnosci finansowania na krajowym i miedzynarodowym rynku
ustug bankowych) na mozliwych do przyjecia warunkach;

v efektywne zarzadzanie $ciggalnoscig naleznosci handlowych, tak aby Grupa Kapitatowa
posiadata wystarczajgce zasoby gotowki do realizacji swojej dziatalnosci.

Nieodpowiednie zarzgdzanie opisanym procesem moze prowadzi¢ do braku ptynnosci, ktéry moze
spowodowac okresowe trudnosci w realizacji zobowigzan handlowych, czy zakupu kolekcji. Realizacja
powyzszego ryzyka mogtaby wptyngé negatywnie na poziom sprzedazy realizowanej przez Grupe
Kapitatows i jej wyniki finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa stara sie na
biezgco kontrolowa¢ witasciwy poziom rotacji zapaséw, naleznosci i zobowigzan, przy jednoczesnym
budowaniu korzystnych relacji ze swymi dostawcami i odbiorcami.

e Ryzyko roszczenn wynikajgcych z opdznien w realizowaniu ptatnosci kontrahentom i
dostawcom

Zrealizowanie przez Grupe Kapitatowg zaktadanego wzrostu sprzedazy przy ograniczonym dostepie
do kapitatu obrotowego powoduje zwiekszanie kredytu kupieckiego u poddostawcow i kooperantéw,
ktdorzy w nastepstwie zwiekszajg swoje zaangazowanie finansowe we wspotprace z Grupa
Kapitatowa. Jednoczes$nie wraz ze wzrostem skali dziatalnosci, udziat obrotéw generowanych na bazie
wspotpracy ze spétkami z Grupy Kapitatowej Gino Rossi jest kluczowy i czasami przewyzsza wartosc
40% catosci generowanych obrotéw przez Kontrahenta. Wydtuzone terminy pfatnosci moga
negatywnie wptynaé na sytuacje finansowg firm wspotpracujacych.

W celu ograniczenia ryzyka Grupa Kapitalowa stara sie na biezgco monitorowaé wspotprace
z dostawcami i elastycznie reagowac na potrzeby. Prowadzone sg rowniez rozmowy z instytucjami
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finansowymi, bankami i firmami faktoringowymi majgce na celu poprawe kapitatu obrotowego
Spoiki.

Wskazane powyzej czynniki mogg miec¢ niekorzystny wptyw na poziom kapitatu obrotowego
i ptynnosci w perspektywie krétkoterminowej lub na zdolno$¢ Grupy Kapitatowej do wywigzania sie
z podjetych finansowych zobowigzan umownych oraz innych, co z kolei moze mieé istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci lub
perspektywy.

e Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Celem Grupy jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez
korzystanie z rozmaitych Zrédet finansowania takich jak kredyty w rachunku biezgcym, akredytywy,
gwarancje, leasing, zobowigzania handlowe.

Na dzien 31.12.2017 istnieje prawdopodobienstwo wystgpienia zwiekszonego ryzyka ptynnosci
i koniecznosci dodatkowego finansowania dziatalnosci lub refinansowania swojego zadtuzenia przy
pomocy zewnetrznych zrddet.

Grupa koncentruje swoje dziatania na aspektach ptynnosciowych, ktére sg kluczowe z perspektywy
dtugookresowej spoétek w Grupie. Koncentracja na aspektach ptynnosciowych moze odbijaé sie
i odbija na kwestiach marzowych. Podstawowym elementem negocjacji w transakcjach handlowych
jest w przypadku sprzedazy produktéw i towardéw skracanie termindw ptatnosci (w efekcie obnizanie
marzy), zasw przypadku zakupdéw kluczowym elementem jest wydtuzanie termindw ptatnosci
(w efekcie wyzsza cena zakupu).

Najwazniejszym elementem, ktéry podlega korekcie jest nawigzanie scistych i bliskich relacji
z dostawcami materiatéw, produktéw i ustug, ktére ma na celu minimalizacje mozliwosci wystgpienia
negatywnych zjawisk dla spoétki, ktére zwigzane moga byc¢ z problemami ograniczonej ptynnosci.
Spoétka bardzo szczegdtowo dokonuje planowania przeptywow finansowych w celu minimalizacji
wystgpienia przerw produkcyjnych, mogacych negatywnie wptynaé na koszt wytworzenia.
Dodatkowo Grupa prowadzi efektywne zarzadzanie $ciggalnoscig naleznosci handlowych, tak aby
posiadac wystarczajgce zasoby gotéwki do realizacji swojej dziatalnosci.

e Ryzyko zakazu handlu w niedziele

Wptyw zakazu handlu w niedziele jest relatywnie trudny do oszacowania. Nie jest mozliwe
wyszukanie adekwatnej sytuacji rynkowej pozwalajacej na oszacowanie wptywu danego zjawiska na
generowang wartosc sprzedazy. Najprawdopodobniej wymierny wptyw na sprzedaz bedzie mozna
zaobserwowad w pierwszych 3-4 miesigcach po wprowadzeniu nowej ustawy w zycie. W tym czasie
konsumenci dostosujg sie do aktualnych uwarunkowan rynkowych. Mozliwe do zarejestrowania
zmiany tendencji zakupowych mogg przedstawiac sie nastepujgco:

v zwiekszenie udziatu sprzedazy internetowej,
v' zwiekszenie wartosci sprzedazy w pozostatych dniach tygodnia.

Majac na uwadze, iz sprzedawane przez firme produkty nie nalezg do zakupdéw spontanicznych, po
wspomnianym powyzej okresie przejSciowym mozna spodziewaé sie powrotu do standardéw
sprzedazy sprzed wprowadzenia ustawy. W okresie przejsciowym spdétka bedzie dokonywata
i dokonuje szczegétowego przegladu odwiedzalnosci poszczegdlnych sklepdw, aby mozliwie na
najlepszym poziomie dostosowac obstuge do zmieniajgcych sie warunkéw. Znaczacg przewagg
konkurencyjng spétki jest wysoka jakos¢ obstugi w sklepach, ktéra réwniez wptywa na minimalizacje
wplywu opisywanego ryzyka. W ostatnich 4 latach spdtka cyklicznie dostawata nagrody za jakos$¢
pracy w aspekcie standardéw sprzedazy. Kolejnym waznym czynnikiem, ktdry nalezy zaznaczyé, jest
wielko$¢ sprzedazy oraz wielkos¢ bazy klientéw w aspekcie sklepu internetowego. Wysoka
rozpoznawalnosé sklepu internetowego pozwala twierdzi¢, iz cze$é utraconej sprzedazy niedzielnej
powinna zosta¢ skompensowana sprzedazg internetowg. Spotka planuje specjalne akcje promocyjne
pozwalajgce wzmocni¢ ww. zachowania konsumenckie zwigzane ze sprzedazg internetowa.
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5. INFORMACJA° O PODSTAWOWYCH TOWARACH, PRODUKTACH
| UStUGACH WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM [ ILOSCIOWYM
ORAZ UDZIAtEM POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG
ALBO ICH GRUP W SPRZEDAZY GRUPY KAPITALOWE]

5.1. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Grupa Kapitatowa zarzadza uznanymi na polskim rynku modowym markami: Gino Rossi i Simple
Creative Products. W ofercie Grupy Kapitatowej znajduje sie obuwie damskie i meskie, torebki
i akcesoria skérzane oraz odziez damska. Wszystkie produkty charakteryzujg sie nowoczesnym,
wyszukanym wzornictwem oraz doskonatg jakoscig wykonania.

Gino Rossi jest jedng z najlepiej rozpoznawanych i najwyzej ocenianych na polskim rynku marek,
ktdra zajmuje pozycje lidera w segmencie obuwia ze sredniej i wyzszej potki. Sie¢ sprzedazy obejmuje
salony firmowe zarowno w Polsce jak i za granica. Simple Creative Products to czotowa marka
na polskim rynku luksusowej odziezy damskiej, oparta na bezpretensjonalnej prostocie,
wyrafinowanym, eleganckim i kreatywnym wzornictwie oraz dobrych materiatach i Swietnym
wykonaniu.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest produkcja oraz sprzedaz obuwia
oraz odziezy damskiej. Dziatalno$¢ segmentu obuwniczego skoncentrowana jest w nastepujgcych
gtéwnych grupach asortymentowych:

e obuwie meskie produkcji wtasnej i obcej —w 2017 sprzedano 265 tys. par,
e obuwie damskie produkcji wtasnej i obcej—w 2017 sprzedano 529 tys. par,

e torby—w 2017 sprzedano 62 tys. sztuk

Podstawowe grupy produktéw i ich udziat w sprzedazy ogétem w (dane w tys. zt):

Struktura sprzedazy 2017 struktura przezkzifa(:::niu) struktura
Obuwie damskie 99 864 54,1% 91620 53,5%
Obuwie meskie 53309 28,9% 43949 25,7%
Obuwie dzieciece 580 0,3% 775 0,5%
Torebki i akcesoria skérzane 25 888 14,0% 17 520 10,2%
Pozostate akcesoria, materiaty i ustugi 4 863 2,6% 17 261 10,1%
RAZEM 184 504 100,0% 171 125 100,0%

5.2. INFORMACJIA O RYNKACH ZBYTU Z UWZGLEDNIENIEM PODZIAtU NA RYNKI KRAJOWE
| ZAGRANICZNE

Grupa Kapitatowa prowadzi swojg dziatalno$¢ na terytorium Polski oraz za granica.

Na terenie Polski realizuje 91,6% swojej sprzedazy.
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w tys. zt.
Kierunki zbytu 2017 struktura 2016 . struktura
(po przeksztatceniu)
sprzedaz na kraj 169 052 91,6% 140 881 82,3%
sprzedaz zagraniczna 15452 8,4% 30244 17,7%
RAZEM 184 504 100,0% 171 125 100,0%

Sprzedaz zagraniczna (wartos$ciowa)
z wyszczegdlnieniem krajéw, w ktdrych udziat sprzedazy zagranicznej

Grupy Kapitatowe] w

zagranicznej (wartosciowej) jest wyzszy niz 10%:

rozbiciu na poszczegdlne kraje,

w catosci sprzedazy

Kraj 2017 (po przezk(;::falceniu)
Czechy 44,9% 22,1%
Francja 18,2% 17,0%

Litwa 0,7% 11,3%

totwa 12,1% 3,3%

Inne kraje 24,1% 46,3%
Razem 100,0% 100,0%

Wartos¢ sprzedazy zagranicznej w 2017 r. wyniosta 15.452 tys. zt.
5.3. ZRODtA ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO PRODUKCII, TOWARY | UStUGI

Grupa Kapitatowa nie jest uzalezniona od jednego dostawcy w stopniu wiekszym niz 10%
przychoddéw ze sprzedazy.

Zaktad Produkcyjny w Stupsku i w tosinie, przy wspotpracy z kooperantami, dostarcza w zaleznosci
od sezonu ok. 82% towardw dostepnych w salonach detalicznych oraz dla klientéw hurtowych.
Pozostata czes¢ towardw kupowana jest u zewnetrznych producentow, gtdwnie we Wtoszech. Spétka
w surowce oraz potprodukty zaopatruje sie u dostawcow polskich oraz wtoskich.

Spotka realizuje 72% swojej sprzedazy poprzez sklepy detaliczne. Pozostata cze$¢ sprzedazy
realizowana jest przez odbiorcéw hurtowych w kraju i za granica.

Simple realizuje 96% swojej sprzedazy towardéw i produktéw poprzez sklepy detaliczne. Pozostata
czes¢ sprzedazy realizowana jest przez odbiorcéw hurtowych w kraju i za granicg. Simple sprzedaje
rowniez materiaty do produkcji swoim podwykonawcom.

6. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI GRUPY
KAPITALOWEJ | POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB KAPITALtOWYCH
GRUPY KAPITALtOWEJ

6.1.  INFORMACIA O ZAWARTYCH UMOWACH KREDYTOWYCH, WSPOtPRACY | KOOPERACII
ORAZ ZNACZACYCH UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAMI, UMOWACH
WSPOLPRACY LUB KOOPERACII

ANEKS DO ZNACZACEJ UMOWY KREDYTOWEJ ZAWARTEJ PRZEZ SPOtKE

W dniu 21 maja 2015 r. Spdtka zawarta nastepujgce umowy z Powszechng Kasg Oszczednosci
Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie ("PKO BP”): (I) Umowe Limitu Kredytowego Wielocelowego
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("Umowa Limitu") oraz (1) Umowe Kredytu Inwestycyjnego ("Kredyt Inwestycyjny’’) na nastepujgcych
warunkach:

I. Umowa Limitu Kredytowego Wielocelowego.

W ramach Umowy Limitu Spdtka moze wykorzystywac limit w tgcznej wysokosci do 41.000.000,00 zt
(czterdziesci jeden miliondw ztotych 00/100). Celem Limitu jest zastgpienie aktualnego finansowania.

W ramach przyznanej Umowy Limitu Spotka moze wykorzystywaé:

1. Kredyt w rachunku biezagcym w walucie PLN,

2. Kredyt obrotowy odnawialny oraz nieodnawialny w rachunku kredytowym w walucie PLN, USD,
EUR,

3. Limit na gwarancje i akredytywy w walucie PLN, USD, EUR.

Limit zostat udzielony na okres od 21 maja 2015 r. do 20 maja 2018 r. Okres kredytowania kredytem
w rachunku biezgcym i kredytem obrotowym odnawialnym wynosi 12 miesiecy z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne 12 miesiecy.

W dniu 19 maja 2016 r. Spétka zawarta aneks do powyzej opisanej Umowy Limitu Kredytowego
Wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie.
Na podstawie zawartego Aneksu w ramach Umowy Limitu Spdtka moze wykorzystywac¢ limit
w facznej wysokosci do 45.000.000,00 zt. Pozostate warunki Umowy Limitu zawartej pomiedzy
Spétka, a PKO BP. S.A. w dniu 21 maja 2015 r. nie ulegty zmianie.

W dniu 20 marca 2018 r. Spdétka zawarta kolejny aneks do powyzej opisanej Umowy Limitu
Kredytowego Wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedziba

w Warszawie. Na jego podstawie wydtuzono okres kredytowania do 30 kwietnia 2019 r.

ANEKS DO ZNACZACEJ UMOWY KREDYTOWEJ ZAWARTEJ PRZEZ SIMPLE

W dniu 21 maja 2015 r. Spotka zalezna Simple Creative Products S.A. zawarta Umowe Limitu
Kredytowego Wielocelowego ("Umowa Limitu") z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A.
z siedzibg w Warszawie ("PKO BP") w wysokosci do 22.000.000,00 zt. (dwadziescia dwa miliony
ztotych).

Celem Limitu jest zastgpienie aktualnego finansowania. W ramach przyznanej Umowy Limitu Simple
moze wykorzystywad:

1. Kredyt w rachunku biezgcym w walucie PLN,
2. Kredyt obrotowy odnawialny i nieodnawialny w rachunku kredytowym w walucie PLN, USD, EUR,
3. Limit na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe w walucie PLN, USD, EUR.

Limit zostat udzielony na okres od 21 maja 2015 r. do 20 maja 2018 r. Okres kredytowania kredytem
w rachunku biezagcym i kredytem obrotowym odnawialnym wynosi 12 miesiecy, z mozliwoscia
przedtuzenia na kolejne 12 miesiecy.

W dniu 19 maja 2016 r. Simple zawarto aneks do powyzej opisanej Umowy Limitu Kredytowego
Wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie.
Na podstawie zawartego Aneksu w ramach Umowy Limitu Simple moze wykorzystywac limit
w tgcznej wysokosci do 25.000.000,00 zt.
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W dniu 20 marca 2018 r. Simple zawarto kolejny aneks do powyzej opisanej Umowy Limitu
Kredytowego Wielocelowego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedziba
w Warszawie. Na jego podstawie wydtuzono okres kredytowania do 30 kwietnia 2019 r.

UMOWY Z CENTRAMI HANDLOWYMI

Spotka i Simple posiadajg podpisane umowy z centrami handlowymi, gdzie zlokalizowane
sg jej sklepy. Umowy podpisywane sg na czas okreslony, ich dtugos¢ zalezna jest od lokalizacji
i warunkdw finansowych. Sg one zawarte na zasadach rynkowych.

UMOWA UBEZPIECZENIA

W dniu 01 grudnia 2017 r. Gino Rossi S.A. zawarto umowy ubezpieczenia z Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska S.A.

Wystawione polisy ubezpieczeniowe obejmuja:
- ubezpieczenie mienia typu all risk,
- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej,

Polisy ubezpieczeniowe zostaty wystawione na okres od 1 grudnia 2017 r. do 30 listopada 2018 r.

Umowa zawarta jest przez Gino Rossi S.A. oraz jego spétke zalezng: Simple Creative Products S.A.
Dodatkowo Emitent zawart umowe ubezpieczenia mienia w transporcie, cargo (ubezpieczyciel: AIG
Europe Limited Oddziat w Polsce), a takze umowy ubezpieczenia floty samochodéw (OC, AC, NW).

Spétka nie zawierata innych umow, ktére z punktu widzenia jej funkcjonowania mogtaby uznac za
znaczace.

6.2. INFORMACIJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYIJNYCH GRUPY KAPITAtOWEJ

Grupa Kapitatowa sktada sie z Jednostki Dominujgcej — Spdtki oraz podmiotéw zaleznych.
Szczegétowy schemat Grupy Kapitatowej zostat przedstawiony w punkcie 1.2 niniejszego
opracowania.

W 2017 roku wystgpity powigzania osobowe:

e Pan Tomasz Malicki zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki i Prezesa Zarzadu Simple
Creative Products S.A.,

e Pan Pawet Urbaniak zajmuje stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spoétki i Cztonka Zarzadu
Simple Creative Products S.A., a takze Prezesa Zarzadu w spoétkach zaleznych GR Trade Mark
Sp. z 0.0., S Trade Mark Sp. z 0.0., Gino Rossi Sp. z 0.0. Sp. komandytowa oraz Gino Rossi
Sp. zo.o.

e Pan Janusz Szymanski zajmuje stanowisko Cztonka Zarzadu Spétki i Cztonka Zarzadu Simple
Creative Products S.A.,

e Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spétki Pan Jan Pilch jest rowniez Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej Simple Creative Products S.A. oraz Prezesem spoétki 4E Capital Sp. z 0.0., bedacej
komplementariuszem spétki FRM ,4E Capital Sp. z 0.0.” spétki komandytowo-akcyjnej.
Spétka FRM ,,4E Capital Sp. z 0.0.” S.K.A. jest akcjonariuszem Spotki,

e Cztonek Rady Nadzorczej Spétki, Pan Mateusz Rodzynkiewicz jest powigzany z Towarzystwem
Funduszy Inwestycyjnych Forum S.A., bedace]j akcjonariuszem Spoétki,
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6.3.

Cztonek Rady Nadzorczej Spotki Pani Katarzyna Klusa jest rowniez Cztonkiem Rady Nadzorczej
Simple,

Cztonek Rady Nadzorczej Spétki Pan Krzysztof Bajotek jest réwniez Cztonkiem Rady
Nadzorczej Simple.

OKRESLENIE GEOWNYCH INWESTYCJI GRUPY KAPITALtOWE)

W 2017 roku Grupa Kapitatowa dokonywata inwestycji. Wiekszos¢ wydatkédw inwestycyjnych
dotyczyta inwestycji w rozwdj kanatu e-commerce, modernizacje zaktadu produkcyjnego w Stupsku
oraz remontéw i relokacji salondw stacjonarnych marki Gino Rossi i Simple. Powyzsze inwestycje
zostaty sfinansowane srodkami pochodzgcymi z leasingdw oraz ze srodkéw wtasnych Spétek.

Ponadto Spodtka, ani spétki zalezne nie dokonywaty w analizowanym okresie inwestycji dotyczgcych
papierow wartosciowych, instrumentow finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych, ani tez
nie dokonywata inwestycji poza grupa kapitatowa.

7.

INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOtKE
LUB JEDNOSTKE OD NIEJ ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE WRAZ Z KWOTAMI
ORAZ INFORMACJAMI OKRESLAJACYMI CHARAKTER TYCH TRANSAKCII

W analizowanym okresie Spotka lub jednostki od niej zalezne nie zawieraty z podmiotami
powigzanymi transakcji na innych warunkach niz rynkowe.

8.

8.1.

INFORMACJA O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWAH KREDYTOW | POZYCZEK Z PODANIEM ICH
KWOTY, RODZAJU, WYSOKOSCI STOPY PROCENTOWEJ, WALUTY, TERMINU
WYMAGALNOSCI

INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

Zestawienie kredytow Grupy Kapitatowej na dziert 31.12.2017 r.

w tys. zt.
. Wykorzystanie
Bank /Kredytodawca | Rodzaj zobowigzania Exzta k{:;w:L\lcl)g X :)sltaatteczny termin kredytu na dzien
wy . Oprocentowanie piaty 31.12.2017 (tys. PLN)

Umowa Limitu

PKO BP S.A. Kredytowego 45.000 PLN WIBOR 1M + marza 30.04.2019r. 28.632 PLN
Wielocelowego

PKO BP S.A. Umowa o kredyt 43.000 PLN WIBOR 3M +marza | 20.05.2022r. 29.025 PLN
inwestycyjny
Umowa o kredyt .

PKO BP S.A. . ' 3.010 PLN WIBOR 1M + marza 29.05.2019r. 1.748 PLN
inwestycyjny

PKO BP S.A. Kredyt na akredytywy | 4.368 PLN WIBOR 1M + marza 30.04.2019rr. 4.368 PLN

PKO BP S.A. (Umowa | DMOWa Limitu 25.000 PLN

C Kredytowego WIBOR 1M + marza 30.04.2019 r. 15.756 PLN

zawarta z Simple) .

Wielocelowego
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PKO BP S.A. (Umowa | Umowa o kredyt 679 PLN WIBOR 1M + marza | 29.05.2019 . 394 PLN
zawarta z Simple) inwestycyjny
PKO BP S.A. Kredyt na akredytywy | 2.018 PLN WIBOR 1M + marza 30.04.2019rr. 2.018 PLN

* w ramach Umowy Limitu Kredytowego Wielocelowego Spdtka moze wykorzystywac kredyt w rachunku biezgcym, kredyt obrotowy
oraz limit na gwarancje i akredytywy. Limit w wysokosci 45.000 tys. zt obejmuje sublimity, w tym limit kredytu w rachunku biezagcym
w maksymalnej wysokosci 31.500 tys. zt.

Kredyty Simple w konsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Gino Rossi S.A. zostaty
wykazane w pozycji ,Zobowigzania zwigzane z aktywami sklasyfikowanymi jako dostepne do
sprzedazy” (pkt. 7.61).

8.2. INFORMACJE O KREDYTACH | POZYCZKACH UDZIELONYCH ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM

W 2017 r. Spétka oraz jednostki od niej zalezne nie udzielaty kredytow ani pozyczek.
8.3. INFORMACIJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

Na 31 grudnia 2017 roku Spétka byta strong zobowigzan warunkowych w formie gwarancji
bankowych, zwigzanych z umowami najmu. Kwota gwarancji udzielonych Spdtce wynosita
6.836 tys. zt. Kwota gwarancji udzielonych Simple zwigzanych z umowami najmu wynosifa
5.056 tys. zt.

Simple Creative Products S.A. udzielito poreczen nastepujacych Spdtce w wysokosci 168.156 tys. zt:

- poreczenia weksli wtasnych wystawionych przez Spétke,

- poreczenie weksli in blanco wystawionych przez Spétke jako zabezpieczenie umoéw leasingowych,

- poreczenia weksli wtasnych wystawionych przez Spétke jako zabezpieczenie umowy Limitu
Kredytowego Wielocelowego i Kredytow Inwestycyjnych na podstawie umow zawartych
z PKOBP.S.A.

Spétka udzielita nastepujgcych poreczen Simple Creative Products S.A. w wysokosci 59.254 tys. zt:

- poreczenia weksla in blanco wystawionego przez Simple jako zabezpieczenie umowy handlowe],

- poreczenie weksli in blanco wystawionych przez Simple jako zabezpieczenie uméw leasingowych,

- poreczenia weksli wtasnych wystawionych przez Simple jako zabezpieczenie umowy Limitu
Kredytowego Wielocelowego i Kredytu Inwestycyjnego na podstawie umowy zawartej z PKO BP S.A.

GR Trade Mark udzielito poreczenia Spdétce w wysokosci 154.500 tys. zt w postaci poreczenia weksli
wilasnych wystawionych przez Spdétke jako zabezpieczenie umowy Limitu Kredytowego
Wielocelowego i umowy Kredytu Inwestycyjnego, zawartych pomiedzy Spodtka, a bankiem
PKO BP S.A.

S Trade Mark udzielito poreczenia Spdtce w wysokosci 154.500 tys. zt w postaci poreczenia weksli
wilasnych wystawionych przez Spétke jako zabezpieczenie umowy Limitu Kredytowego
Wielocelowego i umowy Kredytu inwestycyjnego, zawartych pomiedzy Spodtkg, a bankiem
PKO BP S.A.

GR Trade Mark udzielito poreczenia Simple w wysokos$ci 50.000 tys. zt w postaci poreczenia weksli
wiasnych wystawionych przez Simple jako zabezpieczenie umowy Limitu Kredytowego
Wielocelowego zawartego pomiedzy Simple, a bankiem PKO BP S.A.
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S Trade Mark udzielito poreczenia Simple w wysokosci 50.000 tys. zt w postaci poreczenia weksli
wilasnych wystawionych przez Simple jako zabezpieczenie umowy Limitu Kredytowego
Wielocelowego zawartego pomiedzy Simple, a bankiem PKO BP S.A.

9. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ SPOtKE WPLYWOW Z EMISJI

W roku 2017 Spdétka nie emitowata akcji, w tym réwniez w zwigzku z Programem Motywacyjnym dla
cztonkdéw Zarzgdu Spétki oraz kluczowych pracownikéw Spétki i Spotek zaleznych.

10.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI WYKAZANYMI W RAPORCIE
ROCZNYM, A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW
NA DANY ROK

Zarzad Spdtki nie publikowat prognoz Spétki ani Grupy Kapitatowej na rok 2017 .

11. OCENA, WRAZ Z UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI
WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE GRUPA KAPITALOWA
PODJEtA LUB ZAMIERZAJA PODIAC W CELU PRZECIWDZIALtANIA
TYM ZAGROZENIOM

Zrédtami ptynnosci dla Grupy sg $rodki wiasne ($rodki pieniezne z dziatalnoici operacyjnej)
oraz odnawialne linie kredytowe.

W maju 2015 r. zostaty zwarte umowy o limity kredytowe wielocelowe przez Spétke i Simple
na warunkach rynkowych, aneksowane w maju 2016 r.

W ramach powyzszego limitu Spétka wykorzystuje Umowe Limitu w tgcznej wysokosci 45.000.000 zt,
w okresie do 30 kwietnia 2019 r. Powyzszy limit pozwolit Spdtce na sptate innych zrédet finansowania
oraz na zasilenie kapitatu obrotowego.

Simple wykorzystuje Umowe Limitu w tgcznej wysokosci 25.000.000 zt, w okresie do 30 kwietnia
2019r.

Dostawcy (w szczegdlnosci surowcow produkcyjnych) w obawie o swoje bezpieczenstwo finansowe
zaostrzajg warunki handlowe. Zmiana podejscia dostawcow wynika gtdwnie z naciskow na nich
w aspektach:

. terminowosci ptatnosci wynagrodzen dla swoich pracownikéw,

. terminowosci realizacji wszystkich ptatnosci podatkowych,

. rosngcych kosztéw ryzyka utraty pracownikow jako efektu spdznien ptatniczych,
. zmiany z rynku podazy na rynek popytu,

. pogarszajgcej sie sytuacji ptynnosciowej w branzy.

Rosnaca liczba podmiotdw chcgcych ubezpieczyé wtasne naleznosci powoduje rozdrobnienie limitu
globalnego przyznanego spdtce, a w konsekwencji ograniczenie limitdw na poszczegdlnych
dostawcdOw. Zaostrzajace sie wymagania w zakresie ubezpieczen transakcji handlowych moga
skutkowac obnizeniem limitédw kredytu kupieckiego i moze mieé¢ wptyw na zdolnos¢ do regulowania
zobowigzan. Majac na uwadze powyzsze zagrozenia, Zarzad uzyskat zgode na sprzedaz 100% akcji

Strona 24



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Gino Rossi za okres od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 .

Spotki zaleznej Simple Creative Products S.A., o czym poinformowano w komunikacie 5/2018 oraz
podjat decyzje o przegladzie opcji strategicznych, informacja ta zostata zawarta w raporcie 10/2018.

Na chwile obecng nie wystepujg okolicznosci, ktére uniemozliwityby realizacje zaciggnietych
przez Grupe zobowigzan. Zarzad nie przewiduje w kolejnym roku obrotowym 2018 wystgpienia
zagrozen realizacji zaciggnietych zobowigzan i utraty ptynnosci.

Szczegdtowa informacja o przeptywach pienieznych, zamieszczona w skonsolidowanym rachunku
przeptywéw pienieznych w sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej za 2017 r., wskazuje
na zrédfa pochodzenia i wielkos¢ uzyskanych przez Grupe Kapitatowg srodkéw pienieznych.

12.  OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI  KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI
POSIADANYCH SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN
W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ DZIAtALNOSCI

W komunikacie gietdowym (RB 10/2018) Grupa informowata o rozpoczeciu przeglagdu opcji
strategicznych. Zgtaszany przeglad opcji strategicznych ma na celu wybdr optymalnego wariantu
rozwoju Grupy. Grupa zgodnie ze wskazang strategig rozwoju realizuje zamierzenia inwestycyjne w
kilku obszarach: sprzedazy detalicznej, sprzedazy internetowej oraz sprzedazy B2B. Wsparciem
strategii sprzedazowej sg elementy zwigzane z zarzgdzaniem (odnawianiem) wfasnymi mocami
produkcyjnymi. Ograniczony dostep do kapitatu, potagczony z koniecznoscig amortyzacji kredytow
wplywa negatywnie na mozliwosci rozwoju spétki. Tym samym utrudnia realizacje przyjetej strategii
zardwno w zakresie realizowanej wartosci sprzedazy, jak i marzy.

Mozna stwierdzi¢, iz planowany przeglad opcji strategicznych pozwoli na wzmocnienie kapitatowe
grupy, w konsekwencji umozliwi jej realizacje zatozonych celdw sprzedazowych. Zgtaszajac przeglad
opcji strategicznych Grupa nie wyklucza mozliwosci sprzedazy spoétki zaleznej Simple, jak réwniez
potencjalnych emisji nowych akcji realizowanych w ramach kapitatu docelowego (projekt uchwaty na
NWZ zwotane na dziern 10 maja 2018). Zarzad o mozliwosciach tych informowat odpowiednimi
komunikatami gietdowymi.

Zarzad nie wyklucza réwniez zmian w strukturze finansowania bankowego. Cato$¢ operacji
zwigzanych zrealizacja programu wzmocnienia finansowego spoétki rozpisana jest na rok 2018 i
poczatek roku 2019.

Planowane zmiany majg na celu peftna stabilizacje sytuacji finansowej Grupy, co umozliwi realizacje
zatozonych planéw rozwoju i w konsekwencji wptynie pozytywnie na przyszte wyniki realizowane
przez Grupe Kapitatowg Gino Rossi.

13.  OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW
NA WYNIK Z DZIAtALNOSCI ZA 2017 ROK, Z OKRESLENIEM STOPNIA
WPLYWU  TYCH CZYNNIKOW LUB  NIETYPOWYCH  ZDARZEN
NA OSIAGNIETY WYNIK

W 2017 roku zaniechano dziatalnosci w oddziale niemieckim Spétki.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Zarzad Grupy podjat réwniez decyzje o sprzedazy spotki
zaleznej Simple Creative Products S.A. Obecnie trwa proces zmierzajgcy do zawarcia transakcji
sprzedazy — wstepna propozycja nabycia Spétki wptyneta od Monnari Trade S.A.

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Gino Rossi uwzglednia
odpis aktualizujgcy na znak firmowy "marke" Simple oraz na wartos$¢ jej relacji z franczyzobiorcami
w kwocie 8.154 tys. zt.
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14. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY KAPITALtOWEJ ORAZ OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIAtALNOSCI CO NAJMNIEJ DO KONCA ROKU OBROTOWEGO
NASTEPUJACEGO PO  OKRESIE  SPRAWOZDAWCZYM, ZA KTORY
SPORZADZONO SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZAMIESZCZONE
W RAPORCIE ROCZNYM, Z UWZGLEDNIENIEM STRATEGII RYNKOWEJ
WYPRACOWANEJ PRZEZ GRUPE, KAPITALtOWA

W dniu 11 stycznia 2017 r. Zarzad Grupy przekazat do publicznej wiadomosci raport biezacy (RB
2/2017), w ktorym przedstawiono strategiczne zatozenia i plany rozwoju Spétki na lata 2017-2019
("Plany rozwoju").

W ocenie Zarzadu w najblizszych latach dojdzie do strukturalnych zmian na rynku sprzedazy
detalicznej. Zgodnie z globalnymi trendami dynamicznie bedzie rozwijat sie handel internetowy.
W zwigzku z tym Zarzad chce wykorzysta¢ potencjat marki Gino Rossi do dalszego rozwoju kanatu
e-commerce i B2B, a jednoczesnie zarzgdzac¢ optymalng siecig sprzedazy o stabilnej rentownosci.

Gtéwnym celem strategicznym jest poprawa rentownosci kanatdow sprzedazy oraz wzrost wartosci
Spotki dla akcjonariuszy.

Kluczowym zatozeniem strategicznym jest: wzmocnienie finansowe spdtki jako efekt wdrozenia
zatozen wynikajacych z przegladu opcji strategicznych. Planowane wzmocnienie kapitatowe przetozy
sie na:

) rozwdj marki GINO ROSSI,

° dalszg poprawe marzy poprzez zmniejszenie jednostkowego kosztu wytworzenia,

o poprawe rentownosci EBITDA oraz poprawe konwersji EBITDA na CF operacyjny,

. multi-kanatowos¢ sprzedazy,

° koncentracje dziatan sprzedazowych i marketingowych na najbardziej rentownych

i wzrostowych kanatach sprzedazy (szczegdlnie kanale e-commerce) przy jednoczesnej
optymalizacji kanatéw o wysokiej absorbcji gotowki (stacjonarny kanat detaliczny).

Optymalizacja stacjonarnego kanatu detalicznego poprzez:

. selektywny rozwdj sieci salondw w Polsce (zamkniecia i otwarcia wybranych lokalizacji) oraz
wzrost powierzchni w Czechach,

. zwiekszenie powierzchni ekspozycyjnej, Srednia powierzchnia nowo otwieranych salonéw
180-200 m2,

. poszerzenie asortymentu (przede wszystkim akcesoria oraz obuwie o charakterze
weekendowo sportowym),

. finalizacja petnego wdrozenia tzw. omnichannel.

Dalszy rozwdj kanatu e-commerce poprzez:

. wykorzystanie zjawiska przenikania sie kanatow sprzedazy,

. wzrost wartosci sprzedazy wtasnego sklepu internetowego,
selektywng wspotprace z zewnetrznymi sklepami internetowymi,
poszerzenie asortymentu o wysoko marzowe akcesoria drobne,
wykorzystanie rozwoju technologicznego w dziedzinie IT,

wejscie na rynki zagraniczne.

Kontynuowanie rozwoju kanatu B2B poprzez:
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. projektowanie i produkcje kolekcji na zlecenie,
. produkty reklamowe dla firm i instytucji,
. sprzedaz w kanale B2B poza granicami Polski.

W zwigzku z wdrozeniem i realizacja powyzszych dziatan, Zarzad Gino Rossi S.A. stawia sobie
nastepujgce cele finansowe:

. wzrost rentownosci EBITDA, miedzy innymi dzieki korzystniejszemu miksowi kanatéw
sprzedazy (wzrost udziatu kanatéw o wyzszej rentownosci EBITDA),
° poprawa konwersji EBITDA na CF operacyjny.

Powyzsze zatozenia strategiczne stanowig wytacznie cel, jaki stawia sobie Zarzad Spoétki w zwigzku
z wdrozeniem i realizacjg prezentowanych dziatan. Prezentowane zatozenia nie stanowig prognozy
wynikéw finansowych.

15.  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOtKI | GRUPY
KAPITALOWEJ W 2017 ROKU

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity znaczgce zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania Grupa.

Gino Rossi S.A. koncentruje swoje dziatania na aspektach ptynnosciowych, ktére sg kluczowe
z perspektywy dtugookresowej. Koncentracja na aspektach ptynnosciowych moze odbijac sie i odbija
na kwestiach marzowych. Podstawowym elementem negocjacji w transakcjach handlowych jest
w przypadku sprzedazy produktéw i towardw skracanie termindw pfatnosci (w efekcie obnizanie
marzy), zas w przypadku zakupdéw kluczowym elementem jest wydtuzanie termindw ptatnosci
(w efekcie wyzsza cena zakupu).

Najwazniejszym elementem, ktéry podlegat korekcji jest nawigzanie Scistych i bliskich relacji
z dostawcami materiatow, produktéw i ustug, co ma na celu minimalizacje mozliwosci wystgpienia
negatywnych zjawisk dla Grupy, ktére zwigzane mogg by¢ z problemami ograniczonej ptynnosci.
Grupa bardzo szczegétowo dokonuje planowania przeptywow finansowych w celu minimalizacji
wystgpienia przerw produkcyjnych, mogacych negatywnie wptyngé na koszt wytworzenia.

16. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY GRUPA KAPITALOWA, A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI SPOLKAMI GRUPY, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE
W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE
LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POACZENIA LUB PRZEZ
PRZEJECIE

W przypadku rozwigzania stosunku pracy Panu Tomaszowi Malickiemu przystuguje prawo do
odprawy w wysokosci 93.000 zt brutto.

W przypadku nie powotania Pana Pawta Urbaniak do zarzadu Spoétki na nowa kadencje przystuguje
mu prawo do odprawy w kwocie 250.000 zt brutto. W przypadku utraty kontroli nad Spotkg przez
obecnych akcjonariuszy tj. TFl Forum SA i/lub 4E Capital Sp. z 0.0. S.K Panu Pawtowi Urbaniakowi
przystuguje prawo do odprawy w wysokosci 250.000 zt brutto - wyptata nastgpi w przypadku
rezygnacji lub odwotania z zarzadu Spoéfki.
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17. WARTOSC WYNAGRODZEN WYPLACONYCH, NALEZNYCH
LUB POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDEJ Z 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenie wyptacone, nalezne lub potencjalnie nalezne w okresie od 01.01.2017 r.
do 31.12.2017 r. Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu petnionych funkcji w organach
Spétki oraz wynagrodzenie od spdtek nalezgcych do Grupy Kapitatowe] Spétki:

2yl petnenis funkciw | oL S oA
potce [‘O00PLN] [‘000PLN]
ZARZAD SPOLKI 282,0

Tomasz Malicki 240,0

Pawet Urbaniak 42,0

Janusz Szymanski 0,0

RADA NADZORCZA SPOtKI 128,5

Jan Pilch 40,5

Krzysztof Bajotek 22,0

Mateusz Rodzynkiewicz 22,0

Katarzyna Klusa 22,0

Izabella Jedrzejewska - Gotgb 22,0

ZARZAD W SPOLKACH ZALEZNYCH 536.9
(SIMPLE CREATIVE PRODUCTS S.A.) !
Tomasz Malicki 360,0
Pawet Urbaniak 12,0
Janusz Szymanski 164,9
RADA NADZORCZA W SPOtKACH ZALEZNYCH 914
(SIMPLE CREATIVE PRODUCTS S.A.) !
Jan Pilch 42,2
Michat Wajcik 2,8
Krzysztof Bajotek 21,8
Katarzyna Klusa 21,8
Izabella Jedrzejewska - Gotgb 2,8

Wiceprezes Zarzadu Gino Rossi S.A.,, Pan Pawet Urbaniak w prezentowanym okresie
sprawozdawczym otrzymat réwniez wynagrodzenie w 314,4 tys. zt netto za Swiadczone ustugi
w ramach umowy z jednostkg zalezng Simple CP S.A.

W grudniu 2013 r. zostat ustanowiony program motywacyjny na lata 2014-2017 dla pracownikow
kluczowych, w tym dla cztonkéw Zarzadu. Informacje o programie zostaty przedstawione w punkcie
20 niniejszego sprawozdania.

17.1. INFORMACJE O WSZELKICH ZOBOWIAZANIACH WYNIKAJACYCH Z EMERYTUR | SWIADCZEN
O PODOBNYM CHARAKTERZE DLA BYLYCH OSOB ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH
ALBO BYtYCH CZLONKOW ORGANOW ADMINISTRACII

W Grupie w 2017 r. nie wystgpity zobowigzania wynikajgce z emerytur i swiadczern o podobnym
charakterze dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdéw
administracji.
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18. OKRESLENIE tACZNEJ LICZBY | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH
AKCJI SPOtKI ORAZ AKCJI | UDZIALtOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH
SPOtKI BEDACYCH W  POSIADANIU 0OSOB  ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH (DLA KAZDEJ OSOBY ODDZIELNIE) JEDNOSTKI
DOMINUJACEJ - SPOtKI

LICZBA AKCJI BEDACA W POSIADANIU ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZEJ — STAN NA DZIEN 31.12.2017 r.

Akcjonariusz Liczba akgji Wartos¢ nominalna akcji Udzzi::(z(x‘:ay;:‘:tale

RADA NADZORCZA

Jan Pilch* 6514 850 6 514 850 12,94%
Krzysztof Bajotek 70 615 70 615 0,14%
Mateusz Rodzynkiewicz Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Izabella Jedrzejewska - Gotgb Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Katarzyna Klusa Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
ZARZAD

Tomasz Malicki 247 873 247 873 0,49%
Pawet Urbaniak 17 340 17 340 0,03%
Janusz Szymanski Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

* Posrednio poprzez FRM 4E Capital Sp. z 0.0. SK — podmiot zalezny od Pana Jana Pilcha.
Zarzad i osoby nadzorujace nie posiadajg akcji ani udziatéw w podmiotach zaleznych Spoéfki.

19. INFORMACJE O ZNANYCH SPOtCE UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce zdarzenia:
1. Otrzymanie oferty na zakup 100% akcji Spotki Simple Creative Products S.A. (RB 5/2018)
2. Przeglad opcji strategicznych (RB 10/2018)

20. INFORMACIE O SYSTEMIE KONTROLI  PROGRAMOW  AKCJI
PRACOWNICZYCH

W dniu 17 grudnia 2013 r. uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki ustanowiono
Program Motywacyjny, majacy na celu stworzenie mechanizméw motywujgcych kadre menadzerska
Spotki. Program Motywacyjny bedzie realizowany przez 4 kolejne lata obrotowe Spotki poczagwszy
od roku obrotowego rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2014 r. i konczacego sie w dniu 31
grudnia 2014 r. do roku obrotowego rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2017 r. i koriczacego sie
w dniu 31 grudnia 2017 r.

Program skierowano do cztonkéw Zarzadu Spoétki oraz kluczowych pracownikéw Spétki i spotek
zaleznych. Umozliwia on obejmowanie przez uczestnikow Programu nie wiecej niz 1.910.213
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bezptatnych warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajgcych do objecia tgcznie nie wiecej
niz 1.910.213 akcji zwyktych na okaziciela Spétki serii i z wytgczeniem prawa poboru.

Cztonkowie Zarzgdu uprawnieni sg do objecia facznie 275.000 warrantéw subskrypcyjnych serii B za
kazdy rok realizacji Programu, w tym Prezes Zarzadu jest uprawniony do objecia 150.000 warrantéw
subskrypcyjnych za kazdy rok realizacji Programu, Wiceprezes Zarzadu - 90.000 warrantéw
subskrypcyjnych, zas cztonek zarzgdu - 35.000 warrantéw subskrypcyjnych.

Uprawnienia mogg by¢ przyznane, jesli spetnione zostaty facznie nastepujgce warunki:

1) warunek lojalnosciowy polegajacy na pozostawaniu przez uczestnika Programu w stosunku pracy
lub w stosunku wynikajgcym z umowy cywilnoprawnej ze Spotka lub spdtka zaleing przez czas
i na zasadach okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego, ktéry zostat przyjety uchwatg
nr 6/01/2014 Rady Nadzorczej z dnia 31 styczna 2014 r.

2) warunek jakosciowy polegajacy na realizacji poziomu EBITDA Grupy Kapitatowej wskazanego
w Uchwale ustanawiajgcej Program Motywacyjny.

W dniu 17 czerwca 2015 r. Rada Nadzorcza ustalita, ze wyzej wymienione warunki zostaty spetnione
w pierwszym roku realizacji Programu (uchwata nr 06/06/2015). Prezes Zarzadu objgt 150.000
warrantéw subskrypcyjnych serii B1. W dniu 14 wrzesnia 2016 r. Prezes Zarzgdu Tomasz Malicki objat
100.000 sztuk akcji wramach realizacji programu motywacyjnego wykonujgc prawo
z przystugujacych Prezesowi Zarzadu za rok 2014 warrantdw subskrypcyjnych serii B.

W dniu 18 maja 2016 r. Rada Nadzorcza ustalita, ze w roku 2015 nie zostaty spetnione warunki
jakosciowe i ilosciowe, a tym samym ze nie doszto do spetnienia warunkdéw nabycia warrantdw za rok
2015 przez uczestnikdw Programu (uchwata nr 11/05/2016).

W dniu 17 maja 2017 r. Rada Nadzorcza ustalita, ze w roku 2016 nie zostaty spetnione warunki
jakosciowe i ilosciowe, a tym samym Ze nie doszto do spetnienia warunkéw nabycia warrantéw za rok
2016 przez uczestnikdw Programu (uchwata nr 10/05/2016).

21. INFORMACJE O UMOWIE SPOtKI Z PODMIOTEM UPRAWNIONYCH
DO BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W dniu 22 maja 2017 r. Spotka podpisata z firmg Morison Finansista Sp. z 0.0. umowe obejmujaca
badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017 i rok 2018 oraz
umowe obejmujacg przeglad jednostkowego i skonsolidowanego s$rédrocznego sprawozdania
finansowego za | pdtrocze 2017 r. i | pdtrocze 2018 r. Umowa zostata zawarta celem wykonania
zleconej czynnosci inie okresla czasu jej obowigzywania. Zlecone czynnosci zostang wykonane
zgodnie z terminami i wymogami raportowania okresowego.

Zgodnie z zawartg umowg wynagrodzenie za powyzsze czynnosci wyniesie 134.000 zt netto. W 2017
r. wyptacono firmie Morison Finansista Sp. z 0.0. kwote 25.000 zt netto (dwadzieScia pieé tysiecy
00/100) tytutem przegladu jednostkowego iskonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
potrocze

2017 r.

W 2018 r. Spdétka wyptaci firmie Morison Finansista Sp. z 0.0. kwote 42.000 zt (czterdziesci dwa
tysigce 00/100) tytutem badania sprawozdania finansowego za rok 2017, oraz 25.000 zt (dwadziesScia
piec tysiecy 00/100) tytutem przegladu sprawozdania finansowego za | pétrocze 2018 r.
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22.  STRUKTURA AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

GRUPY KAPITALtOWEJ

31.12.2016 (po

tys. zt. 31.12.2017 % el %
AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne 2624 1,0% 34928 13,9%
Wartos¢ firmy 0 0,0% 1453 0,6%
Rzeczowe aktywa trwate 44 579 17,5% 52794 21,0%
Nieruchomosci inwestycyjne 2996 1,2% 2996 1,2%
Naleznosci dtugoterminowe 516 0,2% 962 0,4%
Inwestycje w podmiotach zaleznych 15 0,0% 0 0,0%
Inne aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4173 1,6% 2239 0,9%
Aktywa trwate razem 54 902 21,6% 95371 37,9%
Aktywa obrotowe

Zapasy 90671 35,7% 110692 44,0%
Naleznosci handlowe oraz pozostate 20130 7,9% 34672 13,8%
Naleznos¢ z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0,0% 1413 0,6%
Inne aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3062 1,2% 6851 2,7%
Pozostate aktywa obrotowe 1739 0,7% 2675 1,1%
Aktywa obrotowe razem 115603 45,5% 156 303 62,1%
Aktywa sklasyfikowane jako dostepne do sprzedazy 83733 32,9% 0 0,0%
Suma aktywow 254 238 100,0% 251674 100,0%
PASYWA

Kapitaty wtasne

Kapitat podstawowy 50 333 19,8% 50333 20,0%
Kapitat zapasowy 56 565 22,2% 54 327 21,6%
Kapitat z aktualizacji wyceny 1561 0,6% 1561 0,6%
Kapitat rezerwowy 0 0,0% 0 0,0%
Rdznice kursowe z przeliczenia -257 -0,1% -882 -0,4%
Niepodzielone wyniki -45 132 -17,8% -24 006 -9,5%
zzmzzz:gzjypisane akcjonariuszom jednostki 63 070 24.8% 81333 32.3%
Udgziaty nie dajace kontroli 0 0,0% 0 0,0%
Kapitaty wtasne ogotem 63 070 24,8% 81333 32,3%
Zobowiazania diugoterminowe 0,0% 0,0%
Kredyty, pozyczki i wyemitowane papiery dtuzne 23158 9,1% 31167 12,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 3702 1,5% 4063 1,6%
Inne zobowigzania finansowe 0 0,0% 0 0,0%
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 1634 0,6% 8054 3,2%
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 382 0,2% 392 0,2%
Pozostate rezerwy 0 0,0% 0 0,0%
Zobowiazania dtugoterminowe razem 28 875 11,4% 43 676 17,4%
Zobowiazania krétkoterminowe 0,0% 0,0%
Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania 59 077 23,2% 76 979 30,6%
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Kredyty, pozyczki i wyemitowane papiery dtuzne 40 615 16,0% 41 636 16,5%
Zobowigzania wekslowe 950 0,4% 0 0,0%
Inne zobowigzania finansowe 2 864 1,1% 4063 1,6%
Zaliczki otrzymane od jednostek powigzanych 0 0,0% 0 0,0%
Rezerwa na $wiadczenia pracownicze 857 0,3% 1961 0,8%
Pozostate rezerwy 2121 0,8% 2026 0,8%
Zobowiazania krétkoterminowe razem 106 484 41,9% 126 665 50,3%
jZa(T(boo(\;voiztzs;r:Zz(;/:/)iiéar::dza:;l;tywami sklasyfikowanymi 55 811 22.0% 0 0,0%
Suma zobowigzan 191 169 75,2% 170 341 67,7%
Suma pasywow 254 238 100,0% 251674 100,0%

Zrédto: Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Gino Rossi za 2017 rok (pkt 4)

23.  WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC
ORAZ WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALtOWEJ W ROKU OBROTOWYM
LUB KTORYCH WPLYW JEST MOZLIWY W NASTEPNYCH LATACH

Istotny wptyw na dziatalnos$é Spétki i Grupy Kapitatowej w roku 2017 lub zdarzenia, ktére bedg miaty
wplyw na przysztg sytuacje Spotki:
1. Sprzedaz 100% akcji Spoétki zaleznej Simple Creative Products S.A.
2. Emisja nowych akcji realizowanych w ramach kapitatu docelowego (projekt uchwaty na NWZ
zwotane na dzien 10 maja 2018).

Planowane zmiany majg na celu petng stabilizacje sytuacji finansowej spotki, co umozliwi realizacje
zatozonych planéw rozwoju i w konsekwencji wptynie pozytywnie na przyszte wyniki realizowane
przez Grupe Kapitatowg Gino Rossi.

24. OPIS STRUKTURY GtOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GtOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY
KAPITALOWEJ W DANYM ROKU OBROTOWYM

W 2017 r. Spétka ani inne podmioty Grupy Kapitatowej nie zawieraty lokat ani nie dokonaty inwestycji
kapitatowych.

25. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWEJ ZE WSKAZANIEM JEDNOSTEK
PODLEGAJACYCH KONSOLIDACII ORAZ OPIS ZMIAN W ORGANIZACIJI
GRUPY KAPITALtOWEJ WRAZ Z PODANIEM ICH PRZYCZYNY

W sktad Grupy wchodzi Jednostka Dominujgca Gino Rossi S.A. oraz nastepujgce spotki zalezne
bezposrednio i posrednio:
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Udziat w
Kapitat kapitale
zaktadowy zaktadowym
%

SIMPLE CREATIVE PRODUCTS S.A. Warszawa sprzedaz odziezy 500 100% 100%
produkcja wyrobow
kaletniczych i rymarskich;
handel obuwiem i
akcesoriami skdrzanymi
Gino Rossi SRO Praga sprzedaz obuwia 1924 100% 100%

Udziat w
prawach
gtosu %

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci

GARDA Sp. z 0.0. Stupsk 373 100% 100%

dziatalnos¢ holdingéw
finansowych, ustugowa
GR Trade Mark Sp. z 0.0. Warszawa dziatalnos¢ finansowa 10 100% 100%
gdzieindziej
niesklasyfikowana

dziatalnos¢ holdingéw
finansowych, ustugowa
S Trade Mark Sp. z 0.0. Warszawa dziatalnos¢ finansowa 10 50% 50%
gdzieindziej
niesklasyfikowana

wynajem i zarzadzanie

; P 5 100% 100%
nieruchomosciami

Gino Rossi sp. z 0.0. Warszawa

produkcja wyrobow
kaletniczych i rymarskich;
handel obuwiem i
akcesoriami skdrzanymi
wynajem i zarzgdzanie jednostka zalezna od
nieruchomosciami Simple CP SA
produkcje odziezy, sprzedaz
hurtowg i detaliczng odziezy i
Simple Creative Products Sp. z 0.0. Sp. Warszawa obuwia, V\{ynajem i 10 jednqstka zalezna od
komandytowa zarzadzanie Simple CP SA
nieruchomosciami wtasnymi
lub dzierzawionymi
MB SHOPS Sp. z 0.0. w likwidacji Stupsk nie prowadzi dziatalnosci 50 100% 100%
COMO Sp. z 0.0. w likwidacji Stupsk nie prowadzi dziatalnosci -512 100% 100%

Gino Rossi Sp. z 0.0. sp. komandytowa Warszawa 10 99% 99%

Simple Creative Products Sp. z 0.0. Warszawa

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzgdzane sg za ten sam okres sprawozdawczy
co sprawozdanie jednostki dominujgcej, przy wykorzystaniu spojnych zasad rachunkowosci,
w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych
o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach
rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Konsolidacja dokonana zostata metoda petna.

W biezgcym roku sktad Grupy zmienit sie o spoétki Gino Rossi Sp. z 0.0., Gino Rossi Sp. z 0.0. sp.
komandytowa, Simple sp. z 0.0., Simple sp. z 0.0. Sp. komandytowa. Dane finansowe tych spdtek s3g
nieistotne dla prezentowanego sprawozdania skonsolidowanego.

Konsolidacjg nie zostaty objete spotki zalezne MB Shops Sp. z 0.0. w likwidacji oraz Como Sp. z 0.0. w
likwidacji. Spotki te w 2012 roku zostaty wytgczone z konsolidacji.
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26. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWE)

Grupa planuje dalszy rozwdj kanatu e-commerce oraz B2B przy jednoczesnej optymalizacji

stacjonarnego kanatu detalicznego.

Gtéwnym celem strategicznym jest wzrost rentownosci EBITDA, miedzy innymi dzieki

korzystniejszemu miksowi kanatéw sprzedazy oraz poprawa konwersji EBITDA na CF operacyjny.

Szczegétowe informacje w zakresie kierunkéw rozwoju zostaty przedstawione w punkcie 14
niniejszego sprawozdania.

27. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU
PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM | WARTOSCIOWYM

Zobowigzania pozabilansowe obejmujg zobowigzania z tytutu wystawionych gwarancji, akredytyw
i udzielonych poreczen.

Wykaz poreczen na 31.12.2017 r.:

Poreczenia 31.12.2017
(w tys. zt.)

z tytutu poreczen udzielonych przez Spétke 59.254

z tytutu poreczen udzielonych przez Simple 168.022

z tytutu poreczen udzielonych przez S Trade Mark 204.500

z tytutu poreczen udzielonych przez GR Trade Mark 204.500

Szerzej w punkcie 8.3 niniejszego sprawozdania

Wartos$¢ wystawionych gwarancji bankowych przez PKO BP S.A. na zlecenie Spétki z tytutu gwarancji
bankowych wynikajgcych z zawieranych umow najmu w centrach handlowych na terenie Polski
wynosi na dzien 31 grudnia 2017 r. 6.836 tys. zt.

Wartos¢ wystawionych gwarancji bankowych przez PKO BP S.A. na zlecenie Simple z tytutu gwarancji
bankowych wynikajgcych z zawieranych umoéw najmu w centrach handlowych na terenie Polski
wynosi na dzien 31 grudnia 2017 r. 5.056 tys. zt.

Wartos$¢ udzielonych akredytyw przez PKO BP S.A. na zlecenie Spdétki wynosi na dzien
31 grudnia 2017 r. 2.129 tys. zt.

Wartos$¢ udzielonych akredytyw przez PKO BP S.A. na zlecenie Simple wynosi na dzien
31 grudnia 2017 r. 16 tys. zt.
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28. OPIS GtOWNYCH CECH STOSOWANYCH W GRUPIE KAPITALOWE]
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM
W ODNIESIENIU DO  PROCESU  SPORZADZANIA  SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Roczne i péiroczne sprawozdania finansowe Spétki oraz jednostki zaleznej Simple podlegajg
weryfikacji niezaleznego audytora. Wyniki badania prezentowane sg przez audytora kierownictwu
pionu finansowego w Grupie Kapitatowej na spotkaniach podsumowujgcych. Z uwagi na strukture
i rozmiar Spotki funkcje kontroli sprawuje Zarzad w oparciu o informacje ptynace z wyodrebnionych
dziatéw w Spoice.

29. ZASADY tADU KORPORACYINEGO

Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego zawarto jako odrebny zatgcznik do
opublikowanego w dniu dzisiejszym Raportu Rocznego — Gino Rossi S.A.

30. INFORMACJA O SPORZADZENIU OSWIADCZENIA NA TEMAT INFORMACII
NIEFINANSOWYCH

Informacje o sporzadzeniu sprawozdania na temat informacji niefinansowych zawarto jako odrebny
zatgcznik do opublikowanego w dniu dzisiejszym Raportu Rocznego — Gino Rossi S.A.

Tomasz Malicki Pawet Urbaniak Janusz Szymanski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Stupsk, 27 kwietnia 2018 roku
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31. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Gino Rossi S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2017 rok i dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowgq i finansowa Grupy Kapitatowej Gino Rossi S.A. oraz jej wynik finansowy.

Ponadto, Zarzad oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Gino Rossi S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka.

Tomasz Malicki Pawet Urbaniak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Janusz Szymanski
Cztonek Zarzadu

Stupsk, 27 kwietnia 2018 roku
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32. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Gino Rossi S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 01.01.2017 r.
do 31.12.2017 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Morison Finansista
Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, wpisana na liste krajowg podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 255.

Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spetniajg warunki
do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Tomasz Malicki Pawet Urbaniak
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Janusz Szymanski
Cztonek Zarzadu

Stupsk, 27 kwietnia 2018 roku
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