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I. PODSTAWOWE INFORMACIJE O EMITENCIE I GRUPIE KAPITALOWEJ ZREMB —

CHOJNICE S.A. W RESTRUKTURYZACIJI

1. Informacje o jednostce i Grupie Kapitalowej
a) Informacje ogdlne o jednostce Dominujacej

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. w restrukturyzacji
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

Tel. 52/ 39-65-710
Fax. 52/39-731-63

Numer KRS: 0000078076

Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 091343195

NIP: 555-15-64-913

www.zremb-ch.com.pl
e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

b) Struktura Grupy Kapitalowej i informacje o Spétkach zaleznych od Emitenta

Zaklad Budowy Maszyn
ZREMB - CHOJNICE S.A.

w restrukturyzacji

Regionalne
Centrum
Iraq - Poland Innowacji i
Navimor - Stocznia Tczew Trade & Zﬁl]ail\l\//iB Transfe{u
Invest S.A. S.A. likwidacji Investment C’i{ OINI C]-;” Technologii Sp.
Sp. zo.o. Sp. 20. 0, Z 0.0.
81,9 % 100% 18,18 %
78 % 100%
Kapitatu Kapitatu . Kapitatu Kapitalu
Podstawowego Podstawowego Kapitatu Podstawowego Podstawowego
Podstawowego

Navimor-Z

37,74 %

Kapitatu
Podstawowego

Podstawowe dane o Spotkach Emitenta:

Navimor — Invest Spotka Akcyjna
ul. Stanistawa Matachowskiego 1
80-262 Gdansk

Tel. 58/77 03 250

KRS 0000370231
Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 190005760
NIP: 583-000-05-81
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www.navimorinvest.eu
e-mail: sekretariat@navimorinvest.eu

Stocznia Tczew S.A w likwidacji
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

KRS 0000365487

Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie XII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 221094004

NIP: 593-257-26-48

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

IRAQ - POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o. o.
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710
Fax.52/39-731-63

KRS 0000363612

Sad Rejonowy Gdansk - Polnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 221078620

NIP: 555-209-25-28

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z o. o.
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710
Fax.52/39-731-63

KRS 0000704471

Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 368771910

NIP: 555-211-79-90

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

Navimor-Z Sp. z o.0.
Al Grunwaldzka 212
80-266 Gdansk

KRS 0000494669

Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 222021059

NIP: 584-273-47-16

Regionalne Centrum Innowacji I Transferu Technologii Sp. z o0.0. ( wezesniej DOSCO Sp. zo.0.)

ul. Stanistawa Matachowskiego 1
80-262 Gdansk

KRS 0000441542

Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 22179453

NIP: 9571067195
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Podstawowy przedmiot dzialalnosci

Emitent koncentruje swa dziatalno$¢ w nastepujacych zakresach dziatalno$ci:
25.11.Z - Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci,

25.12.Z - Produkcja metalowych elementéw stolarki budowlane;,
25.21.Z - Produkcja grzejnikow i kottdow centralnego ogrzewania,
25.29.Z - Produkcja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikéw metalowych,
25.61.Z - Obrobka metali 1 naktadanie powlok na metale,

25.62.Z - Obrobka mechaniczna elementéw metalowych,

25.91.Z - Produkcja pojemnikéw metalowych,

25.93.Z - Produkcja wyrobow z drutu, tancuchéw i sprezyn,

33.11.Z - Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych,
33.12.Z - Naprawa i konserwacja maszyn,

46.72.Z - Sprzedaz hurtowa metali i rud metali,

49.41.Z - Transport drogowy towarow.

d) Wskazanie czasu trwania

€)

Czas trwania dziatalnosci Spotki jest nieograniczony.
Zasady sporzadzania rocznego Sprawozdania finansowego

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z przyjetymi przez Uni¢ Europejska
Migdzynarodowym Standardem Sprawozdawczosci Roczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa oraz
Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez Emitentdéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bgdacego panstwem czlonkowskim
(DZ.U. z 2016 r. poz.860). Przy wycenie aktywow i pasywow i ustalaniu wyniku finansowego kierowano
si¢ zasada kosztu historycznego, za wyjatkiem rzeczowych aktywow trwatych, inwestycji 1 instrumentow
finansowych wycenianych wedlug wartosci godziwej. Polityka rachunkowosci stosowana w roku 2017 nie
zmienila si¢ do obowiazujacej w poprzednich okresach.

1. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Spotke przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, jednak
wystepuje istotna niepewno$¢, ktora nasuwa powazne watpliwosci co do zdolno$ci Emitenta do
kontynuowania dziatalnosci i z tego wzgledu Spdtka moze nie moéc spieniezy¢ aktywdw i splacac
zobowigzan w toku zwyktej dziatalnosci.

2. Zdarzenia powodujace istotna niepewno$¢ kontynuacji dziatalnosci to w szczegdlnoscei :

a) W dniu 13.01.2017r. Zarzad Spotki powziagt informacje, ze Spotka jako porgezyciel rzeczowy
w formie hipoteki do kwoty 2.000.000,00 zt ustanowionej na nieruchomos$ci objetej KW
nr SL1C/00019540/7 prowadzong przez Sad Rejonowy w Chojnicach Wydziatl Ksigg Wieczystych
otrzymata wezwanie do zaptaty na rzecz Banku Handlowego w Warszawie, w nieprzekraczalnym
terminie do dnia 30 stycznia 2017r. kwoty 2.000.000,00 z tytutem sptaty hipoteki. W dniu 16 stycznia
2017 roku Zarzad Spotki wraz z Zarzadem Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. z siedzibg w Gdansku przy
ul. Matachowskiego 1 odbyt spotkanie z przedstawicielami Banku Handlowego S.A. w sprawie wezwania
do zaptaty na rzecz Banku Handlowego S.A. w Warszawie, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30
stycznia ~ 2017r. kwoty  2.000.000,00 zt  wykonania  zobowigzania = wynikajacego
z udzielonego przez Spoélke porgczenia. Przeprowadzone rozmowy byly pierwszym etapem rozmow,
o ktorych zamiarze rozpoczgcia Spotka informowata raportem biezacym nr 1/2017 z dnia 13 stycznia
2017 roku. W wyniku rozméw ustalono, iz b¢da one prowadzone w dalszym ciggu w celu osiggnigcia
i ustalenia sposobu rozwigzania zaistnialej sytuacji zadawalajacej dla Emitenta oraz Banku Handlowego
S.A. Bank Handlowy S.A. zadeklarowal wstgpnie mozliwo§¢ zawarcia porozumienia w zakresie
restrukturyzacji tego zobowiazania.

b) W dniu 23.01.2017 r. Spoétka podjeta decyzjg o przystapieniu do sporzadzania wniosku

o0 otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia z dnia

15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne Dz. U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo Restrukturyzacyjne.
Decyzja Zarzadu Spotki podyktowana zostala potrzeba ochrony praw i interesow Spoiki, akcjonariuszy
oraz jej kontrahentow w obliczu kumulacji zdarzen zaistniatych w okresie od 13 stycznia 2017 r. do 17
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stycznia 2017 r., o ktérych Spoétka poinformowata w raportach biezacych nr 1/2017 z dnia 13 stycznia
2017 r. oraz 3/2017 z dnia 17 stycznia 2017 .
Dodatkowo, w przypadku gdyby podmioty finansujace lub wspoétpracujace ze Spotka przyjely negatywne
nastawienie wobec Spoétki ich polaczenie z realizacja zobowigzania na rzecz w/w banku mogloby
doprowadzi¢ do sytuacji niewyptacalnosci Spotki.
Zarzad Spotki majac zatem na wzgledzie interes Spotki w tym zatrudnionych pracownikow i wszystkich
podmiotéw pozostajacych ze Spotka w jakichkolwiek relacjach prawnych lub faktycznych podjat
dziatania majace na celu uniknigcie ww. skutku niewyptacalnosci.
Decyzja Spoiki oparta jest na brzmieniu art. 3 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego, ktore stanowi, iz celem
postepowania restrukturyzacyjnego jest uniknigcie ogtoszenia upadtosci danego podmiotu.
- W dniu 25.01.2017 r. do Sadu Rejonowego Gdansk- Potnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy
sprawy restrukturyzacyjne zltozony zostal wniosek o otwarcie w stosunku do Spotki postepowania
restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania uktadowego, w rozumieniu przepisow ustawy z
dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne Dz.U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo
restrukturyzacyjne.
- W dniu 23 lutego 2017r. Sad Rejonowy Gdansk —Péinoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy (sprawy
restrukturyzacyjne )wydatl postanowienie w sprawie z wniosku Spoétki o otwarcie w stosunku do Spotki
postepowania restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania uktadowego, w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 —
dalej: Prawo restrukturyzacyjne).
Sad postanowit:

1.otworzy¢ uproszczone postepowanie uktadowe,

2. wyznaczy¢ s¢dziego-komisarza w osobie Sedziego Sadu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku

Aleksandry Stefanowskiej,

3. wyznaczy¢ nadzorce sadowego w osobie Jozefa Degbinskiego nr licencji doradcy

restrukturyzacyjnego-235,

4. jako podstawe jurysdykcji sadu wskaza¢ art.3 ust.1 Rozporzadzenia Rady WE Nr 1346/2000 z

dnia 29 maja 2000r. w sprawie postepowania upadlosciowego , okreslajac, ze postepowanie opisane w

pkt.1 niniejszego orzeczenia ma charakter gtéwny.
- W dniu 17 maj 2017 r. Sad Rejonowy Gdansk —Poinoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy wyznaczyt
na dzien 27 czerwca 2017 r. 0 godz.10:00 w budynku Sadu Rejonowego Gdansk —Potnoc w Gdansku, VI
Wydziat Gospodarczy, w Sali nr C106 termin zwotania zgromadzenia wierzycieli Zakladu Budowy
Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. w restrukturyzacji w celu glosowania nad ukfadem.
- W dniu 27 lipca 2017 r. na Zgromadzeniu Wierzycieli Spoitki, ktore odbylo w Sadzie Rejonowym
Gdansk — Pélnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy, Zgromadzenie Wierzycieli pozytywnie
przeglosowato propozycje uktadowe ztozone przez Emitenta.
- W dniu 12 wrzes$nia 2017 r. Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy
postanowit odroczy¢ wydanie postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu na dzien 26 wrze$nia
2017 r., na godz.12:00 w budynku Sadu Rejonowego Gdansk — Pélnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy, w Sali nr B 65.
- W dniu 16 pazdziernika 2017 roku do Spotki wyptyngto uzasadnienie Postanowienia sporzadzone przez
Sad, w sprawie odmowy zatwierdzenia uktadu w postaci przyjetej na Zgromadzeniu Wierzycieli Spotki,
ktére odbylo si¢ w dniu 27.07.2017r. Sad wydal Postanowienie w oparciu brzmienie art. 165 ust. 1
Ustawy prawo restrukturyzacyjne, zgodnie z ktorym sad odmawia zatwierdzenia uktadu jezeli narusza
on prawo, w szczegolnosci jezeli przewiduje udzielenie pomocy publicznej niezgodnie z przepisami. W
ocenie Sadu w przypadku Emitenta, z uwagi na umieszczenie wierzytelnosci Gminy Miejskiej Chojnice
w II grupie wierzycieli (w stosunku do ktorych miata zosta¢ dokonana konwersja wierzytelnosci na akcje
Emitenta), przestana powyzsza ziscita si¢. Zdaniem Sadu odmowa zatwierdzenia uktadu wynikata z
faktu, iz w przypadku zatwierdzenia uktadu i dokonania konwersji wierzytelnosci Gminy Miejskiej
Chojnice na akcje dosztoby do naruszenia przepisow ustawy o samorzadzie gminnym (art. 9 ust. 1 —4)
oraz ustawy o gospodarce komunalnej. W ocenie Sadu wierzytelno$ci Gminy Miejskiej Chojnice nie
moga by¢ konwertowane na akcje Spotki, poniewaz nie zostaly spetnione warunki okreslone w art. 10
ust. 1 12 ustawy o gospodarce komunalnej. Z uwagi na powyzsze Sad odmowit zatwierdzenia uktadu.

- W dniu 19.10.2017r. Zarzad podjal decyzje o przystapieniu do sporzadzania wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego, w rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz. 978 )— dalej: Prawo restrukturyzacyjne. Decyzja Zarzadu Spotki
podyktowana zostata potrzeba ochrony praw i interesdéw Spoiki, akcjonariuszy oraz jej kontrahentéw w
obliczu kumulacji zdarzen zaistniatych w okresie od 23 stycznia 2017r. do 18 pazdziernika 2017r., o
ktérych Spoétka poinformowata w raportach biezacych nr 1/2017 z dnia 13 stycznia 2017r., 3/2017 z dnia
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17 stycznia 2017r oraz 37/2017 z dnia 26.09.2017r, 38/2017 1 39/2017 18 Pazdziernika 2017r. W ocenie
Zarzadu Spolki zobowigzania mogace wyniknaé z realizacji roszczenia Banku Handlowego SA
opisanego w ww. raportach biezacych, nie powinny by¢ traktowane jako sytuacja, ktéra stanowi
zagrozenie dla dalszej egzystencji Spotki. W ocenie Spoélki, posiada ona wystarczajace i rzeczywiste
sktadniki majatku trwatego i produkcyjnego, ktdre juz obecnie stanowia zabezpieczenie w/w zobowigzan.
Zdaniem Zarzadu Spoiki, skladniki te winny by¢ przeznaczone do zapewnienia jej dalszego
funkcjonowania i rozwoju. Dodatkowo, w przypadku gdyby podmioty finansujace lub wspolpracujace ze
Spotka przyjety negatywne nastawienie wobec Spolki ich potaczenie z realizacja zobowigzania na rzecz
w/w banku mogtoby doprowadzi¢ do sytuacji niewyptacalnosci Spotki. Zarzad Spotki majac zatem na
wzgledzie interes Spotki (w tym zatrudnionych pracownikow) i wszystkich podmiotéw pozostajacych ze
Spotka w jakichkolwiek relacjach prawnych lub faktycznych podjat dziatania majace na celu uniknigcie
ww. skutku niewyptacalnosci. Decyzja Spolki oparta jest na brzmieniu art. 3 ust. 1 Prawa
restrukturyzacyjnego, ktore stanowi, iz celem postgpowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie
ogloszenia upadlosci danego podmiotu.

Zarzad Spolki informuje tez, ze przestanka podjecia komunikowanej decyzji jest wylacznie zagrozenie
niewyptacalno$cia, w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 Prawa restrukturyzacyjnego.

- W dniu 30.10.2017r. Zarzad ztozyl do Sadu Rejonowego Gdansk- Potnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy (do spraw restrukturyzacyjnych) wniosek o otwarcie w stosunku do Spétki postgpowania
restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania uktadowego, w rozumieniu przepisOw ustawy z
dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U.z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo
restrukturyzacyjne). Decyzja Spoltki oparta jest na brzmieniu art. 3 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego,
ktore stanowi, iz celem postgpowania restrukturyzacyjnego jest uniknigcie ogtoszenia upadiosci danego
podmiotu.

Zarzad Spotki informuje tez, ze przestanka podjgcia komunikowanej decyzji jest wyltacznie

zagrozenie niewyptacalno$cia, w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 Prawa restrukturyzacyjnego.

- W dniu 24 listopada 2017 r. Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w Gdansku, VI Wydziat

Gospodarczy (do spraw restrukturyzacyjnych)wydat postanowienie w sprawie z wniosku

Spoiki o otwarcie w stosunku do Spotki postgpowania restrukturyzacyjnego —

przyspieszonego postgpowania ukladowego, w rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia 15

maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo restrukturyzacyjne).
Sad postanowit:

1.otworzy¢ przyspieszone postgpowanie uktadowe,

2.wyznaczy¢ sedziego-komisarza w osobie Sedziego Sadu Rejonowego Gdansk-Péinoc w

Gdansku Aleksandry Stefanowskiej,

3. wyznaczy¢ nadzorce sgdowego w osobie Stawomira Bohdziewicza(nr licencji doradcy
restrukturyzacyjnego- 256)

4.jako podstawe jurysdykcji sadu wskazac art.3 ust.1 Rozporzadzenia Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) Nr 2015/848 z dnia 20 maja 2015r. w sprawie postgpowania
upadlosciowego, okreslajac, ze postgpowanie opisane w pkt.1 niniejszego orzeczenia ma

charakter gtéwny.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie zostata poinformowana o wyznaczeniu terminu
Zgromadzenie Wierzycieli.

¢) W miedzyczasie Spotka toczyta szereg rozmow z jej wierzycielami, z ktorych do najbardziej istotnych
nalezaly rozmowy z Bankiem Handlowym w Warszawie. Na podstawie tych rozmow ustalony zostat plan
zawarcia porozumienia z Bankiem. Glowne zatozenia planu porozumienia
z Bankiem Handlowym to:

- sprzedaz majatku nieruchomego Spotki (prawo wieczystego uzytkowania gruntow ) w postaci dwoch
dziatek. Finalnie Spoétka zawarta w dniu.10.01.2018r. Porozumienie z Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank") dotyczace sposobu splaty zobowigzania z tytutu
hipoteki ustanowionej na nieruchomosci nalezacej do Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego
Navimor-Invest S.A. przez Bank na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezagcym z dnia 11 lipca
2014 roku wraz z pdzniejszymi zmianami ("Umowa Kredytu").

W zawartym porozumieniu strony okreslity wysoko$¢ wierzytelnosci z tytuty Umowy Kredytu na dzien
20 grudnia 2017 roku, na kwote¢ 5.123.354,41 zl, na ktérg skladajg si¢ nalezno$¢ glowna w kwocie
4.816.272,81 zt, odsetki umowne w kwocie 36.160,50 zt oraz odsetki karne w kwocie 270.921,10 zi.
Ponadto, Emitent uznal bezwarunkowo swoje zobowigzanie z tytutu hipoteki ustanowionej na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Chojnicach i zwigzanym z nim prawie wiasnos$ci
budynkoéw przystugujacych Emitentowi, wpisanej do ksiegi wieczystej KW nr SL1C/00019540/7
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prowadzonej przez Sad Rejonowy w Chojnicach V Wydziat Ksiag Wieczystych, jako zabezpieczenie
rzeczowe do Umowy Kredytu w kwocie 2.000.000 zt.

Na mocy zawartego porozumienia Emitent zobowiazuje si¢ do dokonania na rzecz Banku splat z tytutu
wierzytelnosci w terminie do dnia 20 grudnia 2018 roku w nastepujacych ratach: 10 rat po 10.000,00 zt
platne miesigcznie w terminach wskazanych szczegétowo w porozumieniu, poczawszy od stycznia do
listopada 2018 roku, za wyjatkiem miesiagca czerwca i grudnia 2018 roku, w ktérych to miesigcach
Emitent sptaci kwoty odpowiednio 1.000.000 zt i 900.000 zt.

Strony zgodnie postanowity, ze pod warunkiem otrzymywania przesz Bank terminowych wptat tytutem
splaty wierzytelnosci, Bank nie bedzie wszczynal postgpowania egzekucyjnego wobec Emitenta.
Jednoczes$nie strony uzgodnity, Ze ustalenie terminéw sptat nie stanowi rozlozenia ptatnosci
wierzytelnos$ci wobec Banku na raty, a jest jedynie ustaleniem o powstrzymaniu si¢ Banku od korzystania
z przystugujacego mu prawa do prowadzenia egzekucji wymagalnej i naleznej Bankowi wierzytelno$ci.
Pod warunkiem otrzymania wszystkich sptat zgodnie z przedstawionym powyzej harmonogramem Bank
zobowiagzuje si¢ do wydania w terminie 7 dni roboczych od dnia splaty ostatniej raty o$wiadczenia
wyrazajacego zgode na wykreslenie hipoteki opisanej w raporcie.

Pozostale istotne zapisy porozumienia nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju
porozumien.

d) Ryzyko procesoéw sagdowych
W chwili obecnej Emitent jest strong pozwang w nastepujacych procesach sadowych:

- Nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z powodztwa Firmy Jozefa Cysewskiego dziatajacego
pod Firma TOROTRANS wydany w dniu 31 stycznia 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu
31 grudnia 2016 r. do Sadu Rejonowego w Stupsku VI Wydziat Gospodarczy na kwote 32.121,77 zt wraz
z odsetkami i kosztami sadowymi oraz kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelno$¢ ta powstala
przed otwarciem postgpowania ukladowego Spotki i w calo$ci zostala umieszczona na spisie
wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z powddztwa Firmy RAVEN PL Sp. z 0.0. wydany
w dniu 03 lutego 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 31 stycznia 2017 r. do Sadu Okregowego
w Gliwicach X Wydziat Gospodarczy na kwote 90.631,35 zt wraz z odsetkami i kosztami sadowymi oraz
kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelno$¢ ta powstata przed otwarciem postgpowania
uktadowego Spoétki i w calosci zostata umieszczona na spisie wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z powodztwa Firmy Rywal RHC Sp. z o0.0. wydany
w dniu 17 lutego 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 09 stycznia 2017 r. do Sadu Rejonowego
w Shupsku VI Wydziat Gospodarczy na kwote 16.278,45 zt wraz z odsetkami i kosztami sadowymi oraz
kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelno$¢ ta powstata przed otwarciem postgpowania
uktadowego Spoétki i w calodci zostata umieszczona na spisie wierzytelnosci.

- Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym z powodztwa Firmy Hempel Paints Sp. z 0.0. wydany
w dniu 31 marca 2017 r. na skutek pozwu wniesionego w dniu 03 marca 2017 r. do Sadu Rejonowego
Gdansk Potnoc IV Wydziat Gospodarczy na kwote 23.496,34 zt wraz z odsetkami i kosztami sadowymi
oraz kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelnos¢ ta powstata przed otwarciem postepowania
uktadowego Spotki i w catosci zostata umieszczona na spisie wierzytelnosci.

-Nakaz zaplaty w postgpowaniu upominawczym z powddztwa Kazimierza Cemki, bylego pracownika
wydany w dniu 3 kwietnia 2018 na skutek pozwu z dnia 6 lutego 2018 do Sadu Okregowego w Gdansku
VII Wydziatu Pracy i Ubezpieczen Spotecznych na kwote 253 446 zt wraz z odsetkami i kosztami
sadowymi oraz kosztami zastgpstwa procesowego. Wierzytelnos¢ wynika z roszczenia o wyplate
wynagrodzenia z tytulu zakazu konkurencji w wysokosci 192 000 zt, z tytutu odprawy w wysokoscil
6.000 zt. oraz z tytutu ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy w wysokosci 42 246 zt. Spotka ztozyta
sprzeciw w zakresie zasadnosci zaptaty wynagrodzenia z tytutu zakazu konkurencji w wysokosci 192
000 zt oraz z tytutu odprawy w wysokoscil 6.000 zt.

Spotka jest strong powodowa w procesie wytoczonym przez Spotke, a dotyczacym:
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1. ZBM ZREMB — Chojnice S.A. w restrukturyzacji przystuguje wierzytelnos¢ w kwocie 2.3000.000 zt od
spotki Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku. Wierzytelno$¢ jest zabezpieczona zastawem rejestrowym na
wierzytelnosci przystugujacej Dhuznikowi od Przedsigbiorstwa Wodociagdéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu za
wykonanie rob6t budowlanych.

ZBM ZREMB - Chojnice S.A., w restrukturyzacji po uzyskaniu klauzuli wykonalnosci, wszczat
postepowanie egzekucyjne przeciwko Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku, prowadzone przez Komornika
Sadowego przy Sadzie Rejonowym w Shupsku, zajmujac w/w wierzytelnosc.

Z uwagi na fakt, iz cz¢s¢ robot, ktére Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku mial wykona¢ na rzecz
Przedsigbiorstwa Wodociagow 1 Kanalizacji sp. z o0.0. w Olkuszu, faktycznie wykonali podwykonawcy,
wynagrodzenie Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku zostatlo pomniejszone o wyplaty dokonane bezposrednio
przez Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz podwykonawcow.

Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku w dacie zakonczenia robdt pozostawat bierny przy ich rozliczeniu,
a roszczenia wobec Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku zglaszat inny podwykonawca. Przedsiebiorstwo
Wodociagéw 1 Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu zlozyt kwote 3.380.927 zt do depozytu sadowego. Zgodnie z
postanowieniem Sadu, $rodki moga by¢ wyptacone wylacznie przez Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Plocku,
zgloszonego podwykonawce do robot z przedmiotowej umowy na podstawie wyroku sadowego. Czes¢ srodkow
zostata wyplacona tymze podmiotom, nadal w depozycie sadowym znajduje si¢ kwota 2.396.960 z, sukcesywnie
powigkszana o odsetki.

Wobec tresci rozstrzygnigcia Sadu, niezbgdnym okazato si¢ wytoczenie powddztwa przeciwko
Przedsigbiorstwu Wodociagdéw i Kanalizacji sp. z 0.0. w Olkuszu. ZBM ZREMB — Chojnice S.A. ustalit, ze Hemex
Budownictwo sp. z 0.0. w Ptocku faktycznie zrealizowat roboty na kwote 1.452.680 zl.

ZBM ZREMB — Chojnice S.A. w restrukturyzacji, jako wierzyciel spotki Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w
Plocku wytoczyl powddztwo przeciwko Przedsiebiorstwu Wodociagéw i Kanalizacji sp. z o0.0. w Olkuszu,
dochodzac tacznie 20.000 zt (przed SR dla Krakowa Srodmiescie), 37.077 zt (przed SR dla Krakowa Srodmiescie)
oraz 1.395.603 zt przed SO w Krakowie.

Rozbicie dochodzonych roszczen miato na celu uzyskanie tzw. prejudykatu. Prawomocnie zostato
zakonczone postgpowanie dotyczace kwoty 20.000 zt wraz z odsetkami. W wyroku Sad uwzglednit w catosci
roszczenie ZBM ZREMB — Chojnice S.A. w restrukturyzacji Sad Rejonowy w Olkuszu uwzglgdnit wniosek o
wyplate srodkow z depozytu. Postanowienie jest prawomocne.

Prawomocnie Sad zakonczyt rowniez postepowanie o zaptate kwoty 37.077 zt, oddalajac powddztwo.

23 marca 2017r. Sad Okregowy w Krakowie oddalit powodztwo ZBM ZREMB — CHOJNICE S.A. w
restrukturyzacji o zasagdzenie od PWIK sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz Hemex Budownictwo sp. z 0.0. w Ptocku facznie
kwoty 1.395.603 zt wraz z odsetkami.

Na skutek wywiedzionej apelacji, Sad Apelacyjny w Krakowie w dniu 20 marca 2018r. zmienit
rozstrzygnigcie Sadu Okregowego w Krakowie w taki sposob, ze zasadzit od PWIK sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz
ZBM ZREMB Chojnice S.A. w restrukturyzacji kwote 1.395.603 zt, wraz z odsetkami oraz stosownie kosztami
procesu. Strony postgpowania wniosty o sporzadzenie uzasadnienia wyroku, bowiem kazda ze stron moze wywies¢
skarge kasacyjna. Zgodnie z wiedza Zarzadu na dzien publikacji przedmiotowe skargi zostang wniesione.

2. Spolka wniosta wobec Pana Kazimierza Cemki powddztwo wzajemne o zaplate kwoty
wysokosci 1 191 893, 85 PLN tytulem odszkodowania za szkod¢ wyrzadzong Spoétce w trakcie sprawowania

funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds Techniczno - Handlowych i podjecie decyzji o realizacji serii zlecen dla jednego
z kontrahentow, ktore przyniosty ww. strate.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotka nie jest strong powodowa w toczacych si¢ procesach

sadowych:

e) Inne czynniki istotne do oceny mozliwosci kontynuacji dziatalno$ci Emitenta
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- Spotka w wyniku przeprowadzonych w procesie przygotowania wniosku do Sadu o otwarcie
przys$pieszonego postgpowania ukltadowego nastepujace sktadniki majatku dajace jej w czesSci mozliwosé
splaty poza uktadowych zobowigzan Spotki:

a) dziatka o powierzchni okoto 28 tys. m? stanowigca prawo wieczystego uzytkowania gruntow

b) dziatka o powierzchni okoto 7,5 tys. m? stanowigca prawo wieczystego uzytkowania gruntow

- Spotka w planie restrukturyzacji ztozonym w dniu 12 grudnia 2017 r., w Sadzie Rejonowym Gdansk
—Potnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy podzielita wierzycieli na trzy grupy, tj.

Grupa nr 1 - obejmujgca wierzycieli posiadajacych wierzytelno$ci nie przekraczajace kwoty 5. 000,00 zt,

(suma wierzytelnosci dla tej grupy to 134 250,89 zt),

Grupa nr 2 — obejmujgca wszystkich pozostalych wierzycieli zaréwno prywatno-prawnych jak i publiczno-

prawnych nie zaliczonych do grup 1 i 3 ( suma wierzytelnosci dla tej grupy to 3 680 185,11 zt),

Grupa nr 3 — obejmujaca wierzycieli, ktorych:

1) wierzytelnosci sa zabezpieczone na skladnikach majatku Spotki ( dtuznika) w czesci znajdujacej
pokrycie w warto$ci przedmiotu zabezpieczenia, o ile wierzyciel wyrazi zgode na udziat w uktadzie,

2) wierzytelnosci sg uprzywilejowane na mocy ustawy Prawo restrukturyzacyjne to jest wierzytelnosci
wobec ZUS nie znajdujace pokrycia w ustanowionym zabezpieczeniu na majatku Spotki, a objete
uktadem z mocy prawa oraz wierzytelnosci wobec Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych (o ile wyrazi on zgode¢ na objecie uktadem),

3) wierzytelno$ci wynikaja ze stosunku pracy (obj¢te uktadem tylko za zgoda wierzycieli),

4) wierzytelnosci z racji przepisow szczeg6lnych nie moga by¢ ujete w grupie 2 to jest wierzytelnosci
wobec Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych, Urzedu Skarbowego oraz
jednostek samorzadu terytorialnego szczebla gminnego, powiatowego i1 wojewodzkiego (suma
wierzytelnosci dla tej grupy to 9 516 022,17 zt)

W ocenie Zarzadu Spoéiki glownym czynnikiem decydujacym o mozliwosci kontynuacji dzialalnosci przez
Spotke bedzie zatwierdzenie przez Zgromadzenie Wierzycieli planu restrukturyzacyjnego i propozycji
zaspokojenia wierzycieli w scenariuszu proponowanym przez Spotke.

3. Plany Zarzadu Spoétki w zakresie zamierzen inwestycyjnych i pozainwestycyjnych dajace podstawe do
oceny mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spotki:
a) Koncentracj¢ prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej oraz wykorzystywanych powierzchni
magazynowych, socjalnych i administracyjnych w ramach glownej hali produkcyjnej i posiadanego
biurowca. W wyniku dokonanego przegladu prowadzonych procesow produkcyjnych w Spolce oraz
przeprowadzonego audytu dotyczacego sposobu wykorzystania powierzchni tzw. zaplecza produkcyjnego,
magazynowego i zwigzanego z szeroko rozumianym ogélnym zarzadem, zidentyfikowano szereg
mozliwosci pozwalajacych na skondensowanie prowadzenia dziatalno$ci, a tym samym usprawnienie
przebiegu proceséw w Spotce i ograniczenie kosztow  jej funkcjonowania.
W szczegdlnosci w wyniku zapoczatkowanych juz dziatan, zaktada si¢ znaczace ograniczenie kosztow
ogrzewania poczawszy od miesigca stycznia br. (zakupu energii cieplnej) oraz innych mediow w tym -
energii elektrycznej. Przyjeto, ze dokonane juz tzw. bez kosztowe dzialania zwigzane z wylaczeniem dostaw
ciepta do oproznionych pomieszczen oraz ograniczenie ilosci poboru w pozostalych pomieszczeniach
przyniosa roczne oszczgdnosci na poziomie ok. 200 tys. zt. Przy zalozeniu wdrozenia dziatan
inwestycyjnych (wymienniki ciepta, lokalna kotlownia przy budynku malarni), przy udziale zewn¢trznego
partnera — obecnego dostawcy ciepla- zaktada si¢ powickszenie ww. oszczednosci do kwoty ok. 500
rocznie. Prace te sg w trakcie realizacji.

b) Zmniejszenie pozostatych kosztow utrzymania majatku Spotki: w szczegdlnosci poprzez:

1. renegocjacje umow z zewnetrznymi podmiotami $wiadczacymi ustugi ochrony, sprzatania oraz
innego rodzaju ustugi wsparcia. Zaklada sig, ze roczne oszczgdnosci z ww. tytutu siegna ok. 180 tys. zt.
Spotka dokonata w potowie 2017 roku tych czynnosci i znaczng czesé tych prac wykonuje we wiasnym
zakresie.

2. zrealizowane wyburzenia niewykorzystywanych budynkow zaplecza produkcyjnego (magazyny,
wiaty, itp.) oraz dokonanie audytu podatkowego pozostatych powierzchni celem zmniejszenia podstawy
do opodatkowania. Zaktada si¢, Ze roczne oszczgdnosci z tego tytutu siggng 30-50 tys. zt. Zrealizowano
to zalozenie w potowie 2017 roku.

3. sprzedaz nie wykorzystanych drobnych maszyn produkcyjnych (frezarki, szlifierki, tokarki itp.)
w terminie do konca II kwartatu 2017 r., co powinno przynies¢ wptyw w wysokosci ok.100 tys. zt..
Spotka ustawicznie realizuje to zatozenie.
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¢) Udostepnienie niewykorzystywanych dla wiasnych celow powierzchni produkcyjnych, magazynowych
i biurowych na rzecz podmiotéw trzecich na zasadzie odplatnego wynajmu. Szacuje si¢, ze przychody
z tego tytutu powinny przekroczy¢ w roku 2017 kwote 50 tys. zt. Pierwsza umowa na wynajem powierzchni
magazynowych (zewnetrzny plac sktadowy) zostata podpisana w lipcu 2017ze spotka zalezng NAVIMOR-
INVEST S.A., ktéra przeniosta do Chojnic lokalizacj¢ wlasnej bazy technicznej. Ponadto zostata podpisana
umowa najmu placu przy bocznicy kolejowej, oraz zostaly wynajete dwa pigtra w biurowcu Spoiki.
Szacowane przychody roczne w wyniku ich realizacji wahaja si¢ na poziomie ok 250 tys zt.

d) Inwestycja w piloty do suwnic o wartosci okoto 140 tys. zl zastgpujaca ludzi i pozwalajaca na
przesunigcie ich do prac przy bezposredniej produkeji, co zwigkszy wydajnos¢ i mobilnos¢ produkcji.
Inwestycja zostata zrealizowana w potowie 2017 roku.

e) Dywersyfikacja kierunkow sprzedazy Spotki na nowe rynki, w szczegdlnosci poprzez pozyskanie zlecen
na inne produkty anizeli kontenery. Pierwsze dziatania w tym kierunku zostaty juz podjete i sg zwigzane z
prowadzonymi rozmowami w przedmiocie pozyskania zlecen z branzy srodkow transportu kolejowego (na
rynku krajowym i zagranicznym). Ponadto wykorzystujac posiadane przez Spotke kompetencje, certyfikaty
ireferencje zwigzane z realizacja kontenerow typu offshore planuje si¢ podjgcie dziatan w kierunku wejscia
na rynek produkcji komponentow dla projektow zwigzanych z branza morskiej energetyki wiatrowej, ktora
rozwija si¢ w Europie w sposob bardzo dynamiczny. Rynek ten wydaje si¢ w zakresie tzw. mniejszych
konstrukcji w zasiggu Spotki rowniez z uwagi na obserwowang tendencj¢ przenoszenia przez inwestorow
produkcji do krajow o nizszych kosztach wytworczych, czego beneficjentem sa juz liczne firmy dzialajace
na rynku polskim.

Zamiarem Spoiki jest takze produkowa¢ drobne konstrukcje maszynowe typu wozki wciggowe, elementy
suwnic i dzwigéw, itp. Sa to elementy produkowane z blach wymagajace obrobki mechanicznej
skrawaniem.

W mniejszym stopniu jako wypelienie mocy produkcyjnych planowane takze jest wytwarzanie
skomplikowanych konstrukcji budowlanych, w szczegdlnosci spawanych z cienkich blach. Na rynku tych
wyrobow utrzymujg si¢ niskie ceny i wysoka konkurencja wsrod producentow, stad zamiar, aby produkcji
na ten rynek byla jedynie dopetnieniem mozliwosci produkcyjnych.

f) Poszerzenie oferty produktowej w zakresie kontenerow poprzez wykorzystanie mozliwosci wlasnego
biura konstrukcyjnego. Dotychczas Spotka podejmowata si¢ wylacznie realizacji projektow zleconych
przez klienta, ktory pozostawal wtascicielem dokumentacji projektowej. Czesto jednak w procesie realizacji
zlecen dochodzito do licznych zmian w projekcie, dokonywanych przez konstruktorow Spotki. W rezultacie
oceniajgc  mozliwosci kompetencyjne inzynierdw zatrudnionych w Spoélce, oraz przyjmujac, ze
funkcjonowanie biura konstrukcyjnego wymaga niewielkiego doinwestowania kwotg ok. 20 tys. zi,
(w zakup nowoczesniejszego sprz¢tu komputerowego oraz aktualizacji czesci posiadanego
oprogramowania).

g) Poszerzenie oferty dziatalnosci Spotki poprzez $wiadczenie ustug ksiggowosci prowadzonej dla Spotek
wchodzacych w sktad Grupy. Zarzad ocenia, ze dzialalno$¢ ta przyniesie roczny dochdod w kwocie okoto
150 tys. zt, przy jednoczesnym lekkim podniesieniu kosztow dziatalno$ci o kwotg okoto 70 tys. zt.
W wyniku finalizacji tych zamierzen Spotka od dnia 01 kwietnia 2017 r. rozpoczgta §wiadczenie owych
ustug.

h) Zmiany w procesach technologicznych:

- zastgpienie produkcji wlasnej acetylenu jego zakupem na zewnatrz (szacowana oszcz¢dno$¢ roczna rzedu
40 tys. zt rocznie, przy nakladzie zwigzanym z jednorazowym kosztem inwestycji w wysokosci 20 tys. zl),
- przeniesienie sprezarek z obecnych pomieszczen bazy transportowej do glownej hali produkcyjnej co
pozwoli uzyska¢ efekty zwigzane z dodatkowym zrédtem ciepta na ww. halach oraz wigksza wydajnoscia,
- czeSciowa rezygnacja z ushugi badan nieniszczacych wykonywanych przez ustugodawce zewnetrznego
1jej realizacja przez pracownikow wilasnych (po uzyskaniu certyfikatow),

Dziatania te beda podjete bez ponoszenia znaczacych nakladow inwestycyjnych, sitami wilasnymi przy
ewentualnym niewielkim zaangazowaniu §rodkéw finansowych (do 150 tys. zt). Efekt przedmiotowych
dziatan jest trudny do oszacowania, tym niemniej jednak zaklada si¢ ze zwlaszcza w obszarze poprawy
efektywnosci zakupow, mozliwe do osiggnigcia oszczedno$ci powinny sigga¢ nawet 5 % rocznego budzetu.
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4. Zamierzenia dotyczace dziatalnosci i restrukturyzacji Grupy

Spotka  zamierza zakofczy¢ funkcjonowanie nierentownych spolek, albo wycofa¢  sig
z uczestnictwa w nich w poczatkowym etapie realizacji planu restrukturyzacji. Zatozono catkowite wyjscie
kapitatlowe z inwestycji w spotki: Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o0.0. oraz Stocznia Tczew
w likwidacji S.A. W stosunku do spétki Navimor-Invest S.A. zarzad podjal decyzje o zaprzestaniu
konsolidacji wynikow finansowych. Podstawa podjgcia tej decyzji jest tres¢ paragrafu B37 zatacznika B do
MSSF10, ktory umozliwia zaprzestania konsolidowania wynikow spotki zaleznej w przypadku braku
mozliwosci sprawowania nad nig kontroli, a taka sytuacja miata miejsce ze wzgledu na proces

restrukturyzacji.

Podsumowanie najwazniejszych srodkow restrukturyzacyjnych przewidzianych do wdrozenia zawiera

ponizsza tabela:

Wierzyciel
Pelny opis Srodka restrukturyzacyjnego Produkt/ Efekt (konieczna zgoda/ Koszt Srodka
wspoldzialanie)
1. Zawarcie porozumien poza uktadowych i
kontynuowanie umoéw biezacych z wierzycielami splacane raty kredytowe /
zabezpieczonymi rzeczowo oraz wierzycielami, kredyty i uktady ratalne wierzyciele grupy 3 zobowigzania odsetki, prowizje
ktorzy nie przystapili do uktadu (art. 151 pkt 2 bankowe, oplaty prolongacyjne
ustawy - Prawo restrukturyzacyjne)
splata zobowiazania Koszty sprzedazy, wyceny
2. Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej I (wsch) ngezpleczoyefgo na wierzyciele grupy 3 nieruchomogci
nieruchomosci
sptata zobowigzania Koszty sprzedas cen
3. Sprzedaz nieruchomosci inwestycyjnej 11 (zach) | zabezpieczonego na wierzyciele grupy 3 0szLy sp dazy, wyceny
. Al nieruchomosci
nieruchomosci
. . Uzyskanie zwigkszonej
4. Sprzedaz zbgdnego majatku ruchomego powierzchni produkeyjne] n/d n/d
S. O(_iroczenle terminu spla_ty zobowigzan S e e
publiczno-prawnych i cywilno - prawnych finansower 13 n/d
objetych uktadem ] grup
6. Sptata jednorazowa wierzycieli z suma . . . .
wierzytelnosci do 5 000 71 splata zobowiazania wierzyciele grupy 1 Brak
7. Splata wierzycieli niezabezpieczonych z suma
i A ] LU il sptata zobowigzania wierzyciele grupy 2 koszt nowej emisji akcji

akcji 1 zamiang dtugu na kapitat (100% naleznosci
brutto z jednoczesnym umorzeniem odsetek)

7.2. Sptata wierzycieli zabezpieczonych,

splata ratalna zobowigzan

uprzywilejowanych (art. 162 ustawy) oraz ZUS ukladowvch wierzyciele grupy 3 Brak
(art. 160 ustawy) WY

. aq zmniejszenie kosztow
8. Inwestycj ¢ W poprawg efekty nosel funkcjonowania poprawa n/d naktady inwestycyjne
energetycznej oraz produktywnosci zaktadu B
9. Wydzielenie zorganizowanej czgsci zawigzanie nowej spotki wierzveiele eruny 3 koszty konsultacji prawnych i
przedsigbiorstwa do spotki celowej celowej 2 Erpy zatozenia nowego podmiotu
10. Dywersyfikacja rynkowa i produktowa awickszenie sprzedasy wd koszty marketingu i wdrozenia

(inwestycje w produkt wiasny)

nowych produktow

W duzej mierze powodzenie realizacji planu restrukturyzacji zaleze¢ bedzie od mozliwo$ci pozyskania na
rynku zlecen takich, ktére zapewnia Spotce realizacje powyzej progu rentownosci oraz w takiej wartosci,
ktora zapewni Spoélce obstuge biezacego dlugu i realizacje zamierzen inwestycyjnych Spotki,
pozwalajacych jej w dalszej perspektywie na obnizke kosztow oraz zwigkszenie wydajnosci procesow
produkcji i powickszenie oferty Spotki.

W ocenie Zarzadu Spotki przyjecie przez Zgromadzenie Wierzycieli oraz zatwierdzenie planu
restrukturyzacji Spotki pozwoli jej na kontynuowanie dziatalnosci w przysztosci, aczkolwiek w przypadku
zatwierdzenia przez Zgromadzenie Wierzycieli ukladu i planu restrukturyzacji dalej istnie¢ bedzie
niepewnos$¢ co do mozliwosci realizacji planu restrukturyzacyjnego, i w przypadku jego niepowodzenia
moga zaistnie¢ przestanki co do braku mozliwo$ci kontynuacji dziatalno$ci.
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W tabelach ponizej podano zatozenia przyjete do Planu Restrukturyzacji w dwoch wersjach

a) bazowej

b) optymistycznej
Zalozenia przyjete zarowno w jednej jak i drugiej wersji na poziomie jednostkowym zostaty w 2017 roku
zrealizowane. Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Emitent podchodzi z umiarkowanym optymizmem do
realizacji zatozen kolejnych okresow majac na uwadze zawierane kontrakty (opis w ponizszych punktach).

a) wersja bazowa

Projektowane zyski i straty (dane w tys. PLN)
dla wariantu bazowego
Wykonanie Prognoza
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Przychody 36923 27 994 18 524 22386 23748 23748 24158 24 503 24 859
Koszty operacyjne 37 760 30223 24963 24725 23892 23630 23886 24 115 24280
Koszty finansowe (z tyt. odsetek) 122 96 248 406 211 188 162 142 119
Koszty restrukturyzacji 220
Podatki (bez CIT) 742 762 433 623 249 249 249 249 249
Amortyzacja 748 668 655 580 553 544 532 519 496
EBITDA 1404 -1931 -10 155 -1264 2242 1374 1169 1271 1364
Wynik netto 7 265 -8004  -22996 -6 608 -275 642 475 609 749
Srodki na koniec okresu 584 479 79 873 756 711 591 634 1035
b) wersja optymistyczna

Projektowane zysKi i straty (dane w tys. PLN)

dla wariantu

optymistycznego

‘Wykonanie Prognoza
2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Przychody 36923 27994 18524 | 22386 24460 24734 25446 26104 26787

Koszty operacyjne 37760 30223 24963 | 24725 24190 24042 24425 24784 25087

Koszty finansowe (z tyt. odsetek) 122 96 248 406 211 188 162 142 119

Koszty restrukturyzacji 220

Podatki (bez CIT) 742 762 433 623 249 249 249 249 249

Amortyzacja 748 668 655 580 553 544 532 519 496

EBITDA 1404 -1931 10155 -1264 2676 1955 1927 2210 2 495

Wynik netto 7265 -8004 22996 -6 608 159 1223 1232 1549 1 880

Srodki na koniec okresu 584 479 79 873 1120 1628 2236 3189 4687

Konsolidacja Sprawozdan finansowych

Spotka na dzien 31.12.2017 r. funkcjonuje jako podmiot samodzielny, nie podlega dalszej konsolidacji.

W zwiazku z tym, ze Emitent na dzien 31.12.2017 roku posiadat akcje i udziaty w podmiotach od niego
zaleznych, zobowiagzany byt réwniez do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej ZREMB.
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W sklad skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ZREMB — CHOINICE S.A. w
restrukturyzacji wchodza wyniki finansowe Spotek:
e Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z 0. 0.,- metoda peina
e Stocznia Tczew S.A. w likwidacji.- metoda petna

Dodatkowo od listopad 2016 roku Spotka konsoliduje metoda praw wiasnosci wyniki finansowe podmiotu
pod firmg Navimor Z Sp. z o0.0., w ktérym posiada 37,74 % udziatu w kapitale podstawowym. Wczesniej
wyniki finansowe Spotki Navimor Z Sp. z o.0. podlegaty konsolidacji metoda ,,pelna” ze wzgledu na fakt
posiadania przez Emitenta 77,57 % udzialu w kapitale podstawowym Spotki.

Emitent od IV kwartalu 2017 r zaprzestat konsolidowa¢ wyniki finansowe podmiotu Navimor Invest S.A.
ze wzgledu na trudng sytuacje Spotki oraz potraktowanie dziatalnosci Navimor-Invest jako dziatalnosci
zaniechanej w zwiazku ze zlozonym w pazdzierniku 2017 roku wnioskiem o upadio$¢ i praktycznie
ograniczeniem do niewielkich zakreséw podstawowej dziatalnosci do ktorej zostata powotana Spotka.

Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju

Nie dotyczy.

Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Nie dotyczy.

2. Wladze Emitenta

a)

b)

Zarzad Emitenta

Na dzien 31.12.2017 Zarzad Spotki sktadat si¢ z:

e Kirzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
e  Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu,

W okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym sktad Zarzadu ulegt nastgpujacej zmianie.

W dniu 24 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza stosownymi Uchwatami dokonata odwotania
z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Panig Danut¢ Wruck oraz Pana Kazimierza Cemke. Jednoczesnie z dniem
07 lutego 2017 roku zostat rozwigzany z Panem Kazimierzem Cemka stosunek pracy.

W dniu 07 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki Uchwatg nr 3 powotata Pana Marcina Garusa
w sktad Zarzadu Spotki powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Spotki Zarzad sktada si¢ z:
e Kirzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
e  Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu.

Rada nadzorcza Emitenta

Na dzien 31.12.2017 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
e Wojciech Kotakowski — Przewodniczacy,

Piotr Pawlikowski — Z-ca Przewodniczacego,

Adrian Strzelczyk — Cztonek,

Joanna Kosiorek-Sobolewska — Cztonek,

Adam Bielenia — Cztonek.

W zwiazku z wygasnigciem mandatow dotychczasowych Czlonkéow Rady Nadzorczej wskutek
uptywu wspolnej kadencji, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto dnia 25 maja 2016 r.
uchwaly o powolaniu Czlonkow Rady Nadzorczej VIII wspdlnej kadencji, ktora ukonstytuowata si¢
W nastepujgcy sposob:

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Wojciech Kotakowski (Uchwala nr 6 NWZA z dnia
25.05.2016 1),
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2. Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Krzysztof Niebrzydowski (Uchwata nr 9 NWZA z dnia
25.05.20161.),

3. Czlonek Rady Nadzorczej Pani Joanna Kosiorek-Sobolewska (Uchwala nr 5 NWZA z dnia
25.05.20161.),

4. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Adrian Strzelczyk (Uchwata nr 8 NWZA z dnia 25.05.2016 1.),

5. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Adam Bielenia (Uchwata nr 7 NWZA z dnia 25.05.2016 1.),

6. Cztonek Rady Nadzorczej Pan Piotr Pawlikowski (Uchwata nr 11 NWZA z dnia 25.05.2016 1.).

W dniu 02 marca 2017 r. wplyneta do Spotki rezygnacja Pana Krzysztofa Niebrzydowskiego
ze stanowiska Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

W dniu 07 marca 2017 roku Rada Nadzorcza wylonita ze swojego sktadu Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej w osobie Pana Piotra Pawlikowskiego — Uchwata nr 5 Rady Nadzorczej z dnia 07.03.2017
r.

3. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZREMB

Na dzien 31.12.2017 roku w sktad Grupy kapitalowej ZREMB — CHOJNICE S.A. w restrukturyzacji
wchodzily nastgpujace podmioty zalezne od Emitenta:

a) Stocznia Tczew S.A w likwidacji. z siedziba w Warszawie,

- udziat emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZREMB posiadata tacznie 100.000 sztuk akcji o wartosci nominalnej 1,00 zt za akcje na wartos¢
faczng 100.000,00 zt, co stanowito 100 % kapitatu zaktadowego Spotki i odpowiadato 100 % gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki. Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale
podstawowym Spotki zaleznej nie zmienit si¢ w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2016 roku. Wyniki
finansowe Spotki obejmowane sg konsolidacja w Grupie metoda petna.

b) IRAQ - POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z o.0. z siedziba w Chojnicach

)

- udzial emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZREMB posiadata 1.872 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt za kazdy udziat, na warto$¢ faczna
93.600 zt, co stanowito 78,00 % kapitalu zaktadowego Spotki i odpowiadato 78,00 % glosow

na Zgromadzeniu Wsp6lnikow Spotki IRAQ— POLAND.

Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spoétki zaleznej nie zmienit si¢

w pordéwnaniu do stanu z 31 grudnia 2016 roku w Wyniki finansowe Spotki obejmowane sg konsolidacja
w Grupie metodg petna.

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z o. o. z siedziba w Chojnicach

- udziat emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZREMB posiadata tacznie 100 udziatlow o wartosci nominalnej 50,00 zt za kazdy udzial, na wartos¢
faczna 5.000,00 zt, co stanowito 100 % kapitatu zaktadowego Spoltki i odpowiadato 100 % gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Wyniki finansowe Spotki obejmowane sa konsolidacja w
Grupie metoda pelng.

Pozostale podmioty

Navimor — Invest Spotka Akcyjna

- udziat emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka Zaklad Budowy Maszyn ZREMB — CHOINICE S.A. posiadla lacznie 4.568.100 akcji
w kapitale zaktadowym Spolki zaleznej, co stanowito 81,90 % kapitatu i odpowiadato 81,90 % gloséw na
WZA. Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w kapitale podstawowym Spoltki zaleznej ulegt
zmniejszeniu w porownaniu do stanu z 31 grudnia 2016 roku o 0,35% udziatu w kapitale/glosach na WZA.
W stosunku do spotki Navimor-Invest S.A. zarzad podjat decyzj¢ o zaprzestaniu konsolidacji wynikow
finansowych. Podstawa podjecia tej decyzji jest tres¢ paragrafu B37 zalacznika B do MSSF10, ktory
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umozliwia zaprzestania konsolidowania wynikow spotki zaleznej w przypadku braku mozliwosci
sprawowania nad nig kontroli, a taka sytuacja miata miejsce ze wzgledu na proces restrukturyzacji. W
zwigzku z tym procesem Zarzad Spotki ze wzglgdu na obecno$¢ Nadzorcy Sadowego ma ograniczong
mozliwos$¢ dziatan do narzuconych przed Nadzorcg Sadowego czynnos$ci jakie moze on wykonywac.
Ponadto samo Prawo Restrukturyzacyjne w szeregu czynnosci mowi (np. zbywanie sktadnikow majatku,
zacigganie zobowigzan finansowych) iz wymaga to zgody Nadzorcy Sadowego lub Sedziego Komisarza.
Dodatkowo Navimor-Invest S.A. w dniu 9 pazdziernika 2017 roku ztozyta do Sagdu wniosek o umorzenie
postgpowania restrukturyzacyjnego wraz z uproszczonym wnioskiem o upadtos¢. Czynniki te nie pozwalaja
na pomimo posiadania kontroli kapitatlowej (81,90% kapitatu/ gloséw na WZA) sprawowania kontroli nad
tym podmiotem ze wzglgedu na w/w ograniczenia.

Navimor Z Sp. z o.0.

Emitent posiada 5.880 udzialow o wartos$ci nominalnej po 50 zt za udziat, tj. tacznej warto$ci nominalnej
294.000,00 z., co stanowi 37,74 % w kapitale podstawowym Spétki Navimor Z
Sp. z 0.0.. Wobec powyzszego Emitent nie dokonuje konsolidacji wynikéw Spétki Navimor Z Sp. z o.0.
w ramach Grupy ZREMB metodg pelng a jednie metodg praw wtasnosci. W roku 2017 zwiekszono odpis z
tyt. straty podatkowej w spotce o kwote 28.828,05 zt.

Emitent na dzien 31.12.2017 w aktywach bilansu wykazuje warto$¢ nabytych udzialdow w cenie zakupu, tj.
1.704.000,00 zt pomniejszonych o dokonany odpis w kwocie 1.142.383,06 z1, tj. netto w kwocie
561.616,91 zt.

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o.0.

Od dnia 19.09.2016 r. udziat % w kapitale podstawowym Spotki posiadany przez Emitenta wynosi 24
udzialy i stanowi 18,18 % kapitalu podstawowego Spotki i odpowiada 18,18 % glosom na Walnym
Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki. Wyniki finansowe Spétki nie podlegaja konsolidacji w Grupie.

Hemex Budownictwo Sp. z o0.0. Ptock

Spotka posiada tacznie 557 udziaty o warto$ci nominalnej 500 z1, co daje tacznie 278.500,00 zt i odpowiada
44,92 % kapitatu podstawowego i 44,92 % gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow. W trakcie roku
obrotowego 2011 Zarzad Spotki podjat decyzje o dokonaniu odpisu aktualizujacego warto$¢ posiadanych
udziatéw w Hemex Budownictwo. Sp. z 0.0. Pozycja jako bilansowa nie wystepuje. Emitent wskazuje, ze
posiada znaczny udziat w kapitale podstawowym Spolki, jednak nie sprawuje kontroli nad Spotka i nie
posiada zadnych danych i informacji na temat dzialalnosci tej jednostki. Emitent nie dokonuje konsolidacji
wynikéw Spotki Hemex Sp. z 0.0. w ramach Grupy ZREMB.

II. SYTUACJA FINANSOWA ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. W RESTRUKTURYZACIJI

1. Podstawowe produkty i ustugi

Spotka Zremb specjalizuje si¢ w produkcji konteneréw specjalistycznych, réznego zastosowania
wykorzystywanych min na platformach wiertniczych oraz réznego typu konteneréw uzywanych przez sity
zbrojne. Drugim gléwnym strumieniem generowanych przez Spotke przychodoéw jest sprzedaz maszyn i
urzadzen dla rolnictwa- glownie paszowozy uzywane przy produkcji mleka. Kolejnym segmentem produkcji
sg konstrukcje stalowe r6znych typow, gléwnie o wysokim stopniu skomplikowania wykonania.

Uzupehieniem ofert Spotki jest sprzedaz materialdw oraz $wiadczenie drobnych ustug w zakresie cigcia,

palenia materialow hutniczych, a takze pozostale ushugi. Dziatalnos¢ ustugowa Spotki jest dziatalnoscia
marginalng nie wplywajaca w znacznym stopniu na uzyskiwane wyniki finansowe.

1.1. Realizacja sprzedazy wyrobow i ustug (dane w tys. zb):

R Wykonanie N Wykonanie N . o
Wyszczegodlnienie 31122016 Struktura w % 31122017 Struktura w % Dynamika (4/2) w %
1 2 3 4 5 6
Sprzedaz wyrobow
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- Kraj 3734 20,16 1579 6,98 42,29
- Eksport 14 577 78,69 20 364 90,03 139,70
Wyroby ogotem 18311 98,85 21943 97,01 119,83
Sprzedaz ustug

- Kraj 62 0,33 527 2,33 852,44
- Eksport 151 0,82 149 0,66 98,95
Ustugi ogdtem 213 1,15 676 2,99 318,20
Sprzedaz razem 18 524 100,00 22619 100,00 122,11

Za okres 2017 roku w stosunku do analogicznego okresu 2016 r. nastgpit wzrost sprzedazy ogoélem
04.095 tys. zt, tj. 0 22,11 %. Ustugi wzrosly o 463 tyS. zl, co stanowi wzrost 0 218,20 %. Sprzedaz wyrobow
wzrosta 0 3.632 tys. zl, tj. 19,83 %, z czego sprzedaz dla odbiorcéw na rynek polski spadta o 2.155 tys. z1, tj.
57,71 %, za$ sprzedaz na eksport wzrosta o 5.787 tys., tj. 0 39,70 %.

Spotka do potowy roku 2015 opierata swoja produkcje gldwnie o kontenery typu offshore, ktore to
kontenery stanowity trzon produkcji w latach poprzednich. Jednak w wyniku drastycznych spadkéw cen ropy
naftowej nastapit spadek zamowien na wyroby tego typu. W 2017 roku stanowity one ok kilkanascie % profilu

produkcji.

Spotka musiata si¢ przestawi¢ na nowe kierunki produkcji co spowodowalo koniecznos¢ zabiegania o
zamowienia na rynku krajowym gtownie konstrukcji stalowych. Ten segment charakteryzuje si¢ niezwykle
wysoka konkurencyjnoscia i tendencjami do zanizania cen przez firmy konkurencyjne czgsto akceptujacych
ujemne marze przy checi pozostania na rynku. Dodatkowo Spétka uzupetniata braki produkcji kontenerami
ogoblnego zastosowania oraz kontenerami dla potrzeb sit zbrojnych. Dzialania te zmierzaty do oblozenia mocy
produkcyjnych Spéiki oraz do poprawy ptynnosci finansowe;.

1.2. Struktura rzeczowa przychodow netto ze sprzedazy produktow, towarow i
materialow (dane w zl):

Przychody ogotem za Przychody ze Przychody ze Przychody ogotem
okres 01.01.2017 do sprzedazy krajowej sprzedazy za okres 01.01.2016
31.12.2017 eksportowej i Unia do 31.12.2016
europejska
Przychody ze sprzedazy wyrobow, w tym: 21.943 1.579 20.364 18.311
- kontenery 15.695 1.231 14.464 9.392
- maszyny dla rolnictwa 5.004 0 5.004 6.123
- konstrukcje 1.244 348 896 2.796
Przychody ze sprzedazy uslug, w tym: 676 527 149 213
- transport 8 8 43
- pozostale ushugi 668 527 141 170
Przychody na potrzeby wlasne 76 76
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym: 324 324 0 189
Przychody ze sprzedazy materialow, w 324 324 0 189
tym:
- metalowe 319 319 0 186
- pozostale 5 5 0 3
Przychody ze sprzedazy materialéw, 23.019 2.506 20.513 18.713
wyrobow i uslug razem:

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe (dane w tys. zl):

2.1. Rachunek zyskow i strat

Dynamika i struktura wybranych wielkosci sktadnikow rachunku zyskow i strat za 2017 r.

Wyszczegolnienie

01.01.2016 - 31.12.2016

01.01.2017 - 31.12.2017

tys. z1.

Struktura
(%)

tys. zh

Struktura
(%)
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Przychody ze sprzedazy produktow, 18713 100,00 23019 100,00
towarow i materiatéw

Koszty sprzedanych produktow, 21712 116,03 20527 89,17
towarow i materiatow

Zysk brutto na sprzedazy -2999 -16,03 2492 10,83
Koszty sprzedazy 0 0,00 0 0,00
Koszty ogolnego zarzadu 3354 17,93 4529 19,67
Zysk na sprzedazy -6 354 -33,95 -2 037 -8,85
Rentownos¢ sprzedazy -33,95 -8,85

Saldo pozostatej dziatalnosci -4 456 -23,81 290 1,26
operacyjnej

Zysk na dziatalnosci operacyjnej -10 810 -57,71 -1746 -7,59
Rentowno$¢ dziatalno$ci -57,77 -7,59

operacyjnej

Saldo dziatalno$ci finansowe;j -15 065 -80,51 -6 687 -29,05
Zysk brutto -25 875 -138,28 -8 434 -36,64
Podatek dochodowy razem -2 879 -15,39 142 0,61
Zysk netto -22 996 -122,89 -8 575 -37,25
Rentownos¢ netto -122,89 -37,25

Zysk/Strata na dziatalno$ci

zaniechanej 0,00 0,00
Zysk/ Strata netto 22 996 122,89 8575 37,25

Na sprzedazy za okres 2017 roku Spoétka odnotowata strate w wysokosci 2.037 tys. zt (w analogicznym okresie
roku 2016 strate w wysokosci 6.354 tys. z}), tj. zmniejszenie straty o 67,94 % w poroéwnaniu do straty z roku 2016).
Strata ta miata miejsce w 1 kwartale 2017 roku, kiedy to Spotka zanotowala strate w wysokosci
5.640 ty$. zt. Mialo to miejsce pomimo dzialan Zarzadu zwigzanych z uzupetieniem oferty Spotki o elementy
konstrukcji stalowych oraz zwigzanych z produkcja maszyn i urzadzen przeznaczanych dla rolnictwa. Nie udalo si¢
wypetni¢ w poczatkowym okresie roku 2017 tymi wyrobami luki powstatej po wyrobach jakie byty wiodace przez
ostatnie lata - czyli zwigzane z szeroko pojeta branza offshore. Zwigzane to byto min z ograniczeniami technicznymi
np. gabarytow konstrukcji, parametry techniczne suwnic jakie posiada Spotka.

Jednak od drugiego kwartatu 2017 widoczna jest stopniowa poprawa sytuacji i zdecydowanie wigksze
wykorzystanie mocy produkcyjnych. Rozpoczgto wdrazanie dziatan Zarzadu zatozonych w Planie Restrukturyzacji.
Rowniez widoczne jest wigksze wykorzystanie mocy produkcyjnych co ma odbicie w poziomie przychodoéw oraz
wyniku na sprzedazy szczeg6lnie w II1 i IV kwartale 2017r.

Dziatania Zarzadu zmierzajace do wprowadzenia do produkcji konteneréw innego typu niz offshore zaczety
przynosi¢ efekty. Spotka pozyskata zamdéwienia na kontenery specjalistyczne innych typéw. Glownym trzonem
produkcyjnym staty si¢ kontenery funkcyjne przeznaczona dla sit zbrojnych, oraz do przewozu odpadow
radioaktywnych. W profilu produkcji za ten okres widoczna jest tez pewna ilo$¢ rdznego typu konstrukcji stalowych-
glownie dla rynku budowlanego. Spotce udato si¢ pozyskaé¢ zamoéwienia na konstrukcje o wysokim poziomie ich
skomplikowania, co z kolei pozwolito na uzyskanie wyzszej marzy. Ze wzgledu na doswiadczenie Spotki w produkcji
bardziej wymagajacych pod wzgledem technicznym i wymogow odbiorowych przez towarzystwa klasyfikacyjne
konstrukcji stalowych i1 kontenerow specjalistycznych byla mozliwo$¢ pozyskania zamowien na tego typu
elementow. Istotnym jest tez fakt pozyskania nowych rynkow zbytu. Spotka w 2017 roku zrealizowata pierwsze
zamowienie na rynek francuski (skomplikowany system ochronnych zaluzji okiennych montowanych w budynkach
policji). Zrealizowane zostaly rowniez- cho¢ skala ich nie jest duza- zamdéwienia elementéw konstrukcji stalowych
dla jednego z lotnisk wojskowych w Polsce wchodzacych w sktad struktur NATO.

Dziatania te i szereg innych opisanych powyzej oraz realizowanych w procesie restrukturyzacji Spotki i
objetych Planem Restrukturyzacyjnym, oraz zdobycie nowych rynkdéw i zamoéwien pozwolito Spotce na stopniowe-
poczawszy od II kwartalu 2017r dochodzenie do pewnego poziomu stabilizacji i dodatnich wynikéw na sprzedazy.
Ten widoczny trend pozwolil na ustabilizowanie sytuacji ptynno$ciowej. Uzyskiwane zamowienia i dywersyfikacja
zarowno w stosunku do dotychczasowych klientéw jak tez rodzaju daty widoczny efekt w postaci narastajaco
poprawianych wynikach pod wzgledem przychodowym jak i osiagni¢tego wyniku jednostkowego.

Ograniczeniem w tym okresie byt fakt, iz Spotka byt ciagle przed prawomocnym zatwierdzeniem propozycji
uktadowych, co wywotywalo- i nadal wywoluje pewnego rodzaju ostrozno$¢ wsrod klientow. Wigze si¢ to z
ostroznym- w perspektywie raczej krotkoterminowej- zleceniem Spotce kolejnych zamowien. Ma to oczywiscie
pewien wplyw zaréwno na organizacj¢ procesow produkcji jak i ich dalsze planowanie. Przeglosowanie uktadu w
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postepowaniu restrukturyzacyjnym bez watpienia spowodowaloby jeszcze w wigkszym stopniu ustabilizowanie
procesow planowania i zakupéw materiatdéw- co w dtuzszej perspektywie moze skutkowaé poprawg marzy.

W zwiazku z powyzszym Spoélka za rok 2017 osiagneta strate na sprzedazy w wysokosci -2 037 tys. zk.

Saldo pozostalej dziatalno$ci operacyjnej to zysk w wysokosci 290 tys. zt (za okres 2016 roku strata w wysokosci
4 456 tys. z1)

Saldo dzialalnosci finansowej to strata w wysokosci 6.687 tys. zt (za rok 2016 strata w kwocie 15.065 tys. z}),
spowodowany w gtéwnej mierze z nastgpujacych czynnikow:

1. dokonaniem przeszacowania wartosci akcji posiadanych przez Spotke w podmiocie zaleznym NAVIMOR-
INVEST S.A. w Gdansku o kwote 4.128 tys. zt wykazanym w kosztach finansowych. Przeszacowanie zostato
dokonane ze wzgledu na fakt wyceny do wartosci godziwej po kursie na GPW
z dnia bilansowego,

2. objecie odpisem wartosci akcji Navimor Invest S.A. w kwocie 1.142 tys. z tyt. wystapienia do Sagdu Navimor
Invest S.A. z uproszczonym wnioskiem o upadtosé.

3. objecia odpisem z tytulu zmniejszenia zaangazowania Spotki Emitenta w kapitale Spotki Navimor Z do
poziomu 37,74 % kapitalu podstawowego, dokonano odpisu w kwocie 29 tyS. z tyt. obnizenia wartoSci
aktywow netto Spotki Navimor Z.

4.  naliczone odsetki od kredytow, pozyczek, zobowigzan w wysokosci 1.038 tys. zk.

Koszty dziatalnosci finansowej zostaty zmniejszone o przychody z tej dziatalnosci w facznej wysokosci
6 tyS. zt, wynikajace w gtdéwnej mierze z naliczonych odsetek w kwocie 1 tys. zt oraz aktualizacji wartos$ci
inwestycji 5 tys. zt.

Strata brutto zostala zmniejszona o cz¢$¢ odroczong podatku dochodowego od os6b prawnych w wysokosci
142 tys. zt wynikajaca z rozliczenia stanu aktywa oraz rezerwy na odroczony podatek dochodowy, z czego aktywa
na odroczony podatek spowodowaly zwigkszenie naliczenia podatku odroczonego w kwocie 143 tys. zl, takze
rezerwa na odroczony podatek dochodowy zmniejszyta jego naliczenie w kwocie 1 tys. zt.
Podatek dochodowy biezacy po rozliczeniu réznic wynikajacych z ustawy o CIT nie wystapit.
Najwigkszy wptyw na odroczony podatek dochodowy miat fakt ujemnej wyceny akeji Spotki zaleznej dokonanej na

dzien bilansowy.

2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura Odchylenia Dynamika
Struktura %) 2:4 64w %
Wyszczegolnienie
31.12.2016 (%) 31.12.2017
3 6 7
1 2 4 5

Aktywa trwale
Warto$ci niematerialne 52 0,19 27 0,12 -25 -48,05
Rzeczowe aktywa trwate 13 356 4787 13275 60,73 -81 -0,61
Zaliczki na $rodki trwate 0,00 0 0,00 0
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00 450 0,00 0
Inwestycje w jednostkach zaleznych 5328 19,09 > 0,02 -5 323 -99.91
Inwestycje w pozostatych jednostkach 592 2,12 563 2,57 -29 -4.87
Pozostate dlugoterminowe aktywa 0,00 104 0,47 104
finansowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1722 6,17 1580 7,23 -143 8,29
dochodowego
Aktywa trwale 21 050 75,44 16 003 71,15 -5497 -26,11
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Aktywa obrotowe
Zapasy 1450 5,20 1142 522 -308 21,26
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 3218 11,53 1832 8,38 -1387 -43,08
pozostate naleznosci
Pozyczki 112 0,40 0 0,00 112 -100,00
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00 0
Krotkoterminowe rozliczenia 46 0,16 114 0,52 68 147,51
migdzyokresowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 76 0,27 1269 >80 1192 1558,64
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako 0,00 0,00 0
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe 4902 17,57 4356 19,93 -547 -11,16
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 1950 6,99 1500 0 0,00
Aktywa razem 27903 93,01 21859 91,08 -6044 21,66
W 2017 roku w stosunku do analogicznie roku 2016 aktywa Spotki spadty 0 21,66 %, w tym aktywa trwate
spadty 0 26,11 % i aktywa krétkoterminowe spadty o 11,16 %.
Zmiany w aktywach trwalych dotyczyly w szczegdlnoscei:
e spadek warto$ci niematerialnych o 48,06 %,
e  spadek rzeczowych aktywow trwatych o 0,61 %,
o spadek inwestycji w jednostkach zaleznych 0 99,91 %,
e spadek aktywa z tyt. podatku dochodowego odroczonego o 8,29 %.
Zmiany w aktywach krotkoterminowych dotyczyly w szczegdlnoscei:
e spadek naleznosci krotkoterminowych o 43,08 %,
e spadek pozyczki o 100 %
e wzrost krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o 147,51%,
e wzrost §rodkow pienigznych o 1.228,4 %.
Wyszczegdlnienie 31122016 | Struktura(%) | 31.122017 | Struktura (%) | Odchvlenia | Dynamika
2-4 6*4 w %
1 4 5 2 3 6 7
Kapital wlasny
Kapital podstawowy 4361 15,63 4361 19,95 0 0,00
Akcje wiasne ( -) 82 0,30 83 0,38 0 0,00
: v akeii powyzei i 0 0,00
Kapital ze sprzedazy akeji powyzej ich 10914 39,11 10914 49,93
warto$ci nominalnej
Pozostaty kapitat zapasowy 11254 40,34 11254 51,49 -1 -0,01
Kapitaly rezerwowe 14 683 52,62 14 683 67,17 0 0,00
Zyski zatrzymane: -31 500 -112,89 -40 076 -183,33 -8574 27,22
- Zysk ( strata) z lat ubiegtych -8 504 -30,48 -31 500 -144,10 22995 270,36
- Zysk ( Strata) netto okresu 22996 82,41 8575 -39,23 14421 -62,71
Kapital wlasny 9630 34,51 1122 4,82 -8575 -89,05
Udziaty niekontrolujace 0,00 0,00 0
Kapital wlasny ogolem 9630 34,51 1055 4,82 -8575 -89,05

Zobowiazania

Zobowiazania dlugoterminowe
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Kredyty, pozyczki i inne instrumenty 408 146 0 0.00 408 -100.00
dluzne i > )
Leasing finansowy 0,00 0,00 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 2900 1039 2899 13.26 1 0.04
dochodowego ? ? ?
Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 0,00 914 4,18 914
Zobowiazania i rezerwy z tytutu §wiadczen
pracowniczych 779 2,79 584 2,67 -194 -24,96
Zobowiazania dlugoterminowe 4087 14,65 4397 20,11 310 7,59
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiagzania

8 675 48,92 10 694 31,09 2019 23,28
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty
dhuzne 4363 17,83 3897 15,64 -467 -10,69
Leasing finansowy 0,00 0,00 0
Pochodne instrumenty finansowe 0,00 0,00 0
Zobowiazania i rezerwy z tytutu §wiadczen
pracowniczych 1023 7,54 1 649 3,67 626 61,14
Pozostate rezerwy krotkoterminowe

87 0,77 168 0,31 81 92,99

Krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 38 0,00 0,14 -38 -100,00
Zobowigzania krétkoterminowe 14 187 75,06 16 408 50,84 2221 15,65
Zobowigzania razem 18 274 95,18 20 805 65,49 2531 13,85
Pasywa razem 27904 100,00 21 860 100,00 -6 044 -21,66

W Pasywach bilansu Spotka w stosunku do dnia 31.12.2016 r. zanotowata spadek kapitatow wlasnych
0 89,05 % 1 jednoczes$nie wzrost zobowiazan ogodtem o 13,85 %, z czego zobowigzania dlugoterminowe wzrosty
07,59 %, a zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 15,65 %.

Gloéwne czynniki wzrostu zobowigzan w grupie dtugoterminowych to:
e zmniejszone zaangazowanie kredytu o 100 %,
e spadek stanu rezerw na $§wiadczenia pracownicze dtugoterminowe o 24,96 %,

Glowne czynniki wzrostu zobowigzan w grupie krotkoterminowych to:
e wrzrost stanu zobowiazan z tytutu dostaw, roboét 1 ustug oraz pozostatych zobowiazan o 23,28 %
e  wrzrost stanu rezerw na §wiadczenia pracownicze krotkoterminowe o 61,14 %,
e  spadek krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych o 100%.

3. Podstawowe wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, plynnosci finansowej
i poziomu zadtuzenia charakteryzujace Spotke.

Rentownos$¢
Wskaznik Formula obliczeniowa Wartos¢ 01.01-31.12.2016 | 01.01-31.12.2017
pozadana
Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody netto ze
Zyskownos¢ brutto sprzedazy | sprzedazy Max % -16,03% 10,83%
Zyskownos¢ sprzedazy Zysk ze sprzedazy/ przychody netto ze sprzedazy Max % -33,95% -8,85%
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Zyskownos¢ brutto Zysk brutto/ przychody netto ze sprzedazy Max % -138,28% -36,64%
Zyskownos¢ netto Zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy Max % -122,89% -37,25%
Rentownos¢ kapitatu

wlasnego Zysk netto/ kapitat wlasny bez zysku Max % -70,48% -20,85%
Rentownos¢ majatku Zysk netto/ aktywa razem Max % -82,41% -39,23%
EBITDA Zysk na dziatalno$ci operacyjnej+ amortyzacja Max tys. zt -10 155 -1171

Wskazniki rentownos$ci w poréwnaniu do wypracowanych za rok 2016 wzrosty, jedna nadal utrzymuja si¢ w
wartosci ujemnej. Decydujacy wpltyw na uzyskanie na wszystkich poziomach ujemnych wskaznikoéw rentownosci
miat fakt odnotowania we wszystkich dziatalnosciach Spéiki za rok 2017 ujemnego wyniku. Przyczyny
wypracowania strat na poszczegolnych dziatalno$ciach zostaly opisane w niniejszym dokumencie w punktach

powyzej.
Plynnos$¢ finansowa
Warto$¢
Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 01.01-31.12.2016 | 01.01-31.12.2017
(Inwestycje krotkoterminowe +naleznosci
Plynno$¢ szybka krotkoterminowe) / zobowiazania krétkoterminowe 0,5-1,0 0,25 0,19
(aktywa obrotowe — krotkoterminowe rozliczenia
Plynno$¢ biezaca miedzyokresowe) / Zobowigzania krotkoterminowe 1,6-2,0 0,36 0,26
Pokrycie zobowiazan
nalezno$ciami Naleznosci handlowe/ zobowigzania handlowe >1,0 0,20 0,18
Aktywa obrotowe krotkoterminowe rozlicz.
Kapitat pracujacy miedzyokresowe. — zobowigzania krotkoterminowe Max tys. zt -8 573 -12 098
Udziat kapitalu pracujacego
w catosci aktywow Kapitat pracujacy / aktywa razem Max % -0,31 -0,55

Wskazniki pltynnosci w porownaniu do roku 2016 ulegly pogorszeniu. Decydujacy wplyw na pogorszenie miat
fakt zwigkszenia poziomu zobowigzan krotkoterminowych wynikajacy przede wszystkim ze zdecydowanego spadku
poziomu zrealizowanych przychodéw ze sprzedazy, ktore to przychody w konsekwencji nie zapewnily Spolce
odpowiednich do sptaty zobowigzan Spotki wpltywow $rodkow pienigznych. Ma to zwigzek z otwarciem
postepowania restrukturyzacyjnego, w wyniku czego Spotka nie moze sptaca¢ zobowigzan powstatych przed dniem
otwarcia tegoz postgpowania.

Pogorszeniu ulegly rowniez wskazniki kapitatu pracujacego oraz udziatu kapitatu pracujacego w catosci aktywow.
Wynika to z faktu zmniejszenia wartos$ci kapitalu wlasnego o osiagnieta za rok 2017 strate.

Pokrycie zobowigzan nalezno$ciami — wskaznik podobnie jak reszta ulegt znacznemu pogorszeniu.

Finansowanie dzialalnos$ci

, . . . Warto$¢

Wskaznik Formula obliczeniowa pozadana 01.01-31.12.2016 | 01.01-31.12.2017

‘Wspoélcezynnik zadluzenia Kapital obcy/ pasywa razem 30-50 % 49,60% 76,38%

Pokrycie zadluzenia kapitatem

wlasnym Kapitat wlasny / kapitat obcy Min 1,0 0,70 0,07
(kapitat wlasny + dlugoterminowe: rezerwy,

Pokrycie aktywow trwatych zobowigzania i rozliczenia mi¢gdzyokresowe) /

kapitatem stalym aktywa trwale Min 1,0 0,47 0,17
(kapitat wlasny + dlugoterminowe : rezerwy,

Trwatos$¢ struktury zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe) /

finansowania pasywa bilansu Max % 38,76% 0,07%

Wskazniki finansowania dziatalno$ci ulegly pogorszeniu do osiagnigtych za rok 2016. Glowna przyczyna ich
pogorszenia byto zmniejszenie si¢ kapitatu wlasnego Spotki spowodowane osiagnieta za rok 2017 strata.

Sprawnos$¢ wykorzystania zasobéw

Wskaznik

Formuta obliczeniowa

Wartosc
pozadana

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2017
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Wskaznik obrotu aktywow Przychody netto ze sprzedazy / aktywa razem Max % 67,06% 105,30%
Wskaznik obrotu rzeczowych | Przychody netto ze sprzedazy / rzeczowe aktywa
aktywow trwatych trwale Max % 122,25% 173,40%

Wskazniki osiggniete za rok 2017 wzrosty. Zwigkszenie wskaznikow nastapito z przyczyny wzrostu w

stosunku do roku poprzedniego przychoddéw ze sprzedazy.

4. Czynniki, ktore beda mialy znaczenie na osiagane wyniki w perspektywie

kolejnego roku oraz inne informacje, ktore s istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian

Czynnikami istotnymi dla ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. w restrukturyzacji sa:

e cena za barylke ropy naftowe;j,

e przeprowadzenie z powodzeniem procesu restrukturyzacji Spotki i zawarcie uktadu z jej wierzycielami

e oprocentowanie kredytow,

o cfektywny popyt na nowe inwestycje szczegodlnie na rynkach Europy Zachodniej

® mobilno$¢ dostawcow i kooperantdw,

o kurs walutowy PLN w stosunku do EURO i GBP,

¢ niezachwiana sytuacja w szczego6lnosci w zakresie przeptywow pienigznych Spotki,

¢ misje w ktorych uczestniczytyby sity zbrojne panstw NATO, co generowatoby zapotrzebowanie na mobilne
osrodki réznego typu

e remonty, modernizacja i rozwoj juz istniejacych osrodkow w zwiazku z trwaniem réznego typu misji (np.
Afganistan)

Znaczacym czynnikiem, ktory bedzie miat znaczenie dla wynikow jakie Spotka bedzie osiaga¢ w nastgpnych
okresach bedzie sytuacja na rynku ropy naftowej oraz przemystu z nig powiazanego. Dodatkowo czynnikiem
majacym w bardzo duzym stopniu wptyw na uzyskiwane przychody Spoétki oraz jej wyniki ekonomiczne bgdzie
mozliwo$¢ czesciowego zastgpienia produkcji konteneréw innymi wyrobami z sektora konstrukcji stalowych,
najlepiej o wysokim stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiach odbiorowych (podobnie jak w przypadku
branzy offshore). Tu gtéwnie z szeroko rozumianego sektora militarnego. Dhuzsze stacjonowanie sit rozjemczych,
przyszte konflikty determinujace wysylanie do zapalnych rejonéw jednostek wojskowych, pomocy humanitarnej,
czy innych tego typu dziatan bedzie powodowaé zapotrzebowanie na specjalistyczne kontenery.

Na rynku maszyn dla rolnictwa duzy wptyw na ilo$¢ i ceng za mozliwe do wyprodukowania wyroby odgrywac
bedzie cena mleka, za$ w konstrukcjach stalowych mobilnos¢ Spotki oraz mozliwosci techniczne 1 gabarytowe
Spotki.

Kolejnym istotnym czynnikiem majacym wplyw na funkcjonowanie Spotki w dalszych okresach jest
prowadzone obecnie wobec Spoltki postgpowanie restrukturyzacyjne na podstawie przepisow ustawy Prawo
restrukturyzacyjne. Postgpowanie to zmierza do zawarcia uktadu z wierzycielami w trybie uproszczonym (tzw.
przyspieszone postgpowanie uktadowe). Spotka przedkladajac wierzycielom propozycje uktadowe
uprawdopodobnila ich realizacj¢ poprzez przygotowany kompleksowy Plan restrukturyzacji. Tym niemniej
jednak o ich przyjeciu musi zdecydowaé wymagana ustawowo wigkszo$¢ wierzycieli, a nastgpnie po
zatwierdzeniu ukladu konieczna jest niezachwiana realizacja uktadu ze strony Spotki polegajaca na terminowe;j
splacie wierzytelnosci, ktore nie zostaly objete czeSciowym umorzeniem lub proponowang konwersjg na kapitat
zaktadowy. Z powyzszych wzgledow dla powodzenia realizacji procesu restrukturyzacji kluczowe znaczenie
beda miaty wyniki operacyjne Spotki w tym przede wszystkim jej zdolno$¢ do wypracowywania dodatnich
przeptywow pieni¢znych w stopniu pozwalajacym na sptat¢ zobowiazan objetych uktadem i poza uktadowych
(wierzytelnosci Banku Handlowego).

5. Czynniki ryzyka i zagrozen, zarzadzanie zasobami finansowymi, ocena
mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych oraz ocena czynnikow i
nietypowych zdarzen
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Ryzyka zwigzane z wprowadzeniem nowe;j strategii Spotki wigza si¢ bezposrednio z czynnikami majacymi
wplyw na funkcjonowanie podmiotu. Najistotniejszym takim czynnikiem, w perspektywie realizacji Planu
Restrukturyzacyjnego, bedzie przebieg postepowania restrukturyzacyjnego Spotki. Wszelkie czynniki
o charakterze zarowno wewnetrznym jak i zewnetrznym w przewazajacym stopniu zaleze¢ beda od dalszych losow
tego postepowania.

5.1.
5.1

5.1
5.1
5.1

5.1
5.1

5.1
5.1

5.1

Czynniki wewngtrzne:

.1. Przeglosowanie przez wierzycieli a nastepnie zatwierdzenie przez Sad propozycji uktadowych, a w

dalszej kolejnosci skuteczne oraz terminowe realizowanie planu restrukturyzacji,

.2. Szybkie dostosowanie struktury kosztowej i organizacyjnej Spotki do mozliwosci rynkowych,
.3. Biezacy nadzor nad finansami Spotki w warunkach ograniczonego finansowania,
4. Biezacy nadzor i poprawa efektywnos$ci z zakresie wspolpracy z dotychczasowymi klientami oraz

wchodzenie na nowe rynki,

.5. Scista kontrola w tym poprawa efektywnosci zarzadzania kontraktami,
.6. Dywersyfikacja klientow i branz z jakich si¢ wywodza, co w znacznym stopniu niweluje ryzyko

ograniczenia zamowien od konkretnej branz gdy popadnie ona w kryzys,

.7. Praca nad wprowadzeniem wyrobow wiasnych,
.8. Biezace monitorowanie ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig Spoiki oraz podejmowanie dziatah majacych

na celu ich ograniczenie lub eliminacje,

.9. Konieczno$¢ stopniowych inwestycji zarowno w technologie spawania jak i koniecznos¢ zakupu

nowoczesnych maszyn/urzadzen.

Jako gtéwne skladniki ryzyka operacyjnego Spotka zidentyfikowata nastgpujace ryzyka:

a)

b)

©)

ryzyko rynkowe zwiazane z nizsza w porownaniu do lat poprzednich ceng za wydobyta barytke ropy
naftowej. Dodatkowym elementem majacym istotne znaczenie jest to, ze jezeli Spotka zdobywa nowe
zamoOwienia na tego typu wyroby to sg to zamowienia na pojedyncze sztuki, co znacznie podwyzsza koszty
przygotowania produkcji. Nierzadko nowe zamdéwienia sg to zamdwienia na prototypy i wyroby testowe,
co narazone jest na ogromne ryzyko zwigzane z cigglymi zmianami w dokumentacji, zmianami
konstrukcyjnymi i technologicznymi wyrobu a takze dlugotrwala i kosztowna procedura zatwierdzajaca
wyrob przez niezalezne towarzystwa odbiorowe. Dodatkowym elementem ryzyka rynkowego jest cena
mleka, do ktorego produkcji wytwarzane w Spotce sa wyroby dla rolnictwa. Kolejnym czynnikiem jest
ryzyko spadku inwestycji budowlanych (ktore z kolei determinuja zapotrzebowanie na konstrukcje stalowe
z tej branzy).

ryzyko konkurencji

Poprzednie lata skutkowaty zwigkszeniem ilosci firm realizujacych produkcje przeznaczona na platformy
wiertnicze, z uwagi na fakt obnizki rentownos$ci na dotychczas prowadzonej sprzedazy (wzrost firm
produkujacych kontenery $mietniki, budowlane i ogdlnego zastosowania), co rowniez przyczynito si¢ do
obnizki cen na wyroby o specjalistycznym zastosowaniu. Emitent stara si¢ w sposdb ciaggly udoskonala¢
swoj proces produkcji poprzez migdzy innymi ciagle doskonalenie kwalifikacji kadry. Posiadane
Swiadectwa i certyfikaty zapewniaja Spolce utrzymanie wysokiego poziomu jakos$ci, co czgsto nie jest bez
znaczenia przy pozyskiwaniu nowych zamowien.

ryzyko wzrostu cen stali 1 materiatow uzywanych do bezposredniej produkcji.

Analiza wrazliwo$ci na
ryzyko zmiany cen Wahania cen Wptyw na wynik finansowy
materialow

31.12.2016 31.12.2017
Warto$¢ zuzytych

1, 9111 8 826
materialow

Wzrost cen (-) 2% 182 177
Spadek cen ( +) 2% -182 -177

d)

sezonowos¢ sprzedazy

Spotka wigkszos¢ ze sprzedawanych przez nig kontenerow specjalistycznych i typu offshore sprzedaje do
Norwegii i krajow anglosaskich, w zwiazku z czym zapotrzebowanie na tego typu wyroby nie jest roztozone
rownomiernie w skali roku. W sezonie pozno jesiennym do wczesno wiosennego zapotrzebowanie jest
zdecydowanie nizsze niz w pozostatych okresach. Wynika to przede wszystkim z aury pogodowej oraz
realizowanych inwestycji, ktore z reguly sa uruchamiane wczesna wiosng. Dodatkowym czynnikiem
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negatywnym w okresie zimowym jest fakt ponoszenia wyzszych kosztdow zwigzanych z wysokim
zapotrzebowaniem na energie cieplng i elektryczna, przy z reguly nizszej marzowo typie produkcji
(maszyny dla rolnictwa, konstrukcje stalowe budowlane)

e) ryzyka finansowe:

- ryzyko walutowe:

Znaczny udzial w sprzedazy Spotki stanowi sprzedaz do kontrahentéw zagranicznych wyrazona
w walucie (EUR, GBP i USD). W zwigzku z tym znaczny wptyw na wyniki ekonomiczno-finansowe oraz
poziom rentownosci wywiera ksztaltowanie si¢ kursu PLN do poszczegolnej waluty. Spotka w celu
ograniczenia wplywu ryzyka kursowego na osiagane wyniki stosuje dostgpne na rynku instrumenty, przede

wszystkim kontrakty Forward.

Analiza wrazliwosci na Wahania Wplyw na wynik finansowy Lacznie
ryzyko walutowe kursu EUR | USD | GBP | CZK PLN
Stan na 31.12.2016

Ekspozycja na ryzyko

walutowe 459 26 1 1 2 145
Wzrost kursu walutowego 10 % 46 3 0 0 215
Spadek kursu walutowego -10 % -46 -3 0 0 -215
Stan na 31.12.2017

Ekspozycja na ryzyko

walutowe 445 0 0 0 1856
Wzrost kursu walutowego 10 % 44 0 0 0 186
Spadek kursu walutowego -10 % -44 0 0 0 -186
- ryzyko zadtuzenia:

Spotka w celu obstugi biezacej dziatalnosci korzysta z kredytu w rachunku biezacym oraz kredytu
inwestycyjnego. Kazda potencjalna utrata wpltywow ze splaty naleznosci Spotki moze spowodowaé
zagrozenie splaty zaciagnigtych zobowigzan kredytowych oraz zaciagnigtych pozostatych zobowiazan.

Analiza wrailiwos:ci na ryzyko Wahania stopy Wplyw na wynik finansowy
stopy procentowej 31.12.2016 31.12.2017
Warto$§¢ zobowiazan narazonych

na ryzyko 4771 3850
Wzrost stopy procentowej (-) 2% 95 77
Spadek stopy procentowej(+) 2% -95 =77

- ryzyko braku sptat naleznosci:

W ocenie Zarzadu ryzyko takie dotyka Spotke w stopniu minimalnym. Spétka wspoétpracuje od wielu lat ze
swoimi statymi odbiorcami, a na wszelkie naleznosci jakie w ocenie Spotki moglyby pojawi¢ si¢
watpliwosci lub tez pojawily przestanki co do braku mozliwosci ich odzyskania Spotka dokonata odpisow

aktualizujacych ich wartosc.

Ponizej przedstawiono naleznosci w podziale na biezace i1 zalegle z uwzglednieniem odpiséw

aktualizujacych ich wartosc:

Biezace i zalegle kréotkoterminowe 31.12.2016 31.12.2017
naleznosci finansowe

Biezace Zalegle Biezace Zalegle
Naleznosci krotkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2385 684 709 586
Odpisy aktualizujace warto$é
naleznosci z tytutu dostaw i ustug (-) 233 2338 -376
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
netto 2352 346 709 210
Pozostate naleznosci finansowe 2511 5860 913 7839
Odpisy aktualizujace warto$é
pozostatych naleznosci (-) -2 000 -5 850 -7 839
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Pozostate naleznosci finansowe netto 511 9 913 0,00
Krotkoterminowe naleznosci
finansowe razem 2 864 355 1622 210
Analiza wiekowa zaleglych
krétkoterminowych naleznosci 31.12.2016 31.12.2017
finansowych
Naleznosci z | Pozostate Naleznosci z | Pozostate
tytulu dostaw | naleznosci tytutu dostaw | naleznosci
i ustug finansowe i ushug finansowe
Naleznosci krotkoterminowe zalegle:
do 1 miesigca 29 2 167
od 1 do 3 miesiecy 148 38 0
od 3 do 6 miesiecy 29
od 6 do 12 miesigcy 146 25 2000
powyzej 12 miesigcy 332 5833 5838
Zalegte naleznosci finansowe 684 5860 7 839

- ryzyko plynnosci

Spotka bedac w postgpowaniu restrukturyzacyjnym od momentu jego otwarcie nie ma prawnej mozliwosci
regulowania zobowiazan powstatych przed jego otwarciem. Brak przegtosowania propozycji uktadowych
badz odmowa zatwierdzenia ukladu przez Sad mogtaby spowodowa¢ natychmiastowa wymagalnos¢ tych
zobowiazan co z kolei mogloby skutkowa¢ zachwianiem plynnosci finansowej w Spoétce. Ponadto Spotka
bedac przed zatwierdzeniem ukladu wigkszo$¢ zobowigzan (zakupy materiatow i innych srodkow do

produkcji musi regulowaé za pomocg przedptat co nie sprzyja poprawie ptynnosci finansowe;.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe miescity si¢ w nastepujacych przedziatach termindéw wymagalnosci:

. . . Krétkoterminowe Dhugoterminowe . . . .
Zobowiazania finansowe narazone na Zobowigzania | Zobowigzania
ryzyko ptynnosci powyzej 6 do powyzej | razem bez warto$¢

do 6 miesiecy | 12 miesigcy ldo31lat | 3do5lat |5 lat dyskonta bilansowa
Stan na 31.12.2016 r.
Kredyty w rachunku kredytowym 336 252 408 996 996
Kredyty w rachunku biezacym 3775 3775 3775
Pozyczki 0 0
Dhuzne papiery warto$ciowe 0 0
Leasing finansowy 0 0
Pochodne instrumenty finansowe 0 0
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania finansowe i
fundusze specjalne 9 068 9 068 9 068
Ekspozycja na ryzyko ptynnoéci razem 9 404 4027 408 0 13 839 13 839
Stan na 31.12.2017 r.
Kredyty w rachunku kredytowym 252 156 408 408
Kredyty w rachunku biezacym 3442 3442 3442
Pozyczki 46 46 46
Dhuzne papiery warto$ciowe 0
Leasing finansowy 0
Pochodne instrumenty finansowe 0
Zobowiazania z tytutu dostaw 1 ustug oraz
pozostate zobowigzania finansowe i
fundusze specjalne 10 936 950 776 138 12 662 12 662
Ekspozycja na ryzyko ptynnosci razem 11188 4594 776 138 16 558 16 558
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Na poszczegolne dni bilansowe Spotka posiadata wolne limity kredytowe w rachunku biezacym:

Linie kredytowe w rachunku

biezacym i kredytowym 31.12.2016 | 31.12.2017
Przyznane limity kredytowe 5300 5100
Wykorzystane limity kredytowe 4771 3897
Wolne limity kredytowe w rachunku

biezacym 529 1203

Spotka pomimo problemoéw ptynnosciowych wywiazywala si¢ ze swoich zobowigzan kredytowych w stosunku do
banku co jest widoczne w tabeli przedstawionej powyzej, gdzie widoczny jest spadek zadtuzenie rok do roku.

Ponizej przedstawiono analize zobowigzan Spotki na poszczeg6élne dni bilansowe obrazujaca strukture wiekowa
w poszczegdlnych rodzajach zobowigzan.

Struktura wiekowa zobowigzan na dzien 31.12.2016 przedstawiala si¢ nastepujaco:

Zobowigzania Nieprzeterminowane krotkoterminowe Przeterminowane krotkoterminowe
finansowe - - ] - - -
krotkoterminowe do1 powyzej | powyzej | powyzej 6 Razem do 1 powyzej | powyzej | powyzej 6 powyZej Razem
narazone na ryzyko micsiaca 1do3 3do6 | miesi¢gcy do | nieprzeterm micsiaca 1do3 3do6 miesigcy 1 roku przetermi | Ogétem
phynnosci 4 miesigcy | miesigcy 1 roku inowane 4 miesi¢cy | miesigey | do 1 roku nowane
g:(fyyttoyw rachunku 84 126 126 252 588 0 588
Kredyty w rachunku 3775 3775 o| 3775
biezacym
Pozyczki 0 0 0
Diuznre papiery 0 0 0
wartosciowe
Leasing finansowy 0 0 0
Pochodne instrumenty 0 0 0
finansowe
Zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug oraz 4263 678 19 50 5009 1068| 1450 1179 361 0| 4058 9068
pozostate zobowiagzania
finansowe
Ekspozycja na ryzyko
plynnosci razem na 4347 804 145 4077 9373 1068 1450 1179 361 0 4058 13431
dzien 31.12.2016
Struktura wiekowa zobowigzan na dzien 31.12.2017 przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Zobowiazania Nieprzeterminowane krétkoterminowe Przeterminowane krétkoterminowe
finansowe
krotkoterminowe L. .. . .. .. .. Razem
narazone na ryzyko powyzej | powyzej | powyzej 6 Razem powyzej | powyzej | powyzej 6 przeter

. o o o miesi¢cy do | nieprzeterm | do o o miesi¢cy do | powyzej | minow
plynnosci dol 1do3 3do6 iesigcy d i do1 1do3 3do6 iesigcy d 7ej i

miesigca | miesigcy | miesigcy 1 roku inowane | miesigca | miesigcy | miesiecy | 1 roku 1 roku ane Ogotem

Kredyty w rachunku
kredytowym 42 84 126 156 408 0 408
Kredyty w rachunku
biezacym 3442 3442 0 3442
Pozyczki 46 46 0 46
Dtuzne papiery
warto$ciowe 0 0 0
Leasing finansowy 0 0 0
Pochodne instrumenty
finansowe 0 0 0
Zobowiazania z tytutu
dostaw 1 ustug oraz
pozostate zobowiazania
finansowe 1177 290 1083 1071 3620 491 843 99 4989 1845] 8266 11 886
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1219 374 1209 4715 7516 491 843 99 4989 1845| 8266

15783

f)

5.2.

5.2.

5.2.
5.2.
5.2.
5.2.
5.2.

ryzyko przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego.

Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwlaszcza akceptacja planu restrukturyzacyjnego
oraz inne decyzje Sadu i wierzycieli (w tym Banku jako wierzyciela pozaukltadowego) beda miatly
decydujace znaczenie dla mozliwo$ci kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Czynniki zewnetrzne
1. Przebieg postepowania restrukturyzacyjnego w tym zwtaszcza akceptacja planu restrukturyzacyjnego
oraz inne decyzje Sadu i wierzycieli (w tym Banku jako wierzyciela pozaukladowego),
2. Dalszy rozwoj sytuacji rynkowej w tym zwlaszcza na tzw. tradycyjnym rynku dziatalnosci Spoiki,
3. Zmiany technologiczne w oferowanych produktach,
4. Zmiany udziatéw rynkowych najwigekszych dostawcoéw i odbiorcow Spotki,
5. Realizacja zatozen budzetowych panstwa/ Unii Europejskiej,
6. Sytuacja gospodarcza w Unii Europejskiej.

- ryzyko udzielenia gwarancji na rzecz innych podmiotow w Grupie.
Spotka udzielita w roku 2014 gwarancji w postaci zabezpieczenia hipoteka majatku Spotki na rzecz Banku
Handlowego zgodnie z postanowieniami Umowy rewolwingowej podpisanej pomigdzy CITI Bank
Handlowy a NAVIMOR-INVEST S.A. umowy wraz z aneksem (spotka zalezna od Emitenta) do kwoty
2,0 miln. zt.
W dniu 13 stycznia 2017 Bank Handlowy w zwigzku z brakiem sptaty kredytu prze Spoétke zalezng,
tj. NAVIMOR-INVEST S.A. wystgpil do Spotki Emitenta z zadaniem splaty kwoty 2 min zt z tyt.
poreczenia. W zwigzku z powyzszym Spoétka ujeta w swych ksiggach rachunkowych i zaprezentowala
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2016 kwotg 2.000 tys. zI jako zobowigzanie do Banku
Handlowego 1 jednoczesnie jako nalezno$¢ od Spotki zaleznej NAVIMOR-INVEST S.A. dokonujac
jednoczesnie odpisu aktualizujacego warto$¢ tej nalezno$ci i kwalifikujac naleznos¢ jako watpliwa do
odzyskania. W dniu 10.01.2018r. Spoétka podpisala porozumienie z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank") dotyczace sposobu splaty zobowigzania z tytutu hipoteki
ustanowionej na nieruchomosci nalezacej do Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego Navimor-
Invest S.A. przez Bank na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 11 lipca 2014 roku wraz
z p6zniejszymi zmianami ("Umowa Kredytu").
W zawartym porozumieniu strony okreslity wysoko$¢ wierzytelnosci z tytuty Umowy Kredytu na dzien 20
grudnia 2017 roku, na kwote 5.123.354,41 z1, na ktdra sktadaja si¢ nalezno$¢ glowna w kwocie 4.816.272,81
71, odsetki umowne w kwocie 36.160,50 zt oraz odsetki karne w kwocie 270.921,10 zt. Ponadto, Emitent
uznat bezwarunkowo swoje zobowigzanie z tytulu hipoteki ustanowionej na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonej w Chojnicach i zwigzanym z nim prawie wiasnosci budynkow
przystugujacych Emitentowi, wpisanej do ksiggi wieczystej KW nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez
Sad Rejonowy w Chojnicach, V Wydziat Ksiag Wieczystych, jako zabezpieczenie rzeczowe do Umowy
Kredytu w kwocie 2.000.000 zt.
Na mocy zawartego porozumienia Emitent zobowiazuje si¢ do dokonania na rzecz Banku splat z tytutu
wierzytelno$ci w terminie do dnia 20 grudnia 2018 roku w nastgpujacych ratach: 10 rat po 10.000,00 zt
platne miesigcznie w terminach wskazanych szczegétowo w porozumieniu, poczawszy od stycznia do
listopada 2018 roku, za wyjatkiem miesigca czerwca i grudnia 2018 roku, w ktérych to miesigcach Emitent
sptaci kwoty odpowiednio 1.000.000 zt i 900.000 zt.
Strony zgodnie postanowity, ze pod warunkiem otrzymywania przesz Bank terminowych wptat tytulem
splaty wierzytelnosci, Bank nie bedzie wszczynat postgpowania egzekucyjnego wobec Emitenta.
Jednoczesnie strony uzgodnity, Ze ustalenie terminow sptat nie stanowi roztozenia ptatnosci wierzytelnosci
wobec Banku na raty, a jest jedynie ustaleniem o powstrzymaniu si¢ Banku od korzystania z
przystugujacego mu prawa do prowadzenia egzekucji wymagalnej i naleznej Bankowi wierzytelnosci.
Pod warunkiem otrzymania wszystkich sptat zgodnie z przedstawionym powyzej harmonogramem Bank
zobowigzuje si¢ do wydania w terminie 7 dni roboczych od dnia splaty ostatniej raty o$wiadczenia
wyrazajacego zgode na wykreslenie hipoteki opisanej w raporcie.
Pozostale istotne zapisy porozumienia nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju
porozumien.
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- ryzyko przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego:
Kierunki strategiczne dalszego rozwoju ZREMB — CHOJNICE S.A. w restrukturyzacji zostaty oparte
na nastepujacych komplementarnych zatozeniach:

1. kontynuacja dotychczasowej linii produktowej (dzialalnosci na rynku produkcji kontenerow
specjalistycznych oraz elementdéw maszyn dla rolnictwa) z uwzglednieniem zwigkszenia
marzowosci,

2. dywersyfikacja portfela zlecen poprzez wejscie na nowe rynki np. w obszarze produkeji elementow
dla srodkow transportu kolejowego, budownictwa oraz energetyki wiatrowej,

3. W przypadku wdrozenia restrukturyzacji NAVIMOR-INVEST S.A. nawiazanie Scistej wspolpracy
oraz wykorzystanie obszarow synergii rynkowej i kosztowej spotek,

4. Skuteczna przebudowa i optymalizacja struktury kosztowej Spotki.

Nieprawidlowy przebieg w/w czynnikéw w procesie restrukturyzacji oraz brak regulowania sptat w
zatwierdzonym postgpowaniu moze mie¢ wptyw na dalsze funkcjonowanie Emitenta.

5.3. Perspektywy rozwoju dzialalno$ci Emitenta z uwzglednieniem elementoéw strategii

rynkowej

Od lat podstawowym produktem byla produkcja kontenerow typu offshore. Na dzien dzisiejszy

w wyniku spadku cen wydobywanej ropy naftowej zapotrzebowanie na tego typu kontenery ulegto znacznemu
ograniczeniu. Celem utrzymania si¢ na rynku oraz stopniowego rozwoju pozycji rynkowej Zarzad Spotki
przyjat catkowicie nowa strategie dziatania.

Kierunki dziatania:

kontynuacja produkcji konteneréw typu offshore oraz dostosowanie si¢ do produkcji innego rodzaju
konstrukeji na ten rynek przy uwzglednieniu umiejetnosci i do§wiadczenia zalogi,

poszerzenie wspOlpracy z odbiorcami kontener6w zwigzanych z branza wojskowa oraz jej pochodnymi,
poszukiwanie nowych klientow zaréwno w kraju jak i za granica (glownie w obszarach ktére pozwola
wykorzysta¢ wysokie umiej¢tnosci i doswiadczenie Spotki w produkeji bardziej skomplikowanych
konstrukeji z wysokimi wymaganiami odbiorowymi,

produkcja konstrukcji budowlanych z zakresu niestandardowych o wysokich wymogach odnos$nie
procesow produkcji i stopnia skomplikowania,

prace nad wdrozeniem wiasnego produktu

produkcja konteneréw specjalistycznych oraz innego przeznaczenia z ich cze¢$ciowym lub calkowitym
wyposazeniem

Dla zrealizowania powyzszych dziatan prowadzone sa intensywne prace na rzecz pozyskania klientow:

utrzymanie i umacnianie stosunkéw handlowych z naszymi dotychczasowymi klientami oraz ciagle
tworzenie i udoskonalanie klimatu lojalno$ciowego,

typowanie grup klientow potencjalnie zainteresowanych naszymi produktami,

rozmowy definiujace potrzeby klienta.

5.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spoiki i jego grupy

Do podstawowych zadan w najblizszych latach nalezy:

1.

Zwickszenie dynamiki wzrostu sprzedazy produktow Spotki poprzez:

- zmiang struktury przychodow ze sprzedazy,

- zdynamizowanie sprzedazy na rynkach na ktdrych juz Spotka dziata,

- pozyskanie nowych kontraktow na rynku zaréwno krajowym jak i rynkach zagranicznych.

- wzmocnienie biura konstrukcyjnego czego efektem byloby wdrozenie wlasnego produktu

Zmiany w organizacji systemu produkcji pozwalajace Spoétce na efektywna kosztowo produkcje innych
typow konstruke;ji stalowe;,

Poprawa plynnosci i sprawnosci dziatania Spotki,

State poszerzanie dziatalnosci Zarzadu Spotki w zakresie stosowania metod zabezpieczenia ryzyka
walutowego poprzez dzialania zmierzajace do zabezpieczen typu: Forward i opcje,

Monitorowanie na biezaco rynku walut celem odpowiedniego ujecia kursu walutowego w kalkulacji,
Ciagta optymalizacja zakupu materiatu do dalszej produkcji,
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7. Ciagla eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwych w Spoélce zapaséw materialow, oraz srodkow
trwatych oraz ograniczanie do min. zakupu takowych materiatow,

8. Zmiany w strukturze organizacyjnej i zatrudnienia celem jej uelastycznienia,

9. Wprowadzenie docelowo ruchomego czasu pracy,

10. Staty monitoring i udoskonalanie systemu planowania produkcji,

11. Udoskonalenie systemu budzetowania,

12. Przemieszczenie poszczegdlnych dziatdow produkcyjnych, kumulacja podobnych procesow
produkcyjnych co znacznie ograniczy transport wewnetrzny i koszt ogrzewania nie uzywanych
budynkow (np. przeniesienie magazynu technicznego),

13. planowane sg inwestycje w ogrzewanie co da znaczne ograniczy koszt ogrzewania,

14. Ograniczenie czgsci kosztow kooperacji poprzez nieduze inwestycje w $rodki trwate pozwalajace na
wyeliminowanie cze¢sci kosztow kooperacji.

5.5. Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi, w tym
zdolno$¢ wywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan oraz okre$lenie ewentualnych
zagrozen 1 dziatan podjetych w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Wskazniki ptynnosci obrazujace zdolno$¢ Spoétki do regulowania biezacych zobowigzan uksztalttowaty
si¢ odpowiednio:

31.12.2016 31.12.2017
aktywa krotkoterminowe
1) Wskaznik ptynnosci =0,37 0,28
zobowigzania krotkoterminowe

aktywa krotkoterm. - zapasy
2) Wskaznik wys. ptynnosci =0,26 0,20
zobowigzania krotkoterminowe

Wskazniki ptynnosci ulegly znacznemu pogorszeniu. Wynika to przede wszystkim z nast¢pujacych przyczyn:
e jest to gtéwnie wynikiem otwartego postgpowania restrukturyzacyjnego, w skutek czego Spotka nie moze
regulowa¢ zobowigzan powstatych przed dniem jego otwarcia
e przy jednoczesnym spadku ilo$ci i wartosci zamoéwien odbiorcy Spotki klada bardzo silny nacisk na dwa
elementy:
a) obnizke ceny za produkowane wyroby,
b) wydhuzenie terminow ptatnoscei.
e czesciowa zmiana struktury sprzedazy na korzys¢ produkcji elementow konstrukcji stalowych
spowodowata tez wydtuzenie termindéw platnosci (czg$¢ naleznosci ptatna po pomniejszeniu o zatrzymane
kwoty wynikajace z zapisow zawartych w umowach),

5.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych
w porownaniu do wielkos$ci posiadanych §rodkow z uwzglednieniem mozliwosci zmian w
strukturze finansowania tej dziatalno$ci

W ramach przygotowanego Planu restrukturyzacji Emitenta zalozono daleko idace przeksztalcenia i reorganizacje
funkcjonowania grupy kapitalowej. W szczeg6lnosci - Spotka zamierza zakonczy¢ funkcjonowanie nierentownych
spotek, albo wycofa¢ si¢ z uczestnictwa w nich w pierwszym etapie realizacji planu restrukturyzacji. Zalozono
catkowite wyjscie kapitalowe z inwestycji w spolki: Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0 oraz Stocznia
Tczew w likwidacji S.A. do konca 2017 r. Wyjatek od powyzszego stanowig inwestycje w spotke Navimor Z Sp.
z 0.0., gdzie planowane jest stopniowe umarzanie udzialow nalezacych do ZREMB — CHOJNICE S.A. w
restrukturyzacji za wynagrodzeniem.

W rezultacie zalozono, iz nastapi przeksztalcenie struktury grupy poprzez wydzielenie ze Spotki podmiotu
zaleznego prowadzacego dziatalno$¢ operacyjna (w formie spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia).

Spotka ZREMB — CHOJNICE S.A. w restrukturyzacji pozostanie — spotka holdingowa kontrolujaca dziatalnosé
dwoch spotek zaleznych, koordynujaca ich wspotprace i sprawujaca nadzor whascicielski.
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5.7. Ocena czynnikéw 1 nietypowych zdarzen majacych wpltyw na wynik z dziatalnosci za
rok obrotowy wraz z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych
zdarzen na osiagni¢ty przez Emitenta wynik.

I11.

Emitent z uwagi na trudng sytuacje i ztozony wniosek o upadtos§¢ spotki zaleznej Navimor-Invest dokonat do
wartosci zero odpisu na wartosci posiadanego pakietu akcji tego podmiotu. Dodatkowo na wyniku roku 2017
znaczacy wptyw mial fakt potraktowania dziatalnosci Spotki Navimor-Invest jako zaniechane;.

POZOSTALE INFORMACJE

Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci realizowania wczesniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie za 2017 rok.

Spotka nie publikowata prognoz wynikow finansowych.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatlowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych
inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego
grupq jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

a) Stocznia Tczew S.A w likwidacji. z siedziba w Warszawie,

- Udziat Emitenta 100% w kapitale/glosach. Konsolidacja metoda petng. Spotka w likwidacji, nie prowadzi
dziatalnosci.

b) IRAQ — POLAND TRADE & INVESTMENT Sp. z 0.0. z siedzibg w Chojnicach

-- Udzial Emitenta 78% w kapitale/gtosach. Konsolidacja metoda petna. Spotka zajmuje si¢ dziatalno$cia
agencyjna gtownie na terenie Iraku i panstw Bliskiego Wschodu. Stara si¢ wyszukiwa¢ podmioty z regionu
Bliskiego Wschodu i Polski chcace nawiaza¢ wspolprace gospodarcza.

c) Navimor — Invest Spélka Akcyjna
- Udziat Emitenta 81,90% w kapitale/glosach. Spotka nie podlega konsolidacji. Spotka dziatajaca w branzy
budownictwa hydrotechnicznego w Polsce i Republice Czeskiej poprzez Oddziat tam istniejacy.

d) Navimor Z Sp. z o.o0.

- Udziat Emitenta 37,74% w kapitale/glosach. Spotka konsolidowana metoda praw wiasnosci. Spotka
dziatajaca w branzy inwestycyjnej, glownie w nieruchomosci. Skupia si¢ na zakupie nieruchomo$ci gldwnie
w roznego rodzaju licytacjach, ich remoncie i dalszej odsprzedazy.

¢) Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o.0.

- - Udziat Emitenta 18,18% w kapitale/glosach. Spotka nie podlega konsolidacji. Obecnie nie prowadzi
zadnej dziatalnosci.

f) Hemex Budownictwo Sp. z o.0.

-- Udziat Emitenta 44,92% w kapitale/glosach. Spotka nie podlega konsolidacji. Spotka wezesniej dziatajaca

w branzy budownictwa inzynieryjnego. Emitent nie posiada wiedzy odnosnie obecnego stanu Spotki

g) Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z o. o.
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-- Udziat Emitenta 100% w kapitale/glosach. Konsolidacja metoda petna. Zamierzeniem zarzadu jest, aby
Spotka dziata w branzy produkcji konstrukeji metalowych.

W Spolce nie istnieja papiery wartosciowe, ktdre dawalyby ich posiadaczom specjalne uprawnienia
kontrolne.

3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki na dzien przekazania raportu za 2017
rok, wraz ze wskazaniem liczby glosow posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich
wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogolnej liczbie na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoélki oraz wskazanie zmian w strukturze
wlasnosci znacznych pakietow akcji Spolki w okresie od przekazania raportu
za poprzedni okres.

Na dzien publikacji rocznego raportu, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami co najmniej 5 %
ogolnej liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadaty nast¢pujace osoby:

Wartosé Udzial w Liczba sloséw Udzial w ogolnej
. . Liczba akcji . .. kapitale g liczbie glosow na
Akcjonariusz nominalna akcji na Walnym
(szt) (50 groszy/szt.) zaldadowym Zgromadzeniu Walnym

groszy/szt. (%) g Zgromadzeniu (%)
Krzysztof Kosiorek- 1.963.261 981.630,50 22,51 1.963.261 22,51
Sobolewski
Navimor Z Sp. z 0.0. 741.500 370.750,00 8,50 741.500 8,50
Tower Investments S.A. 450.000 225.000,00 5,16 450.000 5,16
Mieczystaw Bielenia 440.000 220.000,00 5,04 440.000 5,04

W okresie od dnia 01 stycznia 2017 roku do dnia sporzadzenia i przekazania niniejszego raportu
w strukturze akcjonariatu mialy miejsce nastepujace zmiany:

W dniu 24 stycznia 2017r. Zarzad Spolki otrzymat informacje, ze dnia 23 stycznia 2017r. spotka zalezna —
NAVIMOR-Z sp. z o.0. z siedzibg w Gdansku i Prezes Zarzadu Emitenta Pan Krzysztof Kosiorek-Sobolewski w
zwigzku ze zmiang ceny sprzedazy po jakiej wykonana bedzie Opcja na akcje ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.
w restrukturyzacji "ZREMB" z kwoty 1,00 zt na kwotg 0,70 zt ( na co Spotka NAVIMOR-Z Sp. z 0.0. uzyskala
zgode w Uchwale nr 2 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow w sprawie zmiany ceny wykonania Opcji
na akcje ZBM "ZREMB-CHOJNICE" S.A.), zawarli Aneks do Umowy Opcji Zakupu Akcji z dnia 21 stycznia
2014 Pozostate zapisy Umowy Opcji Zakupu Akcji z dnia 21 stycznia 2014r. nie ulegly zmianie.

W dniu 06 lutego 2017 roku Emitent zostat poinformowany przez spotk¢ IRAQ POLAND TRADE &
INVESTMENT Sp. z 0.0. z siedziba Chojnicach (podmiot zalezny od Emitenta) o dokonaniu przez spotke zalezna
w dniu 03 lutego 2017 roku sprzedazy 5.000 akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt jedna
akcja o tacznej wartosci nominalnej 500,00 zt Emitenta, ktore to akcje stanowia 0,057 % kapitatu zaktadowego
Emitenta i uprawniaja do wykonywania 0,057 % gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta.
Srednia cena jednostkowa sprzedazy akcji Emitenta wyniosta 0,64 zt. Sprzedaz miala na celu poprawienie
biezacej ptynnosci finansowej spotki zaleznej. Po transakcji zbycia akcji przez spotke zalezna od Emitenta
podmiot ten posiada 295.000 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta o warto$ci nominalnej 0,10 zt jedna akcja o
facznej wartosci nominalnej 29.500,00, ktére to akcje stanowig 3,38 % kapitatu zakladowego Emitenta i
uprawniaja do wykonywania 3,38 % gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta.

W dniu 18 lipca 2017 r. Zarzad Spotki otrzymat powiadomienie o nabyciu przez Prezesa Zarzadu Pana Krzysztofa
Kosiorek — Sobolewskiego 295.000 akcji Emitenta od Spotki zaleznej od Emitenta, tj. Iraq Poland Trade
&lInvestment Sp. z 0.0. za ceng sprzedazy po 0,50 zt. za akcje, tj. faczng ceng sprzedazy 147.500,00 zt. Transakcja
zostala dokonana poza systemem obrotu.
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W dniu 19 lipca 2017 roku Zarzad Spoéiki powzigt w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych Dz.U. z 2016 poz. 1639 informacj¢ o zwigkszeniu udziatu powyzej 20% w ogolnej
liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu przez akcjonariusza Spotki, Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego
—Prezesa Zarzadu Emitenta, na podstawie otrzymanego zawiadomienia sporzadzonego w dniu 19 lipca 2017 roku,
0 nastgpujacej tresei:

"Ja nizej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, dziatajac w imieniu wlasnym na podstawie art. 69 ust. 1
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych ("Ustawa"), informuj¢, o zwigkszeniu dotychczas posiadanego
zaangazowania powyzej 20% w ogolne;j liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-CHOJNICE"
S.A. w restrukturyzacji ("Spotka" )

Zwigkszenie dotychczas posiadanego zaangazowania powyzej 20 % w ogolnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki nastapito w wyniku zawarcia transakcji nabycia 295.000 sztuk akcji w cenie 0,50 za jedna
akcje Spotki ZBM " ZREMB-CHOINICE" S.A. w restrukturyzacji w dniu 18.07.2017r. poza rynkiem
regulowanym, na podstawie

umowy cywilno-prawne;.

Przed zmiang udziatu posiadatem 1 632 805 akcji ZREMB, uprawniajacych do 1 632 805 gtosow na Walnym
Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiadato 18,72 % kapitatu zakladowego ZREMB oraz 18,72 % ogo6lnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

W wyniku zmiany udziatu posiadam bezposrednio 1 927 805 akcji ZREMB, uprawniajacych do 1 927 805 glosow
na Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiada 22,10 % kapitatu zaktadowego ZREMB oraz 22,10 % og6lnej
liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

Jednoczesnie informuje, ze inne podmioty ode mnie zalezne nie posiadaja akcji Spoiki ani nie zawieratlem
zadnych porozumien ani umow, ktorych przedmiotem byloby przekazanie uprawnien do wykonywania prawa
glosu na Walnym Zgromadzeniu Spoélki, oraz ze nie przyshuguje mi dodatkowe prawo glosu z akcji obliczone
zgodnie z art.69 ust. 4 pkt 7 oraz § Ustawy o ofercie."

3.1 Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Brak takich umow.
4. OkresSlenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udzialéw) emitenta oraz akcji i udzialow odpowiednio w podmiotach

powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

4.1. Zarzad Spotki
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Kizysztof Kosiorek 1 632 805 816.402,50 18,72 330.456 . 1.963.261 | 981.630,50 22,51
Sobolewski
Marcin Garus 63.760 63.760 31.880 0,0

Wszystkie posiadane akcje sa akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania o warto$ci nominalnej po 0,50 zt

za akcje.

4.2. Organy Nadzorujace Spotke
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Adrian Strzelczyk 32.001 16.000,50 0,37 - 32.001 16.000,50 0,37
Piotr Pawlikowski 158.000 79.000,00 1,81 52.000 106.000 53.000,00 1,21

Wszystkie posiadane akcje sg akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania o wartosci nominalnej po 0,50 zt za

akcje.

4.3. Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udziatow przez osoby
Zarzadzajace Emitentem w Spotkach zaleznych od Spotki.

Stan posiadania akcji i udziatow w Spotkach zaleznych od Emitenta przez poszczegolnych cztonkow
Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2017 r. przedstawia si¢ w nastepujacy sposob:

Krzysztof Kosiorek - Sobolewski petnigey funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta i jednocze$nie petnigey funkcje
Prezesa Zarzadu Spotki zaleznej od Emitenta, tj. Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. na dzien 31.12.2017

posiadal:

e 61.510 akcji Spotki Navimor Invest SA o warto$ci nominalnej po 0,10 zt. , tj. acznej wartosci
nominalnej 6.151,00 zt. , co stanowito 1,10 % kapitatu podstawowego Spotki Navimor Invest S.A. oraz
odpowiadato 1,10 % gloso6w na WZA Spoiki .

e 661.400 opcji na akcje ZREMB — CHOJINICE S.A. z tyt. podpisanej pomi¢dzy Krzysztofem Kosiorek —

Sobolewskim a Spotka Navimor Z Sp. z 0.0. umowy opcji na zakup akcji,

e 528 udziatéw Spoiki Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej po 50 zt. , t.

Lacznej wartosci nominalnej 26.400,00 z1., co stanowito 22,00 % kapitatu podstawowego Spotki
Iraq Poland Trade &Investment Sp. z 0.0. oraz odpowiadato 22,00 % gltoséw na WZU Spoéiki .

4.4. Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udziatow przez osoby nadzorujace
Emitenta w Spoétkach zaleznych od Spotki.

Zaden z cztonkéw Organdw nadzorujacych Emitenta nie posiadata akcji, opcji na akcje oraz udziatow
w Spotkach zaleznych od Emitenta.
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5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa
glosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez
posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi,
przy wspolpracy spolki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

W Spélce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papieré6w wartosciowych emitenta.

W Spoélce nie istnieja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania os6b
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Procedury powotywania, odwolywania Czlonkéw Zarzadu jak i inne pozostaja w zgodzie z przepisami Kodeksu
spolek handlowych.

Cztonkéw Zarzadu ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, na wspolng kadencje
trwajaca 5 lat. Zarzad sktada si¢ z 1 do 3 cztonkéw. Do Zarzadu mogg by¢ powotywane osoby sposrod akcjonariuszy
lub spoza ich grona. Zawieranie umowy o prace z Cztonkami Zarzadu Spotki, w imieniu Spoéiki, nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej moze upowazni¢ Przewodniczacego Rady Nadzorczej do
podpisania umowy w jej imieniu.

Rada Nadzorcza takze zawiesza z waznych powodoéw w czynnos$ciach poszczegoélnych lub wszystkich Czlonkow
Zarzadu, jak réwniez deleguje Czlonkow Rady do czasowego wykonywania czynno$ci Czlonkow Zarzadu nie
mogacych sprawowac swych czynnosci.

Prezes Zarzadu, Cztonkowie Zarzadu lub caty Zarzad Spotki moga by¢ zawieszeni lub odwolani przez Rade
Nadzorcza przed uptywem kadencji, co jednak nie uwlacza ich roszczeniom z umowy o prace.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 os6b powotywanych na wspodlng kadencje. Kadencja Zarzadu trwa pieé
kolejnych lat. Liczbe cztonkow Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktora powotluje i odwotuje wszystkich cztonkdéw
Zarzadu.

Zarzad Spotki jest organem Spoiki, kieruje jej praca i reprezentuje jg na zewnatrz.

Zarzad Spotki jest zobowiazany zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spoltki oraz spetnia¢ obowiazki ze starannoscia
wymagang w dziatalnosci gospodarczej, przy $cistym przestrzeganiu Statutu Spotki, regulamindw wewngtrznych
Spotki i prawa.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz. Prawo Zarzadu
do reprezentowania Spolki rozciagga si¢ na wszystkie czynnosci sadowe i pozasadowe Spotki. Cztonkowie Zarzadu
pelia swe funkcje osobiscie. Zarzad udziela prokury po uprzednim zatwierdzeniu kandydatury przez Rade
Nadzorcza.

Do reprezentowania Spotki, sktadania o§wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spo6tki upowaznieni sa:

a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu,
b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwoch Cztonkéw Zarzadu, dziatajacych tacznie lub Cztonek Zarzadu,

dzialajacy tacznie z prokurentem.
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Posiedzenie Zarzadu Spotki zwoluje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci — wyznaczony przez Prezesa Czlonek
Zarzadu.

Zarzad zbiera si¢ na swoje posiedzenie raz w miesigcu lub w miare¢ potrzeby czgsciej.

Posiedzenie Zarzadu moze by¢ takze zwolane na wniosek Rady Nadzorcze;j.

Udziat Cztonkoéw Zarzadu w posiedzeniach jest obowiazkowy, nieobecno$¢ powinna by¢ usprawiedliwiona.

Zarzad Spoétki podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaty zapadajag w glosowaniu jawnym. Tajne glosowanie
zarzadza Prezes tylko w przypadku omawiania wnioskéw dotyczacych pociagniecia do odpowiedzialnosci Cztonka
Zarzadu lub w sprawach osobistych Cztonka Zarzadu. Ponadto glosowanie tajne zarzadza sie, jezeli o to zawnioskuje
ktorykolwiek z Cztonkow Zarzadu.

Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosdéw obecnych, a w razie réwnoS$ci glosoOw przewaza glos Prezesa
Zarzadu.

Cztonek Zarzadu, ktory nie zgadza si¢ na uchwalg, moze zglosi¢ do protokotu zdanie odrgbne.

Dopuszcza si¢ obiegowy sposdb podejmowania uchwal w drodze glosowania pisemnego, a takze za pomoca faxu

lub drogg elektroniczna.
W razie sprzeczno$ci interesow Spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia, oraz osob, z ktorymi jest powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac si¢ do udzialu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego w protokole. O kazdorazowo
zaistniatym konflikcie interesow lub mozliwosci jego powstania Czlonek Zarzadu powinien niezwlocznie
zawiadomi¢ caty Zarzad.

Zarzad jest upowazniony do prowadzenia spraw Spotki we wszystkich sprawach nie przewidzianych do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Przed zawarciem istotnej umowy z podmiotem powigzanym Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o aprobate tej
transakcji/umowy. Umowa taka wymaga aprobaty Rady Nadzorczej. Nie podlegaja temu obowigzkowi transakcje
typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spotke z
podmiotem zaleznym, w ktorym Spotka posiada wigkszosciowy udziat kapitalowy. Przez podmiot powigzany, o
ktorym mowa w ust. 2, rozumie si¢ podmiot powigzany w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoéiki emitent.

Zgodnie z zapisem art. 430 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 pkt 5 Statutu ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A.
w restrukturyzacji zmiana statutu Spotki wymaga powzigcia uchwaly Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Tryb zmiany statutu podlega postanowieniom Ksh, wobec czego kazda zmiana statutu musi by¢ dokonana w drodze
uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz przy zachowaniu dodatkowych formalnosci przewidzianych prawem t;.

e  zmiana statutu zapada wigkszos$cia trzech czwartych glosow,

e ustalenie jednolitego tekstu zmienionego statutu ( upowaznienie dla Rady Nadzorczej ),

e obowiazek zgloszenia przez zarzad do sadu rejestrowego zmiany statutu,

e  wpis uchwaly o zmianie statutu do rejestru,
Jednolity tekst Statutu Spotki dostgpny jest na stronie internetowej Emitenta -
http://www.zremb-ch.com.pl/

9. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajgq wprost z przepisow
prawa.
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Walne Zgromadzenie Spotki Zakltadu Budowy Maszyn ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. jest najwyzszym organem
Spotki. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie obowiazujace, Statut Spotki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie spétki publicznej zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach
publicznych (tekst jednolity, Dz. U. 2009r. Nr 185, poz. 1439). Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad wyznaczajac dat¢ nie pozniej niz do konca czerwca kazdego roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wiasnej inicjatywy albo na zadanie Akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie do konca
czerwca kazdego roku, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej polowe ogoéhu glosow w

spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Jednolity tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spoétki dostepny jest na stronie internetowej Emitenta -
http://www.zremb-ch.com.pl/

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy. W razie nieobecnosci
tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Sposrod osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, niezwlocznie Walne Zgromadzenie wybiera
Przewodniczacego Zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub
formalnych. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwania z
porzadku obrad poszczegdlnych jego punktdéw, ani tez zmienia¢ kolejno$ci spraw umieszczonych w porzadku obrad.
W celu zapewnienia prawidlowosci gtosowania tajnego, powotuje si¢ Komisje Skrutacyjna. Komisja sktada si¢ co
najmniej z 3 osob. Komisja wybiera ze swojego grona Przewodniczacego. Protokoét z kazdorazowego liczenia gtosow
podpisywany jest przez wszystkich Czlonkéw Komisji i przekazywany Przewodniczacemu Zgromadzenia. Jezeli w
czasie trwania Walnego Zgromadzenia ktory$§ z Cztonkéw Komisji opusci Walne Zgromadzenie, Przewodniczacy
zarzadza wybory uzupetniajace. Jezeli glosowanie dotyczy Cztonka Komisji Skrutacyjnej, powinien wytaczyc¢ si¢ od
pracy w Komisji.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem ilosci akcji, ktore kazdy z
nich przedstawia i stuzacych im glosow, podpisana przez Przewodniczacego Zgromadzenia powinna by¢
sporzadzona niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego i wylozona podczas Zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesiata kapitatu akcyjnego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu lista
obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu Komisj¢ Mandatowa ztozona przynajmniej z trzech
0s6b. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

W przedmiotach nie objetych porzadkiem obrad Walne Zgromadzenie nie moze powzia¢ uchwaly, chyba ze na
Zgromadzeniu reprezentowany jest caly kapitat zakltadowy oraz nikt z obecnych nie podnidst sprzeciwu co do
powzigcia uchwaly.

Zarzad lub Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposob formutowaé uchwaty, aby kazdy
uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢ jej
zaskarzenia.

Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia, przyjmuje si¢ do protokohu jego pisemne o§wiadczenie.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ kazdego akcjonariusza do otrzymania wypisu z protokolu Walnego
Zgromadzenia bezposrednio od notariusza, ktdry protokoluje Walne Zgromadzenie.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie umozliwiajagcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonuja zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujacymi, Statutem
Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz glosowaé osobiscie lub przez swoich pelnomocnikéw. Pelomocnictwo powinno okresla¢, z ilu akcji
petnomocnik wykonuje prawo glosu. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu.
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Pelnomocnictwo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu Spotki i wykonywania prawa glosu powinno by¢
udzielone w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci lub w postaci elektronicznej i dotaczone do protokotu z
Walnego Zgromadzenia. O$wiadczenie o ustanowieniu pelnomocnika zawierajace: numer za§wiadczenia, numer
rachunku papieréw wartosciowych, dane posiadacza rachunku papieréw warto§ciowych oraz informacje przez kogo
zostalo wystawione a takze ilo$¢ akcji, powinno zosta¢ wystane przez akcjonariusza na adres: sekretariat@zremb-

ch.com.pl.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zadac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostaé
zgloszone Zarzadowi nie pézniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie
powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie
moze zosta¢ zlozone w postaci elektroniczne;.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego
moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ spdice na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty
uchwat na stronie internetowe;.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczegolnoscei:

1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegly rok obrotowy,
2. Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowiazkow,
Podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia strat,

W

4. Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu

zarzadu albo nadzoru,
5. Zmiana statutu Spotki,

6. Zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czg¢sci oraz ustanowienie na nich

ograniczonego prawa rzeczowego,
7. Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantéw subskrypcyjnych,

8. Nabycie whasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h oraz upowaznienie do ich nabywania

w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h.,
9. Pofaczenie, podzial, przeksztatcenie, rozwigzanie i likwidacja Spotki,
10. Powotywanie i odwotywanie cztonkoéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,
11. Zatwierdzanie i uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
12. Uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,
13. Podejmowanie innych decyzji o ktérych mowa w Kodeksie spdtek handlowych.

10. 'Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

e postepowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci Emitenta, ktérego warto§¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitaléw wilasnych Emitenta, z okresleniem przedmiotu postgpowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczgcia postgpowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

e dwu lub wigcej postgpowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorych faczna warto§é
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wlasnych Emitenta, z okresleniem facznej wartosci
postgpowan odregbnie w grupie zobowiazan i wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz w odniesieniu do najwigkszych postgpowan w grupie zobowiazan i grupie wierzytelnosci
— ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci, daty wszczgcia postgpowania oraz stron. Postgpowania takie
nie byty prowadzone.
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Emitent dokonat opisu w punkcie 1.

11. Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od
niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter
tych transakgji.

W okresie od 01 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. w
restrukturyzacji  dokonal w ramach Grupy Kapitalowej ,ZREMB - CHOJNICE” S.A.
nastepujacych transakeji:

Dane w tabelach przedstawiono w tys. zt (poziom zaokraglenia przyjeto zgodnie z ogdlnymi zasadami

zaokraglen).
Specyfikacje przychodéw oraz naleznosci przedstawiono w tabeli ponizej:
. - - Naleznosci brutto przed
Przychody z dzialalnosci operacyjnej pomniejszeniem o odpisy
Jednostka powigzana T0101d 1010Ld
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2016 . 31.12.2017 r. 31.12.2016 31.12.2017
Sprzedaz do:
Iraq - Poland Trade & Investment Sp. z o.0. 2 2 22 25
Stocznia Tezew S.A. w likwidacji 0 0 70 70
NAVIMOR-INVEST S.A. 0 279 2002 106
Marcin Garus Consulting 141
Razem 2 281 2 094 342

Spotka w zwigzku z niepewnoscia splaty naleznosci od jednostek powigzanych dokonywata w koszty rachunku
zyskow 1 strat odpisow aktualizujacych naleznosci.

Zestawienie dokonanych odpiséw aktualizujacych warto$é nalezno$ci z tytulu dostaw, robét i ustug
w poszczegolnych okresach przedstawiono w tabeli ponizej:

Odpis naleznosci z tytutu dostaw i ustug
dokonany w okresie

Jednostka powigzana 0d 01.01 do od 01.01 do
31.12.2016 . 31.12.2017

Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.0.
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji

Navimor Invest S.A.

w (o © W
W\ (W o N

Razem odpisy ujete w kosztach

W ramach prowadzonej dziatalnos$ci Spodtka dokonywata zakupu oraz posiada niezaptacone zobowigzania.

Specyfikacja kwot zakupu i zobowiazan prezentuje tabela ponizej:

Koszty z dziatalnosci operacyjnej Zobowigzania
Jednostka powiazana 0d 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2016 31.12.2017 1. 31.12.2016 31.12.2017
Zakup od:
Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.0. 28 0 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 0
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KRZYSZTOF Kosiorek - Sobolewski 0 46
Navimor Invest S.A. 0 214 0 0
Marcin Garus Consulting 96
Razem 28 214 0 142

W ramach prowadzonej dzialalno$ci Spotka udzielata i otrzymywata pozyczki.

Specyfikacja pozyczek udzielonych i otrzymanych w poszczegélnych okresach zostala zaprezentowana
ponizej:

Pozyczki udzielone w okresie Pozyczki otrzymane w okresie

0d 01.01 do 0d 01.01 do od 01.01 do 0d 01.01 do

31.12.2016 1. 31.12.2017 1. 31.12.2016 1. 31.12.2017 1.
Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.0. 0 0 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 20 0 0 0
KRZYSZTOF Kosiorek - Sobolewski 0 100
Navimor Invest S.A. 0 0 106 0
Razem odpisy ujete w kosztach 20 0 106 100

W zwiazku z niepewnoscia splaty pozyczek Emitent podjal decyzje o dokonaniu w cigzar pozostatych kosztow
operacyjnych odpisow aktualizujacych warto$¢ pozyczek w roku 2017 w kwocie 15,60 zl, w roku 2016 w
kwocie 20 tys. zt.

Odpis naleznosci z tytulu Odpis naleznosci z tytutu
dostaw i ustug dokonany w udzielonych pozyczek i porgczen
okresie dokonany w okresie
Jednostka powigzana 0d 01.01 do | od 01.01 do od 01.01 do 0d 01.01 do
31.12.2017 31.12.2016 1. 31.12.2017 31.12.2016 1.
Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 2 3 0 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 20
Navimor Invest S.A. 3 0 0 2 000
Razem odpisy ujete w kosztach 5 3 0 2 020

Stan naleznoS$ci Emitenta z tytulu udzielonych pozyczek w wysokoSci brutto przed pomniejszeniem
o odpisu na naleznosci z tytulu pozyczek przedstawiono w tabeli ponizej:

Podmiot stan na stan na
31.12.2016 31.12.2017
Iraq Poland Trade & Investment Sp. z o.0. 124 0
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 3464 3464
Navimor Invest S.A. 0 0
Razem 3588 3464

Wszystkie transakcje dokonane z jednostkami powigzanymi odbywaly si¢ na takich samych lub
porownywalnych warunkach jak przeprowadzane na rynku.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczeniach i gwarancjach, ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i
gwarancji udzielonych podmiotom powigzanym emitenta.
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W dniu 11.07.2014 r. Spétka zalezna od Emitenta, tj. NAVIMOR-INVEST S.A. podpisata umowe
o kredyt w rachunku biezagcym z Bankiem CITT HANDLOWY S.A. w Warszawie w wysokosci 1.700.000,00
zt do dnia 02.11.2014 r., a nastepnie w wysokos$ci 2.500.000,00 zt w okresie od 03.11.2014 do 30.06.2016.

W zwiagzku z brakiem sptaty kredytu do dnia 30.06.2016 r. Spétka podpisata Porozumienie z bankiem
o sptacie w ostatecznym terminie do dnia 31.12.2016 .

Do dnia 31.12.2016 r. kredyt nie zostat sptacony. Dato to podstawe do wystapienia przez Bank Handlowy
do porgcezyciela, jakim jest Emitenta z zadaniem zaplaty kwoty 2.000.000,00 zt w terminie do dnia 31.01.2017 r.

Zabezpieczeniem umowy jest:
e hipoteka do kwoty 2.000.000,00 zt ustanowiona na prawie wieczystego uzytkowania gruntu i wlasnosci
budynkow przystugujacych ZREMB — CHOJNICE S.A. w restrukturyzacji

e Spoélka zawarla w dniu.10.01.2018r. Porozumienie z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie ("Bank") dotyczace sposobu splaty zobowigzania z tytutu hipoteki
ustanowionej na nieruchomosci nalezacej do Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego
Navimor-Invest S.A. przez Bank na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 11
lipca 2014 roku wraz z p6zniejszymi zmianami ("Umowa Kredytu").

e W zawartym porozumieniu strony okreslity wysokos¢ wierzytelnosci z tytuty Umowy Kredytu na
dzien 20 grudnia 2017 roku, na kwotg 5.123.354,41 zl, na ktora sktadaja si¢ naleznos¢ gtoéwna w
kwocie 4.816.272,81 zt, odsetki umowne w kwocie 36.160,50 zt oraz odsetki karne w kwocie
270.921,10 zt. Ponadto, Emitent uznal bezwarunkowo swoje zobowigzanie z tytutu hipoteki
ustanowionej na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Chojnicach i
zwigzanym z nim prawie wlasnosci budynkow przystugujacych Emitentowi, wpisanej do ksiggi
wieczystej KW nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Chojnicach V Wydziat
Ksiag Wieczystych, jako zabezpieczenie rzeczowe do Umowy Kredytu w kwocie 2.000.000 zt.

e Na mocy zawartego porozumienia Emitent zobowiazuje si¢ do dokonania na rzecz Banku sptlat z
tytulu wierzytelnosci w terminie do dnia 20 grudnia 2018 roku w nastepujacych ratach: 10 rat po
10.000,00 zt ptatne miesigcznie w terminach wskazanych szczegétowo w porozumieniu, poczawszy
od stycznia do listopada 2018 roku, za wyjatkiem miesigca czerwca i grudnia 2018 roku, w ktorych
to miesigcach Emitent sptaci kwoty odpowiednio 1.000.000 zt i 900.000 zt.

13. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dzialalnosci Spotki w
okresie od dnia 01.01.2017 do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z
dzialalnosci Spotki.

W dniu 7 marca 2017r. Spotka otrzymata zamdwienie, na wykonanie 270 sztuk specjalnych zaluzji okiennych
na rynek francuski, na taczna warto$¢ 832.898,88 ztotych. Wartos¢ kontraktu moze ulec zmianie w zalezno$ci
od odbioru koncowego (wg zapiséw kontraktu to wypadkowa iloczynu stalej ceny jednostkowej oraz koncowe;j
wagi). Szczegotowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien. Zaktadany termin realizacji ustalono do kwietnia 2017r. (Z
zastrzezeniem cztero tygodniowego okresu od otrzymania zatwierdzonej dokumentacji technicznej).

W dniu 22 czerwca 2017 roku wptyneta do siedziby Emitenta, datowana na dzien 26 maja 2017 roku umowa
zawarta pomiedzy Emitentem a podmiotem specjalizujacym si¢ w projektowaniu i produkcji konteneréw
specjalnych i pojazdow specjalnych z siedziba w Niemczech "Zamawiajacy",

Przedmiotem umowy jest wykonanie oraz dostawa gotowych do eksploatacji 150 szt. kontenerow IP-2 zgodnie
ze specyfikacja oraz wskazowkami Zamawiajacego. Termin wykonania umowy i dostawy wszystkich 150
kontenerow do Zamawiajacego uptywa z dniem 30 listopada 2017 r.

Za wykonanie przedmiotu umowy Emitentowi przystuguje taczne wynagrodzenie w kwocie 609.300 euro netto.
Strony ustality, ze rozliczenia z tytulu umowy bgda dokonywane na biezaco na podstawie faktur czgsciowych
zgodnie z biezaca realizacja przedmiotu umowy. Ostateczne rozliczenie realizacji umowy odbegdzie si¢ po
realizacji umowy w oparciu o prawidtowo sporzadzong przez Emitenta faktur¢ koncowa na ktorej zostang
wykazane faktury czgsciowe.

Emitent udzieli Zamawiajagcemu gwarancji umownej na okres 24 miesigcy od dnia podpisania protokotu odbioru
koncowego przedmiotu umowy. Okres gwarancyjny w przypadku wad ukrytych wynosi 6 lat a w przypadku
wad celowo przemilczanych 12 lat od daty odbioru koncowego.

Pozostale szczegdtowe warunki przedmiotowej umowy i ryzyka z nig zwigzane nie odbiegaja od powszechnie

43



Sprawozdanie Zarzgdu
Zakladu Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A. w restrukturyzacji za 2017 rok

stosowanych na rynku dla tego rodzaju uméw. Dodatkowo w ramach przedmiotowej umowy Emitent oraz
Zamawiajacy zgodnie o$wiadczyli, ze po zawarciu niniejszej umowy podpisza umowe ramowa na wykonanie i
dostawe nowych konteneréw na kolejne lata, ktora bedzie zawiera¢ zasady wspotpracy uzgodnione w niniejszej
umowie, z zastrzezeniem, ze dla wszystkich nowych zamowien zleconych Emitentowi do ktorych beda miaty
postanowienia umowy ramowej, Strony uzgadniaja podwyzszenie ceny za wzrost kosztoéw produkcji o 3 % w
roku 2018 oraz o kolejne 3% w roku 2019.

W okresie od dnia 07.06.2017r. do dnia 05.07.2017r. Spoétka uzyskata od podmiotu z siedziba w Niemczech
szereg kolejnych zamoéwien, na wykonanie kontenerow oraz $cian kontenerowych i blokad kontenerowych.
Ostateczny termin wykonania przedmiotu zamowien i dostawy wszystkich kontenerow oraz S$cian
kontenerowych i blokad kontenerowych do Zamawiajacego uplywa z dniem 30.11.2017 r., natomiast Emitent
bedzie zgodnie z ustalonym harmonogramem przekazywat sukcesywnie Zamawiajacemu przygotowane
kontenery oraz $ciany i blokady kontenerow.

Za wykonanie przedmiotu zaméwien Emitentowi przystuguje taczne wynagrodzenie w kwocie 1 087 454,00
euro netto. Strony ustality, ze rozliczenia z tytulu zamowien beda dokonywane na podstawie faktur
wystawianych przez Emitenta w dniach wysyltek i ptatnych po uptywie 30 dni od chwili otrzymania wyrobow
przez Zamawiajacego.

W ramach realizacji zamowien nie przewidziano dochodzenia kar umownych.

Pozostate szczegotowe warunki przedmiotowych zamoéwien i ryzyka z nimi zwiagzane nie odbiegaja od
powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.

W dniu 7 grudnia 2017r. Spotka otrzymata zamowienie, na wykonanie elementéw wyposazenia statku wraz z
ich montazem od nowego Kontrahenta z branzy stoczniowej na rynku polskim, na faczna warto$¢ brutto
437.937,8 (stownie: czterysta trzydziesci siedem tysiecy dziewieéset trzydziesci siedem 81 /100) ziotych.
Wartos$¢ kontraktu moze ulec zmianie w zalezno$ci od koncowej wagi konstrukeji.

Szczegdtowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na
rynku dla tego rodzaju zamowien.

Umowa przewiduje dochodzenia kar umownych w wysokosci 2% za kazdy dzien spdznienia dostawcy ale nie
wigcej niz 20% wartosci umowy.

Zaktadany termin realizacji ustalono sukcesywnie do poczatku stycznia 2018r.

14. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych
kredytow w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 r.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. w restrukturyzacji posiada:

Kredyty:
I. Kredyt bankowy w rachunku biezacym w Banku Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjna z gérnym
limitem kredytu w wysokosci 3.500.000 zt na okres do 20 grudnia 2018 r.

Zabezpieczenie kredytu:

e hipoteka do kwoty 4.400.000,00 zt na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi
z nim prawie wiasnosci budynkéw, wpisanej do KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Chojnicach, V Wydziat Ksiag Wieczystych, wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia.

Dodatkowe zabezpieczenie stanowi:
e os$wiadczenie o poddaniu egzekucji w trybie akt. 777 kodeksu postgpowania cywilnego

Na dzien 31.12.2017 r. kwota wykorzystanego kredytu wynosi 3 442 307,96 zt.

Kwota zarachowanych w roku 2017 r. odsetek w koszty Spotki wyniosta 123.223,28 z1, z tego zaplacone
w roku 2017 wyniosty 122.765,27 z1. odsetki w kwocie 11.206,52 zt zarachowano w koszty Spotki w grudniu
2017 r. a pobrane przez bank zostaty w styczniu 2018 1.

II. Kredyt obrotowy udzielony przez Bank Handlowy S.A. w Warszawie w tacznej kwocie 1.500.000,00 zt
z terminem sptaty do 26.10.2018.
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Zabezpieczenie kredytu:
Hipoteka do kwoty 1900 000,00 zt na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi
z nimi prawie wlasnosci budynkow, wpisanej do KW NR SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Chojnicach V Wydziat Ksigg Wieczystych, wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia.

Na dzien 31.12.2017 r kwota sptaconego kredytu wynosi 1.092.000,00 zt.
Zgodnie z harmonogramem sptat jako zobowigzanie krotkoterminowe Emitent wykazuje kwote rat
przypadajacych do splaty do dnia 26.10.2018 r. tj. 408.000, zt.
Kwota zarachowana w okresie 2017 roku odsetek w koszty Spotki wyniosta 19.258,91 zt z tego kwota
20.611,11 zt zostata zaptacona w roku 2017, kwota 1.084,14 zt zostata naliczona w grudniu 2017, a pobrana
w miesigcu styczniu 2018 r.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

—31.12.2016 rok

Kwota kredytu/pozyczki | Kwota kredytu/pozyczki
Nazwa (firma) Wg umowy pozostala do splaty Warunki Termin
jednostki Siedziba oprocentowania splaty Zabezpieczenia Inne
tys. zt waluta tys. zt waluta
CITI . Hipoteka do
HANDLOWY | Warszawa 1500 PLN ssg [pLn | Wibor3ME o6 102018 | kwoty 1900+
marza banku . .
S.A. cesja z polisy
Hipoteka na
CITIL Wibor 1 M + kwotg 4.400+
HANDLOWY Warszawa 3 800 PLN 3775 | PLN marsa banku 22.12.2017 PRI
naleznosciach
Razem 5300| PLN 4363 | PLN
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW IPOZYCZEK  —31.12.2017 rok
azwa (firma s wota kredytu/pozyczki w Z i arunki ermin . .
N (i Siedziba | X kredytu/pozyczki wg | Kwota kredytu/pozyczki W ki T Zabezpieczenia Inne
jednostki umowy pozostala do splaty oprocentowania splaty P
Tys. zt waluta tys. zt waluta
o$wiadczenie o
poddaniu
egzekucji w
CITI Wibor 1 M + trybie art..777 &
HANDLOWY Warszawa 3500 PLN 3442 | PLN marsa 20.12.2018 |1 pkt 5 kodeksu
SA postepowania
cywilnego do
kwoty 4.200 tys.
48
CITI . Hipoteka do
HANDLOWY | Warszawa 1500 PLN o8 [y [ WIPOrIME 6102018 | kwoty 1900+
marza banku . .
S.A. cesja z polisy
Krzysztof
Kosiorek - Warszawa 100 PLN 46 | PLN 6 % w skali roku | 31.12.2018 | brak
Sobolewski
Razem 5100 PLN 3896 PLN
ZOBOWIAZANIA DEUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK  —31.12.2016
Nazwa (firma) - Kwota kredytu/pozyczki wg | Kwota kredytu/pozyczki Warunki Termin . .
jednostki Siedziba umowy pozostala do splaty oprocentowania splaty Zabezpieczenia Inne
tys. zt waluta tys. zt waluta
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CITI
HANDLOWY

Warszawa

1500

PLN

408

PLN

Wibor 3 M +
marza banku
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26.10.2018

Hipoteka do
kwoty 1.900 +
cesja z polisy
ubezp.

Razem

1500

408

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK

-31.

12.2017 rok

Kwota kredytu/pozyczki wg

Nazwa (firma) umowy

jednostki Siedziba

Kwota kredytu/pozyczki
pozostala do splaty

waluta

tys. zt

tys. zt

waluta

Warunki
oprocentowania

Termin
splaty

Zabezpieczenia

Inne

Razem 0

15.
do 31.12.2017 roku.

Informacja o otrzymanych i udzielonych pozyczkach za okres od 01.01.2017

Na dzien 31 grudnia 2016 roku ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. w restrukturyzacji nie posiadat zadnych
zaciagnigtych pozyczek, natomiast w trakcie roku obrotowego od 01.01.2017 do 31.12.2017 pozyczki udzielit:
o Kirzysztof Kosiorek Sobolewski w kwocie 100 tys PLN oprocentowane 6 % w skali roku, z terminem
splaty na dzien 31.12.2018 z czego spotka splacita kwote 54 tys. pozostato na dzien bilansowy 31.12.2017

kwota do sptaty 46 tys zt.

e Navimor Z w kwocie 100 tys. zt, z czego spotka splacita catg kwote, pozostato do sptaty 0 zt.

W trakcie roku obrotowego od 01.01.2017 r. do 31.12.2017 r. Spoétka Emitenta udzielila nastgpujacych

pozyczek;

zwigkszyla zaangazowanie pozyczki udzielonej podmiotowi zaleznemu, tj.

Stoczni

Tczew S.A.

w likwidacji w tacznej wysokosci 15,60 zi. Warunki oprocentowania 5,42 % w skali roku. Pozyczka

niezabezpieczona.

16. Wartos¢ wynagrodzen oraz nagrod lub korzysci wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.

16.1.0Organy Zarzadzajace Emitentem

W tabeli ponizej zaprezentowano taczne wynagrodzenie osoéb Zarzadzajacych Emitentem w podziale na
uzyskane w Spotce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Osoba

Wynagrodzenie (lacznie z wyptaconymi nagrodami)
w okresie od 01.01.2016 do 31.12.2016

Wynagrodzenie (lacznie z wyptaconymi nagrodami)
w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017

w Spolce
Emitenta

w Spotkach
zaleznych od
Emitenta

Razem Rok
2016

w Spolce
Emitenta

w Spotkach
zaleznych od
Emitenta

Razem Rok

2017

Krzysztof Kosiorek - Sobolewski 348

446

794

348

467

815

Danuta Wruck 194

22

216

16

16

Kazimierz Cemka 192

192

16

16

Marcin Garus

120

24

Zaréwno w trakcie roku 2017 jak i roku 2016 Zaden z cztonkoéw organdéw zarzadzajacych Emitentem nie
korzystat z pozyczek, porgczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke Emitenta

oraz Spoiki zalezne od Emitenta.
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W tabeli ponizej zaprezentowano laczne wynagrodzenie os6b Nadzorujacych Emitenta w podziale na uzyskane
w Spolce Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Osoba Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi Wynagrodzenie (facznie z wyptaconymi nagrodami) w
nagrodami) w okresie od 01.01.2016 do okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017
31.12.2016
w Spolce w Spotkach Razem Rok w Spolce w Spotkach Razem Rok 2017
Emitenta zaleznych od 2016 Emitenta zaleznych od
Emitenta Emitenta

Wojciech Kotakowski 46 44 90 15 46 61
Adam Bielenia 36 36 12 12
Krzysztof Niebrzydowski 39 39 5 5
Joanna Kosiorek - Sobolewska 36 24 60 12 12
Adrian Strzelczyk 36 3 39 12 35 47
Matgorzata Formella 10 10 38 38
Maciej Bielenia 15
Agnieszka Niezgoda Zaremba 35
Piotr Pawlikowski 17 17 12 12
Agnieszka Strzelczyk 17 17

Zaré6wno w trakcie roku 2017 jak i roku 2016 zaden z cztonkow organéw nadzorujacych Emitenta nie
korzystat z pozyczek, porgczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke Emitenta
oraz Spoiki zalezne od Emitenta.

17. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W spotce Emitenta nie wystepuja zadne programy akcji pracowniczych.

18. Umowy zawarte mi¢dzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi Emitentem
przewidujace rekompensat¢ w przypadku ich odwolania z zajmowanego
stanowiska

Spotka zawarta z Wiceprezesem Zarzagdu Panem Marcinem Garusem prowadzacym dziatalno$¢ pod nazwg Marcin
Garus Consulting umowe cywilno-prawng o doradztwo w zakresie zarzadzania o wartosci 18.000,00 zt
netto/miesigcznie. Okres wypowiedzenia zawarty w umowie wynosi 12 miesiecy. Umowa przewiduje dla Spotki
skrocenie okresu wypowiedzenia i zwolnienie Wiceprezesa z obowigzku $wiadczenie ustug przewidzianych w
umowie z zastrzezeniem iz w takim wypadku Spotka zobowigzana bedzie do wyplaty na rzecz Wiceprezesa kwoty
75% wysoko$ci miesigcznego wynagrodzenie przez okres 12 miesigcy.

Ponadto Spotka zawarta z Wiceprezesem Zarzadu prowadzacym dziatalno$¢ pod nazwa Marcin Garus Consulting
umowy: a) na wykonanie konstrukeji stalowej dzwigaréw dachu Hala Torun o wartosci netto 204 390,73 zt ktorej
realizacja czgsciowo zostala rozliczona w roku 2017, (pozostata cze$¢ zostanie rozliczona w roku 2018, niniejsza
umowa nie przewiduje kar umownych, b) wykonanie konstrukcji stalowej hala Charzykowy, ktorej warto$¢ netto
wyniosta 13 133,50 zt. PowyzZsza realizacja zostala przez Emitenta wykonana i rozliczona w catosci w roku 2017.
Umowa ta nie zawiera kar umownych. Pozostate zapisy obydwu uméw nie odbiegaja od ogélnie stosowanych.

Spotka zwarla z Prezesem Zarzadu umowg o prace, ktorej zapisy przewiduja, ze z w razie odwotania Pracownika z
funkcji Prezesa zarzadu Pracownikowi przystuguje odprawa pieni¢zna w wysokosci 36-krtonosci miesigcznego
wynagrodzenia brutto wyptacanego w okresie 12 miesigcy poprzedzajacych dzien rozwiazania umowy, lub jesli ten
okres byltby krotszy, umowy o Zarzadzanie zawartej z Pracownikiem w dnia 05 Iutego 2010 roku- ktéra ulegla
rozwigzaniu z dniem wejscia w zZycie powyzszej umowy o prace- (dla uniknigcia watpliwosci §rednie wynagrodzenie
traktowane jest jako suma wszelkich §wiadczen ze stosunku pracy, w tym wynagrodzenie zasadnicze, premie
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regulaminowe i uznaniowe, nagrody, a takze warto$¢ wszelkich innych §wiadczen wyplaconych lub naleznych
Pracownikowi przez Spotke).

Odprawa nie przystuguje wylacznie w przypadku, jezeli rozwigzanie Umowy nastapito w sposéb uprawniony i
zgodny z prawem z przyczyn uzasadniajacych rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy Pracownika
(art. 52 Kodeksu Pracy). Pozostale zapisy umowy nie odbiegaja od ogdlnie stosowanych.

Ponadto Spotka zawarta z Prezesem Zarzadu Umowg o zakazie konkurencji. Przez czas trwania zakazu konkurencji
po ustaniu Umowy o Pracg, tj 12 miesi¢cy, Spotka zobowigzuje si¢ do wyptacania Pracownikowi comiesigcznego
odszkodowania w wysokosci w wysokoS$ci brutto miesigcznego wynagrodzenia okreslonego w Umowie o pracg.

Ponadto po dniu bilansowym Rada Nadzorcza Emitenta uchwata postanowila przyja¢ program premiowania dla

Zarzadu Spolki na lata 2018 — 2022 (,,Program™). Ponizej przedstawiono uchwalone zasady programu:

1)

2)

3)

4)

Program uchwalony zostaje i dotyczy wylacznie Zarzadu Spotki w sktadzie osobowym:

a) Krzysztof Kosiorek Sobolewski — Prezes Zarzadu uprawniony do 38% wysoko$ci programu
premiowania

b) Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu uprawniony do 62% wysoko$ci programu premiowania

dalej tacznie jako ,,Osoby Uprawnione”.

Program realizowany bedzie i obowiazuje w stosunku do Os6b Uprawnionych w latach

(obrachunkowych) 2018 — 2022;

Przez udziat w Programie nalezy rozumie¢ prawo Osob Uprawnionych do nabycia tacznie prawa do

premii pieni¢znej o wartosci w kwocie bazowej 750.000,00 netto, ktora moze zosta¢ rowniez

uregulowana przez poprzez mozliwo$¢ objecia przez Osoby Uprawnione do 1.500.000 akcji w wyniku
kompensaty wzajemnych zobowigzan, w przypadku emisji akcji prowadzonych przez Emitenta w czasie

trwania realizacji Programu, gdzie cena emisyjna akcji bedzie rowna wartosci nominalnej wynoszacej 50

groszy za jedna akcje (,,Premia”);

Premia za dany rok obowigzywania Programu rozliczana bedzie:

a) zarok 2018 — w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
(,WZA”) sprawozdania finansowego Spoéiki za rok 2018, nie pdzniej jednak niz do 15 lipca 2019
roku;

b) zarok2019—w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2019, nie pdzniej jednak niz do 15 lipca 2020 roku;

¢) zarok 2020 —w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2020, nie p6zniej jednak niz do 15 lipca 2021 roku;

d) zarok2021—w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2021, nie pdzniej jednak niz do 15 lipca 2022 roku;

e) zarok 2022 —w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego Spotki
za rok 2022, nie pdzniej jednak niz do 15 lipca 2023 roku.

Rada Nadzorcza ustala ponizsze warunki Programu:

Osoby Uprawnione nabywaja prawo do Premii z dniem podjecia niniejszej Uchwaty oraz z
zastrzezeniem, iz w prawo do Premii danym roku obowigzywania Programu nabywaja one z dniem 1
stycznia danego roku obowigzywania Programu.

Warunkiem uzyskania przez Osoby Uprawnione prawa do otrzymania Premii ustalonej w ramach
Programu jest osiagnigcie przez Spotke¢ w kazdym w kolejnych lat nastgpujacych wskaznikow
finansowych — zgodnie z wariantem optymistycznym zlozonym przez Spotke do Sadu w Planie
Restrukturyzacji, oraz spelnienie si¢ innych wymienionych ponizej warunkow, z zastrzezeniem iz
wysoko$¢ przyznanej Premii Pienigznej nie moze przekroczyé:

a) w roku 2018 - kwoty netto 250.000,00 zt w przypadku przeglosowania przez Wierzycieli spotki

uktadu w ramach Post¢gpowania;
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w roku 2018 - kwoty netto 125.000,00 zt po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego
za 2018 (nie pozniej niz do dnia 15 lipca 2019) i osiggnigciu przez spotke zysku na sprzedazy
600.000,00 zt skorygowanego o koszty niniejszego programu w 2018 roku;

w roku 2019 — kwoty netto 125.000,00 zI po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego
za rok 2019 (nie p6zniej niz do dnia 15 lipca 2020) i osiggnieciu przez spotke zysku na sprzedazy
973.000,00 zt skorygowanego o koszty niniejszego programu w 2019 roku;

w roku 2020 - kwoty netto 83.350,00 po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego za
rok 2020 (nie pdzniej niz do dnia 15 lipca 2021) i osiagnigciu przez spotke zysku na sprzedazy
1.315.000,00 zt skorygowanego o koszty niniejszego programu w 2020 roku;

w roku 2021 - kwoty netto 83.350,00 zt po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego za
rok 2021 (nie pdzniej niz do dnia 15 lipca 2022) i osiggnigciu przez spotke zysku na sprzedazy
1.611.000,00 zt skorygowanego o koszty niniejszego programu w 2021 roku;

w roku 2022 - kwoty netto 83.300,00 po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego za
rok 2021 (nie pdzniej niz do dnia 15 lipca 2023) i osiagnigciu przez spotke zysku na sprzedazy
1.919.000 skorygowanego o koszty niniejszego programu w 2022 roku;

Przy obliczaniu wysokosci kwoty zysku na sprzedazy uwzglednienia si¢ koszty zwiazane z realizacja
niniejszego Programu.

3. W przypadku nieosiagni¢cia przez Spotke zysku na sprzedazy w wysokosci okreslonej powyzej w pkt 2,

kwota premii pieni¢gznej podlega proporcjonalnie obnizeniu w stosunku do zatozonego zysku sprzedazy

w danym roku. Nieosiagni¢cie zysku na sprzedazy w kazdym przypadku mniejszego niz 40% ww. kwoty,

powoduje utratg uprawnienia do otrzymania Premii.

4. W przypadku osiagnigcia przez Spotke zysku na sprzedazy w wysokosci wigkszej niz okreslona powyzej,

kwota premii pieni¢znej podlega proporcjonalnie podwyzszeniu w stosunku do zalozonego zysku

sprzedazy w danym roku. Osiagnig¢cie zysku na sprzedazy w kazdym przypadku o wigcej niz 40% ww.

kwoty, powoduje brak uprawnienia do otrzymania zwigkszonej Premii.

19. Umowy o badanie sprawozdan finansowych

L Zakres umo Podmiot dokonujacy badania | Koszt badania Koszt badania
p- Wy sprawozdania finansowego rok 2016 rok 2017

1. Badanie sprawozdania finansowego ZREMB UHY ECA 19 000,00 20 000,00

5 Badanie Skonsolidowanego sprawozdania UHY ECA 12 500,00 13 000,00
finansowego Grupy
Przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego

3. ZREMB UHY ECA 10 000,00 11 000,00
Przeglad $rodrocznego sprawozdania finansowego

4. UHY ECA 7 000,00 7 500,00
Grupy
Razem ustugi audytorskie: 48 500,00 51 500,00

W zakresie przegladu poétrocznego i badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej ZREMB za rok 2017 $wiadczyt podmiot UHY
ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w 31-523 Krakowie ul. Moniuszki 50. Swiadczenie ustug zostato
wykonane na podstawie umowy na badanie zawartej w dniu 25.07.2017 r.

20. Pozostale informacje majace w istotny sposob znaczenie dla osiagnietych
wynikow oraz dla dalszej dzialalnosci Spotki

W  dniu

w  formie

13.01.2017r. Zarzad Spotki powzigl informacj¢, ze Spolka jako porgczyciel rzeczowy
hipoteki do kwoty 2.000.000,00 =zt ustanowionej na nieruchomosci objetej KW

nr SL1C/00019540/7 prowadzong przez Sad Rejonowy w Chojnicach Wydzial Ksigg Wieczystych otrzymata
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wezwanie do zaplaty na rzecz Banku Handlowego w Warszawie, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30
stycznia 2017r. kwoty 2.000.000,00 zt tytutem sptaty hipoteki. W dniu 16 stycznia 2017 roku Zarzad Spoétki wraz
z Zarzadem Spotki NAVIMOR-INVEST S.A. z siedziba w Gdansku przy ul. Matachowskiego 1 odbyt spotkanie
z przedstawicielami Banku Handlowego S.A. w sprawie wezwania do zaplaty na rzecz Banku Handlowego S.A.
w Warszawie, w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 stycznia 2017r. kwoty 2.000.000,00 zt wykonania
zobowigzania wynikajacego z udzielonego przez Spétke poreczenia. Przeprowadzone rozmowy byty pierwszym
etapem rozmow, o ktorych zamiarze rozpoczgcia Spotka informowala raportem biezagcym nr 1/2017 z dnia 13
stycznia 2017 roku.
W dniu 23.01.2017 r. Spotka podjeta decyzje o przystapieniu do sporzadzania wniosku

o0 otwarcie postgpowania restrukturyzacyjnego, w rozumieniu przepisow ustawy z dnia z dnia

15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne Dz. U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo Restrukturyzacyjne.

Decyzja Zarzadu Spotki podyktowana zostala potrzeba ochrony praw i interesow Spoiki, akcjonariuszy

oraz jej kontrahentow w obliczu kumulacji zdarzen zaistniatych w okresie od 13 stycznia 2017 r. do 17

stycznia 2017 r., o ktérych Spoétka poinformowata w raportach biezacych nr 1/2017 z dnia 13 stycznia

2017 r. oraz 3/2017 z dnia 17 stycznia 2017 r.

Decyzja Spoiki oparta jest na brzmieniu art. 3 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego, ktore stanowi, iz celem

postepowania restrukturyzacyjnego jest unikniecie ogloszenia upadtosci danego podmiotu.

W dniu 25.01.2017 r. do Sadu Rejonowego Gdansk- Potnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy
sprawy restrukturyzacyjne zlozony zostal wniosek o otwarcie w stosunku do Spotki postepowania
restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania ukladowego, w rozumieniu przepiséw ustawy z
dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne Dz.U. z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo
restrukturyzacyjne.

W dniu 23 lutego 2017r. Sad Rejonowy Gdansk —Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy (sprawy
restrukturyzacyjne )wydatl postanowienie w sprawie z wniosku Spoétki o otwarcie w stosunku do Spotki
postepowania restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postgpowania ukladowego, w rozumieniu
przepiséw ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r. poz. 978 —
dalej: Prawo restrukturyzacyjne).
Sad postanowit:
1.otworzy¢ uproszczone postepowanie uktadowe,
2. wyznaczy¢ s¢dziego-komisarza w osobie Sedziego Sadu Rejonowego Gdansk-Potnoc w Gdansku
Aleksandry Stefanowskiej,
3. wyznaczy¢ nadzorce sadowego w osobie Jozefa Dgbinskiego nr licencji doradcy
restrukturyzacyjnego-235,
4. jako podstawe jurysdykcji sadu wskaza¢ art.3 ust.1 Rozporzadzenia Rady WE Nr 1346/2000 z
dnia 29 maja 2000r. w sprawie postepowania upadlosciowego , okreslajac, ze postepowanie opisane w
pkt.1 niniejszego orzeczenia ma charakter gtéwny.

- W dniu 17 maj 2017 r. Sad Rejonowy Gdansk —Pétnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy wyznaczyt
na dzien 27 czerwca 2017 r. 0 godz.10:00 w budynku Sadu Rejonowego Gdansk —Potnoc w Gdansku, VI
Wydziat Gospodarczy, w Sali nr C106 termin zwotania zgromadzenia wierzycieli Zakladu Budowy
Maszyn "ZREMB-CHOJNICE" S.A. w restrukturyzacji w celu glosowania nad ukfadem.

- W dniu 27 lipca 2017 r. na Zgromadzeniu Wierzycieli Spoiki, ktore odbyto w Sadzie Rejonowym
Gdansk — Potnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy, Zgromadzenie Wierzycieli pozytywnie
przeglosowato propozycje uktadowe ztozone przez Emitenta.

- W dniu 12 wrzesénia 2017 r. Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy
postanowit odroczy¢ wydanie postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu na dzien 26 wrze$nia
2017 r., na godz.12:00 w budynku Sadu Rejonowego Gdansk — Pélnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy, w Sali nr B 65.

- W dniu. 12 wrzesnia 2017 r. Sad Rejonowy Gdansk — Polnoc w Gdansku, VI Wydzial Gospodarczy
postanowit odroczy¢ wydanie postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia uktadu na dzien 26 wrze$nia
2017 r., na godz.12:00 w budynku Sadu Rejonowego Gdansk — Poélnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy, w Sali nr B 65.

- W dniu 16 pazdziernika 2017 roku do Spoétki wyptyneto uzasadnienie Postanowienia sporzgdzone przez
Sad, w sprawie odmowy zatwierdzenia ukladu w postaci przyjetej na Zgromadzeniu Wierzycieli Spoiki,
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ktére odbylo si¢ w dniu 27.07.2017r. Sad wydat Postanowienie w oparciu brzmienie art. 165 ust. 1
Ustawy prawo restrukturyzacyjne, zgodnie z ktorym sad odmawia zatwierdzenia uktadu jezeli narusza
on prawo, w szczegolnosci jezeli przewiduje udzielenie pomocy publicznej niezgodnie z przepisami. W
ocenie Sadu w przypadku Emitenta, z uwagi na umieszczenie wierzytelnosci Gminy Miejskiej Chojnice
w II grupie wierzycieli (w stosunku do ktorych miata zosta¢ dokonana konwersja wierzytelnosci na akcje
Emitenta), przestana powyzsza ziscita si¢. Zdaniem Sadu odmowa zatwierdzenia uktadu wynikata z
faktu, iz w przypadku zatwierdzenia uktadu i dokonania konwersji wierzytelnosci Gminy Miejskiej
Chojnice na akcje dosztoby do naruszenia przepisow ustawy o samorzadzie gminnym (art. 9 ust. 1 — 4)
oraz ustawy o gospodarce komunalnej. W ocenie Sadu wierzytelno$ci Gminy Miejskiej Chojnice nie
moga by¢ konwertowane na akcje Spotki, poniewaz nie zostaty spetnione warunki okreslone w art. 10
ust. 112 ustawy o gospodarce komunalnej. Z uwagi na powyzsze Sad odmowit zatwierdzenia uktadu.

- W dniu 19.10.2017r. Zarzad podjat decyzje o przystgpieniu do sporzadzania wniosku o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego (zmieniajac propozycje ukltadowe przenoszac Gming Miasta
Chojnice i Starostwo do grupy III) w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo
restrukturyzacyjne (Dz.U. z 2015 r. poz. 978 )— dalej: Prawo restrukturyzacyjne. Decyzja Zarzadu Spotki
podyktowana zostata potrzeba ochrony praw i interesoéw Spoiki, akcjonariuszy oraz jej kontrahentéw w
obliczu kumulacji zdarzen zaistniatych w okresie od 23 stycznia 2017r. do 18 pazdziernika 2017r., o
ktorych Spotka poinformowata w raportach biezacych nr 1/2017 z dnia 13 stycznia 2017r., 3/2017 z dnia
17 stycznia 2017r oraz 37/2017 z dnia 26.09.2017r, 38/2017 1 39/2017 18 Pazdziernika 2017r. W ocenie
Zarzadu Spotki zobowigzania mogace wynikna¢ z realizacji roszczenia Banku Handlowego SA
opisanego w ww. raportach biezacych, nie powinny by¢ traktowane jako sytuacja, ktora stanowi
zagrozenie dla dalszej egzystencji Spotki. W ocenie Spotki, posiada ona wystarczajace i rzeczywiste
sktadniki majatku trwatego i produkcyjnego, ktdre juz obecnie stanowia zabezpieczenie w/w zobowigzan.
Zdaniem Zarzadu Spoiki, skladniki te winny by¢ przeznaczone do zapewnienia jej dalszego
funkcjonowania i rozwoju. Dodatkowo, w przypadku gdyby podmioty finansujace lub wspolpracujace ze
Spotka przyjety negatywne nastawienie wobec Spolki ich potaczenie z realizacja zobowigzania na rzecz
w/w banku mogtoby doprowadzi¢ do sytuacji niewyptacalnosci Spotki. Zarzad Spétki majac zatem na
wzgledzie interes Spotki (w tym zatrudnionych pracownikow) i wszystkich podmiotéw pozostajacych ze
Spoltka w jakichkolwiek relacjach prawnych lub faktycznych podjat dziatania majace na celu uniknigcie
ww. skutku niewyptacalno$ci. Decyzja Spotki oparta jest na brzmieniu art. 3 ust. 1 Prawa
restrukturyzacyjnego, ktére stanowi, iz celem postgpowania restrukturyzacyjnego jest uniknigcie
ogloszenia upadtosci danego podmiotu.

Zarzad Spolki informuje tez, ze przestanka podjgcia komunikowanej decyzji jest wylacznie zagrozenie
niewyptacalno$cia, w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 Prawa restrukturyzacyjnego.

- W dniu 30.10.2017r. Zarzad ztozyl do Sadu Rejonowego Gdansk- Polnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy (do spraw restrukturyzacyjnych) wniosek o otwarcie w stosunku do Spotki postepowania
restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania ukltadowego, w rozumieniu przepisoOw ustawy z
dnia z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U.z 2015 r. poz. 978 — dalej: Prawo
restrukturyzacyjne). Decyzja Spoltki oparta jest na brzmieniu art. 3 ust. 1 Prawa restrukturyzacyjnego,
ktore stanowi, iz celem postgpowania restrukturyzacyjnego jest uniknigcie ogloszenia upadtosci danego
podmiotu.

- W dniu 24 listopada 2017 r. Sad Rejonowy Gdansk — Poétnoc w Gdansku, VI Wydziat
Gospodarczy (do spraw restrukturyzacyjnych)wydat postanowienie w sprawie z wniosku
Spotki o otwarcie w stosunku do Spotki postgpowania restrukturyzacyjnego —
przyspieszonego postgpowania ukladowego, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia z dnia 15
maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 1. poz. 978 — dalej: Prawo restrukturyzacyjne).
Sad postanowit:

1.otworzy¢ przyspieszone postgpowanie uktadowe,

2.wyznaczy¢ sedziego-komisarza w osobie Sedziego Sadu Rejonowego Gdansk-Pdénoc w
Gdansku Aleksandry Stefanowskiej,

3. wyznaczy¢ nadzorce sgdowego w osobie Stawomira Bohdziewicza(nr licencji doradcy
restrukturyzacyjnego- 256)

4.jako podstawe jurysdykcji sadu wskazac art.3 ust.1 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) Nr 2015/848 z dnia 20 maja 2015r. w sprawie postgpowania
upadlosciowego, okreslajac, ze postgpowanie opisane w pkt.1 niniejszego orzeczenia ma
charakter gtéwny.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka nie zostata poinformowana o wyznaczeniu terminu
Zgromadzenie Wierzycieli.

¢) W miegdzyczasie Spotka toczyta szereg rozmoéw z jej wierzycielami, z ktérych do najbardziej istotnych
nalezaly rozmowy z Bankiem Handlowym w Warszawie. Na podstawie tych rozmow ustalony zostat plan
zawarcia porozumienia z Bankiem. Gtowne zatozenia planu porozumienia
z Bankiem Handlowym to:

- sprzedaz majatku nieruchomego Spotki (prawo wieczystego uzytkowania gruntow ) w postaci dwoch
dziatek. Na mocy zawartego porozumienia Emitent zobowiazuje si¢ do dokonania na rzecz Banku sptat
z tytutu wierzytelno$ci w terminie do dnia 20 grudnia 2018 roku w nastgpujacych ratach: 10 rat po
10.000,00 zt ptatne miesi¢cznie w terminach wskazanych szczegdétowo w porozumieniu, poczawszy od
stycznia do listopada 2018 roku, za wyjatkiem miesigca czerwca i grudnia 2018 roku, w ktorych to
miesigcach Emitent sptaci kwoty odpowiednio 1.000.000 zt i 900.000 zi.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie powziat informacji o wyznaczeniu przez Sad
terminu zgromadzenia wierzycieli.

Istotnym czynnikiem majacym wplyw na osiagni¢te wyniki i dalsza dzialalnos¢ Spotki ma sytuacja
Navimor-Invest S.A., ktora to Spotka 09 pazdziernika 2018 roku wystapita do Sadu z wnioskiem o
umorzenie postgpowanie restrukturyzacyjnego wraz z uproszczonym wnioskiem o upadtos$é. Zarzad
podjat decyzj¢ o braku konsolidacji tej Spotki (szczegdlowe informacje w opisie Grupy), co ze wzgledu
na poziom przychodow osigganych przez Navimor-Invest S.A. w poprzednich latach bedzie miec

konsekwencje w poziomie przychodow osiaganych przez Grupe Kapitatowa. Na dzien sporzadzenia tego
sprawozdania wlasciwy Sad nie oglosit upadtosci Navimor-Invest.

Chojnice, dnia 28 kwietnia 2018 roku.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski Prezes Zarzadu Podpis

Marcin Garus Wiceprezes Zarzadu Podpis
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