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W okresie sprawozdawczym, Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A. -
zgodnie z wymogami prawa oraz Statutu BOS S.A. - sprawowata staty nadzér nad
dziatalnoscig Banku.

1. Sklad Rady Nadzorczejw 2017 r.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Banku, Rada Nadzorcza sktada sie z oséb
fizycznych wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje, w liczbie
nie mniejszej niz 5 oséb i nie przekraczajgcej 11 osob.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. byt nastepujgcy:
1) Wojciech Wardacki - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

3) Emil Slgzak — Sekretarz Rady Nadzorcze;

Cztonkowie:

4) Janina Goss

Oskar Kowalewski

Pawet Mzyk

Piotr Sadownik

Marian Szotucha
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W 2017 r. sklad Rady Nadzorczej nie zmienit sie, przy czym w dniach od
7 do 15 czerwca 2017 r. oraz w okresie od 22 czerwca do 10 wrzesnia 2017 r. Pan
Emil Slgzak — Sekretarz Rady Nadzorczej byt oddelegowany do petnienia obowigzkéw
Prezesa Zarzadu.

2. Liczba posiedzen Rady Nadzorczejw 2017 r.

Wykonujgc swoje obowigzki zwigzane z biezgcym nadzorem nad dziatalnoscig Banku,
w 2017 r. Rada Nadzorcza odbyta pietnascie posiedzen w nastepujgcych terminach:
— 18 stycznia,

— 16 lutego,

— 2 marca,

— 28 marca,

— 26 kwietnia,

— 24 maja,

— 6 czerwca,

— 21 czerwca,

— 11-20 lipca (posiedzenie dwudniowe),

— 26 lipca,

— 4-13 wrzesnia (posiedzenie dwudniowe),

— 13 wrzesnia,

— 4 pazdziernika,

— 8 listopada,

— 6 grudnia.



3.

Najistotniejsze dziatania Rady Nadzorczej w 2017 r.

W 2017 roku dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty zaréwno kwestie ujete w rocznym
Planie pracy Rady, jak i wynikajgce z biezgcej dziatalnos$ci Banku.

Do najistotniejszych spraw, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2017 roku
nalezy zaliczy¢ nastepujace kwestie:

1)

regularna ocena sytuacji Banku po uptywie kolejnych miesiecy i kwartatéw, w tym:

— monitorowanie  postepdéw we wdrazaniu Programu Postepowania
Naprawczego;

— monitoring zaangazowania Banku w finansowanie farm wiatrowych;

— ocena sposobu zarzgdzania poszczegodlnymi rodzajami ryzyka bankowego;
— ocena wynikow dziatalnosci proekologicznej Banku;

— ocena wynikéw audytéw wewnetrznych i kontroli zewnetrznych;
formowanie skfadu Zarzgdu Banku;

wybér firmy audytorskiej do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych
Banku Ochrony Srodowiska S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitalowej BOS S.A. oraz badania sprawozdan finansowych Banku
Ochrony Srodowiska S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej BOS S.A. sporzadzonych za okresy sprawozdawcze konczgce sie 31
grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2018 roku;

rozpatrzenie i dokonanie oceny sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej BOS S.A. oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Banku i z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2016 rok, a takze rozpatrzenie i
zaopiniowanie materiatéw kierowanych do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BOS S.A., ktére odbyto sie w dniach 31 maja oraz 6 czerwca 2017 r.;

rozpatrzenie i zatwierdzenie szeregu dokumentow, zgodnie z kompetencjami Rady

Nadzorczej, w tym m.in.:

,Polityki zarzagdzania ryzykiem koncentracji w BOS S.A.” (Uchwata Nr 2/2017),

— ,Zasad (Polityki informacyjnej) ujawniania informacji przez BOS S.A. w zakresie
okreslonym przez Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.” (Uchwata Nr 12/2017),

— ,Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i procesem ICAAP’.
(Uchwata Nr 18/2017),

— ,Regulaminu funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci w BOS S.A.
(Uchwata Nr 19/2017),

— ,Systemu kontroli wewnetrznej w BOS S.A.” (Uchwata Nr 20/2017),

— Polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej w BOS S.A. (Uchwata Nr
44/2017),

— ,Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci”, ,Polityki BOS
S.A. w zakresie zarzgdzania ryzykiem rynkowym w ksiedze handlowej”, ,Polityki
BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze
bankowej” (Uchwata Nr 50/2017),

— Regulaminu ,Organizacja i zadania Komitetu Audytu Wewnetrznego” (Uchwata
Nr 51/2017),

— ,Strategii Ptynnosciowej BOS S.A. na lata 2016-2020” (Uchwata Nr 54/2017),

— ,Dhlugoterminowego planu pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych
BOS S.A. na lata 2016-2020” (Uchwata Nr 55/2017),



— ,Polityki zarzadzania ryzykiem kredytowym w BOS S.A.” (Uchwata Nr 56/2017),

— ,Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A.” (Uchwata Nr
57/2017),

— zaktualizowanej wersji ,Programu Postgpowania Naprawczego Banku Ochrony
Srodowiska S.A.” (Uchwata Nr 58/2017),

— ,Polityki BOS S.A. w zakresie skarbowych instrumentéw pochodnych”.
(Uchwata Nr 74/2017),

— ,Polityki wynagrodzen os6b zajmujgcych stanowiska kierownicze w BOS S.A.”
(Uchwata Nr 75/2017),

— ,Polityki wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie
Kapitatowej BOS S.A.” (Uchwata Nr 76/2017),

— ,Karty audytu wewnetrznego — Zasad (regulaminu) funkcjonowania komaorki
audytu wewnetrznego w BOS S.A.” (Uchwata Nr 82/2017).

— uchwat Zarzadu dotyczgcych wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie
BOS S.A. (Uchwaty Nr 1/2017, 11/2017, 26/2017, 28/2017, 42/2018, 65/2018,
88/2018)

W ramach formowania sktadu Zarzadu Banku:

w dniu 16 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza: a) odwotata ze sktadu Zarzadu Pana
Stanistawa Kolasinskiego, Wiceprezesa - pierwszego zastepce prezesa Zarzadu
oraz Pana Pawta Pitere, Wiceprezesa Zarzadu; b) powotata do sktadu Zarzadu, na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Pana Dariusza Grylaka;

w dniu 6 czerwca 2017 r. — w zwigzku z wygasnieciem mandatow Cztonkdw
Zarzadu oraz decyzjg Pana Stanistawa Kluzy o rezygnacji z kandydowania do
sktadu Zarzadu nowej kadencji, Rada Nadzorcza:

— powotata - zdniem 7 czerwca 2017 r. - Pana Dariusza Grylaka na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu;

— powotata - z dniem 7 czerwca 2017 r. — Panig Anne Milewska na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu;

— delegowata - z dniem 7 czerwca 2017 r. — Cztonka Rady Nadzorczej BOS
S.A., Pana Emila Slgzaka do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu Banku do dnia 15 czerwca 2017 r.; (z dniem 22 czerwca 2017 r. —
Rada Nadzorcza ponownie delegowata Pana E. Slgzaka do czasowego
petnienia obowigzkow Prezesa Zarzgdu do dnia 10 wrzesnia 2017 r.);

— powotata - z dniem 16 czerwca 2017 r. — Pana Bogustawa Biatowgsa na
stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu Banku;

w dniu 4 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate o powierzeniu
Panu Bogustawowi Biatowgsowi, z dniem 11 wrzesnia 2017 r., petnienia
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku. Po otrzymaniu decyzji Komisji Nadzoru
Finansowego o wyrazeniu zgody na powotanie Prezesa Zarzadu Banku, Rada
Nadzorcza w dniu 8 listopada 2017 roku podjeta uchwate o powotaniu Pana
Bogustawa Biatowgsa na stanowisko Prezesa Zarzgdu BOS S.A.;

w dniu 6 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Banku, na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Pana Arkadiusza Garbarczyka.



W wyniku przeprowadzonych zmian, na koniec okresu sprawozdawczego Zarzad
Banku pracowat w nastepujgcym, 4-osobowym sktadzie:

1) Bogustaw Biatowgs — Prezes Zarzadu,

2) Arkadiusz Garbarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

3) Dariusz Grylak — Wiceprezes Zarzadu,

4) Anna Milewska — Wiceprezes Zarzadu.

W odniesieniu do dokonanej zmiany biegtego rewidenta do przeprowadzenia
przegladu i badania sprawozdan finansowych BOS S.A. i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. sporzgdzonych za okresy
sprawozdawcze 2017 - 2018 roku, Rada Nadzorcza - stosownie do postanowien § 22
ust. 6 Zasad tadu Korporacyjnego, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego -
informuje, ze:

— Zarzad Banku, za wiedzg i aprobatg Rady Nadzorczej, zawart w dniu 11 lipca 2017
roku Porozumienie o rozwigzaniu umowy o przeglad i badanie jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. za lata 2015-2017, zawartej w dniu 6 lipca 2015 roku ze
spotkg Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. (EY). Umowa zostata
rozwigzana w zwigzku z:

o faktem, iz EY - po oszacowaniu swoich dodatkowych kosztéw wynikajgcych
z koniecznosci wykonania dodatkowych, nieplanowanych procedur oraz
wiekszej niz planowanej pracochtonno$ci - wyrazita oczekiwanie zaptaty
przez Bank dodatkowego wynagrodzenia z tytutu przeprowadzonego
badania sprawozdania finansowego Spoftki za rok zakonczony dnia 31
grudnia 2016 roku, ponad wynagrodzenie okreslone w ww. Umowie (wraz z
pdzniejszymi aneksami);

o zadeklarowang przez EY koniecznoscig podwyzszenia wynagrodzenia za
dalsze prace przewidziane w Umowie dotyczace sprawozdan finansowych
Banku za okresy zaczynajgce sie dnia 1 stycznia 2017 roku, wynikajgce w
szczegolnosci z reorganizacji i zmian zakresu dziatalnosci spotek z Grupy
BOS, istotnych zmian w standardach rachunkowosci (MSSF 9), nowych
obowigzkéw w zakresie raportowania przez biegtych rewidentow,
podwyzszonych optat z tytutu nadzoru nad firmami audytorskimi majgcych
miejsce lub wchodzgcych w zycie po podpisaniu Umowy;

o oswiadczeniem EY, ze poziom wynagrodzenia oraz brak jego podwyzszenia
uniemozliwia zachowanie przez EY warunkéw niezbednych do rzetelnego
przeprowadzenia czynnosci badania i przeglagdu sprawozdan finansowych
Spotki ze wzgledu na ponoszone koszty;

— na posiedzeniu w dniu 11 lipca 2017 r. - zgodnie z rekomendacjg Komitetu Audytu
Wewnetrznego - dokonata wyboru firmy Mazars Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie do przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych Banku
Ochrony Srodowiska S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej BOS S.A. oraz badania sprawozdan finansowych Banku Ochrony
Srodowiska S.A. i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
BOS S.A. sporzagdzonych za okresy sprawozdawcze konczace sie 31 grudnia 2017
r. i 31 grudnia 2018 roku.



4. Dziatalnos¢ Komitetéw Rady Nadzorczej

4.1. Komitet Audytu Wewnetrznego

W 2017 roku Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW) dziatat w nastepujgcym
sktadzie osobowym:

1) Wojciech Wardacki Przewodniczgcy Komitetu,

2) Oskar Kowalewski Wiceprzewodniczgcy Komitetu,
3) Emil Slazak Cztonek Komitetu,

4) Marian Szotucha Czionek Komitetu,

Sktad i liczba cztonkdw Komitetu w 2017 roku nie zmieniaty sie, przy czym w okresie
od 7 czerwca do 15 czerwca oraz od dnia 22 czerwca do 10 wrzesnia 2017 r. Pan
Emil Slagzak byt delegowany do czasowego petnienia obowigzkéw Prezesa
Zarzadu.

Komitet dziatat w oparciu o uchwalony przez Rade Nadzorczg Regulamin
,Organizacja i zadania Komitetu Audytu Wewnetrznego”. W lipcu 2017 roku ww.
Regulamin zostat znowelizowany, w zwigzku z obowigzkiem dostosowania
dziatalnosci Komitetu do wymogow okreslonych w przepisach nadzorczych, w tym
w szczegolnosci:

— Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
0 nadzorze publicznym, ktéra weszta w zycie z dniem 21 czerwca 2017 roku,

— Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansoéw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegodtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach,

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia
16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,

- ,Rekomendaciji H dotyczgcej systemu kontroli wewnetrznej w bankach” wydanej
przez Komisje Nadzoru Finansowego w kwietniu 2017 r.

W 2017 roku posiedzenia KAW odbywaty sie w miare potrzeb, uwarunkowanych
przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i biezgcymi potrzebami Banku
(plan pracy Komitetu na 2017 r. zostat zrealizowany). W 2017 roku odbyto sie 14
posiedzen Komitetu Audytu Wewnetrznego, co zostato udokumentowane w
protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach KAW uczestniczyli kazdorazowo Prezes Zarzadu Banku (z
wyjatkiem posiedzenia w dniu 13.09.2017r.) oraz Dyrektor Audytu Wewnetrznego i
Dyrektor Biura Zgodnos$ci (poczgwszy od maja 2017r.), a takze - w przypadku
rozpatrywania zagadnien z zakresu rachunkowo$ci i sprawozdawczosci finansowej
- Dyrektor Departamentu Rachunkowosci oraz przedstawiciele Audytora
zewnetrznego:

— Firmy Ernst&Young (posiedzenia KAW w dniu 18.01.2017 r. oraz w dniu
02.03.2017 r.);

— Firmy Mazars Audyt sp. z 0.0. (posiedzenia KAW w dniach: 18.08.2017 r.,
01.09.2017r. oraz 13.09.2017 r.);

Ponadto, w dniu 08.11.2017 r. w posiedzeniu KAW uczestniczyli przedstawiciele

firmy doradczej Deloitte Advisory Sp. z 0.0., w celu przedstawienia Cztonkom

Komitetu:



— Raportu z przeprowadzenia niezaleznej oceny funkcji audytu wewnetrznego
Banku - w zakresie zgodnosci z wymogami nadzorczymi i Standardami IlA (The
Institute of Internal Auditors - Instytut Audytorow Wewnetrznych),

— Raportu z przeprowadzenia niezaleznej oceny funkcji audytu wewnetrznego DM
BOS S.A., w zakresie zgodno$ci wymogami nadzorczymi i wybranymi
Standardami IIA.

W 2017 roku Komitet aktywnie wspétpracowat z audytorem w zakresie
przygotowywanych sprawozdan finansowych Banku i Grupy za 2016 r. oraz za
| potrocze 2017 r.

W konteks$cie prowadzonej, biezgcej wspotpracy Komitetu z Audytorem, firmg Ernst
& Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k oraz oczekiwania przez Audytora dodatkowe;j
ptatnosci w zakresie realizacji badania sprawozdan Banku i Grupy Kapitatowej za
2016 rok oraz podwyzszenia ceny za badanie sprawozdan pétrocznych i rocznych
za rok 2017 r. Komitet rekomendowat Radzie Nadzorczej:

1) podjecie — zgodnie z propozycjg Zarzgdu - dziatah zwigzanych ze zmiang
Audytora Banku;

2) wybér Audytora zewnetrznego zgodnie z wnioskiem Zarzgdu Banku, tj. firmy
MAZARS Audyt Sp. z o0.0. jako biegtego rewidenta do przeprowadzenia
przeglgdu potrocznych sprawozdan finansowych Banku i pofrocznych
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz
badania rocznych sprawozdan finansowych Banku i rocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. sporzgdzonych
za okresy sprawozdawcze konczgce sie 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2018
roku.

W 2017r. Komitet Audytu Wewnetrznego wydawat opinie, wnioski, zalecenia i
rekomendacje, majgce na celu poprawe bezpieczenstwa i ograniczanie ryzyka w
dziatalnosci Banku.

Podjecie dziatan wynikajgcych z wydanych zalecen i rekomendacji KAW nalezato
do kompetencji Zarzgdu Banku, Dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego
oraz Dyrektora Biura Zgodnosci.

Zalecenia Komitetu Audytu Wewnetrznego wydane w 2017 roku zostaty
zrealizowane.

Ponadto efektami pracy KAW w 2017 r. byto m.in.:

— zatwierdzenie planu audytow wewnetrznych na rok 2018 oraz wieloletniego
planu audytéw na lata 2018 — 2020;

— zatwierdzenie aktualizacji Mapy Ryzyka w Banku Ochrony Srodowiska S.A ;

— rozpatrzenie i przyjecie: 1) informacji o wynikach przeglgdu Systemu Informac;ji
Zarzadczej i zmianach w zasadach rachunkowosci; 2) Informacji w zakresie
statusu prac dotyczgcych uporzadkowania problemu ,martwych” rachunkow i
rachunkéw bez uméw, a takze aspektdow dostosowania Banku do zmian
ustawowych dotyczgcych rachunkéw ,uspionych”; 3) Informacji nt. realizacji
,otrategii Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2016 — 2020 zbieznej z
Ramowg Strategia Rozwoju BOS S.A.”; 4) Informacji o wynikach samooceny
Departamentu Audytu Wewnetrznego za rok 2016; 5) Informacji o stanie
realizacji Programu zapewnienia i poprawy jakosci pracy Departamentu Audytu
Wewnetrznego na lata 2015-2017 — stan realizacji na 31.12.2016 r.



— rozpatrzenie i wydanie rekomendaciji dla Rady Nadzorczej, m.in. w odniesieniu
do nastepujgcych dokumentow:

— ,Regulamin funkcjonowania komorki do spraw zgodnosci w Banku Ochrony
Srodowiska S.A.%;

— ,System kontroli wewnetrznej w BOS SA”;

— ,Karta audytu wewnetrznego — Zasady (regulamin) funkcjonowania komorki
audytu wewnetrznego w Banku Ochrony Srodowiska S.A.”;

— cykliczne (kwartalne) informacje o wynikach audytéw wewnetrznych oraz
kontrolach zewnetrznych przeprowadzonych w Banku;

— cykliczne (kwartalne) informacje na temat ryzyka braku zgodnosci w Banku
Ochrony Srodowiska S.A;

— cykliczne sprawozdania =z realizacji zalecen KNF wynikajgcych z
przeprowadzonych w Banku kontroli i inspekcji, w tym takze wydanych po
ocenie BION za 2015 rok;

Komitet - w oparciu o otrzymywane od Zarzgdu Banku oraz od Departamentu Audytu
Wewnetrznego materiaty i informacje — dokonat oceny systemu kontroli wewnetrznej
w BOS S.A. w 2017 r. i przedstawit te ocene do akceptacji Rady Nadzorczej. W skali
od 1 do 4 (gdzie 1 jest oceng najlepszg) skutecznos¢ systemu, podobnie jak w 2016
r., zostata oceniona na poziomie 2: ,Adekwatny i skuteczny z niedociggnieciami”
Rada Nadzorcza ocene przyjeta.

Uzasadnienie oceny zostato zawarte w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

4.2. Komitet ds. Wynagrodzen

W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen w 2017 r. wchodzili:
1) Piotr Sadownik - Przewodniczgcy Komitetu,
2) Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczgcy Komitetu,
3) Janina Goss — Cztonek Komitetu.

W 2017 roku odbyto sie 8 posiedzen Komitetu, co zostato udokumentowane w
protokotach z posiedzen. Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu oraz potrzebami
Banku.

Tematyka posiedzen Komitetu koncentrowata sie w 2017 r. przede wszystkim wokot:

— implementacji przepisow Ustawy z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami (tzw. ustawa
kominowa);

— wynagrodzen zmiennych os6b zajmujgcych w Banku stanowiska kierownicze, w
rozumieniu przepiséw Rozporzagdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia
6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli

! Skala ocen zaczerpnieta z ,Podrecznika audytora”. Skala ocen obejmuje cztery stopnie:
— negatywna (4) — nieadekwatny i nieskuteczny,

— niezadowalajgca (3) — adekwatny i skuteczny z zastrzezeniami,

— zadowalajaca (2) — adekwatny i skuteczny z niedociggnieciami,

— dobra (1) — adekwatny i skuteczny.



wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania
kapitatu wewnetrznego w bankach wydanego zgodnie z art. 9ca ustawy Prawo
bankowe, a takze przepiséw unijnych - Dyrektywy CRD IV, wytycznych EBA
(European Banking Authority — Europejski Urzad Nadzoru Bankowego) oraz
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) Nr 604/2014 z dnia 4 marca
2014 r. uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w
odniesieniu do kryteriow jakosciowych i wiasciwych kryteridéw ilosciowych
ustalania kategorii pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw
na profil ryzyka instytucji.

W wyniku powyzszych dziatan, Komitet wydawat opinie, wnioski i rekomendacje z
zakresu polityki wynagrodzen. Podjecie dziatan wynikajgcych z wydanych opinii,
wnioskéw i rekomendacji nalezato do kompetencji — odpowiednio — Rady Nadzorczej
i Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A. Wszystkie opinie, wnioski i rekomendacije
wydane w 2017 roku zostaty w petni uwzglednione i zrealizowane.

Efektami prac Komitetu ds. Wynagrodzen byto w szczegdlnosci:

zaopiniowanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia ws. zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkdéw organu zarzgdzajgcego i cztonkdw organu
nadzorujgcego spotki, zgodnie z Ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami (tzw. ustawa
kominowa);

rekomendowanie Radzie Nadzorczej nieprzyznania czesci odroczonej, ij. trzeciej
(ostatniej) transzy z tytutu premii za 2013 r. dla Czionkéw Zarzadu oraz
pozostatych osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w BOS S.A;;

zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Nadzorczej w sprawie ksztattowania
wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu;

zaopiniowanie projektow uchwat Rady Nadzorczej w sprawie ustalenia
wysokosci Wynagrodzenia Statego dla poszczegdlnych Czionkow Zarzadu
Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyznanie odprawy pienigznej dla bytego
Prezesa Zarzadu BOS S.A;;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej oceny wyniku, zadan oraz premii za rok
2016 dla bylych Cztonkéw Zarzadu BOS S.A. wraz z wynikajgcg z oceny
propozycjg nieprzyznawania premii za wyniki roku 2016;

zaopiniowanie nowelizacji Polityki wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w BOS S.A. oraz Polityki wynagrodzen oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Grupie Kapitatowej BOS S.A., w zwigzku z wejsciem
w zycie Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w
sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach;

zaopiniowanie projektowanych zmian na Liscie os6b zajmujgcych stanowiska
kierownicze w BOS S.A. (tj. majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku);
zaopiniowanie wynikow analizy istotnosci wptywu poszczegolnych spotek
zaleznych na profil ryzyka Banku, wg stanu na dzien 30.06.2017r., zgodnie z
Politykg wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Grupie
Kapitatowej BOS S.A.;



— rekomendowanie Radzie Nadzorczej celow zarzgdczych, celéw nadzorowanego
Obszaru i celow indywidualnych dla poszczegoinych cztonkéw Zarzadu na 2017r.

Komitet, stosownie do ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, dokonat i przedstawit Radzie
Nadzorczej do akceptaciji ,Ocene funkcjonowania polityki wynagradzania w BOS S.A.
w 2017 r.” Rada Nadzorcza ,Ocene...” przyjeta. Informacja nt. dokonanej oceny
zostata zawarta w zatgczniku nr 2 do niniejszego Sprawozdania.

4.3. Komitet ds. Ekologii

Komitet ds. Ekologii zostat powotany w pazdzierniku 2013 r. Jego celem jest
przygotowywanie dla Rady Nadzorczej i Zarzgdu Banku rekomendacji i opinii
dotyczacych kierunkéw dalszego rozwoju BOS S.A. w obszarze finansowania
projektéw proekologicznych, w tym mozliwosci ekspansji Banku na rynku ustug
proekologicznych oraz rozwoju jego oferty.

Komitet ds. Ekologii w szczegdlnosci:

— rekomenduje Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi kierunki dalszego rozwoju oferty
produktow bankowych na finansowanie przedsiewzie¢ o charakterze
proekologicznym,

— przedstawia opinie do przedktadanych Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci
proekologicznej Banku i inicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank
kierunkach finansowania projektéw proekologicznych,

— wspiera formy i metody oddziatywania Banku na efektywne wykorzystanie
naktadéw na ochrone srodowiska,

— wspiera wspotprace Banku z Narodowym i Wojewodzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz z innymi organizacjami dziatajagcymi na
rzecz ochrony srodowiska,

— wspiera dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej w kontaktach z
przedstawicielami Sejmu i Senatu, administracji publicznej, w tym z Ministrem
Srodowiska.

W 2017 r. Komitet ds. Ekologii dziatat w nastepujacym sktadzie:

Andrzej Matysiak - Przewodniczgcy Komitetu
Pawet Mzyk - Wiceprzewodniczgcy Komitetu
Janina Goss — Cztonek Komitetu.

W 2017 roku odbyto sie 5 posiedzen Komitetu, co zostato udokumentowane w
protokotach z posiedzen. Posiedzenia Komitetu odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu oraz potrzebami
Banku.

Przedmiotem posiedzen kazdorazowo byto omoéwienie kwartalnych sprawozdan z
finansowania przez Bank dziatalnosci proekologicznej, ze szczegoinym
uwzglednieniem wspoétpracy z NFOSIGW i WFOSIGW i wydanie stosownych
rekomendacji dla Rady Nadzorczej. Ponadto, Komitet rozpatrywat informacje
przygotowane przez Departament Ekologii, dotyczgce najwazniejszych spraw



biezgcych, w tym w szczegolnosci rozpatrzyt i przyjat projekt Planu pracy Komitetu ds.
Ekologii na 2017 r., a takze:

— omowit:

oferte i inicjatywy proekologiczne planowane do realizacji w Banku w 2017 r.
oraz role Gtownego Ekologa w procesie kredytowym Banku. Komitet
sformutowat zalecenia dotyczgce aktualizacji metody monitorowania efektow
ekologicznych w zakresie ograniczenia emisji szkodliwych substancji do
atmosfery w wyniku produkcji energii ze zrédet odnawialnych, a takze w
zakresie ilosci unieszkodliwianych odpadéw Iub zagospodarowywanych
surowcow wtérnych. Zalecenie zostato wdrozone;

zakres wspotpracy z Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej, w tym informacje nt. przygotowywanej kompleksowej
oferty wspotpracy pomiedzy Bankiem a WFOSIGW;

temat programu wsparcia finansowego indywidualnego budownictwa
drewnianego, skierowanego do pracownikdw Laséw Panstwowych oraz
pozostatych Klientéw Banku;

kwestie poselskiej nowelizacji ustawy o OZE;

stan prac dotyczgcych zmiany podejscia do ryzyka ekologicznego portfela
transakcji proekologicznych i zarzgdzania tym ryzykiem,

informacje dotyczgce kluczowych projektéw proekologicznych prowadzonych w
ramach Obszaru Rynku Detalicznego;

— zapoznat sie z: 1) informacjg nt. prac nad nowg definicjg ryzyka ekologicznego
majgca na celu unifikacje podejscia do ryzyka ekologicznego i podejscia do analiz
ryzyka sektorowego, 2) opracowywanym na potrzeby Komisji Europejskiej
raportem nt. zrownowazonego finansowania, 3) inicjatywg podejmowang na
szczeblu unijnym, majgca na celu udziat pracownikéw Banku, jako przedstawicieli
Zwigzku Bankow Polskich, w pracach grupy ekspertow przy Komisji Europejskie;,
zajmujgcej sie finansowaniem gospodarki o obiegu zamknietym (Informal
Commission Expert Group ,Support to Circular Economy Financing”).

4.4. Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka zostat powotany Uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 7 stycznia 2016
r. Komitet wspiera Rade Nadzorczg w nadzorze nad obszarem ryzyka, realizujgc
zadania przewidziane w Ustawie Prawo bankowe, Statucie Banku oraz uchwatach
Rady Nadzorczej.

W 2017 roku Komitet pracowat w nastepujgcym sktadzie:

1)

2)
3)
4)

Emil Slazak Przewodniczgcy Komitetu
Marian Szotucha Wiceprzewodniczgcy Komitetu
Oskar Kowalewski Czionek Komitetu

Wojciech Wardacki Cztonek Komitetu.

W 2017 roku posiedzenia Komitetu ds. Ryzyka odbywaty sie w miare potrzeb,
uwarunkowanych przede wszystkim realizacjg Planu pracy Komitetu i potrzebami

Banku



W 2017 r. odbyto sie 9 posiedzen Komitetu ds. Ryzyka, co zostato udokumentowane
w protokotach z posiedzen.

W posiedzeniach Komitetu uczestniczyli:

1) Prezes Zarzadu Banku lub Wiceprezes nadzorujgcy Obszar Finanséw oraz w
zaleznosci od potrzeb, Wiceprezesi nadzorujgcy obszary biznesowe,

2) dyrektorzy komorek organizacyjnych Centrali z obszaru ryzyka oraz, w zaleznosci
od potrzeb, dyrektorzy komérek organizacyjnych Centrali z obszaréw biznesowych.

Dodatkowo Komitet przyjgt zasade, ze w jego posiedzeniach mogg uczestniczy¢
Cztonkowie Rady Nadzorczej niebedgcy Cztonkami Komitetu.

Do gtownych zadan Komitetu ds. Ryzyka nalezy wsparcie Rady Nadzorczej w
nadzorze nad obszarem ryzyka. Realizujgc to zadanie Komitet w szczegdlnosci:

— opiniuje catosciowo biezgcg i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka,
w tym:

— przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzagdu Banku o najwazniejszych
wydarzeniach majgcych wptyw na poziom ryzyka w Banku oraz
0 znaczgcych zmianach w procesie i systemie zarzgdzania ryzykiem;

— przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku
o poziomie ryzyka, zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach
identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych dziataniach w celu
zmniejszenia ryzyka;

- opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzgadzania ryzykiem
w dziatalno$ci Banku oraz przedktadane przez Zarzad informacje dotyczgce
realizacji tej strategii;

- wspiera Rade Nadzorczg Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania
ryzykiem w dziatalnosci Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla;

- weryfikuje, czy ceny pasywoéw i aktywow oferowane klientom w petni uwzgledniajg
model biznesowy Banku i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku gdy ceny
te nie odzwierciedlajg w odpowiedni sposob rodzajéw ryzyka zgodnie z tym
modelem i tg strategia, przedstawia Zarzgdowi Banku propozycje majgce na celu
zapewnienie adekwatnosci cen pasywoéw i aktywow do tych rodzajow ryzyka.

W 2017 roku efektami pracy Komitetu byto miedzy innymi:

— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
materiatbw i dokumentow dotyczacych zarzadzania ryzykiem w Banku.
Rekomendacje odnosity sie w szczegolnosci do:

— kwartalnych raportéw ,Ryzyko bankowe”;

— regulacji dotyczgcych zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka, w tym:
Zasad (strategii) ostroznego i stabilnego zarzadzania BOS S.A., Polityki
zarzgdzania ryzykiem kredytowym w BOS S.A., Polityki zarzgdzania ryzykiem
koncentracji w BOS S.A., Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym w
ksiedze handlowej, Polityki BOS S.A. w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy
procentowej w ksiedze bankowej, Zestawu catkowitych wewnetrznych
ilosciowych limitow w zakresie ryzyka finansowego w BOS SA,
Dtugoterminowego planu pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych
BOS S.A. na lata 2016-2020, Strategii Ptynno$ciowej BOS S.A. na lata 2016-
2020, Polityki zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A_;



— rozpatrzenie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w odniesieniu do
zagadnien dotyczacych adekwatnos$ci kapitatowej oraz kapitatu wewnetrznego, w
tym w szczegdlnosci, do Polityki BOS S.A. w zakresie zarzadzania kapitatem i
procesem ICAAP oraz ujecia w/w zagadnien w Planie finansowym na 2017 r.;

— rozpatrzenie informaciji nt.: dziatan podejmowanych wobec klientéw z portfela farm
wiatrowych, najistotniejszych ekspozycji kredytowych majgcych wptyw na wyniki z
tytutu utraty wartosci, wybranych ekspozycji kredytowych, wobec ktorych
prowadzone byty w 2017 r. dziatania restrukturyzacyjne lub windykacyjne.

Ponadto Komitet - w oparciu o otrzymywane od Zarzgdu Banku materiaty i informacje
— dokonat oceny systemu zarzadzania ryzykiem w BOS S.A. w 2017 r. i przedstawit te
ocene do akceptacji Rady Nadzorczej. W skaliod 1 do 4 (gdzie 1 jest oceng najlepsza)
system zostat oceniony na poziomie 3: ,niezadawalajgcy — adekwatny i skuteczny z
zastrzezeniami”? (utrzymanie oceny na poziomie z ubiegtego roku). Rada Nadzorcza
ocene przyjetfa.

Uzasadnienie oceny zostato zawarte w zatgczniku nr 1 do niniejszego Sprawozdania.

5. Samoocena pracy Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.
w 2017 r.

Zgodnie z ,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW”, Rada Nadzorcza
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu ocene swej pracy w 2017 roku.

Rada Nadzorcza odbyta w 2017 r. 15 posiedzen, w tym dwa posiedzenia dwudniowe,
a takze przeprowadzita 12 gtosowan w trybie poza posiedzeniem.

Liczba posiedzen Rady istotnie przekroczyta obowigzki wynikajgce zaréwno z § 19
ust. 2 Statutu Banku (,Posiedzenia Rady Nadzorczej zwolywane sg przez jej
przewodniczgcego w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat”), jak i z art. 389
§ 3 Kodeksu spotek handlowych (,Rada nadzorcza powinna by¢ zwotywana w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym”).

Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty w 2017 r. kwestie ujete w ramowym Planie
pracy Rady, jak réwniez wynikajgce z biezgcej dziatalnosci Banku.

Czynnosci, do ktorych zobowigzana jest Rada Nadzorcza byty wykonywane terminowo
i z najwyzszg starannoscig. Decyzje podejmowane byly po szczegétowym
rozpatrzeniu i wystuchaniu argumentacji Zarzadu.

Osoby powotywane do Rady Nadzorczej - w celu zapewnienia wszechstronnosci i
roznorodnosci tego organu — reprezentowaty/reprezentujg rézne kierunki
wyksztatcenia i umiejetnosci, wysokie kwalifikacje oraz bogate doswiadczenie
zawodowe.

2 Skala ocen zaczerpnieta z ,Podrecznika audytora”, tozsama ze skalg zastosowang do rocznej oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej. Skala ocen obejmuje cztery stopnie:

— negatywna (4) — nieadekwatny i nieskuteczny,

— niezadowalajgca (3) — adekwatny i skuteczny z zastrzezeniami,

— zadowalajgca (2) — adekwatny i skuteczny z niedociggnieciami,

— dobra (1) — adekwatny i skuteczny



Kazdy z Cztonkow Rady Nadzorczej na biezgco interesowat sie sytuacjg Banku, co
wynikato nie tylko z petnionej funkcji, ale tez z wyksztatcenia, doswiadczenia i
zainteresowan. Czesc istotnych spostrzezen i opinii znalazto odbicie w protokotach z
posiedzen Rady.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali swoje funkcje w sposéb aktywny,
wykazujgc sie niezbednym poziomem zaangazowania w prace catej Rady Nadzorczej.
Czlonkowie Rady poswiecali niezbedng iloS¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw, wynikajgcych z zasiadania w organie nadzorujgcym, w tym takze w
komitetach Rady Nadzorczej (kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej zasiadat/zasiada co
najmniej w jednym Komitecie).

Zasadg byto uczestnictwo wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej w jej posiedzeniach.
Nieliczne przypadki nieobecnosci byly zawsze usprawiedliwiane.

Aktywnosc¢ i zaangazowanie poszczegodlnych Cztonkow Rady pozwolito na nalezyte
wykonywanie zadan Rady Nadzorczej, jako organu nadzorujgcego.

W Swietle obowigzkéw kodeksowych i statutowych, Rada Nadzorcza nalezycie
wypetniata swoje obowigzki, wynikajgce ze statego nadzoru nad Spétkg. Szczegdlnie
widoczne byto to w sprawach dotyczgcych:

— rozpatrzenia i zatwierdzenia aktualizacji Programu Postepowania Naprawczego
Banku, a takze analizy biezacej sytuacji finansowej Banku. Kwestia ta, jako
zasadnicza dla Banku, byta omawiana na kazdym posiedzeniu. Rada rozpatrywata
cykliczne (miesieczne) informacje dotyczace uzyskiwanych wynikéw finansowych
Banku — zaréwno na tle Planu finansowego (Planu postepowania naprawczego),
jak i na tle wynikow innych bankéw sektora, zwracajgc w szczegdlnosci uwage na
koniecznos¢ podejmowania bardziej aktywnych i skutecznych dziatan na rzecz
wzrostu przychoddéw Banku i dalszej optymalizacji kosztéw jego dziatania;

— monitorowania zaangazowania Banku w finansowanie farm wiatrowych,
(zaangazowanie Banku w te branze skutkowato wzrostem ryzyka koncentracji, a w
konsekwencji koniecznoscig utworzenia dodatkowych odpisow i spadkiem wyniku
finansowego Banku na koniec 2016r.). Zarzad Banku — zgodnie z oczekiwaniem
Rady Nadzorczej — cyklicznie prezentowat na posiedzeniach Rady informacje
dotyczace stanu portfela farm wiatrowych i sytuacji poszczegdélnych farm oraz
informacje dotyczace zarzgdzania ryzykiem w tym zakresie;

— analizy - zaréwno przez catg Rade Nadzorczg jak i Komitet ds. Ryzyka - jakosci
zarzgdzania poszczegoélnymi rodzajami ryzyka bankowego. Sprawujgc nadzér nad
zarzgdzaniem ryzykiem bankowym, Rada Nadzorcza cyklicznie (co kwartat)
rozpatrywata szczegétowe informacje w tym zakresie;

— analizy — zaréwno przez catg Rade Nadzorczg, jak i Komitet Audytu Wewnetrznego
— wynikow kontroli i audytow wewnetrznych, a takze kontroli zewnetrznych, w tym
zwtaszcza kompleksowej inspekcji Komisji Nadzoru Finansowego, ktdéra miata
miejsce w Banku w okresie od 4 wrzesnia do
4 pazdziernika 2017 r.;

— dziatalnosci proekologicznej Banku, w tym finansowania przedsiewzie¢
srodowiskowych, w szczegdlnosci we wspotpracy z Narodowym oraz
Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej - jako
realizacji statutowej misji BOS S.A. Szczegdétowe raporty w tej sprawie byty
cyklicznie rozpatrywane zaréwno przez Rade Nadzorczg, jak i Komitet ds. Ekologii;



— kwestii zmiany biegtego rewidenta do przeprowadzenia przegladu i badania
sprawozdan Banku i Grupy kapitatowej BOS SA za okresy sprawozdawcze 2017 -
2018 roku oraz formowania sktadu Zarzadu Banku (kwestie omoéwione w czesci 3
niniejszego Sprawozdania).

Ponadto — zgodnie z wymogami wynikajgcymi z Kodeksu spotek handlowych, a takze
Zasad tadu Korporacyjnego wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,
Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW oraz Ustawy o zasadach zarzgdzania
mieniem panstwowym - Rada Nadzorcza:

— dokonata oceny sytuacji Banku w 2017 r., z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego (wyniki oceny zostaty przedstawione w zatgczniku Nr 1 do
niniejszego sprawozdania);

— dokonata oceny funkcjonowania Polityki Wynagradzania w 2017 r. (wyniki oceny
zostaty przedstawione w zatgczniku Nr 2 do niniejszego sprawozdania);

— dokonata oceny racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze
(wyniki oceny zostaty przedstawione w zatgczniku Nr 3 do niniejszego
sprawozdania);

— dokonata oceny stosowania przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego w 2017 r.
(wyniki oceny zostaty przedstawione w zatgczniku Nr 4 do niniejszego
sprawozdania);

— dokonata oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych
Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A. za 2017 rok;

— rozpatrzyta i zaopiniowata - prezentowane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
przez Zarzad Banku - ,Sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach
na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich
(public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z
zarzgdzaniem — za 2017 rok”.

6. Informacja nt. speitniania kryteriow niezaleznosci przez Czlonkéw Rady
Nadzorczej w 2017 r.

W 2017 r. w sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. wchodzili:

Wojciech Wardacki
Andrzej Matysiak
Emil Slgzak
Janina Goss
Oskar Kowalewski
Pawet Mzyk

Piotr Sadownik
Marian Szofucha.

O~NO O WN -
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Rada Nadzorcza, zgodnie z przyjetymi do stosowania w Banku ,Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW”, a takze stosownie do zalecen Komisji (Europejskiej)
2005/162/WE dotyczacych roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami
rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) — oceniata, czy istniejg



zwigzki lub okolicznosci, mogace wptywaC na spetnianie przez poszczegolnych
cztonkow Rady Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci.

W zwigzku z brakiem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w ciggu 2017 r. oraz brakiem
zmian w ztozonych przez Czionkéw Rady oswiadczeniach dotyczgcych spetniania
kryteridw niezaleznosci:
1) nizej wymienione osoby zostaty uznane za Cztonkéw Rady spetniajgcych kryteria

niezaleznosci:

— Pan Wojciech Wardacki

— Pan Emil Slgzak

— Pani Janina Goss

— Pan Oskar Kowalewski

— Pan Pawet Mzyk

— Pan Piotr Sadownik

— Pan Marian Szotucha

2) Pan Andrzej Matysiak zostat uznany za cztonka Rady niespetniajgcego kryteriéw
niezaleznosci (z uwagi na sprawowanie funkcji nadzorczej w podmiocie bedgcym
akcjonariuszem Banku: cztonek Rady Nadzorczej NFOSIGW).

Ponadto — na tle postanowien Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktéra weszta w zycie z dniem
21 czerwca 2017 roku i ktéra precyzuje kryteria niezaleznosci cztonkow Komitetu
Audytu, wskazujgc m.in., ze ,cztonek komitetu audytu jest niezalezny od danej
jednostki zainteresowania publicznego, jezeli nie ofrzymuje Ilub nie otrzymat
dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od danej jednostki
zainteresowania publicznego Ilub jednostki z nig powigzanej, z wyjgtkiem
wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu” - Rada Nadzorcza dokonata
ponownej oceny spetniania kryteridéw niezaleznosci przez Cztonkéw Komitetu Audytu
Wewnetrznego, a w szczegdlnosci Cztonkdéw Komitetu delegowanych w 2016 i 2017
roku do petnienia funkcji w Zarzadzie Banku, tj. Pana O. Kowalewskiego oraz Pana E.
Slgzaka, w zwigzku z uzyskanym przez te osoby dodatkowym wynagrodzeniem.

W wyniku dokonanej oceny Rada Nadzorcza uznata, ze wszyscy Cztonkowie Komitetu
Audytu Wewnetrznego spetniajg kryteria niezaleznosci, albowiem:

— wyptacone wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Banku nie byty
wynagrodzeniami znacznej wysokosci (o takich méwi Ustawa);

— kluczowg kwestig warunkujgcg uznanie ww. Czionkéw Komitetu za osoby
spetniajgce kryteria niezaleznosci jest brak ewentualnego konfliktu interesow.
Ryzyko zaistnienia takiego konfliktu zostato wyeliminowane poprzez ztozenie przez
Pana O. Kowalewskiego oraz Pana E. Slgzaka o$wiadczen o nieuczestniczeniu w
gtosowaniach dotyczgcych spraw zwigzanych z oceng dziatalnosci Zarzadu lub
oceng dziatalnosci Banku za okres sprawowania przez te osoby funkcji w Zarzadzie
Banku.

7. Informacja nt. spelniania przez czilonkéw Rady Nadzorczej wymoqow z art.
129 ust. 1 5 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1089 z p6zn. zm.)




W dniu 21 czerwca 2017 r. weszta w zycie ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym, ktéra wprowadzita
szczegolne wymogi wobec cztonkéw Rady Nadzorczej bedgcych cztonkami Komitetu
Audytu Wewnetrznego.

Przepis art. 129 ust. 1 ustawy wymaga, by przynajmniej jeden czionek Komitetu
Audytu Wewnetrznego posiadat wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowo$ci lub
badania sprawozdan finansowych.

W okresie od 21 czerwca do 31 grudnia 2017 r. wymog ten — zgodnie ze ztozonymi
oswiadczeniami - spetniali nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w
skfad Komitetu Audytu Wewnetrznego:

1) Pan Wojciech Wardacki

2) Pan Oskar Kowalewski

3) Pan Emil Slgzak

4) Pan Marian Szotucha

Przepis art. 129 ust. 5 ustawy wymaga, by cztonkowie Komitetu Audytu Wewnetrznego
posiadali wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci, przy czym warunek ten uznaje
sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu Wewnetrznego
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci lub poszczegdlni cztonkowie w
okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu bankowosci.

W okresie od 21 czerwca do 31 grudnia 2017 r. warunek ten — zgodnie ze ztozonymi
oswiadczeniami - spetniali nastepujgcy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzacy w
sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego:

1) Pan Wojciech Wardacki

2) Pan Oskar Kowalewski

3) Pan Emil Slgzak

4) Pan Marian Szotucha

8. Zdarzenia zaistniate po dniu 31.12.2017r.

1. W dniu 13 lutego 2018 r. Pan Pawet Mzyk ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej BOS SA.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. w dniu 13 lutego 2018 r. podjeto
uchwaty w sprawie:
1) odwotania ze sktadu Rady Nadzorczej Banku Pana Oskara Kowalewskiego,
2) powotania w sktad Rady Nadzorczej:
— Pani Iwony Dudy
— Pana Dariusza Wasilewskiego.

3. Na posiedzeniu w dniu 21 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwaty
w sprawie uzupetnienia sktadow osobowych komitetow Rady Nadzorczej, {j.:
— powotata Panig Iwone Dude na Wiceprzewodniczagcg Komitetu Audytu
Wewnetrznego oraz na Cztonka Komitetu ds. Ryzyka;
— powotata Pana Dariusza Wasilewskiego na Wiceprzewodniczgcego Komitetu
ds. Wynagrodzen oraz na Wiceprzewodniczgcego Komitetu ds. Ekologii.



4. Na posiedzeniu w dniu 14 marca oraz 18 kwietnia 2018 r. Rada Nadzorcza Banku
dokonata oceny spetniania kryteridéw niezaleznosci przez Panig |. Dude oraz Pana
D. Wasilewskiego — uznajgc ww. osoby za niezaleznych Czionkéw Rady
Nadzorczej.

5. Na posiedzeniu w dniu 21 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza dokonata zmian w

skfadzie Zarzadu Banku:

— ze skfadu Zarzadu zostali odwotani Pani Anna Milewska oraz Pan Dariusz
Grylak;

— do sktadu Zarzadu, na funkcje Wiceprezesa Zarzgdu, zostat powotany Pan
Konrad Raczkowski;

— na funkcje Wiceprezesa — pierwszego zastepcy Prezesa Zarzgdu, zgodnie z
decyzjg Komisji Nadzoru Finansowego, zostat powotany Pan Arkadiusz
Garbarczyk.

Za Rade Nadzorczg Banku Ochrony Srodowiska S.A.
Przewodniczacy Rady

/-1 dr Wojciech Wardacki

Warszawa, 16 maja 2018 r.



Zatgcznik Nr 1
do Sprawozdania z dziatalnoSci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2017 rok.

Ocena sytuacji Banku w 2017 r., z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Podstawe przygotowania przez Rade Nadzorczg oceny w powyzszym zakresie
stanowig zasady tadu korporacyjnego zawarte w ,Dobrych Praktykach Spoétek
Notowanych na GPW 2016”.

1. Zwiezta ocena sytuacji Banku w 2017 r.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sytuacji Banku w 2017 r. na podstawie:

— biezacych informacji nt. sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku rozpatrywanych w
ciggu roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej,

— sprawozdan komorki audytu wewnetrznego z wynikdw przeprowadzonych audytow
i kontroli,

— analizy sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Banku w 2017 r.,

— analizy sprawozdania finansowego BOS S.A.za 2017 r.,

— sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego Banku za rok obrotowy 2017 oraz informacji audytora nt. przebiegu i
wynikéw ww. badania.

Oceniajgc sytuacje Banku w 2017 roku, Rada Nadzorcza w szczegolnosci zwraca
uwage na nastepujgce fakty:

1) w 2017 roku Bank przygotowat, a Rada Nadzorcza zatwierdzita aktualizacje
zatwierdzonego w 2016 roku Programu Postepowania Naprawczego. Dzieki
prowadzonym dziataniom naprawczym, w 2017 r. BOS S.A. wykazat zysk netto w
wysokosci 24,4 min zt wobec straty w wysokosci 68 min zt w 2016 r. Realizowane
w ramach Programu Postepowania Naprawczego dziatania przyniosty m.in. wzrost
wyniku na dziatalnosci bankowej oraz redukcje kosztow dziatalnosci, a w slad za
tym przetozyty sie na poprawe rentownosci Banku;

2) w ramach realizacji Strategii oraz Programu Postepowania Naprawczego Bank
realizowat takze dziatania restrukturyzacyjne w obrebie sieci oddziatéw. W 2017 r.
Bank zmniejszyt liczbe placéwek o 20 i uzyskat w slad za tym oszczednosci w
kosztach utrzymania sieci. Likwidacja oddziatow nie miata wptywu na spadek
efektywnosci sprzedazowej Banku;

3) zgodnie ze Strategig i statutowg misjg, Bank rozwijat dziatalno$¢ na rynku
finansowania projektow proekologicznych. Saldo kredytow proekologicznych na
koniec 2017 r. wyniosto ok. 4,5 mld zt, co przetozyto sie na 35-procentowy udziat
tych kredytow w portfelu kredytowym ogotem. W ciggu 2017 roku Bank zawart
umowy na finansowanie dziatan proekologicznych - gtdbwnie na inwestycje z
dziedziny ochrony atmosfery, w tym na realizacje przedsiewzie¢ z zakresu
zrébwnowazonego budownictwa i efektywnosci energetycznej - na kwote ponad 730
min z;



4)

7)

w 2017 r. Bank zawart umowe pozyczki z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
ktéry udostepnit do dyspozycji BOS S.A. érodki w wysokosci 75 min EUR na okres
do 12 lat. Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie projektéw inwestycyjnych,
W obszarze zwigzanym z ochrong s$rodowiska, utrzymaniem infrastruktury,
produkcjg i handlem. Co najmniej 40% $rodkow przeznaczone bedzie na dziatania
promujgce ograniczenie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery;

Bank posiada istotny portfel kredytéw na finansowanie farm wiatrowych o tgcznej
wartosci ok. 2 mld zt, co stanowi ok. 15% catego portfela kredytowego. Kredyty
finansujgce farmy wiatrowe byty udzielane przez Bank przed 2016 rokiem, w
szczegolnosci w latach 2013-15, w czasie intensyfikacji akcji kredytowej w tym
segmencie. W lipcu 2016 r. miata miejsce zmiana regulacji rynkowych
obejmujgcych sektor OZE, w tym nowelizacja ustawy o odnawialnych zrodtach
energii oraz ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych. Istotna
zmiana uwarunkowan rynkowych miata wptyw na wzrost ryzyka zwigzanego z
potencjalnymi skutkami negatywnych scenariuszy rozwoju sytuacji w tym sektorze,
a w Slad za tym wptywata na jakosc¢ portfela farm wiatrowych, co skutkowato
konieczno$cig istotnego dotworzenia odpiséw na koniec 2016 roku z tytutu utraty
wartosci kredytdow zwigzanych z finansowaniem farm wiatrowych (utworzono
odpisy w kwocie 98,5 min z). W 2017 roku, we wspétpracy z podmiotami
finansowymi oraz kredytobiorcami, Bank kontynuowat dziatania majgce na celu
regularng obstuge zawartych transakcji, w tym obnizenie kosztéw funkcjonowania
farm wiatrowych oraz dokapitalizowanie poszczegdlnych projektéw lub pozyskanie
dodatkowych poreczenh od sponsorow i spotek powigzanych;

w lutym 2017 r. (a nastepnie w lutym 2018 r.) Agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd
potwierdzita oceny ratingowe dla Banku, w tym rating dtugoterminowy podmiotu na
poziomie ,B+” z perspektywg stabilng. Do czynnikéw, ktére mogg wptynaé na
podwyzszenie ratingu Agencja zaliczyta m.in. pomysine wdrozenie Programu
Postepowania Naprawczego, ograniczenie koncentracji ryzyka kredytowego, state
generowanie zyskow oraz utrzymywanie silniejszych buforéw kapitatowych;

w lutym 2017 r. Bank dokonat przedterminowego wykupu obligacji
podporzgdkowanych serii G, w tgcznej kwocie 100 min zt powiekszonej o nalezng
kwote odsetek. Wykupione obligacje zostalty umorzone. W drugiej potowie roku
Bank przeprowadzit emisje obligacji podporzgdkowanych na tgczng kwote 100 min
zt: 1) w lipcu 2017 r. Bank wyemitowat 7-letnie obligacje podporzadkowane w
kwocie nominalnej 34,2 min zt i uzyskat zgode KNF na ich zakwalifikowanie do
kapitatu Tier 2 w dniu 26 pazdziernika 2017 r., 2) w pazdzierniku 2017 r. Bank
wyemitowat 7-letnie obligacje podporzgdkowane w kwocie nominalnej 65,8 min z
i uzyskat zgode KNF na ich zakwalifikowanie do kapitatu Tier 2 w dniu 14 grudnia
2017 r.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita, ze w 2017 roku:

Bank wypracowat wynik na dziatalnosci bankowej w wysokosci ok. 489 min zi,
wobec 446 min zt w 2016 r. (tj. blisko 10% wyzszy niz w roku poprzedzajgcym),
oraz wynik z tytutu odsetek w wysokosci ok. 376 min zt, wobec 301 min zt w 2016r.
(tj. blisko 25% wyzszy niz rok wczesniej), przy czym wzrost wyniku odsetkowego
byt w duzej mierze efektem obnizenia kosztow odsetkowych, ktére zredukowano o
ok. 104 min zi, tj. o ok. 27%,

podejmowane dziatania majgce na celu realizacje zatozen przyjetej Strategii, miaty
pozytywny wptyw na poprawe wynikdw w zakresie podstawowej dziatalnosci



Banku, skutkujgc m.in. wzrostem marzy odsetkowej, ktéra z poziomu 1,5% w 2016
r. wzrosta do poziomu 1,9% w 2017 r. Tym samym, na koniec 2017r. r6znica marzy
odsetkowej Banku do sektora zmniejszyta sie do -0,5 p.p. z poziomu -0,9 p.p. na
koniec 2016 r. Wypracowany wzrost, podobnie jak w 2016 roku, byt zwigzany z
postepujgca zmiang struktury pasywow Banku. (Zastgpienie kosztownych obligacii
wiasnych, walutowych oraz ziotowych, srodkami pochodzgcymi od klientow,
sukcesywne obnizanie oprocentowania depozytow klientéw, zaréwno
terminowych, jak i rachunkéw oszczednosciowych; pomimo obnizek
oprocentowania, oferta BOS w dalszym ciggu pozostawata atrakcyjna dla klientéw,
co wyrazato sie niestabngcym zainteresowaniem klientéw ofertg depozytowg
Banku). Koszty przyjetych depozytéw i rachunkow segmentu detalicznego
zmniejszyly sie o 46,4 min z, tj. o 22,3%, gtdwnie na skutek obnizenia
oprocentowania depozytow. Koszty depozytéw klientow korporacyjnych spadty o
17,8 min z, tj. o 25,7%, na skutek obnizenia Sredniego salda depozytdw, jak
réwniez z powodu obnizenia ich oprocentowania,

— prowadzone dziatania naprawcze doprowadzity do obnizenia kosztéw dziatania
Banku. Ogdlne koszty administracyjne zostaty obnizone o ok. 8 min zt, tj. 2,7%
(pomimo wzrostu sktadki na BFG o 3,3 min z, tj. 8,9%). Koszty swiadczeh
pracowniczych byty nizsze wobec roku poprzedniego o 8,5 min z, tj. 6,4%. Jedng
z przyczyn spadku kosztéw wynagrodzen byto zmniejszenie zatrudnienia w Banku
o ok. 8%,

— w 2017 r. poziom adekwatnosci kapitalowej Banku utrzymywat sie powyzej
poziomow zalecanych przez Komisje Nadzoru Finansowego i powyzej poziomow
notowanych w 2016 r. (wspétczynnik wyptacalnosci wyniost 15,33% wobec 14,43%
rok wczesniej, a wspotczynnik kapitatu Tier1 wyniést 11,91% wobec 11,46% rok
wczesniegj),

— wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Banku uksztaltowaty sie na
korzystniejszych poziomach, niz w roku 2016. W szczegdlnosci:

— stopa zwrotu z kapitatu (ROE) wyniosta 1,4 % - co przy wskazniku na poziomie
-4,3% w roku 2016 oznacza rzeczywisty wzrost o 5,7 p.p.,

— stopa zwrotu z aktywéw (ROA) wyniosta 0,1 % - co przy wskazniku na
poziomie -0,3% w roku 2016 oznacza rzeczywisty wzrost o 0,4 p.p.,

— wskaznik koszty/dochody (C/l) uksztattowat sie na poziomie 61,4% (wobec
68,9 %rok wczesniej),

— Bank podjgt w 2017 r. dziatania majgce na celu uproszczenie struktury Grupy
kapitatowej, w tym wytonienie jednej spotki biznesowej i jednej spotki wspierajgcej
Bank w zakresie zarzgdzania nieruchomosciami,

— w2017 r. Bank uzyskat szereg nagrod i wyrdznien, w tym m.in:

— pierwsze i drugie miejsce dla Konta oszczednosciowe EKOprofit w rankingu
Totalmoney.pl oraz w rankingu kont oszczednosciowych portalu Bankier.pl,

— pierwsze miejsce EKOkonta bez Kosztéw w kategorii ,Konta dla oséb
fizycznych” bedacej czescig prestizowego rankingu ,50 najwiekszych bankéw
w Polsce 2017” opracowywanego przez Miesiecznik Finansowy Bank,

— ,Byki i Niedzwiedzie” — nagroda dla Domu Maklerskiego BOS SA — w ramach
organizowanej przez Gazete Gietdy Parkiet nagrody dla najlepszego brokera
roku,

— trzecie miejsce EKOlokaty z Bonusem w rankingu depozytéw portalu
Bankier.pl.

Jednoczesnie jednak Rada Nadzorcza odnotowata, ze:



suma bilansowa Banku na koniec 2017 r. byta nizsza o 5,8% w poréwnaniu do
stanu na koniec 2016 r. i wyniosta 19 405,4 min z,

pomimo wzrostu wyniku na dziatalnosci bankowej w 2017 r. przychody z tytutu
odsetek i 0 podobnym charakterze spadty 0 4,3% w poréwnaniu do 2016 r., a wynik
z tytutu optat i prowizji obnizyt sie o 12,8% wobec roku 2016 r.,

warto$¢ bilansowa kredytow i pozyczek udzielonych klientom wyniosta na koniec
2017 r. ok. 12 394 mIn zt wobec 14 038 min zt na koniec 2016 r.,

na koniec 2017 r. BOS S.A. zmniejszyt, w stosunku do kofca 2016 r., swoj udziat
w kredytach i pozyczkach, w depozytach wobec sektora niefinansowego i w sumie
bilansowej sektora. Udziat BOS S.A. w sektorze bankéw komercyjnych na koniec
2017 r. wynosit:
— 1,09% w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,20% na koniec 2016 r.,
— 1,44% w zakresie depozytow sektora niefinansowego, wobec 1,66% na koniec
2016 r.,
— 1,02% w zakresie kredytéw i pozyczek, wobec 1,21% w zakresie kredytow i
pozyczek na koniec 2016 r.

Rada Nadzorcza:

1)

podkresla, ze na pozytywng ocene zastuguje konsekwentna realizacja Programu
Postepowania Naprawczego Banku oraz uruchomienie szeregu projektow
rozwojowych dajgcych potencjat do istotnej poprawy wynikow Banku w przysztosci,
w tym w szczegolnosci dziatania ukierunkowane na restrukturyzacje kosztowg oraz
wzrost dyscypliny w zakresie wydatkowania s$rodkoéw, lepsze zarzgdzanie
bilansem, implementacje dziatann mitygujgcych kluczowe ryzyka zwigzane z
funkcjonowaniem Banku, rozpoczecie wdrazania kluczowych projektéw
biznesowych, m.in. takich jak: nowy proces kredytowy, oferta dla sektorow
strategicznych, a takze blizsza wspoétpraca z akcjonariuszami. Prowadzona
restrukturyzacja Banku przynosi wymierne efekty, co potwierdzajg uzyskiwane
wyniki finansowe. Pozytywnie oceniajgc efekty podejmowanych przez Zarzad
wysitkow i dziatan na rzecz naprawy sytuacji Banku, Rada Nadzorcza wskazuje
jednoczesnie na te obszary, w ktérych Bank — w poréwnaniu do innych bankéw
sektora — nadal dysponuje rezerwami. Rada Nadzorcza w szczegolnosci
rekomendowata Zarzgdowi:

— zwiekszanie rynkowej aktywnosci Banku, w tym intensyfikacje dziatah na
rzecz wzrostu liczby pozyskiwanych klientéw oraz dalszej poprawy jakosci
ich obstugi,

— intensyfikacje dziatan majacych na celu obnizenie kosztow dziatania Banku
oraz wzrost jego przychodéw, a w konsekwencji dalsze zwigekszanie
efektywnosci dziatania, wyrazonej m.in. wskaznikami ROE, ROA i C/I,

zwraca uwage na czynniki, ktére bedg wptywac na dziatalnos¢ Banku w roku 2018
i ewentualnie w latach nastepnych. Wsrdéd nich najistotniejsze znaczenie bedag
miaty w szczegdlnosci:
— przeprowadzenie podwyzszenia kapitatu wlasnego Banku i zapewnienie
srodkow finansowych na rozwoj akcji kredytowej oraz realizacje celow
okreslonych w Strategii BOS S.A.,

— uznanie przez jedng z firm energetycznych zawartych uméw za niewazne,
(ze wzgledu na uksztattowanie ich tre$ci w sposob sprzeczny z ustawg z dnia
29 stycznia 2004 r. — Prawo zamdéwien publicznych). W celu potwierdzenia
powyzszego stanowiska, firma energetyczna podjeta decyzje o wniesieniu



powodztwa o ustalenie niewaznosci umow do wtasciwych sgdéw. W zwigzku
z toczacymi sie procesami sgdowymi, wybrani Klienci Banku mogg
doswiadczyC przejsciowych problemow ptynnosciowych zwigzanych z
zaniechaniem sprzedazy certyfikatow w okresie trwania sporu lub tez mogg
by¢ narazeni na zwiekszone koszty obstugi prawnej sporow,

— regulacje prawne dotyczgce farm wiatrowych, ze wzgledu na 15% udziat tego
portfela w kredytach ogotem,

— koniecznos¢ sprostania dodatkowym wymogom kapitatowym zalecanym
przez KNF oraz efektom wdrozenia w Banku standardu MSSF 9,

— ewentualne ustawowe rozwigzanie kwestii kredytébw mieszkaniowych
denominowanych w walutach obcych, w tym w szczegolnosci frankach
szwajcarskich,

3) pozytywnie ocenia podejmowane przez Bank dziatania, ukierunkowane na zmiane
modelu biznesowego, w tym dalsze rozszerzanie aktywnosci w obszarze szeroko
pojetej ochrony srodowiska. Rada z aprobatg odnosi sie do zamierzen Banku, ktéry
- zgodnie ze swojg misjg - we wspotpracy z innymi podmiotami systemu
finansowania ekologii w Polsce, w tym zwlaszcza ze strategicznymi
akcjonariuszami planuje dalsze umacnianie pozycji na rynku finansowania dziatan
stuzgcych ochronie srodowiska oraz dgzenie do zwiekszania wartosci Banku, jako
istotnego podmiotu systemu finansowania ekologii w Polsce.

2. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego.

Celem wyzej wymienionych systeméw jest zapewnienie efektywnej i sprawnej
dziatalnosci Banku oraz zgodnosci z odpowiednimi przepisami prawa we wszystkich
aspektach jego dziatalnosci.

Rada Nadzorcza nadzorowata funkcjonowanie i skutecznos¢ ww. systemoéw w Banku
przy aktywnym udziale Komitetu Audytu Wewnetrznego oraz Komitetu ds. Ryzyka.

2.1. Ocena systemu kontroli wewnetrznej w Banku i Grupie Kapitalowej BOS
S.A.

W wyniku sprawowanego nadzoru, uwzgledniajgc ocene dokonang przez Komitet
Audytu Wewnetrznego, Rada Nadzorcza ocenita skutecznosc i adekwatnos¢ systemu
kontroli wewnetrznej w BOS S.A. i Grupie Kapitatowej w 2017 r. na poziomie 2:
~LAdekwatny i skuteczny z niedociggnieciami” (w skali od 1 do 4, gdzie 1 jest oceng
najlepszy).

Ocena dotyczy systemu kontroli wewnetrznej, na ktory zgodnie z Ustawg Prawo

bankowe skfadajg sie: funkcja kontroli, komérka ds. zgodnosci i komérka audytu
wewnetrznego.

W 2017 r. Komitet Audytu Wewnetrznego sprawowat swojg funkcje w oparciu o:



narzedzia wewnetrzne wskazane w Systemie Informacji Zarzadczej tj. raporty i
informacje, w tym w szczegodlnosci przedstawiane przez komorke audytu
wewnetrznego oraz komoérke ds. zgodnosci,

narzedzia zewnetrzne bazujgce gtdwnie na ocenie nadzorczej KNF BION,
raportach oraz opiniach audytora zewnetrznego 2z badania sprawozdan
finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS S.A oraz innych raportach z dziatan
kontrolnych i nadzorczych wobec Banku.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej zostata ustalona z
uwzglednieniem nw. elementow:

wdrozenie w Banku systemu zarzgadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej zorganizowanego na trzech, niezaleznych poziomach (trzy linie
obrony),

wdrozenie metodyki identyfikacji i oceny mechanizmow kontrolnych w istotnych
procesach Banku,

dostosowanie regulacji wewnetrznych Banku dotyczgcych Systemu Kontroli
Wewnetrznej do znowelizowanej Rekomendacji H KNF,

wyniki Mapy Ryzyka w zakresie kontroli wewnetrznej. Na 171 procesow
zarejestrowanych w Mapie Ryzyka, nie zidentyfikowano procesow z
nieadekwatnymi i nieskutecznymi mechanizmami kontroli,

wyniki audytéw planowych i pozaplanowych, realizowanych w Banku i spétkach
zaleznych, w ktérych identyfikowano obszary ryzyka (BOS Eko Profit S.A. oraz
BOS Ekosystem sp. z 0.0.), W zwigzku ze stwierdzonymi nieefektywno$ciami
okreslano w 2017 r. zalecenia i podejmowano dziatania mitygujgce
zidentyfikowane czynniki ryzyka,

oceny poziomu ryzyka braku zgodnosci zawarte w cyklicznych informacjach i
raportach Biura Zgodnosci dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
w Banku i Grupie Kapitatowej BOS S.A.,

stan realizacji zalecen wydanych przez: a) Komitet Audytu Wewnetrznego w
ramach sprawowanego nadzoru, b) Departament Audytu Wewnetrznego w
ramach realizowanych audytéw wewnetrznych, c¢) Organy nadzoru i kontroli po
przeprowadzonych kontrolach zewnetrznych.

wyniki inspekcji kompleksowej przeprowadzonej przez KNF we wrzesniu 2017r.

ratingi zewnetrzne dotyczgce Banku oraz wyniki oceny nadzorczej BION.

2.2. Ocena funkcji audytu wewnetrzneqo

W opinii Rady Nadzorczej funkcja audytu wewnetrznego sprawowana jest skutecznie
i efektywnie oraz obejmuje wszystkie jednostki Banku i spotki zalezne.
Na sfomutowanie powyzszej oceny pozwolity:

wyniki przeprowadzonej w 2017 r., niezaleznej zewnetrznej oceny funkcji audytu
wewnetrznego Banku oraz Domu Maklerskiego BOS S.A. Ocena zewnetrzna
potwierdzita zgodno$é funkcji audytu wewnetrznego Banku i DM BOS S.A. z
przepisami i wymogami nadzorczymi oraz Miedzynarodowymi Standardami
Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego IIA,

wyniki corocznie przeprowadzanego monitoringu dziatalnosci komorki audytu
wewnetrznego, tj. przedstawianej Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie
Nadzorczej: samooceny Departamentu Audytu Wewnetrznego za rok 2017,
oceny realizacji Programu zapewnienia i poprawy jakosci pracy Departamentu



Audytu Wewnetrznego na lata 2015-2017 oraz oceny realizacji Strategii
Departamentu Audytu Wewnetrznego na lata 2016 — 2020 zbieznej z Ramowa
Strategig Rozwoju BOS S.A.

Obszar audytu wewnetrznego posiada odpowiednie uprawnienia i strukture
organizacyjng, umozliwiajgce niezalezng realizacje zadan. Ustanowiona funkcja
audytu wewnetrznego umozliwia petny i wolny dostep do wszelkich informaciji.
Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego uczestniczy w posiedzeniach Zarzgdu
co umozliwia mu wglad w dziatania organdw zarzgdczych Banku oraz prezentowanie
wiasnych opinii. Jest takze w bezposrednim kontakcie z Przewodniczgcym Komitetu
Audytu Wewnetrznego oraz uczestniczy we wszystkich posiedzeniach tego Komitetu.

Audytorzy wewnetrzni zatrudnieni w Banku posiadajg odpowiednie kwalifikacje oraz
majg zapewniony odpowiedni poziom wynagrodzen.

Roczne planowanie audytéw opiera sie na procesie kompleksowej oceny ryzyka i
jasno definiuje cele i zakres prac audytowych. Zgodnie z przyjetg metodykg audytu
wewnetrznego, roczny Plan audytow na 2017 r. uwzgledniat zarébwno oczekiwania
Rady Nadzorczej i Zarzadu, jak i wymogi KNF. Roczny plan audytow na 2017
obejmowat wszystkie istotne kwestie, umozliwiajgc niezalezng i obiektywng ocene
adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem oraz systemu kontroli
wewnetrznej, w tym identyfikacje nieprawidtowosci oraz nieefektywnosci w badanych
procesach i ocene poziomu ryzyka dla poszczegolnych proceséw/zagadnien.

Wydane rekomendacje i zalecenia poaudytowe podlegaty monitoringowi, a status ich

wdrozenia byt regularnie raportowany do wiasciwych organéw - Zarzgdu Banku oraz
Komitetu Audytu Wewnetrznego i Rady Nadzorcze;.

2.3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci

Ocena poziomu ryzyka braku zgodnosci dokonywana jest w skali 4-stopniowej

(poziom: niski, umiarkowany, podwyzszony i wysoki), zgodnie z przyjetg Metodyka

oceny poziomu ryzyka braku zgodnosci.

W odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci (ryzyko compliance)

Rada Nadzorcza ocenia, ze ogdélny poziom tego ryzyka ksztattowat sie w Banku w

2017 roku na poziomie umiarkowanym. Poziom ryzyka braku zgodnosci okreslany jest

m.in. na podstawie:

— oceny przygotowan Banku do zmian w przepisach prawa i standardach
postepowania,

— oceny ryzyka wynikajgcego z prowadzonych postepowan sgdowych i
wyjasniajgcych z udziatem BOS S.A.,

— analizy zarejestrowanych zdarzen ryzyka braku zgodnosci;

— reklamacji dotyczacych kluczowych dla zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci
obszarow;

— oceny ryzyka w kluczowych obszarach dla zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci;

— oceny ryzyka braku zgodno$ci w Grupie kapitatowej BOS S.A.

Zarzagdzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje w szczegdlnosci

nastepujgce obszary:

— zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalnosci niezgodnej z prawem, w tym
przeciwdziatanie praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

— ochrona informaciji,



— wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardow etycznych,
— przyjmowanie lub przekazywanie korzysci i prezentéw,

— prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej,

— oferowanie produktéw,

— postepowanie ze skargami i reklamacjami klientow,

— zarzadzanie konfliktami interesow.

Proces zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje identyfikacje, ocene, kontrole
i monitorowanie ryzyka braku zgodnosci. W ocenie procesu zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnoéci, Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegdlnosci nastepujgce fakty:

— w Banku funkcjonuje wyodrebniona w lipcu 2016 r., samodzielna komdrka do spraw
zgodnosci, podlegta bezposrednio Prezesowi Zarzgdu Banku, ktéra odpowiada za
realizacje przypisanych jej obowigzkéw w ramach funkcji kontroli oraz za
organizacje procesu zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci,

— podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci zostaty okreslone w
odpowiednich przepisach wewnetrznych, w szczegolnosci w Polityce zgodnosci
Banku Ochrony Srodowiska S.A. przyjetej przez Zarzad i zatwierdzonej przez Rade
Nadzorczg oraz Zasadach zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci,

— ryzyko braku zgodnosci jest w Banku systematycznie monitorowane. Informacje o
zdarzeniach z obszaru ryzyka braku zgodnosci (oraz ryzyka operacyjnego) sg w
Banku identyfikowane, gromadzone i analizowane z wykorzystaniem dedykowane;j
do tego celu aplikacji. Informacja na temat zarzadzania ryzykiem zgodnosci — w
ramach systemu informacji zarzadczej — jest cyklicznie przekazywana zaréwno
Zarzadowi jak i Radzie Nadzorczej,

— w Banku zostaty wdrozone zmiany wynikajgce z: a) Rozporzgdzenia Ministra
Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegOtowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego w bankach, b)
Uchwaty Nr 141/2017 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 25 kwietnia 2017 r. w
sprawie wydania Rekomendacji H dotyczgcej systemu kontroli wewnetrznej w
bankach (w szczegdlno$ci w zakresie dotyczgcym organizacji systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej na trzech niezaleznych
poziomach, organizacji funkcji kontroli oraz wdrozenia procedury anonimowego
zgtaszania naruszen, a takze obowigzujgcych w Banku procedur i standardéw
etycznych).

2.4. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w dzialalnosci Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

W Banku funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem, spetniajacy wymogi nadzorcze
okreslone w szczegdlnosci w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6
marca 2017 r. w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach.

Cele i zasady Systemu okreslone zostaty w Zasadach (Strategii) ostroznego i
stabilnego zarzadzania Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. przyjetych przez Zarzad
Banku i zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia
jego adekwatnos¢, w szczegolnosci poprzez:



wykorzystanie narzedzi wewnetrznych, w tym raportéw i informacji o charakterze
zarzagdczym, a takze: a) zatwierdzanie okreSlonego przez Zarzad Banku
akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka i monitorowanie jego przestrzegania, b)
nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na
podstawie ktorych funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem, c)
okreslanie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnoséci Banku, d) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu
zarzadzania ryzykiem;

wykorzystanie narzedzi zewnetrznych, w tym gtéwnie: wynikéw oceny nadzorczej
BION, ustalen z inspekcji kompleksowej KNF, przeprowadzonej w Banku w okresie
od 4 wrzesnia 2017 r. do 4 pazdziernika 2017 r., raportéw oraz opinii audytora
zewnetrznego z badania sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej BOS
S.A. oraz innych raportéw z dziatan kontrolnych i nadzorczych wobec Banku.

W wyniku sprawowanego nadzoru, uwzgledniajgc ocene dokonang przez Komitet ds.
Ryzyka, Rada Nadzorcza ocenita skuteczno$¢ i adekwatno$¢ systemu kontroli
zarzadzania ryzykiem w BOS S.A. na poziomie 3: ,Adekwatny i skuteczny z
zastrzezeniami” (w skali od 1 do 4, gdzie 1 jest oceng najlepszg).

Ocena zostata sformutowana z uwzglednieniem nastepujacych elementow:

wyniki oceny BION dokonanej przez Komisje Nadzoru Finansowego w trybie
inspekcyjnym wg stanu na 30.06.2017r. i zweryfikowanej po Il kw. 2017 r.,

podtrzymanie w lutym 2017 r. przez agencje ratingowg Fitch Ratings Ltd ocen
ratingowych nadanych Bankowi w lutym 2016 r.;

ustalenia i wyniki inspekcji kompleksowej KNF przeprowadzonej w Banku w dniach
4 wrzesnia 2017 r. — 4 pazdziernika 2017 r. (sytuacja ekonomiczno-finansowa
Banku nie stanowita zagrozenia dla bezpieczehstwa srodkéw gromadzonych na
rachunkach bankowych);

wyrazenie zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego - w pazdzierniku i grudniu
2017 r. - na zaliczenie obligacji podporzgdkowanych jako instrumentéw w kapitale
Tier 2;

utrzymywanie przez Bank, w celu zabezpieczenia ryzyka wynikajgcego z
zabezpieczonych hipotekg walutowych kredytéw i pozyczek dla gospodarstw
domowych dodatkowego wymogu w zakresie funduszy wiasnych ponad wartos¢
wynikajgcg z wymogéw obliczonych zgodnie ze szczegétowymi zasadami
okreslonymi w rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013 r.

zdarzenia zaistniate po dniu bilansowym, w tym w szczegolnosci:

— wyrazenie przez Komisje Nadzoru Finansowego, w styczniu 2018 r., zgody na
zaliczenie czesci zysku za pierwsze potrocze 2017 r. w kwocie 11,2 min zt do
kapitatu podstawowego Tier 1;

— podtrzymanie w lutym 2018 r. przez agencje ratingowg Fitch Ratings Ltd
poziomu ratingdw nadanych Bankowi w lutym 2017 r;

— przyjecie w lutym 2018 r. przez Zarzad Banku, a nastepnie zatwierdzenie przez
Rade Nadzorczg zaktualizowanej wersji Programu Postepowania
Naprawczego Banku i przekazanie go do Komisji Nadzoru Finansowego;

— przyjecie w lutym 2018 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w
sprawie: podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku o kwote do 400 min zt;



— powotanie w lutym 2018 r. Wiceprezesa — pierwszego zastepcy Prezesa
Zarzadu Banku, nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci
Banku.

Ponadto wptyw na wynik przeprowadzonej oceny miaty nastepujgce elementy:

trwajgca przebudowa funkcjonujgcych modeli oceny ryzyka Kklienta
instytucjonalnego i indywidualnego, w celu poprawy efektywnosci i sity
dyskryminacyjnej tych modeli, co w srednim horyzoncie czasu przetozy sie na
zmniejszenie udziatu kredytow z utratg wartosci;

ograniczenie poziomu koncentracji portfela kredytowego poprzez modyfikacje
limitu maksymalnego fgcznego zaangazowania kredytowego Banku wobec klienta
i podmiotéw powigzanych z nim kapitatowo lub organizacyjnie uzaleznionego od
ratingu, co przyczyni sie do zmniejszenia jednostkowo duzych zaangazowan i
dywersyfikacji wzgledem ryzyka branzy;

opracowanie modelu do wyceny portfela ekspozycji zwigzanych z finansowaniem
farm wiatrowych, ktéry symuluje indywidualne przeptywy pieniezne przy zadanych
mozliwych do modyfikacji parametrach (np.: wysokosci podatku od nieruchomosci,
produktywnosci poszczegolnych projektdéw, przyjetych $ciezek cenowych czarnej i
zielonej energii, sSrednim wazonym koszcie kapitatu WACC);

opracowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowej i ryzyka kredytowego
przeznaczonej do oceny o0sob fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ rolniczg w
zwigzku z rozwijang przez Bank ofertg finansowania sektora rolnego;

optymalizacja funkcjonujgcego systemu wczesnego ostrzegania w obszarze
ryzyka kredytowego, w tym m.in. wprowadzenie wymogu podejmowania decyzji
kierunkowej w sprawie warunkéw dalszego finansowania klienta, w przypadku
ktérego Bank zidentyfikowat sygnaty ostrzegawcze wskazujgce na zagrozenie dla
terminowej sptaty;

stopniowe zmniejszanie bilansowego niedopasowania walutowego i terminowego.
Na przestrzeni 2017 r. niedopasowanie zostato zmniejszone o kwote ponad 114
min CHF w wyniku, miedzy innymi, zawartych na rynku miedzybankowym
transakcji typu cross-currency repo oraz wprowadzenia dla osob fizycznych oferty
dtugoterminowego lokowania w CHF;

kompleksowy przeglad zasad limitowania wewnetrznego w obszarze ryzyka, w tym
miedzy innymi, wprowadzenie w obszarze ryzyka kredytowego zasady
ustanawiania kwotowych limitow zaangazowania dla Banku i poszczegdlnych
centréw korporacyjnych w zaleznosci od poziomu zaangazowania w dang branze.
Zewnetrzne normy KNF, w szczegdlnosci w zakresie ryzyka ptynnosci, jak rowniez
wewnetrzne limity ustalone przez Rade Nadzorczg byty przestrzegane. W 2017 r.
tgczne limity apetytu na ryzyko operacyjne oraz tolerancji na ryzyko operacyjne nie
zostatly przekroczone;

regulacje wewnetrzne dotyczace poszczegolnych rodzajow ryzyka zostaty
poddane corocznemu przegladowi; wprowadzenie obowigzku sporzgdzania
Przegladu procesu monitorowania ptynnosci i ryzyka ptynnosci (ILAAP);
przestrzeganie limitow apetytu ustalonych dla poszczegdinych rodzajow ryzyka
przez Rade Nadzorczg;

dostosowanie  przepisbw  wewnetrznych w  Obszarze  Ryzyka do
Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej nr 9 (MSSF9),
dotyczacego nowych zasad klasyfikacji i wyceny aktywoéw finansowych zasad



identyfikacji i pomiaru utraty wartosci przez ekspozycje, ktory wszedt w zycie
1 stycznia 2018 r.;

koncowe oceny ryzyka identyfikowanego w ramach audytow systemowych
planowanych, przeprowadzonych w Obszarze Ryzyka byly na poziomie
umiarkowanym. Ustalenia po audytach i wydane zalecenia byty raportowane
Komitetowi Audytu Wewnetrznego i Radzie Nadzorczej z czestotliwoscig
kwartalng. Przeprowadzone w 2017 r. walidacje modeli istotnych
wykorzystywanych w Obszarze Ryzyka wskazaty na umiarkowany poziom ryzyka
tych modeli, to jest mieszczgcy sie w tolerancji na ryzyko modeli, zgodnie z Politykg
Zarzadzania Ryzykiem Modeli.

W odniesieniu do oceny systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku, Rada Nadzorcza
uwzglednita rowniez nastepujgce kwestie:

na system zarzgdzania ryzykiem w Banku sktada sie rozbudowany zestaw regulaciji
wewnetrznych, zgodnych z przepisami zewnetrznymi, przyjetych przez Zarzad i
zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg — stosownie do postanowien Statutu
Banku. Zasadniczym dokumentem w Banku opisujgcym system zarzgdzania
ryzykiem sg ,Zasady (Strategia) ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem”.
Celem tego dokumentu jest w szczegolnosci okreslenie apetytu na istotne rodzaje
ryzyka, podejmowane przez Bank oraz tolerancji w zakresie adekwatnosci
kapitalowej - w ramach granic wyznaczonych przez praktyke ostroznego i
stabilnego  zarzadzania ryzykiem. Szczegotowe metody zarzadzania
poszczegblnymi ryzykami, zidentyfikowanymi w dziatalnosci Banku zostaty
okreslone w dedykowanych regulacjach. Regulacje z obszaru ryzyka podlegaty w
2017 r. statemu rozwojowi oraz dostosowaniu ich do profilu ryzyka Banku i apetytu
na ryzyko, a takze do zmian otoczenia regulacyjnego i gospodarczego, w ktérym
Bank dziatat;

w celu zapewnienia realizacji celdow systemu zarzgdzania ryzykiem zdefiniowane
zostaty role, obowigzki i uprawnienia organéw oraz poszczegolnych komorek
organizacyjnych w procesie zarzgdzania ryzykiem oraz wzajemne interakcje
pomiedzy podmiotami tego procesu. W szczegdlnosci okreslona zostata
odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych organéw Banku, tj. Rady Nadzorczej, Komitetu
ds. Ryzyka przy Razie Nadzorczej i Zarzadu, a takze Czionkéw Zarzadu,
nadzorujgcych komoérki organizacyjne Centrali odpowiedzialne za identyfikacje i
pomiar istotnych ryzyk oraz wtasciwych komitetow Centrali Banku, w tym w
szczegolnosci: Komitetu Zarzagdzania Aktywami i Pasywami, Komitetu Ryzyka
Operacyjnego, Komitetu Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym oraz Komitetu
Kredytowego Centrali;

proces zarzagdzania ryzykiem w Banku jest wspierany przez zestaw ilosciowych
wewnetrznych limitdbw ryzyka. Zestaw ten obejmuje odpowiednie do skali i
ztozonosci dziatalnosci Banku limity wewnetrzne, ograniczajgce poziom ryzyka.
Wysokos¢ limitbw wewnetrznych corocznie podlega przegladowi i jest
dostosowana do akceptowanego przez Rade Nadzorczg apetytu Banku na ryzyko;

ryzyka oceniane jako istotne sg w Banku systematycznie monitorowane. W 2017r.
Bank dokonat oceny zasadnosci rozszerzenia listy identyfikowanych i
monitorowanych ryzyk, uzupetniajgc jg o ryzyko rozmycia;

w Banku funkcjonuje sformalizowany proces zarzgdzania ryzykiem modeli.
Funkcjonujgce rozwigzania organizacyjne w zakresie zarzgdzania tym ryzykiem
byly dostosowane do jego istotnosci w dziatalnosci Banku. W 2017 r. w Banku



gruntownie przebudowano metodyke walidacji modeli istotnych i dokonano
walidacji dziewieciu takich modeli;

Bank jako podmiot dominujgcy sprawuje nadzor nad systemem zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej BOS S.A. W celu wypracowania jednolitego
systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej, Bank dgzy do wprowadzenia
w spotkach zaleznych mechanizméw umozliwiajgcych zarzgdzanie ryzykiem,
wzorowanych na rozwigzaniach stosowanych w Banku;

efektywnos¢ funkcjonujgcego systemu zarzgdzania ryzykiem jest weryfikowana
przez komorke audytu wewnetrznego w ramach dokonywanych audytow, zgodnie
z przyjetym planem audytow;

dokonane w 2017 roku zmiany organizacyjne, ktére miaty na celu optymalizacje
funkcjonowania Obszaru Ryzyka (np. centralizacja obszaru windykacji, zmiany
dotyczace procesu oceny ryzyka kredytowego, m.in. poprzez wydzielenie komorki
zajmujgcej sie monitoringiem portfela kredytowego i wyceng indywidualng
ekspozycji).



Zatgcznik Nr 2
do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2017 r.

Materiat do pkt 14 porzadku obrad
Raport nt. oceny funkcjonowania Polityki wynagrodzen osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w BOS S.A. (,,Polityka Wynagradzania”) w 2017 r.

Zgodnie z ,Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
stanowigcymi zatgcznik do uchwaty Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia
22 lipca 2014r., Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny funkcjonowania Polityki
Wynagradzania w BOS S.A. w 2017 r.

Dokonujgc oceny, Rada Nadzorcza uwzglednita w szczegdlnosci nastepujgce fakty:

1. Bank posiada Polityke Wynagradzania, ktéra okresla forme, strukture i sposob
ustalania wynagrodzenia cztonkdw organow spoiki i jej kluczowych menedzerow.

2. Wynagrodzenie cztonkéw organu nadzorujgcego i zarzadzajgcego w BOS S.A.
ustala sie adekwatnie do petnionej funkcji, a takze do skali dziatalnosci Banku.

3. Programy motywacyjne dla cztonkéw Zarzadéw BOS S.A. i jej kluczowych
menedzerow uzalezniajg poziom wynagrodzenia zmiennego od diugotrwatej
sytuacji finansowej spotki oraz dtugotrwatego wzrostu wartosci Banku dla
akcjonariuszy.

4. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow Zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi, Bank egzekwuje przepisy
Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego
w bankach, m.in.:

a. poprzez wyptate czesci wynagrodzenia zmiennego w akcjach BOS S.A.,

b. poprzez odroczenie czesci wynagrodzenia zmiennego na 3 rowne roczne
transze i wypfate w zaleznosci od wynikdw finansowych Banku osigganych
za okres ostatnich 3 lat dziatalnosci BOS S.A.

W Banku funkcjonuje Komitet ds. Wynagrodzen powotany sposrod Cztonkow
Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Cztonkow Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione do opcji i innych
instrumentéw pochodnych ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikow
wynagradzania.

W roku 2017 wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej oraz cztonkow Zarzgdu
zostato dostosowane do wymogow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaltowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spétkami oraz do
sytuacji finansowej Banku. Wyrazono w ten sposdb wymag par. 28 ust. 2 uchwaty
218/2014 KNF, zgodnie z ktérym polityka wynagradzania winna uwzgledniac
sytuacje finansowg instytucji. Powyzsze miato nastepujgce skutki:

a. Wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej BOS S.A. ksztattuje
sie ponizej mediany wynagrodzen, jakie otrzymujg przewodniczacy innych
rad spotek panstwowych bez formalnego wiekszosciowego udziatu Skarbu
Panstwa.
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b. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej BOS S.A. ksztattuje sie ponizej
mediany wynagrodzen, jakie otrzymujg czionkowie innych rad spoétek
panstwowych bez formalnego wiekszosciowego udziatu Skarbu Panstwa.

c. Wynagrodzenie Prezesa Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska jest ponad
dwukrotnie nizsze od najnizszego w kolejnosci wynagrodzenia prezesa
zarzadu banku z grupy rowiesniczej® zdefiniowanej przez KNF. Czynnik,
ktory moze istotnie zmniejszy¢ ten dystans jest wysoko$¢ wynagrodzenia
zmiennego.

d. Srednie wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Banku Ochrony Srodowiska w
roku 2017 byto wartoscig ponizej 10 decyla wynagrodzen oferowanych
cztonkom zarzgdom bankow z grupy rowiesniczej. Czynnikiem, ktory moze
istotnie zmniejszy¢ ten dystans jest wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego.

Wynagrodzenie zasadnicze wyzszej kadry menedzerskiej stanowi ok. 85%
mediany wynagrodzen oferowanych pracownikom wyzszej kadry menedzerskiej
w sektorze bankowym, zas wynagrodzenie catkowite — ok. 70%.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. w corocznym sprawozdaniu finansowym oraz
sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Banku przedstawia najwazniejsze
informacje dotyczace sposobu wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku a takze innych kluczowych menedzeréw.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. cykliczne raportuje do cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej stan polityki wynagrodzenia zarébwno w odniesieniu do kluczowych
menedzerow, jak i pracownikdw zatrudnionych w poszczegolnych funkcjach,
umozliwiajgc ocene Polityki Wynagradzania z punktu widzenia realizacji jej
celow, w szczegolnosci dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilno$ci funkcjonowania Banku.

Przecietne roczne wynagrodzenie catkowite pracownikéw BOS S.A. (bez
Zarzadu i Rady Nadzorczej) jest o 13% nizsze od przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto dla sektora ubezpieczeniowo — finansowego wg GUS.
Wynagrodzenie catkowite oferowane pracownikom BOS w funkcjach sprzedazy
znajdujg sie srednio na poziomie 85% S$redniej GUS. Powyzsze dane uznaje sie
za adekwatne w kontekscie nizszej efektywnosci Banku na tle sektora.

Dyrektorzy komorki audytu wewnetrznego, komorki ds. zgodnosci, komorki
prawnej, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem
na drugim poziomie, komorki odpowiedzialnej za sprawy kadrowe, sg
wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celoéw
wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji, a wynagrodzenie zmienne tych
osOb nie jest uzaleznione od wynikow finansowych uzyskiwanych w
kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Rada Nadzorcza:

pozytywnie ocenita funkcjonowanie Polityki Wynagradzania w 2017 r. uznajac,
ze sprzyja ona rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku
rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie stosownej uchwaty w tej
sprawie.

Zatgcznik Nr 3

3 W sktad grupy réwiesniczej zdefiniowanej przez KNF na dzieri 31 grudnia 2017 r.: wchodza: BOS, PKO BP,
PEKAO S.A., Bank Handlowy, ING Bank S‘Iaski, BZ WBK, mBank, Millenium, Raiffeisen, Deutsche Bank, BGZ
Paribas, Getin Noble, Alior.



do Sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2017 rok.

Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Bank polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze, albo
informacja o braku takiej polityki.

Prowadzona przez Bank polityka w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze opiera sie na Polityce sponsoringowej
Banku Ochrony Srodowiska pozytywnie zaopiniowanej przez Rade Nadzorczg Banku
w dniu 12 lipca 2016r. Wspiera ona realizacje Ramowej Strategii Rozwoju Banku
Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020 w zakresie budowania dtugookresowe;
wartosci z dziatalnosci Banku dla: akcjonariuszy, klientéw, partneréw, pracownikéw i
spoteczenstwa. Szczegodtowe zasady podejmowania dziatalnosci sponsoringowe;j
regulujg ,Zasady organizacji dziatalno$ci marketingowej Banku Ochrony Srodowiska”.
Ich bezposrednim wykonawcg jest Departament Komunikacji i Marketingu. Dodatkowo
dziatalnos¢ charytatywna Banku ukierunkowana na ww. cele jest realizowana przez
Fundacje BOS.

Dziatalnos¢ sponsoringowa

Ocena otrzymywanych ofert sponsoringowych oraz zakup i realizacja ustug
sponsoringowych w BOS odbywa sie po konsultacji z menadzerami z Obszaru Rynku
Korporacyjnego i Obszaru Rynku Detalicznego i/lub Obszaru Zarzadczo-
Operacyjnego i Finansoéw. Wspotpraca z podmiotem sponsorowanym opiera sie na
umowie lub zamédwieniu sponsoringowym, ktdre precyzujg zakres wspotdziatania w
ramach sponsorowanego przedsiewziecia oraz okreslajg prawa i obowigzki stron.

W 2016 r. dziatania sponsoringowe BOS ukierunkowane byty na wspieranie biznesu
detalicznego i korporacyjnego poprzez promocje Banku jako eksperta w finansowaniu
przedsiewzie¢ ekologicznych, partnera w biznesie oraz banku zaangazowanego
spotecznie, bedgcego tam gdzie majg miejsce wydarzenia istotne z punktu widzenia
misji Banku, interesow jego wiascicieli oraz wartosci ujetych w Ramowej Strategii
Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020. W szczegdlnosci
dziatalnos¢ sponsoringowa, wspierata budowe trzech ponizszych wartosci.:

e odpowiedzialnos¢ - mamy ambicje tworzy¢é Bank ukierunkowany spotecznie
i odpowiedzialny w zakresie ochrony srodowiska. Czujemy sie odpowiedzialni
za tworzenie rozwigzan zapewniajgcych staty rozwoj i rynkowg przewage
Banku oraz satysfakcje jego Interesariuszy. Dotrzymujemy danego stowa i
zawsze wywigzujemy sie ze swoich zobowigzan. W naszej pracy kierujemy sie
uczciwoscig i rzetelnoscia.

e Zzaangazowanie - SwOjg zaangazowang postawg, wiedzg i pracg wspolnie
budujemy sprawng i efektywng organizacje dla Akcjonariuszy, Klientow,
Partnerow i Pracownikéw.

e zaufanie - jestesmy polskim bankiem, gwarantujgcym stabilnos¢ i ochrone
wartosci Klienta, wspierajgcym rozwoj gospodarczy i spoteczny kraju.

Realizujgc powyzsze cele Bank angazowat sie w branzowe konferencje oraz
wydarzenia kulturalne majgce poprawia¢ wizerunek Banku w srodowiskach
opiniotworczych:



Lp. wydarzenie, konferencja, event terminw 2017 r.
Obchodach Narodowego Dnia Pamieci Zotnierzy
1 luty
Wykletych
Wydarzenie "Krélewski Festiwal Swiatta w Wilanowie L
2 - kwiecien
w Warszawie
3 Konferencja "V SmartCity Forum" kwiecien
4 Konferencja Europower kwiecien
5 IX Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach maj
6 Umieszczenie logo Banku, hasta i tytutu Mecenasa na mai
okfadce ksigzki dla dzieci "Kura, co tyta na diecie" J
7 Targi Pracy JOB SPOT 2017 maj
8 Akcja Lasow Panstwowych sadzenia lasu w Gdarisku maj
9 Obchody Swiatowego Dnia Ziemi w Warszawie czerwiec
10 Bieg czterech zywiotéw - 4 RUN czerwiec
Konferencja "Jeszcze Polska nie zginetfa - wies" w .
11 . czerwiec
Toruniu
12 XI! Mledzyn’e’\rodowy Wyscig Kolarski ,,Szlakiem walk crerwiec
mjr. Hubala
Konferencja naukowa "Rozwdj energertyki w Swietle .
13 , o czerwiec
ochrony srodowiska
Piknik rodzinny na terenie Kosciéta Wszystkich .
14 - . czerwiec
Swietych w Warszawie
15 Forum "Business without Limits" czerwiec
16 Forum EKO Zakopane lipiec
"Maszyny Rolnicze" - Slgski Oérodek Doradztwa L
17 . . sierpien
Rolniczego w Czestochowie
18 Koncer Izby Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku wrzesien
19 Dozynki w gminie Betchatow wrzesien
20 Dozynki gminno-parafialne w Zadzimiu wrzesien
21 Dozynki archidoecezjalno-gminne w Warszawie wrzesien




22 Ogodlnopolskie Dozynki Jasnogérskie w Czestochowie wrzesien

23 XVIl Forum Ekonomiczne w Krynicy wrzesien

24 XXI Forum Cieptownikéw Polskich w Miedzyzdrojach pazdziernik

95 Mledzy_narodowe Targi Ochrony Srodowiska w pazdziernik
Poznaniu

26 Wydarzenie Kongres 590 pazdziernik

27 Il Edycji Ogdlnopolskiego Szczytu Gospodarczego listopad
Konferencja ,Prawne i spoteczne uwarunkowania .

28 o S, listopad
polityki rodzinnej

29 Kpnferenga ‘In\'Nestyqe,W '('energetyce listopad
cieptownictwie i przemysle

30 Targi pracy SGH w Warszawie listopad

31 Targi pracy Career EXPO we Wroctawiu listopad

32 Konferencja "Gospodarz z Energig" w Lubniu grudzien
Szkolenie dla rolnikdw w Powiatowym Zespole .

33 . grudzien
Doradztwa Rolniczego

W 2017 roku na dziatania w opisanym powyzej zakresie przeznaczono kwote
242254 14 zi.

Dziatalnos¢ charytatywna

Bank Ochrony Srodowiska dziatania charytatywne realizuje za po$rednictwem
powotanej w 2010 roku Fundaciji, przekazujgc na jej dziatalnos¢ statutowg corocznie
stosowng darowizne. W roku 2016 r. kwota darowizny wynosita 1,3 min zt.

Dziatalnos¢ statutowa Fundacji realizowana byta w trzech gtéwnych obszarach:
zdrowie, ekologia oraz wolontariat. Specyfika funkcjonowania Fundacji to samodzielne
realizowanie projektéw edukacyjnych dzieki ktérym marka BOS jest stale obecna w
Swiadomosci uczestnikow projektow oraz w mediach.

Fundacja BOS od 2009 roku prowadzi ogodlnopolskie projekty proekologiczne
i prozdrowotne, w ktdérych udziat jest catkowicie bezptatny. We wszystkich
dotychczasowych dziataniach wzieto udziat juz ponad 3 miliony oséb — ucznidw,
nauczycieli i rodzicéw.

W 2017 roku zrealizowano miedzy innymi:

¢ VIl edycje projektu ,Zdrowo jem, wiecej wiem” i uruchomilismy kolejng edycje
e VI edycje projektu ,Czas na zdrowie”
¢ |l edycje projektu ,Postaw na stornce” i uruchomiliSmy kolejng edycje



¢ |l edycje konkursu ,Zielona taweczka”
e Projekt ,Brudno Tu”
¢ |l edycje konkursu ,Ekomodel”
e | edycje konkursu ,Swiat oczami mtodych”
e dwie edycje projektu ,Mikrodotacje”
e projekt ,POMAGAM CALY ROK”
e | etap nowego projektu ,,Tradycyjny sad”
Ponadto: uruchomiono portal PlanujeGotuje.pl oraz wspierano dziatania

wolontariackie pracownikéw grupy BOS. Zwiekszano takze aktywno$é Fundacji na
portalach spotecznosciowych

EDUKACJA EKOLOGICZNA

BRUDNO Tu

Projekt jest kontynuacjg rozpoczetej w 2015 r. oddolnej, ogdlnopolskiej akciji
obywatelskiej majgcej na celu likwidacje ,dzikich wysypisk”. Programowi towarzyszy
kampania medialna: portal brudnotu.fundacjabos.pl, mapa zgtoszonych dzikich
wysypisk, wykorzystanie aplikacji mobilnej, interwencje w samorzgdach lokalnych.
Fundacja zacheca obywateli do identyfikowania, zgtaszania i monitorowania miejsc
wymagajgcych posprzatania za posrednictwem specjalnego serwisu www. Od
momentu uruchomienia projektu zgtoszono ponad tysigc lokalizacji, a w samym tylko
2017 r. uprzatnieto ponad 300 nielegalnych wysypisk! Fundacja pozostaje w statym
kontakcie z gminami, na ternie, ktérych znajdujg sie dzikie wysypiska zgtaszane przez
mieszkancow. W trzecim kwartale rozpoczeto prace nad nowg strong internetowg i
aplikacjg BrudnoTu, ktéra ma usprawni¢ proces zgtaszania dzikich wysypisk przez
spotecznosc¢ Polski.

POSTAW NA StONCE ]

Projekt promujgcy Odnawialne Zrédta Energii, a szczegodinie fotowoltaike prowadzony
jest przez Fundacje BOS od wrzesnia 2015 roku. W jego ramach zespoty szkolne
ztozone

z uczniéw pracujgcych pod nadzorem opiekuna, przygotowujg audyty energetyczne
szkot

i wybranych doméw jednorodzinnych oraz tworzg krétkie filmy promujgce
mikroinstalacje OZE.

Celem programu jest promocja prosumenckich mikroinstalacji Odnawialnych Zrédet
Energii, ze szczegolnym podkresleniem fotowoltaiki.

Konkurs dla uczniéw podzielony jest na dwa etapy.

W pierwszym, mtodziez zdobywa wiedze o mikroinstalacjach OZE, wylicza zuzycie
energii przez kilka wybranych doméw jednorodzinnych i przygotowuje dla nich projekty
instalacji fotowoltaicznych.

W drugim etapie, uczniowie przekazujg zdobytg przez siebie wiedze oraz prezentujg
swoje projekty na forum szkoty, a nastepnie podczas zorganizowanych przez nich
samych konferencji lokalnych, skierowanych do osob dorostych. Na konferencje
zapraszani sg przedstawiciele samorzgdéw, lokalne firmy zajmujgce sie instalacjami
OZE, przedstawiciele uczelni wyzszych oraz wtasciciele domow jednorodzinnych.



W roéwnolegtym konkursie filmowym, druzyny uczniowskie krecag kroétkie, 2-minutowe
reportaze prezentujgce instalacje OZE w ich okolicach. Kolejnym zadaniem jest
promocja tych filméw w mediach lokalnych, prezentacja w szkotach oraz w Internecie.

Cele szczegodtowe projektu:

e Promocja ogniw fotowoltaicznych jako zrodta odnawialnej energii elektrycznej;

e Wspieranie rozwoju technologii odnawialnych zrédet energii;

e Upowszechnienie wiedzy dotyczacej energii odnawialnej oraz ogniw
fotowoltaicznych w spoteczenstwie;

e Uswiadomienie wiedzy dotyczacej korzysci srodowiskowych, jakie ptyng
z wykorzystania technologii odnawialnych zrédet energii;

e Zdobycie przez ucznidw umiejetnosci wyliczenia zuzycia energii elektrycznej
przez szkote;

e Zdobycie przez uczniow umiejetnosci wyliczenia zuzycia energii przez dom
jednorodzinny;

e Nabycie przez mtodziez nowych umiejetnosci zwigzanych z oszczedzaniem
i domowymi wydatkami;

e Stworzenie fatwej w obstudze platformy umozliwiajgcej obliczanie zuzycia
energii oraz dokonywania obliczen oszczednosci zwigzanych z wykorzystaniem
ogniw fotowoltaicznych.

Edycja lll — rok szkolny 2016/2017

W czerwcu 2017 zakonczyta sie Il edycja projektu ,Postaw na Stonce”. W konkursie
wzieto udziat 2,3 tysigca uczestnikdw z niemal 360 zespotéw uczniowskich z catej
Polski. tgcznie przygotowali 500 projektéw mikroinstalacji fotowoltaicznych dla domoéw
jednorodzinnych i zorganizowali ponad 50 lokalnych konferencji dla przeszto 3 tysiecy
gosci.

W ramach réwnolegtego konkursu filmowego uczniowie nakrecili blisko 60 reportazy,
dokumentujgcych mikroinstalacje OZE znajdujgce sie w ich okolicach. Filmy
emitowanie byly w szkotach, w mediach lokalnych. Umieszczane byty na stronach
internetowych szkot, samorzadow oraz lokalnych portali.

Patronat honorowy nad Ill edycjg objeli: Ministerstwo Energii, Minister Edukacji
Narodowej, Minister Srodowiska.

Edycja IV — rok szkolny 2017/2018)
We wrzesniu biezgcego roku ruszyt nabdr do kolejnej, IV edycji projektu. Termin jej
zakonczenia czerwiec 2018

EKO MODEL
Jest to konkurs modelarski polegajacy na wykonaniu modelu EKO instalacji dla domu
jedno- lub wielorodzinnego.

Edycja | — pazdziernik 2016 — marzec 2017

W 2016 roku Fundacja uruchomita nowy projekt. Prace podzielone byty na kategorie:
woda, ciepto i energia elektryczna. Modele mogty byé w dowolnej skali, zaréwno
statyczne, jak i dynamiczne. Zgtoszone do konkursu modele zostaty ocenione przez
komisje sktadajgcg sie z modelarzy, ekologéw Banku Ochrony Srodowiska i



pracownikdéw Fundacji BOS. Nagrody o tgcznej warto$ci 14 tys. zt przyznano autorom
7 modeli.

Edycja Il - lipiec 2017 — styczen 2018)

Po przetarciu modelarskich szlakéw, w 2017 r. Fundacja BOS uruchomita Il edycje
projektu polegajgcego na samodzielnym wykonaniu makiety lub modelu przydomowej
oczyszczalni $ciekdw. Modele mogg by¢ w dowolnej skali, ale nie mogg przekroczyé
maksymalnych wymiaréw opisanych w regulaminie. Zgtoszone do konkursu modele
oceniane sg przez komisje sktadajgcg sie z modelarzy, ekologdbw Banku Ochrony
Srodowiska i pracownikéw Fundacji BOS. Przewidziane sg nagrody gtéwne oraz liczne
wyréznienia o tgcznej wartosci 14 tysiecy ztotych. Il edycja konkursu rozpoczeta sie 1
lipca 2017 roku, a modele mozna byto przesyta¢ do 30 listopada 2017 r. Do oceny
zakwalifikowano 30 prac. Nagrody na tgczng kwote 11 tys. zt przyznano 10 najlepszym
modelom.

ZIELONA LAWECZKA

Jest to ogolnopolski, prospoteczny projekt grantowy adresowany do mieszkancéw
otwartych osiedli (zarzadzanych przez spoétdzielnie, wspdlnoty mieszkaniowe lub
samorzady) w miastach powyzej 10 tys. mieszkancow. Projekt ma umozliwi¢
przemiane zaniedbanych terenéw na osiedlach w zielone zakatki, mini-ogrody z
taweczkg. Pozwoli to ozywi¢ miejsca wokot blokow, stworzyC przestrzen do
odpoczynku i spotkan. Angazujgc mieszkancow chcemy pokazaé jak wiele mozna
zdziata¢ wspolnymi sitami - wystarczg tylko checi i dobry pomyst. Merytoryczni
partnerzy projektu to Katedra Architektury Krajobrazu i Katedra Sztuki Krajobrazu
SGGW.

Edycja lll — kwiecien — listopad 2017

W kwietniu 2017 r. Fundacja BOS uruchomita Ill edycje projektu ,Zielona taweczka”.
Zespoty, ktore przystaty projekty zaplanowanych ogrodkow osiedlowych, miaty
mozliwo$¢é zdobycia grantu finansowego w wysokoéci do 800 zt na zakup roslin,
podtoza i innych elementow aranzacji ogrodu, oraz nagrody rzeczowej w postaci fawki
parkowej. Do trzeciej edycji konkursu zarejestrowato sie niemal 500 uczestnikow
skupionych w ponad 70 zespotach sgsiedzkich. Przyznanych zostato 15 grantéw.

EDUKACJA PROZDROWOTNA

CZAS NA ZDROWIE

,Czas na zdrowie” to konkurs dla szkét podstawowych i ponadpodstawowych
realizowany przez Fundacje Banku Ochrony Srodowiska od 2012 roku. W
pazdzierniku 2017 roku zakonczyliSmy 6 edycje projektu, do ktorej zgtosito sie 506
szkét z catej Polski.

Gtéwnym celem konkursu jest dotarcie z wiedzg o zdrowym stylu zycia, wiasciwym
odzywianiu i rolnictwie ekologicznym do szerokiego grona odbiorcow — nie tylko
uczniow szkét, ale tez do catych lokalnych spotecznosci.

W pierwszym etapie konkursu uczniowie zdobywajg wiedze z zakresu dokonywania
wiasciwych, stuzgcych zdrowiu wyboréw, a nastepnie sami promujg jg w pomystowy
sposob wsrod rowiesnikow podczas szkolnego apelu.



W drugim etapie uczestnicy majg za zadanie zorganizowanie lokalnego Festynu
Zdrowia

z takimi atrakcjami, jak m.in.: wspodlne zabawy ruchowe dla mtodziezy i dorostych,
zdrowy poczestunek i projekcja filmoéw edukacyjnych (wyprodukowanych specjalnie na
te okazje przez Fundacje BOS).

W ramach zadah zespoty konkursowe opracowujg takze mape ekologicznych
gospodarstw rolnych w swojej okolicy. Producenci zdrowej zywnosci sg zapraszani na
Festyn Zdrowia, na ktérym prezentujg swoje produkty i nawigzujg kontakty z
potencjalnymi klientami.

Kazdego roku w Festynach Zdrowia uczestniczy ok. 50 tys. osob. Szkot, ktore
organizujg takie imprezy jest co roku kilkaset. W ciggu wszystkich 6 edycji konkursu
festyny zdrowia odwiedzito ok. 300 tys. osoéb.

Edycja VI — styczen-pazdziernik 2017 roku

Szésta edycja projektu ,,Czas na zdrowie” zostata uruchomiona w styczniu 2017 roku.
W pierwszej kolejnosci zostata odswiezona strona internetowa konkursu, czyli grafika
i system administrowania konkursem.

Fundacja otrzymata patronaty honorowe od Ministra Edukacji Narodowej, Ministra
Zdrowia, Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministra Sportu i Turystyki, Agencji Rynku
Rolnego oraz Rzecznika Praw Dziecka. Po zakonczeniu kazdej edycji do wyzej
wymienionych patronéw kierowane sg sprawozdania z catego projektu.

Po uruchomieniu strony czasnazdrowie.fundacjabos.pl  przystgpiono do
wypromowania projektu w polskich szkotach. W tym celu wystano 3000 listow pocztg
tradycyjng oraz
e-mailingi do wszystkich szkot podstawowych i ponadpodstawowych w Polsce (ok. 20
tys. szkot). Listy zostaty réwniez wystane do wszystkich samorzgdéw z prosbg o
zainteresowanie projektem szkét wszystkich stopni.

Konkurs byt réwniez szeroko promowany poprzez media spotecznosciowe (np.
Facebook) oraz prase regionalng. Rejestracja szkét do konkursu zakonczyta sie 21
kwietnia 2017 r. Po tym terminie wszyscy uczestnicy przystgpili do pracy w swoich
szkotach, a miesigc pdzniej otrzymaliSmy pierwsze raporty (sprawozdania) z
przeprowadzonych dziatan.

Wszystkie przestane prace zostaty ocenione przez zespot sedziowski, sktadajacy sie
z koordynatora projektu oraz studentow Wydziatu Nauk o Zywieniu Cziowieka i
Konsumpciji SGGW w Warszawie (w ramach bezptatnych praktyk studenckich).

Do wszystkich szkot, ktdre dopetnity formalnosci rejestracyjnych wystalismy ptyty DVD
z filmami ,Smietnik w mojej glowie” oraz serig filméw ,Zywnos$¢ ekologiczna —
gwarancjg dobrego smaku”. Filmy ,Smietnik w mojej gtowie” zostaty wyprodukowane
oraz wydane na ptycie DVD przez Fundacje BOS. Filmy z serii ,Zywno$¢
ekologiczna...” zostaty przekazane nam nieodptatnie przez Ministerstwo Rolnictwa i
Rozwoju Wsi.

W maju i w czerwcu 2017 r. szkoty zgtoszone do projektu zorganizowaty w swoich
miejscowosciach imprezy pod hastem ,Festyn Zdrowia”. W 2017 roku odbyto sie 405
festyndéw zdrowia, w ktérych uczestniczyto ok. 80 tys. oséb.

11 pazdziernika 2017 roku zorganizowaliSmy uroczystoS¢ rozdania nagrod. Sale jak
co roku udostepnito nam Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Po odbiér nagréd za



Swojg catoroczng prace przyjechato do Warszawy z catej Polski 140 uczniow i ich
nauczycieli.

Honorowymi go$émi gali konkursu ,Czas na Zdrowie” byli: Minister Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, Krzysztof Jurgiel, oraz prezes Banku Ochrony Srodowiska Bogustaw
Biatowgs. Krzysztof Kielak - zastepca Dyrektora Departamentu Hodowli Ochrony
Roslin, specjalnie dla gosci wydarzenia poprowadzit wykiad nt. rolnictwa
ekologicznego w Polsce.

Podczas tegorocznego podsumowania Minister Rolnictwa zaznaczyt, Zze ze wzgledu
na edukacyjne walory projektu, promujgce zywnosc¢ ekologiczng, tradycyjng i
regionalng ma nadzieje na dalszg wspétprace Ministerstwa Rolnictwa z Fundacjg BOS
przy realizacji projektu ,Czas na zdrowie” poswieconemu promocji rolnictwa
ekologicznego.

Nagrodami w konkursie byt sprzet elektroniczny za taczng kwotg ok. 30 tys. z, w
catosci ufundowany przez Fundacje Banku Ochrony Srodowiska. W tym roku
nagrodzilismy 168 laureatow.

TRADYCYJNY SAD
Projekt ,Tradycyjny sad” realizowany we wspotpracy z Fundacjg ,Dzieto Nowego
Tysigclecia” oraz Polskg Akademig Nauk.

Celem projektu jest restytucja i promocja rodzimych odmian roslin sadowniczych,
obecnie wypartych przez odmiany nowej generacji. Fundacja dgzy do tego, aby w
Polsce nie zagineta tradycja starych drzew owocowych. Chce takze zwrdci¢ spoteczng
uwage na koniecznos¢ zwiekszania réznorodnosci biologicznej, ktéra stuzy ochronie
ekosystemow przyrodniczych.

Konkurs polega na stworzeniu mini sadu na ogélnodostepnym spotecznie terenie. Mini
sad moze zostac¢ zatozony przy szkole, plebanii lub na dziatce nalezgcej do gminy.
Szkoty, ktore przeslg najlepsze projekty otrzymajg grant na zakup sadzonek drzew.

Projekt skierowany jest do miodych ludzi, poniewaz wiedza na temat umiejetnej
uprawy i walorow zdrowotnych owocéw z drzew tradycyjnych odmian moze przydaé
sie mtodemu pokoleniu, aby umiato zapewni¢ sobie wartosciowe pozywienie. Poprzez
miodziez chcemy dotrze¢ tez do szerokiego spoteczenhstwa. Doroste osoby juz dzis
mogg podjgc decyzje o zatozeniu przydomowego sadu ztozonego ze starych odmian.

Do bezposredniego udziatu w projekcie zapraszamy ucznidw i nauczycieli ze szkét
podstawowych i ponadpodstawowych.

Edycja | — rok szkolny 2017/2018

Do realizacji projektu zgtoszono ponad 200 szkét z catej Polski. Raporty z realizaciji |
etapu przesytane byty do kohca grudnia 2017 roku. W etapie tym uczniowie in.:
zdobywali wiedze, promowali idei projektu w swoim Srodowisku, wyszukiwali i
przygotowywali miejsca w terenie do zatozenia mini-sadu oraz wykonywali projekty
sadéw.

SWIAT OCZAMI MLODYCH

,Swiat oczami mtodych” to wspdlna inicjatywa Fundacji BOS i Poczty Polskiej S.A. Jest
to konkurs plastyczny na projekt znaczka pocztowego skierowany do mtodziezy w
wieku 10-19 lat. To jedyna okazja do samodzielnego zaprojektowania znaczkdw.



Znaczek pocztowy to nie tylko obrazek naklejany na koperte, nie tylko potwierdzenie
optaty za przestanie listu. Jest to przede wszystkim dzieto sztuki. Potrzeba wielu lat,
aby dojs¢ do takiej wprawy, zeby moc projektowac znaczki. Wielu profesjonalnych
grafikbw marzy, aby owoce ich twoérczosci znalazlty sie na znaczkach pocztowych.
Krajowe i miedzynarodowe konkursy sg okazjg do zaprezentowania wiasnych
osiggnie¢, pochwalenia sie talentem i osiggnieciami.

Najlepsze prace wytonione w konkursie sg wydawane jako znaczki pocztowe z serii
»~owiat oczami mtodych”. Na znaczkach znajduje sie logo Fundacji BOS.

Edycja | — kwiecien - lipiec 2017

W kwietniu uruchomiona zostata pierwsza z trzech planowanych edycji konkursu.
Hastem przewodnim edycji byto ,Czas na zdrowie”, czyli promocja zdrowego stylu
zycia.

Celem konkursu byto stworzenie projektow znaczkdw pocztowych, ktére przedstawiajg
szeroko rozumiane hasto przewodnie ,Czas na zdrowie”. Znaczki, oprécz wartosci
uzytkowej oraz kolekcjonerskiej, majg stanowi¢ element prozdrowotnej edukacii,
wpisujgcy sie w misje Fundaciji BOS i Poczty Polskiej. Projekt objeli swoimi patronatami
Minister Edukacji Narodowej, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Minister
Infrastruktury i Budownictwa.

Fundacja otrzymata zgtoszenia z 1,1 tysigca placéwek edukacyjnych (gtownie szkot i
doméw kultury) reprezentowanych przez nauczycieli, ktory wcielili sie w role
koordynatorow konkursu.

W pierwszym etapie szerzyli oni wiedze o znaczkach i zdrowym stylu zycia wsrod
ucznidw, a nastepnie organizowali wewnetrzne konkursy. Wytaniali w nich do 3
najlepszych prac, ktére do konca czerwca przesyfali do konkursu ,Swiat oczami
miodych”. OtrzymaliSmy prawie 1,5 tysigca prac — wszystkie sg opublikowane na
stronie konkursu: oczamimlodych.pl.

Komisja Sedziowska wytonita 3 najlepsze prace, ktére zostaty wydane jako
petnowartosciowe znaczki pocztowe, kazdy w naktadzie 100 tysiecy sztuk. Dodatkowo
przyznata 10 wyroznien | stopnia oraz 20 wyréznien |l stopnia. Natomiast w drodze
gtosowania Internauci wytonili 1 prace, ktoéra otrzymata Nagrode Internautéw. t.gcznie
nagrodzilismy 34 prace. Uroczyste podsumowanie | edycji projektu oraz premiera
znaczkéw z serii ,Swiat oczami mtodych” odbyta sie 25 pazdziernika 2017 roku w
siedzibie Poczty Polskiej w Warszawie.

Honorowymi go$émi gali byli: prezes Banku Ochrony Srodowiska Bogustaw Biatowas
oraz cztonek zarzgdu Poczty Polskiej Tomasz Dgbrowski.

Podczas uroczystosci obyto sie wreczenie nagréd laureatom (autorom prac i szkolnym
koordynatorom konkursu). Laureaci nagrod gtéwnych otrzymali sprzet elektroniczny, a
ich prace zostaty wydane jako znaczki pocztowe prace. Osoby, ktére otrzymaty
wyréznienia | stopnia oraz nagrode internatéw réwniez otrzymaty sprzet elektroniczny.
Zdobywcy wyrdznien Il stopnia otrzymali drobne upominki. Dodatkowo dla zdobywcow
wyréznien i nagrody internautow Poczta Polska przygotowata po 1 arkuszu znaczkéw
z ich pracg. Przekazano nagrody o tgcznej wartosci 10 tysiecy ztotych.

Edycja Il — styczen — czerwiec 2017 roku

W przygotowaniu jest Il edycja konkursu, ktérej tematem przewodnim bedzie ochrona
klimatu. Zostanie ona uruchomiona na poczatku 2018 roku, a zakonczy sie wraz z
koncem biezgcego roku szkolnego. Tak samo jak w | edycji 3 najlepsze prace zostang



wydane jako znaczki pocztowe z serii ,Swiat oczami miodych”, a ich premiera
odbedzie sie jesienig 2018 roku.

ZDROWO JEM, WIECEJ WIEM

»Zdrowo jem, wiecej wiem” to ogélnopolski projekt edukaciji prozdrowotnej dla zerowek
i klas I-1ll szkét podstawowych. Fundacja BOS prowadzi go od 2010 roku i od samego
poczatku jego realizacji towarzyszy troska o zdrowie mtodego pokolenia.

Projekt jest cykliczny i ma charakter ogolnopolski. Adresowany jest do zeréwek oraz
klas I-11l szkét podstawowych. Do udziatu w projekcie zaproszeni sg nauczyciele oraz
uczniowie. Udziat w projekcie jest bezptatny.

Dzieki bogatej, wieloaspektowej i spojnej formule projekt doskonale wpisuje sie w
podstawy programowe Ministerstwa Edukacji Narodowe;.

Projekt ,Zdrowo jem, wiecej wiem” trwa caty rok szkolny (podzielony jest na 3 etapy
odpowiadajgce porom roku) i ma charakter ogolnopolskiej miedzyszkolnej rywalizaciji
zespotowej.

Przed zespotami konkursowymi stawiamy szereg zadan dotyczgcych zdrowego
zywienia

i aktywnosci fizycznej. Te zespoty, ktore poradzg sobie najlepiej otrzymujg wiele
warto$ciowych nagréd — dla nauczycieli, dzieci oraz szkdt — z najcenniejszg, naszym
zdaniem, nagrodg gtowng dla wszystkich osob, ktére zaangazujg sie w ten projekt,
jakg jest mozliwo$¢ zmiany dotychczasowego stylu zycia na zdrowszy i bardziej
aktywny ruchowo.

Nauczycielom, ktérzy prowadzg zespoty konkursowe zapewniamy dostep do
scenariuszy zajec i materiatow dydaktycznych, a takze rzetelnej wiedzy naukowej na
temat zdrowego odzywiania i roli aktywnosci fizycznej, ktéra jest podana w postaci
przystepnych artykutéw zgromadzonych na portalu: aktywniepozdrowie.pl

W roku szkolnym 2016/2017 (od wrze$nia do czerwca) odbyta sie VII edycja projektu
pod honorowym patronatem Pierwszej Damy RP, Pani Agaty Kornhauser-Dudy. W
trakcie trwania projektu wytoniono tgcznie 25 najlepszych zespotdéw z 25 szkot z catej
Polski, ponad 25 nauczycieli i ponad 500 uczniow. Uroczyste rozdanie nagrod
planowane jest na przetomie wrzeénia i pazdziernika.

Projekt w catosci zostat sfinansowany ze $rodkow Fundacji Banku Ochrony
Srodowiska, ktére pochodzg z darowizny przekazanej przez gtéwnego fundatora
Fundacji - Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Edycja VIl — rok szkolny 2016/2017
VIl edycja projektu trwata od wrzesnia 2016 roku do czerwca 2017 roku i odbyta sie
pod honorowym patronatem Matzonki Prezydenta RP, Pani Agaty Kornhauser-Dudy.

W roku szkolnym 2016/2017 do projektu zarejestrowato sie ponad 3,3 tysigca
zespotow konkursowych z catej Polski. Bezposrednio w projekcie udziat wzieto ponad
3,3 tysigca nauczycieli oraz ponad 69 tysiecy uczniow.

Uczestnicy konkursu mieli za zadanie przekazac zdobytg wiedze innym uczniom w
swoich szkotach oraz swoim rodzicom. W ten sposob edukacjg prozdrowotng zostaty
objetych okoto 300 tysiecy uczniow oraz okoto 140 tysiecy rodzicoéw i opiekundw
uczniow, tgcznie prawie 500 tysiecy oséb.



Przez caty rok trwania projektu otrzymalismy i oceniliSmy 5 tysiecy raportow z realizacji
zadan konkursowych. Laureatami projektu zostato 25 zespotéw konkursowych, ponad
40 nauczycieli oraz ponad 500 uczniéw.

22 wrze$nia 2017 roku w Muzeum POLIN w Warszawie odbyto sie uroczyste
podsumowanie VIl edycji projektu. Wzieto w nim udziat okoto 400 uczniow i
nauczycieli, reprezentujgcych zwycieskie zespoty. Bank Ochrony Srodowiska
reprezentowali Pan Prezes Bogustaw Biatowas, Pani Prezes Anna Milewska, Pan
Prezes Dariusz Grylak, a takze Dyrektor Departamentu Komunikacji i Marketingu
Pawet Anyszewski.

Podczas uroczystosci odbyto sie wreczenie nagréd, na ktére zespoty konkursowe
pracowaty caty rok szkolny. Dodatkowg nagrodg dla uczestnikow byt spektakl pt.
,Miedzy owadami” wystawiony przez Fundacje Sztuka Ciata. gczna pula na nagrody
wyniosta 30 tysiecy ztotych.

Patronat medialny nad VIl edycjg objety TVP Info, TVP3 Kielce oraz TVP3 Krakow.
Wsréd patrondw medialnych  znalazly sie réwniez Gazeta Krakowska,
CzytamyEtykiety.pl, Rodzinny-Krakow.pl, Sygnat Magazyn Wychowawcy, Familie.pl,
Dietetycy.org.pl, a takze JuniorMedia.

Edycja VIl — rok szkolny 2017/2018

VIII edycja projektu rozpoczeta sie we wrzesniu 2017 roku, a zakonczy sie w czerwcu
2018 roku. Po raz drugi projekt zostat objety honorowym patronatem Matzonki
Prezydenta RP, Pani Agaty Kornhauser-Dudy. Do projektu zgtosito sie ponad 1,3
tysigca zespotéow konkursowych.

W tej edycji zmieniony zostat plan zadan konkursowych. W kazdym etapie jest
poruszona inna tematyka zwigzana ze zdrowym odzywianiem i aktywnoscig fizycznag,
a zespoty muszg zrealizowac 6 zadan, w tym 2 lekcje, 2 konkursy, promocje zdobytej
wiedzy w catej szkole oraz pogadanke z rodzicami. W etapie jesienny tematem
przewodnim sg ogoélne zasady zdrowego odzywiania. Etap zimowy dotyczy cukru i
stodyczy, a wiosenny Piramidy Zdrowia. W kazdym etapie przewidziane sg zajecia
ruchowe promujgce aktywnos$¢ fizyczna.

ZwiekszyliSmy liczbe nagradzanych zespotéw, w VIII edycji w kazdym etapie i kategorii
nagrodzonych zostanie 5 najlepszych zespotéw.

PLANUJEGOTUJE.PL
PlanujeGotuje.pl to serwis internetowy zawierajgcy baze przepiséw kulinarnych, ktére
powstaty podczas realizacji wielu projektow Fundacji Banku Ochrony Srodowiska.

W serwisie znajdziemy blisko tysigc przepisow, ktére mozemy filtrowaé zaréwno pod
katem positkow (Sniadanie, drugie sniadanie, obiad, podwieczorek, kolacja), jak i
ulubionych skfadnikéw (np. kasze, ziarna, ryby, warzywa, owoce, drob).

W dziale ,Fit’” mozna znalez¢ positki wegetarianskie, weganskie, bezmleczne,
bezglutenowe oraz specjalnie skomponowane diety 1500, 1750, 2000, 2500 kcal
przygotowane przez ekspertow — dietetykow.

Najwazniejszy jest jednak kreator jadtospisu, czyli narzedzie umozliwiajgce
komponowanie wtasnej diety z wybranych positkbw dostepnych na stronie lub w
aplikacji. Po ,przeciggnieciu” wybranych dan w konkretne miejsca w kalendarzu
(poniedziatek, wtorek, sroda, czwartek etc.) otrzymujemy dzienne i tygodniowe



podsumowanie kalorii i wartosci odzywczej oraz gotowg liste zakupowg, potrzebng do
przygotowania potraw.

Nasz zdrowy i zbilansowany kalendarz mozemy dowolnie edytowac, dodajgc i
usuwajgc rézne dania. Mozemy w kazdym tygodniu jesc takie same positki lub tworzy¢é
zupetnie nowe jadtospisy. Co wazne, system po uzupetnieniu ilosci oséb dla ktorych
zamierzamy gotowac, przygotuje odpowiednie listy zakupowe. Oznacza to, ze
mozemy zaplanowac positki dla siebie i rodziny lub gotowac dla 100 lub 200 osob.

Co wazne, wsrod proponowanych potraw, sg zardwno przepisy tradycyjne jak i
oryginalne nowosci, ktére powinny zawitaé w zbilansowanej kuchni: placki z kaszy
gryczanej, szasztyki rybne, muffiny z fetg i orzechami oraz smaczne i niskokaloryczne
desery takie jak ryz z polewg bananowa, placuszki z daktylami czy budynh serowy.

Strona internetowa: PlanujeGotuje.pl

AKTYWNOSC NA PORTALACH TEMATYCZNYCH | SPOLECZNOSCIOWYCH

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska prowadzi portale tematyczne, ktdre stuzg do
koordynaciji projektéw edukacyjnych.

PORTAL WWW.AKTYWNIEPOZDROWIE.PL

Najwazniejszym portalem jest www.aktywniepozdrowie.pl. Informuje on o dziatalnosci
Fundacji, ale przede wszystkim petnienie roli ciggle aktualizowanej bazy wiedzy o
zdrowym stylu zycia, wtasciwym odzywianiu i ochronie srodowiska. W 2017 r. portal
miat ponad
130 tysiecy uzytkownikéw i ponad 270 tys. odston.

Najwiecej uzytkownikow z grupy wiekowej 25-34 i 18-24 lata, 8,3% wiecej mezczyzn
niz kobiet.

FACEBOOK — FANPAGE ,,AKTYWNIE PO ZDROWIE”

Na Facebooku dziata fanpage ,Aktywnie po Zdrowie”, na ktérym publikowane sg tresci
ze strony internetowej, zarébwno nowe, jak i bedgcej tam od dawna. Publikujemy
réwniez informacje o biezgcych wydarzeniach z zakresu dziatalno$ci Fundaciji BOS.

Na koniec pazdziernika 2017 roku fanpage polubito 4214 uzytkownikéw. Stuzy to
docieraniu do nowych uzytkownikéw. Najwiekszy zasieg, ponad 16 tys. odbiorcéw,
miaty zamieszczony w pazdzierniku artykut o tym, na co zwrdéci¢ uwage podczas
zakupow. Najwiecej uzytkownikow z grupy wiekowej 25-34 i 35-44 lata, stosunek
kobiet do mezczyzn to 76:23, nie zaszly wiec zadne zmiany. W ostatnich 28 dniach
zasieg to 25133 odbiorcow, aktywnos¢ to 680.

FACEBOOK — FANPAGE ,,BOS MroDY”

Drugim profilem Fundacji BOS na facebooku jest fanpage ,BOS mtody” — skierowany
do mitodego pokolenia. Zamieszczane sg na nim informacje dotyczgce ekologii i
zdrowego odzywiania, filmy ze zdrowymi przepisami i inne ciekawostki, ktére majg
zwréci¢ uwage miodych ludzi na kwestie zdrowia i ochrony srodowiska.

Najwiecej uzytkownikéw fanpage’u znajduje sie w przedziatach wiekowych: 13-17, 25-

i 18-24 lata. Stosunek kobiet do mezczyzn wynosi 72:28, co jest duzym wzrostem
udziatu kobiet. Na koniec pazdziernika byto 963 polubien.



UDZzIAL W FESTYNACH | IMPREZACH OKOLICZNOSCIOWYCH

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska uczestniczy w wydarzeniach publicznych,
realizujgc

w ten sposéb zadanie edukacji obywateli z zakresu ochrony srodowiska i zdrowego
stylu zycia. Podczas tegorocznych festynédw Fundacja prowadzita dziatania
edukacyjne skierowane do oséb w roznym wieku.

Zima w Miescie” byta okazjg przedstawienia zagadnien ekologicznych i
prozdrowotnych uczniom stotecznych szkot, ktorzy spedzali ferie zimowe w
Warszawie.

,Dzieh Ziemi” to wielkie i popularne wydarzenie, w ktérym prezentujg sie instytucje
dziatajgce w branzy ochrony srodowiska, nie mogto wiec zabrakng¢ Fundacji Banku
Ochrony Srodowiska. Gry edukacyjne, robienie maskotek, origami oraz karmnikéw dla
ptakéw to tylko kilka przyktadéw aktywnosci realizowanej przez Fundacjg BOS
podczas ,Dnia Ziemi”.

,Bezpieczny powrdt do szkoty” to wrzesniowe wydarzenie zwigzane z poczagtkiem roku
szkolnego, skierowane do uczniéw i ich rodzicow. Edukacja potgczona z zabawg to
potgczenie przyjemnych i pozytecznych dziatan Fundacji BOS.

,Zywnos$¢ darem dla zycia i zdrowia — w $wietle zagrozen od GMO” odbywajgcy sie na
warszawskim pl. Defilad to piknik stuzgcy promocji zdrowego odzywiania i aktywnosci
fizycznej, ktore sg odpowiedzig na choroby wynikajgce z niezdrowego trybu zycia.

Podczas festyndéw w dziataniach Fundaciji wzieto udziat kilkanascie tysiecy osob.

ZAANGAZOWANIE PRACOWNIKOW GRUPY BOS

WOLONTARIAT PRACOWNICZY

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska prowadzi liczne akcje wolontariackie, ktére
angazujg pracownikéw w dziatania na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego i rozwoju
lokalnych spotecznosci. Kazdego roku majg miejsce dwie edycje programu — wiosenna
[ jesienna.
W 2017 r. w sesji wiosennej dofinansowanie dostaty trzy projekty, ktére otrzymaty
tgcznie 8 tysiecy ztotych.

Do realizacji wybrano 3 projekty, ktore otrzymaty wsparcie w tgcznej wysokosci 8 tys.
zt.

W realizacji projektéw wzieto udziat ponad 30 pracownikéw Grupy BOS, a fgczna,
szacowana ilos¢ odbiorcow (beneficjentow) to ok. 600 osbéb, a takze zwierzeta. W
wiosennej edycji zrealizowano nastepujgce projekty:

e Grupa wolontariuszy wraz z rodzinami wykonata utwardzenia i zadaszenia
wybiegu dla pséw bedgcych pod opiekg Fundacji Azylu Koci Swiat. Zebrano
takze karme, zwirek, koce i akcesoria dla zwierzat;

e Pracownicy Banku Ochrony Srodowiska przeprowadzili zajecia rehabilitacyjne
z osobami z gtebokim uposledzeniem;

o Wolontariusze wraz ze strazakami wykonali 2 panele wieszakow i szafek na
stroje bojowe strazakow z OSP w Koplanach. Niewymiarowa przestrzeh nie
pozwalata kupi¢ gotowych mebli, dlatego wszystko byto trzeba wykonac
wiasnorecznie.



Do konca listopada 2017 r. wptynety projekty edycji jesiennej. Do realizacji wybrano
4 projekty, ktére otrzymaty wsparcie w tgcznej wysokosci 11 tys. zt. {j:

e _Warmia w rekach dzieci” — rozbudzanie, wsrod dzieci uposledzonych w stopniu
lekkim i umiarkowanym ze Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w
Olsztynie (SOSW) wrazliwosci na tradycje, historie, obrzedowos¢ oraz
zwiekszenie zainteresowania mitodego pokolenia tradycjg i kulturg ludowg
Warmii, poprzez zorganizowanie cyklu warsztatéw terapii zajeciowe; .

e ,lLas blizej nas — ptasia ostoja” - celem projektu jest poprzez wspodlng prace,
zabawe zainteresowanie dzieci i mtodziezy koniecznoscig zapewnienia ptakom
warunkéw do zycia, w tym: ich dokarmiania w okresie zimy oraz zapewnienia
miejsc legowych, ktérych z kazdym dniem ubywa na terenach podmiejskich.
Podczas budowy karmnikéw i budek legowych dla ptakéw, wolontariusze i
partnerzy projektu bedg prowadzi¢ z dzieCmi i mtodziezg rozmowy edukacyjne
w w/w. zakresie.

e ,Dzieci i zwierzeta BOS o Was pamieta” - propagowanie w$réd mtodych oséb
postawy ekologicznej oraz budowanie relacji z dzie¢mi z domu dziecka

e ,BOS a niewidomi Zzeglarze” - celem projektu jest zaktywizowanie pracownikéw
BOS do pomocy przy remoncie i pracach porzadkowych jachtu Fundagii
Niewidomych Zeglarzy "$lepa kura". to "pierwszy stopien" oswajania z ideg
wolontariatu. nastepnie - po "reaktywacji" sprzetu ptywajgcego, Fundacja liczy
na pomoc tej grupy osob przy aktywizacji oséb niewidomych i stabowidzgcych.
aktywizacja i integracja srodowiskowa polegataby na petnieniu przez
wolontariuszy roli opiekunéw os6b niewidomych w czasie rejséw morskich.

POMAGAM CALY ROK

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska prowadzi regularng zbiérke $rodkéw
pienieznych, ktére sg dobrowolnie przekazywane przez pracownikéw BOS. Fundusze
zgromadzone w ,Pomagam Caty Rok” sg przeznaczane na dwa cele. Jednym z nich
sg zapomogi dla pracownikéw BOS, ktorzy znalezli sie w trudnej sytuaciji losowe;.
Dofinansowanie ma im poméc w pokryciu niemozliwych do zaplanowania wydatkow.

Poza tym, we wspdtpracy z Fundacjg Swietego Mikotaja, pienigdze przekazywane s3
na stypendia dla zdolnych dzieci z rodzin o niskich dochodach. Dzieki zebranym
srodkom dzieci mogg kontynuowac nauke, realizowaé swoje pasje i rozwijac talenty.
Pienigdze przekazywane sg na konkretne osoby, o sukcesach ktorych pracownicy sg
na biezgco informowani.

AKCJE JEDNORAZOWE )
W trakcie roku 2017 Fundacja Banku Ochrony Srodowiska zainicjowata kilka
jednorazowych akcji skierowanych do pracownikow.

W styczniu zorganizowano wyktad na temat smogu: jego zrédet, negatywnego wptywu
na zdrowie i sposobom zmniejszania szkodliwej emisji szkodliwych substancji. Wyktad
cieszyt sie duzym zainteresowaniem, co swiadczy o tym, ze jego tematyka zaspokajata
potrzeby pracownikow.

Ponadto w wakacje zorganizowano zbiorke dla ofiar nawatnic na Pomorzu. Potrzeby
byty ogromne, dlatego nie ograniczalismy tego, co mozna byto przynies¢. Pracownicy
Banku Ochrony Srodowiska pokazali, ze nie sg obojetni wobec cudzego nieszczescia,



podarowali jedzenie, ubrania, srodki czystosci, ksigzki i wiele innych, potrzebnych
rzeczy.

Ponadto Fundacja Banku Ochrony Srodowiska uczestniczyta w obchodach Dnia
Dziecka zorganizowanym przez Bank dla dzieci pracownikéw. W ten sposéb uczczono
poprzez zabawe oraz wypromowano obecno$é Fundacji BOS w mediach
spotecznosciowych.

Po raz kolejny Fundacja zorganizowata swigteczng zbiorke, ktéra sprawita, ze ludzie
obok nas tez mieli szanse na rado$niejszy czas w okresie Swigt Bozego Narodzenia
W tym roku pomogliémy Centrum Interwencji Kryzysowej w Rudzie Slgskiej, ktére
zajmuje sie opiekg nad samotnymi matkami i dzie¢mi.

Dzieki ofiarnosci pracownikéw Banku Ochrony Srodowiska i FBOS przekazano do
Centrum najbardziej potrzebne im artykuty takie jak: pampersy, kaszki, mleko dla
niemowlat, koce, kocyki, reczniki, posciel, przescieradta, kosmetyki dla kobiet i dzieci,
zabawki oraz ubrania dla kobiet i dzieci. W akcje zaangazowali sie szczegdlnie nasi
pracownicy z oddziatéw na Slgsku, managerowie osobiscie dostarczyli do Centrum
wszystkie Dary.

Dziatalno$é FUNDACJI BOS bezposrednio wptywa na uczestnictwo Banku w ramach

RESPECT INDEX oraz w innych rankingach spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

W 2016 r. pie¢ projektébw Fundacji BOS zostalo wyréznionych w raporcie

,Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2016” tj.: Postaw na Stonce; Zielona taweczka;

Sklepiki szkolne — zdrowa reaktywacja; Zdrowo jem, wiecej wiem; #BrudnoTu (jako
praktyka dtugoletnia).

Zatgcznik Nr 4

do Sprawozdania z dziatalnosci

Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2017 r.

Ocena Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.:

1) stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zasad Ltadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r.

oraz

2) sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informaciji biezacych i okresowych w 2017 r. przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

Realizujgc obowigzki wynikajace z § 27 Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz zasady szczegotowej 11.2.10.3. Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, a takze § 4 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej,
przeprowadzona zostata analiza stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
(,Bank”) w 2017 roku Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz sposobu
wypetniania przez Bank obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,Gietda”) i przepisach dotyczgcych informaciji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych. Wyniki analizy
przedstawiajg sie nastepujgco:



1. Stosowanie przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 r.

W Banku od 1 stycznia 2015 r. sg stosowane i przestrzegane ,Zasady tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” (,Zasady tadu Korporacyjnego”),
wprowadzone Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 22 lipca
2014 r.

Zasady tadu Korporacyjnego zostaty przyjete do stosowania przez poszczegdine

organy Banku:

— Zarzad BOS S.A. - Uchwatg Nr 321/2014 z dnia 9 grudnia 2014 r. w sprawie
zakresu stosowania przez BOS S.A ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucii
Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego;

- Rade Nadzorczg BOS S.A. - Uchwatg Nr 63/2014 z dnia 18 grudnia 2014 r.
w sprawie zakresu stosowania przez Rade Nadzorczg BOS S.A ,Zasad tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego;

- Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwatg Nr 35/2015 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie zakresu stosowania przez
Akcjonariuszy BOS S.A. ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

Informacje o przyjeciu do stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. ,Zasad
tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego Bank udostepnit na swojej stronie internetowej w sekcji Relacje
Inwestorskie.

W odniesieniu do zasad bedacych w zakresie kompetenciji i obowigzkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej w analizowanym okresie, byly stosowane wszystkie Zasady tadu
Korporacyjnego za wyjatkiem jednej, ujetej w § 8.4, o tresci: ,Instytucja nadzorowana,
gdy jest to uzasadnione liczbg udziatowcow, powinna dgzy¢ do utatwienia udziatu
wszystkim udziatowcom w zgromadzeniu organu Stanowigcego instytucji
nadzorowanej, miedzy innymi poprzez zapewnienie mozliwosci elektronicznego
aktywnego udziatu w posiedzeniach organu stanowigcego”.

Bank poddat analizie mozliwoS¢ uczestnictwa akcjonariuszy w obradach walnych
zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, na przyktadzie
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku w roku 2017. Majac na wzgledzie
strukture akcjonariatu, jak réwniez problemy natury logistycznej oraz technicznej,
Zarzad Banku podtrzymat dotychczasowe stanowisko o odstgpieniu od stosowania § 8
ust. 4 Zasad tadu Korporacyjnego, zatem Bank nie przeprowadza transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej Akcjonariusze - przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej - mogliby sie wypowiadaé, jak
rowniez gtosowac przebywajgc poza miejscem obrad. Statut Banku oraz Regulamin
Walnych Zgromadzeh Banku nie przewidujg mozliwosci udziatu Akcjonariuszy
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektroniczne;.
W przysziosci, w przypadku upowszechnienia wsréd spotek gietdowych tej formy
udziatu Akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu, Zarzad BOS S.A. rozwazy stosowanie
przez Bank powyzszej zasady fadu korporacyjnego.

Bank zapewnia przejrzysto$¢ polityki informacyjnej w zakresie przebiegu walnych
zgromadzen przez rejestrowanie obrad i umieszczanie nagran audio na swojej stronie
internetowej w sekcji Walne Zgromadzenie.



W odniesieniu do zasad bedgcych w zakresie kompetencji i obowigzkéw Walnego
Zgromadzenia, akcjonariusze Banku przyjeli je do stosowania, deklarujgc ich
przestrzeganie. Dotychczas Bank nie otrzymat informacji od akcjonariuszy
o niestosowaniu zasad, z wyjatkiem oswiadczenia akcjonariusza wiekszos$ciowego
(NFOSiIGW) ztoZzonego podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w zwigzku
z przyjeciem Uchwaty Nr 35/2015 ZWZ z dnia 10 czerwca 2015 r., iz: ,warunki
dotyczgce udzielenia wsparcia zarowno w zakresie ptynnosci finansowej, jak
i dokapitalizowania, w przypadku NFOSIGW okreslone sg w aktach prawa
powszechnie obowigzujgcego, w szczegolnosci ustawy Prawo ochrony Srodowiska
i ustawy o finansach publicznych. Dziatania przewidziane w Zasadach uwarunkowane
sg tymi normami”.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Zasad tadu
Korporacyjnego w Banku zostaty wyznaczone komérki organizacyjne odpowiedzialne
za ich wdrozenie i realizacje. Uchwaty, ktérymi przyjeto Zasady tadu Korporacyjnego
do stosowania od 2015 r., zawieraty podziat Zasad wedlug kompetencii
poszczegodlnych organdéw Banku (stosowanie czesci zasad jest zalezne wytgcznie od
woli Banku). W wykonaniu zalecenia KNF wydanego po audycie w 2017 r. dotyczagcym
,dokonania przez organy Banku przegladu uchwat, ktorymi przyjeto do stosowania
Zasady fadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych Komisji Nadzoru
Finansowego, a nastepnie ich wspodlne przyjecie przez wszystkie organy Banku” -
Zarzad Banku przedtozy Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu projekt uchwaty w
sprawie przyjecia do stosowania przez Bank ,Zasad tadu Korporacyjnego dla
instytucji nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego”, bez
dokonywania ich podziatu wedtug kompetencji poszczegdlnych organéw Banku.

Tekst ,Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” dostepny jest stronie
internetowej Banku www.bosbank.pl w sekcji Relacje Inwestorskie.

2. Ocena sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A.
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych.

1.1 Stosowanie Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016
w odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych wynikajagcych z Regulaminu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (,Dobre Praktyki’), wydane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r., sg stosowane i przestrzegane w Banku Ochrony Srodowiska S.A. od
1 stycznia 2016 r. Zostaty przyjete do stosowania przez:

— Zarzad BOS S.A. - Uchwatg Nr 491/2015 z dnia 29 grudnia 2015 r. w zakresie
dotyczacym kompetencji i obowigzkéw Zarzadu, tj. prowadzenia spraw Banku
i jego reprezentacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem
Banku;

— Rade Nadzorczg BOS S.A. - Uchwatg Nr 6/2016 z dnia 7 stycznia 2016 r.
w zakresie dotyczacym kompetencji i obowigzkéw Rady Nadzorczej, zgodnie
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Banku Ochrony
Srodowiska S.A ;



- Walne Zgromadzenie BOS S.A. - Uchwatg Nr 20/2016 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 23 czerwca 2016 r. w sprawie zakresu zasad fadu
korporacyjnego zawartych w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2016”.

Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (,Regulamin Gietdy)
okresla obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego.
§ 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy stanowi, iz w przypadku gdy okreslona zasada
szczegotowa tadu korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaty lub jest
naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie
na oficjalnej stronie internetowej oraz w trybie analogicznym do stosowanego do
przekazywania raportéw biezgcych, za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacii
(EBI), zgodnie z zasadami okreslonymi Uchwatg Zarzadu GPW nr 1309/2015
z 17 grudnia 2015 r.

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad, Rade Nadzorczg oraz
Walne Zgromadzenie za wyjatkiem Zasad, ktére Zarzagd Banku podat do publicznej
wiadomosci poprzez opublikowanie raportu biezgcego w dniu 24 czerwca 2016 r. za
posrednictwem systemu EBI oraz przez zamieszczenie na stronie internetowej.
W odniesieniu do Zasad stosowanych przez akcjonariuszy, Dobre Praktyki przyjete do
stosowania przez Walne Zgromadzenie BOS S.A. zostaty dodatkowo opublikowane
w raporcie biezagcym nr 36/2016 z dnia 24 czerwca 2016 r.
Bank nie stosuje w sposob trwaty nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego zawartych
w ,Dobrych Praktykach Spodtek Notowanych na GPW 2016” obowigzujgcych od 1
stycznia 2016 r.
1) Zasady 1.Z.1.15. dotyczgcej polityki roznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw.
Zasady réznorodnosci w odniesieniu do pracownikow (w tym kluczowych
menedzeréw) sg zawarte w Regulaminie Pracy BOS S.A., w odniesieniu do
wiadz spotki nie ma takiego rozwigzania.

2) Zasady ,IV.Z.2. dotyczacej zapewnia transmisji obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.”

Wyjasnienie dotyczgce niestosowania zasad 1.Z2.1.15, IV.Z.2 oraz informacje na temat
stanu stosowania rekomendaciji i zasad szczegétowych przez BOS S.A. zgodnie
z zasadg 1.Z.1.13. jest zamieszczone na stronie internetowej Banku www.bosbank.pl
w sekcji ,Relacje inwestorskie”.

W celu zapewnienia przestrzegania i prawidtowego stosowania Dobrych Praktyk
w Banku zostaty wyznaczone komorki organizacyjne odpowiedzialne za ich wdrozenie
i stosowanie. Procesy wdrozenia i stosowanie Dobrych Praktyk w Banku w 2016 r.
oraz ich stosowania w 2017 r. przebiegaty prawidtowo.

Przeprowadzona analiza stosowania przez Bank w 2017 r. zasad tadu korporacyjnego
zawartych w Dobrych Praktykach potwierdza fakt prawidtowego wywigzywania sie
Banku z tego obowigzku.

2.2 Stosowanie przez Bank Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016
w odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych okreslonych w przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informaciji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim



(,Rozporzadzenie®), sprawozdanie =z dziatalnosci emitenta powinno zawierac
oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigce wyodrebniong czes¢
tego sprawozdania. Rozporzadzenie powyzsze okresla rowniez jakie informacije
powinny by¢ zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Bank realizujgc powyzsze obowigzki w 2017 r., zamiescit w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2016 r. i Sprawozdaniu
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. za 2016 r.
»O8wiadczenie o Stosowaniu Ladu Korporacyjnego”, zawierajgce wszystkie elementy
okreslone w § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia.

Bank sporzgdzajgc oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego stosowat
rowniez Zalecenie Komisji Europejskiej 2014/208/UE z dnia 9 kwietnia 2014 r.
w sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczgcej tadu korporacyjnego (zasade comply
or explain”).

Ponadto w wykonaniu zasady szczego6towej 1.Z.1.12 Dobrych Praktyk, Oswiadczenie
Banku o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2017 r. zostato zamieszczone na stronie
internetowej Banku.



Podsumowanie

Wymaog oceny przez Rade Nadzorczg sposobu wypetniania przez Bank obowigzkéw
informacyjnych dotyczgcych stosowania Zasad fadu korporacyjnego wynika
bezposrednio z zasady 11.Z.10.3 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”.

W toku oceny nie stwierdzono naruszenia w 2017 roku Zasad w zakresie przyjetym do
stosowania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Majgc na uwadze wyniki
powyzszych analiz stosowania przez Bank Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytuciji
Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca
2014 r. oraz sposobu wypetniania przez Bank Ochrony Srodowiska S.A obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia dziatania Banku w tym zakresie, jako adekwatne i zgodne
z wymogami tych przepisow.



] Zatgcznik nr 6
do projektéow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 19 czerwca 2018 r.

Materiaf do pkt 12
porzadku obrad

Zatgcznik

do Uchwaty Nr .../2018

Walnego Zgromadzenia BOS S.A.
zdnia ..... 2018r.

Polityka oceny adekwatnosci kandydatéow na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz

cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. wprowadza Polityke oceny adekwatno$ci kandydatow
na cztonkow Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. na podstawie art. 22aa. ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo
bankowe a takze zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Nadzoru Bankowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku Ochrony Srodowiska S.A. uchwala
niniejszg Polityke oceny adekwatnosci, majgc w szczegdlnosci na uwadze:

koniecznos¢ zapewnienia ostroznego i stabilnego zarzadzanie ryzykiem,

szczegolng dbato$¢ o dtugoterminowe dobro Banku Ochrony Srodowiska S.A.
oraz o interes akcjonariuszy,

istotnos¢ wptywu na dobro Banku wtasciwego doboru oséb na funkcje cztonkdow
Rady Nadzorczej.

Rozdziat I. Definicje

§1

llekro¢ w niniejszym dokumencie uzyte zostaty nizej wymienione pojecia lub skroty,
nalezy przez nie rozumiec:

1)
2)

Bank lub BOS — Bank Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie;

Czlonek Rady Nadzorczej — cztonek Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

DKS — komoérka organizacyjna Centrali Banku wtasciwa ds. kadr i szkolenia;
Kwalifikacje — wyksztatcenie, wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie;

Ocena adekwatnosci — obejmuje ustalenie czy osoba oceniana (kandydat na
cztonka Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej,) posiada wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do funkcji ktérg ma petnié/petni i
zwigzanych z tg funkcjg obowigzkéw a takze czy daje rekojmie nalezytego
wykonywania obowigzkéw zwigzanych z tg funkcjg, w tym legitymuje sie
odpowiednig reputacjg i wiarygodnoscig, a takze niezaleznoscig i brakiem konfliktu
intereséw, dokonywane na podstawie art. 22aa ust. 1 i 7 ustawy Prawo bankowe



oraz zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 22
listopada 2012 r. w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzgdzajgcego i
0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje;

Polityka oceny adekwatnosci, Polityka — Polityka oceny adekwatnosci
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkdw Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska S.A. opisana w niniejszym dokumencie;

Procedura oceny adekwatnosci — Procedura oceny adekwatnosci kandydatow
na cztonkow Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.;

Rada Nadzorcza lub RN — Rada Nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

Prawo bankowe — Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U.
2017, poz. 1876 z p6zn. zm.);

10) Walne Zgromadzenie lub WZ — Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Banku

Ochrony Srodowiska S.A;

11) Wytyczne EBA — Wytyczne Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego z dnia 22

listopada 2012 r. w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzgdzajgcego i
0s6b petnigcych najwazniejsze funkcje;

12) Zarzad — Zarzad Banku Ochrony Srodowiska S.A.;

13) Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji, Komitet — Komitet ztozony z cztonkéw

Rady Nadzorczej powotany odrebng Uchwatg RN.

Rozdziat Il. Postanowienia ogéine
§2

Bank realizuje racjonalng Polityke oceny adekwatnosci, zapewniajgc jej zgodnosé
ze strategig i kluczowymi wartosciami Banku. Polityka oceny adekwatnoSci
uwzglednia dtugoterminowe dobro Banku, przepisy prawa i akceptowane praktyki
w wyborze cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Polityka oceny adekwatnosci spetnia wymagania okreslone w art. 22aa. Ustawy -
Prawo bankowe i Wytycznych EBA. Ocena adekwatnosci jest przeprowadzana z
zastosowaniem obowigzujgcych przepiséw i regulacji.

Polityka oceny adekwatnosci okresla zasady oraz metodologie przeprowadzania
oceny cztonkéw Rady Nadzorczej w rozumieniu Wytycznych EBA zgodnie z art.
22aa ustawy Prawo bankowe oraz kandydatow na tg funkcje.

Postanowienia Polityki oceny adekwatnosci dotyczg wytgcznie kandydatéw na
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz cztonkéw Rady Nadzorczej.

Polityka oceny adekwatnosci przyczynia sie do skutecznego nadzoru nad Bankiem
poprzez potwierdzenie posiadania odpowiednich kwalifikacji, rekojmi nalezytego



wykonywania obowigzkow, niezaleznosci i braku konfliktu interesow przez osoby
petnigce role cztonkdéw Rady Nadzorczej w Banku.

6. Oceny adekwatnosci zgodnie z niniejszg Politykg dokonuje Walne Zgromadzenie.
W procesie oceny adekwatnos$ci uczestniczy takze Komitet ds. Wynagrodzen i
Nominacji, ktory proponuje ocene adekwatnosci przygotowang dla Walnego
Zgromadzenia.

7. Bank niezwtocznie po powotaniu Rady Nadzorczej i dokonaniu zmiany jej sktadu
przekazuje Komisji Nadzoru Bankowego informacje o sktadzie Rady Nadzorczej i
zmianie jej sktadu oraz wynikajacg z oceny adekwatnosci informacje o spetnieu
przez Cztonkdéw Rady Nadzorczej, ktérych dotyczy informacja, wymogow
okreslonych w art. 22aa Prawa bankowego.

Rozdziat lll. Ogélne zasady Polityki oceny adekwatnosci
§3

1. Walne Zgromadzenie Banku dokonuje oceny adekwatnosci w odniesieniu do
kazdego z kandydatow i cztonkow Rady Nadzorczej oraz oceny kolegialnej
dotyczacej Rady Nadzorczej jako organu Banku na podstawie kryteriow
okreslonych w niniejszej Polityce, odnotowujgc fakt dokonania oceny i jej wyniki w
tresci podejmowanej uchwaty.

2. Walne Zgromadzenie dokonuje oceny adekwatnosci:

1) w przypadku zamiaru powierzenia funkcji czionka Rady Nadzorczej w
odnieseniu do osoby przewidzianej (kandydujacej) do objecia tej funkcji;

2) w przypadku zmiany zakresu obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej;

3) w kazdym uzasadnionym przypadku, gdy zachodzg watpliwosci co do
posiadania odpowiednich kwalifikacji, rekojmi nalezytego wykonywania
obowigzkdéw, niezaleznosci i braku konfliktu interesow przez czionka Rady
Nadzorczej.

3. Ocena adekwatnos$ci obejmuje proces weryfikacji oséb petnigcych role cztonkéw
Rady Nadzorczej (lub kandydatéw), z uwzglednieniem kryteriow:

1) kwalifikaciji,
2) rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkéw, w tym reputacji i wiarygodnosci,
3) niezaleznosci i braku konfliktu intereséw.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni w kazdym przypadku cieszy¢ sie
nieposzlakowang opinig oraz dawac¢ rekojmie nalezytego wykonywania
powierzonych im obowigzkow.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg obowiazani petni¢ swojg funkcje w sposob
uczciwy i rzetelny oraz kierowac sie niezaleznoscig osgdu.

6. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ zdolni do przeznaczenia wystarczajgcej
ilosci czasu i wysitku w celu skutecznego wypetniania swoich obowigzkow.

7. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg petni¢ jednoczesnie ograniczong liczbe funkciji
na zasadach okreslonych w Prawie Bankowym i prowadzi¢ inng czasochtonng
dziatalno$¢ zawodowg tylko w ograniczonym zakresie.



W stosunku do kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej ocena adekwatnosci
jest realizowana przed powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej.

W trakcie prac nad oceng adekwatnosci, wszystkie zaangazowane osoby bedg
postepowaty zgodnie =z obowigzujgcymi przepisami prawa, w tym, w
szczegolnosci, dotyczgcymi przetwarzania i ochrony danych osobowych.

Rozdziat IV. Ocena adekwatnosci w Banku Ochrony Srodowiska
§4

. Proces oceny adekwatnoéci cztonkéw Rady Nadzorczej oraz kandydatéow na
cztonkéw Rady Nadzorczej w Banku Ochrony Srodowiska odbywa sie wedtug
szczegotowych zasad, w oparciu o kryteria okreslone w § 3 ust. 3, zlozone
dokumenty i oswiadczenia, przekazane informacje, o ktérych mowa w Zatgczniku
Nr 1 do niniejszej Polityki i z uzyciem narzedzi opisanych w Procedurze oceny
adekwatnosci, stanowigcej Zatgcznik nr 2 do niniejszej Polityki.

. Ocena doswiadczenia poszczegolnych czionkéw Rady Nadzorczej lub kandydatow
do petnienia tych funkcji powinna uwzglednia¢ charakter, skale i stopieh ztozono$ci
dziatalnosci Banku, jak rowniez obowigzki zwigzane z petniong funkcja.

. Komitet dokonuje weryfikacji pozyskanych dokumentow, oswiadczen oraz
informacji, o ktérych mowa w ust. 1 i na ich podstawie proponuje ocene
adekwatnosci indywidualnej kandydata na cztonka Rady Nadzorczej/cztonka Rady
Nadzorczej oraz ocene kolegialng Rady Nadzorczej jako organu Banku.
Przewodniczgcy Komitetu lub inna wyznaczona osoba, przekazuje Walnemu
Zgromadzeniu propozycje ww. oceny w celu dokonania przez Walne
Zgromadzenie oceny adekwatnosci.

. Pozytywny wynik oceny adekwatnos$ci osoby ocenianej pozwala na petnienie roli
cztonka Rady Nadzorczej z zastrzezeniem § 5.

. Co do zasady, osoby, ktére nie otrzymaty pozytywnego wyniku oceny
adekwatnosci nie powinny petni¢ funkcji, o ktérej mowa w niniejszej Polityce.
Konsekwencje negatywnego wyniku oceny adekwatnosci w zaleznosci od oceny
poszczegolnych kryteriow stanowig w szczegolnosci:

1) w przypadku kryterium kwalifikaciji:

a) przy ocenie o0sob petnigcych funkcje cztonka Rady Nadzorczej i
zidentyfikowaniu u nich luk kompetencyjnych — Bank moze podjgé
odpowiednie s$rodki, w szczegdlnosci: umozliwic osobom ocenianym
rozwoj umiejetnosci poprzez indywidualne plany rozwojowe
koordynowane przez DKS badZz odpowiednio dostosowac¢ podziat
obowigzkéw cztonkow Rady Nadzorczej. Przy podejmowaniu Srodkow
Bank powinien rozwazy¢ konkretng sytuacje danej osoby, ktora
otrzymata negatywny wynik oceny adekwatnosci;

b) przy ocenie 0sob kandydujgcych do objecia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej — negatywny wynik wstrzymuje mozliwo$¢ nominacji do



czasu uzyskania odpowiednich kwalifikacji potwierdzonych w ponownym
procesie oceny adekwatnosci;

2) w przypadku kryterium rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow, w
tym reputacji i wiarygodnosci — negatywny wynik uniemozliwia petnienie funkciji
cztonka Rady Nadzorczej;

3) w przypadku kryterium niezaleznosci i konfliktu interesow — negatywny wynik
uniemozliwia petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej do czasu eliminacji
potencjalnych konfliktow interesu potwierdzonych w ponownym procesie oceny
adekwatnosci.

6. W przypadku pierwszego powotania do Rady Nadzorczej, akcjonariusz zgtaszajacy
kandydata lub w przypadku nieztozenia przez akcjonariusza sam kandydat,
powinni ztozy¢é Komitetowi, w zakresie objetym zgoda, o ktérej mowa w ust. 10,
oswiadczenia, informacje i dokumenty niezbedne do przeprowadzenia oceny
adekwatnosci kandydata na podstawie kryteriow zawartych w niniejszej Polityce,
zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do niniejszej Polityki.

7. Dokonujgc oceny adekwatnosci kandydata i cztonka Rady Nadzorczej, nalezy
takze oceni¢, czy Rada Nadzorcza posiada odpowiednie kwalifikacje jako catosc.
Braki kwalifikacji w odniesieniu do ogdlnego sktadu Rady Nadzorczej nie zawsze
muszg prowadzi¢ do wniosku, ze konkretny czionek tego organu nie spetnia
odpowiednich kwalifikaciji.

8. Osoby podlegajgce ocenie adekwatnosci w Banku Ochrony Srodowiska s3
zobowigzane do zawiadamiania Komitetu o wszelkich zmianach wptywajacych na
spetnianie przez nich stosownych wymogow w zakresie adekwatnosci, o ktorych
mowa W niniejszej Polityce.

9. Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej, w terminie do dnia 31 marca kazdego roku,
przekazuje Komitetowi informacje o ewentualnych zmianach w zakresie
dokumentow, oswiadczen i informaciji ztozonych przy powotaniu na funkcje cztonka
Rady Nadzorczej, wykorzystujgc w tym celu odpowiednio formularz, o ktérym
mowa w Zataczniku Nr 1 do niniejszej Polityki. Komitet weryfikuje pozyskane
informacje oraz proponuje ocene adekwatnosci cztonka Rady Nadzorczej
przedkfadajgc jg na najblizsze posiedzenie Walnego Zgromadzenia, z
uwzglednieniem ust. 5. Powyzsze znajduje odpowiednie zastosowanie w sytuacji
oceny adekwatnosci dokonywanej w przypadkach okreslonych w §3 ust. 2 pkt 2 i
3.

10.Wraz z przekazaniem wypetnionego formularza oraz dokumentéw, o ktérych mowa
w Zataczniku Nr 1 do niniejszej Polityki, kandydat na czionka Rady
Nadzorczej/cztonek Rady Nadzorczej zostanie poproszony o wyrazenie pisemnej
zgody na przetwarzanie przez Bank jego danych osobowych, wchodzgcych w
zakres informacji/dokumentacji niezbednych do przeprowadzenia procesu oceny
adekwatnosci zgodnie 2z niniejszg Politykg, stosowanie do przepisow
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27
kwietnia 2016 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz



uchylenia Dyrektywy 95/46/WE (RODO). Powyzsza zgoda jest wyrazana
dobrowolnie i moze zosta¢ odwotana w kazdym czasie. Szczegdétowe informacje o
sposobie i zakresie przetwarzania danych osobowych czionka Rady
Nadzorczej/kandydata na cztonka Rady Nadzorczej, zgodnie z wymogami RODO,
wraz z klauzulg zgody na ich przetwarzanie bedg przekazywane przez Bank
kazdorazowo kandydatowi na czionka Rady Nadzorczej/czionowi Rady
Nadzorczej, w odrebnej informaciji.

Nieprzekazanie odpowiednich danych Bankowi moze stanowi¢ przeszkode do
dokonania oceny adekwatnosci kandydata na cztonka Rady Nadzorczej/cztonka
Rady Nadzorczej a w konsekwencji do powotania lub petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorcze;j.

Rozdziat V. Ocena adekwatnosci a procesy kadrowe w Banku Ochrony
Srodowiska

§5

Ocena adekwatnosci jest jednym z wielu elementdw w procesie powotywania
kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej. Pozytywny wynik oceny adekwatnosci nie
jest rbwnoznaczny z pozytywng decyzjg o objeciu funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
pozytywny wynik oceny adekwatnosci nie stanowi takze przyrzeczenia objecia tej
funkciji.

1.

Rozdziat VI. Kompetencje
§6
Walne Zgromadzenie:

1) uchwala Polityke oceny adekwatnosci i zmiany do Polityki Oceny Adekwatnosci;

2) dokonuje oceny adekwatnosci cztonkow Rady Nadzorczej i kandydatow na
cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza opiniuje projekt Polityki Oceny Adekwatnosci oraz projekt zmiany
tej Polityki.

Komitet ds. Wynagrodzen i Nominaciji:

1) dokonuje analizy dokumentacji wymaganej celem przeprowadzenia oceny
adekwatnosci;

2) przekazuje Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z badania zgromadzonej
dokumentacji i sprawdzenia wiarygodnosci w celu oceny adekwatnosci
kandydata i cztonka Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

3) proponuje indywidualng ocene adekwatnosci kandydatow i cztonkdéw Rady
Nadzorczej a takze proponuje ocene adekwatnosci kolegialnej Rady
Nadzorczej i przekazuje je Walnemu Zgromadzeniu;



4) przekazuje informacje zwrotng osobom ocenianym o wyniku z przeprowadzonej
oceny.

4. Zarzad wdraza Polityke oceny adekwatnosci kandydatéw na cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz cztonkow Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A. w
zakresie okreslonym w ust. 5.

5. Departament Kadr i Szkolenia:
1) przygotowuje projekt Polityki oceny adekwatnosci i propozycje jej aktualizaciji;
2) zapewnia niezbedne szkolenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej;

3) zapewnia publiczng dostepnos¢ Polityki oceny adekwatnosci kandydatéw na
cztonka Rady Nadzorczej oraz czionka Rady Nadzorczej Banku Ochrony
Srodowiska S.A.

Rozdziat VII. Postanowienia koncowe

§7

W sprawach nie uregulowanych w niniejszej Polityce zastosowanie majg wtasciwe
powszechnie obowigzujgce przepisy prawa w tym m.in. ustawa — Prawo bankowe, a
nadto Wytyczne EBA.



Zatgcznik Nr 1 do Polityki oceny adekwatnosci ...,
stanowigcej Zatgcznik do Uchwaty Nr .../2018
Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia ......

Formularz dla kandydata na cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A.

Formularz zostat wprowadzony przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. w celu realizacji zalecen
Komisji Nadzoru Finansowego obejmujgcych stosowanie Wytycznych EBA.

Przekazanie danych osobowych objetych niniejszym formularzem przez kandydatéw na
cztonkéw Rady Nadzorczej ma dobrowolny charakter, a przetwarzanie tych danych osobowych
przez Bank odbywa sie na podstawie zgody osoby ktorej dane dotycza, przy czym brak
udzielenia przez kandydata na czionka Rady Nadzorczej zgody na przetwarzanie przez Bank
jego danych osobowych moze stanowic¢ przeszkode do dokonania oceny adekwatnosci, a w
konsekwenciji do powotania lub petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku. Szczegdtowe
informacje dotyczace danych osobowych wymagane postanowieniami RODO wraz z klauzulg
zgody na ich przetwarzanie, zostang przekazane przez Bank osobie, ktorej dane dotyczg w
odrebnej informaciji o przetwarzaniu danych osobowych.

Na podstawie niniejszego dokumentu Walne Zgromadzenie dokona oceny adekwatnosci
kandydata na cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A.

. Dane personalne, kontaktowe

IMIQ/IMIONA: ...
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Okolicznosci: kandydat na cztonka Rady Nadzorczej/ cztonek Rady Nadzorczej*

Oswiadczenie
Ja nizej podpisany/podpisana®, ... ,
legitymujacy/legitymujgca* sie dowodem osobistym nr ..................... (ewentualnie

innym dokumentem tozsamosci w przypadku nieposiadania dowodu osobistego
.......................... ), PESEL ....................., oSwiadczam, iz wyrazam zgode na

kandydowanie na czlonka Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

(data i czytelny podpis osoby sktadajgcej oswiadczenie)



Kwalifikacje — wyksztatcenie, wiedza, umiejetnosci i doswiadczenie

PRZEBIEG KARIERY ZAWODOWEJ

W tej czesci prosimy o podanie informacji o przebiegu kariery zawodowej, odrebnie dla kazdego
przypadku zatrudnienia/zlecenia/wykonywania dziatalnosci, z uwzglednieniem wyspecyfikowanych
w ponizszym wzorze tabeli danych i wedtug tego wzoru - z okresu ostatnich 5 lat pracy.

Tabela 1.

Okres: Od: Do:
miesigc/rok miesigc/rok

Nazwa pracodawcy/zleceniodawcy/wykonywanej dziatalnosci gospodarczej lub zawodowej:

Uwaga: w przypadku wykonywania dziatalnoSci, w ramach ktorej wykonywano zlecenia
innych podmiotéw, prosimy o podanie w niniejszej rubryce jedynie nazwy wykonywanej
dziatalnoSci.

Zajmowane stanowisko:

Opis zakresu obowigzkow:

Przyczyny rozwigzania umowy o prace/umowy zlecenia Ilub innej o podobnym
charakterze/zaprzestania wykonywania dziatalnosci:

Wykaz zatgcznikéw:
Wykaz zafgcznikow do wniosku/zawiadomienia, potwierdzajgcych przebieg kariery
zawodowej w danym podmiocie.




WYKSZTALCENIE | UKONCZONE SZKOLENIA

Prosimy o podanie zgodnie z ponizszym wzorem danych odnoszacych sie do uzyskanego wyksztatcenia,
z uwzglednieniem uzyskanych stopni naukowych jak rowniez danych dotyczgcych wyksztatcenia
podyplomowego, wszystkich lub wybranych kursow, szkolen, itp. Prosimy o podanie danych w odrebne;j
tabeli dla kazdego przypadku uzyskania okre$lonego poziomu wyksztatcenia, odbycia kursu, szkolenia,

itp.

Okres: Od: Do:
miesigc/rok miesigc/rok

Nazwa i adres uczelni wyzszej, wydziatu, kierunku/ ukonczonych studiéw podyplomowych/
organizatora kursu, szkolenia specjalistycznego, etc.

Uzyskane wyksztatcenie/ stopien/ tytut naukowy/ uprawnienia

W przypadku gdy uzyskanie stopnia tytutu naukowego/ uprawnieh wymagato opracowania
okreslonego zagadnienia w formie opracowania, badania, projektu lub innego podobnego,
prosimy o podanie tematu

Nazwa i adres ukonczonej szkoty sredniej/ profil wyksztatcenia/ rok ukonhczenia jezeli
kandydat nie posiada wyksztatcenia wyzszego lub ukonczyt studia o profilu innym niz
przydatnym w bankowosci a ukonczyt szkote srednig o profilu ekonomicznym lub zblizonym

Kwalifikacje i doswiadczenie, w tym wiedza i umiejetnosci w dziedzinie rachunkowosci i
rewizji finansowej

Wykaz zatgcznikéw do formularza potwierdzajacych uzyskane wyksztatcenie lub odbycie
kursow, szkolen, itp.

Do niniejszego formularza zatgczam $wiadectwa pracy i opinie!' (referencje) z
dotychczasowych miejsc pracy/miejsc petnionych funkgciji.

Wyrazam zgode/ Nie wyrazam zgody* na sprawdzenie przedstawionych przeze mnie
referencji zgodnie z Procedurg oceny adekwatnosci (...), stanowigcg Zatgcznik nr 2 do
Polityki.

(data i czytelny podpis kandydata na cztonka Rady Nadzorczej)

1 opinie/ referencje prosimy ztozy¢ jedynie w przypadku ich posiadania



Rekojmia nalezytego wykonywania obowigzkéw, w tym reputacja i
wiarygodnos¢

W przypadku odpowiedzi twierdzgcej na ponizsze pytania, prosimy o podanie ponizej jakiej sprawy (jakich
spraw) dotyczyly czynnos$ci administracyjno-nadzorcze Iub odpowiedzialnos¢ dyscyplinarna, Ilub
postepowania administracyjne z dziatalno$cig jakiego podmiotu (jakich podmiotéw) i w zwigzku z
petnieniem jakiej (jakich) funkcji miaty (miata) miejsce, a takze na czym polegaty (polegata) i jaki byt skutek
(skutki) ich (jej) zastosowania (podjecia).

1.

2.

Posiadam/ nie posiadam* petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych.

Doprowadzitem/am / Nie doprowadzitem/am* do objecia postepowaniem
upadtosciowym, podobnym lub statusu dtuznika niewyptacalnego - ktérejkolwiek z

zarzgdzanych organizacji.

Istniejg / Nie istniejg* wobec mnie wpisy w rejestrach karnych, sg wobec mnie
prowadzone  postepowania  karne, stosowne  postepowania  cywilne
i administracyjne lub postepowania dyscyplinarne (wtym: dotyczgce zakazu
petnienia okreslonych funkcji, postepowanie upadtosciowe, postepowanie
dotyczace niewyptacalnosci lub podobne postepowania).

Zostat / Nie zostat* wobec mnie wydany prawomocny wyrok obejmujgcy, w
szczegolnosci:

przestepstwa na mocy przepiséw dotyczacych dziatalnosci bankowej, finansowej,
w dziedzinie papieréw wartosciowych lub ubezpieczeniowej, w tym przepisow
dotyczacych prania pieniedzy, manipulacji na rynku, wykorzystywania informaciji
wewnetrznych oraz lichwy;

przestepstwa zwigzane z nieuczciwoscig i naduzyciami lub przestepstwa

finansowe;

inne przestepstwa na mocy przepisbw dotyczacych spotek, upadtosci,
niewyptacalnosci lub ochrony konsumentow.



5. Jestem / Nie jestem* podmiotem istotnych obecnie lub przesztych dochodzen lub
dziatan stuzgcych egzekwowaniu prawa, w szczegolnosci ze strony jakichkolwiek
innych organow regulacyjnych lub organizacji zawodowych w zwigzku z

nieprzestrzeganiem odpowiednich przepisow.

6. Jestem / Nie jestem* podmiotem sankcji administracyjnych za nieprzestrzeganie
przepisow dotyczgcych dziatalnosci bankowej, finansowej, w dziedzinie papierow
wartosciowych lub ubezpieczeniowej bagdz dotyczgcych rynkow papieréw
warto$ciowych, papierow wartosciowych Ilub instrumentéw ptatniczych badz
jakichkolwiek przepisow dotyczgcych ustug finansowych.

7. Bytlem/am / Nie bytem/am* podmiotem postepowan w kontaktach gospodarczych
w przesztosci, w ktérych:
1) zostat mi udowodniony brak przejrzystosci, otwartosci lub gotowosci do
wspotpracy z organami nadzorczymi lub regulacyjnymi;

2) otrzymatem/am: odmowe rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji na
prowadzenie dziatalnosci lub sprawowania funkcji bgdz wykonywanie zawodui;
odwotanie, cofniecie lub odebranie takiej rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa

lub licencji; lub tez wydalenie przez organ regulacyjny Ilub rzgdowy;

3) otrzymatem/am wypowiedzenie stosunku pracy lub zostatem/am odwotany ze
stanowiska wymagajgcego zaufania Ilub zwigzanego ze stosunkiem
powiernictwa bagdz podobnej sytuacji lub tez zostatem/am sktoniony/a do
rezygnacji z takiego stanowiska;



4) otrzymatem/am zakaz petnienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwie
wydany przez wiasciwy organ.

8. Dokonujgc oceny mojej przesztej i obecnej dziatalnosci biznesowej oraz stabilnosci
kondycji finansowej pod katem ich potencjalnego wptywu na reputacje:
1) jestem / nie jestem* wpisany/a do rejestru dtuznikow niewyptacalnych lub
istniejg jakiekolwiek inne wpisy na tego rodzaju liscie prowadzonej przez biuro
informaciji

2) zdarzyty/ nie zdarzyty* sie kiedykolwiek watpliwe wyniki finansowe i biznesowe
podmiotéw bedgcych mojg wiasnoscig lub kierowanych przeze mnie, bgdz
podmiotéw, w ktérych miatem/am lub mam znaczgce udziaty ze szczegdlnym
uwzglednieniem wszelkich postepowan naprawczych, upadtosciowych
i likwidacyjnych;

3) ogtoszono / nie ogtoszono* wobec mnie/ zarzgdzanych przeze mnie podmiotow
upadtos¢ konsumencka;

4) jestem / nie jestem* strong postepowan cywilnych, postepowan
administracyjnych  lub  karnych, zarzadzam/nie zarzgadzam* duzymi
inwestycjami lub posiadam/nie posiadam* zaangazowanie i zaciggniete kredyty
w stopniu, ktére mogg mie¢ znaczacy wptyw na mojg kondycje finansowa.

9. Funkcjonujg / Nie funkcjonujg* inne, znaczace fakty na méj temat dotyczace
postepowania egzekucyjnego lub sankcji ze strony organu nadzorczego
dotyczgcych mnie.



Oswiadczenie

Oswiadczam, iz istniejg / nie istniejg® Zzadne przestanki, ktére mogtyby wptyngé
negatywnie na reputacje i wiarygodnos¢ mojej osoby w zwigzku z petnieniem przeze

MINIE TUNKC]T ..o e

(data i czytelny podpis kandydata na cztonka Rady Nadzorczej)

Do niniejszego formularza zatgczam aktualne (wydane nie pdzniej niz 3 miesigce
przed dniem ztozenia niniejszego formularza) zaswiadczenie o niekaralnosci wydane
przez Krajowy Rejestr Karny o skazaniu za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe,

postepowaniach warunkowo umorzonych /w przypadku gdy kandydat jest obcokrajowcem -
inny, rownowazny dokument, wydany przez wtasciwy organ kraju, ktéorego obywatelstwo posiada

kandydat/.

IV. Pozostate kryteria, w tym niezaleznos¢ i brak konfliktu intereséw
1. Jestem/ Nie jestem* narazony/a na potencjalne konflikty intereséw poprzez udziaty
lub zwigzki finansowe (np. kredyty, udziaty) oraz niefinansowe (np. bliskie relacje
jako matzonek, zarejestrowany partner, konkubent, dziecko, rodzic lub inna relacja,
w zwigzku z ktérg prowadzone jest wspolne gospodarstwo domowe) danej osoby i
jej bliskich krewnych z czionkami organu zarzgdzajgcego i osobami petnigcymi
najwazniejsze funkcje w Banku Ochrony Srodowiska, instytucji dominujgcej oraz

jednostek zaleznych i akcjonariuszy posiadajgcych pakiet kontrolny. (W przypadku
odpowiedzi twierdzgcej na powyzsze pytania, prosimy o podanie ponizej jakie konflikty intereséw
wystepujg).

2. Deklaruje / Nie deklaruje* gotowos¢ do wykonywania swoich obowigzkéw
w niezalezny sposob bez niepozgdanych wptywdw ze strony innych osob, w tym:

1) brak przeszkod zwigzanych z zajmowaniem w przesztosci i/lub obecnie
stanowisk w Banku Ochrony Srodowiska lub w innych firmach;

2) brak osobistych, zawodowych lub innych gospodarczych zwigzkow z cztonkami
organu zarzgdzajgcego Banku Ochrony Srodowiska, w jego spo6tce dominujgcej
lub jednostkach zaleznych, ktére wptywatyby na mojg niezaleznos¢;

3) brak osobistych, zawodowych Ilub innych gospodarczych zwigzkéw z
akcjonariuszami posiadajgcymi pakiet kontrolny w Banku Ochrony Srodowiska,
z jego instytucjg dominujgcg lub jednostkami zaleznymi, ktére wptywatyby na
mojg niezaleznosc.



3. Posiadam ......... szt./ Nie posiadam* akcji BOS S.A.

4. Deklaruje / Nie deklaruje* gotowos¢ do przeznaczania wystarczajgcej ilosci czasu
na petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej (z uwzglednieniem limitu petnionych
funkciji, o ktorym mowa w art. 22 aa Ustawy Prawo bankowe).

5. Aktualnie petnie funkcje w nw. podmiotach prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza:

Rodzaj powigzania 1/: Opis powiagzan 2/: Czy powigzanie jest
L. Petna nazwa i Regon, konkurencyjne w
p. adres podmiotu KRS stosunku do BOS 3/:
kapitatowy z tytutu % udziat Petniona jest nie jest
petnionej w spotce funkcja/
funkgji stanowisko
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Oswiadczenie

1. Oswiadczam, iz uczestnicze / nie uczestnicze* w spoétce konkurencyjnej jako
wspolnik spoétki cywilnej, spétki osobowej, jako cztonek organu spotki kapitatowe;j
lub w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

2. Os$wiadczam, iz wystepuje / nie wystepuje zaden konflikt intereséw, ktory
uniemozliwiatby mojej osobie petnienie funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku
Ochrony Srodowiska SA.

3. Oswiadczam, ze spetniam / nie spetniam* kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych czionkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Przyjmuje do
wiadomosci, iz osoba bedaca pracownikiem spoétki, podmiotu zaleznego lub
podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami
umowg o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria
niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie
takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniegj
5% o0golnej liczby gtoséw w spotce.

4. Oswiadczam, ze posiadam/nie posiadam* udziaty/akcje nie mniejsze niz 5% w
kapitatach innych podmiotow,

5. Petnie/Nie petnie* funkcje zarzgdzajgce albo nadzorcze w innych podmiotach,

6. Jestem/ Nie jestem zatrudniony w innym podmiocie na stanowisku dajgcym wptyw
na zarzagdzanie tym podmiotem.

(data i czytelny podpis kandydata na cztonka Rady Nadzorczej)




Jednoczes$nie oswiadczam, ze wyrazam zgode na poinformowanie uczestnikow
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BOS S.A. o danych zawartych w niniejszym
kwestionariuszu oraz tresci ztozonych dokumentow a takze pozyskanych informacji w
procesie oceny adekwatnosci.

(data i czytelny podpis kandydata na Cztonka Rady
Nadzorczej oraz przyjmujgcej do wiadomosci w/w informacje)

W przypadku zmiany stanu faktycznego lub stanu wiedzy, na ktorych oparte sg
przekazane o$wiadczenia, informacje oraz dokumenty, powinny zosta¢ ztozone
nowe oS$wiadczenia oraz dokumenty, zgodne z aktualnym stanem faktycznym i
stanem wiedzy, na zasadach okreSlonych w Polityce.



Zatgcznik Nr 2 do Polityki oceny adekwatnosci ...,
stanowigcej zatacznik do Uchwaty Nr .../2018
Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia ......

Procedura oceny adekwatnosci kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej
oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Ponizej przestawiony zostat w sposéb graficzny i opisowy proces oceny adekwatnosci.
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Etap w procesie
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A. Okolicznosci |e
do weryfikacji
adekwatnosci

Zdarzeniem inicjujgcym rozpoczecie procesu oceny

adekwatnosci mogg by¢ nastepujgce przestanki:

v’ zamiar powierzenia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w
odniesieniu do osoby przewidzianej do objecia tej
funkciji;

v zmiana zakresu obowigzkéw czionka Rady Nadzorczej;

v' w kazdym uzasadnionym przypadku, gdy zachodzg
watpliwosci co do posiadania odpowiednich kwalifikacji,
rekojmi nalezytego wykonywania obowigzkow,
niezaleznosci i braku konfliktu intereséw przez cztonka
Rady Nadzorczej;

v' zmiana w zakresie dokumentéw, oswiadczen i informacji
ztozonych przy powotaniu na funkcje cztonka Rady
Nadzorczej.




1. Analiza
kompletnosci
dokumentacji

o Dokumentacja wymagana do dokonania oceny
adekwatnosci winna zosta¢ zweryfikowana pod katem jej
kompletnosci.

e Komitet ds. Wynagrodzen i Nominacji dokonuje analizy
dokumentacji wymaganej celem przeprowadzenia oceny
adekwatnosci w zakresie jej kompletnosci, tj. w
szczegolnosci:

v' wypetniony Formularz (stanowigcy zatgcznik 1 do
Polityki),

v liste referencji (kontakty od ocenianych) — o ile bedg
dostepne i dobrowolnie przekazane,

v inne dokumenty formalne — np. $wiadectwa pracy,
certyfikaty ukonczenia profesjonalnych kurséw
kwalifikacyjnych, zaswiadczenie z KRK.

o Wszystkie dokumenty sg gromadzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa, w szczegolnosci w
zakresie przetwarzania i ochrony danych osobowych.

e W przypadkach, gdy oceniany odméwi przekazania
ktéregokolwiek z wymaganych dokumentoéw, Komitet
kontynuuje proces oraz przekazuje informacje o brakach w
dokumentacji (wraz z podsumowaniem) Sekretarzowi WZ
lub Walnemu Zgromadzeniu.

Brak stosownych dokumentéw moze skutkowa¢ odrzuceniem

danej kandydatury / negatywng oceng ocenianego.

2. Sprawdzenie
referencji

e W stosunku do wszystkich ocenianych winno zostac
dokonane sprawdzenie referencji — pod warunkiem
dobrowolnego przekazania referencji przez Ocenianego
oraz wyrazenia przez niego zgody na sprawdzenie referenc;ji
W sposob wskazany ponizej.

e Referencje sprawdzane sg przez Komitet w trakcie rozméw
telefonicznych lub spotkan i mogg obejmowac ponizsze
zagadnienia:

v doswiadczenie zawodowe ( na podstawie Formularza),
v'kompetencje (na podstawie Formularza).

3. Informacja z
badania
dokumentaciji
i sprawdzenia
wiarygodnosc
i

o Dokumentacja wymagana do dokonania oceny
adekwatnosci winna zostaé przeanalizowana przez Komitet
z uwzglednieniem charakteru, skali i stopnia ztozonosci
finansowej BOS oraz konkretnego cztonka (kandydata)
Rady Nadzorczej BOS.

e Komitet moze dokonac¢ sprawdzenia wiarygodno$ci
ocenianych osob wykorzystujgc dostepne listy sankcyjne (w
szczegolnosci liste publikowang przez Unie Europejskg

http://ec.europa.eu/external relations/cfsp/sanctions/consol
-list_en.htm).

Analiza dokumentacji odbywa sie na podstawie
zidentyfikowanych metod/ narzedzi badania adekwatnosci, ktére
zostaty opisane w zatgczniku nr 1 do Procedury.

Finalnym produktem prac tego etapu jest sprawozdanie
przygotowane dla WZ zawierajgce:

v’ liste dziatan podjetych w celu oceny adekwatnosci,

v’ liste dokumentéw i oswiadczen dostarczonych przez
ocenianego i podwykonawcow z mozliwoscig wglagdu do
nich na zgdanie cztonkéw organu podejmujgcego
decyzje w przedmiocie oceny adekwatnosci,




v wnioski z przeprowadzonego badania (informacja o
ewentualnych brakach, watpliwosciach).

4. Panel
oceniajacy

Walne Zgromadzenie zapoznaje sie z dokumentacijg
przekazang przez Komitet i moze przeprowadzi¢ rozmowy
oceniajgce (adekwatnos¢). W zakresie oceny adekwatnosci
panel oceniajgcy dotyczy aspektow: kwalifikacje, rekojmia
nalezytego wykonywania obowigzkéw, niezaleznosc i brak
konfliktu interesow.

W zaleznosci od decyzji Walnego Zgromadzenia mozliwe
jest zapewnienie wsparcia metodologicznego w postaci
przedstawiciela obszaru HR, ktéry moze moderowac
rozmowe lub przez dostawce zewnetrznego. Nalezy
zapewnic, iz sklad zespotu wsparcia metodologicznego
bedzie wykluczat potencjalny konflikt interesu, rozmowy
zostang przeprowadzone w sposob obiektywny, wolny od
presji.

W trakcie panelu oceniajgcego, Walne Zgromadzenie
wspiera sie dokumentacjg ztozong przez ocenianego
(Formularz, o$wiadczenia, zaswiadczenie z KRK,
Swiadectwa pracy), wymogami kompetencyjnymi.

W odniesieniu do oceny kwalifikacji, szczegélng uwage
nalezy zwrdci¢ na poziom i profil wyksztatcenia oraz na to,
czy ma ono zwigzek z bankowoscig i ustugami finansowymi
lub innymi stosownymi obszarami. Uznaje sie, ze
wyksztatcenie w dziedzinie bankowosci i finanséw,
ekonomii, prawa, administracji, regulacji finansowych oraz
metod ilosciowych ma zwigzek z bankowoscig i ustugami
finansowymi.

W trakcie rozméw weryfikowane mogg by¢ rowniez
kompetencje wprost wymieniane w Wytycznych EBA, tj.
stanowczos$é, wizja strategiczna, ocena ryzyka, zdolnosci
przywodcze, niezaleznos¢ w mysleniu, zdolnosci
przekonywania oraz zdolnosc¢ i gotowosc¢ do ciggtej nauki i
rozwoju.

5. Uzupetnienie
dokumentaciji

Na zlecenie i w zakresie okreslonym przez Walne
Zgromadzenie, Sekretarz WZ, we wsparciu Komitetu,
podejmuje kolejne dziatania (zgodnie ze wskazang przez
WZ metodg z katalogu narzedzi do badania adekwatnosci).
Celem podejmowanych dziatan jest pozyskanie
dodatkowych informacji wspierajacych proces oceny
adekwatnosci cztonkéw RN (kandydatow).

WZ moze rekomendowac skorzystanie ze wsparcia przez
podmiot zewnetrzny (np. agencji PR, niezaleznych
konsultantow) w kwestii uzupetniania dokumentac;ji.

W przypadku koniecznoséci uzupetnienia dokumentacji Komitet
dokonuje uzupetnienia informacji, o ktérej mowa w pkt. 3.

6. Decyzja
W sprawie
oceny
adekwatnosci

Decyzja w sprawie oceny adekwatno$ci nalezy do Walnego
Zgromadzenia.

Decyzja w sprawie adekwatnosci jest podejmowana zgodnie
z procesem decyzyjnym przyjetym na posiedzeniach WZ (tj.
zgodnie z przyjetg zasadg dot. wiekszosci gtoséw przy
ustalonej minimalnej liczbie obecnych).




B.

Informacja
zwrotna dla
ocenianego

Osoba oceniana ma prawo do informaciji na temat przebiegu
procesu oceny adekwatnosci, w szczegolnosci do wyniku
oceny adekwatnosci.

Powyzsza informacja jest przekazywana osobie ocenianej
nie pozniej niz 30 dni od momentu zakonczenia procesu
oceny.

Bank oraz wszystkie osoby biorgce udziat w procesie oceny
adekwatnosci ma obowigzek zachowania anonimowosci
rozmowcow i poufnosci poszczegdlnych informacji / opinii
wptywajgcych na ostateczng ocene adekwatnosci.
Dokumentacja z procesu oceny adekwatnosci
(dokumentacja, protokét oraz decyzja) w wymaganym
zakresie przechowywana jest przez DKS.




Zatgcznik do Procedury oceny adekwatnosci ...,
stanowigcej zatacznik nr 2 do Polityki oceny adekwatnosci, stanowigcej zatgcznik do Uchwaty Nr .../2018
Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia ......

Wybrane narzedzia do badania adekwatnosci Kandydatow na Cztonkow Rady Nadzorczej i Cztonkow Rady Nadzorczej w Banku
Ochrony Srodowiska S.A.

Bank Ochrony Srodowiska S.A. zidentyfikowat katalog metod badania kryteriéw adekwatnos$ci oraz zadecydowat o wyborze konkretnych
narzedzi do zastosowania. W zwigzku z mozliwg koniecznoscig rozszerzenia listy przyjetych narzedzi, Walne Zgromadzenie moze w
uzasadnionych przypadkach zadecydowac o wyborze dodatkowych metod (spoza wskazanego ponizej katalogu).

Przyjete metody badania kryteriow adekwatnosci

Lp. Kryteria oceny Dodatkowe (na zadanie Komitetu)

Standardowe

e Formularz — pod katem kryterium kwalifikacji i|e¢ Assessment Centre (Centrum Oceny) -
doswiadczenia; w tym oswiadczenie — pisemne praktyczne  badanie = kompetencji  osoby

potwierdzenie posiadania odpowiednich ocenianej wykonane przez sity HR Banku lub
1. Kwalifikacje i kwalifikacji i doswiadczenia; niezaleznych podwykonawcow;
doswiadczenie ¢ Inne dokumenty formalne — np. Swiadectwa e Raport ekspercki - wykonany przez
pracy i opinie z dotychczasowych miejsc podwykonawcdéw na zlecenie Banku — obszar
pracy/petnionych funkcji, certyfikaty ukonczenia doswiadczen zawodowych — potwierdzenie
profesjonalnych kurséw kwalifikacyjnych; odniesionych sukcesow i historii zatrudnienia.

e Rozmowa — wywiad oparty na kompetencjach.
e Formularz — pod katem kryterium reputacji; w|e Przeglad informacji prasowych (screening

Rekojmia nalezytego

: tym oswiadczenie — pisemne potwierdzenie medidow) - liczba i charakter wydarzen
2. wykonywania ! i ) o :
obowiazkéw, w tym braku przestanek, ktére mogilyby wptyngé powigzanych z nazwiskiem osoby badanej, w
reputacja i negatywnie na reputacje osoby badanej; tym:
¢ Inne dokumenty — zaswiadczenie z KRK; — monitoring archiwalny i biezgcy;

wiarygodnos¢é




Przeglad baz danych (w zgodzie z przepisami
prawa) i ogodlnie dostepnych rejestrow (Rejestr
Dtuznikéw Niewyptacalnych, itp.).

— ocena wydzwieku wypowiedzi
(pozytywny / negatywny kontekst).
Raport ekspercki - wykonany przez
podwykonawcow na zlecenie — obszar reputacii
zawodowej i prywatnej.

Niezaleznosc¢ i brak
konfliktu interesow

Formularz — pod katem kryterium braku konfliktu
intereséw; w tym oswiadczenie o braku konfliktu
interesow i deklaracja przeznaczania
odpowiedniej ilosci czasu na zadania dla Banku;
Inne dokumenty — analiza obecnie i w
przesziosci petnionych funkcji zawodowych i
spotecznych pod katem mozliwych konfliktéw
interesu, wigczajgc analize wystepowania w
KRS.

Raport ekspercki - wykonany przez
podwykonawcéw na zlecenie Banku — obszar
doswiadczen = zawodowych i  powigzan
interpersonalnych — wykluczenie potencjalnych
konfliktéw interesu.




Materiaf do pkt 13
porzadku obrad

.Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” wydane przez Komisje
Nadzoru Finansowego Uchwatg Nr 218/2014 Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) w
dniu 22 lipca 2014 roku sg dostepne na stornie internetowej Banku w zaktadce Walne
Zgromadzenie



) Zatgcznik nr 7
do projektéow uchwat ZWZ BOS S.A. zwotanego na dzien 19 czerwca 2018 r.

Materiaf do pkt 15
porzadku obrad

Warszawa, 28.03.2018 r.

Zarzad
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Informacja dotyczaca wydatkéw poniesionych w 2017 r. na: reprezentacje,
ustugi prawne, marketing oraz w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public
relations) i komunikacji spotecznej, a takie ustug doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem.

Zgodnie z zapisem zawartym w § 1. Uchwaty Nr 35/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Banku Ochrony Srodowiska S. A. z dnia 6 czerwca 2017r., Zarzad Banku zobowiazany jest do
przedktadania Walnemu Zgromadzeniu zaopiniowanego przez Rade Nadzorczg, sprawozdania
o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe,
ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz
ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem.

1. REPREZENTACIA - na reprezentacje poniesiono koszty w tacznej kwocie 723,71 tys. zt,
przede wszystkim na:

= Gale gtéwng i wiele gal regionalnych dla klientéw korporacyjnych pn. ,Klony 2017”,

= Spotkania z partnerami biznesowymi i klientami Banku m.in. Instalatorami
Photovoltaics (PV),

= Udziat w Forum Fundacji Instytutu Studiéw Wschodnich,

= Zakup materiatéw wizerunkowych Banku.

2. UStUGI PRAWNE -na ustugi prawne poniesiono koszty w tacznej kwocie 4 157,82 tys. zi,
przede wszystkim na :



Analize dokumentacji kredytowej farm wiatrowych wraz z audytem
i prowadzenie spraw sgdowych,

Doradztwo prawne dotyczace sekurytyzacji portfela OZE,
Obstuge windykacyjng Centréw Korporacyjnych i Oddziatéw,

Obstuge prawng biezgcej dziatalnosci Centrali i sieci sprzedazy biznesowej
catego Banku,

Obstuge prawng pracowniczych spraw sgdowych,

Dostosowanie przepisow wewnetrznych. Banku pod katem rekomendacji H
Komisji Nadzoru Finansowego, sposobu szczegdétowego szacowania kapitatu
wewnetrznego. Banku, tworzenia przepiséw wykonawczych dla identyfikacji
i oceny mechanizméw kontrolnych w procesach istotnych.

3. MARKETING - na ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow miedzyludzkich

(public relations) i komunikacji spotecznej poniesiono koszty w tgcznej kwocie 2 329,63 tys.

zt, przede wszystkim na:

Kampanie w internecie i w prasie promujaca loterie kartowg Mastercard
oraz obstuge marketingowa promociji,

Udziat Banku w XVII Forum Ekonomicznym w Krynicy oraz Konferencje
w Katowicach,

Udziat w Targach POL-EKO i Raport Ekologiczny,
Reklame prasowg poprzez Polska Presse,

Dziatania wspierajgce realizacje celéw biznesowych obszaru rynku
korporacyjnego pn. ,,Klony 2017”, w tym zakup domeny internetowej,

EKOpozyczke - edycje wiosenng oraz jesienno-zimowag,

Akcje ,,dzieci zdobywajg Bank,, oraz ,,psy i koty zdobywajg Bank”,

Kampanie KONTA OSOBISTE edycja z kartg kredytowg,

Pakiet dla WSPOLNOT MIESZKANIOWYCH zarzadzanych przez City Service,
Akcje oklejania floty samochoddéw Banku oraz wyklejania witryn,

Reklame Banku na Facebook i Twitter oraz konkursy ekologiczne na Facebook,

Monitoring mediéw - IMM i ISB NEWS,



Warsztaty strategiczne dot.: komunikatu marki, gruntowng analize i definicje
archetypéw  klientow, doktadne zdefiniowanie grupy docelowej
oraz wyroéznienie unikalnych wartosci stojgcych za produktami i ustugami,

Strategie precyzyjnego dotarcia do grupy docelowej - najbardziej ekologiczne
i efektywne kosztowo kanaty i narzedzia marketingowe, ktére postuza
do komunikacji z klientami,

Zakup drukéw i dystrybucje ulotek promocyjnych oraz kalendarzy jako
upominkow swigtecznych,

LET'S GO - sponsoring bankowej druzyny pitki siatkowe;.

4. DORADZTWO - na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem poniesiono koszty
w tacznej kwocie 2 426,19 tys. zi, przede wszystkim na :

Restrukturyzacje portfela farm wiatrowych,

Analize i weryfikacje modeli wyceny farm wiatrowych, szkolenie pracownikow
Banku z przygotowanych modeli finansowych,

Doradztwo podatkowe,

Opracowanie metodyki oceny i identyfikacji mechanizmoéw kontrolnych
w procesach Banku,

Weryfikacje zgodnosci licencyjnej oprogramowania Oracle wykorzystywanego
wBOSS.A,,

Weryfikacje zgodnosci licencyjnej oprogramowania Microsoft
wykorzystywanego w BOS S.A. wraz z uzyskaniem certyfikatu zgodnosci,

Raport na potrzeby zespotu ds. portfela OZE,
Badanie sprawozdan finansowych Banku,
Wykonanie audytu energetycznego w Banku,

Opracowanie dotyczgce architektury informatycznej AS-IS i wypracowanie
propozycji rozwigzan architektury na przysztos¢ TO-BE oraz identyfikacja
portfela inicjatyw Banku,

Przeprowadzenie niezaleznej oceny zewnetrznej komodrki  audytu
wewnetrznego Banku audytu wewnetrznego DM BOS SA,

Wykonanie testu na utrate wartosci Banku.



