Sprawozdanie Rady Nadzorczej
PAMAPOL S.A.

z oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatlowej PAMAPOL w 2017 roku,
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego oraz przedstawienie
informacji w sprawie polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Rada Nadzorcza Pamapol S.A. z siedzibg w Ruscu (Spétka), dziatajac zgodnie z przyjetymi
przez Spétke zasadami tadu korporacyjnego, zgodnymi z ,Dobrymi Praktykami Spoétek
Notowanych na GPW 2016”, dokonata oceny sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Pamapol S.A.
(Grupa Kapitatowa, Grupa), z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, a takze dokonata oceny
polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej Iub innej o zblizonym
charakterze.

Ocena ta zostata sporzgadzona w oparciu o sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu Spétki i Grupy
Kapitatowej za 2017 rok, sprawozdanie finansowe Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy
2017 rok, opinie z badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej przez biegtego
rewidenta, jego sprawozdanie dodatkowe dla Komitetu Audytu oraz wiedze cztonkéw Rady
Nadzorczej posiadang na dzien sporzadzenia sprawozdania.

OCENA SYTUACJI SPOLKI I GRUPY KAPITALOWEJ PAMAPOL SA W 2017 ROKU

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniqg niezaleznego bieglego rewidenta z badania
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdaniem
dodatkowym dla Komitetu Audytu jak rowniez dokonata oceny ekonomicznej i finansowej
Spotki oraz Grupy Pamapol.

Pamapol SA

W 2017 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 259,9 min zt (wzrost o 4,3 % w stosunku do roku
2016). Wynik z dziatalnosci operacyjnej wynidst 4,9 min zt, EBITDA odpowiednio 10,9 min zt i
byt on poréwnywalny do osiggnietego przez Spétke w poprzednim okresie sprawozdawczym
(EBIT 5,1 min zt, EBITDA 10,5 min zi).

Spotka osiggneta zysk netto w kwocie 2,2 min zt (w 2016 r. 2,1 min zi).

Suma bilansowa Spétki na koniec 2017 r. wyniosta 206,5 min zi. Srodki pieniezne pozostajgce
do dyspozycji Spotki wyniosty na koniec 2017 r. 0,6 min zt.

Grupa Pamapol

W 2017 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 489,5 min zt (wzrost o 7,9 % r/r). Wynik
z dziatalnosci operacyjnej wynidst 3,8 min zt, EBITDA 16,9 miIn zt i byt on nizszy w stosunku do
okresu poprzedzajacego (w 2016 r. EBIT 9,8 min zi, EBITDA 22,2 min zt).

Grupa Pamapol wygenerowata w okresie sprawozdawczym ujemny wynik finansowy. Strata
netto wyniosta 2,6 min zt, natomiast w 2016 r. wynik byt dodatni (zysk netto wynosit 3,2 min
zh).

W ocenie Rady Nadzorczej osiggniete wyniki nie sq satysfakcjonujace.

Znaczacy wptyw na wyniki finansowe Pamapol SA oraz Grupy Pamapol miaty zjawiska
wystepujace w pierwszym potroczu 2017 r., w szczegolnosci zwigzane ze wzrostem cen na



rynku surowcowym oraz wzrostem kosztow pracy, ktére nie zostaty przetozone na cene
sprzedazy wyrobu gotowego.

Majac na uwadze zaistnialg sytuacje rynkowg przektadajacq sie negatywnie na poziom
realizowanych wskaznikéw finansowych, uwaga Rady Nadzorczej skupiona byta na kontroli
wynikéw finansowych, prowadzonych proceséw inwestycyjnych oraz realizacji inicjatyw
dotyczacych poprawy efektywnosci operacyjnej. Rada szczegdlny nacisk ktadta na
optymalizacje zarzadzania finansami oraz monitoring efektow zmian w obszarze produkcji i
gospodarki magazynowej.

Rada potwierdza, iz zatozenie kontynuacji dziatalnosci Spétek z Grupy, w tym w szczegdlnosci
spotki zaleznej WZPOW, jest zasadne poniewaz wystepujace zagrozenia zostaty rozpoznane
i podjeto dziatania majace na celu ich ograniczenie oraz wyeliminowanie.

Wyniki finansowe spoétki zaleznej WZPOW zobowigzywaty Zarzad tej spotki do podjecia
czynnosci zgodnych z trescig art. 233 § 1 KSH, tj. do zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspolnikéw Spotki (NZW) w celu powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia tej spotki. W
dniu 22 wrzesnia 2017 r. NZW WZPOW podjeto stosowng uchwate w sprawie dalszego istnienia
Spotki WZPOW, po wczesniejszej rekomendacji takiego stanowiska przez Rade Nadzorczg
Pamapol S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie oceania przeprowadzony proces optymalizacji struktury
finansowania, skutkujacy zawarciem w dniu 21.09.2017 r. przez spétki Grupy umowy kredytu
konsorcjalnego, ktérego przedmiotem jest refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia oraz
finansowanie biezacej dziatalnosci.

Oprécz poprawy struktury finansowania zawarta umowa wptyneta na stabilizacje dziatalnosci
prowadzonej przez poszczegdlne spétki Grupy, w szczegolnosci WZPOW poprzez poprawe
ptynnosci  finansowej, zmniejszenie kosztéw finansowych, odblokowanie  limitow
transakcyjnych oraz umozliwienie prowadzenia proceséw inwestycyjnych zmierzajacych do
optymalizacji proceséw produkcyjnych.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze zarzadzanie finansami odbywato sie w sposdb racjonalny
i efektywny. Spoétki Grupy Pamapol mimo terminu uruchomienia nowej formy finansowania,
wywigzywaty sie ze swoich zobowigzan handlowych i inwestycyjnych. W ocenie Rady
Nadzorczej niezbedna jest realizacja dalszych dziatan zmierzajacych do efektywnego
wykorzystania posiadanych zasobdéw rzeczowych i finansowych celem poprawy rentownosci
prowadzonej dziatalnosci oraz podnoszenia konkurencyjnosci jakosciowej i kosztowej
przedsiebiorstwa

OCENA SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM,
COMPLIANCE ORAZ FUNKCII AUDYTU WEWNETRZNEGO ORAZ INFORMACIE
W  SPRAWIE POLITYKI DOTYCZACEJ] DZIALALNOSCI SPONSORINGOWEJ,
CHARYTATYWNEJ LUB INNEJ O ZBLIZONYM CHARAKTERZE

Rada Nadzorcza zapoznata sie z informacjami Zarzadu na temat funkcjonujgcych w Spoétce
zasad przeprowadzania kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji
audytu wewnetrznego oraz polityki dotyczacej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze

Zadaniem funkcjonujacych w Spoétce i Grupie Pamapol mechanizmdéw kontrolnych jest
zapewnienie poprawnosci dziatania danej spotki we wszystkich obszarach dziatalnosai.
Procedury kontrolne obejmujg zasadnicze obszary dziatalnosci operacyjnej danej spétki, m.in.
procedury zakupowe, proces produkcji jak i proces sprzedazy.

Zarzad Pamapol S.A. jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawnos¢ funkcjonowania systemu
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skutecznos¢ i rzetelnos¢ w cyklicznych
procesach sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowej.



Zarzad Spotki, oraz kadra kierownicza dokonujg comiesiecznej, wnikliwej analizy kluczowych
danych finansowych i wskaznikéw operacyjnych segmentéw biznesowych, pod katem eliminacji
zagrozen wystepowania ryzyk.

Za przygotowanie poszczegolnych elementéow sprawozdan finansowych i raportéow okresowych
odpowiedzialny jest bezposrednio Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
wspomagany we wiasciwym zakresie przez podlegte mu bezposrednio komorki ksiegowo-
finansowe. Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych koordynuje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych i raportéw okresowych i jest odpowiedzialny za kompletne
zestawienie wymaganych informacji.

Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
znajdujq sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktorym rejestrowane sg wszystkie transakcje
zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci Spétki oparta na Polskich Standardach
Rachunkowosci (szczegdtowy opis przyjetej polityki rachunkowosci znajduje sie w Rozdziale
dotyczacym wprowadzenia do sprawozdania finansowego za 2017 r.). Dla potrzeb
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane te przeksztatcane sg zgodnie
z MSR. Gtowny Ksiegowy na poziomie Spotki oraz gtéwni ksiegowi na poziomie spodtek
zaleznych sa odpowiedzialni za przygotowanie informacji do sporzadzenia sprawozdan
finansowych, odpowiednio jednostkowych i skonsolidowanych. Informacje do pozostatych
elementéw raportow okresowych przekazuje sie do komoérek merytorycznych sporzadzajacych
te elementy.

Prezesi Zarzaddéw spotek zaleznych sg odpowiedzialni za rzetelnosé, poprawnosc¢ i kompletnosc
sprawozdan finansowych spotek zaleznych i terminowos$¢ ich przekazywania do Gtdwnego
Ksiegowego Spoétki oraz za rzetelno$¢, poprawnosc, kompletnos¢ i terminowos$¢ przekazania
informacji do pozostatych czesci skonsolidowanych raportéw okresowych. Roczne i pétroczne
sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio badaniu oraz przegladowi przez firme
audytorska Spotki.

Ponadto w strukturach Spoétki wyznaczono osoby odpowiedzialne za wspomniany ponizej
zakres kontroli wewnetrznej Spofki, tj.:

biezace koszty (zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Spotki),

petng kontrole naleznosci (wptywy, wyjasnianie niezgodnosci na fakturach, itp.),
kontrole rozliczenia koszéw promocji i kosztéw sprzedazy,

kontrole zobowigzan oprocentowanych spoétki, ewentualnych transakcji terminowych,
kontrola rozliczenia TKW,

e kontrole systemow informatycznych.

Rada Nadzorcza dokonuje rocznych ocen sprawozdan finansowych Spotki w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, a takze dokonuje
oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w danym roku obrotowym. Wyniki tej oceny
sg udostepniane akcjonariuszom. Bezstronnos¢ w tym zakresie dodatkowo gwarantuje fakt, ze
w sktadzie Rady Nadzorczej zasiadajq cztonkowie niezalezni.

W Grupie Kapitatowej Pamapol funkcje compliance wykonuje gtéwnie Dziat Prawny Spoiki,
ktéry opiniuje o$wiadczenia woli sktadane w imieniu Spétki, a takze Grupy Kapitatowej. Dziat
Prawny analizuje i monitoruje zgodno$¢ dziatalnosci Spétki z regulacjami prawnymi
i procedurami wewnetrznymi. Ponadto Spotka wspotpracuje takze z zewnetrzng kancelarig
prawna.

Spoétka Pamapol oraz spoétki zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol nie
prowadza szerokiej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze. Wobec powyzszego nie posiadajg opracowanej polityki w tym zakresie. Kwoty,
ktore przekazywane sg na cele dobroczynne nie sg znaczace.

Bioragc powyzsze pod uwage Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujacy w Spoice, jak
rowniez w catej Grupie Kapitalowej system kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,



compliance, a takze funkcjonowanie audytu wewnetrznego w zakresie istotnym dla Spotki
i Grupy Kapitatowej.

Rusiec, dnia 25 czerwca 2018 roku.
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