Raport biezqcy 19/2018 - Tre$¢ dokumentéw sprawozdawczych przyjetych przez Rade Nadzorczq Emitenta,

w zwiqzku z obradami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Amica Spétka Akcyjna”

Raport biezacy 1972018

Tytul: Tres¢ dokumentéw sprawozdawczych przyjetych przez Rade Nadzorcza
Emitenta, w zwigzku z obradami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,Amica
Spoétka Akcyjna”

Podstawa prawna: Informacje biezace i okresowe

Zarzad spolki ,Amica Spoétka Akcyjna” (,Emitent”) podaje do publicznej wiadomosci tekst
sprawozdan Rady Nadzorczej Emitenta z oceny jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki i Grupy
Kapitalowej ,Amica”, przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej, sprawozdania Komitetu
Audytu oraz sprawozdania Komitetu Operacyjnego z dzialalnoSci w roku 2017, przyjetych na
posiedzeniu organu nadzoru ,Amica S.A.” w dniu dzisiejszym (tj. 27 czerwca 2018 r.).

Rzeczone sprawozdania zostang przedstawione podczas jutrzejszych obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,,Amica Sp6tka Akcyjna”, w ramach Punktu 11 porzadku
obrad, (,11. Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki z
dzialalnosci w 2017 r., oraz wynikéw dokonanej oceny sprawozdan: z dziatalnosci Spotki i
Grupy Kapitalowej w 2017 ., sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej za 2017

r. oraz wniosku Zarzqdu Spotki w sprawie podziatu zysku za rok 2017”).

A.
SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
»AMICA SPOLKA AKCYJINA” Z SIEDZIBA WE WRONKACH
Z OCENY JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OCENY SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ,,AMICA SPOLKA AKCYJNA” W ROKU 2017

Rada Nadzorcza ,,Amica Spotka Akcyjna” dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
spotek handlowych, ocenia pozytywnie przedlozone przez Zarzad sprawozdanie finansowe
~Amica Spotka Akcyjna” za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 roku oraz sprawozdanie
Zarzadu z dzialalno$ci Spolki za okres od dnia 01 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia
2017 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz:
1) sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spoiki zostaly

sporzadzone z zachowaniem przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
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2)

3)

4)

5)

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (tj. Dz. U. z 2017 r. poz.
1089) i Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (tj. Dz. U. z 2014 r.
poz. 133 ze zmianami);

sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych i przedstawia w sposéb rzetelny, we wszystkich istotnych
aspektach, sytuacje finansowa Spolki na dzien 31 grudnia 2017 roku;

badane dokumenty przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla
oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki;

opinia bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jest opinig wydana bez
zastrzezen i w pelni potwierdza rzetelno$c i prawidlowo$c¢ sprawozdan;

sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci prawidlowo oddaje zakres prowadzonej przez

Spotke dzialalnoSci w roku 2017.

Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen, co do tresci przedlozonych sprawozdan.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz informacje zawarte w poddanym ocenie sprawozdaniu

Zarzadu z dzialalnos$ci Spotki za rok 2017, sg zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu

finansowym za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2017 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z tre$cig wniosku Zarzadu ,Amica Spétka Akcyjna”

w sprawie podzialu zysku za rok 2017, opiniuje ten wniosek pozytywnie i rekomenduje go do

przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki, w brzmieniu wskazanym w

03/1V/2018 Zarzadu ,,Amica Spbtka Akcyjna” z siedzibg we Wronkach z dnia 25 kwietnia 2018

roku w sprawie: sformulowania wniosku Zarzadu, co do sposobu podzialu zysku

wypracowanego za okres od dnia 01 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.

Poznan, dnia 27 czerwca 2018 roku

Podpisy:

/-/ /-/
Artur MALEK

Tomasz RYNARZEWSKI
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/-/ /-/
Tomasz DUDEK Andrzej KONOPACKI
/-/ /-/
Piotr RUTKOWSKI Pawel WYRZYKOWSKI
*kkkkkk
B.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ
»AMICA SPOLKA AKCYJINA” Z SIEDZIBA WE WRONKACH

Z OCENY SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ OCENY
SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIARALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ,,AMICA SPOLKA
AKCYJINA” W ROKU 2017

Rada Nadzorcza Amica Spoétka Akcyjna dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu

spotek handlowych, ocenia pozytywnie przedlozone przez Zarzad skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Amica Spotka Akcyjna za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia

2017 roku oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej ,Amica Spoltka

Akcyjna” za okres od dnia 01 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz:

1

2)

3)

skonsolidowane sprawozdanie finansowe i sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Grupy
Kapitalowej Amica Spotka Akcyjna zostaly sporzadzone z zachowaniem przepisow
Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) i Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim (tj. Dz. U. z 2014 r. poz. 133 ze zmianami);

skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych i przedstawia w sposob rzetelny,
we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje finansowa na dzien 31 grudnia 2017 roku;
badane dokumenty przedstawiaja rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla

oceny sytuacji majatkowej i finansowej;
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4) opinia bieglego rewidenta z badania sprawozdania finansowego jest opinia wydana bez
zastrzezen i w pelni potwierdza rzetelnos¢ i prawidlowo$é sprawozdan;
5) sprawozdanie Zarzadu z dzialalnoSci prawidlowo oddaje zakres prowadzonej przez

Grupe Kapitalowa dziatalnosci w roku 2017.

Rada Nadzorcza nie wnosi zastrzezen, co do tresci przedlozonych sprawozdan.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz informacje zawarte w poddanym ocenie sprawozdaniu
Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Amica Spotka Akcyjna za rok 2017, sg zgodne z
informacjami zawartym w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
koniczacy sie 31 grudnia 2017 roku.

Poznan, dnia 27 czerwca 2018 roku

Podpisy:
/-1 /-1
Tomasz RYNARZEWSKI Artur MALEK
/-1 /-1
Tomasz DUDEK Andrzej KONOPACKI
/-1 /-1
Piotr RUTKOWSKI Pawel WYRZYKOWSKI

*kkkkhkk

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ AMICA S.A. z siedziba we Wronkach
z dzialalnosci w okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017

I. W okresie od 01.01.2017 roku do 20.10.2017 roku Rada Nadzorcza pracowala w

nastepujacym skladzie:
1. Jacek BARTMINSKI — Niezalezny Czlonek RN, Przewodniczacy Komitetu
Audytu

2. Tomasz DUDEK — Czlonek RN
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Dariusz FORMELA — Niezalezny Czlonek RN, Wiceprzewodniczacy RN
Piotr RUTKOWSKI — Czlonek RN

Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczacy RN

Pawel WYRZYKOWSKI — Czlonek RN

2

Panowie Jacek Bartminski oraz Dariusz Formela zlozyli w dniu 20 pazdziernika 2017
roku rezygnacje z udzialu w pracach organu nadzoru. Na podstawie § 20 ust. 4 Statutu
Spotki Rada Nadzorcza powolala do swojego skladu tego samego dnia w drodze kooptacji

Panéw Andrzeja Konopackiego oraz Artura Malka.

Il. W okresie od 20.10.2017 roku do 31.12.2017 roku Rada Nadzorcza pracowala w
nastepujacym skladzie:
1. Tomasz DUDEK — Czlonek RN
2. Andrzej KONOPACKI — Niezalezny Czlonek RN, Przewodniczacy Komitetu
Audytu
Artur MALEK — Niezalezny Czlonek RN, Wiceprzewodniczacy RN
Piotr RUTKOWSKI — Czlonek RN
Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczacy RN
Pawel WYRZYKOWSKI — Czlonek RN

o o kW

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej odbyli w 2017 roku sze$¢ posiedzen w pelnym
skladzie osobowym w dniach: 8 lutego, 28 kwietnia, 22 czerwca, 8 pazdziernika, 20
listopada oraz 21 grudnia podejmujac lacznie 28 uchwal.

Ponadto, w calym okresie sprawozdawczym, swoje oddzielne posiedzenia odbywaly
Komitet Audytu oraz Komitet Operacyjny.

W Komitecie Audytu pracowali trzej Czlonkowie Rady Nadzorczej. Jego sklad od 20
pazdziernika 2017 roku ksztaltowat sie nastepujaco:

1. Andrzej KONOPACKI — Przewodniczacy Komitetu Audytu

2. Artur MALEK — Czlonek Komitetu Audytu

3. Pawel WYRZYKOWSKI — Czlonek Komitetu Audytu

Wymienieni Czlonkowie spelniaja wymogi posiadania kwalifikacji niezbednych dla
wykonywania funkcji czlonka Komitetu Audytu sformutowane w art. 129 ust. 1, 31 5
ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym. Zgodno$¢ posiadanych kwalifikacji z trecia w/w artykulu ustawy
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zweryfikowano na podstawie wypelionych przez Czlonkéw Komitetu Audytu

stosownych kwestionariuszy dla Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki Amica S.A.

Komitet Audytu odbyt w 2017 roku pie¢ posiedzen w dniach: 24 marca, 28 sierpnia, 27

pazdziernika, 27 listopada oraz 21 grudnia.
Trzej kolejni Czlonkowie Rady Nadzorczej wchodzili w sktad Komitetu Operacyjnego:

1. Tomasz RYNARZEWSKI — Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego

2. Tomasz DUDEK — Czlonek Komitetu Operacyjnego

3. Piotr RUTKOWSKI — Czlonek Komitetu Operacyjnego

Komitet Operacyjny odbyl w roku sprawozdawczym trzy posiedzenia w dniach: 10

kwietnia, 29 wrze$nia oraz 28 listopada.

W kazdym z posiedzen uczestniczyli wszyscy Czlonkowie danego Komitetu. W okresach
pomiedzy posiedzeniami Rady jej Czlonkowie mieli rowniez indywidualne kontakty z
przedstawicielami Zarzadu i Dyrekcji uzyskujac dodatkowe wyja$nienia i komentarze

dotyczace dzialalnosci, podejmowanych dzialan oraz funkcjonowania Spoiki.

IV.  Przedmiotem obrad w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej byly zagadnienia i problemy,
ktére mozna podzieli¢ na dwie podstawowe grupy (wykaz uchwal Rady znajduje sie w
zalaczniku do niniejszego Sprawozdania):

1. Dzialalno$¢ biezaca i perspektywiczna strategia funkcjonowania i rozwoju Spotki

oraz Grupy Amica.

2. Realizacja obowigzkow Rady Nadzorczej w zakresie nadzoru nad dzialalnoScig
Spotki.
Ad. 1.

W trakcie posiedzen, odbywanych badz jedynie we wlasnym gronie, badz na
spotkaniach plenarnych z udzialem Zarzadu i zaproszonych Pracownikow Spolki, Czlonkowie
Rady Nadzorczej poddali analizie i ocenie, a takze nadzorowi, nastepujace grupy zagadnien i

problemoéw zwigzanych z dzialalno$cig Spétki i Grupy Amica:

a) Efektywnosé, sprawnosé oraz diagnoza i przeciwdzialanie wystgpieniu ryzyk w
funkcjonowaniu oraz dziatalnosci Spotki
Dazenie Spolki i calej Grupy do realizacji strategicznego celu systematycznego

podnoszenia jej warto$ci wymaga roéwnoleglego rozpoznania i skutecznego
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przeciwdzialania wplywowi zewnetrznych i wewnetrznych zagrozen na stabilno$¢
jej funkcjonowania i dzialalno$ci. W jego ramach w Spolce tworzone sa
odpowiednie mechanizmy, procedury i instrumenty, ktorych zadaniem jest
skuteczne konkurowanie na rynkach zagranicznych i na rynku wewnetrznym,
eliminacja badz oslabianie wszelkich ryzyk w otoczeniu Spétki zwigzanych miedzy
innymi z niestabilnoécia i nieprzewidywanymi zmianami kurséw walutowych, a
takze reagowanie na mozliwy negatywny wplyw wzrostu cen surowcow,
materialow i polproduktéw. Podobnie niezbedna jest wysoka skuteczno$é w
diagnozowaniu oraz neutralizowaniu zagrozen wystepujacych w biezacych
procesach funkcjonowania Spoiki. Efektem podejmowanych dzialan winno by¢ —
w oczekiwaniu Zarzadu Spoélki — systematyczne podnoszenie rentownosci
sprzedazy oraz wzrost bezpieczenstwa i stabilnosci funkcjonowania oraz
dzialalnoSci  Spotki.  Wyszczegélnione  dzialania  stanowily  przedmiot
zainteresowania, analiz, ocen oraz stosownych rekomendacji Czlonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie jej posiedzen. Czlonkowie Rady zajmowali sie szczegolowymi
zagadnieniami dotyczacymi miedzy innymi:

- wystepowania potencjalnych i realnych ryzyk i zagrozen we wszystkich zakresach
dzialalno$ci i funkcjonowania Spoiki,

- efektywnos$ci programoéw oszczedno$ciowych realizowanych w ramach polityki
zakupowej oraz w odniesieniu do obnizania kosztéw produkeji,

- wdrazania do produkcji coraz bardziej zaawansowanych technologicznie
produktow pozwalajacych na realizacje sprzedazy na wyzszym poziomie
rentownoSci,

- strategii zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym,

- wystepowania zagrozen w postaci cyberprzestepczosci.

Wszystkie wymienione zagadnienia byly w okresie sprawozdawczym szczegolowo
analizowane i poglebiane takze w trakcie posiedzen Komitetu Audytu oraz

Komitetu Operacyjnego.

b) Biezqce zarzqdzanie finansami
W ramach tradycyjnie formulowanego w programie kazdego z posiedzen Rada
Nadzorcza Spolki otrzymywala od Zarzadu informacje dotyczace aktualnej sytuacji

ekonomiczno — finansowej Spolki i Grupy, polityki finansowej Spolki,
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szczegblowych analiz finansowych, strategii zarzadzania kapitalem obrotowym
oraz ograniczania ryzyka. Na kazdym posiedzeniu Czlonkowie Rady poddawali
ocenie prezentowane dane przedstawiane w podziale sprzedazy na regiony i
kierunki oraz z uwzglednieniem podzialu asortymentowego sprzedazy.
Przedmiotem obrad i dyskusji czlonkéw Rady Nadzorczej w ramach tej grupy
zagadnien byla analiza realizacji zadan finansowych Spo6lki oraz Grupy Kapitalowe;j
Amica w poszczegdlnych miesigcach i kwartalach 2017 roku (analiza poréwnawcza
z wynikami i wskaznikami 2016 roku, stopien wykonania wynikoéw przyjetych w
Budzecie 2017 roku, diagnoza szans i zagrozen, wskazniki ekonomiczno -

finansowe).

Rada Nadzorcza, glownie poprzez realizacje zadan postawionych przez Komitet
Audytu, systematycznie monitorowala jako$¢ procesu sprawozdawczo$ci

finansowej w Spolce.

Polityka handlowa, inwestycyjna, organizacyjna, marketingowa, zakupowa

oraz kadrowa

Wymienione w niniejszym punkcie sfery naleza do najwazniejszych
determinantow realizacji zalozonych wynikow Spétki i Grupy oraz efektywnoSci ich
dzialalnoSci. Z tej przyczyny Czlonkowie Rady Nadzorczej szczego6lnie wnikliwie
nadzorowali podejmowane przez Spdlke przedsiewziecia i oceniali ich skuteczno$é
we wszystkich tych obszarach. Przedmiotem zainteresowania i oceny byly miedzy
innymi wyznaczone cele i ich realizacja w sferze polityki handlowej, polityki
cenowej, pozycjonowania marki na réznych rynkach i wsparcia tego procesu w
zakresie promocyjno — marketingowym, udzialéw rynkowych w poszczego6lnych
segmentach asortymentowych i regionalnych sprzedazy, a takze strategii
marketingowych i handlowych przy wprowadzaniu nowych produktow i towaréw
na rynek. Analizie podlegaly informacje na temat miesiecznych oraz kwartalnych
warto$ci sprzedazy na rynek krajowy i na rynki zagraniczne w poréwnaniu z
warto$ciami przyjetymi w Budzecie 2017. Analizie poré6wnawczej poddawano w
trakcie posiedzen Rady Nadzorczej wyniki sprzedazowe uzyskiwane przez
poszczegbdlne Spotki Grupy Amica zwracajac szczegdlna uwage na potencjalne
zagrozenia w realizacji wyznaczonych celow oraz pojawiajace sie szanse rynkowe.
Ocenie podlegala dzialalno$¢ spoélek zwlaszcza na kluczowych rynkach

europejskich w Polsce, Niemczech, Rosji i Skandynawii. Ze wzgledu na znaczace
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wahania warto$ci walut zwrocono uwage na konieczno$¢ podejmowania
stosownych dzialaii w zakresie powigzania dzialani w sferze polityki zabezpieczen
przed ryzykiem kursowym z dzialaniami w polityce cenowej prowadzonej na

rynkach w ktoérych rozliczenia odbywaja sie w szczegdlnie niestabilnej walucie.

W sferze inwestycyjnej zainteresowania Czlonkow Rady Nadzorczej skierowane
byly w szczego6lnoSci na przebieg finalizacji nowoczesnej bazy logistycznej we

Wronkach, a takze na inwestycje odtworzeniowe w technologie i infrastrukture.

Ze wzgledu na istotny udzial towarow w sprzedazy Spolki oraz Grupy, a takze
znaczenie importu surowcéw i materialdbw, Rada Nadzorcza zaré6wno w pelnym
skladzie, jak i zwlaszcza na posiedzeniach Komitetu Operacyjnego, istotng wage
przykladala do wynikéw prowadzonej polityki zakupowej, interesujac sie w
najwiekszym stopniu oceng mozliwo$ci dywersyfikacji importu oraz identyfikacja
potencjalnych zagrozen zwigzanych ze wzrostem cen sprowadzanych towaréw oraz

komponentéw.

Podejmowane zmiany w strukturze Spotki Amica Handel i Marketing wywolaly
zainteresowanie Rady zwlaszcza koncepcja biznesowa i zarzadcza tkwiaca u ich
podstaw oraz potencjalnymi szansami i zagrozeniami zwigzanymi z ich

przeprowadzeniem.

W zakresie szeroko rozumianej polityki kadrowej Czlonkowie Rady Nadzorczej
szczegblng wage przykladali do kwestii jej skutecznej realizacji w kontekscie
biezacych i przewidywanych wyzwan wynikajacych z dzialan akwizycyjnych oraz

rozwojowych Spolki, procedur antykryzysowych oraz polityki awansowej.
d) Perspektywiczna strategia rozwoju

Spoltka oraz Grupa Amica realizuje swoja strategie rozwoju w oparciu o dwa
rownolegle przebiegajace i $cile ze soba powiazane procesy. Jednym z nich jest
przygotowywanie zalozen i wynikow w ramach przygotowywanego na kolejny rok
budzetu, drugim zas$ realizacja dlugookresowej Strategii HIT - 2023. W ostatnich
miesigcach 2017 roku Czlonkowie Rady Nadzorczej zapoznali sie z zalozeniami
oraz celami strategicznymi przyjetymi w projekcie Budzetu na 2018 rok,
problemami w sferze metodologii i harmonogramu procesu budzetowania.

Szczego6lng wage przykladano do kwestii realnosci przyjetych zalozen, prawidlowej
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Ad. 2.

oceny potencjalnych zagrozen i szans w realizacji przyjetych w Budzecie wartosci,
a takze ich oczekiwanego wplywu na wynik finansowy oraz funkcjonowanie Spotki
i Grupy. Przeslankami oceny zalozen budzetowych oraz wyznaczonych celéw
strategicznych bylo ich potencjalne oddzialywanie na podnoszenie efektywno$ci
proceséw produkcyjnych, inwestycyjnych, organizacyjnych i zarzadczych oraz na
wzrost rentownosci sprzedazy krajowej i zagranicznej, co w efekcie winno wplynac
na systematyczne podnoszenie wartoSci Spolki. Analizie podlegalo takze
zestawienie stopnia realizacji celéw biznesowych i finansowych Spélki oraz calej

Grupy Amica przyjetych w Budzetach 2017 i 2018 oraz Strategii HIT — 2023.

Dywersyfikacja regionalna 1 asortymentowa sprzedazy oraz dzialalnosé
akwizycyjna

Dywersyfikacja geograficzna oraz asortymentowa zbytu, a takze dzialalno$é o
charakterze akwizycyjnym sa nie tylko jednym z bardzo istotnych determinantéow
realizacji glownego celu strategicznego w postaci systematycznego podnoszenia
wartoSci Grupy Amica, ale takze waznym warunkiem zapewnienia stabilnoSci i
bezpieczenstwa jej funkcjonowania oraz dzialalno$ci w kontekScie dynamicznie
zachodzacych zmian w blizszym i dalszym otoczeniu o charakterze ekonomicznym

i politycznym.

W ostatnich latach szczegblnie wazng stala sie aktywno$¢ akwizycyjna Spoiki.
Glownym kryterium oceny jej podejmowania i realizacji sa wywolane przez dany
proces akwizycyjny efekty synergii w sferze handlowej, produkcyjnej i zakupowej,
logistycznej i ustugowej, ktére podnosza efektywnos$¢ danego przedsiewziecia oraz
tym samym sprzyjaja realizacji zalozonych biezacych i perspektywicznych celéw
strategicznych i biznesowych. Czlonkowie Rady Nadzorczej w najwiekszym stopniu
interesowali sie akwizycjami przeprowadzonymi na rynku brytyjskim i rynku
francuskim, na biezaco analizujac poczynania Zarzadu w przedmiotowych

kwestiach i formulujac swoje uwagi i spostrzezenia.

Kodeksowe oraz wynikajace z koniecznosci przestrzegania przez Spoélke zasad tadu

korporacyjnego kompetencje i zobowigzania w sferze nadzoru nad dzialalno$cig Spotki Rada
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Nadzorcza realizowala w ramach posiedzen plenarnych odbywanych w pelnym skladzie, jak

rowniez na posiedzeniach Komitetu Audytu i Komitetu Operacyjnego.

Czlonkowie Rady podejmowali stosowne uchwaly dotyczace miedzy innymi materialow
przygotowywanych na walne zgromadzenie Spo6iki, wnioskow odnoszacych sie do podziatu
zysku bilansowego, jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zmian w
Statucie Spoiki, sprawozdan z dzialalno$ci zarzadu oraz wskazania bieglego rewidenta do
przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spoiki i Grupy Amica.

Przedmiotem nadzoru byla takze polityka wynagrodzen oraz ustalanie ich wysokoSci w
przypadku Czlonkoéw Zarzadu Spoélki oraz ich opiniowanie w odniesieniu do czlonkow
zarzadow pozostalych spolek Grupy. Rada Nadzorcza oceniala i nadzorowala sposéb
wypelniania przez Spoétke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad ladu
korporacyjnego, ktore zostaly okreslone w przez Rade Gieldy Papieréw Warto$ciowych oraz w
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych. W ramach prac Komitetu Audytu szczegbélng wage Czlonkowie Rady
przykltadali do wspolpracy z audytorem zewnetrznym miedzy innymi w zakresie badania
mechanizméw diagnozowania i wyceny ryzyk. W ramach tej sfery dzialalno$ci Rady
przygotowano takze dokument dotyczacy zwiezlej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej

Spoétki w 2017 roku.

Integralna cze$¢ niniejszego Sprawozdania stanowig Sprawozdania z dzialalno$ci Komitetu

Audytu i Komitetu Operacyjnego Rady Nadzorczej Amica S.A. w roku 2017.
Wronki, 26.05.2018 Za Rade Nadzorcza AMICA S.A.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
/-/

Tomasz Rynarzewski

*kkkkhkk
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SPRAWOZDANIE
KOMITETU AUDYTU RADY NADZORCZEJ
,AMICA SPOLKA AKCYJNA”

Z DZIALALNOSCIW 2017 ROKU

Sprawozdanie z dzialalnos$ci Komitetu Audytu

Komitet Audytu ,,Amica Spolka Akcyjna” z dzialalnosci w roku 2017

l. Komitet Audytu.

Komitet Audytu Komitet Audytu ,Amica Spotka Akcyjna” (dalej, jako: Komitet Audytu)
dziala na podstawie i w zakresie okre$§lonym postanowieniami Ustawy z dnia 11 maja 2017
r. 0 bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017

r., poz. 1089) oraz Regulaminu Komitetu Audytu.

1. Sklad osobowy Komitet Audytu w roku 2017.
W okresie od dnia 01 stycznia 2017 roku do dnia 20 pazdziernika 2017 roku

Komitet Audytu swoje czynnoSci realizowal w ponizej wymienionym skladzie:
Pan Jacek Bartminski — Przewodniczacy Komitet Audytu,

Pan Dariusz Formela — Czlonek Komitet Audytu,

Pan Pawel Wyrzykowski — Czlonek Komitet Audytu.

W dniu 20 pazdziernika 2017 r. pan Jacek Bartminski zlozyl rezygnacje z pelnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej spotki ,,Amica Spotka Akcyjna” oraz z uczestnictwa w
Komitecie Audytu spolki ,Amica Spotka Akcyjna” - ze skutkiem na dzien 20 pazdziernika
2017 roku. Z uwagi na powyzsze, pan Jacek Bartminski przestal pelié¢ funkcje czlonka
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Rady Nadzorczej spotki ,,Amica Spotka Akcyjna”, jak réwniez ustalo jego uczestnictwo w
Komitecie Audytu spolki ,,Amica Spotka Akcyjna”.

Z uwagi na zlozenie rezygnacji przez dotychczasowego cztonka Rady Nadzorczej spotki
~Amica Spotka Akcyjna”, tj. pana Jacka Bartminskiego, Rada Nadzorcza spolki ,,Amica
Spotka Akcyjna”, dzialajac na podstawie § 20 ust. 4 Statutu spélki ,,Amica Spotka Akcyjna”,
powolata w dniu 20 pazdziernika 2017 r. w drodze kooptacji do skladu Rady Nadzorczej
spolki ,Amica Spotka Akcyjna” pana Andrzeja Konopackiego.

W dniu 20 pazdziernika 2017 r. pan Dariusz Formela zlozyl rezygnacje z pelienia
funkcji w Radzie Nadzorczej spotki ,,Amica Spotka Akcyjna” oraz z uczestnictwa w
Komitecie Audytu spoétki ,,Amica Spotka Akcyjna” - ze skutkiem na dzien 20 pazdziernika
2017 roku.

Z uwagi na powyzsze, pan Dariusz Formela przestal pelié¢ funkcje czlonka Rady
Nadzorczej spétki ,,Amica Spoétka Akcyjna” (w tym przestal wykonywaé obowigzki
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej), jak rowniez ustalo jego uczestnictwo
w Komitecie Audytu spotki ,,Amica Spotka Akcyjna”.

Z uwagi na zlozenie rezygnacji przez dotychczasowego czlonka Rady Nadzorczej spotki
~Amica Spotka Akcyjna”, tj. pana Dariusza Formele, Rada Nadzorcza spdélki ,,Amica Spotka
Akcyjna”, dzialajac na podstawie § 20 ust. 4 Statutu spolki ,,Amica Spotka Akcyjna”,
powolata w dniu 20 pazdziernika 2017 r. w drodze kooptacji do skladu Rady Nadzorczej
~Amica Spotka Akcyjna” pana Artura Malka.

W dniu 20 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza spoiki ,,Amica Spotka Akcyjna”,
dzialajac na podstawie Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spétki ,,Amica
Spotka Akcyjna”, wybrala spoéréod Czlonkéow Rady Nadzorczej spoétki ,,Amica Spoltka
Akcyjna” do sktadu Komitetu Audytu nastepujace osoby:

1) pana Andrzeja Konopackiego,

2) pana Artura Malka,

3) pana Pawla Wyrzykowskiego.

[Stosownie do punktu 5.1 porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ,,Amica
S.A.” (,Walne Zgromadzenie”) zwolanego na dzien 05 grudnia 2017 r. tj. ,,Podjecie uchwat w
sprawie zatwierdzenia powolania (kooptacji) czlonkéw Rady Nadzorczej”, Walne

Zgromadzenie zatwierdzilo kooptacje pana Andrzeja Konopackiego i pana Artura Malka,
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ktorzy zostali powolani do sktadu Rady Nadzorczej ,,Amica S.A.” w dniu 20 pazdziernika 2017
roku].

W okresie od dnia 20 pazdziernika 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku

Komitet Audytu swoje czynno$ci realizowal w ponizej wymienionym skladzie:
Pan Andrzej Konopacki — Przewodniczacy Komitet Audytu,
Pan Artur Malek — Czlonek Komitet Audytu,
Pan Pawel Wyrzykowski — Czlonek Komitet Audytu.

[Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Komitet Audytu nie ulegl

zmianie]

Kryteria niezalezno$ci Czlonkéw Komitetu Audytu spelniajg pan Andrzej Konopacki
oraz pan Artur Malek, ktorzy zlozyli stosowne oSwiadczenia, potwierdzajace wymogi
niezalezno$ci w rozumieniu § 21 i § 22 Statutu Amica S.A. oraz art. 129 ust. 3 ustawy z dnia

11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym.

I11. Dzialalnos¢ Komitet Audytu w 2017 roku.

W okresie od dnia 01 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 roku Komitet Audytu odbyt
6 posiedzen. Posiedzenia Komitet Audytu mialy miejsce w dniu: 24 marca 2017 r., 28 sierpnia
2017 1., 28 wrze$nia 2017 r., 27 pazdziernika 2017 r., 27 listopada 2017 r. oraz 21 grudnia 2017
r. Wszystkie posiedzenia odbyly sie w obecnosci wszystkich czlonkéw Komitetu. Z posiedzen
Komitetu Audytu sporzadzane byly protokoly, wszystkie prawidlowo przyjete i podpisane.

Podpisywane i kolejno numerowane byly tez wszystkie uchwaly Komitetu Audytu.

W posiedzeniach brali udzial Czlonkowie Komitetu Audytu, Czlonkowie Zarzadu i
kierownictwa oraz zaproszeni gos$cie, w tym przedstawiciele podmiotu badajacego
sprawozdania finansowe Spdélki. Do 0s6b $ci$le wspolpracujacych z Komitetem Audytu nalezeli
w szczegblnosci: Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych i Kontrolingu, Gléwny ksiegowy,
Dyrektor ds. Kontrolingu, Dyrektor ds. Zasobow Ludzkich i Administracji, Menadzer ds.
Audytu i Kontroli Wewnetrznej, Menadzer ds. Ryzyka oraz przedstawiciele Grant Thornton

Polska Sp. z o0.0. sp.k. z siedziba w Poznaniu.

Ponadto Przewodniczacy Komitetu Audytu odbyl szereg indywidualnych spotkan, bez

udzialu Czlonkéw Zarzadu, z kluczowymi menedzerami Spoéiki i reprezentantem audytora.
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Przedmiotem obrad Komitet Audytu byly w szczego6lno$ci nastepujace kwestie:

e przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych oceny sporzadzanych
przez Zarzad sprawozdan finansowych za rok 2016 oraz §rédrocznych za 2017 rok;

e opracowanie Polityki i procedury w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do
badania ustawowego sprawozdan finansowych;

e opracowanie Polityki §wiadczenia na rzecz ,Amica S.A.” oraz sp6tki Grupy Kapitalowej
~Amica S.A.” przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powiazane z ta firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

e zaopiniowania zmian w Regulaminie Komitetu Audytu;

e wyrazenie rekomendacji odno$nie kontynuowania — w latach 2017-2018 — wspolpracy
z bieglym rewidentem Grant Thornton Polska Sp. z 0.0.;

e wyrazenie rekomendacji odno$nie powierzenia podmiotom wchodzacym w sklad grupy
Grant Thornton International Ltd. (i) badania jednostkowego sprawozdania
finansowego za lata 2017 i 2018 spolek: Amica Handel i Marketing Sp. z o.0. oraz
Marcelin Management Sp. z o0.0., (ii) przegladu jednostkowego sprawdzania
finansowego za lata 2017 i 2018 spolek: Nova Panorama Sp. z 0.0., Nowe Centrum Sp.
z 0.0., Inteco Business Sp. z 0.0., Profi Enamel Sp. z 0.0. oraz (iii) dokonania przegladu
dokumentacji z badania spolek: Hansa OOO (Rosja), Amica International Sp. z o.0.,
The CDA Group Ltd;

e omowienie z bieglym rewidentem zakresu, harmonogramu i sposobu organizacji prac

w ramach badania sprawozdania finansowego Spolki i Grupy Kapitalowej za rok 2017.

Komitet Audytu dokonywal na biezaco oceny osiaganych przez Spoétke wynikow
finansowych, monitorowal proces sprawozdawczosci finansowej, monitorowal skuteczno$c
systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, monitorowal sposéb wykonywania
czynno$ci rewizji finansowej, kontrolowal i monitorowat niezalezno$¢ biegltego rewidenta oraz
informowal Rade Nadzorczej o tre$ci rekomendacji dotyczacej wyboru bieglego rewidenta
przeprowadzajacego badanie sprawozdan finansowych Spélki, (odnoénie kontynuowania — w
latach 2017-2018 — wspolpracy z bieglym rewidentem Spoiki ,,Amica Spotka Akcyjna” — spotka
pod firmg: Grant Thornton Polska Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia Spotka
komandytowa z siedziba w Poznaniu oraz powierzenia podmiotom wchodzacym w sklad grupy
Grant Thornton International Ltd. (i) badania jednostkowego sprawozdania finansowego za

lata 20171 2018 spétek: Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. oraz Marcelin Management Sp. z
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0.0., (ii) przegladu jednostkowego sprawdzania finansowego za lata 2017 i 2018 spolek: Nova
Panorama Sp. z 0.0., Nowe Centrum Sp. z 0.0., Inteco Business Sp. z 0.0., Profi Enamel Sp. z
0.0. oraz (iii) dokonania przegladu dokumentacji z badania spdlek: Hansa OOO (Rosja), Amica
International Sp. z 0.0., The CDA Group Ltd).

Komitet Audytu stwierdza, iz wspolpraca z kierownictwem Spétki ukladata sie prawidlowo
i pozytywnie ocenia dzialalno$¢ Zarzadu. Zarzad w sposob terminowy udzielal Komitetowi
Audytu wszelkich informacji i wyjasnien, o jakie sie on zwracal. Zarzad zapewnit Srodki
techniczne i organizacyjne zapewniajace Komitetowi Audytu prawidlowe wykonywanie zadan,
terminowo wywiazywal sie z obowigzkéw sprawozdawczych, a przedkladane informacje byly

sporzadzane w sposdb rzetelny i kompletny.
Sprawozdawczo$¢ finansowa

W efekcie przeprowadzonego badania niezalezny biegly rewident Spo6tki wydal opinie, ze
skonsolidowane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz wyniku finansowego za rok
obrotowy zakoniczony 31 grudnia 2017 r. oraz jest zgodne w formie i treSci z obowigzujacymi

Grupe przepisami i postanowieniami statutu.

W oparciu o przeprowadzone audyty i sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta oraz
wlasne procedury przegladéw, Komitet Audytu zarekomendowal Radzie Nadzorczej, przyjecie

rocznych sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitalowej ,Amica” za rok 2017.
W ramach wlasnych procedur przegladu informacji finansowych Komitet m. in.:

- dokonal przegladu polityki rachunkowosci;

- dyskutowal na odrebnych posiedzeniach z kierownictwem i audytorem Grupy istotne
zasady rachunkowosci oraz istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach;

- dyskutowal z audytorem istotne kwestie sprawozdawczo$ci finansowej oraz zwrocit
uwage audytora na kwestie wazne z punktu widzenia zadan Komitetu;

- przedyskutowal z audytorem o$wiadczenie zarzadu dla audytora;

- dyskutowal z kierownictwem zmiany w sprawozdawczoSci finansowej wedlug zasad
MSSF oraz wplyw na sprawozdanie finansowe Spoiki;

- dyskutowal niezaleznie z kierownictwem i audytorem kluczowe kwestie sprawozdania
finansowego za rok 2017, w tym w szczegolnoSci: przejecie spolki zaleznej, utrata wartoSci

WNIP, rachunkowo$¢ transakeji zabezpieczajacych oraz tworzenie rezerw.
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Audyt zewnetrzny

Komitet otrzymal od audytora potwierdzenie niezaleznosci zgodnie z przepisami Ustawy o
bieglych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej bieglych
rewidentow.

W ramach nadzoru nad procesem audytu zewnetrznego Komitet m.in.:

- przed rozpoczeciem wlasciwego badania - przedyskutowal na spotkaniu z
przedstawicielami zespolu wyznaczonego przez firme audytorska do badania rocznych
sprawozdan Spoélki: metodologie badania Grant Thornton, ogblna strategie badania
sprawozdania skonsolidowanego, ocene ryzyk badania i odpowiedZ audytora na przyjete
ryzyka, plan badania, jego zakres, rodzaj i harmonogramy;

- przedyskutowal z audytorem ogoélnie przebieg audytu, wstepne ustalenia i wnioski;
omowiono rowniez projekty sprawozdania z badania oraz sprawozdania dla Komitetu.

Odrebnie, w gronie Komitetu dyskutowano ostateczng wersje sprawozdania dla komitetu

oraz zapoznano sie ze stanowiskiem kierownictwa.

Komitet wyrazil zgode na $wiadczenie przez audytora nastepujacych ustug dozwolonych,

nie bedacych badaniem w Grupie:

e przeprowadzenie analizy finansowo — podatkowej sp6tki pod firma: Sideme SA Societe
Industrielle d’Equipement Moderne (,,Sideme”), w ramach prowadzonego przez Spotke

badania due diligence ,,.Sideme”.

e sporzadzenie analizy wplywu wprowadzenia MSSF 15 na ujecie transakcji w Spotce
Amica S.A.

Kierujac sie potrzeba zapewnienia najwyzszej jako$ci ustug w obrebie Grupy, Komitet

przedstawil rowniez rekomendacje w sprawie unifikacji polityki audytu i $wiadczenia ustug

wybranych firm audytorskich.
Audyt wewnetrzny

Aktualnie w Spoélce funkcjonuje komorka kontroli wewnetrznej. Rozpatrujac skale
dzialalno$¢ Spolki, zakres operacji gospodarczych oraz ich zlozono$¢ Komitet zarekomendowat

ustanowienie niezaleznego audytu wewnetrznego.
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Zarzadzanie ryzykiem

Komitet zapoznal sie ze wstepng prezentacja zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem, (m.in. w obszarze transakcji wymiany walutowej, wspolczesnych zagrozen
technologicznych, w tym zarzadzania ryzykiem wlamania do sytemu informatycznego,
klasyfikacji ryzyk politycznych), odkladajac ocene do czasu zapoznania sie z calo$ciowa

prezentacja systemu i jego efektywnosci.
Mechanizmy kontrolne

W Spolce funkcjonuja wielostopniowe mechanizmy kontrolne (samokontrola, kontrola
funkcjonalna/biezaca, kontrola instytucjonalna, kontrola finansowa), ktére sa ze sobg $Scile
powiazane i wzajemnie sie uzupehliaja. Funkcjonujacy w Amica SA system kontroli
wewnetrznej pozwala Spolce: osigga¢ wyznaczone cele, dziala¢ zgodnie z przepisami prawa,
aktami wewnetrznymi i wytycznymi kierownictwa, wlaéciwie ochrania¢ posiadane zasoby,
wykrywaé¢ bledy i nieprawidlowoSci oraz podejmowac dzialania zmierzajace do ich
eliminowania oraz terminowo i rzetelnie (odzwierciedlajac stan faktyczny) prowadzié
sprawozdawczo$¢ finansowa i zarzadcza. Istotnym elementem kontrolnym jest réwniez
badanie sprawozdan przeprowadzane przez niezaleznego Bieglego Rewidenta. Wtasciwie
zaplanowane badanie i odpowiednio okreslone istotne obszary ryzyka w Spolce, dobrane i
przeprowadzone testy zgodnoSci maja na celu zapewnienie, ze sprawozdania sa sporzadzone
rzetelnie. Ewentualne bledy zaistniale po stronie Spoiki sa korygowane, a dodatkowe zalecenia
maja na celu udoskonalenie systemu kontroli wewnetrznej, celem unikniecia podobnych
bledéow w przyszlosci. Komitet Audytu SciSle wspolpracuje w tym zakresie z Bieglym
Rewidentem.

Organizacja reaguje na wszelkie wykazane dzialania nieetyczne lub nieprzestrzeganie

procedur i wprowadza zmiany majace na celu osigganie celdéw operacyjnych, w duchu

wyznawanych przez Spotke wartosci etycznych.

[Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Komitet Audytu w dniu 27 czerwca 2018

roku].

/-/ /-/
Andrzej KONOPACKI Artur MALEK
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E.

SPRAWOZDANIE
KOMITETU OPERACYJNEGO RADY NADZORCZEJ
,,AMICA SPOLKA AKCYJNA”

Z DZIALALNOSCIW 2017 ROKU

Sprawozdanie z dzialalnosci
Komitetu Operacyjnego ,,Amica Spélka Akcyjna”
z dzialalnosci w roku 2017

l. Komitet Operacyjny.
Komitet Operacyjny ,,Amica Spotka Akcyjna” (dalej, jako: Komitet Operacyjnego) dziala
na podstawie Regulaminu Komitetu Operacyjnego uchwalonego przez Rade Nadzorcza

Spo6tki Amica.

1. Sklad osobowy Komitet Operacyjnego w roku 2017.
W okresie od dnia 01 stycznia 2017 roku do dnia 31 pazdziernika 2017 roku

Komitet Operacyjnego swoje czynno$ci realizowal w ponizej wymienionym skladzie:
Pan Tomasz Rynarzewski — Przewodniczacy Komitetu Operacyjnego,
Pan Tomasz Dudek— Czlonek Komitetu Operacyjnego,

Pan Piotr Rutkowski — Czlonek Komitetu Operacyjnego.
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[Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sklad Komitet Operacyjnego nie uleg}

zmianie]

I11. Dzialalno$¢ Komitet Operacyjnego w 2017 roku.

W okresie od dnia 01 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 roku Komitet Operacyjnego
odbyl 3 posiedzenia. Posiedzenia Komitet Operacyjnego mialy miejsce w dniu: 10 kwietnia
2017 r., 29 wrze$nia 2017 r. oraz 28 listopada 2017 r. Z posiedzen Komitetu Operacyjnego
sporzadzane byly protokoty, wszystkie prawidlowo przyjete i podpisane. Podpisywane i kolejno

numerowane byly tez wszystkie uchwaly Komitetu Operacyjnego.

W posiedzeniach brali udzial Czlonkowie Komitetu Operacyjnego, Czlonkowie $cislego i
rozszerzonego Zarzadu oraz zaproszeni goscie. Do 0s6b $cisle wspolpracujacych z Komitetem
Operacyjnym nalezeli w szczegolnoéci: Wiceprezes Zarzadu ds. Kontrolingu, Wiceprezes
Zarzadu ds. Handlu i Marketingu, Wiceprezes Zarzadu ds. Zakupéw, Wiceprezes ds.
Zarzadzania Produktami Amica Handel i Marketing Sp. z 0.0. oraz Dyrektorzy poszczegélnych

pionow organizacyjnych Spotki Amica.

Przedmiotem obrad Komitet Operacyjnego w 2017 roku byly w szczegolnosci

nastepujace kwestie:

e biezgca i perspektywiczna koncepcja polityki produktu w strategii rozwojowej Spotki
Amia;

e polityka rozwoju nowych produktéw, w tym wspolpraca ze spotkami zaleznymi w
glownych regionach europejskich w zakresie polityki rozwoju produktu;

e ocena aktualnej sytuacji kadrowej w Spélce Amica;

e ocena oplacalnosci przejecia spotki The CDA Group Ltd;

o diagnoza przyczyn i charakterystyka zmian organizacyjno - kadrowych w Amica
Handel i Marketing Sp. z 0.0.;

e procesy przystosowawcze w strategii zakupu towarow;

e proces zarzadzania projektami w Spélce Amica.

Komitet Operacyjny stwierdza, iz wspolpraca z Zarzadem Spoiki i kluczowymi managerami
ukladala sie prawidlowo. Zarzad w sposéb terminowy udzielal Komitetowi Operacyjnego
wszelkich informacji i wyjasnien, o jakie sie on zwracal. Zarzad zapewnil $rodki techniczne i

organizacyjne zapewniajace Czlonkom Komitetowi Operacyjny prawidlowe wykonywanie
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zadan, terminowo wywigzywal sie z obowiazkow sprawozdawczych, a przedkladane informacje
byly sporzadzane w sposob rzetelny i kompletny.

[Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Komitet Operacyjny w dniu 27 czerwca
2018 roku].

/-/ /-/
Tomasz RYNARZEWSKI Tomasz DUDEK
/-/

Piotr RUTKOWSKI
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